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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน 

ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 



Likelihood Impact Risk Score
1.1 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจเรียกรับสินบน โดยอ้างว่าผู้
ย่ืนค าขอน าส่งเอกสารไม่ครบถ้วน 
ตามท่ีหลักเกณฑ์ก าหนด

3 3 9 สูง

1.2 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจเรียกรับสินบน เพ่ือให้ข้ันตอน
ในการตรวจสอบเอกสาร มีความรวดเร็ว

3 3 9 สูง

2 2. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจจัดท าหนังสือ
เพ่ือส่งตรวจสอบประวัติและ
พฤติการณ์บุคคล

2.1 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล/
ประวัติของผู้ย่ืนค าขอ

2 2 4 ต่ า

3 3. หน่วยงาน สขช. ปปส. 
และ สตม. ตรวจสอบประวัติ
และพฤติการณ์บุคคลและ
แจ้งผลมายัง กพท.

ไม่มีประเด็นความเส่ียง 0

4.1 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจเรียกรับสินบน โดยอ้างว่าผู้
ย่ืนค าขอน าส่งเอกสารไม่ถูกต้องตามท่ี
หลักเกณฑ์ก าหนด

4 3 12 สูง

4.2 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจเรียกรับสินบน เพ่ือให้ข้ันตอน
ในการตรวจสอบเอกสารมีความรวดเร็ว

3 3 9 สูง

5 5. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจจัดท าใบเรียก
เก็บค่าธรรมเนียมฯ

ไม่มีประเด็นความเส่ียง 0

6 6. ผู้ขออนุญาตช าระ
ค่าธรรมเนียมฯและส่ง
หลักฐานการช าระ
ค่าธรรมเนียมมายัง ฝ่าย
บัญชีและการเงิน 
และย่ืนเอกสารเพ่ิมเติมตาม
หลักเกณฑ์ฯ

ไม่มีประเด็นความเส่ียง 0

7.1 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจเรียกรับสินบน โดยอ้างว่าผู้
ย่ืนค าขอน าส่งเอกสารไม่ครบถ้วน

4 3 12 สูง

7.2 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจเรียกรับสินบน เพ่ือให้ข้ันตอน
ในการตรวจสอบเอกสารมีความรวดเร็ว

3 3 9 สูง

8 8. ผู้มีอ านาจพิจารณาออก
ใบอนุญาต

8.1 ผู้ประกอบการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
แทรกแทรงหรือเร่งรัดการด าเนินงาน 
เพ่ือให้การพิจารณาออกใบอนุญาตมี
ความรวดเร็ว

1 3 3 ต่ า

9 9. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจแจ้งผลให้ผู้ขอ
อนุญาตทราบ

9.1 ผู้มีส่วนได้เสียมีการมอบสินน้ าใจ 
เพ่ือตอบแทนในการพิจารณาออก
ใบอนุญาต

1 3 3 ต่ า

กระบวนงานการออกใบอนุญาตใช้อากาศยานส่วนบุคคล

(1) เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับของความเส่ียง

1 1. ผู้ขออนุญาตย่ืนค าขอและ
เอกสารหลักฐาน ต่อ กพท.

7 7. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสาร
และจัดท าหนังสือเสนอ
ผู้อ านวยการเพ่ือพิจารณา

4 4. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจตรวจสอบ
ความถูกต้องของเอกสาร 
ประวัติและพฤติการณ์บุคคล
 จัดท ารายงาน และจัดท า
หนังสือแจ้งผู้ขอด าเนินการ
ตามหลักเกณฑ์

ระดับความเส่ียง
ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
Risk Score (L x I)

เหตุการณ์ความเส่ียง



ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ 
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ

1.1 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจเรียกรับสินบน 
โดยอ้างว่าผู้ย่ืนค าขอน าส่ง
เอกสารไม่ครบถ้วน ตามท่ี
หลักเกณฑ์ก าหนด

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจท่ีเรียกรับ

เงินหรือผลประโยชน์ค่าตอบแทน
จากผู้มีส่วนได้เสีย

ในการปรับเปล่ียนหรือเปล่ียนแปลง
เอกสารหลักฐานของผู้ย่ืนค าขอ

1. ปรับปรุงแบบฟอร์ม
แบบค าขออนุญาต เพ่ือให้ผู้ขอ
อนุญาตรับทราบถึงข้ันตอน
และแนวทางในการย่ืนค าขอ 
และเผยแพร่แบบฟอร์มบน
เว็บไซต์ CAAT
2. มีการหมุนเวียน หรือ
สับเปล่ียนพนักงานผู้รับผิดชอบ
3. ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีลง
บันทึก และลงรายละเอียด
ความคืบหน้าการด าเนินงาน
ในทุกข้ันตอน

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 
2567

- ฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ

1.2 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจเรียกรับสินบน 
เพ่ือให้ข้ันตอนในการ
ตรวจสอบเอกสาร มีความ
รวดเร็ว

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจเรียกรับ
เงินหรือผลประโยชน์ค่าตอบแทนจาก
ผู้มีส่วนได้เสียในการลัดข้ันตอนการ
ด าเนินงาน หรืออ านวยความสะดวก

ให้การน าส่งเอกสารหลักฐานรวดเร็วข้ึน

1. ปรับปรุงแบบฟอร์ม
แบบค าขออนุญาต เพ่ือให้ผู้ขอ
อนุญาตรับทราบถึงข้ันตอน
และแนวทางในการย่ืนค าขอ 
และเผยแพร่แบบฟอร์มบน
เว็บไซต์ CAAT
2. มีการหมุนเวียน หรือ
สับเปล่ียนพนักงานผู้รับผิดชอบ
3. ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีลง
บันทึก และลงรายละเอียด
ความคืบหน้าการด าเนินงาน
ในทุกข้ันตอน

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 
2567

- ฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ

4.1 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจเรียกรับสินบน 
โดยอ้างว่าผู้ย่ืนค าขอน าส่ง
เอกสารไม่ถูกต้องตามท่ี
หลักเกณฑ์ก าหนด

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจเรียกรับ
เงินหรือผลประโยชน์ค่าตอบแทน

จากผู้มีส่วนได้เสียในข้ันตอน
การตรวจสอบความถูกต้องของ

เอกสารและหลักฐาน

1. ปรับปรุงแบบฟอร์ม
แบบค าขออนุญาต เพ่ือให้ผู้ขอ
อนุญาตรับทราบถึงข้ันตอน
และแนวทางในการย่ืนค าขอ 
และเผยแพร่แบบฟอร์มบน
เว็บไซต์ CAAT
2. มีการหมุนเวียน หรือ
สับเปล่ียนพนักงานผู้รับผิดชอบ
3. ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีลง
บันทึก และลงรายละเอียด
ความคืบหน้าการด าเนินงาน
ในทุกข้ันตอน

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 
2567

- ฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ

4.2 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจเรียกรับสินบน 
เพ่ือให้ข้ันตอนในการ
ตรวจสอบเอกสารมีความ
รวดเร็ว

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจเรียกรับ
เงินหรือผลประโยชน์ค่าตอบแทนจาก

ผู้มีส่วนได้เสียในข้ันตอน
การตรวจสอบความถูกต้องของ

เอกสารและหลักฐาน

1. ปรับปรุงแบบฟอร์ม
แบบค าขออนุญาต เพ่ือให้
ผู้ใช้บริการรับทราบถึงข้ันตอน
และแนวทางในการย่ืนค าขอ 
และเผยแพร่แบบฟอร์มบน
เว็บไซต์ CAAT
2. ก าหนดให้มีการพิจารณา
ค าขอตาม SLA อย่างเคร่งครัด
 ตามล าดับ
3. ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ี
ลงบันทึก และลงรายละเอียด
ความคืบหน้าการด าเนินงาน
ในทุกข้ันตอน

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 
2567

- ฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ

4. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสาร ประวัติและพฤติการณ์บุคคล
 จัดท ารายงาน และจัดท าหนังสือแจ้ง
ผู้ขอด าเนินการตามหลักเกณฑ์

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต
(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง

กระบวนงานการออกใบอนุญาตใช้อากาศยานส่วนบุคคล

1. ผู้ขออนุญาตย่ืนค าขอและเอกสาร
หลักฐาน ต่อ กพท.

1



ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง
วิธีด าเนินการ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

 งบประมาณ 
(บาท)

ผู้รับผิดชอบ

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต
(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง

กระบวนงานการออกใบอนุญาตใช้อากาศยานส่วนบุคคล
1

7.1 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจเรียกรับสินบน 
โดยอ้างว่าผู้ย่ืนค าขอน าส่ง
เอกสารไม่ครบถ้วน

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจเรียกรับ
เงินหรือผลประโยชน์ค่าตอบแทนจาก

ผู้มีส่วนได้เสียในข้ันตอน
การตรวจสอบความถูกต้องของ

เอกสารและหลักฐาน

1. ปรับปรุงแบบฟอร์ม
แบบค าขออนุญาต เพ่ือให้
ผู้ใช้บริการรับทราบถึงข้ันตอน
และแนวทางในการย่ืนค าขอ 
และเผยแพร่แบบฟอร์มบน
เว็บไซต์ CAAT
2. ก าหนดให้มีการพิจารณา
ค าขอตาม SLA อย่างเคร่งครัด
 ตามล าดับ
3. ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ี
ลงบันทึก และลงรายละเอียด
ความคืบหน้าการด าเนินงาน
ในทุกข้ันตอน

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 
2567

- ฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ

7.2 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจเรียกรับสินบน 
เพ่ือให้ข้ันตอนในการ
ตรวจสอบเอกสารมีความ
รวดเร็ว

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจเรียกรับ
เงินหรือผลประโยชน์ค่าตอบแทนจาก

ผู้มีส่วนได้เสียในข้ันตอน
การตรวจสอบความถูกต้องของ

เอกสารและหลักฐาน

1. ปรับปรุงแบบฟอร์ม
แบบค าขออนุญาต เพ่ือให้
ผู้ใช้บริการรับทราบถึงข้ันตอน
และแนวทางในการย่ืนค าขอ 
และเผยแพร่แบบฟอร์มบน
เว็บไซต์ CAAT
2. ก าหนดให้มีการพิจารณา
ค าขอตาม SLA อย่างเคร่งครัด
 ตามล าดับ
3. ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ี
ลงบันทึก และลงรายละเอียด
ความคืบหน้าการด าเนินงาน
ในทุกข้ันตอน

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 
2567

- ฝ่ายก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ

7. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารและจัดท าหนังสือเสนอ
ผู้อ านวยการเพ่ือพิจารณา



 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน 

ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกิจ 



Likelihood Impact Risk Score
1 เจ้าหน้าท่ีกลุ่ม

บริหารงานบุคคลบันทึก
ข้อมูล ฐานเงินเดือน
พนักงานใหม่ เงินอ่ืนๆ ท่ี
จ่ายควบกับเงินเดือนให้
ตรงตามสัญญาจ้าง
พนักงาน 
ในระบบ ESS และน าส่ง
ข้อมูลให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน
 ภายในวันท่ีก าหนด

เจ้าหน้าท่ีกลุ่มบริหารงานบุคคล
ใช้ต าแหน่งอ านาจหน้าท่ีตาม
กฎหมายต้ังใจบันทึกข้อมูล
เงินเดือนสูงหรือต่ ากว่าสัญญาจ้าง
พนักงาน

3 3 9 สูง

2 เจ้าหน้าท่ีการเงิน
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลฐานเงินเดือน
พนักงานใหม่ และเงิน
อ่ืนๆ ท่ีจ่ายควบกับ
เงินเดือน โดยสอบทาน
กับสัญญาจ้างพนักงานใหม่

เจ้าหน้าท่ีการเงินใช้ต าแหน่ง
อ านาจหน้าท่ีตามกฎหมาย ละ
เว้นการตรวจสอบเพ่ือร่วมกับ
เจ้าหน้าท่ีกลุ่มบริหารงานบุคคลท า
ให้ยอดเงินเดือนพนักงานสูงกว่า
สัญญาจ้างพนักงาน

1 4 4 สูง

3 เจ้าหน้าท่ีการเงิน
ด าเนินการค านวน
เงินเดือน รายการท่ีหัก
ค่าใช้จ่ายประจ าเดือน
ให้ตรงกับใบแจ้งรายการ
หักและประมวลผลขอเบิก
ในระบบ ESS

ไม่มีประเด็นความเส่ียง 0 0 0

4 เจ้าหน้าท่ีการเงินต้ัง
เอกสารเบิกจ่ายเงินเดือน 
เพ่ือน าเสนอเร่ืองต่อผู้มี
อ านาจพิจารณาอนุมัติ
การเบิกจ่าย

เจ้าหน้าท่ีการเงินมีการปลอม
แปลงเอกสารในการต้ังเบิกเพ่ือให้
เบิกจ่ายสูงกว่าค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน
จริง

3 3 9 สูง

5 เจ้าหน้าท่ีควบคุม
งบประมาณ บันทึกหัก
งบประมาณในระบบ 
E-Budget เพ่ือน าส่ง
รายการขอใช้งบประมาณ
ให้ผู้มีอ านาจอนุมัติ

เจ้าหน้าท่ีการเงินใช้อ านาจบังคับ
เจ้าหน้าท่ีควบคุมงบประมาณหัก
งบประมาณสูงกว่าค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนจริง

2 3 6 ปานกลาง

6 เจ้าหน้าท่ีบัญชีบันทึก
บัญชีการต้ังหน้ี

ไม่มีประเด็นความเส่ียง 0 0 0

7 เจ้าหน้าท่ีการเงินจัดท า
รายละเอียดการโอน
เงินเดือน รายการท่ีหัก
ค่าใช้จ่ายประจ าเดือน
อ่ืนๆ ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
เพ่ือให้ผู้มีอ านาจอนุมัติ
ส่ังจ่าย

เจ้าหน้าท่ีการเงินใช้ต าแหน่ง
อ านาจหน้าท่ีตามกฎหมาย แก้ไข
รายละเอียดการโอนเงินเพ่ือให้
เงินเดือนเข้าบัญขีอ่ืน

2 4 8 สูง

8 เจ้าหน้าท่ีการเงินบันทึก
การจ่ายเงิน

ไม่มีประเด็นความเส่ียง 0 0 0

(1) เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับของความเส่ียง

ระดับความเส่ียง

กระบวนงานการเบิกจ่ายเงินเดือน
ของพนักงาน กพท.

ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
Risk Score (L x I)

เหตุการณ์ความเส่ียง



ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง
วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ

 
งบประมาณ

 (บาท)
ผู้รับผิดชอบ

1. เจ้าหน้าท่ีกลุ่มบริหารงาน
บุคคลบันทึกข้อมูล ฐานเงินเดือน
พนักงานใหม่ เงินอ่ืนๆ ท่ีจ่ายควบ
กับเงินเดือนให้ตรงตามสัญญา
จ้างพนักงาน ในระบบ ESS และ
น าส่งข้อมูลให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
ภายในวันท่ีก าหนด

เจ้าหน้าท่ีกลุ่มบริหารงาน
บุคคลใช้ต าแหน่งอ านาจ
หน้าท่ีตามกฎหมายต้ังใจ
บันทึกข้อมูลเงินเดือนสูง
หรือต่ ากว่าสัญญาจ้าง
พนักงาน

สูง ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีกลุ่มบริหารงานบุคคลอีก
ท่านสอบทานการบันทึกข้อมูลก่อนน าส่ง
เจ้าหน้าท่ีการเงิน

จัดท าแนวทางการปฏิบัติงาน
ในการเบิกจ่ายเงินเดือนของ
พนักงานกพท. เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานระหว่างเจ้าหน้าท่ี
กลุ่มบริหารงานบุคคล และ
เจ้าหน้าท่ีการเงิน

กุมภาพันธ์ - มิถุนายน
 2567

- เจ้าหน้าท่ีกลุ่ม
บริหารงานบุคคล

2. เจ้าหน้าท่ีการเงินตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลฐาน
เงินเดือนพนักงานใหม่ และเงิน
อ่ืนๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน โดย
สอบทานกับสัญญาจ้างพนักงาน
ใหม่

เจ้าหน้าท่ีการเงินใช้
ต าแหน่งอ านาจหน้าท่ีตาม
กฎหมายละเว้นการ
ตรวจสอบเพ่ือร่วมกับ
เจ้าหน้าท่ีกลุ่มบริหารงาน
บุคคลท าให้ยอดเงินเดือน
พนักงานสูงกว่าสัญญาจ้าง
พนักงาน

สูง ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาของเจ้าหน้าท่ี
การเงินตรวจสอบความถูกต้อง

จัดท าแนวทางการปฏิบัติงาน
ในการเบิกจ่ายเงินเดือนของ
พนักงานกพท. เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานระหว่างเจ้าหน้าท่ี
กลุ่มบริหารงานบุคคล และ
เจ้าหน้าท่ีการเงิน

กุมภาพันธ์ - มิถุนายน
 2567

- เจ้าหน้าท่ีการเงิน

4. เจ้าหน้าท่ีการเงินต้ังเอกสาร
เบิกจ่ายเงินเดือน เพ่ือน าเสนอ
เร่ืองต่อผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ
การเบิกจ่าย

เจ้าหน้าท่ีการเงินมีการ
ปลอมแปลงเอกสารใน
การต้ังเบิกเพ่ือให้เบิกจ่าย
สูงกว่าค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน
จริง

สูง ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาของเจ้าหน้าท่ี
การเงินตรวจสอบความถูกต้อง

จัดท าแนวทางการปฏิบัติงาน
ในการเบิกจ่ายเงินเดือนของ
พนักงานกพท. เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานระหว่างเจ้าหน้าท่ี
กลุ่มบริหารงานบุคคล และ
เจ้าหน้าท่ีการเงิน

กุมภาพันธ์ - มิถุนายน
 2567

- เจ้าหน้าท่ีการเงิน

7. เจ้าหน้าท่ีการเงินจัดท า
รายละเอียดการโอนเงินเดือน 
รายการท่ีหักค่าใช้จ่าย
ประจ าเดือนอ่ืนๆ ผ่านระบบ KTB
 Corporate Online เพ่ือให้ผู้มี
อ านาจอนุมัติส่ังจ่าย

เจ้าหน้าท่ีการเงินใช้
ต าแหน่งอ านาจหน้าท่ีตาม
กฎหมาย แก้ไข
รายละเอียดการโอนเงิน
เพ่ือให้เงินเดือนเข้าบัญขีอ่ืน

สูง ก าหนดผู้มีอ านาจอนุมัติตรวจสอบเอกสารการ
โอนเงินเทียบกับเอกสารการอนุมัติเบิกจ่าย

ระบุเป็นข้ันตอนการท างานใน
คู่มือการโอนเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online

กุมภาพันธ์ - มิถุนายน
 2567

- เจ้าหน้าท่ีการเงิน

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง

กระบวนงานการเบิกจ่ายเงินเดือนของพนักงาน กพท.

1



 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน 

ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 



(1) เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับของความเส่ียง

Likelihood Impact Risk Score
1 การย่ืนของบประมาณ เจ้าของโครงการเสนอของบประมาณไม่สอดคล้องกับ

เน้ือหาและปริมาณงานโดยการเอ้ือประโยชน์แก่ผู้มี
ส่วนได้เสีย

1 2 2 ต่่า

2 แต่งต้ังคณะกรรมการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างอาจรับสินบนเพ่ือการเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

1 5 5 สูง

3.1 คณะกรรมการ TOR ก่าหนดคุณสมบัติผู้เสนอ
ราคาเฉพาะท่ีเอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

2 4 8 สูง

3.2 คณะกรรมการ TOR ก่าหนดขอบเขตงาน
เฉพาะเจาะจงให้กับผู้ให้บริการบางราย

2 2 4 ต่่า

3.3 คณะกรรมการ TOR รับสินบนเพ่ือก่าหนด
หลักเกณฑ์การคัดเลือกและเกณฑ์การพิจารณาผลต่อ
การเอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

2 2 4 ต่่า

3.4  คณะกรรมการ TOR ก่าหนดหลักเกณฑ์ค่าปรับ
กรณีคู่สัญญาผิดสัญญา เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้
เสีย

2 2 4 ต่่า

4.1 คณะกรรมการราคากลางสืบราคาจากผู้
ให้บริการท่ีมีส่วนได้เสีย

2 2 4 ต่่า

4.2 ผู้ให้บริการท่ีคณะกรรมการฯ ไปสืบราคามาน้ัน 
มีความสัมพันธ์ต่อกัน ท่าให้ข้อมูลราคากลาง
คลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง

2 2 4 ต่่า

5.1 คณะกรรมการพิจารณาผล เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ย่ืน
เสนอราคาและคุณสมบัติท่ีไม่ครบตามเกณฑ์

2 4 8 สูง

5.2 คณะกรรมการพิจารณาผล ใช้ดุลพินิจในการ
ให้คะแนนอย่างไม่เหมาะสม

2 5 10 สูงมาก

6 การท่าสัญญา เน้ือหาของสัญญาไม่รัดกุมและเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ให้บริการ

2 2 4 ต่่า

7.1 คณะตรวจรับรับสินบนในการพิจารณาค่าปรับ
กรณีคู่สัญญาผิดสัญญาเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้
เสียในกรณีส่งมอบงานล่าช้า

2 5 10 สูงมาก

7.2 คณะตรวจรับแก้ไขรายละเอียดสัญญา เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์หรือเรียกรับประโยชน์จากผู้ให้บริการ

1 3 3 ต่่า

ระดับความเส่ียง

โครงการจัดซ้ือจัดจ้าง โครงการเช่าใช้ระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศ

ส าหรับส านักงานใหม่ (Smart Office) 
(โครงการต่อเน่ือง)

3 การจัดท่า TOR 
โดยคณะกรรมการ 
TOR

4 การจัดท่าราคากลาง

5 พิจารณาผล

7 ตรวจรับพัสดุ

ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอน
การด าเนินงาน

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
Risk Score (L x I)

เหตุการณ์ความเส่ียง



ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง
วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ

 
งบประมาณ

 (บาท)
ผู้รับผิดชอบ

2. แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 4 ชุด

2.1 คณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจ้างอาจรับสินบนเพ่ือ
การเอ้ือประโยชน์แก่ผู้มี
ส่วนได้เสีย

สูง ก าหนดให้รายช่ือของคณะกรรมการฯ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง มีความ
หลากหลายโดยมาจากส่วนงานย่อย
ต่าง ๆ ขององค์กร

จัดให้คณะกรรมการฯ ท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 
แต่ละชุดสามารถมีรายช่ือจาก
ส่วนงานย่อยเดียวกันได้ไม่เกิน
 2 คน ต่อ 1 ชุด

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- คณะกรรมการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

3. การจัดท า TOR 
โดยคณะกรรมการ 
TOR

3.1 คณะกรรมการ TOR 
ก าหนดคุณสมบัติผู้เสนอราคา
เฉพาะท่ีเอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วน
ได้เสีย

สูง ก าหนดให้รายช่ือของคณะกรรมการฯ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ให้มีความหลากหลายโดยมาจาก
ส่วนงานย่อยต่าง ๆ ขององค์กร

1.  แต่งต้ังคณะกรรมการ
ก าหนดร่าง TOR ในรูปของ
คณะกรรมการ ไม่ใช่แต่งต้ัง
รายบุคคล และควรแต่งต้ัง
สับเปล่ียนหมุนเวียนกันไป
เพ่ือไม่ให้เกิดการล็อคสเป็ก 
2. ก าหนดจ านวนของผู้ย่ืน
ข้อเสนอให้มีจ านวน อย่างน้อย
 3 ราย

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- คณะกรรมการ 
TOR

5.1 คณะกรรมการพิจารณาผล 
เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ย่ืนเสนอราคา
และคุณสมบัติท่ีไม่ครบตามเกณฑ์

สูง 1. จัดท าประกาศด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) โดยใน
ประกาศดังกล่าวก าหนดคุณสมบัติของ
ผู้ย่ืนข้อเสนอ และก าหนด วัน เวลา 
ในการย่ืนข้อเสนอ และเสนอราคาทาง
ระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์
2. ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีกองจัดซ้ือและ
พัสดุ และกองบริหารความเส่ียงร่วม
สังเกตุการณ์พิจารณาผลในการเปิดซอง

ระบุเป็นข้ันตอนการท างานใน
คู่มือมาตรฐานการตรวจสอบ 
หรือแนวทางการปฏิบัติงาน

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- คณะกรรมการ
พิจารณาผล

5.2 คณะกรรมการพิจารณาผล 
ใช้ดุลพินิจในการให้คะแนนอย่าง
ไม่เหมาะสม

สูงมาก ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีกองจัดซ้ือและพัสดุ 
และกองบริหารความเส่ียงร่วม
สังเกตการณ์พิจารณาผลในการเปิดซอง

ระบุเป็นข้ันตอนการท างานใน
คู่มือมาตรฐานการตรวจสอบ 
หรือแนวทางการปฏิบัติงาน

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- คณะกรรมการ
พิจารณาผล

7. ตรวจรับพัสดุ 7.1 คณะตรวจรับรับสินบนใน
การพิจารณาค่าปรับกรณี
คู่สัญญาผิดสัญญาเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียใน
กรณีส่งมอบงานล่าช้า

สูงมาก จัดต้ังคณะติดตามเร่งรัดการใช้จ่าย
งบประมาณ

คณะกรรมการตรวจรับต้อง
รายงานผลความก้าวหน้า 
ปัญหา อุปสรรคการด าเนินการ 
ต่อคณะติดตามเร่งรัดฯ 
เป็นรายเดือน

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

โครงการจัดซ้ือจัดจ้าง โครงการเช่าใช้ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศส าหรับส านักงานใหม่ (Smart Office) (โครงการต่อเน่ือง)

5. พิจารณาผล

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง
1



 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน 

ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 



Likelihood Impact Risk Score
1 การรับค าร้องขอเพ่ือเปิดรับ

การสรรหาบุคลากรของ
แต่ละส่วนงาน

1. ผู้บริหารเรียกรับสินบน ให้มีการเปิด
การสรรหาบุคลกร ท่ีเอ้ือให้ผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย
เข้ามาปฏิบัติงานภายในองค์กร

3 2 6 ปานกลาง

2.1 ระยะการก าหนดเวลาการเปิดรับ
สมัครพนักงานมีความไม่เหมาะสมหรือ
ส้ันเกินไป

2 2 4 ต่ า

2.2 การเรียกสินบน ในการก าหนด
ระเบียบหรือก าหนดคุณสมบัติ ท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3 4 12 สูง

3 การประเมินใบสมัครและ
การตรวจสอบประวัติ

3.1 การใช้ดุลพินิจในการพิจารณา
เปล่ียนแปลงคุณสมบัติของผู้สมัครท่ีไม่
ผ่านเกณฑ์ ให้ผ่านการคัดเลือกและมีสิทธิ
สอบคัดเลือกได้

3 2 6 ปานกลาง

4.1 การเรียบรับสินบน เพ่ือเผยแพร่
แบบทดสอบ หรือน าแบบทดสอบให้แก่
ผู้มีส่วนได้เสีย

3 4 12 สูง

4.2 การสลับแบบทดสอบหรือแก้ไข
แบบทดสอบ เอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้
เสียผ่านการทดสอบ

3 5 15 สูงมาก

4.3 ผู้ควบคุมการสอบเพ่ิมเวลาการสอบ 
หรือน าส่งเฉลยแบบทดสอบให้แก่ผู้มีส่วน
ได้เสียเพ่ือกระท าการทุจริต

3 3 9 สูง

4.4 ผู้ตรวจข้อสอบให้คะแนนใช้ดุลพินิจ
ในการให้คะแนนอย่างไม่เหมาะสม

3 3 9 สูง

5 การประกาศรายช่ือผู้ผ่าน
การทดสอบ เพ่ือเข้ารับ
การสัมภาษณ์คัดเลือก

5.2 มีการเปล่ียนแปลงรายช่ือผู้ผ่าน
การทดสอบ

3 4 12 สูง

6 การเจรจาท าข้อตกลงหรือ
การลงนามเซ็นสัญญาจ้างงาน

6.2 การรับสินบน เพ่ือขอให้เพ่ิม
ค่าตอบแทนแก่ผู้ผ่านการคัดเลือก

3 3 9 สูง

7 การทดลองงาน 7.2 ผู้บังคับบัญชาก าหนดเกณฑ์
การประเมินการท างานท่ีไม่เป็นธรรม

3 3 9 สูง

(1) เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับของความเส่ียง

ระดับความเส่ียง

กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร

2 การเปิดรับสมัครบุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติหน้าท่ี

4 การทดสอบข้อเขียนและสัมภาษณ์

ล าดับ
ข้ันตอน

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
Risk Score (L x I)

เหตุการณ์ความเส่ียง



ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

/มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง
วิธีด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ

 
งบประมาณ

 (บาท)
ผู้รับผิดชอบ

2. การเปิดรับสมัครบุคลากร
เข้ามาปฏิบัติหน้าท่ี

2.2 การเรียกสินบน ในการ
ก าหนดระเบียบหรือก าหนด
คุณสมบัติ ท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
เรียกรับเงินหรือผลประโยชน์
ค่าตอบแทนจากผู้มีส่วนได้เสีย ในการ
เปล่ียนแปลงระเบียบและการก าหนด
คุณสมบัติ

1. จัดท ามาตรฐารก าหนด
ต าแหน่งพนักงานประเภท
ปฏิบัติการ ประเภทบริหาร และ
ประเภทเช่ียวชาญ ซ่ึงอนุมัติ
โดยผู้อ านวยการส านักงานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- กองบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์

4.1 การเรียบรับสินบน 
เพ่ือเผยแพร่แบบทดสอบ 
หรือน าแบบทดสอบให้แก่
ผู้มีส่วนได้เสีย

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง เข้าถึงคลังข้อสอบ
หรือการน าข้อสอบไปเผยแพร่ให้แก่
ผู้มีส่วนได้เสีย

1. การจ ากัดจ านวนบุคลากร
ในการเข้าถึงคลังข้อสอบ

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- กองบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์

4.2 การสลับแบบทดสอบ
หรือแก้ไขแบบทดสอบ 
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้
เสียผ่านการทดสอบ

สูงมาก จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
ไม่มีส่วนเก่ียวข้องเข้าถึงคลังข้อสอบ
หรือแก้ไขข้อสอบ

1. การจ ากัดจ านวนบุคลากร
ในการเข้าถึงคลังข้อสอบ
2. หมุนเวียนผู้รับผิดชอบในการ
จัดเก็บและเข้าถึงข้อสอบ

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- กองบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์

4.3 ผู้ควบคุมการสอบเพ่ิม
เวลาการสอบ หรือน าส่งเฉลย
แบบทดสอบให้แก่ผู้มีส่วนเสีย 
เพ่ือกระท าการทุจริต

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
ใช้ดุลพินิจในทางท่ีไม่เหมาะสม

1. หมุนเวียนและเปล่ียนแปลง
แบบทดสอบและทบทวน
แบบทดสอบ ในทุกรอบท่ีเปิด
การสรรหา 
2. การจ ากัดจ านวนบุคลากรใน
การเข้าถึงคลังข้อสอบ

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- กองบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์

4.4 ผู้ตรวจข้อสอบให้คะแนน
ใช้ดุลพินิจในการให้คะแนน
อย่างไม่เหมาะสม

สูง จัดท ามาตรการก าหนดเกณฑ์คะแนน
ท่ีเป็นกลางและไม่ให้เจ้าหน้าท่ีใช้
ดุลพินิจในการให้คะแนนท่ีไม่เหมาะสม

1. ก าหนดคะแนนข้ันต่ า ส าหรับ
ผู้ท่ีมีสิทธ์ิเข้ารับผ่านการสัมภาษณ์
ท่ี 70 คะแนนข้ึนไป ในทุกวิชา 
และมีคะแนนรวมทุกแบบทดสอบ
ต้องไม่น้อยกว่า 70 คะแนน หรือ
ตามท่ีคณะกรรมพิจารณา
ความเหมาะสม 
2. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ตรวจแบบทดสอบ พร้อมท้ังแบ่ง
หน้าท่ีความรับผิดชอบในการ
ตรวจข้อสอบของแต่ละส่วน

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- กองบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์

5. การประกาศรายช่ือผู้ผ่าน
การทดสอบ เพ่ือเข้ารับการ
สัมภาษณ์คัดเลือก

5.2 มีการเปล่ียนแปลง
รายช่ือผู้ผ่านการทดสอบ

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
ท าการเปล่ียนแปลงรายช่ือผู้ผ่าน
การทดสอบ

1. ก าหนดให้มีผู้บริหารตรวจสอบ
คะแนนและรายช่ือผู้ผ่านการ
ทดสอบ ก่อนประกาศผู้ผ่าน
การทดสอบ อย่างน้อย 2 ระดับ

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- กองบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์

6. การเจรจาท าข้อตกลงหรือ
การลงนามเซ็นสัญญาจ้างงาน

6.2 การรับสินบน เพ่ือขอให้
เพ่ิมค่าตอบแทนแก่ผู้ผ่านการ
คัดเลือก

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าท่ี
เรียกรับเงินหรือผลประโยชน์
ค่าตอบแทนจากผู้มีส่วนได้เสีย

1. ก าหนดโครงสร้างเงินเดือนและ
วิธีการในการก าหนดเงินเดือน
และค่าตอบแทนท่ีเป็นมาตรฐาน 
และให้มีความเหมาะสมต่อ
ประสบการณ์ของผู้สมัคร 
เพ่ือหลีกเล่ียงการเจรจาต่อรอง

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- กองบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์

7. การทดลองงาน 7.2 ผู้บังคับบัญชาก าหนด
เกณฑ์การประเมินการท างาน
ท่ีไม่เป็นธรรม

สูง จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้ผู้บริหารใช้
ดุลพินิจในการประเมินการท างานของ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นธรรม

1. จัดท าแนวปฏิบัติในการ
ก าหนดตัวช้ีวัดส าหรับการใช้
ประเมินผลการทดลองงานของ
พนักงานใหม่
ท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน
2. ส่ือสารให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับน าไปใช้เป็น
แนวทางเดียวกัน

กุมภาพันธ์ - 
มิถุนายน 2567

- กองบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์

4. การทดสอบข้อเขียนและ
สัมภาษณ์

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
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