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แบบตารางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

แบบรายงานที่ 1 : แบบรายงานการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อความเสี่ยง (กระบวนการ/โครงการ) : โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) 
ชื่อหน่วยงาน : ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ประเภทความเสี่ยงด้าน : 

  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พรบ. อ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของราชการ พ.ศ. 2558 

  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ 
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง :  

เกณฑ์ 
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5 
โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ 

ผลการประเมิน
ปัจจัยเสี่ยง 
ได้ค่าน้อยกว่า 
ร้อยละ 20 

ผลการประเมิน
ปัจจัยเสี่ยง 
ได้ค่าร้อยละ  
20-40 

ผลการประเมิน
ปัจจัยเสี่ยง 
ได้ค่าร้อยละ 
41-60 

ผลการประเมิน
ปัจจัยเสี่ยง 
ได้ค่าร้อยละ 
61-80 

ผลการประเมิน
ปัจจัยเสี่ยง 
ได้ค่ามากกว่า 
ร้อยละ 80  

      

เกณฑ์ 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
ด้าน
ยุทธศาสตร์:  
การด าเนินงาน
ตามแผน
ยุทธศาสตร์,  
การตัดสินใจ,  
การจัดสรร
ทรัพยากร หรือ  
การปรับตัวให้
สอดคล้องกับ 
การเปลีย่นแปลง
สภาพแวดล้อม
ในการด าเนินงาน 

ส่งผลให้ กพท.  
ไม่สามารถ
บรรลุตาม
เป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์
เพียงเล็กน้อย
หรือ 
การด าเนินงาน 
(Performance) 
ขององค์กรมี 
การเปลี่ยนแปลง
น้อยมาก 

• ส่งผลให้ กพท. 
ไม่สามารถบรรลุ
ตามเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ได้บาง
ประการ (ไม่มี
นัยส าคัญ) และ 
การด าเนินงาน 
(Performance) 
ขององค์กร 
ส่วนใหญ่มี 
การเปลี่ยนแปลง
น้อย 

• ส่งผลกระทบ 
ที่มีนัยส าคัญ
ระดับปานกลาง
ต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์  
เกิดความส่าช้า
จากที่ก าหนด
ในการบรรลุ
วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ 

• ส่งผลให้
กิจการการบิน
พลเรือนของ
ประเทศ พัฒนา
ล่าช้ากรอบเวลา
ระดับสากล 
• ส่งผลกระทบ 
ที่มีนัยส าคัญต่อ
ส่วนใหญ่ของ 
การบรรลุ
ยุทธศาสตร์ 

• ส่งผลให้กิจการ
การบินพลเรือน
ของประเทศ  
ไม่สามารถพัฒนา
ได้อย่างยั่งยืน 
• ส่งผลให้ กพท.  
ไม่สามารถบรรลุ
ยุทธศาสตร์ 
อย่างมีนัยส าคัญ 

ด้านการเงิน: 
การใช้จ่าย
งบประมาณ 
หรือการลงทุน 

ส่งผลต่อระดับ
ความพึงพอใจ
เฉลี่ยของผู้ได้รับ
ประโยชน์ 

ส่งผลกระทบต่อ 
การใช้งบประมาณ 
(ความประหยัด) 

ส่งผลกระทบต่อ
ระดับ
ความส าเร็จ 
ในการบรรลุ

ส่งผลกระทบต่อ
ด้านการส่งเสริม
ความปลอดภัย  

ส่งผลกระทบต่อ 
ด้านการก ากับ
ดูแล 
ความปลอดภัย



ไม่ก่อให้เกิด
ความคุ้มค่า 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมายของ 
การด าเนินงาน 

หรือการรักษา 
ความปลอดภัย 
หรือเศรษฐกิจ
ของกิจการ 
การบิน 

หรือการรักษา 
ความปลอดภัย 
หรือเศรษฐกิจของ
กิจการการบิน 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย
และข้อก าหนด
มาตรฐานฯ 

ไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ
ภายในองค์กร 
อาจส่งผล
กระทบให้ถูก
ลงโทษทางวินัย  
แต่ไม่กระทบถึง
การด าเนินงาน
ในภาพรวมของ
องค์กร 

ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ
ภายในองค์กร  
อาจส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงาน
ในภาพรวมของ
องค์กร หรือต้อง 
มีการตั้ง
คณะกรรมการ
สอบสวนวินัย 

ไม่สามารถ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ
ข้อก าหนด
ภายนอกองค์กร 
ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อ 
การด าเนินงาน
ขององค์กร  
ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย หรืออาจ
ก่อให้เกิด 
ข้อร้องเรียน  
การตักเตือน 
ค่าปรับ 

ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
ข้อก าหนด
ภายนอกองค์กร 
ซึ่งมีการ
สอบสวน อาจจะ
รวมถึง 
การด าเนินคดี 
ทางอาญา 

ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ 
ข้อก าหนด
ภายนอกองค์กร 
ซึ่งมีการสอบสวน 
อาจจะรวมถึง 
การด าเนินคดี 
เรียกร้อง
ค่าเสียหาย 
ทางแพ่งหรือ 
ทางปกครอง 
และ/หรือค าสั่ง 
ให้ระงับ 
การด าเนินงานใด ๆ 

ด้านการ
ด าเนินงาน:  
การปฏิบัติงาน 
หรือ
กระบวนการ 

• ส่งผลให้
กระบวนการ
ได้รับผลกระทบ
ล่าช้า  
แต่สามารถกลับ
สู่ภาวะปกติได้
ในเวลาไม่นาน 
หรือ  
การด าเนินงาน  
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
น้อยกว่าร้อยละ 
10 

• ส่งผลให้
กระบวนการได้รับ
ผลกระทบล่าช้า  
ไม่มีประสิทธิภาพ
เล็กน้อย  
แค่ชั่วคราว หรือ 
การด าเนินงาน  
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 
10-20 

• ส่งผลให้
กระบวนการ
ได้รับผลกระทบ
ล่าช้า ไม่มี
ประสิทธิภาพ
บางส่วน หรือ 
การด าเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ร้อยละ 21-30 

• ส่งผลให้
กระบวนการ
ได้รับผลกระทบ
ล่าช้า  
ไม่มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 
หรือ 
การด าเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  
ร้อยละ 31-40 

• ส่งผลให้
กระบวนการ
หยุดชะงัก  
ไม่สามารถ
ด าเนินงาน 
ต่อไปได้ 
• ส่งผลอย่างมี
นัยส าคัญให้ กพท. 
ไม่บรรลุเป้าหมาย
การด าเนินงาน
ประจ าปีได้ หรือ 
การด าเนินงานไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายมากกว่า 
ร้อยละ 40 

 

  



เกณฑ์การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เมื่อ กพท. ประเมินความเสี่ยงและระดับโอกาสและผลกระทบแล้ว  
จึงจัดล าดับความเสี่ยงแล้วก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง การด าเนินงาน 
15-25 

ความเสีย่งสูงมาก 
วิกฤต เร่งจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยด่วนและรีบด าเนินการ 

เพื่อลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได ้
9-12 

ความเสีย่งสูง 
ต้องจัดท าแผนบริหารจดัการความเสี่ยงและด าเนินการเพื่อลดความเสี่ยง 

ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
5-8 

ความเสีย่งปานกลาง 
ยอมรับได้แตต่้องติดตามและเฝ้าระวัง 

1-4 
ความเสีย่งต่ า 

ยอมรับ ไม่ต้องท าอะไรเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/แบบรายงาน... 
  



แบบรายงานที่ 2 : แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 
ชื่อความเสี่ยงการทุจริต (กระบวนงาน/โครงการ) : โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart 
Platform) 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 การยื่นของบประมาณ 1.1 เสนอของบประมาณ 
ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและ 
ปริมาณงาน 

1 5 5 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 4 ชุด 

2.1 คณะกรรมการฯที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง อาจมีการเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

2 5 10 

  2.2 คณะกรรมการฯที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง มีความรู้ 
ความช านาญในเนื้อหาของ
โครงการที่ไม่เพียงพอ 

1 2 2 

  2.3 คณะกรรมการฯที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง มีภาระ 
งานมาก ท าให้เกิดผิดพลาดใน 
งานจัดซื้อจัดจ้าง 

2 2 2 

  2.4 คณะกรรมการฯที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง มีความรู้ความ
ช านาญในระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ไม่เพียงพอ ท าให้เกิดความ
ผิดพลาด/ไม่ครบถ้วนในการ
ปฏิบัติงาน 

2 4 8 

3 การจัดท า TOR  
โดยคณะกรรมการ 
TOR 

3.1 การก าหนดคุณสมบัติผู้เสนอ
ราคาเฉพาะที่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้มี
ส่วนได้เสีย 

2 4 8 

  3.2 การก าหนดขอบเขตงาน
เฉพาะเจาะจงให้กับผู้ให้บริการ 
บางราย 

2 4 8 

  3.3 การก าหนดหลักเกณฑ์ 
การคัดเลือกและเกณฑ์ 
การพิจารณาผลเพ่ือเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

2 4 8 

  3.4 การก าหนดงวดงานที่ต้องส่ง
มอบและจ านวนเงินที่ต้องจ่าย เอื้อ
ต่อการละทิ้งงานได้ 

3 2 6 



  3.5 การก าหนดจ านวนงานที่ต้อง
จ่ายไม่สัมพันธ์กับงวดงานที่ต้อง 
ส่งมอบ  

2 3 6 

  3.6 การก าหนดหลักเกณฑ์ค่าปรับ
กรณีคู่สัญญาผิดสัญญา เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

1 2 2 

4 การจัดท าราคากลาง 4.1 สืบราคาจากผู้ให้บริการที่มี
ส่วนได้เสียกับคณะกรรมการฯ 

3 2 6 

  4.2 ผู้ให้บริการที่คณะกรรมการฯ
ไปสืบราคามานั้น มีความสัมพันธ์
กัน ท าให้ข้อมูลราคากลาง 
คาดเคลื่อนจากความเป็นจริง 

3 2 6 

5 พิจารณาผล 5.1 คณะกรรมการฯ ไม่เข้าใจ
เกณฑ์การประเมิน 

1 3 3 

  5.2 คณะกรรมการฯ  
เอ้ือประโยชน์ให้ผู้ยื่นเสนอราคา
และคุณสมบัติที่ไม่ครบตามเกณฑ์ 

1 3 3 

  5.3 คณะกรรมการฯ ใช้ดุลพินิจ 
ในการให้คะแนนอย่างไม่เหมาะสม 

3 3 9 

6 การท าสัญญา 6.1 เนื้อหาของสัญญาไม่รัดกุม
และเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ให้บริการ 

2 3 6 

7 ตรวจรับพัสดุ 7.1 การพิจารณาค่าปรับกรณี
คู่สัญญาผิดสัญญา เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

2 2 4 

  7.2 คณะกรรมการฯ ตรวจรับงาน 
ไม่ถูกต้องครบถ้วนตามสัญญา 

2 3 6 

  7.3 คณะกรรมการฯ ไม่ตรวจรับ
งาน/หรือตรวจรับงานล่าช้า เพื่อ
เรียกรับประโยชน์จากผู้ให้บริการ 

1 3 3 

  7.4 เกิดการแก้ไขรายละเอียด
สัญญา เพ่ือเอ้ือประโยชน์หรือเรียก
รับประโยชน์จากผู้ให้บริการ 

1 3 3 

 
 
 
 
 

/แบบรายงาน... 
  



แบบรายงานที่ 3 : แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ล าดับ
ที ่

ชื่อความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

1 
ชื่อความเสี่ยง : คณะกรรมการฯที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดซื้อจัดจ้าง อาจมีการเอ้ือประโยชน์แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

ระดับความเสี่ยง : 2 x 5 = 10 

 

ก าหนดให้รายชื่อของ
คณะกรรมการฯ  
ที่เก่ียวข้องกับ 
การจัดซื้อจัดจ้าง  
มีความหลากหลาย 
โดยมาจากส่วนงานย่อย
ต่าง ๆ  ของ องค์กร 

จัดให้คณะกรรมการฯ  
ที่เก่ียวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง แต่ละชุด
สามารถมรีายชื่อจาก
ส่วนงานย่อยเดียวกันได้
ไม่เกิน 2 คน ต่อ 1 ชุด 

มีนาคม-
เมษายน 
2566 

- ฝ่ายบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล 

2 ชื่อความเสี่ยง : คณะกรรมการฯ ใช้ดุลพินิจใน 
การให้คะแนนอย่างไม่เหมาะสม 

ระดับความเสี่ยง : 3 x 3 = 9 

 

สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับเกณฑ์ 
การคัดเลือกให้แก่
คณะกรรมการ 
พิจารณาผล 

1. คณะกรรมการ TOR
จัดประชุมชี้แจงเกณฑ์
การคัดเลือก เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจให้แก่
คณะกรรมการ 
พิจารณาผล  

เมษายน-
กรกฎาคม 
2566 

- คณะกรรมการ TOR 

 

 2. ในกรณีที่
คณะกรรมการพิจารณา
ผลมีข้อสงสัยในเกณฑ์
การคัดเลือก ให้ท า
หนังสือซักถามไปยัง
คณะกรรมการ TOR 
ก่อนการสรุปผลการ
พิจารณา 

เมษายน-
กรกฎาคม 
2566 

- คณะกรรมการ
พิจารณา 

 
 
 
 
 
 

/แบบรายงาน... 
  



แบบรายงานที่ 4 : แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
หน่วยงาน : ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) 
งบประมาณ : 29,523,500.00 บาท (ยี่สิบเก้าล้านห้าแสนสองหมื่นสามพันห้าร้อยบาทถ้วน) 
วิธีจัดชื้อจัดจ้าง :         จ้าง                      ระยะเวลาด าเนินการ : .        570          วัน 
                เงินงบประมาณ                                      เงินนอกงบประมาณ 
เข้าร่วมโครงการ IP หรือ CoST  
                เข้าร่วมโครงการ IP                                  มีแผนเข้าร่วมโครงการ IP 
                เข้าร่วมโครงการ CoST                              มีแผนเข้าร่วมโครงการ CoST 

ล าดับ รายการ 
รายละเอียด  

(ประเภท จ านวน 
คุณลักษณะ และอ่ืน ๆ) 

ประมาณการงบประมาณ 
ปี 2566  

(Cost breakdown) 

รวม
งบประมาณ

(บาท) 
1 

 
รายละเอียด
งบประมาณระบบ 
CAAT Enterprise 
Portal 

ค่าจัดหา พัฒนา ติดตั้ง 6,982,000 6,982,000 

  ค่า Operation & 
Maintenance 

5,514,000 5,514,000 

  ภาษีมูลค่าเพ่ิม 7% 875,000 875,000 

  รวม 13,371,000 13,371,000 

2 รายละเอียด
งบประมาณระบบ 
Track and Trace 

ค่าจัดหา พัฒนา ติดตั้ง 6,336,000 6,336,000 

  ภาษีมูลค่าเพ่ิม 7% 443,500 443,500 

  รวม 6,779,500 6,779,500 

3 รายละเอียด
งบประมาณระบบ 
CAAT Integration 
Platform 

ค่าจัดหา พัฒนา ติดตั้ง 8,271,500 8,271,500 

  ค่า Operation & 
Maintenance 

488,500 488,500 

  ภาษีมูลค่าเพ่ิม 7% 613,000 613,000 

  รวม 9,373,000 9,373,000 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 29,523,500.00   

ช่องทางการเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงฯ (Website) : www.caat.or.th 


