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รอบท่ี 1 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 

หนวยงาน สำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
กระบวนการคดัเลือกผูใหบริการท่ีอาจไม
เขมแข็งหรืออาจไมดำเนินไปตามมาตรฐาน
หรือแนวทางท่ีถูกตองตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ และการสืบราคาท่ี
กำหนดวาตอง ๓ รายข้ึนไป อาจไมไดมีการ
สืบราคาจากผูประกอบการจริง 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
- กำหนดมาตรฐานและแนวทางในการคัดเลือกผูใหบริการท่ีสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือให
การจัดซื้อจดัจางเปนไปดวยความโปรงใสและกอเกิดประโยชนสูงสดุตอองคกร 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ หรือเปนผู
มีประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานท่ีสง
มอบไมไดประสิทธิภาพ ทำใหการใชจาย
งบประมาณท่ีไมคุมคา โปรงใส 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
- กำหนดเกณฑการประเมินเลือกผูใหบริการใหชัดเจนเพื่อใหผูสวนรวมในการ
คัดเลือกมีความเขาใจเกณฑการประเมินตรงกัน และเกณฑการประเมินควร
ครอบคลุมหลากหลาย ประเด็นดังน้ี  
    - ช่ือเสียง ความมั่นคงของบริษัทผูใหบริการ 
    - ภาพรวมการใดบริการท่ีตรงตามความตองการขององคกร  
    - ประสบการณการใหบริการตอประเภทองคกรที่คลายกับ กพท การบริหาร
จัดการพนักงานของบริษัทผูใหบริการ  
    - ประสบการณของทีมทำงานของผูใหบริการ 
ท้ังน้ี อาจจะใชขอมูลจากศูนยขอมลูท่ีปรึกษาของกระทรวงการคลังมารวมพิจารณา
คุณสมบัติของผูใหบริการรวมดวย 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัด
จางและผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
- กำหนดระยะเวลาในการดำเนินโครงการท่ีชัดเจน เพ่ือใหสามารถดำเนินงานตาม
กระบวนการจดัซื้อจัดจางไดอยางถูกตอง  

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
มีการใหสินบน/สินน้ำใจ ซึ่งจะนำไปสูการ
เอ้ือประโยชนใหคูสัญญา 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
- สรางความตระหนักรูและใหความสำคญัเก่ียวกับการรับการใหสินบน และ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัตดิังกลาว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี 
 

โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต 
 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต  

Know Factor Unknown Factor 

๑ กระบวนการคดัเลือกผูใหบริการท่ีอาจไม
เขมแข็งหรืออาจไมดำเนินไปตาม
มาตรฐานหรือแนวทางท่ีถูกตองตาม
ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ และการ
สืบราคาท่ีกำหนดวาตอง ๓ รายข้ึนไป 
อาจไมไดมีการสืบราคาจากผูประกอบการ
จริง (ใชคูเทียบ) 

  

๒ ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ หรือเปน
ผูมีประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานท่ี
สงมอบไมไดประสิทธิภาพ ทำใหการใช
จายงบประมาณท่ีไมคุมคา โปรงใส 

  
 
 

๓ 
 

การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัด
จางและผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

  

 
๔ 

มีการใหสินบน/สินน้ำใจ ซึ่งจะนำไปสูการ
เอ้ือประโยชนใหคูสัญญา 

  

 

 
 
 
 
 
 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
 ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 ๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร 
   จัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 
ช่ือกระบวนงาน/งาน ........กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง................................................................. 
ช่ือหนวยงาน / กระทรวง......สำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย / กระทรวงคมนาคม... 
ผูรับผิดชอบ...กองบริหารความเส่ียง ฝายกลยุทธองคกร.... โทรศัพท...0 2568 8800 ตอ 1601  



 ข้ันตอนท่ี ๒  การวิเคราะหสถานะความเส่ียง  

    

ตารางท่ี ๒  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

๑ กระบวนการคดัเลือกผูใหบริการท่ีอาจไมเขมแข็งหรือ
อาจไมดำเนินไปตามมาตรฐานหรอืแนวทางท่ีถูกตอง
ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ และการสืบ
ราคาท่ีกำหนดวาตอง ๓ รายข้ึนไป อาจไมไดมีการสืบ
ราคาจากผูประกอบการจริง (ใชคูเทียบ) 

 

  
หลาย

หนวยงานใน
องคกร

เกีย่วของ 

 

๒ ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานท่ีสงมอบไมได
ประสิทธิภาพ ทำใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 
โปรงใส 

 

   
เกี่ยวกบัคน
ภายนอก 

๓ การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจางและผูรับ
จางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

 

  
หลาย

หนวยงานใน
องคกร

เกีย่วของ 

 

๔ 
 

มีการใหสินบน/สินน้ำใจ ซึ่งจะนำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหคูสัญญา  

   
เกี่ยวกบัคน
ภายนอก 

 

 ข้ันตอนท่ี ๓  เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  
  

 ตารางท่ี ๓  SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิต ิ 

(หรือตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3        2       1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน X รุนแรง 

๑ กระบวนการคดัเลือกผูใหบริการท่ีอาจไม
เขมแข็งหรืออาจไมดำเนินไปตามมาตรฐาน
หรือแนวทางท่ีถูกตองตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ และการสืบราคาท่ีกำหนด
วาตอง ๓ รายข้ึนไป อาจไมไดมีการสืบราคา
จากผูประกอบการจริง (ใชคูเทียบ) 

๒ 
จำเปนสูงตองเฝาระวัง 

๓ 
กระทบตอผูใชบริการ 

และการเงิน 

6 

๒ ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานท่ีสงมอบ
ไมไดประสิทธิภาพ ทำใหการใชจาย
งบประมาณท่ีไมคุมคา โปรงใส 

2 
จำเปนสูงตองเฝาระวัง 

3 
กระทบตอผูใชบริการ 

และการเงิน 

6 

๓ การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจาง
และผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

๒ 
จำเปนสูงตองเฝาระวัง 

2 
กระบวนงานภายใน 
Internal Process 

๔ 

๔ 
 

มีการใหสินบน/สินน้ำใจ ซึ่งจะนำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหคูสัญญา 

๒ 
จำเปนสูงตองเฝาระวัง 

3 
กระทบตอการเงิน 
คาใชจายเพิ่ม/ลด 

๖ 



 ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

  

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

คาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง
ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

กระบวนการคดัเลือกผูใหบริการท่ี
อาจไมเขมแข็งหรืออาจไมดำเนิน
ไปตามมาตรฐานหรือแนวทางท่ี
ถูกตองตามระเบียบและกฎหมายท่ี
เก่ียวของ และการสืบราคาท่ี
กำหนดวาตอง ๓ รายข้ึนไป อาจ
ไมไดมีการสืบราคาจาก
ผูประกอบการจริง (ใชคูเทียบ) 

 
ออน 

 
 คอนขางสูง  

ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ 
หรือเปนผูมีประสบการณในดาน
น้ัน สงผลใหงานท่ีสงมอบไมได
ประสิทธิภาพ ทำใหการใชจาย
งบประมาณท่ีไมคุมคา โปรงใส 

 
ออน 

 
 คอนขางสูง  

การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการ
จัดซื้อจัดจางและผูรับจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

พอใช  ปานกลาง  

มีการใหสินบน/สินน้ำใจ ซึ่งจะ
นำไปสูการเอ้ือประโยชนให
คูสัญญา 

พอใช  ปานกลาง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ข้ันตอนท่ี ๕  แผนบริหารความเส่ียง  
   

ตารางท่ี ๕  ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

 

   ช่ือแผนบริหารความเส่ียง กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

๑ กระบวนการคดัเลือกผูใหบริการท่ีอาจไมเขมแข็ง
หรืออาจไมดำเนินไปตามมาตรฐานหรือแนวทางท่ี
ถูกตองตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ และ
การสืบราคาท่ีกำหนดวาตอง ๓ รายข้ึนไป อาจ
ไมไดมีการสืบราคาจากผูประกอบการจริง 

- กำหนดมาตรฐานและแนวทางในการคัดเลือกผูให
บริการที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อใหการ
จัดซื ้อจัดจางเปนไปดวยความโปรงใสและกอเกิด
ประโยชนสูงสุดตอองคกร 

๒ ผูรับจางอาจไมไดเปนผู เชี ่ยวชาญ หรือเปนผู มี
ประสบการณในดานนั้น สงผลใหงานที่สงมอบ
ไมไดประสิทธิภาพ ทำใหการใชจายงบประมาณท่ี
ไมคุมคา โปรงใส 

- กำหนดเกณฑการประเมินเลือกผูใหบริการใหชัดเจน
เพื่อใหผูสวนรวมในการคัดเลือกมีความเขาใจเกณฑการ
ประเมินตรงกัน และเกณฑการประเมินควรครอบคลุม
หลากหลาย ประเด็นดังน้ี  
    - ช่ือเสียง ความมั่นคงของบริษัทผูใหบริการ 
    - ภาพรวมการใดบริการที่ตรงตามความตองการของ
องคกร  
    - ประสบการณการใหบริการตอประเภทองคกรท่ี
คลายกับ กพท การบริหารจัดการพนักงานของบริษัทผู
ใหบริการ  
    - ประสบการณของทีมทำงานของผูใหบริการ 
ทั ้งนี ้ อาจจะใชขอมูลจากศูนยขอมูลที ่ปร ึกษาของ
กระทรวงการคลังมารวมพิจารณาคุณสมบัต ิของผู
ใหบริการรวมดวย 

๓ การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจางและ
ผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

- กำหนดระยะเวลาในการดำเนินโครงการที ่ชัดเจน 
เพ่ือใหสามารถดำเนินงานตามกระบวนการจัดซื้อจัดจาง
ไดอยางถูกตอง  

๔ มีการใหสินบน/สินน้ำใจ ซึ ่งจะนำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหคูสัญญา 

- สรางความตระหนักรูและใหความสำคัญเกี่ยวกับการ
รับการใหสินบน และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ
ดังกลาว  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 




