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รอบท่ี 1 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 

หน่วยงาน ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
 

 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทจุริต 

 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
กระบวนการคัดเลือกผู้ให้บริการที่อาจไม่
เข้มแข็ง และการสืบราคาที่ก าหนดว่าต้อง ๓ 
รายขึ้นไป อาจไม่ได้มีการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง 
 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
- ก าหนดมาตรฐานและแนวทางในการคัดเลือกผู้ ให้บริการที่สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้
การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใสและก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
- จัดอบรมหลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญาให้พนักงาน กพท. 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ผู้รับจ้างอาจไม่ได้เป็นผู้เช่ียวชาญ หรือเป็น 
ผู้มีประสบการณ์ในด้านนั้น ส่งผลให้งานท่ีส่ง
มอบไม่ได้ประสิทธิภาพ ท าให้การใช้จ่าย
งบประมาณที่ไม่คุ้มค่า โปร่งใส 
 
 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
- ก าหนดเกณฑ์การประเมินเลือกผู้ให้บริการให้ชัดเจนเพื่อให้ผู้ส่วนร่วมในการ
คัดเลือกมีความเข้าใจเกณฑ์การประเมินตรงกัน และเกณฑ์การประเมินควร
ครอบคลุมหลากหลาย ประเด็นดังน้ี  

1. เป็นผู้ให้บริการที่มีความเช่ียวชาญในการบริการนั้น ๆ และมีประสบการณ์
การให้บริการต่อประเภทองค์กรที่คล้ายกับ กพท.  

2. ประสบการณ์ของทีมงานของผู้ให้บริการ 
3. ต้นทุนของพัสดุนั้นตลอดอายุการใช้งาน 
4. มาตรฐานของสินค้าหรือบริการ 
5. บริการหลังการขาย 
6. พัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการ 
8. ข้อเสนอด้านเทคนิคหรือข้อเสนออื่น 

- จัดอบรมหลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญาให้พนักงาน กพท. 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างและผู้รับจ้างโดยวิธเีฉพาะเจาะจง 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
จัดอบรมหลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญาให้พนักงาน กพท. 
 
 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
มีการให้สินบน/สินน้ าใจ ซึ่งจะน าไปสู่การ
เอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
ประกาศส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เรื่อง มาตรการป้องกันการรับ
สินบน พ.ศ.2563 ประกาศ ณ วันท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ.2563 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  

Know Factor Unknown Factor 

1 กระบวนการคัดเลือกผู้ให้บริการที่อาจไม่
เข้มแข็ง และการสืบราคาที่ก าหนดว่าต้อง 
๓ รายขึ้นไป อาจไม่ได้มีการสืบราคาจาก
ผู้ประกอบการจริง (ใช้คู่เทียบ) 
 

  
 

 

2 ผู้รับจ้างอาจไม่ได้เป็นผู้เช่ียวชาญ หรือเป็น
ผู้มีประสบการณ์ในด้านนั้น ส่งผลให้งานท่ี
ส่งมอบไม่ได้ประสิทธิภาพ ท าให้การใช้
จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า โปร่งใส 
 

 
 

 
 
 

3 
 

การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัด
จ้างและผู้รับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 

 
 

 

4 มีการให้สินบน/สินน้ าใจ ซึ่งจะน าไปสู่การ
เอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 
 

  
 

 
 

 
 

 
 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
 ๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 ๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
   จัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 
ชื่อกระบวนงาน/งาน .............กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง............................................................ 
ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง...ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย / กระทรวงคมนาคม...... 
ผู้รับผิดชอบ...กองบริหารความเสี่ยง ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร... โทรศัพท์ 0 2568 8800 ต่อ 1601 



 ขั้นตอนที่ ๒  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
    

ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 กระบวนการคัดเลือกผู้ให้บริการที่อาจไม่เข้มแข็ง และ
การสืบราคาที่ก าหนดว่าต้อง ๓ รายขึ้นไป อาจไม่ได้มี
การสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง (ใช้คู่เทียบ) 

   
 

2 ผู้ รับจ้างอาจไม่ ได้ เป็นผู้ เ ช่ียวชาญ หรือเป็นผู้ มี
ประสบการณ์ในด้านนั้น ส่งผลให้งานที่ส่งมอบไม่ได้
ประสิทธิภาพ ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า 
โปร่งใส 

   

 

3 การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและผูร้บั
จ้างโดยวิธเีฉพาะเจาะจง     

4 มีการให้สินบน/สินน้ า ใจ ซึ่ งจะน าไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้คู่สัญญา     

 
  

 ขั้นตอนที่ ๓  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
  

 ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ  

(หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

1 กระบวนการคัดเลือกผู้ให้บริการที่อาจ
ไม่เข้มแข็ง และการสืบราคาที่ก าหนด
ว่าต้อง ๓ รายขึ้นไป อาจไม่ได้มีการสืบ
ราคาจากผู้ประกอบการจริง (ใช้คู่
เทียบ) 

2 2 4 

2 ผู้รับจ้างอาจไม่ได้เป็นผู้เช่ียวชาญ หรือ
เป็นผู้มีประสบการณ์ในด้านนั้น ส่งผล
ให้งานที่ส่งมอบไม่ได้ประสิทธิภาพ ท า
ให้การใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า 
โปร่งใส 

2 2 4 

3 การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง แ ล ะ ผู้ รั บ จ้ า ง โ ด ย วิ ธี
เฉพาะเจาะจง 

2 2 4 

4 มีการให้สินบน/สินน้ าใจ ซึ่งจะน าไปสู่
การเอื้อประโยชน์ให้คู่สญัญา 

2 3 6 

 

 



 

 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

  

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

กระบวนการคัดเลือกผู้ให้บริการที่
อาจไม่เข้มแข็ง และการสืบราคาที่
ก าหนดว่าต้อง ๓ รายขึ้นไป อาจ
ไ ม่ ไ ด้ มี ก า ร สื บ ร า ค า จ า ก
ผู้ประกอบการจริง (ใช้คู่เทียบ) 
 

 
พอใช้ 

 ปานกลาง  

ผู้รับจ้างอาจไม่ได้เป็นผู้เช่ียวชาญ 
หรือเป็นผู้มีประสบการณ์ในด้าน
นั้น ส่งผลให้งานที่ส่งมอบไม่ได้
ประสิทธิภาพ ท าให้การใช้จ่าย
งบประมาณที่ไม่คุ้มค่า โปร่งใส 
 

 
พอใช้ 

 
 ปานกลาง  

การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างและผู้รับจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
 

พอใช้  ปานกลาง  

มีการให้สินบน/สินน้ าใจ ซึ่ งจะ
น า ไ ปสู่ ก า ร เ อื้ อป ร ะ โ ยชน์ ใ ห้
คู่สัญญา 
 

พอใช้   ค่อนข้างสูง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ขั้นตอนที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง  
   

ตารางท่ี ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

   ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 กระบวนการคัดเลือกผู้ให้บริการที่อาจไม่เข้มแข็ง 
และการสืบราคาที่ก าหนดว่าต้อง ๓ รายขึ้นไป 
อาจไม่ได้มีการสืบราคาจากผู้ประกอบการจริง 
 
 

- ก าหนดมาตรฐานและแนวทางในการคัดเลือกผู้
ให้บริการที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใสและก่อเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
- จัดอบรมหลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
สัญญาให้พนักงาน กพท. 
 

2 ผู้รับจ้างอาจไม่ได้เป็นผู้เช่ียวชาญ หรือเป็นผู้มี
ประสบการณ์ในด้านนั้น ส่งผลให้งานที่ส่งมอบ
ไม่ได้ประสิทธิภาพ ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณที่
ไม่คุ้มค่า โปร่งใส 
 

- ก าหนดเกณฑ์การประเมินเลือกผู้ให้บริการให้ชัดเจน
เพื่อให้ผู้ส่วนร่วมในการคัดเลือกมีความเข้าใจเกณฑ์การ
ประเมินตรงกัน และเกณฑ์การประเมินควรครอบคลุม
หลากหลาย ประเด็นดังนี ้ 

1. เป็นผู้ ให้บริการที่มีความเช่ียวชาญในการ
บริ ก ารนั้ น  ๆ  และมี ประสบการณ์การ
ให้บริการต่อประเภทองค์กรที่คล้ายกับ กพท.  

2. ประสบการณ์ของทีมงานของผู้ให้บริการ 
3. ต้นทุนของพัสดุนั้นตลอดอายุการใช้งาน 
4. มาตรฐานของสินค้าหรือบริการ 
5. บริการหลังการขาย 
6. พัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
7. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

ผู้ประกอบการ 
8. ข้อเสนอด้านเทคนิคหรือข้อเสนออื่น  

- จัดอบรมหลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
สัญญาให้พนักงาน กพท. 
 

3 การใช้ดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผู้รับจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 

จัดอบรมหลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
สัญญาให้พนักงาน กพท. 
 

4 มีการให้สินบน/สินน้ าใจ ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้คู่สัญญา 
 

ประกาศให้พนักงานรับทราบถึงมาตรการป้องกันการรับ
สินบน และให้ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดต่อไป 

 

 




