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กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด กพท. ประจ าปี 2564 

กพท. มีระดับผลคะแนนตามตัวชี้วัด จ านวน 15 ตัวชี้วัด เท่ากับ 4.0374 จาก 5 และสามารถคิดผลการด าเนินงาน
เท่ากับร้อยละ 80.75 จากร้อยละ 100 มีระดับคะแนนของผลการด าเนินงานประจ าปีสูงกว่าปี 2563 (ร้อยละ 71.83) 
คิดเป็นร้อยละ 12.41 รายละเอียดมีดังนี้ 

ยุทธศาสตร์/ ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับคะแนน
ตามเกณฑ์ 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดให้มีและพัฒนาระบบการก ากับดูแลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
KPI 1  ร ะ ดับ ค่ าประ สิทธิ ผลก า รด า เนิ น ก าร  ( Effective 

Implementation: EI) 
8   

(1.1) การแก้ไขข้อบกพร่องด้านความปลอดภัย (USOAP) (6) 3.8170 0.2290 
(1.2) การแก้ไขข้อบกพร่องด้านการรักษาความปลอดภัย 

(USAP) 
(2) 2.5000 0.0500 

KPI 2 ระดับผลการประเมินตามโครงการ IASA ของ FAA 6 3.6360 0.2182 
KPI 3 ความส าเร็จในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลทาง

เศรษฐกิ จขอ ง ผู้ประกอบกิ จก ารก ารบิ นพล เ รื อน  
ผู้ด าเนินงานสนามบินสาธารณะ 

8 5.0000 0.4000 

KPI 4 ระดับความส าเร็จในการออกกฎหมายล าดับรอง (CE-2: 
Specific Aviation Regulations) 

5 3.1667 0.1583 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 น ากลไกการก ากับดูแลไปบังคับใช้อย่างต่อเนือ่ง 
KPI 5 ความส าเร็จในการออกใบรับรองผู้ด าเนินการสนามบิน 

สาธารณะ 
6   

(5.1) สนามบินสาธารณะระหว่างประเทศ (3) 4.0900 0.1227 
(5.2) สนามบินสาธารณะภายในประเทศ (3) 2.3750 0.0713 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
KPI 6  ร้อยละการเ ติบโตของอุตสาหกรรมการบิน สูงกว่า 

การเติบโตของ GDP ของประเทศ 
3 3.0000 0.0900 

KPI 7 ความส าเร็จในการสรุปข้อมูลการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ตามมาตรการ CORSIA ของประเทศไทย ส่ง ICAO 

8 5.0000 0.4000 
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ยุทธศาสตร์/ ตัวชี้วัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับคะแนน
ตามเกณฑ์ 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านการบินระดับประเทศเพื่อการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้าน
การบิน 

KPI 8 ความส าเร็จของการ จัดท าแผนพัฒนาระบบการ ใ ช้
เทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่และแผนงาน 
การจัดการข้อมูลศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารและแผนพัฒนา
การสร้างศูนย์และนวัตกรรมการบินระดับประเทศภายใน 
ปี 2564-2568 

8 5.0000 0.4000 

KPI 9 จ านวนข้อบกพร่องท่ีได้รับจากการตรวจติดตามประจ าปีท่ี
ลดลงจากปีฐาน 

8 5.0000 0.4000 

KPI 10 ความส าเร็จในการพัฒนาบริการข้อมูลข่าวสารการบิน
ตามท่ี ICAO ก าหนด 

7   

(10.1) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ (3) 5.0000 0.1500 
(10.2) ความส าเร็จในการจัดท า AIS to AIM Master Plan (4) 4.0000 0.1600 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนขององค์กร 
KPI 11 ความส าเร็จในการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและมีระบบ

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
8   

(11.1) คะแนน ITA (4) 4.3701 0.1748 
(11.2) Code of Conducts (4) 3.0000 0.1200 

KPI 12 ความส าเร็จในการด าเนินงานด้านการพัฒนาองค์กรและ
บุคลากร 

6   

(12.1) ความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย (2) 4.6550 0.0931 
(12.2) ความสามารถจัดหาอาคารส านักงานแห่งใหม่ (2) 1.0000 0.0200 
(12.3) ความสามารถในการปรับโครงสร้างองค์กรและ

ด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
(2) 5.0000 0.1000 

KPI 13 ความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน 8 5.0000 0.4000 
KPI 14 ระดับความพึงพอใจต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ทรัพยากรองค์กรท่ีเพิ่มขึ้น 
8   

(14.1) ระดับความพึงพอใจต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ทรัพยากรองค์กร (เทียบกับปีฐาน) 

(3) 5.0000 0.1500 

(14.2) ความส าเร็จในการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ (5) 2.0000 0.1000 
KPI 15 ระดับความส าเร็จในการจัดท ากฎระเบียบภายใน 3 1.0000 0.0300 
 100  4.0374 
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โดยมีรายละเอียดแยกรายยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดให้มีและพัฒนาระบบการก ากับดูแลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล  

ประกอบด้วยตัวช้ีวัดจ านวน 4 ตัวชี้วัด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนและผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

1 ระดับค่าประสิทธิผล 
การด าเนินการ (Effective 
Implementation: EI) 

 (1.1) การแก้ไข
ข้อบกพร่องด้านความ
ปลอดภัย (USOAP) 
(1.2) การแก้ไข
ข้อบกพร่องด้านการ
รักษาความปลอดภัย 
(USAP) 

8 
 
 

(6) 
 
 
 

(2) 

ผลการพิจารณาการ
ด าเนินการตาม 
CAPs ที่ได้รับความ
เห็นชอบจาก ICAO 

 
 
 

<70% 
 
 
 

<70% 

 
 
 

70-79% 
 
 
 

70-79% 

 
 
 

80-89% 
 
 
 

80-89% 

 
 
 

90-99% 
 
 
 

90-99% 

 
 
 

100% 
 
 
 

100% 

ผลการด าเนินงาน 
ระดับค่าประสิทธิผลการด า เนินการ (Effective Implementation: EI) มี ค่า เกณฑ์วัด เป็นผล 

การพิจารณาการด าเนินการตาม CAPs ท่ีได้รับความเห็นชอบจาก ICAO ซึ่ง กพท. ใช้รูปแบบวิธีการตรวจประเมิน
ตนเอง (Self-assessment) ซึ่งจะด าเนินการตรวจประเมินความครบถ้วนสมบูรณ์ของการแก้ไขข้อบกพร่อง 
ท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ เนื่องจากยังไม่ถึงก าหนดเวลาในการตรวจสอบจาก ICAO ซึ่งผลการแก้ไขข้อบกพร่องแบ่ง
ออกได้ ดังนี้ 

(1.1) การแก้ไขข้อบกพร่องด้านมาตรฐานความปลอดภัย (USOAP) มีแผนการแก้ไขข้อบกพร่องในปี 2564 
จ านวน 169 ข้อ (ไม่นับรวม AIG) โดยสามารถด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน 149 ข้อ คงค้าง 20 ข้อ ผลการด าเนินงาน
คิดเป็นร้อยละ 88.17 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 3.8170 

(1.2) การแก้ไขข้อบกพร่องด้านมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย (USAP) มีแผนการแก้ไขข้อบกพร่อง
ในปี 2564 จ านวน 16 ข้อ สามารถด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน 12 ข้อ คงค้าง 4 ข้อ ผลการด าเนินงานคิดเป็น 
ร้อยละ 75.00 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 2.5000 
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ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

2 ระดับผลการประเมินตาม
โครงการ IASA ของ FAA 

6 ผ่านการตรวจ 
Technical Review 
จาก FAA มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 80 และ
มีความพร้อมในการรับ
การตรวจสอบเพ่ือ
ประเมินระดับ
มาตรฐานใหม่ 

<70% 70-79% 80-89% 90-99% 100% 

ผลการด าเนินงาน 
ระดับผลการประเมินตามโครงการ IASA ของ FAA กพท. เข้าร่วมการประชุมตามโครงการ Technical 

Assistance จ านวน 2 ครั้ง ในเดือนสิงหาคม และตุลาคม 2564 โดยน าเสนอการแก้ไขพร้อมหลักฐานประกอบ 
กพท. มีแผนการตรวจ Technical review ในปี 2564 จ านวน 22 ข้อ ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน 19  ข้อ  
ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 86.36 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 3.6360 

 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

3 ความส าเร็จในการก าหนด
นโยบายการก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของผู้ประกอบ
กิจการการบินพลเรือน  
ผู้ด าเนินงานสนามบิน
สาธารณะ และผู้ให้บริการ
การเดินอากาศ 

8 ความส าเร็จในการ
ก าหนดนโยบาย 
ที่เกี่ยวข้องผ่าน 
การเห็นชอบ 
จากคณะท างานฯ 

ร่างฯ 
แล้ว
เสร็จ 

เสนอ
คณะท างาน 

คณะท างาน
เห็นชอบ 

เสนออนุ
กรรมการฯ 

อนุฯ 
เห็นชอบ 

ผลการด าเนินงาน 
ความส าเร็จในการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบกิจการการบิน  

พลเรือน ผู้ด าเนินงานสนามบินสาธารณะและผู้ให้บริการการเดินอากาศ โดยในการประชุมคณะอนุกรรมการ
นโยบายการขนส่งทางอากาศ ครั้งท่ี 3/2564 เมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 มีมติเห็นชอบเห็นร่างนโยบาย 
ด้านการบินพลเรือนของประเทศ จ านวน 4 ด้าน ซึ่งประกอบไปด้วย 7 นโยบาย คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 5.0000  

โดยร่างนโยบายฯ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 
(1) ร่างนโยบายด้านเศรษฐกิจการบิน ประกอบด้วยนโยบายย่อยดังนี้ 

1.1 ร่างนโยบายด้านเศรษฐกิจการบินภาพรวม 
1.2 ร่างนโยบายความตกลงว่าด้วยบริการการเดินอากาศและการเปิดเสรีการขนส่งทางอากาศ 
1.3 ร่างนโยบายการก าหนดอัตราค่าบริการ 



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 หน้า 6 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 

1.4 ร่างนโยบายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน ผู้ด าเนินงานสนามบิน
สาธารณะและผู้ให้บริการการเดินอากาศ 

(2) ร่างนโยบายการพัฒนาระบบห้วงอากาศ และระบบการเดินอากาศของประเทศ 
(3) ร่างนโยบายการพัฒนาระบบท่าอากาศยานของประเทศ 
(4) ร่างนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมการบิน 
 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

4 ระดับความส าเร็จในการ
ออกกฎหมายล าดับรอง 
(CE-2: Specific Aviation 
Regulations) 

5 ความส าเร็จของ 
เน้ืองานในการจัดท า
กฎหมายระดับรอง
ทั้งหมดมากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 50  

<40% 40-49% 50-79% 80-89% 90-100% 

ผลการด าเนินงาน 
ระดับความส าเร็จในการออกกฎหมายล าดับรอง (CE-2: Specific Aviation Regulations) มีแผน 

การจัดท าร่างกฎระเบียบในปี 2564 จ านวน 120 ฉบับ ด าเนินการแล้วเสร็จจ านวน 66 ฉบับ ผลการด าเนินงาน 
คิดเป็นร้อยละ 55 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 3.1667 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 น ากลไกการก ากับดูแลไปบังคับใช้อย่างต่อเนือ่ง 

ประกอบด้วยตัวช้ีวัดจ านวน 1 ตัวชี้วัด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนและผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

5 ความส าเร็จในการออก
ใบรับรองผู้ด าเนินการ
สนามบินสาธารณะและ 
ผู้ให้บริการการเดินอากาศ 

(5.1) สนามบินสาธารณะ
ระหว่างประเทศ 
(5.2) สนามบินสาธารณะ
ภายในประเทศ 

5 ระดับความส าเร็จใน
การออกใบรับรอง
ผู้ด าเนินการสนามบิน
สาธารณะมากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 
70 

 
 
 
 

<59% 
 
<59% 

 
 
 
 

60-69% 
 

60-69% 

 
 
 
 

70-79% 
 

70-79% 

 
 
 
 

80-89% 
 

80-89% 

 
 
 
 

90-100% 
 

90-100% 

ผลการด าเนินงาน 
ความส าเร็จในการออกใบรับรองผู้ด าเนินการสนามบินสาธารณะและผู้ให้บริการการเดินอากาศ  

โดย กพท. ได้ใช้วิธีการคิดค านวณผลการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยผู้ประกอบการสนามบินและในส่วนของ กพท. 
รายละเอียดมีดังนี้ 
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(5.1) สนามบินสาธารณะระหว่างประเทศ มีแผนการออกใบรับรองฯ ในปี 2564 จ านวน 11 สนามบิน  
ในภาพรวมมีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 80.90 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 4.0900 รายละเอียดดังนี้ 

5.1.1 สนามบินสมุย : Phase 5 Certification อยู่ระหว่างการเสนอเอกสารท่ีได้รับการแก้ไข 
แก่คณะท างานฯ (สนามบินสมุยจัดส่งเอกสารตามผลการพิจารณาของคณะท างานฯ เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2564) 
มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 92 

5.1.2 สนามบินกระบี่  : Phase 5 Certification อยู่ระหว่างรอ ทย. น าส่งแผนการแก้ไข
ข้อบกพร่องด้านรักษาความปลอดภัยสนามบิน (Security) ฉบับท่ีปรับปรุงแก้ไข มายัง กพท. เพื่อแก้ไข Finding 
level 3 มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 89 

5.1.3 สนามบินสุราษฎร์ธานี : Phase 4 Demonstration and audit กพท. อยู่ระหว่างหารือกับ
ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเรื่องเงื่อนไขและข้อจ ากัดของใบรับรองฯ มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 89 

5.1.4 สนามบินหัวหิน : Phase 4 Demonstration and audit กพท. อยู่ระหว่างพิจารณา
แผนการแก้ไขข้อบกพร่อง, Exemption และมาตรการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 84 

5.1.5 สนามบินอู่ตะเภา : Phase 5 Certification อยู่ระหว่างร่างเงื่อนไขแนบท้ายใบรับรองฯ มีผล
การด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 95 

5.1.6 สนามบินสุวรรณภูมิ : Phase 4 Demonstration and audit อยู่ระหว่าง ทสภ. น าส่ง 
แผนการแก้ไขข้อบกพร่องจากกระบวนการ on-site audit มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 75 

5.1.7 สนามบินภูเก็ต : Phase 4 Demonstration and audit อยู่ระหว่าง ทภก. น าส่งแผน 
การแก้ไขข้อบกพร่องจากกระบวนการ on-site audit  มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 75 

5.1.8 สนามบินดอนเมือง : Phase 4 Demonstration and audit อยู่ระหว่าง ทดม. น าส่ง 
แผนการแก้ไขข้อบกพร่องจากกระบวนการ on-site audit มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 75 

5.1.9 สนามบินเชียงใหม่  : Phase 4 Demonstration and audit อยู่ระหว่างจัดท า Audit 
Report มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 73 

5.1.10 สนามบินแม่ฟ้าหลวง เชียงราย : Phase 3 Document Evaluation อยู่ระหว่างพิจารณา
เอกสารฉบับแก้ไขครั้งท่ี 2 มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 68 

5.1.11 สนามบินหาดใหญ่ : Phase 4 Demonstration and audit อยู่ระหว่าง ทหญ. น าส่ง 
แผนการแก้ไขข้อบกพร่องจากกระบวนการ on-site audit (กพท. น าส่ง audit report เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 
2564) มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 75 

(5.2) สนามบินสาธารณะภายในประเทศ มีแผนการออกใบรับรองฯ ในปี 2564 จ านวน 8 สนามบิน  
ในภาพรวมมีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 63.75 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 2.3750 รายละเอียดดังนี้ 

5.2.1 สนามบินเบตง : Phase 5 Certification กพท. อยู่ระหว่างพิจารณาเงื่อนไขและข้อจ ากัด
ในการด าเนินงานของสนามบินเบตง มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 95 



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 หน้า 8 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 

5.2.2 สนามบินอุดรธานี : Phase 4 Demonstration and audit อยู่ระหว่างการพิจารณา
เอกสารประกอบการขอ exemption ของคณะท างานพิจารณารายงานการศึกษาด้านการบิน (คณะท างาน 
Aeronautical Study) มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 84 

5.2.3 สนามบินขอนแก่น : Phase 3 Document Evaluation อยู่ระหว่าง ทขก. แก้ไขเอกสาร
ตามผลการพิจารณาคู่มือฯ ครั้งท่ี 2 มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 60 

5.2.4 สนามบินนครศรีธรรมราช : Phase 3 Document Evaluation ทนศ. ส่งแก้ไขเอกสาร 
ครั้งท่ี 3 แล้ว อยู่ระหว่าง กพท. พิจารณา มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 59 

5.2.5 สนามบินอุบลราชธานี : Phase 3 Document Evaluation กพท. อยู่ระหว่างตรวจสอบ
คู่มือการด าเนินงานและเอกสารแก้ไขเพิ่มเติม ครั้งท่ี 2 ของ ทอบ. มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 53 

5.2.6 สนามบินพิษณุโลก : Phase 3 Document Evaluation ส่งผลการพิจารณาเอกสาร
ประกอบการออกใบรับรองฯ ทพล. ให้ ทย. เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่าง ทพล. แก้ไขเอกสาร ครั้งท่ี 1 มีผล 
การด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 53 

5.2.7 สนามบินตรัง : Phase 3 Document Evaluation ส่งผลการพิจารณาเอกสารประกอบการ
ออกใบรับรองฯ ทตง. ให้ ทย. เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่าง ทตง. แก้ไขเอกสาร ครั้งท่ี 2 มีผลการด าเนินงานคิดเป็น
ร้อยละ 53 

5.2.8 สนามบินบุรีรัมย์ : Phase 3 Document Evaluation กพท. อยู่ระหว่างพิจารณาเอกสาร
การแก้ไขครั้งท่ี 2 ท่ี ทย. น าส่ง มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 53 
*หมายเหตุ: ร้อยละผลการด าเนินงานมาจากกระบวนการรายงานสถานะการออกใบรับรองการด าเนินงานสนามบินสาธารณะลงใน 
Progress report 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

ประกอบด้วยตัวช้ีวัดจ านวน 2 ตัวชี้วัด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนและผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

6 ร้อยละการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการบินสูงกว่า
การเติบโตของ GDP ของ
ประเทศ 

3 มีรายงานการศึกษา
วิเคราะห์สัดส่วนรายได้
ของอุตสาหกรรมการ
บินต่อ GDP ของ
ประเทศภายในเดือน
ธันวาคม 2564 

>ปี 2564  ภายใน 
ธ.ค. 
2564 

 ภายใน 
ต.ค. 
2564 

ผลการด าเนินงาน 
ร้อยละการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินสูงกว่าการเติบโตของ GDP ของประเทศ มีรายงานการศึกษา

วิเคราะห์สัดส่วนรายได้ของอุตสาหกรรมการบินต่อ GDP ของประเทศ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในรายงานผลการวิเคราะห์
ความเหมาะสมของมาตรการช่วยเหลือธุรกิจการบินเนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
แล้วเสร็จ ในเดือนพฤศจิกายน 2564 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 3.0000 
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ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

7 ความส าเร็จในการสรุป
ข้อมูลการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ตาม
มาตรการ CORSIA ของ
ประเทศไทยส่ง ICAO 

8 มีสรุปข้อมูลการปล่อย
ก๊าซฯ ตามมาตรการ 
CORSIA ของประเทศ
ไทยส่ง ICAO ภายใน
เดือนธันวาคม 2564 

>ปี 2564  ภายใน 
ธ.ค. 
2564 

 ภายใน 
ต.ค. 
2564 

ผลการด าเนินงาน 
ความส าเร็จในการสรุปข้อมูลการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ตามมาตรการ CORSIA ของประเทศไทยส่ง 

ICAO กพท. ได้ด าเนินการตามมาตรการ CORSIA ภาคผนวกท่ี 16 เล่ม 4 ของ ICAO (ICAO’s ANNEX 16 vol 4: 
Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation) ใ น ก า ร ร า ย ง าน กา รป ล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Emissions Report: ER) ลงในฐานข้อมูล Central Registry ของ ICAO แล้วเสร็จ  
ในเดือนสิงหาคม 2564 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 5.0000 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านการบินระดับประเทศเพื่อการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการบิน 

ประกอบด้วยตัวช้ีวัดจ านวน 3 ตัวชี้วัด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนและผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

8 ความส าเร็จของการจัดท า
แผนพัฒนาระบบการใช้
เทคโนโลยีการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่และ
แผนงานการจัดการข้อมูล
ศูนย์กลางข้อมูลข่าวสาร
และแผนพัฒนาการสร้าง
ศูนย์และนวัตกรรมการบิน
ระดับประเทศปี 2564-2568 

8 มีแผนพัฒนาระบบ
การใช้เทคโนโลยี 
การวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่และ
แผนงานการจัดการ
ศูนย์กลางข้อมูล
ข่าวสารและ
แผนพัฒนาการสร้าง
ศูนย์ข้อมูลและ
นวัตกรรมการบิน
ระดับประเทศปี 
2564-2568 ภายใน
เดือนธันวาคม 2564 

หลัง 
มี.ค. 
2565 

ภายใน 
มี.ค. 2565 

ภายใน 
ธ.ค. 2564 

ภายใน 
ก.ย. 
2564 

ก่อน  
ก.ย. 
2564 
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ผลการด าเนินงาน 
ความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาระบบการใช้เทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่และแผนงาน

การจัดการข้อมูลศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารและแผนพัฒนาการสร้างศูนย์และนวัตกรรมการบินระดับประเทศภายใน
ปี 2564-2568  โดย กพท. ได้น าข้อมูลโมเดลต้นแบบ รวมถึงโครงการภายใต้โครงการจ้างผู้เช่ียวชาญ 
เพื่อวิเคราะห์ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการข้อมูล ท่ีได้ในเดือนสิงหาคม 2564  น ามาจัดท าแผนด าเนินการ
ในโครงการการบริหารและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data & Analytics) ประจ าปีงบประมาณ 2565 - 
2569 ภายใต้แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ กพท. พ.ศ. 2565 - 2569 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 5.0000  
 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

9 จ านวนข้อบกพร่องที่ได้รับ
จากการตรวจติดตาม
ประจ าปีที่ลดลงจากปีฐาน 

8 ข้อบกพร่องที่ได้รับ
จากการตรวจติดตาม
ประจ าปี ไม่เกินร้อยละ 
40 ของจ านวน
รายการที่ตรวจ
ทั้งหมด 

ไม่เกิน  
60% 

ไม่เกิน  
50% 

ไม่เกิน  
40% 

ไม่เกิน  
30% 

ไม่เกิน  
20% 

ผลการด าเนินงาน 
จ านวนข้อบกพร่องท่ีได้รับจากการตรวจติดตามประจ าปีท่ีลดลงจากปีฐาน  ผลการตรวจติดตาม

ข้อบกพร่องของฝ่ายบริการข่าวสารการบิน (AIS) ประจ าปี 2564 เมื่อวันท่ี 13-17 กันยายน 2564 จากการตรวจ
ติดตามของฝ่ายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS) ได้รับข้อบกพร่อง (อ้างอิงจาก Audit Report) จ านวน 8 
ข้อบกพร่อง โดยมีจ านวนรายการท่ีตรวจติดตามท้ังหมด 44 ข้อ คิดเป็นผลการด าเนินการข้อบกพร่องท่ีได้รับจาก
การตรวจติดตามประจ าปีร้อยละ 18.18 ของจ านวนรายการท่ีตรวจท้ังหมด คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 5.0000 

 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

10 ความส าเร็จในการ
พัฒนาบริการข้อมูลข่าวสาร
การบินตามที่ ICAO ก าหนด 

(10.1) ระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ 
 
(10.2) ความส าเร็จในการ
จัดท า AIS to AIM Master 
Plan 

7 
 
 

(3) 
 
 

(4) 
 

 
 
 
1) ระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ
มากกว่าร้อยละ 70 
2) ความส าเร็จในการ
จัดท า AIS to AIM 
Master Plan 

 
 
 

<65% 
 
 

มีร่าง 
แผนฯ 

 
 
 

65-70% 
 
 

รับฟัง
ความ
คิดเห็น 

 
 
 

70-75% 
 
 

เสนอ 
ผอ.กพท. 

 
 
 

75-80% 
 
 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ 

 
 
 

80-100% 
 
 

กบร. 
เห็นชอบ 
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กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 

ผลการด าเนินงาน 
ความส าเร็จในการพัฒนาบริการข้อมูลข่าวสารการบินตามท่ี ICAO ก าหนด 
(10.1) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ กพท. ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจการให้บริการของ

ผู้ใช้บริการข่าวสารการบิน ด้วยการส่งแบบสอบถามไปท้ังหมด 244 คน (รวม 8 หน่วยงาน ได้แก่ กองทัพอากาศ 
บริษัท วิทยุการบินฯ กรมท่าอากาศยาน บริษัท ท่าอากาศยานไทยฯ การท่าอากาศยานอู่ตะเภา บริษัท การบิน
กรุงเทพฯ กรมชลประทาน และกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง) มีผู้ตอบแบบสอบถามกลับมาท้ังหมด 47 คน 
(รวม 5 หน่วยงาน ได้แก่ บริษัท วิทยุการบินฯ บริษัท ท่าอากาศยานไทยฯ กรมท่าอากาศยาน การท่าอากาศยาน 
อู่ตะเภา และบริษัท การบินกรุงเทพฯ) คิดเป็นร้อยละ 19.26 ซึ่งจากผู้ตอบแบบสอบถามกลับ มีค่าเฉล่ียระดับ
ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการคิดเป็นร้อยละ 91.40 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 5.0000   

(10.2) ความส าเร็จในการจัดท า AIS to AIM Master Plan ผอ.กพท. เห็นชอบร่างแผนแม่บท 
การจัดการข่าวสารการบินแห่งชาติ พ.ศ. 2564 ในเดือนมิถุนายน 2564 โดยน าเรื่องการพัฒนางานด้านการบริหาร
ข่าวสารการบิน (AIM) ของประเทศไทย น าเสนอคณะกรรมการการบินพลเรือน (กบร.) ในคราวประชุม ครั้งท่ี 
7/2564 เมื่อวันท่ี 8 กรกฎาคม 2564 แทน โดย กบร. มีมติเห็นชอบในหลักการและแนวทางฯ ดังกล่าวแล้ว 
คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 4.0000 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนขององค์กร 

ประกอบด้วยตัวช้ีวัดจ านวน 5 ตัวชี้วัด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนและผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

11 ความส าเร็จในการเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงและมีระบบ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(11.1) คะแนน ITA 
 
 
(11.2) Code of Conducts 

8 
 
 

(4) 
 
 

(4) 

1) มีคะแนนสูง
กว่าปีก่อนหน้า 
เท่ากับ 79.94 ถึง 
82.45 คะแนน 
2) มีการประกาศ 
Code of 
Conducts 
ภายในปี 2564 

 
 
 

<78.67 
 
 

ไม่
ประกาศ
ภายใน 
ปี 2564 

 
 
 

78.68 - 
79.93 

 
 
 

79.94 - 
82.45 

 
ประกาศ
ภายใน 
ปี 2564 

 
 
 

82.46 -
84.99 

 
 
 

>85 
 
 

ประกาศ
ภายใน 
ต.ค. 
2564 

ผลการด าเนินงาน 
ความส าเร็จในการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและมีระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
(11.1) คะแนน ITA มีผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 83.40 อยู่ในระดับ B โดยมีคะแนนเพิ่มขึ้น 

จากปีก่อนหน้า 3.47 คะแนน และมีคะแนนเป็นอันดับท่ี 17 จากท้ังหมด 18 หน่วยงานของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงคมนาคม คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 4.3701 

(11.2) Code of Conducts มีการจัดท าประกาศ กพท. เรื่อง จรรยาบรรณในการด าเนินงาน (Code of 
Conducts) พ.ศ. 2564 ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2564 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 3.0000 
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กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

12 ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนา
องค์กรและบุคลากร 

(12.1) ความส าเร็จในการ
พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
(12.2) ความสามารถจัดหา
อาคารส านักงานแห่งใหม ่
 
 
(12.3) ความสามารถในการ
ปรับโครงสร้างองค์กรและ
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

6 
 
 

(2) 
 
 
 

(2) 
 
 
 

(2) 

 
 
 
1) ความส าเร็จใน
การพัฒนาบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายได้ 
มากกว่าร้อยละ 60 
2) สามารถจัดหา
อาคารส านักงาน
แห่งใหม่ได้ส าเร็จ
ภายในปี 2564 
3) สามารถปรับ
โครงสร้างองค์กร
และด าเนินการใน
ส่วนที่เกี่ยวข้อง
แล้วเสร็จภายในปี 
2564 

 
 
 

<50% 
 
 
 

ย้ายไม่ได้
ภายใน 
ปี 2564 

 
พร้อมใช้
งานหลัง  

ม.ค. 2565 

 
 
 

50 -
59.99% 

 
 
 
 
 
 

พร้อมใช้
งานภายใน 
ม.ค. 2565 

 
 
 

60 -
79.99% 

 
 

ย้ายได้
ภายใน 
ปี 2564 

 
พร้อมใช้

งานภายใน 
ธ.ค. 2564 

 
 
 

80 -
99.99% 

 
 
 
 
 
 

พร้อมใช้
งานภายใน 
พ.ย. 2564 

 
 
 

100% 
 
 
 

ย้ายได้
ภายใน  

ต.ค. 2564 
 

พร้อมใช้
งานภายใน 
ต.ค. 2564 

ผลการด าเนินงาน 
ความส าเร็จในการด าเนินงานด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
(12.1) ความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 93.10 คะแนนตามเกณฑ์ 

ท่ีได้คือ 4.6550 
- การพัฒนาผู้บริหารผ่านรูปแบบการฝึกอบรมในโครงการส่งเสริมทักษะการบริหารและพัฒนา

ภาวะผู้น าสู่ความเป็นมืออาชีพ รวมทั้งส้ิน 7 หลักสูตร โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการฯ คิดเป็นร้อยละ 88.69  
- การพัฒนาผู้ตรวจสอบด้านการบินปี 2564 จ านวนท้ังหมด 80 คน ได้รับการพัฒนา 

ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2564 จ านวนท้ังส้ิน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 97.50 
(12.2) ความสามารถจัดหาอาคารส านักงานแห่งใหม่ โดย กพท. ไม่สามารถย้ายส านักงานได้ภายในปี 2564 

เนื่องจากคณะกรรมการตรวจรับรายงานความก้าวหน้าการตรวจรับล่าช้า คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 1.0000 
(12.3) ความสามารถในการปรับโครงสร้างองค์กรและด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการ

ก ากับฯ มีมติเห็นชอบโครงสร้างองค์กรใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2564 และได้มีการส่ือสารโครงสร้างองค์กร 
เพื่อให้สามารถพร้อมด าเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องแล้ว เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2564 แล้วคะแนนตามเกณฑท่ี์ได้คือ 5.0000 
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 หน้า 13 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

13 ความสามารถในการบริหาร
จัดการทางการเงิน 

8 ใช้จ่ายงบประมาณ
ได้ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
ของงบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร 

<40% 40-
49.99% 

50-
59.99% 

60-
69.99% 

>70% 

ผลการด าเนินงาน 
ความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน กพท. มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณในปี 2564 จ านวน 

877.32 ล้านบาท และสามารถใช้จ่ายงบประมาณได้จ านวน 634.43 ล้านบาท ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 
72.31 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 5.0000 

 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

14 ระดับความพึงพอใจต่อ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และทรัพยากรองค์กรที่เพิ่มข้ึน 

 (14.1) ระดับความพึงพอใจ
ต่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากร
องค์กร (เทียบกับปีฐาน) 
 
 
 
(14.2) ความส าเร็จในการ
จัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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(3) 
 
 
 
 
 
 

(5) 
 

 
 
 
1) ระดับความพึง
พอใจต่อระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรองค์กร
มากกว่าร้อยละ 3 
ของปีฐาน 
2) ความส าเร็จใน
การจัดท าแผน
แม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 
 

ต่ ากว่า 
ปีฐาน 

 
 
 
 
 

ที่ปรึกษา
จัดส่ง IT 

MP ได้ตาม
ระยะเวลา
ในสัญญา 

 
 
 

เท่ากับหรือ
มากกว่า 

ปีฐาน 2% 
 
 
 
 
โครงการ
แล้วเสร็จ
การตรวจ
รับงาน
ถูกต้อง
สมบูรณ์ 

 
 
 

มากกว่า 
ปีฐาน 3% 

 
 
 
 
 

IT MPได้รับ
ความ 

เห็นชอบ
จาก

ผอ.กพท. 
ก่อนเสนอ 

BOC 

 
 
 

มากกว่า 
ปีฐาน 4% 

 
 
 
 
 

IT MP
ได้รับความ
เห็นชอบ
จาก BOC 

(BOC 
รับทราบ) 

 
 
 

มากกว่า 
ปีฐาน 5% 

 
 
 
 
 

มีการ
ด าเนินการ
ตาม IT MP 

ผลการด าเนินงาน 
ระดับความพึงพอใจต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองค์กรท่ีเพิ่มขึ้น 
(14.1) ระดับความพึงพอใจต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองค์กร (เทียบกับปีฐาน)  

มีคะแนนความพึงพอใจเท่ากับร้อยละ 72.18 โดยคะแนนความพึงพอใจ ในปี 2563 (ปีฐาน) เท่ากับร้อยละ 67.13 
คะแนนมากกว่าปีฐานคิดเป็นร้อยละ 5 คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 5.0000 
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(14.2) ความส าเร็จในการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการตรวจรับได้พิจารณา
ตรวจรับงานในงวดท่ี 4 แล้วเมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2564 และน ามาพิจารณาทบทวน และปรับปรุงให้เป็นแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศ กพท. พ.ศ. 2565-2569 เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพการณ์ รวมท้ังกรอบ
งบประมาณปัจจุบันของ กพท. คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 2.0000 

 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนน 
1 2 3 4 5 

15 ระดับความส าเร็จในการ
จัดท ากฎระเบียบภายใน 

3 ความส าเร็จในการ
จัดท ากฎระเบียบ
ภายในที่สร้าง
ความเข้มแข็งและ
ความย่ังยืนให้กับ
องค์กร จ านวน 
10 เรื่อง 

<9 9 10 11 12 

ผลการด าเนินงาน 
ระดับความส าเร็จในการจัดท ากฎระเบียบภายใน มีแผนในปี 2564 จ านวน 10 เรื่อง ด าเนินการแล้ว

เสร็จจ านวน 5 ฉบับ คะแนนตามเกณฑ์ท่ีได้คือ 1.0000 โดยแบ่งออกเป็น 
- ระเบียบภายในด้านการเงินจ านวน 1 ฉบับ ได้แก่  

(1)  ระเบียบคณะกรรมการก ากับส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการเงิน  
การบัญชีของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ลงวันท่ี 17 สิงหาคม 2564 

- ระเบียบภายในด้านทรัพยากรบุคคลจ านวน 4 ฉบับ ได้แก่ 
(1) ประกาศส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการเล่ือนต าแหน่ง

พนักงานให้เป็นพนักงานอาวุโส ลงวันท่ี 23 กรกฎาคม 2564 
(2) ประกาศคณะกรรมการก ากับส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์และ

วิธีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานของพนักงาน ลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 
(3)  ระเบียบคณะกรรมการก ากับส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ว่าด้วยค่าตอบแทน

ผู้เช่ียวชาญ พ.ศ. 2564 ลงวันท่ี 5 ตุลาคม 2564 
(4) ระเบียบคณะกรรมการก ากับส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย  ว่าด้วย 

การบริหารงานบุคคล (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2564 ลงวันท่ี 18 ตุลาคม 2564 
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 หน้า 15 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ประจ าปี 2564 
 

 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
 

 
 
แนวทางแก้ไข 

1. ปรับปรุงกระบวนการและแผนการด าเนินงาน  
2. เร่งด าเนินการกิจกรรมท่ีมีความล่าช้า  

 


