
รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร ์

ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) 
ประจ าปี 2565 
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 หน้า 2 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด กพท. ประจ าปี 2565 
กพท. มีระดับผลคะแนนตามตัวช้ีวัด จ านวน 23 ตัวชี้วัด เท่ากับ 4.6790 จาก 5 และสามารถคิดผลการด าเนินงาน
เท่ากับร้อยละ 93.58 จากร้อยละ 100 มีระดับคะแนนของผลการด าเนินงานประจ าปีสูงกว่าปี 2564 ร้อยละ 15.89 
(ผลประเมิน ปี 2564 เท่ากับ 4.0374 จากคะแนนเต็ม 5) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวชี้วัด คะแนน ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

1. ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนที่มีความจ าเป็น 5.0000 0.2174 
2. กฎหมายล าดับรอง 4.2831 0.1862 

3. 

3.1 ความส าเร็จในการจัดท า Aviation Safety & Security 
Workforce Plan 

1.0000 0.0217 

3.2 จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบิน (Inspector) ที่ได้รับการแตง่ตั้งในปี 
2565 

5.0000 0.1087 

4. 
การฝึกอบรม Inspector และ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยให้มีคุณสมบัตคิรบถ้วนตามมาตรฐาน 

5.0000 0.2174 

5. คู่มือส าหรับ Inspector ที่ครอบคลุมครบถว้นทุกด้าน 5.0000 0.2174 

6. 
การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยที่คงค้าง 

4.9139 0.2136 

7. 
7.1 สามารถตรวจติดตามด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตามแผน 4.8198 0.1048 
7.2 สามารถตรวจติดตามด้านการรักษาความปลอดภัยให้เปน็ไปตามแผน 5.0000 0.1087 

8. 
แผนการปรับปรุงกลไกการแก้ไขปัญหาหรือขอ้บกพร่องที่มีผลกระทบ
ต่อความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) 
ของประเทศ 

5.0000 0.2174 

9. 
การทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหง่ชาติ 
(National Civil Aviation Security Programme : NCASP) รวมทั้ง
แผนงานและกฎระเบียบอ่ืนๆ 

5.0000 0.2174 

10. 

10.1 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบ
ก ากับดูแลความปลอดภัย 

5.0000 0.1087 

10.2 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบ
ก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัย 

5.0000 0.1087 

11. 
11.1 ความสามารถในการแก้ไขข้อบกพร่องระดับ SSC ได้ครบถ้วน 1.0000 0.0217 
11.2 ความสามารถในการแก้ไขข้อบกพร่องระดับ SSeC ได้ครบถ้วน 5.0000 0.1087 
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กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 

ตัวชี้วัด คะแนน ค่าถ่วง
น้ าหนัก 

12. 
แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (State Safety Programme: 
SSP) และแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ 
(Thailand Aviation Safety Action Plan: TASAP) 

5.0000 0.2174 

13. 
การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจาก 
ความบกพร่องด้านการรักษาความปลอดภัย 

5.0000 0.2174 

14. แผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM 5.0000 0.2174 
15. นโยบายทางการบินที่ครบถ้วนทุกด้าน 5.0000 0.2174 
16. การเพ่ิมประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 5.0000 0.2174 

17. 
การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน 

5.0000 0.2174 

18. 
18.1 มีแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 

(ICAO) และองค์กรระหว่างประเทศ 
5.0000 0.1087 

18.2 การด าเนินการตามแผนความร่วมมือ 5.0000 0.1087 

19. 
19.1 มีระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI 5.0000 0.1087 
19.2 การถ่ายทอดตัวช้ีวัดที่ส าคัญขององค์กรในระดับผู้บริหาร 5.0000 0.1087 

20. 

20.1 มีแผนการพัฒนา High Performance Leadership ในระดับ
ผู้บริหาร 

5.0000 0.1087 

20.2 มีแผนการพัฒนา Outstanding People-Development 
Systems ในระดับพนักงาน 

5.0000 0.1087 

21. 
การพัฒนาให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมในการท างาน ค่านิยม วัฒนธรรม 
ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

5.0000 0.2174 
 

22. 
22.1 รอ้ยละความส าเร็จในการปฏิบัติตามแผน Digital Transformation 5.0000 0.1087 
22.2 ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติตามแผนการวางระบบ BCM 3.0200 0.0657 

23. 
23.1 จัดท าโครงสร้างรายได้และค่าใช้จ่ายขององค์กร (ใหม่) 2.0000 0.0435 
23.2 การใช้มาตรการทางการเงิน 5.0000 0.1087 

ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.5637  
93.58 ระดับคะแนนเฉลี่ย (หลังถ่วงน้ าหนัก) 4.6790 
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โดยมีรายละเอียดแยกรายตัวชี้วัด ดังนี ้

ตัวชี้วัดที่ 1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนที่มีความจ าเป็น 
ค่าเป้าหมาย ผอ.กพท. อนุมัติร่าง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ภายในปี 2565 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความส าเร็จของ
การทบทวน/แก้ไข 
พ.ร.บ.  
การเดินอากาศฯ 

ศึกษาและจัดท า
แผนการแก้ไข 

พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ 

จัดท าร่าง พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ 

น าร่าง พ.ร.บ.  
การเดินอากาศไป
รับฟังความคิดเห็น 

ปรับแก้ไขร่าง 
พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 
เสนอ ผอ.กพท. 

พิจารณา 

ผอ.กพท. อนุมัติร่าง 
พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 

ผลการด าเนินงาน 

- กพท. ได้จัดท าร่าง พ.ร.บ. การเดินอากาศ (ฉบับที่..) พ.ศ. …. โดยได้น าร่าง พ.ร.บ.ฯ ไปรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องและประชาชนทั่วไปผ่านทางเว็ปไซต์ของ กพท. ระหว่างวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 - วันที่  
15 ธันวาคม 2565 ก่อนสรุปผลการรับฟังความคิดเห็นที่ได้รับและแก้ไขปรับปรุงเพิ่มเติมร่าง พ.ร.บ.ฯ เมื่อวันที่  
19 ธันวาคม 2565 

- ประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบังคับใช้ พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 ที่จ าเป็นต้องด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุง จ านวน 7 ประเด็น ได้แก่ 

1) ก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับส่วนราชการที่ใช้สนามบินอนุญาตในภารกิจของตนอยู่แล้วและประสงค์  
จะเปิดให้บริการสาธารณะ (แก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 5 วรรคสอง) 

2) เพิ่มอ านาจของ กพท. ในการก ากับดูแลการรักษาสิ่งแวดล้อมการบิน (แก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 15/7 (9) 
และมาตรา 15/10 (1)) 

3) ก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับอากาศยานทะเบียนที่จดทะเบียนตาม พ.ร.บ.การเดินอากาศฯ ที่ปฏิบัติการบิน
นอกราชอาณาจักรต้องปฏิบัติตามค าสั่งสกัดกั้นที่ออกโดยรัฐต่างประเทศที่มีอ านาจเหนือห้วงอากาศนั้น (แก้ไข
เพิ่มเติมมาตรา 18/3 วรรคสอง และวรรคสาม) 

4) ก าหนดให้อ านาจของรัฐมนตรีในการออกค าสั่งอนุญาตให้อากาศยานต่างประเทศที่เข้าร่วม  
ในการค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานประสบภัยบินขึ้นลงในราซอาณาจักร (แก้ไขเพิ่มเติมมาตรา 28 วรรคสอง) 

5) เพิ่มบทห้ามมิให้ผู้ประจ าหน้าที่และสมาชิกลูกเรือใช้สารออกฤทธิ์ต่อจิตประสาทตามมาตรา 50/1 
และบทก าหนดโทษกรณีที่มีการฝ่าฝืนตามมาตรา 67/19 

6) เพิ่มบทก าหนดโทษในกรณีที่มีการฝ่าฝืนข้อก าหนดหรือระเบียบที่ออกตามความในมาตรา 15/10 (1) - (6) 
ตามมาตรา 67/13 

7) แก้ไขปรับปรุงหรือยกเลิกบทบัญญัติที่ไม่ได้ถูกแก้ไขหรือไม่มีผลใช้บังคับแล้ว เนื่องจากผลทางกฎหมาย
ของการแก้ไขปรับปรุง พ.ร.บ.การเดินอากาศฯ ในครั้งก่อน ๆ ตามมาตรา 6 มาตรา 60/1 มาตรา 60/3 และมาตรา 
60/45  
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ตัวชี้วัดที่ 2 กฎหมายล าดับรอง 
ค่าเป้าหมาย ความส าเร็จของการจัดท ากฎระเบียบล าดับรองตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับ

ดูแลของ กพท. ประจ าปี 2565 ได้ร้อยละ 81 - 100 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดท ากฎระเบียบ
ล าดับรองตาม
แผนพัฒนากฎระเบียบ
ด้านการก ากับดูแลของ 
กพท. ประจ าปี 2565 

จัดท ากฎระเบียบได้
น้อยกว่า 

ร้อยละ 21.00 

จัดท ากฎระเบียบ
ได้ร้อยละ 

21.00 - 40.99 

จัดท ากฎระเบียบ 
ได้ร้อยละ 

41.00 - 60.99 

จัดท ากฎระเบียบ 
ได้ร้อยละ 

61.00 - 80.99 

จัดท ากฎระเบียบ 
ได้ร้อยละ 

81.00 - 100 

ผลการด าเนินงาน 

กพท. ด าเนินการตามแผนพัฒนากฎระเบียบในด้านการก ากับดูแลของ กพท. แล้วเสร็จ 58 ฉบับ  
จากทั้งหมด 87 ฉบับ คิดเป็นผลด าเนินการร้อยละ 66.66 

กฎระเบียบที่ด าเนินการตามแผนพัฒนาฯ ที่แล้วเสร็จ จ านวน 58 ฉบับ แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มที่ 1 ร่างกฎระเบียบที่ต้องด าเนินการตาม Amendment ของภาคผนวกแต่ละฉบับที่มีผลใช้บังคับแล้ว 

และก าลังจะมีผลใช้บังคับ รวมทั้ง Finding จาก USOAP USAP และ FAA จ านวน 3 ฉบับ 
กลุ่มที่ 2 ร่างกฎระเบียบที่ต้องออกตาม พ.ร.บ.การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยต้อง

ด าเนินการให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดท าร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย  
พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใช้ภายใน 4 ปี ในวันที่ 26 พ.ย. 2566) หรือตามกฎระเบียบอื่นซึ่งกรอบระยะเวลาก ากับ 
ให้ออกมาบังคับใช้ภายในเวลาที่ก าหนด (ยังอยู่ระหว่างด าเนินการ) 

กลุ่มที่ 3 ร่างกฎระเบียบที่ต้องออกตาม พ.ร.บ.การเดินอากาศฯ และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมถึง พ.ร.บ. อื่น
ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ กพท. ที่ไม่มีข้อจ ากัดเรื่องเวลาที่ต้องออกมามีผลใช้บังคับ จ านวน 2 ฉบับ  

กลุ่มที่ 4 ร่างกฎระเบียบที่จ าเป็นต้องจัดท าหรือปรับปรุงให้สอดคล้องกับกฎระเบียบในล าดับที่สูง 
ที่ออกมาใช้บังคับเพื่อก าหนดรายละเอียดในเรื่องเดียวกันเพิ่มเติมให้ครบถ้วน จ านวน 2 ฉบับ 

กลุ่มที่ 5 ร่างกฎระเบียบที่ออกใหม่หรือแก้ไข เพื่อปรับปรุงมาตรฐานในการท างานให้ดีขึ้น หรือ 
เพื่อปรับปรุงกฎระเบียบเดิมให้ทันสมัยและสถานการณ์ โดยไม่เกี่ยวข้องกับ Amendment/Finding จ านวน 6 ฉบับ 

กลุ่มที่ 6 ร่างกฎระเบียบที่ต้องออกตามนโยบายหรือสถานการณ์พิเศษ จ านวน 23 ฉบับ และเพิ่มเติม
จากแผนฯ เดิม จ านวน 22 ฉบับ รวมเป็นจ านวน 45 ฉบับ  
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ตัวชี้วัดที่ 3 ทรัพยากร และ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่ครบถ้วน 
ค่าเป้าหมาย มีแผน Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) ครอบคลุมทั้งด้านความปลอดภัย 

(Safety) และด้านการรักษาความปลอดภัย (Security) แล้วเสร็จและได้รับความเห็นชอบ 
จาก ผอ.กพท. ภายในเดือนสิงหาคม 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
3.1 ความส าเร็จใน
การจัดท า Aviation 
Safety and 
Security 
Workforce Plan 

จัดท าแผนแล้วเสร็จ
และได้รับ 

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ล่าช้ากว่า
เดือนพฤศจิกายน 

2565 

จัดท าแผนแล้วเสร็จ
และได้รับ 

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน
พฤศจิกายน 2565 

จัดท าแผนแล้วเสร็จ
และได้รับ 

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน

ตุลาคม 2565 

จัดท าแผนแล้วเสร็จ 
และได้รับ 

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน
กันยายน 2565 

จัดท าแผนแล้วเสร็จ
และได้รับ 

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายใน
เดือนสิงหาคม 

2565 
3.2 จ านวน 
ผู้ตรวจสอบด้าน
การบิน (Inspector) 
ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ในปี 2565 

น้อยกว่า 10 ราย 10-19 ราย 20-29 ราย 30-39 ราย 40 ราย ขึ้นไป 

ผลการด าเนินงาน 

3.1) กพท. อยู่ระหว่างการทบทวนแผนอัตราก าลังของส านักงานฯ โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณ 
เดือนมีนาคม 2566 เพื่อเร่งขยายกรอบอัตราก าลัง และด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

3.2)  กพท. ได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบด้านการบินเรียบร้อยแล้ว จ านวน 49 ราย แบ่งเป็น 
1) ฝ่ายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอ านวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD) 

จ านวน 9 ราย 
2) ฝ่ายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)  จ านวน 10 ราย 
3) ฝ่ายมาตรฐานสถาบันฝึกอบรมและผู้ประจ าหน้าที่ (PEL) จ านวน 3 ราย 
4) ฝ่ายสมควรเดินอากาศและวิศวกรรมการบิน (AIR) จ านวน 16 ราย 
5) ฝ่ายมาตรฐานปฏิบัติการบิน (OPS) จ านวน 8 ราย 
6) ฝ่ายมาตรฐานสนามบิน (AGA) จ านวน 3 ราย  
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ตัวชี้วัดที่ 4 การฝึกอบรม Inspector และ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐาน 

ค่าเป้าหมาย มีแบบ (Model) ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Competency-Based Training 
Program Model) ด้านก ากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่ได้รับ 
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนตุลาคม 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
4.1 – 4.2 มีแบบ 
(Model) ส าหรับ
การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
ด้านก ากับดูแล
ความปลอดภัย 
และการรักษา
ความปลอดภัย 
(Competency-
Based Training 
Program Model) 

จัดท าแบบ 
(Model) แล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่าปี 2565 
โดยเริ่มด าเนินการ
น้อยกว่าร้อยละ 50 

จัดท าแบบ 
(Model) แล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่าปี 2565 
โดยเริ่มด าเนินการ
แล้วไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 50 

จัดท าแบบ 
(Model) แล้วเสร็จ

และได้รับความ
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. ในเดือน
ธันวาคม 2565  

จัดท าแบบ 
(Model) แล้วเสร็จ

และได้รับความ
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. ในเดือน
พฤศจิกายน 2565  

จัดท าแบบ 
(Model) แล้วเสร็จ

และได้รับความ
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. ในเดือน
ตุลาคม 2565  

ผลการด าเนินงาน 

Competency-Based Training Programme Model ได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. แล้ว  
เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565  

แบบ (Model) ส าหรับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการก ากับดูแลความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย (Competency-Based Training Program Model) รวมถึงกลุ่ม Non-Technical จะน ามาใช้ 
เป็นแนวทางในการด าเนินการโครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment 
(CBTA) ของ กพท. ในปี 2566 เพื่อให้ กพท. มีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีคุณสมบัติ  
ตรงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีความเชี่ยวชาญในงานตามมาตรฐานสากลของการบินพลเรือน และมีแนวทาง
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะความสามารถ (KSA) พร้อมใช้งานและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
รองรับภาระงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงมีแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อลดช่องว่างสมรรถนะ 
(Competency Gap) และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
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ตัวชี้วัดที่ 5 คู่มือส าหรับ Inspector ที่ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน 
ค่าเป้าหมาย มีคู่มือส าหรับ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยครอบคลุมครบถ้วน 

ทุกด้าน ร้อยละ 100 ตามแผนในปี 2565 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
5.1-5.2 มีคู่มือ
ส าหรับ Inspector 
ด้านความปลอดภัย 
และการรักษา
ความปลอดภัย
ครอบคลุม
ครบถ้วนทุกด้าน 

จัดท าคู่มือแล้วเสร็จ 
น้อยกว่าร้อยละ 70 

จัดท าคู่มือแล้วเสร็จ 
มากกว่าร้อยละ  

70 - 79.99 

จัดท าคู่มือแล้วเสร็จ  
มากกว่าร้อยละ  

80 - 89.99 

จัดท าคู่มือแล้วเสร็จ 
มากกว่าร้อยละ  

90 - 99.99 

ด าเนินการครบถ้วน 
ร้อยละ 100 

ผลการด าเนินงาน 

กพท. สามารถจัดท าคู่มือแล้วเสร็จตามแผนปี 2565 จ านวน 4 เรื่อง ได้แก่ 
1. คู่มือที่เกี่ยวข้องกับการบังคับใช้กฎหมายที่ฝ่ายจัดท า (Enforcement) ด้านสนามบิน จ านวน 1 เรื่อง 

และด้านผู้ประจ าหน้าที ่จ านวน 1 เรื่อง 
2. คู่มือที่เกี่ยวข้องกับการตรวจติดตาม (Surveillance) ด้านสนามบิน จ านวน 1 เรื่อง 
3. คู่มือที่เกี่ยวข้องกับการบังคับใช้กฎหมายที่ฝ่ายจัดท า (Enforcement) ด้านเวชศาสตร์การบิน จ านวน 

1 เรื่อง 
 

ตัวชี้วัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่คงค้าง 
ค่าเป้าหมาย ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ ปฏิบัติ เกี่ ยวข้องกับ 

ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คงค้างให้แล้วเสร็จ ร้อยละ 100  
ตามแผนปี 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
6.1-6.2 การออก
ใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ 
ด้านความปลอดภัย 
และการรักษา
ความปลอดภัย 
ที่คงค้างให้แล้วเสร็จ 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
น้อยกว่าร้อยละ 70 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 70 - 79.99 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 80 - 89.99 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จร้อยละ 

100 

ผลการด าเนินงาน 

กพท. ด าเนินการออกใบอนุญาต ใบรับรองคงค้าง (Flush Out) แล้วเสร็จจ านวน 114 ใบ จากแผน 
ปี 2565 จ านวน 115 ใบ คิดผลด าเนินการร้อยละ 99.13  
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ตัวชี้วัดที่ 7 การตรวจติดตาม (Surveillance) ทุกด้านให้เป็นไปตามแผน 
ค่าเป้าหมาย สามารถตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยให้เป็นไปตามแผน  

ร้อยละ 100 ในปี 2565 เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาต การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน (Surveillance Obligations) 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
7.1 สามารถตรวจ
ติดตามด้านความ
ปลอดภัยให้เป็นไป 
ตามแผน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
น้อยกว่าร้อยละ 70 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 70 - 79.99 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 80 - 89.99 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 90 - 99.99 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 

7.2 สามารถตรวจ
ติดตามด้านการรักษา 
ความปลอดภัย 
ให้เป็นไปตามแผน 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
น้อยกว่าร้อยละ 70 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 70 - 79.99 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 80 - 89.99 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 90 - 99.99 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 

ผลการด าเนินงาน 

7.1) กพท. สามารถด าเนินการตรวจติดตามด้านความปลอดภัย ร้อยละ 98.19 
7.2) กพท. สามารถด าเนินการตรวจติดตามด้านการรักษาความปลอดภัย ร้อยละ 100 

 
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย 

(Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) 
ค่าเป้าหมาย ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนปรับปรุงกลไกการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มี

ผลกระทบต่อความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) ของ
ประเทศ และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนตุลาคม 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
8.1 - 8.2 แผนปรับปรุง
การแก้ไขปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบ
ต่อความปลอดภัย 
(Safety) และการรักษา
ความปลอดภัย 
(Security) 

รวบรวมข้อมูล 
เพื่อจัดท า Gap 
Analysis และ
วางแผนการ
ด าเนินงาน 

จัดท าร่างแผนฯ 
แล้วเสร็จ 

จัดท าแผนฯ 
และได้รับความ
เห็นชอบภายใน
เดือนธันวาคม 

2565 

จัดท าแผนฯ 
และได้รับความ
เห็นชอบภายใน

เดือนพฤศจิกายน 
2565 

จัดท าแผนฯ 
และได้รับความ
เห็นชอบภายใน
เดือนตุลาคม 

2565 

ผลการด าเนินงาน 

กพท. ด าเนินการจัดท าแผนปรับปรุงกลไกการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อ 
ความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565 เพื่อให้
กระบวนการบังคับใช้กฎหมายด้านการบิน (Aviation Enforcement Policy) สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ  
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ตัวชี้วัดที่ 9 การทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (National Civil 
Aviation Security Programme : NCASP) รวมทั้งแผนงานและกฎระเบียบอื่น ๆ 

ค่าเป้าหมาย ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติแล้วเสร็จและได้รับความเห็นชอบ 
จาก ผอ.กพท. ภายในเดือนตุลาคม 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ทบทวนแผนรักษา
ความปลอดภัยใน 
การบินพลเรือน
แห่งชาติ 

ทบทวนแผน 
แล้วเสร็จล่าช้ากว่า
ปี 2565 โดยเริ่ม

ด าเนินการแล้วน้อย
กว่า ร้อยละ 50 

ทบทวนแผน 
แล้วเสร็จล่าช้ากว่า
ปี 2565 โดยเริ่ม
ด าเนินการแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

ทบทวนแผน 
แล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายใน
เดือนธันวาคม 

2565 

ทบทวนแผน 
แล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายใน
เดือนพฤศจิกายน 

2565 

ทบทวนแผน 
แล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายใน

เดือนตุลาคม 2565 

ผลการด าเนินงาน 

กพท. ได้ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (NCASP) ให้สอดคล้องกับ 
Amendment 18 ของ ICAO Annex, Protocol Questions (PQs) ของการตรวจสอบภายใต้โครงการ ICAO 
USAP CMA แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565 และได้จัดประชุม Focus Group กับผู้ด าเนินการที่เกี่ยวข้อง 
ระหว่างวันที่ 21 พฤศจิกายน – 14 ธันวาคม 2565 เรียบร้อยแล้ว ได้แก่ กลุ่มผู้ด าเนินงานสนามบิน กลุ่มผู้ให้บริการ
จราจรทางอากาศ ผู้ให้บริการระบบการสื่อสารระบบช่วยการเดินอากาศยาน ผู้ให้บริการอุตุนิยมวิทยา  
ผู้ให้บริการข่าวสารการบิน กลุ่มผู้ด าเนินการเดินอากาศ กลุ่มตัวแทนควบคุมและการไปรษณีย์ควบคุม และ  
ผู้ให้บริการครัวการบิน รวมถึง ด าเนินการปรับปรุงร่างแผนฯ น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ NCASC เมื่อวันที่ 
22 ธันวาคม 2565 ก่อนเสนอ กบร. เพื่อพิจารณาและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  
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 หน้า 11 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
(Effective Implementation: EI) ของประเทศ 

ค่าเป้าหมาย มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัย
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 82 และการรักษาความปลอดภัยมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
10.1 ระดับ
ประสิทธิผลระบบ
ก ากับดูแล 
ความปลอดภัย 
(Effective 
Implementation: 
EI) 

ระดับ EI น้อยกว่า  
ร้อยละ 70.00 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ  

70.00 - 74.99 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ  

75.00 - 79.99 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ  

80.00 - 81.99 

ระดับ EI มากกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 82 

10.2 ระดับ
ประสิทธิผลระบบ
ก ากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัย 
(Effective 
Implementation: 
EI) 

ระดับ EI น้อยกว่า  
ร้อยละ 72.50 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ  

72.50 - 74.99 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ  

75.00 - 77.49 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ  

77.50 – 79.99 

ระดับ EI มากกว่า 
หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80 

ผลการด าเนินงาน 

กพท. ด าเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) แล้วเสร็จตามแผนจ านวน 7 ด้าน ได้แก่ 
ด้านกฎหมาย (LEG) ด้านการจัดการองค์กร (ORG) ด้านมาตรฐานผู้ประจ าหน้าที่ (PEL) ด้านมาตรฐานสนามบิน 
(AGA) ด้านความสมควรเดินอากาศ (AIR) ด้านมาตรฐานปฏิบัติการบิน  (OPS) และด้านมาตรฐานบริการ 
การเดินอากาศ (ANS) โดยมีระดับประสิทธิผลด้านความปลอดภัย เท่ากับร้อยละ 83 และระดับประสิทธิผล 
การรักษาความปลอดภัย เท่ากับร้อยละ 82.11  
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 หน้า 12 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 11 ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) 
และการรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 

ค่าเป้าหมาย ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย SSC และการรักษาความปลอดภัย SSeC 
ในปี 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
11.1 ข้อบกพร่องที่
มีนัยส าคัญสูงต่อ
ความปลอดภัย SSC 

มีข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญสูงต่อ

ความปลอดภัย SSC 

- - - ไม่มีข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญสูงต่อ

ความปลอดภัย SSC 

11.2 ข้อบกพร่องที่
มีนัยส าคัญสูงต่อ
การรักษาความ
ปลอดภัย SSeC 

มีข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญสูงต่อ 

การรักษา 
ความปลอดภัย 

SSeC 

- - - ไม่มีข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญสูงต่อ 

การรักษา 
ความปลอดภัย 

SSeC 

ผลการด าเนินงาน 

11.1) กพท. ด าเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) แล้วเสร็จตามแผนจ านวน 7 ด้าน 
ได้แก่ ด้านกฎหมาย (LEG) ด้านการจัดการองค์กร (ORG) ด้านมาตรฐานผู้ประจ าหน้าที่ (PEL) ด้านมาตรฐาน
สนามบิน (AGA) ด้านความสมควรเดินอากาศ (AIR) ด้านมาตรฐานปฏิบัติการบิน (OPS) และด้านมาตรฐานบริการ 
การเดินอากาศ (ANS) โดยมีแนวทางในการด าเนินการที่ เกี่ยวข้องกับประเด็นส าคัญด้านความปลอดภัย 
ที่ยังเป็นเรื่องที่คงค้างตาม Priority PQs แล้ว 

11.2) กพท. ด าเนินการตรวจประเมินด้านการรักษาความปลอดภัยแล้วเสร็จตามแผน และไม่พบ
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญต่อการรักษาความปลอดภัย  
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 หน้า 13 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 12 แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ  (State Safety Programme:  SSP)  และ
แผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation 
Safety Action Plan: TASAP) 

ค่าเป้าหมาย รายงานผลการทบทวนเอกสารแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (SSP) และแผนปฏิบัติการ 
ด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือน (TASAP) แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายในเดือนกันยายน 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รายงานผล 
การทบทวน
เอกสารแผนนิรภัย
ในการบินพลเรือน
แห่งชาติ (SSP) 
และแผนปฏิบัติการ
ด้านความปลอดภัย
ในการบินพลเรือน 
(TASAP) 

รายงานผล 
การทบทวนเอกสาร

แผนนิรภัยใน 
การบินพลเรือน
แห่งชาติ และ
แผนปฏิบัติการ 

ด้านความปลอดภัย
ในการบินพลเรือน
แล้วเสร็จ ได้รับ

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายหลัง

เดือนธันวาคม 
2565 

รายงานผล 
การทบทวนเอกสาร

แผนนิรภัยใน 
การบินพลเรือน
แห่งชาติ และ
แผนปฏิบัติการ 

ด้านความปลอดภัย
ในการบินพลเรือน
แล้วเสร็จ ได้รับ

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายใน
เดือนธันวาคม 

2565 

รายงานผล 
การทบทวนเอกสาร

แผนนิรภัยใน 
การบินพลเรือน
แห่งชาติ และ
แผนปฏิบัติการ 

ด้านความปลอดภัย
ในการบินพลเรือน
แล้วเสร็จ ได้รับ

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายใน
เดือนพฤศจิกายน 

2565 

รายงานผล 
การทบทวนเอกสาร

แผนนิรภัยใน 
การบินพลเรือน
แห่งชาติ และ
แผนปฏิบัติการ 

ด้านความปลอดภัย
ในการบินพลเรือน
แล้วเสร็จ ได้รับ

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายใน

เดือนตุลาคม 2565 

รายงานผล 
การทบทวนเอกสาร

แผนนิรภัยใน 
การบินพลเรือน
แห่งชาติ และ
แผนปฏิบัติการ 

ด้านความปลอดภัย
ในการบินพลเรือน
แล้วเสร็จ ได้รับ

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายใน
เดือนกันยายน 

2565 

ผลการด าเนินงาน 

กพท. ทบทวนเอกสารแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ และแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัย 
ในการบินพลเรือน ฉบับแก้ไข แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นแผนงาน 
ที่ในการด าเนินเป็นกิจกรรมด้านความปลอดภัยให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางของแผน 
ความปลอดภัยการบินพลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan: GASP) และแผนความปลอดภัยการบิน
พลเรือนของภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก (Asia Pacific Regional Aviation Safety Plan: AP-RASP) รวมถึงใช้ใน
การสื่อสารกลยุทธ์ (Strategy) เพื่อพัฒนาด้านความปลอดภัยในระดับประเทศ 

ทั้งนี้ ร่างนโยบายนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนนิรภัยฯ (SSP) ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566  
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 หน้า 14 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 13 การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษา 
ความปลอดภัย 

ค่าเป้าหมาย ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษา
ความปลอดภัย ในปี 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
การหยุดชะงักของ
ระบบการบินของ
ประเทศ 

มีการหยุดชะงักของ
ระบบการบินของ

ประเทศ 

- - - ไม่มีการหยุดชะงัก
ของระบบการบิน 

ของประเทศ 

ผลการด าเนินงาน 

ระบบการบินในประเทศไทยยังไม่มีการหยุดชะงักอันเนื่องจากการก ากับดูแลด้านการรักษาความปลอดภัย 
โดย กพท. ได้เข้าร่วมเป็นผูป้ระเมินการซอ้มแผนเผชิญเหตใุนรูปแบบ Full-Scale กับสนามบินที่เกี่ยวข้อง ได้แกส่นามบิน
อู่ตะเภา สนามบินหาดใหญ่ สนามบินสมุย สนามบินสุโขทัย และสนามบินตราด 

 
ตัวชี้วัดที่ 14 แผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM 
ค่าเป้าหมาย มีแผนและทดสอบแผนแล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.  ภายในเดือน 

สิงหาคม 2565 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีแผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศ 
ด้าน ATM ภายใน
ปี 2565 

มีแผนและทดสอบ
แผนแล้วเสร็จล่าช้า

กว่าเดือน
พฤศจิกายน 2565 

มีแผนทีไ่ด้รับ 
ความเห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. และ
ทดสอบแผนแล้ว
เสร็จ ภายในเดือน
พฤศจิกายน 2565 

มีแผนทีไ่ด้รับ 
ความเห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. และ
ทดสอบแผนแล้ว
เสร็จ ภายในเดือน

ตุลาคม 2565 

มีแผนทีไ่ด้รับ 
ความเห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. และ
ทดสอบแผนแล้ว
เสร็จภายในเดือน
กันยายน 2565 

มีแผนทีไ่ด้รับ 
ความเห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. และ
ทดสอบแผนแล้ว
เสร็จภายในเดือน
สิงหาคม 2565 

ผลการด าเนินงาน 

กพท. ได้จัดท าแผนรองรับภาวะฉุกเฉินด้านบริการจราจรทางอากาศ (ATM Contingency Plan for 

International Flights to Transit the Bangkok FIR) แล้ ว เสร็ จ  เ ม่ือวันท่ี  30 ธันวาคม 2564 และแจ้งให้หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเตรียมความพรอ้มในการน าแผนมาด าเนินการจริง 

นอกจากนี้ กพท. ไดด้  าเนินการทดสอบแผน ATM Contingency Plan Level 2 เม่ือเกิดภาวะฉกุเฉินดา้นบริการ
จราจรทางอากาศของประเทศไทย พรอ้มหารือแนวทางการจดัท าวิธีปฏิบติัรองรบัเม่ือเกิดภาวะฉกุเฉินดา้นบริการจราจรทาง
อากาศของประเทศไทยกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายในประเทศ เพ่ือใหส้ามารถน าไปใชใ้นการปฏิบตัิงานเม่ือเกิดเหตฉุกุเฉินขึน้จรงิ 
เม่ือวนัท่ี 29 - 30 มิถุนายน 2565 โดยวิธีปฏิบตัิรองรบัเม่ือเกิดภาวะฉุกเฉินดา้นบริการจราจรทางอากาศ (Thailand ATM 

Contingency Procedures) มีผลบงัคบัใชว้นัท่ี 26 ธันวาคม 2565 เพื่อใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใชป้ฏิบตัิงาน ทั้งนี้ กพท. 
ไดด้  าเนินการตรวจสอบแผนรองรบัภาวะฉกุเฉินของการใหบ้ริการจราจรทางอากาศ จ านวน 10 แห่ง ตามแผนการด าเนินงาน
ก ากบัดแูลหน่วยงานใหบ้รกิารจราจรทางอากาศ ประจ าปี 2565 แลว้  



 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 หน้า 15 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 15 นโยบายทางการบินที่ครบถว้นทุกด้าน 
ค่าเป้าหมาย สามารถจัดท านโยบายการบินพลเรือนแล้วเสร็จ และน าเสนอกระทรวงคมนาคม เพื่อพิจารณา

น าเสนอคณะรัฐมนตรี ภายในเดือนสิงหาคม 2565 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีนโยบายทาง 
การบินครบถ้วน 

จัดท าร่างนโยบาย
การบินพลเรือน 

แล้วเสร็จ 

นโยบายการบิน 
พลเรือนได้รับ 
ความเห็นชอบ 

จากคณะท างาน 
การจัดท านโยบาย
การบินพลเรือน 

นโยบายการบิน 
พลเรือนได้รับ 

ความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการ

นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การ
ขนส่งทางอากาศ 

นโยบายการบิน 
พลเรือนได้รับ 

ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
การบินพลเรือน 

น าร่างนโยบาย
เสนอกระทรวง
คมนาคมภายใน

เดือนสิงหาคมเพื่อ
พิจารณาน าเสนอ 

ครม. 

ผลการด าเนินงาน 

กพท. ได้เสนอรา่งนโยบายด้านการบินพลเรือนของประเทศ พ.ศ. 2565 - 2580 ต่อกระทรวงคมนาคม เม่ือ
วัน ท่ี  6  กรกฎาคม 2565  โ ดย รัฐมนตรี ว่ าการกระทรวงคมนาคมลงนามเสนอคณะรัฐมนตรีแล้ ว เ ม่ือวัน ท่ี   
11 ตุลาคม 2565 และคณะรัฐมนตรีเห็นชอบร่างนโยบายฯ แล้วเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566 ซึ่ง กพท. เตรียม
ด าเนินการแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

ทั้งนี้ นโยบายด้านการบินพลเรือนของประเทศ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วยนโยบายด้านเศรษฐกิจ 
การบิน นโยบายด้านโครงสร้างพื้นฐาน และนโยบายด้านมาตรฐานการบิน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางขององค์การ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 1. ด้านเศรษฐกิจการบิน ประกอบด้วย 
  1.1 นโยบายระบบเศรษฐกิจการบิน  
 1.2 นโยบายความตกลงว่าด้วยบริการการเดินอากาศและการเปิดเสรีการขนส่งทางอากาศ 

1.3 นโยบายการก าหนดอัตราค่าบริการ  
1.4 นโยบายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน ผู้ด าเนินงานสนามบิน

สาธารณะ และผู้ให้บริการการเดินอากาศ 
1.5 นโยบายเกี่ยวกับการอนุญาตในกิจการการบินพลเรือน 
1.6 นโยบายคุม้ครองสิทธิผู้บริโภคในอุตสาหกรรมการบิน 

2. ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน ประกอบด้วย 
2.1 นโยบายการพัฒนาระบบห้วงอากาศ และการเดินอากาศของประเทศ  
2.2 นโยบายการพัฒนาระบบท่าอากาศยานของประเทศ 
2.3 นโยบายการพัฒนาองค์กรก ากับและกฎหมาย 
2.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากรในการขนส่งทางอากาศและอุตสาหกรรมการบิน 
2.5 นโยบายการส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน 

3. ด้านมาตรฐานการบิน ประกอบด้วย 
3.1 นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมการบิน 
3.2 นโยบายนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ  
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 หน้า 16 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 16 การเพิ่มประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 
ค่าเป้าหมาย มีการพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนาระบบการวัดผลเข้าใช้งานในกิจการ

การบินของประเทศไทย (Baseline) ส าหรับ OPR Performance ทั้ง 19 รายการ ให้แล้ว
เสร็จมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 ภายในเดือนสิงหาคม 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
พัฒนาระบบงาน
และเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Baseline) 
ส าหรับ OPR 
Performance  
ทั้ง 19 รายการ  

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มากกว่าหรือเท่ากับ 

ร้อยละ 40 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มากกว่าหรือเท่ากับ 

ร้อยละ 50 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80 ในเดือน

ธันวาคม 2565 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80 ในเดือน

ตุลาคม 2565 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
มากกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80 ในเดือน

สิงหาคม 2565 

ผลการด าเนินงาน 
กพท.  จัดท ารายงานผลการจัด เก็บข้อมูลตัว ชี ้วัด  ประจ า ปี  2564 ตามแผนแม่บทห้วงอากาศและ 

การเดินอากาศ แล้วเสร็จเม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2565 โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี ้
1) พัฒนากลไกระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการด าเนินการทางการบินของ

ประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ตามแนวทางของ ICAO ในการจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัด
ในแต่ละ OPR Performance และก าหนดกรอบ รูปแบบวิธีการในการจัดเก็บตัวชี้วัด โดยสามารถเก็บรวบรวม
ข้อมูลตัวชี้วัดจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในเดือนมิถุนายน 2565 ตัวชี้วัดทั้ง 19 รายการ ได้แก่ 1) Departure 
punctuality 2) Taxi-out additional time 3) ATFM slot adherence 4) Filed flight plan en-route extension 
5) Actual en-route extension 6) En-route airspace capacity 7) En-route ATFM delay 8) Additional time 
in terminal airspace 9 )  Airport peak capacity 10 )  Airport peak throughput 11 )  Airport throughput 
efficiency 12) Airport/Terminal ATFM delay 13) Taxi-in additional time 14) Arrival punctuality 15) Flight 
time variability 16) Additional fuel burns 17) Level-off during climb 18) Level-capping during cruise 
19) Level-off during descent 

2 )  จัดท าฐานข้อมูล  (OPR Performance Database)  และ รูปแบบการน า เสนอข้อมูลสมรรถนะของ 
การด าเนินการทางการบินของประเทศเบือ้งตน้ ส าหรบั OPR Performance ทัง้ 19 รายการ โดยมี OPR Performance ท่ี
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ จ  า น ว น  16 ร า ย ก า ร  แ ล ะ อี ก  3 ร า ย ก า ร ที่ ยั ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ 
ในปี 2565 ได้แก่ KPI 17 Level-Off During Climb, KPI 18 Level Capping During Cruise และ KPI 19 Level-Off 
During Descent เนื่องจากการประมวลผลค่าตัวช้ีวัด KPI 17, KPI 18 และ KPI 19 จะต้องใช้ข้อมูล Surveillance 
Data ตามที่ระบุในแผนการเดินอากาศสากลในการประมวลผล คิดเป็นผลการด าเนินงาน ร้อยละ 84.21  
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 หน้า 17 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 17 การแก้ ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้ มีส่ วนได้ส่ วนเสียและผู้ ประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมการบิน 

ค่าเป้าหมาย มีรายงานข้อสรุปประเด็นปัญหาและการพัฒนา รวมทั้งแนวทางในการแก้ไขปัญหาและ 
การพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ ผอ.กพท. เห็นชอบภายในเดือนพฤศจิกายน 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รายงานข้อสรุป
ประเด็นปัญหาและ
การพัฒนา รวมทั้ง
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาและ 
การพัฒนา 
เพ่ือรองรับการ
แก้ไขปัญหาของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จัดท าร่างรายงาน
การแก้ปัญหาและ

การพัฒนาฯ  
แล้วเสร็จล่าช้ากว่า

ปี 2565 

จัดท าร่างรายงาน
การแก้ปัญหาและ

การพัฒนาฯ  
แล้วเสร็จภายใน
เดือนธันวาคม 

2565 

จัดท าร่างรายงาน
การแก้ปัญหาและ

การพัฒนาฯ  
แล้วเสร็จภายใน
เดือนพฤศจิกายน 

2565 

รายงานข้อสรุป
ประเด็นปัญหาและ
การพัฒนา รวมทั้ง

แนวทาง 
ในการแก้ไขปัญหา

และการพัฒนา
ร่วมกับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและ 
ผอ.กพท. เห็นชอบ

ภายในเดือน
ธันวาคม 2565 

รายงานข้อสรุป
ประเด็นปัญหาและ
การพัฒนา รวมทั้ง

แนวทาง 
ในการแก้ไขปัญหา

และการพัฒนา
ร่วมกับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและ 
ผอ.กพท. เห็นชอบ

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 2565 

ผลการด าเนินงาน 

กพท. มีรายงานขอ้สรุปประเด็นปัญหาและการพฒันา รวมทัง้แนวทางในการแกไ้ขปัญหาและการพฒันารว่มกบัผู้
มีสว่นไดส้ว่นเสียเม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 โดยสรุปประเด็นปัญหาจากการหารือรว่มกบัผูมี้สว่นไดส้่วนเสียแบ่งออกเป็น 
4 ดา้น ไดแ้ก่ ด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้านการสร้างขีดความสามารถให้แก่ผู้ประกอบการ ด้านการ
ก า กั บ ดู แ ล แ ล ะ ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ด้ า น บุ ค ล า ก ร ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร บิ น  
โดยคณะท างานทั้ง 4 กลุ่มของเครือข่ายพัฒนาการบินประเทศไทย ได้แก่ 1) คณะท างานด้านมาตรการทาง
เศรษฐกิจ 2) คณะท างานมาตรการด้านผ่อนคลายกฎระเบียบ 3) คณะท างานมาตรการด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ 4) คณะท างานมาตรการด้านแผนการสื่อสาร ได้มีการสรุปแนวทางในการแก้ไขปัญหาและ 
การพัฒนาร่วมกัน 
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 หน้า 18 

 
กองบริหารโครงการ ฝ่ายกลยทุธ์องค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 18 การให้ความสนับสนุนและความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) รวมทั้งองค์กรระหว่างประเทศต่าง ๆ 

ค่าเป้าหมาย - มีแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) และองค์กร
ระหว่างประเทศ และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนสิงหาคม 2565 

- สามารถด าเนินการตามแผนความร่วมมือที่มีอยู่แล้วในปี 2565 ได้ร้อยละ 100 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
18.1 มีแผนความ
ร่วมมือกับองค์การ
การบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ 
(ICAO) และองค์กร
ระหว่างประเทศ 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จล่าช้ากว่า 
เดือนพฤศจิกายน 

2565 

จัดท าแผนแล้วเสร็จ
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. ในเดือน
พฤศจิกายน  2565  

จัดท าแผนแล้วเสร็จ
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. ในเดือน
ตุลาคม 2565 

จัดท าแผนแล้วเสร็จ
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. ในเดือน
กันยายน 2565 

จัดท าแผนแล้วเสร็จ
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. ภายใน
เดือนสิงหาคม 

2565 
18.2 การด าเนินการ
ตามแผนความ
ร่วมมือที่มีอยู่แล้วใน
ปี 2565 ให้ครบถ้วน 

สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผน 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 

สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผน 

ร้อยละ 70-79.99 

สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผน 

ร้อยละ 80-89.99 

สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผน 

ร้อยละ 90-99.99 

สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผน 
ร้อยละ 100 

ผลการด าเนินงาน 

18.1) กพท. จัดท าแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ( ICAO) และองค์กร
ระหว่างประเทศ ระยะ 5 ปี แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2565 โดยเป้าหมายของแผนฯ ดังกล่าวมีดังน้ี 

1) ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการด าเนินการและกิจกรรมที่ส าคัญของ ICAO ทั้ง
ในระดับโลกและระดับภูมิภาคเพ่ือสร้างบทบาทของประเทศไทยในเวทีระหว่างประเทศ มีกิจกรรมหลัก ดังนี ้

- การส่งผู้แทนเข้าร่วมการประชุม ICAO และน าเสนอเอกสารรายงานของประเทศไทยในการประชุม 
- การน าผลลัพธ์จากการประชุมไปปฏิบัติ และติดตามผลการด าเนินงานต่อไป 
- การให้ความเห็น การตอบแบบส ารวจ การให้การสนับสนุนข้อมูลตามที่ ICAO ร้องขอ ภายใน

ระยะเวลาที่ ICAO ก าหนด 
2) ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานด้านการบินต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ กพท. 

ให้เป็นไปตามมาตรฐานและข้อพึงปฏิบัติสากล มีกิจกรรมหลัก ดังนี ้
- การจัดท ากรอบความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ 
- การประสานงานและเข้าร่วมการประชุมเพื่อหารือประเด็นต่าง ๆ ในด้านการบิน 
- การปฏิบัติตามแผนงานที่ได้ตกลงร่วมกันกับหน่วยงานต่างประเทศ 

3) เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร กพท. ให้มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพที่เป็น 
ที่ยอมรับในระดับสากล มีกิจกรรมหลัก ดังนี ้

- การเสนอชื่อพนักงาน กพท. เข้าร่วมการฝึกอบรม 
- การเสนอพนักงานเข้ารับการคัดเลือกเพ่ือไปปฏิบัติหน้าที่ชั่วคราว (Secondment) 
- การเดินทางศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศ 
- การศึกษาความเป็นไปได้ในการเป็นศูนย์กลางในด้านการฝึกอบรมของภูมิภาค 
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4) ส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศเพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินของไทย มีกิจกรรมหลัก ดังนี ้

- การเจรจาการบินระดับทวิภาค ี
- การเจรจาการบินระดับพหุภาค ี

5) สร้างเสริมความสัมพันธ์ที่ดีและเสริมสร้างความเช่ือมั่นของ ICAO องค์กรระหว่างประเทศ และ
หน่วยงานต่างประเทศต่างๆ ที่มีต่อ กพท. 

- การต้อนรับหน่วยงานต่างประเทศที่ขอเข้าเยี่ยมชม หรือหารือกับ กพท. 
- การตอบรับเข้าร่วมงานตามค าเชิญของหน่วยงานต่างประเทศ 
- การตอบรับเขา้ร่วมเป็นผู้บรรยายในการประชุม การสัมมนาระหว่างประเทศ 

18.2) ผลการด าเนินการทั้ง 3 โครงการ/งาน คิดเป็นความคืบหน้าการด าเนินการตามความร่วมมือ  
ที่มีอยู่แล้วในปี 2565 เฉลี่ยร้อยละ 100 

1) งานติดตามข้อมูลการด าเนินมาตรการการลดก๊าซเรือนกระจกตาม State Action Plan  
มีผลการด าเนินการ ร้อยละ 100 โดยมีรายงานสรุปผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทย 
(ข้ อมูลปีก่ อนหน้ า )  เผยแพร่ข้ อมูลทาง เว็บ ไซต์ ใน เดือนธันวาคม 2565 เพื่ อ ให้ เกิ ดความก้ าวหน้ า 
ในการร่วมลดก๊าซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทยตามแนวทางของ ICAO ในรูปแบบ State Action Plan 

2) โครงการข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง CAA กลุ่มประเทศ ASEAN (Arise Plus) เพื่อการจัดท า
มาตรฐานการก ากับดูแล และออกใบอนุญาตนักบิน , MRA-FCL และการน าไปใช้ (Implementation) (รูปแบบ 
TeleConference) มีผลการด าเนินการ ร้อยละ 100 โดยจัดท ารายงานการประชุม Workshop 8 : Discussing the 
Work Plan and IP3 on Safety Oversight และได้รับค าตอบการด าเนินการด้าน Safety Oversight ที่ประเทศ
สมาชิกอาเซียนจ านวน 7 ประเทศ กรอกค าตอบเรียบร้อยแล้ว เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาพิธีสารที่ 3 และเอกสาร
ประกอบอื่น ๆ ทั้งนี้ จะมีการประชุม ASEAN MRA-FCL Online Meeting ครั้งถัดไปในเดือนมกราคม 2566 
เพื่อให้มีข้อตกลงระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนในการยอมรับใบอนุญาตนักบินร่วมกัน รวมถึงพิธีสาร 4 ฉบับ 
และประเทศสมาชิกอาเซียนให้การยอมรับใบอนุญาตนักบิน ATO Simulator และ Examiner รวมถึงความ
ช่วยเหลือด้านข้อมูล กฎหมาย ซึ่งกันและกันระหว่างประเทศสมาชิก 

3) การด าเนินงานโครงการภายใต้ความร่วมมือไทย-สิงคโปร์ ในเรื่อง Aviation Safety, Air Traffic 
Management, Aviation Security และ Air Transport มีผลการด าเนินการ ร้อยละ 100 เพื่อให้เกิดความร่วมมือ
และการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการด าเนินการ และกิจกรรมที่ส าคัญระหว่างประเทศไทยและประเทศสิงคโปร์  
เพื่อให้ระบบการขนส่งทางอากาศของประเทศไทยสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างและ
กระจายรายได้ รวมทั้งการด าเนินการทางธุรกิจที่คล่องตัวในอนาคต  
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ตัวชี้วัดที่ 19 การประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI 
ค่าเป้าหมาย - มีระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI แล้วเสร็จ และ ผอ.กพท. เห็นชอบภายในเดือน

ธันวาคม 2565 
- มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดที่ส าคัญไปยังผู้บริหารได้ร้อยละ 100 ภายในปี 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
19.1 มีระบบการ
ประเมินผลลัพธ์
ด้วย LeTCI 

มี Organization 
Purpose 

Integration 

มี Baseline 
ตัวชี้วัดและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล 

มีร่างระบบ 
การประเมินผลลัพธ์

ด้วย LeTCI 

เสนอระบบ 
การประเมินผลลัพธ์

ด้วย LeTCI ต่อ 
ผอ.กพท. 

มีระบบ 
การประเมินผลลัพธ์

ด้วย LeTCI  
แล้วเสร็จ และ 

ผอ.กพท. เห็นชอบ 

19.2 การถ่ายทอด
ตัวชี้วัดที่ส าคัญของ
องค์กรในระดับ
ผู้บริหาร 

 ด าเนินการแล้ว
เสร็จ น้อยกว่า  

ร้อยละ 70 

 ด าเนินการแล้ว
เสร็จ ร้อยละ  
70 - 79.99 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ ร้อยละ  
80 - 89.99 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ ร้อยละ  
90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

ผลการด าเนินงาน 

19.1) กพท. จัดท าแนวทางการจัดท าระบบประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI (Level, Trend, Comparison, and 
Integration) แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2565 เพื่อให้ กพท. มีการบริหารผลลัพธ์ในการด าเนินการของส านักงาน
ได้อย่างสมดุล โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก ่

1) ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลและการบรรลุพันธกิจ 
2) ผลลัพธ์ด้านการให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3) ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการเติบโต 
4) ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
5) ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ และ 
6) ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแลองค์กร 

19.2) กพท. ด าเนินการจัดท าเอกสารสรุปข้อมูลพร้อมสื่อสารถ่ายทอดแนวทางการจดัท าระบบประเมินผลลพัธ์
ดว้ย LeTCI รวมทัง้แผนการด าเนินการขององคก์รใหก้บัผูบ้รหิารแล้วเม่ือ 29 ธนัวาคม 2565 
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ตัวชี้วัดที่ 20 การพัฒนาระบบบริหารและทุนมนุษย์เพื่อสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Leader) 

ค่าเป้าหมาย มีแบบ (Model) เพื่อน าไปเป็นต้นแบบการพัฒนาผู้บริหาร High Performance Leadership 
ในระดับผู้บริหาร และระดับพนักงาน Outstanding People-Development System  
แล้วเสร็จ และ ผอ.กพท. เห็นชอบภายในเดือนตุลาคม 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
20.1 มีแบบ (Model) 
เพ่ือน าไปเป็น
ต้นแบบการพัฒนา 
ผู้บริหาร High 
Performance 
Leadership ใน
ระดับผู้บริหาร 

จัดท าแบบ 
(Model) 

แล้วเสร็จล่าช้ากว่า
ปี 2565 โดยเริ่ม

ด าเนินการแล้วน้อย
กว่า 

ร้อยละ 50 

จัดท าแบบ 
(Model) 

แล้วเสร็จล่าช้ากว่า
ปี 2565 โดยเริ่ม
ด าเนินการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 

จัดท าแบบ 
(Model) 

แล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน
ธันวาคม 2565 

จัดท าแบบ 
(Model) 

แล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน
พฤศจิกายน 2565 

จัดท าแบบ 
(Model) 

แล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน

ตุลาคม 2565  

20.2 มีแบบ (Model) 
เพ่ือน าไปเป็น
ต้นแบบการพัฒนา 
Outstanding 
People-
Development 
Systems ในระดับ
พนักงาน 

จัดท าแบบ 
(Model) 

แล้วเสร็จล่าช้ากว่า
ปี 2565 โดยเริ่ม
ด าเนินการแล้ว 

น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

จัดท าแบบ 
(Model) 

แล้วเสร็จล่าช้ากว่า
ปี 2565 โดยเริ่ม

ด าเนินการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

50 

จัดท าแบบ 
(Model) 

แล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน
ธันวาคม 2565 

จัดท าแบบ 
(Model) 

แล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน
พฤศจิกายน 2565 

จัดท าแบบ 
(Model) 

แล้วเสร็จและได้รับ
ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ในเดือน

ตุลาคม 2565  

ผลการด าเนินงาน 

กพท. จัดท า  High Performance Leader และ Outstanding People-Development Systems 
Model แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2565 

ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรของ กพท. จะด าเนินการตาม High Performance Leader Model ที่ได้รับความ
เห็นชอบ โดยอ้างอิงกรอบแนวคิด Evolutionary Leadership ของ Claudia Lindby เพื่อน ามาก าหนดเป้าหมาย
และล าดับขั้นในการก าหนดหัวข้อการพัฒนาพนักงานกลุ่มเป้าหมายของส านักงาน โดยนอกจากการใช้เทคนิค/
รูปแบบการอบรมในชั้นเรียน (Classroom) แล้ว ยังมุ่งเน้นให้น าเทคนิค/รูปแบบการพัฒนาอื่นๆ ได้แก่  
การ Coaching, Counselling, OJT, Special Project, Job Shadowing, Job Enlarge and Job Enrichment 
เป็นต้น (70:20:10 Model) ตามความเหมาะสมกับรูปแบบการพัฒนาของแต่ละหัวข้อ โดยสามารถจัดท าเป็น 
Individual Development Plan ส าหรับการพัฒนาในระยะยาวต่อไป 
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ตัวชี้วัดที่ 21 การพัฒนาให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมในการท างานค่านิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ์ 
ชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ค่าเป้าหมาย มีแผนด าเนินการด้าน Employee Engagement ภายในเดือนมีนาคม 2565 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
แผนด าเนินการ
ด้าน Employee 
Engagement 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จในเดือน

มิถุนายน 

- จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน
เดือนพฤษภาคม 

2565 

- จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน

เดือนมีนาคม 2565 

ผลการด าเนินงาน 

กพท. ได้จัดท าแผนด าเนินการด้าน Employee Engagement แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 
โดยประกอบด้วยโครงการต่างๆ ดังนี้ 

โครงการที่  1 : โครงการพัฒนาระบบบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management) 
ด าเนินการเดือนมกราคม - มีนาคม 2565 (ด าเนินการแล้วเสร็จ) 

ทบทวนโครงสร้างองค์กร : คัดเลือกและบรรจุพนักงาน (โอนย้าย) ตามโครงสร้างองค์กรใหม่  
ประโยชน์ที่ได้รับ 
เป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้งานใหม่ๆ หรืองานที่สนใจ รวมถึงกระตุ้นให้พนักงานจัดการ  

กับความท้าทายใหม่ ๆ ส าหรับงานตามโครงสร้างใหม่ขององค์กร 
ทบทวนอัตราก าลัง : มีการสื่อสารแนวทางและทฤษฎีในการค านวณอัตราก าลัง (Manpower Procedure) 

และมีการด าเนินการค านวณอัตราก าลังส าหรับ 6 ฝ่ายก ากับ ได้แก่ ฝ่ายสมควรเดินอากาศและวิศวกรรมการบิน 
ฝ่ายมาตรฐานปฏิบัติการบิน ฝ่ายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ ฝ่ายมาตรฐานสนามบิน ฝ่ายมาตรฐานสถาบัน
ฝึกอบรมและผู้ประจ าหน้าที่ และฝ่ายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอ านวยความสะดวกในการบินพลเรือน 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
1. มีคู่มือส าหรับใช้เป็นแนวทางในการค านวนอัตราก าลัง 
2. ทราบถึงกรอบอัตราก าลังที่ควรจะเป็นเพื่อรองรับภารกิจในการตรวจสอบ ก ากับดูแล 
โครงการที่  2 :  โครงการบริหารผลงาน (Human Capital Performance Management) 

ด าเนินการเดือนมกราคม - ธันวาคม 2565 (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
โครงการที่ 3 : โครงการพัฒนาสมรรถนะทุนมนุษย์ (Human Capital Competency Management 

& Tools Development) ด าเนินการเดือนมกราคม-ธันวาคม 2565 (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
โครงการที่ 4 : โครงการพัฒนาหลักเกณฑ์เพื่อส่งเสริมให้มีคนเก่ง คนดี (Talent) และมีผู้สืบทอด

ต าแหน่งระดับบริหาร (Successor) ด าเนินการเดือนกุมภาพันธ์-มิถุนายน 2565 (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
โครงการที่ 5 : โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Human Capital Retention) ด าเนินการ

เดือนมกราคม - ธันวาคม 2565 (อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
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กพท. ได้ด าเนินการทบทวนค่านิยมองค์กร (Core Values) และจัด Workshop เพื่อทบทวนค่านิยม
องค์กร (Core Values) ในระดับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งค่านิยมองค์กร (Core Values) ประกอบด้วย 

1. Integrity หมายถึง ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
พฤติกรรมพึงประสงค ์
1) ส านึกในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
2) หนักแน่นที่จะคิด พูด และท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
3) มีความอดกลั้น และยึดมั่นความเป็นธรรม 
4) มีเมตตาธรรม และค านึงถึงผู้อื่นเสมอ 

2. Accountability หมายถึง ตระหนักถึงผลการกระท าตามภาระรับผิดชอบ 
พฤติกรรมพึงประสงค ์
1) มุ่งมั่นทุ่มเทต่อภาระรับผิดชอบเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของสาธารณะ 
2) รับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติตามภาระรับผิดชอบ 
3) พร้อมรับการตรวจสอบและรับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง 

3. Collaboration หมายถึง ประสานพลังเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
พฤติกรรมพึงประสงค ์
1) มุ่งสร้างความร่วมมือทั้งในและนอกองค์กร 
2) ท าเพื่อเป้าหมายและผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
3) ประสานการท างานให้สอดคล้องกันทุกส่วน เพื่อให้เป้าหมายหลักร่วมกันขององค์กรเสร็จสมบูรณ์ 

ประโยชน์ที่ได้รับ : กพท. มีค่านิยมร่วม (Core Values) และพฤติกรรมพึงประสงค์ ที่สามารถน าไปใช้ 
ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
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ตัวชี้วัดที่ 22 ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ค่าเป้าหมาย - ความส าเร็จในการปฏิบัติตามแผน Digital Transformation ได้ร้อยละ 100 
- ความส าเร็จในการปฏิบัติตามแผนการวางระบบ BCM ได้ร้อยละ 100 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
22.1 ร้อยละ
ความส าเร็จใน 
การปฏิบัติตามแผน 
Digital 
Transformation 

ปฏิบัติตามแผน 
แล้วเสร็จ น้อยกว่า  

ร้อยละ 70 

ปฏิบัติตามแผน 
แล้วเสร็จ ร้อยละ  

70 - 79.99 

ปฏิบัติตามแผน 
แล้วเสร็จ ร้อยละ  

80 - 89.99 

ปฏิบัติตามแผน 
แล้วเสร็จ ร้อยละ  

90 - 99.99 

ปฏิบัติตามแผน 
ที่ก าหนดไว้ได้  
ร้อยละ 100 

22.2 ร้อยละ
ความส าเร็จใน 
การปฏิบัติตาม
แผนการวางระบบ 
BCM 

ปฏิบัติตามแผน 
แล้วเสร็จ น้อยกว่า  

ร้อยละ 70 

ปฏิบัติตามแผน 
แล้วเสร็จ ร้อยละ  

70 - 79.99 

ปฏิบัติตามแผน 
แล้วเสร็จ ร้อยละ  

80 - 89.99 

ปฏิบัติตามแผน 
แล้วเสร็จ ร้อยละ  

90 - 99.99 

ปฏิบัติตามแผน 
ที่ก าหนดไว้ได้  
ร้อยละ 100 

ผลการด าเนินงาน 

22.1) เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 กพท. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ Digital Transformation เพื่อขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการดิจิทัลและโครงการภายใต้แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ กพท. (IT Master Plan) ซึ่งร่างแผน
แม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565-2569 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565-2569 ได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการก ากับฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2565 วันที่ 18 ตุลาคม 2565 เพื่อใช้ด าเนินการใน 
ปี 2566 ต่อไป 

22.2) กพท. ด าเนินการตามแผนการวางระบบ BCM ซึ่งสามารถด าเนินการตามแผนงานได้ ร้อยละ 80.2 
รายละเอียดการด าเนินการ มีดังนี้  

1) จัดท าร่างประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ซึ่งคณะกรรมการก ากับฯ ได้มีมติเห็นชอบเมื่อคราวประชุมครั้งที่ 11/2565 วันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 และ  
ได้น าเสนอร่างฯ ต่อปลัดกระทรวงคมนาคม ตามที่ กพท 17/8481 ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2565 เพื่อขอความเห็นชอบ
และลงนามต่อไป  

2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เมื่อวันที่   
13 ธันวาคม 2565 ให้แก่ผู้บริหาร และบุคลากร กพท. ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

3) เริ่มด าเนินการศึกษาระบบการจัดการแผนการจัดการกับภัยคุกคามรวมถึงแผนความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ ระบบการพิจารณาบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร  
ความต่อเนื่องทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการบินไทย ระบบการก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน (Procedure) 
เกี่ยวข้องกับการเตรียมการเพื่อจัดการภาวะวิกฤติที่เกิดขึ้นกับอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย (Crisis Management 
Process & Procedure) และระบบการตอบสนอง (Response Process)  
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ตัวชี้วัดที่ 23 ความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน 
ค่าเป้าหมาย - น าผลการศึกษาด้านรายได้ (โครงสร้างการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมและการด าเนินการใน

การก ากับดูแลรูปแบบใหม่ แนวทางการจัดเก็บรายได้จากแหล่งเดิมและการทบทวนอัตรา
ค่าธรรมเนียมเดิม) และด้านการบริหารต้นทุน มาจัดท าโครงสร้างรายได้และค่าใช้จ่าย
ขององค์กร (ใหม่) แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2565 

- เริ่มใช้ระบบการติดตามและเฝ้าระวังข้อมูลทางการเงิน และเริ่มใช้มาตรการทางการเงิน
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความเสี่ยงภายในดือนธันวาคม 2565 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
23.1 จัดท า
โครงสร้างรายได้
และค่าใช้จ่ายของ
องค์กร (ใหม่)  
แล้วเสร็จ 

จัดท าโครงสร้าง
รายได้และ

ค่าใช้จ่ายแล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่าเดือน

พฤศจิกายน 2565 

จัดท าโครงสร้าง
รายได้และ

ค่าใช้จ่ายแล้วเสร็จ
ภายในเดือน

พฤศจิกายน 2565 

จัดท าโครงสร้าง
รายได้และ

ค่าใช้จ่ายแล้วเสร็จ
ภายในเดือนตุลาคม 

2565 

จัดท าโครงสร้าง
รายได้และ

ค่าใช้จ่ายแล้วเสร็จ
ในเดือนกันยายน 

2565 

จัดท าโครงสร้าง
รายได้และ

ค่าใช้จ่ายแล้วเสร็จ
ภายในเดือน

สิงหาคม 2565 
23.2 การใช้
มาตรการทาง
การเงิน 

มาตรการทาง 
การเงิน ได้รับ 

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายหลัง
ธันวาคมปี 2565 

มาตรการทาง 
การเงิน ได้รับ 

ความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายในปี 

2565 

เริ่มใช้มาตรการ 
ทางการเงินได้
ภายหลังเดือน
ธันวาคม 2565 

เริ่มใช้มาตรการ 
ทางการเงินได้
ภายในเดือน

ธันวาคม 2565 

เริ่มใช้มาตรการ 
ทางการเงินได้
ภายในเดือน

พฤศจิกายน 2565 

ผลการด าเนินงาน 
23.1) คณะกรรมการก ากับฯ ในคราวประชุมที่ 10/2565 วันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 มีมติเห็นชอบ

โครงสร้างรายได้และแผนการจัดเก็บรายได้ใหม่ (New Scheme of Regulatory Charges) ของ กพท. แล้ว 
เพื่อให้มีโครงสร้างรายได้ที่เหมาะสมส าหรับการด าเนินภารกิจด้านการก ากับดูแลกิจการการบินพลเรือน  
ของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมใบรับรองและใบอนุญาตที่ท าการจัดเก็บอยู่ 
ในปัจจุบันให้เป็นไปตามหลักการค านวณต้นทุนผลผลิต (Cost Recovery Basis) โดย กพท. ได้จัดท าโครงสร้าง
รายได้ แนวทางและแผนงานการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียม โดยจ าแนกออกเป็น 135 รายการ สรุปรายละเอียดได้ดังนี ้

(1) แหล่งรายได้ตามการด าเนินงานด้านความปลอดภัย (Safety) จ านวน 105 รายการ 
(2) แหล่งรายได้ตามการด าเนินงานด้านการรักษาความปลอดภัย (Security) จ านวน 10 รายการ 
(3) แหล่งรายได้ตามการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ (Economic) จ านวน 15 รายการ 
(4) แหล่งรายได้จาก ม.39 แห่ง พ.ร.ก.การบินพลเรือน และการบริหารการใช้ห้วงอากาศ Airspace 

services จ านวน 5 รายการ 
23.2) กพท. ได้จัดท ามาตรการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและเริ่มใช้มาตรการบริหารความเสี่ยง 

ด้านการเงินแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2565 โดยจัดล าดับความส าคัญของโครงการ/งาน ภายใต้แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี 2566 ตามแผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 เป็นมาตรการล าดับแรก  
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ผลการเบิกจ่ายงบประมาณตามยุทธศาสตร์ ประจ าปี 2565 

ปัญหาและอุปสรรค 
1. ด้านการด าเนินการเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้อง
2. ด้านขอบเขตงาน/TOR/สัญญา
3. ด้านการวางแผนงานภายใน
4. ด้านปัจจัยภายนอกอื่น ๆ

แนวทางแก้ไข 
1. เร่งด าเนินการและเร่งสรรหาเจ้าหน้าที่ที่มีประสบการณ์ ความรู้และความเชี่ยวชาญ
2. เร่งปรับปรุงหลักการร่างระเบียบภายในให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินการของส านักงานฯ
3. เร่งหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือหาข้อสรุปร่วมกัน
4. ก าหนดแผนด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการด าเนินการและการเบิกจ่ายจริง
5. จัดฝึกอบรมและให้ความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ

หน้าที่ในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างถูกต้อง

ผลการเบิกจ่ายรายไตรมาส

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข


