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“EEC ศูนย์กลางอุตสาหกรรมการบินโลก” โอกาสการลงทุนในอุตสาหกรรมซ่อมบ ารุงอากาศยานไทย  

  ที่ผ่านมาอุตสาหกรรมซ่อมบ ารุงอากาศยาน (Maintenance Repair and Overhaul : MRO) 
ในประเทศไทยมีส่วนแบ่งตลาดค่อนข้างต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศต่างๆ ในเอเชียแปซิฟิก และส่วนใหญ่
มุ่งเน้นเฉพาะการซ่อมบ ารุงอากาศยานให้กับสายการบินของตนเองเท่านั้น ในปี 2017 Aviation Week MRO 
Database คาดการณ์ว่า มูลค่าการซ่อมบ ารุงอากาศยานในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกจะสูงถึง 13 ,896 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ ในขณะที่มูลค่าอุตสาหกรรมการซ่อมบ ารุงของประเทศไทย มีเพียง 974 ล้านดอลลาร์สหรัฐหรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.80  จากมูลค่าการซ่อมบ ารุงในภูมิภาค ซึ่งในจ านวนนี้พบว่า เป็นการซ่อมบ ารุง
ภายในประเทศกลับมีจ านวนต่ ามาก กล่าวคือ มีมูลค่าเพียง 389 ล้านดอลลาร์สหรัฐหรือร้อยละ 40 จากมูลค่า
อุตสาหกรรมการซ่อมบ ารุงของประเทศไทยทั้งหมด 
 

 ในขณะที่อุตสาหกรรม MRO ภายในประเทศไทยเติบโตได้ค่อนข้างต่ าแต่อุตสาหกรรมการบินใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคและประเทศไทยกลับมีการเติบโตแบบก้าวกระโดด  กล่าวคือในปัจจุบันมีผู้ประกอบการ 
MRO ในประเทศเพียง 23 ราย และส่วนใหญ่เป็นหน่วยซ่อมบ ารุงสายการบินที่ตั้งขึ้นเพ่ือซ่อมบ ารุงฝูงบินของ
ตนเองเท่านั้น แต่จากการคาดการณ์ของ บริษัท โบอิง จ ากัด และบริษัท แอร์บัส จ ากัด ได้คาดการณ์ 
การเติบโตเฉลี่ยของปริมาณการขนส่งผู้โดยสารในเอเชียแปซิฟิคไว้สูงถึงร้อยละ 6 ซึ่งสูงกว่าอัตราการขยายตัว
ของปริมาณการขนส่งผู้โดยสารโลกและมีอัตราการเพ่ิมขึ้นของการสั่งซื้ออากาศยานในภูมิภาคไว้สูงถึงร้อยละ 
4.8 และ 4.96 ต่อปี ซ่ึงจากสถิติดังกล่าวจึงแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการส่งเสริมให้มีผู้ประกอบการ MRO 
ในประเทศไทยเพ่ิมข้ึน 

   อุตสาหกรรมการบินเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรม New S-curve ที่รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุน ซ่ึง MRO 
เป็นอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีสูงและมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ ดังนั้นรัฐบาลจึงให้ความส าคัญในการผลักเพ่ือให้
อุตสาหกรรมการบินเติบโตได้ตามเป้าหมาย คือ โครงการพัฒนาท่าอากาศยานอู่ตะเภาให้ท าหน้าที่สนับสนุน
ศูนย์กลางทางการบินของภูมิภาค โดยเชื่อมต่อเป็นคลัสเตอร์การบิน กับท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และท่าอากาศยาน
ดอนเมือง จึงได้ประกาศก าหนดพ้ืนทีท่่าอากาศยานอู่ตะเภาเป็น “เขตส่งเสริมระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
: เมืองการบินภาคตะวันออก (Special EEC Zone : Eastern Airport City) ครอบคลุมพ้ืนที่  6500 ไร่  
รอบบริเวณท่าอากาศยานอู่ตะเภา  

โครงสร้างพ้ืนฐานของท่าอากาศยานอู่ตะเภาประกอบด้วย ทางวิ่ง 1 ทางมาตรฐาน สามารถรองรับ
เครื่องบินขนาดใหญ่ได้ อาคารผู้โดยสาร 2 หลัง สามารถรองรับผู้โดยสารได้ 3.7 ล้านคนต่อปี และศูนย์ซ่อม
บ ารุงอากาศยานของ บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) มีโรงซ่อมเครื่องบินขนาด 24,000 ตารางเมตร 
สามารถซ่อมอากาศยานได้ 3 ล าพร้อมกัน โดยมีแผนการพัฒนา 3 ระยะ ได้แก่ 

              ระยะที่ 1 ภายใน 5 ปี   รองรับผู้โดยสาร 15 ล้านคน  
              ระยะที่ 2 ภายใน 10 ปี รองรับผู้โดยสาร 30 ล้านคน  
              ระยะที่ 3 ภายใน 15 ปี รองรับผู้โดยสาร 60 ล้านคน  
ซึ่งอุตสาหกรรมการซ่อมบ ารุงอากาศยานได้ถูกจัดอยู่ในแผนการพัฒนาระยะที่ 2 ของโครงการ โดย

มีผังการใช้ประโยชน์พื้นที่ในอนาคต ดังภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1 แผนพัฒนาท่าอากาศยานอู่ตะเภา 

 

ที่มา: ส านักงานเพ่ือการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (สกรศ.) 

 ที่ผ่านมาอุตสาหกรรม MRO ประสบปัญหาและข้อจ ากัดหลายด้าน ทั้งข้อจ ากัดกฎระเบียบ เช่น การก าหนด
สัดส่วนผู้ถือหุ้นต่างชาติที่ต้องการลงทุนในหน่วยซ่อมบ ารุงอากาศยาน ความไม่ชัดเจนของนโยบายด้าน
อุตสาหกรรมอากาศยานที่จะสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้นักลงทุน และการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือใน
อุตสาหกรรม ซึ่งล้วนแล้วแต่ส่งผลลบต่อมูลค่าการเติบโตของอุตสาหกรรมทั้งสิ้น ดั งนั้นการจัดตั้งโครงการ 
EEC ศูนย์กลางอุตสาหกรรมการบินโลกจึงเป็นโอกาสส าคัญของอุตสาหกรรม MRO ในประเทศ ที่จะช่วยลด
ข้อจ ากัดที่กล่าวมาผ่านทางการผ่อนคลายกฎระเบียบภาครัฐและการให้สิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีเพ่ิมเติมแก่
นักลงทุนที่ประกอบการในเขตส่งเสริม รวมทั้งการจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมด้านการบิน (Aviation Training) ที่จะ
ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือในอุตสาหกรรม ดังนั้นหากโครงการ EEC ประสบความส าเร็จจะ
สามารถสร้างมูลค่าการซ่อมบ ารุงอากาศยานในประเทศไทย ได้ดังภาพที่ 2 

ภาพที่ 2 สัดส่วนมูลค่าการซ่อมบ ารุงอากาศยานในประเทศไทยและส่งออกไปซ่อมต่างประเทศ 

ที่มา: การศึกษาโครงการและจัดท ามาตรการส่งเสริมอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนและการซ่อมบ ารุงอากาศยาน  
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จากภาพที่ 2 แสดงการคาดการณ์ กรณีที่ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการจัดตั้งศูนย์ซ่อมบ ารุง 
อากาศยาน ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา จะส่งผลให้ประเทศไทยมีสัดส่วนมูลค่าการซ่อมบ ารุงอากาศยานที่
ให้บริการภายในประเทศเพ่ิมขึ้น จากเดิมที่มีสัดส่วนมูลค่าเพียงร้อยละ 40 ของมูลค่าการซ่อมบ ารุงทั้งหมด 
เป็นร้อยละ 45 ของการซ่อมบ ารุงทั้งหมด ซึ่งจะลดการสูญเสียรายได้ของประเทศได้ถึง 750 ล้านดอลลาร์
สหรัฐในอีก 10 ปีข้างหน้าหลังจากโครงการแล้วเสรจ็ในปี 2021 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบมูลค่าของการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

Year 

 

Thailand MRO 
Market  

(USD Millions) 

Thailand Insourced MRO 
(40%)  

(USD Millions) 

Projected Revenue of  
U-Tapao MRO (USD Millions) 

2017 974.14 389.66 0 
2018 929.81 371.93 0 
2019 989.32 395.73 0 
2020 1,051.65 420.66 0 
2021 1,117.90 447.16 0 
2022 1,188.33 475.33 19.02 
2025 1,427.37 570.95 75.60 
2030 1,937.33 774.93 103.27 
2035 2,629.48 1,051.79 130.14 

ที่มา: Aviation Week Database, Frost & Sullivan 

 ธุรกิจการซ่อมบ ารุงในประเทศไทยคิดเป็นร้อยละ 40 ของการซ่อมบ ารุงทั้งหมด เมื่อมีการจัดตั้งศูนย์
ซ่อมบ ารุงอากาศยานที่ท่าอากาศยานอู่ตะเภาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2022 จะท าให้มูลค่าการซ่อมบ ารุง
อากาศยานภายในประเทศของไทยเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 19.02 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ  และในปี 2035 จะมี
มูลค่าการซ่อมบ ารุงอากาศยานเพ่ิมขึ้นเป็น 1,181 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือมีอัตราการเติบโตของเฉลี่ยร้อยละ 
11.8 ต่อปี สูงกว่าการเติบโตแบบปกติซึ่งเท่ากับร้อยละ 5.13 ต่อปี 

การจัดตั้งศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานที่ท่าอากาศยานอู่ตะเภาจะเป็นการกระตุ้นอุตสาหกรรมการซ่อมบ ารุง
อากาศยานภายในประเทศไทย และลดการสูญเสียรายได้ในการส่งอากาศยานไปซ่อมบ ารุงต่างประเทศ ทั้งยัง
เป็นการดึงดูดผู้ประกอบการต่างชาติให้เข้ามาลงทุนโดยการลดข้อจ ากัดเรื่องสัดส่วนผู้ถือหุ้นต่างชาติที่ต้องการ
ลงทุนในประเทศไทย ดังนั้นส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยในฐานะหน่วยงานก ากับดูแลและ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงเห็นความส าคัญในการผลักดันให้โครงการจัดตั้งศูนย์ซ่อมบ ารุงอากาศยานที่ท่าอากาศยาน
อู่ตะเภาประสบผลส าเร็จ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการปรับปรุงแก้ไข
กฎระเบียบที่เป็นข้อจ ากัดในอุตสาหกรรมภายใต้การรักษาระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยในระดับสากล 
รวมทั้งการสร้างมาตรการจูงใจและสามารถดึงดูดให้นักลงทุน เพ่ือสร้างโอกาสให้การเติบโตให้แก่อุตสาหกรรม 
MRO ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินของประเทศต่อไป  
 


