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1.ก าหนดแผน 
เป้าหมายร่วมกัน 

ต้นปี 2561

2.ประเมินผลฯครึ่งปี 
กรกฎาคม 2561

3.ประเมินผลปลายปี
มกราคม 2562

4.สรุปผลการประเมิน
ประจ าปีของพนักงาน 

กุมภาพันธ์ 2562

5.พิจารณาขึ้นเงินเดือนตาม
ผลงาน ภายในมีนาคม 2562

(มีผลย้อนหลัง 1 ม.ค. 2562 )

1.PERFORMANCE PLANNING

การวางแผนผลงาน

2.PERFORMANCE EXECUTION

การน าไปปฏิบัติให้เป็นผลส าเร็จ

3.PERFORMANCE APPRAISAL

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

APD กระจายเป้ายุทธศาสตร์ลงแต่ละฝ่ายในช่วงปลายป ี
โดยอ้างอิงจากแผนยุทธศาสตร์ 3 ปี 

ฝ่ายด าเนินการ กระจายเป้าหมายลงยงักอง และบุคคล ในช่วงต้นปี
และสื่อสารยังพนักงาน เพื่อทราบร่วมกัน

กองจัดท า Action Plan ของแต่ละกิจกรรม เสนอผู้บริหารด าเนินการ 

ผู้บังคับบญัชา ติดตาม ควบคุม ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ สอนงาน  
พัฒนาทักษะ ความรู้ สนับสนุนให้ผู้ใต้บงัคับบญัชาปฏิบตังิานได้

สอดคล้อง ตรงตามเป้าหมาย ปริมาณที่ก าหนดไว้ ได้อย่างมี
คุณภาพ ตรงเวลาฯ 

Mid Year & End Year

วงจรการบริหารผลงานของพนักงาน กพท. ในปัจจุบัน 
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ประกาศคณะกรรมการก ากับส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานและลูกจ้าง

ภาพรวมสัดส่วนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปี 2561 
แสดงที่มาของคะแนนการประเมินผลฯ เต็ม 100 คะแนน

พนักงานที่อยู่ในข่ายการถูกประเมินฯ* ได้แก่
“พนักงานที่มีค าสั่งบรรจุและเข้าท างานก่อน

วันที่ 30 มิถุนายน 2561 และมีค าสั่ง
ให้ผ่านการทดลองปฏิบัติงานแล้ว”
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สรุปภาพรวม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน กพท. ประจ าปี 2561

สมรรถนะหลัก (CORE COMPETENCY)

คน

ช่องว่างทางสมรรถนะ (COMPETENCY GAP) ของพนักงาน จะถูกน าไปเป็นข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์จัดท าแผนพัฒนาพนกังานรายบุคคล 
(INDIVIDUAL DEVELOPMENT PLAN) ในปี 2562 เพ่ือยกระดับสมรรถนะของพนักงานให้สูงขึ้นตามที่ถูกคาดหวังในแต่ละระดับต่อไป

หัวข้อที่ควรพัฒนา

1.ก าหนดแผน 
เป้าหมายร่วมกัน 

ต้นปี 2561

2.ประเมินผลฯครึ่งปี 
กรกฎาคม 2561

3.ประเมินผลปลายปี
มกราคม 2562

4.สรุปผลการประเมิน
ประจ าปีของพนักงาน 
(Competency Gap)

5.พิจารณาขึ้นเงินเดือนตาม
ผลงาน ภายในมีนาคม 2562

(มีผลย้อนหลัง 1 ม.ค. 2562 )

ช่องว่างทางสมรรถนะ (COMPETENCY GAP) ได้แก่ ผลต่างระหว่างสมรรถนะในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่ถูกคาดหวังให้แสดงออกในต าแหน่งนั้นๆ กับสมรรถนะท่ีเป็นจริง
ในช่วงเวลาที่ถูกประเมิน ซึ่งหากสมรรถนะท่ีเป็นจริงมีค่าต่ ากว่า แสดงว่าเกิดช่องว่างทางสมรรถนะท่ีเป็นลบ ต้องน าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะในเรื่องนั้นๆต่อไป  
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แผนการด าเนินการเร่ืองการจัดท าแผนเพ่ือปิดช่องว่างความสามารถตามสมรรถนะ 
(จากการประเมินผลช่องว่างทางสมรรถนะของพนักงาน)

วิเคราะห์ Competency 
Gap พนักงานรายบุคคล

ถ่ายทอดแนวคิดเรื่อง      
การพัฒนาด้วยเครื่องมือ
70:20:10 ให้ผู้จัดการ

ผู้จัดการร่วมวางแผนการ
พัฒนากับพนักงาน ลงบน
แบบ IDP

กองฝึกอบรมรวบรวม 
IDP จากผู้จัดการทุก
หน่วยงาน

กองฝึกอบรมวิเคราะห์
และจัดท า IDP Report 
ส าหรับพนักงานทุกคน

แผนปฏิบัติงานเรื่อง IDP ปี 2562 ของกองฝึกอบรม

1.ก าหนดแผน 
เป้าหมายร่วมกัน 

ต้นปี 2561

2.ประเมินผลฯครึ่งปี 
กรกฎาคม 2561

3.ประเมินผลปลายปี
มกราคม 2562

4.สรุปผลการประเมิน
ประจ าปีของพนักงาน 

(การจัดท า IDP)

5.พิจารณาขึ้นเงินเดือนตาม
ผลงาน ภายในมีนาคม 2562

(มีผลย้อนหลัง 1 ม.ค. 2562 )
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