
ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร กพท. พ.ศ. 2563 ในไตรมาสแรก 

(เดือนมกราคม - มีนาคม 2563) 

เปาประสงค 1.2 สรางและทบทวนใหมีระบบการกํากับการขนสงทางอากาศท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย และ
สอดคลองกับมาตรฐานสากลอยูเสมอ 
KPI 3 รอยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบ
กํากับดูแลดานการบินพลเรือน 
จํานวนท้ังส้ิน 35 โครงการ 
ดําเนินการตามแผน จํานวน 17 โครงการ  
ดําเนินการหลังไตรมาสแรก จํานวน 9 โครงการ 
ดําเนินการลาชากวาแผน จํานวน 7 โครงการ 
เลื่อนไปดําเนินการเปนป 2564 จํานวน 2 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 77.59  

แผนงาน 1.2.1 แผนงานพัฒนาระบบกํากับดูแลดาน
ความปลอดภัยและดานรักษาความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล  
จํานวน 13 โครงการ (โครงการติดตามมาตรฐาน 
(SARP) และพัฒนาการบริการการเดินอากาศให
เปนไปตาม ICAO APANPIRG Framework อยาง
ตอเนื่อง เลื่อนไปดําเนินการในป 2564) 

แผนงาน 1.2.2 แผนงานพัฒนาระบบกํากับดูแลดาน
เศรษฐกิจ  
จํานวน 14 โครงการ (โครงการศึกษา Best Practice 
ของระบบการกํากับดูแลการบินพลเรือนดาน
เศรษฐกิจ เลื่อนไปดําเนินการในป 2564) 
แผนงาน 1.2.3 แผนงานขับเคลื่อนแผนระดับชาติไปสู
การปฏิบัติ  
จํานวน 8 โครงการ 

  

ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดใหมีและพัฒนาระบบการกํากับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล  
จํานวน 52 โครงการ (ผลการดําเนินงานรอยละ 74.25) 

เปาประสงค 1.1 แกไขขอบกพรองตางๆ เพ่ือใหพรอมรับการตรวจประเมินมาตรฐานจากองคกรระหวาง
ประเทศ    
KPI 1  ร อ ยละความ สํ า เ ร็ จ ของกา รแก ไ ข
ขอบกพรองตาม Corrective Action Plan ท่ี
ย่ืนให ICAO (USOAP และ USAP) 
KPI 2 ระดับความสําเร็จของการกลับสู 
Category 1 ของประเทศไทย จาก FAA 
จํานวนท้ังส้ิน 6 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานตามแผนจํานวน 2 โครงการ  
ดําเนินการหลังไตรมาสแรกจํานวน 2 โครงการ 
ลาชากวาแผนจํานวน 2 โครงการ 
คิดเปนรอยละ 84.25 

แผนงาน 1.1.1 แผนงานแกไขปญหาขอบกพรองท่ี
ตรวจพบโดยองคกรระหวางประเทศ  
จํานวน 6 โครงการ  
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เปาประสงค 1.3 จัดทํากฎระเบียบใหเปนไปตามแผนการพัฒนากฎระเบียบในดานการกํากับดูแลของ 
กพท.  
KPI 4 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนพัฒนากฎระเบียบฯ ของ กพท. 
จํานวนท้ังส้ิน 11 โครงการ 
ดําเนินการตามแผน จํานวน 2 โครงการ 
ดําเนินการหลังไตรมาสแรก จํานวน 5 โครงการ 
ดําเนินการลาชากวาแผน จํานวน 4 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 60.91 

แผนงาน 1.3.1 แผนงานพัฒนากฎระเบียบดานกํากับ
ดูแล จํานวน 11 โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การนํากลไกการกํากับดูแลไปบังคับใชอยางตอเนื่อง 
จํานวน 16 โครงการ  (ผลการดําเนินงาน รอยละ 92.80) 

เปาประสงค 2.1 ดําเนินการออกใบอนุญาต/ ใบรับรอง ตรวจติดตามมาตรฐาน และบังคับใชกฎหมายและ
กฎระเบียบใหเปนไปตามแผนพัฒนาระบบการกํากับดูแลของ กพท. 
KPI 5 รอยละความสําเร็จในการดําเนินการตาม
แผนการออกใบอนุญาต/ ใบรับรอง และการตรวจ
ติดตาม 
จํานวนท้ังส้ิน 16 โครงการ 
ดําเนินการตามแผน จํานวน 5 โครงการ 
ดําเนินการหลังไตรมาสแรก จํานวน 7 โครงการ 
ดําเนินการลาชากวาแผน จํานวน 3 โครงการ 
เลื่อนไปดําเนินการเปนป 2564 จํานวน 1 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 92.80 

แผนงาน 2.1.1 แผนงานดําเนินการออกใบอนุญาต 
จํานวน 5 โครงการ 
แผนงาน 2.1.2 แผนงานดําเนินการออกใบรับรอง 
จํานวน 6 โครงการ  (โครงการศึกษา Best Practice 
ของระบบการกํากับดูแลหนวยงานใหบริการการ
เดินอากาศดาน SAR ณ ประเทศออสเตรเลีย เลื่อนไป
ดําเนินการในป 2564) 
แผนงาน 2.1.3 แผนงานตรวจติดตามมาตรฐาน 
จํานวน 4 โครงการ 
แผนงาน 2.1.4 แผนงานบังคับใชกฎหมาย 
จํานวน 1 โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท่ีย่ังยืน 
จํานวน 16 โครงการ (ผลการดําเนินงาน รอยละ 90.48) 

เปาประสงค 3.1 มีมาตรการสงเสริมเพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการบิน 
KPI 6 จํานวนมาตรการท่ีกอใหเกิดการลงทุนใน
อุตสาหกรรมการบิน/ความยั่งยืนในอุตสาหกรรม
การบิน  
จํานวนท้ังส้ิน 5 โครงการ 
ดําเนินการตามแผน จํานวน 1 โครงการ 
ยังไมไดดําเนินการ/รอปรับปรุงแผน จํานวน 3 
โครงการ (อยูระหวางเสนอพิจารณาปรับเปลี่ยน) 
ดําเนินการลาชากวาแผน จํานวน 3 โครงการ 
ยกเลิก จํานวน 1 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 100 
 

แผนงาน 3.1.1 แผนงานสรางเครือขายอุตสาหกรรม
การบิน (Aviation Team Thailand) 
จํานวน 1 โครงการ 
แผนงาน 3.1.2 แผนงานยกระดับความสามารถของ
อุตสาหกรรมการบินด วย Performance Based 
Approach จํานวน 1 โครงการ 
*โครงการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
(Economics Index) ท่ีเกิดจากภาคอุตสาหกรรมการ
บิน ยกเลิกโครงการจากผลการปรับลดงบประมาณ
รายจายประจําป 2563 เนื่องจากเปนโครงการท่ีไมมี
ความจําเปนหรือเรงดวน  
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แผนงาน 3.1.3 แผนงานสนับสนุนการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ จํานวน 3 โครงการ (อยูระหวางเสนอ
พิจารณาปรับเปลี่ยน) 

เปาประสงค 3.2 ติดตามตรวจสอบการใหบริการของผูประกอบการของไทยใหเปนไปตามระดับคุณภาพ
การใหบริการ (Service Level) 
KPI 7 รอยละความสําเร็จในการตรวจสอบการ
ใหบริการตามแผน 
ไมมีโครงการดําเนินงาน 
 

แผนงาน 3.2.1 แผนงานพัฒนาคุณภาพการใหบริการ 
*ไมมีโครงการดําเนินงานในป 2563 
แผนงาน 3.2.2 แผนงานติดตามตรวจสอบระดับ
คุณภาพการใหบริการ จํานวน 1 โครงการ 
โครงการตรวจประเมินคุณภาพบริการของสายการบิน 
CAAT Airlines Service Excellence Award  
*เลื่อนไปดําเนินการป 2564  

เปาประสงค 3.3 มีมาตรการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
KPI 8 รอยละความสํา เร็จ ในการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการอนุรักษพลังงานและลดกาซเรือน
กระจกภาคการบิน 
จํานวนท้ังส้ิน 3 โครงการ 
ดําเนินการตามแผน จํานวน 3 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 100 

แผนงาน 3 .3 .1 แผนงานรักษาสิ่ งแวดลอม ใน
อุตสาหกรรมการบิน 
จํานวน 3 โครงการ 

เปาประสงค 3.4 มีระบบบริการขาวสารการบินท่ีมีประสิทธิภาพ 
KPI 9 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตาม 
AIS to AIM Road Map 
(พัฒนาเปน Master Plan ป 2564) 
จํานวนท้ังส้ิน 7 โครงการ 
ดําเนินการตามแผน จํานวน 5 โครงการ 
ดําเนินการลาชากวาแผน จํานวน 2 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 71.43 

แผนงาน 3.4.1 แผนพัฒนาการบริการขาวสารการบิน
ของประเทศไทย 
จํานวน 7 โครงการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความเขมแข็งและความย่ังยืนขององคกร 
จํานวน 58 โครงการ (ผลการดําเนินงาน รอยละ 79.91) 

เปาประสงค 4.1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหตรงตามความตองการขององคกรและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีด ี
KPI 10 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนแมบทในการพัฒนาทุนมนุษย (Human 
Capital Master Plan) 
จํานวนท้ังส้ิน 13 โครงการ 
ดําเนินการตามแผน จํานวน 6 โครงการ 
ดําเนินการหลังไตรมาสแรก จํานวน 4 โครงการ 
ดําเนินการลาชากวาแผน จํานวน 2 โครงการ 

แผนงาน 4.1.1 แผนแมบทในการพัฒนาทุนมนุษย 
(Human Capital Master Plan) 
จํานวน 13 โครงการ 
โครงการพัฒนา Training Program ใหเหมาะสมกับ
ความตองการของ Credential ตามมาตรฐานสากล 
*เลื่อนไปดําเนินงานป 2564 
แผนงาน 4.2.1 แผนการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
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เลื่อนไปดําเนินการป 2564 จํานวน 1 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 96.11 

จํานวน 8 โครงการ 
แผนงาน 4.2.2 แผนงานสรางภาพลักษณท่ีดีของ
องคกร 
จํานวน 5 โครงการ 

เปาประสงค 4.2 เปนองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
KPI 11 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการได
ตามแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
KPI 12 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ ผู
ใหบริการ (Service Provider) และผูมีสวนได
สวนเสียท่ีสําคัญ 
จํานวนท้ังส้ิน 13 โครงการ 
ดําเนินการตามแผน จํานวน 4 โครงการ 
ดําเนินการหลังไตรมาสแรก จํานวน 6 โครงการ 
ดําเนินการลาชากวาแผน จํานวน 3 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 62.50 

แผนงาน 4.2.1 แผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
จํานวน 8 โครงการ 
แผนงาน 4.2.2 แผนงานสรางภาพลักษณท่ีดีของ
องคกร 
จํานวน 5 โครงการ 

เปาประสงค 4.3 พัฒนากระบวนงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับภารกิจขององคกร 
KPI 13 รอยละความสําเร็จของการปรับปรุง
กระบวนงานตามแผนงาน  
KPI 14 รอยละความสําเร็จของการ Implement 
IT Master Plan 
จํานวนท้ังส้ิน 22 โครงการ 
ดําเนินการตามแผน จํานวน 5 โครงการ 
ดําเนินการหลังไตรมาสแรก จํานวน 7 โครงการ 
ดําเนินการลาชากวาแผน จํานวน 10 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 60.28 

แผนงาน 4.3.1 แผนงานการปรับปรุงกระบวนงาน 
จํานวน 9 โครงการ 
แผนงาน 4.3.2 แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
จํานวน 13 โครงการ 

เปาประสงค 4.4 มีทรัพยากรองคกรท่ีเพียงพอตอการรองรับการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน 
KPI 15 มีแผนการบริหารทรัพยากรองคกร
รองรับการเติบโตระยะ 10 ป 
จํานวนท้ังส้ิน 10 โครงการ 
ดําเนินการตามแผน จํานวน 3 โครงการ 
ดําเนินการหลังไตรมาสแรก จํานวน 6 โครงการ 
ดําเนินการลาชากวาแผน จํานวน 1 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 83.33 

แผนงาน 4.4.1 แผนงานการจัดใหมีสํานักงาน 
จํานวน 5 โครงการ 
แผนงาน 4.4.2 แผนงานการบริหารทรัพยากรเพ่ือการ
บริหารสํานักงาน 
จํานวน 3 โครงการ 
แผนงาน 4.4.3 แผนงานบริหารการเงิน 
จํานวน 2 โครงการ 
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ยุทธศาสตรท่ี 5  
เปนศูนยกลางขอมูลและองคความรูดานการบิน เพ่ือสนับสนุนการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

จํานวน 8 โครงการ (ผลการดําเนินงาน รอยละ 100) 
เปาประสงค 5.1 พัฒนาและบริหารจัดการองคความรูดานการบินของประเทศ เพ่ือตอยอดในการสราง
นวัตกรรม 
KPI 16 รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติตาม
แผนบริหารจัดการองคความรู 
จํานวนท้ังส้ิน 5 โครงการ 
อยูระหวางการหารือแนวทางการดําเนินงาน
โครงการเพ่ือพัฒนากิจกรรมใหบรรลุเปาหมายตาม 
KPI 16 และเปาประสงค 5.1 

แผนงาน 5.1.1 แผนงานบริหารจัดการองคความรู 
จํานวน 5 โครงการ 
*เลื่อนไปดําเนินงานป 2564 จํานวน 4 โครงการ  
*โครงการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเปนองคกรแหง
การเรียนรู LO อยูระหวางรอดําเนินการใหสอดคลอง
ตามแผนแมบทในการพัฒนาทุนมนุษย (Human 
Capital Master Plan)  

เปาประสงค 5.2 สงเสริมงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมดานการบิน 
KPI 17 ระดับความสําเร็จในการจัดทําแนว
ทางการสงเสริมนวัตกรรม 
จํานวนท้ังส้ิน 3 โครงการ 
มีผลการดําเนินงานรอยละ 100 

แผนงาน 5.2. 1 แผนงานส ง เสริมงานวิ จัยและ
นวัตกรรมดานการบิน 
จํานวน 3 โครงการ 
*โครงการสัมมนา Aviation Forum ยกเลิกโครงการ
จากผลการปรับลดงบประมาณรายจาย ป 2563 
เนื่องจากเปนโครงการท่ีไมมีความจําเปนหรือเรงดวน 
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แผนยุทธศาสตร์ 

พ.ศ. 2563
เป้าประสงค์ ตัวชึ้วัด แผนงาน

ดําเนินการตาม

แผน

ดําเนินการหลัง

 Q1 ตามแผน

ดําเนินการ

ล่าช้ากว่าแผน

ยังไม่ได้

ดําเนินการ/รอ

ปรับปรุงแผน

ยกเลิก
เลื่อนดําเนินการ

เป็นปี 2564
รวม AVG %

1.1 1, 2 1.1.1 2 2 2 0 0 0 6 84.25%

1.2.1 6 3 3 0 0 1 13 77.78%

1.2.2 8 2 3 0 0 1 14 80.00%

1.2.3 3 4 1 0 0 0 8 75.00%

77.59%

1.3 4 1.3.1 2 5 4 0 0 0 11 60.91%

21 16 13 0 0 2 52 74.25%

2.1.1 1 4 0 0 0 0 5 100.00%

2.1.2 3 1 1 0 0 1 6 97.08%

2.1.3 1 1 2 0 0 0 4 81.31%

2.1.4 0 1 0 0 0 0 1 N/A

5 7 3 0 0 1 16 92.80%

3.1.1 1 0 0 0 0 0 1 100.00%

3.1.2 0 0 0 0 1 0 1 N/A

3.1.3 0 0 0 3 0 0 3 N/A

100.00%

3.2.1 0 0 0 0 0 0 0 N/A

3.2.2 0 0 0 0 0 1 1 N/A

3.3 8 3.3.1 3 0 0 0 0 0 3 100.00%

3.4 9 3.4.1 5 0 2 0 0 0 7 71.43%

9 0 2 3 1 1 16 90.48%

4.1 10 4.1.1 6 4 2 0 0 1 13 96.11%

4.2.1 3 4 1 0 0 0 8 75.00%

4.2.2 1 2 2 0 0 0 5 50.00%

62.50%

4.3.1 1 3 5 0 0 0 9 56.67%

4.3.2 4 4 5 0 0 0 13 63.89%

60.28%

4.4.1 2 2 1 0 0 0 5 66.67%

4.4.2 1 2 0 0 0 0 3 100.00%

4.4.3 0 2 0 0 0 0 2 N/A

83.33%

18 23 16 0 0 1 58 79.91%

5.1 16 5.1.1 0 0 0 1 0 4 5 N/A

5.2 17 5.2.1 1 1 0 0 1 0 3 100.00%

1 1 0 1 1 4 8 100.00%

54 47 34 4 2 9 150 87.49%รวมทั้งส้ิน

รวมโครงการตามยุทธศาสตร์ท่ี 3

154.4

ยุทธศาสตร์ท่ี 4

13, 144.3

รวมโครงการตามยุทธศาสตร์ท่ี 4

ยุทธศาสตร์ท่ี 5

รวมโครงการตามยุทธศาสตร์ท่ี 5

11, 124.2

รวมโครงการตามยุทธศาสตร์ท่ี 1

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 2.1 5

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในภาพรวม ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

1.2

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

3

63.1

รวมโครงการตามยุทธศาสตร์ท่ี 2

ยุทธศาสตร์ท่ี 3

3.2 7

หน้าที่ 6 จาก 18
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สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในภาพรวม  
ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

 ดําเนินการตามแผน   ดําเนินการหลัง Q1 ตามแผน   ดําเนินการล่าช้ากว่าแผน   ยังไม่ได้ดําเนินการ/รอปรับปรุงแผน   ยกเลิก   เลื่อนเป็นปี 2564  
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หน่วย : ล้านบาท

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ

45.69     

แผนงาน 1.1.1 แผนงานแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องที่ตรวจพบโดยองค์กรระหว่างประเทศ

 - โครงการการแก้ไขข้อบกพร่อง ให้เป็นไปตาม Corrective Action Plan ที่ได้รับการ

ยอมรับจาก ICAO

QAD ดําเนินการเอง -         77.00%

 - โครงการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบโดย FAA เพื่อให้ประเทศไทยกลับสู่ CAT 1 PEL ดําเนินการเอง 2.38        60%

 - โครงการรับการตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัยจากเกาหลี PEL ดําเนินการเอง 0.80        N/A

 - โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดทํา Corrective Action Plan ที่ใช้ในการแก้ไข

ข้อบกพร่องที่มีประสิทธิภาพ

QAD จัดประชุม/สัมมนา 0.25        100%

 - โครงการแก้ไขคู่มือ/เอกสารแนะนําเรื่อง Background Check SFD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการทบทวนแผนรักษาความปลอดภัย (Security Program) ของผู้ดําเนินการ

เดินอากาศ ผู้ดําเนินงานสนามบิน และผู้ให้บริการจราจรทางอากาศ

SFD ดําเนินการเอง -         N/A

       3.43

แผนงาน 1.2.1 แผนงานพัฒนาระบบกํากับดูแลด้านความปลอดภัยและด้านรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

 - โครงการ Implement Safety Oversight Software (EMPIC)* ITD ดําเนินการเอง -         25.00%

 - โครงการพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานใบอนุญาตนักบินตามข้อตกลง MRA-FCL (FSTD) 

ร่วมกับ ASEAN

PEL ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการพัฒนากฎระเบียบเกี่ยวกับการใช้อากาศยานเบาและเบาพิเศษ OPS จัดประชุม/สัมมนา 0.50        *

 - โครงการพัฒนากฎระเบียบเกี่ยวกับการใช้อากาศยานไร้คนขับ (Drone) FFD จ้างทําของ 6.00        N/A

 - โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลการดําเนินกิจกรรมควบคุมคุณภาพการรักษาความ

ปลอดภัยการบินพลเรือน (AVSEC QC Database System)

SFD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการติดตามมาตรฐาน (SARP) และพัฒนาการบริการการเดินอากาศให้เป็นไปตาม 

ICAO APANPIRG Framework อย่างต่อเนื่อง

ANS เข้าร่วมประชุม/

สัมมนา
-         เลื่อนไปดําเนินการ

ในปี 2564

 - โครงการพัฒนาการออกใบอนุญาตผู้ประจําหน้าที่นักบินอากาศยานไร้คนขับ (Drone & 

RPAS) ให้ได้ตาม ICAO Annex 1 และมาตรฐาน EASA

PEL ดําเนินการเอง -         75.00%

 - โครงการพัฒนาเครื่องมือ (Tools) ที่ใช้ในการตรวจสอบของเจ้าหน้าที่ AIR Inspector 

ให้ผลการตรวจสอบออกมาใกล้เคียงกัน

AIR ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการพัฒนาระบบควบคุม State Letter ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินการปรับปรุง

กฏหมาย ข้อบังคับ ข้อกําหนด ประกาศ ให้เป็นไปตามแนวทางของ ICAO และการรายงาน

ผลลงระบบ CC & EFOD ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO

QAD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการติดตามการปฏิบัติของ กพท. ให้เป็นไปตามข้อกําหนดขององค์การการบินพลเรือน

ระหว่างประเทศอย่างต่อเนื่อง

QAD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการติดตามการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการกํากับดูแลของ กพท. ประจําปี 2563 QAD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการร่วมประชุมต่างประเทศเพื่อพัฒนาระบบกํากับดูแล All ดําเนินการเอง 15.27      N/A

 - โครงการจัดตั้ง Aeromedical data center โดยใช้ระบบ DMS ของ กพท. PEL ดําเนินการเอง -         N/A

• USOAP และ USAP 

ดําเนินการได้ตาม CAP มากกว่า

หรือเท่ากับ ร้อยละ 70 

• USAP ระดับค่า EI มากกว่า

หรือเท่ากับร้อยละ 65

• FAA เข้ามา Audit ภายในปี 

2563

3.43        

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในยุทธศาสตร์ที่ 1 ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

ความก้าวหน้า  

Q1 (ม.ค.-มี.ค.)

ยุทธศาสตร์ แผนงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดให้มีและพัฒนาระบบการกํากับดูแลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

1.1 แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ 

เพื่อให้พร้อมรับการตรวจ

ประเมินมาตรฐานจากองค์กร

ระหว่างประเทศ

KPI 1 ร้อยละความสําเร็จของ

การแก้ไขข้อบกพร่องตาม 

Corrective Action Plan ที่ยื่น

ให้ ICAO (USOAP และ USAP)

KPI 2 ระดับความสําเร็จของการ

กลับสู่ Category 1 ของประเทศ

ไทย จาก FAA

รวม

1.2 สร้างและทบทวนให้มีระบบ

การกํากับการขนส่งทางอากาศที่

มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และ

สอดคล้องกับมาตรฐานสากลอยู่

เสมอ

KPI 3 ร้อยละความสําเร็จของ

การพัฒนาระบบกํากับดูแลด้าน

การบินพลเรือน

• ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไว้

ได้มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80

42.13       

หน้าที่ 8 จาก 18



หน่วย : ล้านบาท

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในยุทธศาสตร์ที่ 1 ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

ความก้าวหน้า  

Q1 (ม.ค.-มี.ค.)

ยุทธศาสตร์ แผนงาน

21.77     

แผนงาน 1.2.2 แผนงานพัฒนาระบบกํากับดูแลด้านเศรษฐกิจ

 - โครงการจัดทําหลักเกณฑ์ในการพิจารณาพักใช้ เพิกถอนใบอนุญาตประกอบกิจการการบิน

พลเรือน

ERD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการจัดทําเงื่อนไขประกอบใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน ERD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการศึกษา Best Practice ของระบบการกํากับดูแลการบินพลเรือนด้านเศรษฐกิจ ERD ศึกษาดูงาน -         เลื่อนไปดําเนินการ

ในปี 2564

 - โครงการจัดทําข้อกําหนดการอนุญาตผู้ดําเนินการเดินอากาศต่างประเทศให้ประกอบ

กิจการขนส่งทางอากาศเพื่อการพาณิชย์ (มาตรา 41/126)

ERD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการพัฒนากระบวนการกํากับดูแลค่าบริการสนามบินตามแนวทางสากล ขั้นที่ 1 (การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการโดยสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ: Airport Charge 

workshop by IATA)

ERD จัดประชุม/สัมมนา 0.12        *

 - โครงการพัฒนากระบวนการกํากับดูแลค่าบริการสนามบินตามแนวทางสากล ขั้นที่ 2 (จัด

ประชุมรับฟังความคิดเห็น ร่างหลักเกณฑ์การพิจารณาอนุมัติค่าบริการสนามบิน ตามมาตรา 

56 และมาตรา 60/38  และร่างกระบวนการติดตามตรวจสอบรายงานเกี่ยวกับการเงินแสดง

ถึงรายได้และค่าใช้จ่ายเงินจากค่าบริการผู้โดยสารขาออก ตามมาตรา 60/40)

ERD ดําเนินการเอง -         *

 - โครงการจัดทําหลักเกณฑ์การพิจารณาอนุมัติค่าบริการสนามบิน (ตามมาตรา 56 และ

มาตรา 60/38)

ERD ดําเนินการเอง -         N/A

 - โครงการจัดทํากระบวนการติดตามตรวจสอบรายงานเกี่ยวกับการเงินแสดงถึงรายได้และ

ค่าใช้จ่ายเงินจากค่าบริการผู้โดยสารขาออก (ตามมาตรา 60/40)

ERD ดําเนินการเอง -         N/A

 - โครงการพัฒนาระบบการอนุญาตและตรวจสอบติดตามผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการ

การบินพลเรือน

ERD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการพัฒนา Module การอนุญาตใช้อากาศยานส่วนบุคคลในระบบ E-service ERD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการพัฒนาระบบการอนุญาตผู้ดําเนินการเดินอากาศต่างประเทศตามมาตรา 41/126 ERD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการจัดทําระบบ Flight Permit Online System FFD จ้างทําของ 7.00        80%

 - โครงการเช่าซอฟแวร์สําหรับใช้จัดสรรเวลาเข้าและออกสนามบินต่าง ๆ ของประเทศไทย 

(Airport Slot Allocation Software)

FFD เช่าใช้สิทธิ์ 3.15        100%

 - โครงการร่วมประชุมต่างประเทศเพื่อพัฒนาระบบด้านเศรษฐกิจและการเจรจาสิทธิการบิน APD ดําเนินการเอง 3.51        100%

13.78     

แผนงาน 1.2.3 แผนงานขับเคลื่อนแผนระดับชาติไปสู่การปฏิบัติ

 - โครงการพัฒนา Thailand Aviation Safety Plan (TASP) SMD จัดประชุม/สัมมนา -         100%

 - โครงการจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านนิรภัยในการบิน SMD จ้างที่ปรึกษา 2.64        N/A

รวม

รวม

หน้าที่ 9 จาก 18



หน่วย : ล้านบาท

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในยุทธศาสตร์ที่ 1 ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

ความก้าวหน้า  

Q1 (ม.ค.-มี.ค.)

ยุทธศาสตร์ แผนงาน

 - โครงการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ ANS จัดประชุม/สัมมนา/

ศึกษาดูงาน
1.00        100%

 - โครงการทบทวนแผนเผชิญเหตุ (Contingency Plan) ของผู้ดําเนินการเดินอากาศ ผู้

ดําเนินงานสนามบิน และผู้ให้บริการจราจรทางอากาศ

SFD ดําเนินการเอง -         N/A

 - โครงการแก้ไขปรับปรุงแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ  (NCASP) 

และการจัดการประชุมคณะกรรมการการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแห่งชาติ 

(NCASC)

SFD จัดประชุม/สัมมนา 0.13        N/A

 - โครงการแก้ไขปรับปรุงแผนอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือนแห่งชาติ  (NCAFP) และ

การจัดการประชุมคณะกรรมการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือนแห่งชาติ (NCAFC)

SFD จัดประชุม/สัมมนา 0.12        N/A

 - โครงการสัมมนาการฝึกภาคปฏิบัติและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การตรวจสอบระหว่าง 

Inspector ในภูมิภาคอาเซียนประจําปี 2563 (Inspector Attachment Programme : IAP)

OPS จัดประชุม/สัมมนา 1.00        *

 - โครงการ Framework Agreement Ref 4876 Civil Aviation Authority Thailand 

(CAAT), งานจ้างที่ปรึกษาเพื่อดําเนินการตรวจสอบและประเมินเพื่อออกใบรับรอง

ผู้ดําเนินการเดินอากาศใหม่ (Re- certification of Air Operator Certification, CAA 

International Ltd (CAAi)

QAD จ้างที่ปรึกษา 1.69        100%

6.58       

แผนงาน 1.3.1 แผนงานพัฒนากฎระเบียบด้านกํากับดูแล

 - โครงการพัฒนากฎหมายรอง (CE2) และ GM/AMC (นักบิน Part FCL และ นายช่าง

ภาคพื้นดิน Part 66/147)

PEL จ้างที่ปรึกษา 75.00%

 - โครงการซักซ้อมความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นข้อกําหนด กพท. ว่าด้วยการขออนุญาต

และปฏิบัติในการขนส่งวัตถุอันตรายของผู้ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 15/8(2-3)

OPS จัดประชุม/สัมมนา 0.13        N/A

 - โครงการประชุมรับฟังความคิดเห็นร่างข้อบังคับ กบร. ว่าด้วยค่าโดยสารและค่าระวางของ

ผู้ประกอบการขนส่ง

ERD จัดประชุม/สัมมนา -         *

 - โครงการประชุมรับฟังความคิดเห็นร่างประกาศ กพท. เรื่อง อัตราค่าบริการของผู้ได้รับ

ใบรับรองบริการการเดินอากาศ พ.ศ. ... ตามมาตรา 15/26

ERD จัดประชุม/สัมมนา -         *

 - โครงการประชุมรับฟังความคิดเห็นร่างข้อบังคับ กบร.  เรื่อง การคุ้มครองสิทธิผู้โดยสาร 

และร่าง ข้อบังคับ กบร.เรื่องการปฏิเสธการขนส่งผู้โดยสาร

ERD จัดประชุม/สัมมนา -         N/A

 - โครงการปรับปรุงข้อบังคับของคณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับที่ 97 ว่าด้วยการ

อนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน ประเภทการขนส่งทางอากาศเพื่อการพาณิชย์และ

ประเภทการทํางานทางอากาศ

ERD ดําเนินการเอง

(เก็บข้อมูล)
-         100%

 - โครงการปรับปรุงประกาศสํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์การ

จัดสรรเส้นทางบินให้กับผู้ได้รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศ พ.ศ. 

2560

ERD ดําเนินการเอง -         100%

รวม

1.3 จัดทํากฎระเบียบให้เป็นไป

ตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ

ในด้านการกํากับดูแลของ กพท.

0.13        KPI 4 ร้อยละความสําเร็จของ

การดําเนินการตามแผนพัฒนา

กฎระเบียบฯ ของ กพท.

• ปฏิบัติงานตามแผนงานที่

กําหนดไว้ได้มากกว่าหรือเท่ากับ

ร้อยละ 80

หน้าที่ 10 จาก 18



หน่วย : ล้านบาท

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในยุทธศาสตร์ที่ 1 ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

ความก้าวหน้า  

Q1 (ม.ค.-มี.ค.)

ยุทธศาสตร์ แผนงาน

 - โครงการประชุมรับฟังความคิดเห็นร่างกฎกระทรวง ฉบับที่ 32 (พ.ศ. 2535) การขอ

อนุญาตมีและใช้อากาศยานส่วนบุคคล * เป็นกิจกรรมในแผน CE2

ERD จัดประชุม/สัมมนา -         N/A

 - โครงการพัฒนากฎระเบียบและเอกสารแนะนําด้านนิรภัยในการบินพลเรือน

*เป็นกิจกรรมในแผน CE2 ซึ่ง LEG เป็นผู้รับผิดชอบหลัก

SMD จัดประชุม/สัมมนา -         N/A

 - โครงการพัฒนากฎระเบียบด้านการกํากับดูแลของ กพท. LEG ดําเนินการเอง -         90.47%

 - โครงการประชุมรับฟังความคิดเห็นจากการพัฒนากฎระเบียบด้านกํากับดูแลของ กพท. All ดําเนินการเอง N/A

0.13       รวม

หมายเหตุ: N/A คือ โครงการที่เริ่มหลัง Q1 

             * อยู่ระหว่างขอปรับปรุงแผน (คก. ที่ขอเลื่อน/ยกเลิกเอง)

หน้าที่ 11 จาก 18



หน่วย : ล้านบาท

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ

42.64     

แผนงาน 2.1.1 แผนงานดําเนินการออกใบอนุญาต

 - โครงการเช่าใช้ระบบบริหารการสอบภาคทฤษฎี เพื่อขอรับใบอนุญาตผู้ประจําหน้าที่ผ่าน

ระบบอิเลกทรอนิกส์ (E-exam) พร้อมคลังข้อสอบ  (5 ปี วงเงิน 50.18 ลบ. - ติดตั้งระบบ

ออกข้อสอบส่วน กม. ไทย และบริหารการสอบ)

PEL เช่าใช้สิทธิ์ 2.97        N/A

 - โครงการขยายขีดความสามารถของระบบ ERP เพื่อเชื่อมโยงกับระบบ E-exam FAB จ้างทําของ -         N/A

 - โครงการให้บริการอิเลกทรอนิกส์ (E-Service) PEL จ้างทําของ 4.22        N/A

 - โครงการออกใบอนุญาตฯ และใบรับรองบริการการเดินอากาศ (CE-6) ANS ดําเนินการเอง 1.00        N/A

 - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมความเข้าใจในกระบวนการอนุญาตและรับรอง

สนามบินสาธารณะ และมาตรฐานการจัดทําคู่มือที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานสนามบิน

AGA จัดประชุม/สัมมนา 1.00        100%

9.19       

แผนงาน 2.1.2 แผนงานดําเนินการออกใบรับรอง

 - โครงการออกใบรับรองการดําเนินงานสนามบินสาธารณะ (Aerodrome Certification) 

จํานวน 7 สนามบิน (ประกอบด้วย สนามบิน สมุย กระบี่ หัวหิน สุราษฏร์ อู่ตะเภา อุดร เบตง)

AGA ดําเนินการเอง 1.14        100%

 - โครงการตรวจสอบเพื่อออกใบอนุญาตและใบรับรอง QAD ดําเนินการเอง 6.03        88.33%

 - โครงการจ้างผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ เพื่อเตรียมการรองรับกระบวนการตรวจรับรอง 

DOA (Design Organization Approval) และ POA (Production Organization 

Approval)

AIR จ้างที่ปรึกษา 9.20        100%

 - โครงการศึกษา Best Practice การรับรอง DOA (Design Organization Approval) และ

 POA (Production Organization Approval)

AIR ศึกษาดูงาน 0.51        100%

 - โครงการจ้างผู้เชี่ยวชาญด้าน SAR ANS จ้างที่ปรึกษา 2.43        N/A

 - โครงการศึกษา Best Practice ของระบบการกํากับดูแลหน่วยงานให้บริการการ

เดินอากาศด้าน SAR ณ ประเทศออสเตรเลีย

ANS ศึกษาดูงาน -         เลื่อนไปดําเนินการ

ในปี 2564

19.31     

แผนงาน 2.1.3 แผนงานตรวจติดตามมาตรฐาน

 - โครงการตรวจติดตามด้านความปลอดภัย (Surveillance Plan - Safety) QAD ดําเนินการเอง 7.21        73.93%

 - โครงการตรวจติดตามด้านการรักษาความปลอดภัย (Surveillance Plan - Security) SFD ดําเนินการเอง 6.15        N/A

 - โครงการตรวจติดตามด้านเศรษฐกิจ (Surveillance Plan - Economics) ERD ดําเนินการเอง 0.78        100%

 - โครงการตรวจสอบผลประกอบกิจการ และภาระหนี้สินของผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบ

กิจการการบินพลเรือน

ERD ดําเนินการเอง -         70.00%

14.14     

แผนงาน 2.1.4 แผนงานบังคับใช้กฎหมาย

 - โครงการติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้ให้บริการการเดินอากาศ (CE-8) All ดําเนินการเอง -         N/A

-        

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในยุทธศาสตร์ที่ 2 ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

2.1 ดําเนินการออกใบอนุญาต/ 

ใบรับรอง ตรวจติดตามมาตรฐาน

 และบังคับใช้กฎหมายและ

กฎระเบียบให้เป็นไปตาม

แผนพัฒนาระบบการกํากับดูแล

ของ กพท.

KPI 5 ร้อยละความสําเร็จในการ

ดําเนินการตามแผนการออก

ใบอนุญาต/ ใบรับรอง และการ

ตรวจติดตาม

ยุทธศาสตร์ แผนงาน ความก้าวหน้า  

Q1 (ม.ค.-มี.ค.)

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การนํากลไกการกํากับดูแลไปบังคับใช้อย่างต่อเนื่อง

• สามารถออกใบอนุญาต/

ใบรับรองได้ตาม Delivery time

 ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไว้

ได้มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80

42.64       

รวม

รวม

รวม

รวม

หน้าที่ 12 จาก 18



หน่วย : ล้านบาท

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ

38.99     

แผนงาน 3.1.1 แผนงานสร้างเครือข่ายอุตสาหกรรมการบิน (Aviation Team Thailand)

 - โครงการจ้างจัดสัมมนาแนวโน้มอุตสาหกรรมการบิน (Take-off Conference) APD จ้างทําของ 2.50        100%

2.50       

แผนงาน 3.1.2 แผนงานยกระดับความสามารถของอุตสาหกรรมการบินด้วย Performance Based Approach

 - โครงการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ที่เกิดจาก

ภาคอุตสาหกรรมการบิน

APD จ้างที่ปรึกษา -         ยกเลิกโครงการ

จากผลการปรับลด

งบประมาณ

รายจ่ายประจําปี 

2563

-        

แผนงาน 3.1.3 แผนงานสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

 - โครงการศึกษาแนวโน้มความต้องการบุคลากรในอุตสาหกรรมการบินของไทย APD ดําเนินการเอง -         อยู่ระหว่าง

ดําเนินการขอ

ปรับปรุงแผน

 - โครงการศึกษาทบทวนแผนแม่บทการจัดตั้งสนามบินพาณิชย์ของประเทศ APD ดําเนินการเอง -         อยู่ระหว่าง

ดําเนินการขอ

ปรับปรุงแผน

 - โครงการจัดทํามาตรการส่งเสริมด้านการทํางานทางอากาศ (Aerial work) และการบิน

ทั่วไป (General Aviation)

(ระยะที่ 1: พัฒนากฎระเบียบเพื่อลดข้อจํากัดและส่งเสริมกิจกรรมที่มีอยู่ในปัจจุบัน) 

(ระยะที่ 2: ส่งเสริมกิจกรรมใหม่ที่มีการดําเนินการในต่างประเทศหรือกิจกรรมที่อยู่ระหว่าง

วิจัย ทดสอบ ทดลอง ภายใต้โครงการ Sand box) 

(ระยะที่ 3: พัฒนาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคต)

APD ดําเนินการเอง -         อยู่ระหว่าง

ดําเนินการขอ

ปรับปรุงแผน

-        

แผนงาน 3.2.1 แผนงานพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 

-         

-        

แผนงาน 3.2.2 แผนงานติดตามตรวจสอบระดับคุณภาพการให้บริการ

 - โครงการตรวจประเมินคุณภาพบริการของสายการบิน CAAT Airlines Service 

Excellence Award

ERD ดําเนินการเอง -         เลื่อนไปดําเนินการ

ในปี 2564

-        

แผนงาน 3.3.1 แผนงานรักษาสิ่งแวดล้อมในอุตสาหกรรมการบิน

 - โครงการจัดทําแผนแม่บทอนุรักษ์พลังงานและลดก๊าซเรือนกระจกภาคการบิน AGA จ้างที่ปรึกษา 5.00        100%

 - โครงการพัฒนาระบบ Emissions Data Management System (Phase 2 AGA จ้างที่ปรึกษา 1.50        100%

 - โครงการติดตามข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบิน AGA ดําเนินการเอง 0.04        100%

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในยุทธศาสตร์ที่ 3 ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

3.1 มีมาตรการส่งเสริมเพื่อ

ยกระดับความสามารถในการ

แข่งขันของอุตสาหกรรมการบิน

KPI 6 จํานวนมาตรการที่

ก่อให้เกิดการลงทุนใน

อุตสาหกรรมการบิน/ความยั่งยืน

ในอุตสาหกรรมการบิน

ความก้าวหน้า  

Q1 (ม.ค.-มี.ค.)

• 6 มาตรการ 2.50        

รวม

ยุทธศาสตร์ แผนงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน

รวม

3.2 ติดตามตรวจสอบการ

ให้บริการของผู้ประกอบการของ

ไทยให้เป็นไปตามระดับคุณภาพ

การให้บริการ (Service Level)

KPI 7 ร้อยละความสําเร็จในการ

ตรวจสอบการให้บริการตามแผน

• ผู้ประกอบการสามารถ

ดําเนินการได้ตามคุณภาพการ

ให้บริการ (เฉลี่ย) มากกว่าหรือ

เท่ากับ ร้อยละ 80

3.3 มีมาตรการส่งเสริมและ

พัฒนาอุตสาหกรรมการบินให้

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

KPI 8 ร้อยละความสําเร็จในการ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ

อนุรักษ์พลังงานและลดก๊าซ

เรือนกระจกภาคการบิน

• ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไว้

ได้มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80

-          

6.54        

  รวม

 - ไม่มี

รวม

  รวม

หน้าที่ 13 จาก 18



หน่วย : ล้านบาท

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในยุทธศาสตร์ที่ 3 ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

ความก้าวหน้า  

Q1 (ม.ค.-มี.ค.)

ยุทธศาสตร์ แผนงาน

6.54       

แผนงาน 3.4.1 แผนพัฒนาการบริการข่าวสารการบินของประเทศไทย

 - ค่าซื้อข้อมูลการบินรายปีตามมาตรฐาน ARINC 424 เพื่อการบริการข่าวสารการบินก่อนทํา

การบิน

AIS จัดซื้อจัดหา 7.00        100%

 - โครงการจ้างผู้เชี่ยวชาญจัดทําข้อมูลพื้นที่และสิ่งกีดขวางอิเล็กทรอนิกส์ Area 1 ของ

ประเทศไทย

AIS จัดทําของ 17.80      100%

 - โครงการปรับปรุงจุดพิกัดของพื้นที่หวงห้ามเด็ดขาด พื้นที่หวงห้ามเฉพาะ และพื้นที่อันตราย

ในเอกสารแถลงข่าวสารการบินให้เป็นไปตามระบบ WGS–84

AIS จ้างที่ปรึกษา 3.25        100%

 - โครงการปรับปรุงแผนภูมิการบินของหน่วยงานข้อมูลต้นทาง (Data Originator) กําหนด

วิธีการเพื่อการปรับปรุงกระบวนการจัดทําแผนภูมิของ DO ให้ทันสมัย

AIS ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการศึกษาการพัฒนาระบบ แลกเปลี่ยนข้อมูลการบินสําหรับข้อมูล AIXM (System 

Wide Information Management: SWIM for AIXM)

AIS ดําเนินการเอง -         *

 - โครงการสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานผู้มีส่วนได้เสีย (Stake Holder) AIS จัดประชุม/สัมมนา 1.90        *

- การดําเนินงานตาม AIS to AIM Roadmap สําหรับปี 2563 (เพิ่มเติมจากยุทธศาสตร์) ANS จัดประชุม 100%

29.95     

หมายเหตุ: N/A คือ โครงการที่เริ่มหลัง Q1 

             * อยู่ระหว่างขอปรับปรุงแผน (คก. ที่ขอเลื่อน/ยกเลิกเอง)

3.4 มีระบบบริการข่าวสารการ

บินที่มีประสิทธิภาพ

KPI 9 ร้อยละความสําเร็จของ

การดําเนินงานตาม AIS to AIM

 Road Map (พัฒนาเป็น 

Master Plan ปี 2564)

• ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไว้

ได้เท่ากับ ร้อยละ 80

29.95       

  รวม

  รวม

หน้าที่ 14 จาก 18



หน่วย : ล้านบาท

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ

192.57    

แผนงาน 4.1.1 แผนแม่บทในการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Master Plan)

 - โครงการจัดทําแผน HC Master plan (Human Captital) พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ

ความยั่งยืนของ กพท.

HRD ดําเนินการเอง -         80.00%

 - โครงการ Implement Succession Plan HRD ศึกษาดูงาน 0.10        N/A

 - โครงการปรับปรุงระบบการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน และการประเมินผล

งานตามแผนยุทธศาสตร์

HRD จ้างทําของ 3.50        100%

 - โครงการสรรหาบุคคลากรให้ครบถ้วนตามกรอบอัตรากําลัง HRD ดําเนินการเอง 0.25        100%

 - ค่าใช้จ่ายเนื่องจากปรับปรุงโครงสร้างอัตราค่าตอบแทนและสวัสดิการ HRD ดําเนินการเอง 14.69      100%

 - โครงการวางแผนการเงินเพื่อรองรับการปรับปรุงโครงสร้างอัตราค่าตอบแทนและสวัสดิการ HRD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการจัดทํา Corporate Culture และ Implement Core Value HRD ดําเนินการเอง -         N/A

 - โครงการประเมินความต้องการ Inspector ให้เหมาะสมกับอุตสาหกรรม HRD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการปรับปรุงระเบียบ Credential ตามมาตรฐานสากล HRD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการพัฒนา Training Program ตามมาตรฐานสากล HRD ศึกษาดูงาน -         เลื่อนไปดําเนินการ

ในปี 2564

 - โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพของการปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน (ประมาณ 5% 

ของงบประมาณทั้งหมด)

HRD จัดฝึกอบรม/

ศึกษาดูงาน
81.55      88.88%

 - โครงการปรับปรุงระบบ HRIS เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืน HRD ดําเนินการเอง -         N/A

 - โครงการพัฒนาทักษะและการแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการกํากับดูแลการบินพลเรือน 

ประชุม/ดูงานต่างประเทศ

All ดําเนินการเอง 5.00        N/A

105.09   

แผนงาน 4.2.1 แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 - กิจกรรมดําเนินการรับเรื่องร้องเรียน/ตอบกระทู้/ชี้แจงทําความเข้าใจกับหน่วยงานภายนอก CSD ดําเนินการเอง -         N/A

 - โครงการบรรยายให้ความรู้เรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

CSD จัดประชุม/สัมมนา -         100%

 - โครงการจัดกิจกรรม Corporate Governance Day (CG Day) หรือ Anti-Corruption 

Day

CSD จัดประชุม/สัมมนา 0.50        N/A

 - โครงการจัดทําแผนธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการที่ดี CSD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการจัดทําแนวทางปฏิบัติ เรื่อง การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของพนักงาน CSD ดําเนินการเอง -         N/A

 - โครงการจัดทําสื่อเผยแพร่องค์ความรู้เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีและธรรมภิบาลองค์กร

CSD ดําเนินการเอง -         0%

 - โครงการสนับสนุนการประกอบอาชีพคนพิการฯ HRD ดําเนินการเอง 0.50        100%

 - โครงการจัดประชุมภายในประเทศ All ดําเนินการเอง 12.56      N/A

13.56     

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

4.1 พัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้ตรงตาม

ความต้องการขององค์กรและมี

คุณภาพชีวิตที่ดี

KPI 10 ร้อยละความสําเร็จของ

การดําเนินการตามแผนแม่บท

ในการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human

 Capital Master Plan)

• ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไว้

ได้มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80

105.09     

4.2 เป็นองค์กรที่มีการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี

KPI 11 ร้อยละความสําเร็จของ

การดําเนินการได้ตามแผนการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี

KPI 12 ระดับความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการ ผู้ให้บริการ (Service

 Provider) และผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียที่สําคัญ

• ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไว้

ได้มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80

• คะแนนความพึงพอใจ ร้อยละ 

80

  รวม

  รวม

14.56       

ยุทธศาสตร์ แผนงาน ความก้าวหน้า  

Q1 (ม.ค.-มี.ค.)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนขององค์กร

หน้าที่ 15 จาก 18



หน่วย : ล้านบาท

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

ยุทธศาสตร์ แผนงาน ความก้าวหน้า  

Q1 (ม.ค.-มี.ค.)

แผนงาน 4.2.2 แผนงานสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร

 - โครงการจัดทํามาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและการรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูล CSD ดําเนินการเอง -         N/A

 - โครงการกิจกรรม Corporate Social Responsibility (CSR) CSD ดําเนินการเอง -         25.00%

 - โครงการจ้างสํารวจความพึงพอใจของประชาชนและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

ต่อการปฏิบัติงานของ กพท. และ การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรู้ และนวัตกรรม

CSD จ้างทําของ 0.50        N/A

 - โครงการสร้างภาพลักษณ์องค์กร CSD ดําเนินการเอง -         25.00%

 - โครงการจัดทํารายงานประจําปีเพื่อเผยแพร่ภารกิจและการดําเนินงาน CSD จ้างทําของ 0.50        100%

1.00       

แผนงาน 4.3.1 แผนงานการปรับปรุงกระบวนงาน

 - โครงการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อขอใบรับรองการบริการข่าวสารการบิน AIS จ้างที่ปรึกษา 5.35        100%

 - โครงการบริหารจัดการภาระงาน (Workload Management) ของพนักงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทํางาน

AIR ดําเนินการเอง -         N/A

 - โครงการพัฒนากระบวนงาน Internal Quality Audit (ปรับปรุง audit procedures, 

audit checklists)

QAD ดําเนินการเอง -         25.00%

 - โครงการจัดทําและปรับปรุง QPI/SLA สําหรับกระบวนงานหลักของแต่ละฝ่าย QAD ดําเนินการเอง -         80.00%

 - โครงการปรับปรุง Procedures ของ คู่มือ Document Management System และใช้

งานระบบ Document and Record Management System

QAD ดําเนินการเอง -         95.00%

 - โครงการจัดทําหลักเกณฑ์และจัดหา Subject Matter Expert (SME) และ External 

Auditor สําหรับงาน Internal Quality Audit

QAD ดําเนินการเอง -         N/A

 - โครงการเตรียมความพร้อมการตรวจประเมินการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 (เพื่อรักษา

สถานภาพและเพิ่มขอบเขตการรับรอง)

QAD จ้างทําของ 0.25        30.00%

 - โครงการตรวจประเมินการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 (เพื่อรักษาสภาพ) และขอรับรอง 

ISO 27001

QAD จ้างทําของ -         N/A

 - โครงการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน (Business Process Improvement : 

BPI)

QAD จ้างที่ปรึกษา 10.00      10.00%

15.60     

แผนงาน 4.3.2 แผนงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 - โครงการบํารุงรักษาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการข่าวสารการบิน AIS จ้างทําของ 13.82      100%

 - โครงการบํารุงรักษาระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ของ กพท. ITD จ้างทําของ 25.06      95.00%

 - โครงการจ้างผู้เชี่ยวชาญเพื่อวิเคราะห์ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการข้อมูล ITD จ้างที่ปรึกษา 2.80        N/A

 - โครงการศึกษาและจัดทําค่าพยากรณ์ความต้องการการเดินทางทางอากาศของประเทศ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563 – 2567) และระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2563 – 2572)

APD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการสํารวจและจัดทําฐานข้อมูลอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย (ระยะที่ 1 : 

สํารวจและเชื่อมโยงข้อมูลจากฝ่ายต่างๆ ภายใน กพท.)

APD ดําเนินการเอง -         100%

KPI 13 ร้อยละความสําเร็จของ

การปรับปรุงกระบวนงานตาม

แผนงาน 

KPI 14 ร้อยละความสําเร็จของ

การ Implement IT Master 

Plan

• ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไว้

ได้มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80

  รวม

4.3 พัฒนากระบวนงานและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

รองรับภารกิจขององค์กร

  รวม

60.28       
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หน่วย : ล้านบาท

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

ยุทธศาสตร์ แผนงาน ความก้าวหน้า  

Q1 (ม.ค.-มี.ค.)

 - โครงการจ้างปรับปรุงประสิทธิภาพระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เพื่อรองรับแบบฟอร์ม

อิเล็กทรอนิกส์ (e-Form) และการใช้ลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ (e-Signature)

FAB จ้างทําของ 2.50        50.00%

 - โครงการ Video Conference ITD จัดซื้อ 0.50        10.00%

 - โครงการจัดหาศูนย์สํารองข้อมูลและกู้คืนระบบบน Cloud Computing (DR Site on 

Cloud)

ITD อยู่ระหว่างทํา

รายละเอียด งปม.ตาม

 IT Master plan

-         N/A

 - โครงการปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐานสําหรับสํารองข้อมูลและรองรับระบบสํารองฉุกเฉิน ITD อยู่ระหว่างทํา

รายละเอียด งปม.ตาม

 IT Master plan

-         N/A

 - โครงการจ้างผู้เชี่ยวชาญพัฒนากระบวนการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน 

ISO/IEC27001:2013 และ ISO/IEC27701:2019

ITD อยู่ระหว่างทํา

รายละเอียด งปม.
-         N/A

 - โครงการจ้างที่ผู้เชียวชาญเพื่อพัฒนาระบบสถิติการขนส่งทางอากาศประจําปี 2563 ITD อยู่ระหว่างทํา

รายละเอียด งปม.
-         *

 - โครงการพัฒนาระบบเผยแพร่เอกสารให้กับผู้ประกอบการเกี่ยวกับการบิน (SECURE 

PORTAL)

ITD ดําเนินการเอง -         100%

 - โครงการทบทวนแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ IT Master Plan ของ กพท. ITD ดําเนินการเอง -         20.00%

44.68     

แผนงาน 4.4.1 แผนงานการจัดให้มีสํานักงาน

 - โครงการจัดทําแผนแม่บทสํานักงานถาวร FAB จ้างที่ปรึกษา -         *

 - โครงการเช่าสํานักงานเดิม FAB เช่า 7.21        100%

 - โครงการเช่าสํานักงานใหม่ FAB เช่า -         N/A

 - โครงการเช่าเฟอร์นิเจอร์สํานักงานใหม่ FAB เช่า -         N/A

 - โครงการจ้างย้ายอุปกรณ์ศูนย์คอมพิวเตอร์ (ห้อง Data Center) ไปสํานักงานแห่งใหม่ ITD จ้างเหมาบริการ -         100%

7.21       

แผนงาน 4.4.2 แผนงานการบริหารทรัพยากรเพื่อการบริหารสํานักงาน

 - โครงการจ้างจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเลกทรอนิกส์ FAB จ้างบริการ 1.75        N/A

 - โครงการเช่าพื้นที่จัดเก็บเอกสารที่คลังเอกสาร FAB จ้างบริการ -         N/A

 - โครงการจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจ้างแบบเหมาในส่วนของการเช่ารถยนต์ปฏิบัติงาน

ต่างจังหวัดและห้องประชุมสัมมนา

FAB ดําเนินการเอง -         100%

1.75       

แผนงาน 4.4.3 แผนงานบริหารการเงิน

 - โครงการปรับปรุงแผนการลงทุนเงินสะสมให้สัมพันธ์กับการใช้เงินตามแผน Cash Flow ที่

ประมาณการไว้

FAB ดําเนินการเอง -         N/A

 - โครงการจ้างเหมาบริการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการเข้าหรือออกนอกประเทศจาก

ผู้ดําเนินการเดินอากาศ (สัญญา 3 ปี)

FAB จ้างบริการ 3.68        N/A

3.68       

  รวม

  รวม

  รวม

  รวม

4.4 มีทรัพยากรองค์กรที่

เพียงพอต่อการรองรับการ

เติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน

KPI 15 มีแผนการบริหาร

ทรัพยากรองค์กรรองรับการ

เติบโตระยะ 10 ปี

• มีแผนการบริหารทรัพยากร

องค์กร ภายในเดือนมิถุนายน 

2563

12.64       
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หน่วย : ล้านบาท

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ โครงการ ฝ่ายที่รับผิดชอบ วิธีการดําเนินงาน งบประมาณ

-        

แผนงาน 5.1.1 แผนงานบริหารจัดการองค์ความรู้

 - โครงการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่างพนักงาน เพื่อการต่อยอดองค์ความรู้ HRD จัดประชุม/สัมมนา -        เลื่อนไปดําเนินการ

ในปี 2564

 - โครงการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ LO HRD ดําเนินการเอง -        อยู่ระหว่างรอ

ดําเนินการให้

สอดคล้องตาม HC

 Master Plan

 - โครงการขยายผลการพัฒนาคลังความรู้ของข้อมูล HRD จัดทําของ -        เลื่อนไปดําเนินการ

ในปี 2564

 - โครงการพัฒนาบุคลากรให้สามารถถ่ายทอดความรู้สู่อุตสาหกรรมในด้าน Safety, Security,

 Environment Protection, Economic Regulations

HRD จัดประชุม/สัมมนา -        เลื่อนไปดําเนินการ

ในปี 2564

 - โครงการจัดทําระบบห้องสมุดสํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (Digital Library) HRD จัดทําของ -        เลื่อนไปดําเนินการ

ในปี 2564

-       

แผนงาน 5.2.1 แผนงานส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการบิน

 - โครงการสัมมนา Aviation Forum APD ดําเนินการเอง -        ยกเลิก

 - โครงการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัย และพัฒนาองค์ความรู้

 และนวัตกรรมด้านการบิน

APD ดําเนินการเอง -        100%

 - โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดตั้งกองทุนเพื่อการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมด้านการบิน

APD ดําเนินการเอง -        N/A

-       

สรุปผลการดําเนินการไตรมาสแรกในยุทธศาสตร์ที่ 5 ตามแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ กพท. พ.ศ. 2563

5.2 ส่งเสริมงานวิจัย และพัฒนา

นวัตกรรมด้านการบิน

KPI 17 ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําแนวทางการส่งเสริม

นวัตกรรม

5.1 พัฒนาและบริหารจัดการ

องค์ความรู้ด้านการบินของ

ประเทศ เพื่อต่อยอดในการสร้าง

นวัตกรรม

KPI 16 ร้อยละความสําเร็จของ

การปฏิบัติตามแผนบริหาร

จัดการองค์ความรู้

  รวม

• ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไว้

ได้มากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 80

-         

• มีแนวทางการส่งเสริม

นวัตกรรมภายในเดือน

พฤศจิกายน 2563

-         

หมายเหตุ: N/A คือ โครงการที่เริ่มหลัง Q1 

             * อยู่ระหว่างขอปรับปรุงแผน (คก. ที่ขอเลื่อน/ยกเลิกเอง)

  รวม

ยุทธศาสตร์ แผนงาน ความก้าวหน้า  

Q1 (ม.ค.-มี.ค.)

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เป็นศูนย์กลางข้อมูลและองค์ความรู้ด้านการบิน เพื่อสนับสนุนการวิจัย พัฒนา 

หน้าที่ 18 จาก 18




