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การวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ 
 

แผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

รอบท่ี 1 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

หนวยงาน สำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

 เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ หรือเปนผู
มีประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานท่ีสง
มอบไมไดประสิทธิภาพ ทำใหการใชจาย
งบประมาณท่ีไมคุมคา โปรงใส 
 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
กำหนดเกณฑการประเมินเลือกผูใหบริการใหชัดเจนเพ่ือใหผสวนรวมในการคัดเลือก
มี ความเขาใจเกณฑการประเมินตรงกัน และเกณฑการประเมินควรครอบคลุม
หลากหลาย ประเด็นดังน้ี  
    - ช่ือเสียง ความมั่นคงของบริษัทผูใหบริการ 
    - ภาพรวมการใดบริการท่ีตรงตามความตองการขององคกร  
    - ประสบการณการใหบริการตอประเภทองคกรที่คลายกับ กพท. การบริหาร
จัดการพนักงานของบริษัทผูใหบริการ  
    - และประสบการณของทีมทำงานของผูใหบริการ 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัด
จางและผูรับจางโดยวิธีพิเศษ 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
เสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่ง เพ่ือมีแนวทางในการลดจำนวนโครงการท่ี
ผูมีรับจางโดยวิธีพิเศษ เพ่ือเสนอคณะกรรมการกำกับ กพท. ออกเปนนโยบาย ตอไป 
 
 
 
 
 
 

เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ท่ี 
 

โอกาส/ ความเส่ียงการทุจริต 
 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต  

Know Factor Unknown Factor 

 กระบวนการคดัเลือกผูใหบริการท่ีอาจไม
เข็มแข็ง และการสืบราคาท่ีกำหนดวาตอง 
๓ รายข้ึนไป อาจไมไดมีการสืบราคาจาก
ผูประกอบการจริง 

  

 ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ หรือเปน
ผูมีประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานท่ี
สงมอบไมไดประสิทธิภาพ ทำใหการใช
จายงบประมาณท่ีไมคุมคา โปรงใส 

  

 การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัด
จางและผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

  

 มีการใหสินบน/สินน้ำใจ ซึ่งจะนำไปสูการ
เอ้ือประโยชนใหคูสัญญา 

  

 

 
 
 
 
 
 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. .... 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ดาน 
 ๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 ๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร 
   จัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 
ช่ือกระบวนงาน/งาน ...กระบวนการจัดซ้ือจดัจาง............................................................. 
ช่ือหนวยงาน / กระทรวง....สำนักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย/ คมนาคม............ 
ผูรับผิดชอบ....ฝายประกันคุณภาพ............ โทรศัพท...02๕๖๘๘๘๐๐ ตอ ๑๒๐๑............. 



 ข้ันตอนท่ี ๒  การวิเคราะหสถานะความเส่ียง  

    

ตารางท่ี ๒  ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

๑ 
กระบวนการคดัเลือกผูใหบริการท่ีอาจไมเข็มแข็ง และ
การสืบราคาท่ีกำหนดวาตอง ๓ รายข้ึนไป อาจไมไดมี
การสืบราคาจากผูประกอบการจรงิ 

   
 

๒ 

ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานท่ีสงมอบไมได
ประสิทธิภาพ ทำใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 
โปรงใส 

   

 

๓ 
การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจางและผูรับ
จางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง     

๔ 
 

มีการใหสินบน/สินน้ำใจ ซึ่งจะนำไปสูการเอ้ือ
ประโยชนใหคูสัญญา    

 

 
  

 ข้ันตอนท่ี ๓  เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  
  

 ตารางท่ี ๓  SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิต ิ 

(หรือตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix)) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 
3        2       1 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

3        2       1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน X รุนแรง 

๒ 

ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ หรือ
เปนผูมีประสบการณในดานน้ัน สงผล
ใหงานท่ีสงมอบไมไดประสิทธิภาพ ทำ
ใหการใชจายงบประมาณท่ีไมคุมคา 
โปรงใส 

            ๒              ๓ ๖ 

๔ 
 

มีการใหสินบน/สินน้ำใจ ซึ่งจะนำไปสู
การเอ้ือประโยชนใหคูสญัญา 

            ๑               ๓ ๓ 

๓ 
การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อ
จัดจางและผูรบัจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

            ๓               ๒ ๖ 

 
 
 

   

 

 

 

 



 ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment) 

  

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  

คาความเส่ียง
ระดับต่ำ 

คาความเส่ียง
ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง
ระดับสูง 

 
 
ดี 
 

   

ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเชี่ยวชาญ 
หรือเปนผู มีประสบการณในดาน
นั ้น สงผลใหงานที ่ส งมอบไมได
ประสิทธิภาพ ทำใหการใชจ าย
งบประมาณท่ีไมคุมคา โปรงใส 

 
พอใช 

 
 ปานกลาง  

การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการ
จัดซื ้อจัดจางและผูรับจางโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง 

 
ออน  

 
 คอนขางสูง  

 

 
 ข้ันตอนท่ี ๕  แผนบริหารความเส่ียง  
    ตารางท่ี ๕  ตารางแผนบริหารความเส่ียง 

   ช่ือแผนบริหารความเส่ียง..กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง....... 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

๑ 
การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจดัซื้อจัดจางและ
ผูรับจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง และคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสด ุ

- เสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทราบ
ความเสี่ยงดานกระบวนงานของ กพท.  
- จัดทำแนวทางปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

๒ 

ผูรับจางอาจไมไดเปนผูเช่ียวชาญ หรือเปนผูมี
ประสบการณในดานน้ัน สงผลใหงานท่ีสงมอบ
ไมไดประสิทธิภาพ ทำใหการใชจายงบประมาณท่ี
ไมคุมคา โปรงใส 

กำหนดเกณฑการประเมินเลือกผูใหบริการใหชัดเจน
เพ่ือใหผูสวนรวมในการคัดเลือกมี ความเขาใจเกณฑการ
ประเมินตรงกัน และเกณฑการประเมินควรครอบคลุม
หลากหลาย ประเด็นดังน้ี  
    - ช่ือเสียง ความมั่นคงของบริษัทผูใหบริการ 
    - ภาพรวมการใดบริการที่ตรงตามความตองการของ
องคกร  
    - ประสบการณการใหบริการตอประเภทองคกรท่ี
คลายกับ กพท การบริหารจัดการพนักงานของบริษัทผู
ใหบริการ  
    - และประสบการณของทีมทำงานของผูใหบริการ 

 

  




