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(ก) 

สารบญั 
 หนา 
  

บทสรุปสําหรับผูบริหาร (ข) 
  

กรอบแนวคิดในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป  
พ.ศ. 2564 – 2568 

(ข) 

ความเชื่อมโยงแสดงความสัมพันธของ ปจจัยนําเขา วิเคราะห SWOT ประเด็นทาทาย  
และการทบทวนแผนยุทธศาสตร 

(ค) 

ผลการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร (จ) 
การถายทอด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย  
ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 

(ฉ) 

การถายทอดแผนยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติตาม แผนงาน/โครงการ/งาน ระยะ 5 ป  
พ.ศ. 2564 - 2568 

(ซ) 

  

แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568  
1.  เปาหมายในระยะ 5 ป 10 ป และ 15 ป ของ กพท. 1 
2.  วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงค ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท.  
     ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 

3 

3.  การถายทอดแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 สูการปฏิบัติ 4 
4.  แผนงาน/โครงการและงบประมาณแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 10 
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(ข) 

บทสรุปสาํหรับผูบริหาร 
 

 แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 ท่ีจัดทําข้ึนนี้ ไดมีการศึกษาและวิเคราะหแผนและ
นโยบายระดับโลก ยุทธศาสตรชาติและแผนภายใตยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบคมนาคมขนสง 
ของไทย รวมท้ังนโยบายการทํางานของคณะกรรมการการบินพลเรือน ตลอดจนแผนของหนวยงานและองคกร 
ดานการบินในประเทศท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้ ยังไดมีการศึกษาและวิเคราะหทิศทางของอุตสาหกรรมการบินของโลก 
และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา - 2019 (COVID-19) มาเปนสวนสําคัญหนึ่ง
ในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. เพ่ือใหสามารถกําหนดทิศทางการดําเนินงานไดครอบคลุมทุกมิติ
ของอุตสาหกรรมการบินท่ี กพท. จะตองเขาไปมีบทบาทในการกํากับดูแล สงเสริมและพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงไดมีการทบทวนยุทธศาสตรของ กพท. ป พ.ศ. 2562 – 2565 และยุทธศาสตร กพท. ประจําป พ.ศ. 2563 
เพ่ือตอยอดและเติมเต็มภารกิจสําคัญท่ี กพท. ตองผลักดันใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน 
โดยแผนยุทธศาสตร กพท. ฉบับนี้ จะเปนแผนพัฒนาตามรอบเวลาท่ีจะมีการทบทวนทุกป (Rolling Plan)  
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตามความเหมาะสมของสถานการณและสภาพแวดลอม แสดงใหเห็นถึงทิศทางและ 
แนวทางการดําเนินพันธกิจของ กพท. ท่ีกําหนดไวในระยะเวลา 5 ปขางหนา ซ่ึงจะพัฒนาใหเปนแผนระดับองคกร
และสามารถถายทอดสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จไดจริงในภาพรวมขององคกร 
 นอกจากการศึกษาและวิเคราะหขางตนแลว ในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ  
5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 ยังคงไวซ่ึงหลักพ้ืนฐานท่ีเปนหนึ่งในหัวใจสําคัญของการจัดทําแผน ไดแก “หลักการ 
มีสวนรวม” ท่ีมาจากบุคลากรของ กพท. ทุกระดับ ท่ีไดมีสวนในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. 
ผานเครื่องมือในการทบทวนและวิเคราะห คือ SWOT Analysis ไดแก การวิเคราะหปจจัยภายใน ประกอบดวย 
จุดแข็ง จุดออน และความทาทายภายในองคกร ดวยเครื่องมือ McKinsey’s 7s ไดแก Strategy, Structure, 
System, Staff, Skill, Style, Shared Value และการวิเคราะหปจจัยภายนอก ประกอบดวย โอกาส อุปสรรค 
และความทาทายภายนอกองคกร ดวยเครื่องมือ PESTLE (Politics, Economics, Socio-culture, Technology, 
Legal, Environment) และเครื่องมือ SMART Goals หรือแนวคิดในการกําหนดเปาหมายท่ีดี ท่ีมีหลักการ
พ้ืนฐานของแนวคิดในการกําหนดเปาหมาย ประกอบดวย S – specific: มีความเฉพาะเจาะจงชัดเจน  
M - Measurable: สามารถวัดผลได A - Achievable: สามารถทําใหสําเร็จได R - Realistic: มีความ
สมเหตุสมผลกับความเปนจริง และ T - Time Bound: มีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและแนนอน ซ่ึงกรอบแนวคิด 
ในการทบทวนและจัดทําแผนฯ และผลท่ีไดจากการทบทวนมีดังนี้ 
 

กรอบแนวคิดในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปจจัยนําเขาเชิงแนวคิด
วิเคราะห (Concepts) 

ปจจัยนําเขาเชิงหลักการ (Principles) 
 

บทบาท หนาท่ี 
ภารกิจ ของ กพท. 
ตามกฎหมายจัดต้ัง 

 

แนวโนมอุตสาหกรรม 
การบินของโลก และ

ผลกระทบจาก COVID-19 

การทบทวน SWOT จากยุทธศาสตร กพท. ป 2562 – 2565 และ 2563 ดวยเคร่ืองมือ PESTLE และ 7S 

การพิจารณาประเด็นทาทายใหม สําหรับป 2564 – 2568 ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

การทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงค สําหรับป 2564 - 2568 

การกําหนด ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย สําหรับป 2564 - 2568 

 

การพัฒนา
อุตสาหกรรมการบิน
ของโลก/ภูมภิาค 

 

นโยบายและยุทธศาสตร 
ท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรม

การบินของไทย 
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สภาวะแวดลอมของอุตสาหกรรมการบิน 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนแมบท 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบคมนาคมขนสงของไทย 
ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 

คณะกรรมการการบินพลเรือน 

การยกระดับความปลอดภัย 

ดานการบินจาก ICAO 

แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจและ 
รัฐวิสาหกิจดานขนสงทางอากาศ 

ปจจัยนําเขา 

- การเมือง 

- เศรษฐกิจ 

- สังคมและวัฒนธรรม 

- เทคโนโลยี 

- กฎหมาย 

- สิ่งแวดลอม 

- กลยุทธ 

- โครงสราง 

- ระบบ 

- บุคลากร 

- ทักษะ 

- รูปแบบการบริหาร 

- คานิยม 

ปจจัยภายนอก 

ปจจัยภายใน 
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(ง) 

ความเช่ือมโยงแสดงความสัมพันธฯ ประเด็นทาทาย และการทบทวนแผนยุทธศาสตร 
 

ยุทธศาสตร กพท. 
พ.ศ. 2562 – 2565 และ พ.ศ. 2563 

ประเด็นทาทายใหม สําหรับป 2564 – 2568 ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

(1) จัดใหมีและพัฒนาระบบ
การกํากับดูแลใหสอดคลอง
กับมาตรฐาน สากล 

(Technology) การพัฒนาการกํากับดูแลใหเทาทัน และสามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว 
(Legal) การออกกฎหมายโดยคํานึงถึงผลสัมฤทธิ์ในการกํากับดูแล 
(Environment) การเพ่ิมขึ้นของมาตรการและขอกําหนดในประเด็นสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการ
บิน ทั้งในเชงิปรมิาณและความเขมงวดในการบังคับใช 

(2) การนํากลไกการกํากับดูแล
ไปบังคับใชอยางตอเนื่อง 

(Politics) การปรับ (Adapt) กระบวนการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณความเปลี่ยนแปลงของนโยบาย
รัฐบาล 

(3) สงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินท่ีย่ังยืน 
 

(Economics) การคงอยูของอุตสาหกรรมการบนิของไทยทามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจ 
(Socio-culture) การปรับตัวใหเขากับความปกติใหม (New Normal) ที่สงผลตออุปสงคและพฤตกิรรม 
ในการเดินทางที่เปลีย่นแปลงไป 
(Strategy) การวางแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรมการบิน รวมถึงการเปลีย่นแปลง
จากปจจยัอ่ืน ๆ  เชน ความไมแนนอนทางการเมือง ผลกระทบจากภยัธรรมชาต ิและโรคระบาดที่สงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมการบิน 

(4) เปนศูนยกลางขอมูลและ
องคความรูดานการบิน เพ่ือ
สนับสนุนการวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรม 

(Technology) การพัฒนาการกํากับดูแลใหเทาทันฯ 
(Socio-culture) การปรับตัวใหเขากับความปกติใหม  
(New Normal) ท่ีสงผลตออุปสงคฯ 
(System) การพัฒนาระบบตาง ๆ ในการทํางานฯ 
(Staff) สรางแรงจูงใจในการทํางานฯ 
(Skill) การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ 
ในระดับมืออาชีพ 

(5) เสริมสรางความเขมแข็ง
และความย่ังยืนขององคกร 

(Structure) ความพรอมที่จะปรับเปลีย่นโครงสรางใหสอดคลองกับสภาพอุตสาหกรรมการบิน 
(System) การพัฒนาระบบตาง ๆ ในการทํางาน และการนําเทคโนโลยีเขามาชวยเพ่ิมประสิทธภิาพ ความ
รวดเร็ว และความถูกตอง 
(Staff) สรางแรงจงูใจในการทํางาน โดยมีระบบสวสัดิการที่ด ีและมเีสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career 
Path) 
(Skill) การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในระดบัมืออาชีพ 
(Style) สรางระบบ/รปูแบบ ใหเกิดการทํางานเชิงรุก และการสื่อสารในองคกรใหมีประสิทธภิาพ แตละฝาย
สามารถดําเนินงานไปในทศิทางเดยีวกัน 
(Shared Value) การทําใหคานิยมองคกรเปนวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 

การ

ทบทวน

วิสัยทัศน 

การ

ทบทวน

พันธกิจ 

การทบทวน

ยุทธศาสตร 

การทบทวน

เปาประสงค 

ความทาทายในการพัฒนามุงหวังใหเปนศูนยขอมูลระดับประเทศ 
ท่ีสามารถใหบริการองคความรูดานอุตสาหกรรมการบินแลวนําไป
พัฒนาตอยอดนวัตกรรม ตอบโจทยความตองการของ Stake 
Holder โดยเร่ิมตนจากการเตรียมความพรอมทรัพยากรเพื่อการ
จัดตั้งศูนย ประกอบดวย การวางระบบบริหารจัดการ บุคลากรท่ีมี
ทักษะและความเช่ียวชาญเฉพาะ (Future Team) และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดตั้งศูนยดังกลาว  



แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 (ฉบับยอ) 

(จ) 

ผลการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร  
 

วิสัยทัศน:   มาตรฐานสูความยั่งยืน 
เปาหมายวิสัยทัศน:  2568 STANDARD ASSURER / 2573 RELIABLE ENABLER / 2578 DEPENDABLE PARTNER 
พันธกิจ:   1. สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
     2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล 
     3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําท่ีพึงปฏิบัติขององคกรระหวาง 
        ประเทศอยางตอเนื่อง 
     4. พัฒนาองคกร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
ยุทธศาสตร:  1. จัดใหมีและพัฒนาระบบการกํากับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
     2. นํากลไกการกํากับดูแลไปบังคับใชอยางตอเนื่อง 
    3. สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืน    
    4. เปนศูนยกลางขอมูลขาวสาร เพ่ือเผยแพรและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการบิน 
    5. เสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนขององคกร 
  แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 จะเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของ 
กพท. ในฐานะ ผูกํากับดูแล ควบคุม สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนของประเทศใหเปนไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานสากลเพ่ือความปลอดภัยของทุกคนท่ีเก่ียวของ ตลอดจนผูโดยสารทุกทาน รวมไปถึงการ
ดําเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการบินพลเรือน อุตสาหกรรมการบิน และการขนสงทางอากาศของประเทศ ท้ังนี้ 
ในการกําหนดแผนยุทธศาสตรของ กพท. ไดมีการกําหนดเปาหมายในระยะ 5 ป 10 ป และ 15 ป  
วา กพท. จะไดรับการยอมรับในบทบาทดังตอไปนี้จากผูเก่ียวของในอุตสาหกรรมการบิน ดังนี้ 
 

ป บทบาทท่ีไดรับการยอมรับ 
2568  STANDARD  ASSURER 
2573  RELIABLE  ENABLER 
2578 DEPENDABLE  PARTNER 

 

 ในแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 แมวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรเดิม 
จะเปลี่ยนแปลงไปไมมากนัก แตดวยเปาหมายวิสัยทัศนตามระยะเวลา 5, 10 และ 15 ปขางตน ทําให กพท. 
ตองใหน้ําหนักความสําคัญของการปฏิบัติบทบาทในการสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน และการเปนศูนยกลาง
ขอมูลขาวสารดานการบินในระดับประเทศมากข้ึนกวาในรอบ 5 ปท่ีผานมา ท่ีมุงเนนดานกํากับดูแลเพ่ือแกไข
ปญหาของประเทศ อยางไรก็ตาม การท่ีจะบรรลุเปาหมายขางตน ซ่ึงครอบคลุม 4 ยุทธศาสตรนั้น กพท. 

จะตองมีพ้ืนฐานองคกรท่ีเขมแข็ง ดังนั้น ยุทธศาสตรเสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนของ
องคกร โดยมุงสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงและมีการกํากับดูแลท่ีดี มีระบบการพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือให กพท. 
เปนองคกรมืออาชีพท่ีบุคลากรมีความผูกพันและมีความสุขในการทํางาน มีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคง มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองคกรท่ีเพียงพอสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงไดในอนาคต มีการพัฒนา
ระบบงานครอบคลุมภารกิจสําคัญขององคกร และหลอมรวมทุกองคประกอบเหลานั้นเขาดวยกันจนเกิดเปน
วัฒนธรรมองคกรท่ีสามารถสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งและมีความยั่งยืน สะทอนภาพลักษณขององคกรออกสู
ภายนอกตามเปาหมายท่ีคาดหวังไดในท่ีสุด 
 เปาหมายวิสัยทัศนใน 3 ระยะดังกลาว จึงเปนปณิธานและความมุงม่ันตั้งใจในการดําเนินภารกิจของ กพท. 
ตามบทบาทหนาท่ีซ่ึงกําหนดไวตามกฎหมายจัดต้ังโดยครบถวนและเกิดผลสัมฤทธิ์จนเปนท่ียอมรับจากผูเก่ียวของ 
กลาวคือ กพท. จะตองขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตรใหบรรลุเปาประสงคท่ีวางไว เกิดผลความสําเร็จจนเปน 
ท่ีประจักษตอภาคอุตสาหกรรมการบิน ผูกําหนดนโยบาย ภาคประชาสังคม และนานาชาติในระดับสากล 



แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 (ฉบับยอ) 

(ฉ) 

การถายทอด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568* 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

วิสัยทัศน: มาตรฐานสูความยั่งยืน 

เปาหมายวิสัยทัศน: 2568 STANDARD  ASSURER / 2573 RELIABLE  ENABLER / 2578 DEPENDABLE  PARTNER 

ยุทธศาสตรท่ี 2: 
นํากลไกการกํากับ
ดูแลไปบังคับใช
อยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรท่ี 1: 
จัดใหมีและพัฒนาระบบการกํากบัดูแล 

ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 5:  
เสริมสรางความเขมแข็งและความย่ังยืนขององคกร 

เปาประสงค 

พันธกิจ: 
2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรม 

และเปนมาตรฐานสากล 
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําท่ีพึงปฏิบัติ

ขององคกรระหวางประเทศอยางตอเนื่อง 

พันธกิจ: 
4. พัฒนาองคกร บุคลากร  

ระบบงานสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

เปาประสงค 
เปาประสงค 

 

(5.1)  
เปน

องคกร
สมรรถนะ
สูงและมี
ระบบการ
กํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

(5.2) 
มีระบบ

การ
พัฒนาทุน
มนุษยให

เปน
องคกรมือ

อาชีพ 

(5.4)  
มีระบบ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

และทรัพยากร
องคกรท่ี
เพียงพอ

รองรับการ
เตบิโตของ
องคกรอยาง

ย่ังยืน 

(5.5)  
พัฒนา
ระบบ 

งานเพื่อ
รองรับ
ภารกิจ
และทัน
ตอการ
เปล่ียน 
แปลง 

(5.6)  
มี

วัฒนธรรม
องคกรท่ี

สงเสริมให
เกิดความ
เขมแข็ง

และยั่งยืน 

(1.1)  
ระดับ Effective 
Implementation 

ของการกํากับ
ดูแลการบิน 

พลเรือนของไทย  
ไมนอยกวา
คาเฉล่ีย

มาตรฐานสากล 
ตามท่ี ICAO 

กําหนด 

(1.2)  
สรางและทบทวน

ใหระบบการ
กํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจมี

ประสิทธิภาพและ
ทันสมัย เปนไป
ตามแผนพัฒนา
ระบบการกํากับ
ดูแลของ กพท. 

(1.3)  
มีการจัดทํา
กฎหมาย/
ระเบียบให
เปนไปตาม

แผนการพัฒนา
กฎระเบียบใน
ดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. 

(2.1)  
ระดับ Effective 

Implementation 
ของการกํากับดูแลการ
บินพลเรือนของไทย  
ไมนอยกวาคาเฉล่ีย

มาตรฐานสากล ตามท่ี 
ICAO กําหนด 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด 

(5.3)  
มี

ฐานะ
ทาง 
การ 
เงินท่ี
มั่นคง 

พันธกิจ: 
1. สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือน 

ใหมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3: 
สงเสริมและพัฒนา 

อุตสาหกรรมการบินท่ีย่ังยืน 

เปาประสงค 

(3.1) 
อุตสาหกรรม

การบินพลเรือน
ของไทยสามารถ
สนับสนุนการ
เตบิโต GDP 
ของประเทศ 
ไดมากข้ึน 

(3.2) 
มีมาตรการ
สงเสริมและ

พัฒนา
อุตสาหกรรม

การบนิ 
พลเรือนท่ีมี
ประสิทธิภาพ
และเปนมิตร

กับส่ิงแวดลอม 

ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตรท่ี 4: 
เปนศูนยกลางขอมลูดาน
การบินระดับประเทศเพ่ือ
การพัฒนาองคความรู

และนวัตกรรมดานการบิน 

เปาประสงค 

(4.1)  
มีการใช

ประโยชน
จากการเปน
ศูนยกลาง

ขอมูล
ขาวสาร 

(4.2)  
มีระบบ
บริการ
ขาวสาร 

การบินท่ีมี
มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด 
 

*คณะกรรมการกํากับฯ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 10/2563 เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2563 มีมติเห็นชอบ 
รางแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 ในสวนของการนําองคกร ซึ่งไดแก  
วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 



แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 (ฉบับยอ) 

(ช) 

การถายทอด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย ภายใตแผนฯ* (ตอ)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด 

KPI 4: 
รอยละการ
เตบิโตของ

อุตสาหกรรม
การบิน ไม

นอยกวาการ
เติบโตของ 
GDP ของ
ประเทศ 

KPI 5: 
(2564 – 2565) 

รอยละความ 
สําเร็จในการ

ปฏิบตัติามแผน
แมบทอนุรกัษ

พลังงานและลด
กาซเรือนกระจก

ภาคการบนิ 
(2566 – 2568) 
อัตราการลดการ
ปลอยกาซเรอืน

กระจกภาค 
การบนิที่ลดลง 

KPI 9: 
ความ 

สําเร็จใน
การเปน
องคกร

สมรรถนะ
สูงและมี
ระบบการ
กํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

KPI 10:  
(2564 – 2565) 

 รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม  
HC Master Plan 
(2566 – 2568)  

ระดับความพึงพอใจ
ของพนักงานจาก 

Engagement Survey 

KPI 12: ระดับ
ความพึงพอใจ

ตอระบบ
เทคโนโลยี

สารสนเทศและ
ทรัพยากร

องคกรท่ีเพิ่มข้ึน 

KPI 13: 
ความสําเร็จใน

การพัฒนา
ระบบงานเพื่อ
รองรับภารกิจ

และทันตอความ
เปล่ียนแปลง 

KPI 14:  
ระดับความรับรู

ของบุคคล 
ภายนอกตอ 
Corporate 
Culture 

ของ กพท. 

คาเปาหมาย 

คาเปาหมาย 

(2564) 
ความสําเร็จในการ
จัดทําฐานขอมูล

สัดสวนของรายได
อุตสาหกรรมการบิน 

ตอ GDP ของ
ประเทศ(ปฐาน) 

(2565) 
รอยละความสําเร็จ
ในการจัดทําระบบ

รวมกับภาค 
อุตสาหกรรมเพื่อวัด
อัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการบิน 

(2566 – 2568) 
รอยละการเติบโต
ของอุตสาหกรรม 
การบินท่ีเพิ่มข้ึน 

(2564 – 
2565)  

ปฏิบัติตาม
แผนงานท่ี

กําหนดไวได 
มากกวาหรือ

เทากับ  
รอยละ 80 
(2566 – 
2568)  

อัตราการลด
การปลอยกาซ
เรือนกระจก

ภาคการบินไม
ต่ํากวารอยละ 

2 ตอป 

(2564) 
คะแนน ITA ประจําป 
ผานเกณฑ ป.ป.ช. 

(2565-2568) 
คะแนนฯ ผานเกณฑ 
ป.ป.ช. และสูงกวา 

ปท่ีผานมา 
(2564) 

มี Code of Conduct 
(2565-2566) 

ความสําเร็จในการ
ดําเนินการตาม Code of 

Conduct ไมนอยกวา 
รอยละ 80 
(2567) 

ความพรอมเขารับการตรวจ
ประเมิน CG 

(2568)  
กพท. เปนองคกร CG 

(2564) 
มีแผนมุงสูการเปน CAAT 

Excellence 
(2565-2566) 

ความสําเร็จในการ
ดําเนินการตามแผน 
CAAT Excellence  
ไมนอยกวารอยละ 80 

(2567) 
ความพรอมเขารับการตรวจ

ประเมิน TQC 
(2568)  

กพท. ไดรับรางวัล TQC 
 

(2564) 
ระดบัความพึงพอใจของ

พนกังานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากร
องคกรไมต่ํากวาปฐาน 

(2565-2568) 
ระดบัความพึงพอใจฯ  
ไมต่ํากวาปทีผ่านมา 

(2564-2568) 
ความสําเร็จในการพฒันา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตาม IT Master Plan 

(2565) 
ความสําเรจ็ในการจัดทํา

ฐานขอมูลเพือ่สํารวจความพงึ
พอใจของภาคอตุสาหกรรมตอ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของ กพท. 
(2566) 

ระดบัความพึงพอใจของ
ภาคอตุสาหกรรมตอระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ของ กพท.(ปฐาน) 

(2567-2568) 
ระดบัความพึงพอใจของ
ภาคอตุสาหกรรมตอระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ 
กพท. ไมต่ํากวาปทีผ่านมา 

(2564 - 
2565) 
ระดับ

ความสําเร็จ
ในการ
ปลูกฝง

คานิยมและ
วัฒนธรรม

องคกร 
(2566 – 
2568) 

ระดับการ
แสดงออก

ทาง
พฤติกรรม

ของ
พนักงานท่ี
สะทอนให
เห็นถึง

วัฒนธรรม
องคกร 

 (2564) 
ความสําเร็จในการ
จัดทําแผนพฒันา
ระบบงานภายใน

องคกร 
(2565-2566) 

ความสําเร็จในการ 
วางระบบงานภายใน

องคกรตามแผน 
รอยละ 80 
(2567) 

ระดบัความพึงพอใจ
ของผูใชบรกิารตอ
ระบบงานภายใน
องคกรไมต่ํากวา 

รอยละ 80 
(2568)  

ระดบัความพึงพอใจ
ของผูใชบรกิารตอ
ระบบงานภายใน

องคกรไมต่ํากวาปที ่
ผานมา 

(2564 – 
2565)  

- ความสําเร็จ
ในการพฒันา
บุคลากรกลุม 
เปาหมาย 
- ความสําเร็จ
ของการ
ดําเนนิการตาม  
HC Master 
Plan 

(2564)  
ระดบัความพึง

พอใจของ
พนกังานจาก 
Engagement 
Survey ไม
นอยกวา 3.5 

คะแนน 
(2565 – 
2568) 

 ระดบัความ
พึงพอใจฯ  
ไมนอยกวา 
ปทีผ่านมา 

KPI 11:  
ระดับ

ความสําเร็จ 
ในการบริหาร

การเงินให
เหมาะสมกับ
การดําเนิน

โครงการตาม
ยุทธศาสตร 

(2564) 
ความสําเร็จใน
การจัดทําแนว
ทางการจัดเกบ็
รายไดจากแหลง

ใหมและการ
บริหารตนทุน

ของแผนการเงิน 
(2565) 

ความสําเร็จใน
การบริหารตนทนุ

ตามแผน 
(2566) 

ความสําเร็จของ
การจัดเกบ็รายได
จากแหลงใหม 
(2567-2568) 
ความสําเร็จใน

การบริหารรายได
และบริหาร
ตนทนุของ

แผนการเงนิไมต่ํา
กวารอยละ 80 

ตัวชี้วัด 
 

KPI 6: 
จํานวนการเขาใช

ประโยชน (การเขาชม
เว็บไซต/การดาวน

โหลดขอมูลเผยแพร) 
จากผูใช บริการท่ี

เพิ่มข้ึนจาก 
ปฐาน 

KPI 7: 
จํานวน 

ขอบกพรองท่ี
ไดรับจาก
การตรวจ
ติดตาม

ประจําปท่ี
ลดลงจาก 

ปฐาน 

คาเปาหมาย 
 

(2564) 
ความสําเร็จในการ
ออกแบบระบบศนูย

ขอมูล 
(2565) 

- ความสําเร็จในการ
พฒันาระบบศูนยขอมูล
ตามแบบ 
- การใชประโยชนจาก
ขอมูลของสํานกังาน 
(ปฐาน) 

(2566) 
การเขาใชประโยชน

จากผูใชบริการเพิ่มข้ึน
จากปฐาน 

(2567-2568) 
การเขาใชประโยชนจาก
ผูใชบริการเพิ่มข้ึนจากป

ที่ผานมารอยละ 10 
(2568) 

ความสําเร็จในการ
สรางศนูยขอมูลและ
นวัตกรรมการบนิ 

 

(2564) 
ขอบกพรองท่ี
ไดรับจากการ
ตรวจติดตาม

ประจําป  
ไมเกินรอยละ 40 

ของจํานวน
รายการท่ีตรวจ

ท้ังหมด 
(2565 – 2568) 
ขอบกพรองท่ี
ไดรับจากการ
ตรวจติดตาม

ประจําป ลดลง
จากปท่ี 

ผานมา รอยละ  
50 40 20 20 

ตามลําดับ 

KPI 8:  
ระดับ

ความสําเร็จ 
ในการพัฒนา
บริการขอมูล

ขาวสารการบิน
ตามท่ี ICAO 

กําหนด 

(2564) 
ความสําเร็จในการ
จัดทํา AIS to AIM 

Master Plan  
(2565 – 2566) 

 ความสําเร็จในการ
ดําเนนิการ AIS to 
AIM Master Plan  

ไมนอยกวา 
รอยละ 80 
(2564)  

ระดบัความพงึพอใจ
ของผูใชบรกิาร

มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 75  

(2565-2568) 
ระดบัความพงึพอใจ
ของผูใชบรกิารไมต่ํา

กวาปทีผ่านมา 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด 
 

KPI 1: 
ระดับคา 

Effective 
Implementation 

ไมนอยกวา
คาเฉล่ีย

มาตรฐาน 
สากลตามท่ี 

ICAO กําหนด 

KPI 2: 
(2564 – 2565)  

รอยละความสําเร็จ
ในการปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาระบบ
กํากับดูแลดาน

เศรษฐกิจ 
(2566 – 2568) 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการตอ
บทบาทการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ

ของ กพท. 

KPI 3: 
รอยละ

ความสําเร็จใน
การจัดทํา/
ทบทวน

กฎระเบียบให
ทันตอความ
เปล่ียนแปลง
ตามท่ี ICAO 

กําหนด 

KPI 1: 
ระดับคา Effective 
Implementation 

ไมนอยกวา
คาเฉล่ีย

มาตรฐานสากล
ตามท่ี ICAO 

กําหนด 

คาเปาหมาย 
 

คาเปาหมาย 
 

(2564 – 
2567) 

ระดับคา EI 
ไมนอยกวา 
ปท่ีผานมา 
และไมนอย
กวาท่ี ICAO 

กําหนด 
(2568) 

ระดับคา EI 
สูงกวา

คาเฉล่ียท่ี 
ICAO 
กําหนด 

รอยละ 10 

(2564 – 2565)  
ปฏิบัติตามแผนงานท่ี

กําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ 

รอยละ 80 
(2566)  

ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 

มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 75  

(2567 – 2568)  
ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการไมต่ํา

กวาปท่ีผานมา 

(2564 – 2565) 
ปฏิบัติตาม
แผนงานท่ี

กําหนดไวได 
มากกวาหรือ

เทากับ  
รอยละ 80 

(2566 – 2568) 
ความสําเร็จใน

การจัดทํา
กฎระเบียบใหทัน

ตอความ
เปล่ียนแปลง
ตามท่ี ICAO 

กําหนดไมนอย
กวารอยละ 80 

(2564 – 2567)
ระดับคา EI ไม

นอยกวา 
ปท่ีผานมาและไม
นอยกวาท่ี ICAO 

กําหนด 
(2568) 

ระดับคา EI สูง
กวาคาเฉล่ียท่ี 
ICAO กําหนด 

รอยละ 10 
 

*คณะกรรมการกํากับฯ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 10/2563 เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2563 มีมติเห็นชอบ 
รางแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 ในสวนของการนําองคกร ซึ่งไดแก  
วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 



แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 (ฉบับยอ) 

(ซ) 

การถายทอดแผนยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ/งาน ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดเนนการดําเนินงานตามคาเปาหมาย 
 

จุดเนนการดําเนินงานตามคาเปาหมาย 
 

การเติบโตของ
อุตสาหกรรม 

การบิน 

แผนแมบทอนุรกัษ
พลังงานและลด 
กาซเรือนกระจก

ภาคการบนิ 
 

องคกรสมรรถนะสูง/
ระบบการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี 

HC Master Plan/ 
Engagement 

Survey 

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรองคกร 

การพัฒนา
ระบบงาน 

Corporate 
Culture 

สงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรม 

การบิน 

เสริมสรางความ
เขมแข็งและความ
ยั่งยืนขององคกร 

การบริหาร
การเงิน 

จุดเนนการดําเนินงานตามคาเปาหมาย 
 

การเขาใชประโยชน
ศูนยขอมูล 

ขอบกพรองจาก
การตรวจติดตาม

ลดลง 
 

การจัดการ
ศูนยกลางขอมูล

ขาวสาร 

การพัฒนา
บริการขอมูล

ขาวสารการบิน 

จุดเนนการดําเนินงานตามคาเปาหมาย จุดเนนการ
ดําเนินงานตาม
คาเปาหมาย ระดับคา EI การกํากับดูแล

ทางเศรษฐกิจ 
การจัดทํา/
ทบทวน

กฎระเบียบ ระดับคา EI 

การกํากับดูแลดานการบินพลเรือน การสงเสริม
ประสิทธิภาพและการ

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม
ในภาคการบิน 

การบริการขาวสารการบิน การพัฒนา 
ทุนมนุษย 

แผนงาน 
 

แผนงาน 
 แผนงาน 

 
แผนงาน แผนงาน 

 
การบริหาร
การเงินของ
สํานักงาน 

บริหาร
ระบบงาน
ภายใน 

การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี

สารสนเทศและ
ทรัพยากรองคกร 

การพัฒนา 
ทุนมนุษย 

(64-68) 28 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 20.5737 ลบ. 
(64) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม - ลบ. 
(65) 7 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 12.6237 ลบ. 
(66) 6 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.76 ลบ. 
(67) 6 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.595 ลบ. 
(68) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.595 ลบ. 

(64) โครงการพัฒนาการ
ตรวจประเมินดวยตนเอง
โดยใช ICAO PQ และ
ระบบการตรวจสอบ 
ติดตามการแกไข
ขอบกพรอง 
(65-68) งานตรวจ
ประเมินดวยตนเองฯ 
(64-68) งานแกไขขอ 
บกพรอง 
(64-68) โครงการขอตกลง
ความรวมมือระหวาง 
CAA กลุมประเทศ 
ASEAN (Arise Plus) 
(65) โครงการ EMPIC- 
เพ่ิม RPAS/FOO 
Module เพ่ือใชในการ
ออกใบอนุญาต 
(65-68) โครงการ/งาน
พัฒนาศักยภาพผู
ตรวจสอบดานการบิน 

โครงการ/งานสําคัญ 

(64-68) 11 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 19.5 ลบ. 
(64) 1 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม - ลบ. 
(65) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 13.5 ลบ. 
(66) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2 ลบ. 
(67) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2 ลบ. 
(68) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2 ลบ. 

(64) โครงการจัดทํา
แผนพัฒนาระบบ
กํากับดูแลดาน
เศรษฐกิจของ กพท. 
(65) งานตรวจสอบ
และติดตามแผนการ
กํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจ 
(66-68) โครงการจาง
ท่ีปรึกษาจัดทําการ
สํารวจความพึงพอใจ
ของผูใชบริการดาน
กํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจ 
(65-68) โครงการ
ตรวจประเมินคุณภาพ
บริการของสายการบิน 
(65) โครงการจัดจาง
พัฒนา application  
ดานการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

(64-68) 23 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 22.5 ลบ. 
(64) 6 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 12.5 ลบ. 
(65) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 10 ลบ. 
(66) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม - ลบ. 
(67) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม - ลบ. 
(68) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม - ลบ. 

(64-68) โครงการการจัดทํา
และดําเนินการตาม
แผนพัฒนากฎระเบียบดาน
การกํากับดูแลของ กพท.  
(64) โครงการพัฒนาระบบการ
ติดตาม การออกกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ 
ขอกําหนด ใหมีประสิทธิภาพ
และทันตอมาตรฐานและขอ
พึงปฏิบัติของ ICAO 
(65-68) งานติดตามการออก
กฎหมายฯ 
(64-68) งานออกกฎหมายฯ 
(64-65) โครงการจางท่ีปรึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเตรียมความ
พรอมในการใชบังคับ 
Thailand Civil Aviation 
Regulations-TCARs 
(64-68) โครงการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายท่ีอยู
ในความรับผิดชอบของ กพท. 

(64-68) 23 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 21.697 ลบ. 
(64) 5 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 8.2478 ลบ. 
(65) 5 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1.8354 ลบ. 
(66) 5 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 5.0538 ลบ. 
(67) 4 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 3.28 ลบ. 
(68) 4 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 3.28 ลบ. 

(64) โครงการพัฒนาระบบ
การติดตามการออก
ใบอนุญาต/ใบรับรอง การ
ตรวจติดตาม มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน  
(65-68) งานติดตามการ
ออกใบอนุญาต/ใบรับรองฯ 
(64-68) งานออกใบ 
อนุญาต/ใบรับรองฯ 
(64-65) โครงการ Re-
Certification หนวยซอม
ภายในราชอาณาจักรให
เปนไปตามประกาศ กพท. 
Part 145  
(64-68) โครงการจางเหมา
บริการการออกใบรับรอง
สมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: 
CMC) 

(64-68) 24 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 22.545 ลบ. 
(64) 7 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 7.045 ลบ. 
(65) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 5 ลบ. 
(66) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 3.5 ลบ. 
(67) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 3.5 ลบ. 
(68) 3 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 3.5 ลบ. 

โครงการ/งานสําคัญ 

(64-65) โครงการจางท่ี
ปรึกษาจัดทําดัชนีชี้วัดผล
กระทบทางเศรษฐกิจ 
(Economics index) ท่ี
เกิดจากภาคอุตสาหกรรม
การบิน   
(66-68) งานติดตามและ
ประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจฯ 
(64-68) โครงการจางจัด
สัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน 
(Take-off 
Conference) 
(64-68) โครงการจางจัด
ประชุมสัมมนาประจําป 
Thailand Drone 
Symposium 

(64-68) 11 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 10.8593 ลบ. 
(64) 3 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 5.6533 ลบ. 
(65) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 1.8648 ลบ. 
(66) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 0.6533 ลบ. 
(67) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.0346 ลบ. 
(68) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 0.6533 ลบ. 

(64) โครงการจางท่ี
ปรึกษาจัดทํากฎหมาย
ดานสิ่งแวดลอมการบิน   
(66-68) งานตามแผน
แมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจก
ภาคการบิน 
(64,66,68) งานขับเคลื่อน
และติดตามการดําเนินงาน
ตามแผนแมบทหวงอากาศ
และการเดินอากาศแหงชาติ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
สงเสริมการอนุรักษสิ่ง 
แวดลอมของอุตสาหกรรม
การบินพลเรือน 
(65,67) โครงการ 
Capacity Building 
สําหรับการบริหารแผน
แมบทหวงอากาศและการ
เดินอากาศแหงชาติ 

(64-68) 14 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 5.15 ลบ. 
(64) 2 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1 ลบ. 
(65) 3 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1 ลบ. 
(66) 3 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1.05 ลบ. 
(67) 3 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1.05 ลบ. 
(68) 3 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1.05 ลบ. 

โครงการ/งานสําคัญ 

(64) โครงการจัดทํากรอบ
แนวคิดในการออกแบบ
ศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน 
(65) โครงการจัดต้ังศูนย
ขอมูลและนวัตกรรมการบิน 
(66-68) งานบริหารศูนยฯ 
(65) งานจัดทําฐานขอมูล
การใชประโยชนศูนยฯ 
(64-68) โครงการสัมมนา
และกิจกรรมใหความรู
ดานการบิน (Aviation 
Forum) 
(66-68) โครงการ
ประกวดนวัตกรรมและ
องคความรูภายใน กพท. 

(64-68) 5 งาน 
วงเงินรวม - ลบ. 
(64) 1 งาน  
(65) 1 งาน 
(66) 1 งาน  
(67) 1 งาน 
(68) 1 งาน 

(64-68) งาน
การแกไข
ขอบกพรองท่ี
ไดรับจากการ
ตรวจติดตาม
เร่ืองตางๆใน
แตละป 

(64-68) 11 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 0.023 ลบ. 
(64) 2 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 0.023 ลบ. 
(65) 3 โครงการ/งาน  
(66) 2 โครงการ/งาน  
(67) 2 โครงการ/งาน  
(68) 2 โครงการ/งาน 

(64-68) งาน
ประเมินความพึง
พอใจของผูใชบริการ
ขาวสารการบิน 
(64) โครงการจัดทํา 
AIS to AIM 
Master Plan 
(65-68) โครงการ
ขับเคลื่อนและ
ติดตามการดําเนินงาน 
ตาม AIS to AIM 
Master Plan 
(65) โครงการพัฒนา
ระบบ System 
Wide Information 
Management 
(SWIM) เพ่ือ
เชื่อมตอกับ บวท. 
ตาม AIS to AIM 
Master Plan 

(64-68) 46 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 10.3 ลบ. 
(64) 10 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.82 ลบ. 
(65) 9 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 1.82 ลบ. 
(66) 9 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 1.82 ลบ. 
(67) 9 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 1.82 ลบ. 
(68) 9 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.02 ลบ. 

(64) โครงการจางท่ีปรึกษา
เพ่ือสนับสนุนการจัดทําแผน
แมบทและแผนปฏิบัติการ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564 – 
2568) และ Code of 
Conducts ของ กพท. 
(65-68) งานตามแผนแมบท
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(64) โครงการจางท่ีปรึกษา
จัดทําแผนพัฒนาการบริหาร
จัดการคุณภาพ สํานักงาน
การบินพลเรือนแหงประเทศ
ไทย เพ่ือมุงสูองคกรแหง
ความเลิศ (CAAT 
Excellence) ตามเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ 
(TQA Criteria) 
(65-68) งานตามแผนพัฒนา
การบริหารจัดการคุณภาพ 
(64-68) งานขับเคลื่อนการ
สงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใสภายในหนวยงาน 

โครงการ/งานสําคัญ 

(64-68) 23 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 128.385 ลบ. 
(64) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 32.385 ลบ. 
(65) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 25 ลบ. 
(66) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 25 ลบ. 
(67) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 23 ลบ. 
(68) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 23 ลบ. 

(64) โครงการ/งานตาม
กิจกรรมท่ีกําหนดใน HC 
Master Plan 
(65-68) โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร เพ่ือ
สงเสริมความกาวหนา
ทางอาชีพ 
(64-68) โครงการ
ยกระดับ Employee 
Engagement 
(64-68) โครงการ
สงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสู
ความเปนมืออาชีพ 
(64-68) โครงการพัฒนา
บุคลากรดานกํากับดูแล
การบินพลเรือนสูความ
เปนมืออาชีพ 
(64-66) โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูบริหาร 
(Assess & Develop) 

(64-68) 8 โครงการ/
งาน วงเงินรวม - ลบ. 
(64) 2 โครงการ  
(65) 2 โครงการ/งาน 
(66) 2 งาน  
(67) 1 งาน 
(68) 1 งาน 

โครงการ/งานสําคัญ 
 

(64) โครงการ
ศึกษาแนวทางใน
การจัดเก็บรายได
แหลงใหม 
(65) โครงการ
จัดทํา Change 
Management 
ในการจัดเก็บ
รายไดแหลงใหม 
(66-68) งานการ
จัดเก็บรายไดให
เปนไปตามแผน 
(64) โครงการ
จัดทําแผนบริหาร
ตนทุนของแผน 
การเงิน 
(65-66) งานการ
บริหารตนทุนให
เปนไปตาม
แผนการเงิน 
 

(64-68) 34 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 60.402 ลบ. 
(64) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 8.814 ลบ. 
(65) 7 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 13.291 ลบ. 
(66) 7 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 12.681 ลบ. 
(67) 8 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 12.936 ลบ. 
(68) 7 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 12.68 ลบ. 
 

(64) โครงการวาจางท่ี
ปรึกษาเพ่ือการจัดทําแผน
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ทางธุรกิจ (Business 
Process Improvement; 
BPI) และจัดทําแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Master Plan) 
(65-68) โครงการตาม IT 
Master Plan 
(64) โครงการจัดทําศูนยขอมูล
หลัก และจัดซื้อระบบเครือขาย
และอุปกรณรักษาความ
ปลอดภัย (Datacenter) 
(65) โครงการจางพัฒนา
ระบบบริหารจัดการบริหาร
จัดการผูใชงานแบบศูนยรวม 
(Single Sign On) 
(65-66) โครงการจางท่ีปรึกษา
เพ่ือบริหารจัดการขอมูลตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27701: 
2019 และระบบบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013 

(64-68) 11 โครงการ 
วงเงินรวม 13.67 ลบ. 
(64) 2 โครงการ 
วงเงินรวม 12.88 ลบ. 
(65) 2 โครงการ 
วงเงินรวม 0.13 ลบ. 
(66) 2 โครงการ 
วงเงินรวม 0.13 ลบ. 
(67) 3 โครงการ 
วงเงินรวม 0.38 ลบ. 
(68) 2 โครงการ 
วงเงินรวม 0.15 ลบ. 
 

(64) โครงการวาจางท่ี
ปรึกษาเพ่ือการจัดทํา
แผนปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการทางธุรกิจ 
(Business Process 
Improvement; BPI) 
และจัดทําแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Master Plan) 
(65-68) โครงการตาม 
Business Process 
Improvement; BPI 
(64-68) โครงการ
ตรวจประเมินการ
รับรองมาตรฐาน 
ISO9001 (เพ่ือรักษา
สถานภาพ) 
(67) โครงการตรวจ
ประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO27001 
(เพ่ือเพ่ิมขอบเขต) 

(64-68) 14 โครงการ 
วงเงินรวม 11.15 ลบ. 
(64) 2 โครงการ วงเงิน
รวม 0.5 ลบ. 
(65) 3 โครงการ วงเงิน
รวม 3.75 ลบ. 
(66) 3 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.3 ลบ. 
(67) 3 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.3 ลบ. 
(68) 3 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.3 ลบ. 
 

(64) โครงการสราง
การรับรูและความ
เขาใจในคานิยม
องคกรใหกับพนักงาน 
กพท. ตาม CAAT 
Core Values 
Roadmap 
(65) โครงการพัฒนา
ระบบงานดาน HR 
ใหสอดคลองกับ
คานิยมองคกร  
(66-68) โครงการ 
Leadership Core 
Values Embedment 
Program 
(65) โครงการจาง
ออกแบบแนว
ทางการประเมิน
คานิยมองคกร
สําหรับ external 
stakeholder 
(66-68) งานประเมิน
ความรับรูถึงคานิยม
องคกรของ external 
stakeholder 

การกํากับดูแลดาน
การบินพลเรือน 

รวมจํานวนโครงการ/งานและวงเงินงบประมาณ 

รวมจํานวน
โครงการ/งานและ
วงเงินงบประมาณ รวมจํานวนโครงการ/งานและวงเงินงบประมาณ รวมจํานวนโครงการ/งานและวงเงินงบประมาณ 

 
รวมจํานวนโครงการ/งานและวงเงินงบประมาณ 
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แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป  
พ.ศ. 2564 – 2568  

 
 

1. เปาหมายวิสัยทัศน ในระยะ 5 ป 10 ป และ 15 ป ของ กพท. 
 
 ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรท่ีไดทบทวนภายใตประเด็นทาทายใหมนั้น กพท. ไดกําหนดเปาหมายของวิสัยทัศนสําหรับระยะกลาง
และระยะยาว คือ 5, 10, 15 ปไว เพ่ือชวยในการติดตามและประเมินทิศทางการบริหารแผนยุทธศาสตร 
 

 การท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน “มาตรฐานสูความยั่งยืน” สามารถพิจารณาไดจากการยอมรับของ
ผูเก่ียวของในอุตสาหกรรมการบินและประชาชนเก่ียวกับบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของ กพท. ดังตอไปนี้ 
 

ป บทบาทที่ไดรับการยอมรับ 

2568 STANDARD ASSURER 

2573 RELIABLE ENABLER 

2578 DEPENDABLE PARTNER 

 
  ในแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 แมวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรเดิม 
จะเปลี่ยนแปลงไปไมมากนัก แตดวยเปาหมายวิสัยทัศนตามระยะเวลา 5, 10 และ 15 ปขางตน ทําให กพท. 
ตองใหน้ําหนักความสําคัญของการปฏิบัติบทบาทในการสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน และการเปนศูนยกลาง
ขอมูลขาวสารดานการบินในระดับประเทศมากข้ึนกวาในรอบ 5 ปท่ีผานมา ท่ีมุงเนนดานกํากับดูแลเพ่ือแกไข
ปญหาของประเทศ อยางไรก็ตาม การท่ีจะบรรลุเปาหมายขางตน ซ่ึงครอบคลุม 4 ยุทธศาสตรนั้น กพท. 

จะตองมีพ้ืนฐานองคกรท่ีเขมแข็ง ดังนั้น ยุทธศาสตรเสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนของ
องคกร โดยมุงสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงและมีการกํากับดูแลท่ีดี มีระบบการพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือให กพท. 
เปนองคกรมืออาชีพท่ีบุคลากรมีความผูกพันและมีความสุขในการทํางาน มีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคง มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองคกรท่ีเพียงพอสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงไดในอนาคต มีการพัฒนา
ระบบงานครอบคลุมภารกิจสําคัญขององคกร และหลอมรวมทุกองคประกอบเหลานั้นเขาดวยกันจนเกิดเปน
วัฒนธรรมองคกรท่ีสามารถสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งและมีความยั่งยืน สะทอนภาพลักษณขององคกรออกสู
ภายนอกตามเปาหมายท่ีคาดหวังไดในท่ีสุด 
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 STANDARD ASSURER 
  เปาหมายวิสัยทัศนของ กพท. ในระยะ 5 ปขางหนา (2568) คือ การไดรับการยอมรับวาเปน  
STANDARD ASSURER  
  เนื่องจากการดําเนินภารกิจของ กพท. ตั้งแตแรกเริ่มจัดต้ังสํานักงาน ไดมีการแกไขขอบกพรองตาง ๆ 
ของอุตสาหกรรมการบินของประเทศ จนไดรับการยอมรับวาผานเกณฑมาตรฐานจากองคกรระหวางประเทศ 
ท้ังในดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย และการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน ดังจะเห็น
ไดจากระดับผลคะแนน Effective Implementation หรือ EI ของไทยในปจจุบัน ท่ีมีผลคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย
ตามเปาหมายของ ICAO อยางไรก็ตาม ท่ีผานมาบทบาทของการแกไขปญหาในอดีตท่ีเนนหนักในดานการออก
กฎเกณฑมาตรฐาน จัดเตรียมองคกรและบุคลากรในการกํากับดูแล การจัดทําคูมือเพ่ือเปนแนวทางใหแกท้ัง
องคกรเองและผูท่ีอยูภายใตการกํากับดูแล ซ่ึงเปนการดําเนินการตอผูประกอบการ (Operator) แตบทบาทใน 
5 ปขางหนา จะเนนหนักในการนํากลไกการกํากับดูแลดังกลาว มาบังคับใชเพ่ือใหเกิดผลตอผูใชบริการ (User) 
เชน การออกใบรับรอง การควบคุมดูแลมาตรฐาน ซ่ึงบทบาทการควบคุมคุณภาพหรือมาตรฐานดังกลาว จะทํา
ใหรัฐบาลในฐานะผูกําหนดนโยบาย ประชาชนผูใชบริการอุตสาหกรรมการบิน ตลอดจนตัวผูประกอบการเอง 
ไดตระหนักถึงมาตรฐาน ความจําเปนในการมีมาตรฐาน ความคาดหวังท่ีถูกตองของการมีมาตรฐาน และความ
เชื่อม่ันและความไววางใจในบทบาทของ กพท. ในการเปนผูรักษามาตรฐานใหแกภาคอุตสาหกรรมการบินของ
ประเทศ  
 

  RELIABLE ENABLER 
 เปาหมายวิสัยทัศนของ กพท. ในระยะ 10 ปขางหนา (2573) คือ การไดรับการยอมรับวาเปน  
RELIABLE ENABLER 
  ในระหวางการดําเนินภารกิจตามยุทธศาสตรดานการกํากับดูแล กพท. ไดใหความสําคัญตอบทบาท
และภารกิจในการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืนมากยิ่งข้ึน มาตั้งแตป 2563 การปรับน้ําหนัก
ของบทบาทการเปนผูสงเสริมและสนับสนุนดังกลาว จะทําให กพท. เขาถึงและใกลชิดผูประกอบการมากยิ่งข้ึน 
เม่ือประชาชนผูใชบริการใหการยอมรับในบทบาท “STANDARD ASSURER” แลว การมีมาตรการตาง ๆ ท่ี
จะชวยใหเกิดความเชื่อม่ันหรือความไววางใจวาจะเกิดสภาพการแขงขันท่ีเปนธรรมระหวางผูประกอบการ การ
เติบโตของอุตสาหกรรม และการแสดงใหเห็นถึงบทบาทของอุตสาหกรรมการบินตอเศรษฐกิจมหภาคของ
ประเทศจะชวยใหผูเก่ียวของท้ังรัฐบาล ผูประกอบการ ประชาชนผูใชบริการ ตระหนักถึงบทบาทในฐานะ  
RELIABLE ENABLER 
 

 DEPENDABLE PARTNER 
 เปาหมายวิสัยทัศนของ กพท. ในระยะ 15 ปขางหนา (2578) คือ การไดรับการยอมรับวาเปน  
DEPENDABLE PARTNER   
 ความสําเร็จท่ี กพท. คาดหวังจากการดําเนินงานจนเปนท่ียอมรับวาเปน “RELIABLE ENABLER”  
ในระยะ 10 ป จะสะทอนภาพองคกรท่ีไดรับความไววางใจจากผลงานท่ีประจักษตอทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมการบนิในประเทศไทย โดย กพท. จะกลายเปนหุนสวนหรือพันธมิตรท่ีทุกฝายม่ันใจวาสามารถเปน
ท่ีพ่ึงพาไดในทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ  
 

  เปาหมายวิสัยทัศนใน 3 ระยะดังกลาว จึงเปนปณิธานและความมุงม่ันตั้งใจในการดําเนินภารกิจของ กพท. 
ตามบทบาทหนาท่ีซ่ึงกําหนดไวตามกฎหมายจัดต้ังโดยครบถวนและเกิดผลสัมฤทธิ์จนเปนท่ียอมรับจากผูเก่ียวของ 
กลาวคือ กพท. จะตองขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตรใหบรรลุเปาประสงคท่ีวางไว เกิดผลความสําเร็จจนเปน 
ท่ีประจักษตอภาคอุตสาหกรรมการบิน ผูกําหนดนโยบาย ภาคประชาสังคม และนานาชาติในระดับสากล  
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2. วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงค ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 
 

 
 

เปาหมายวิสัยทัศน: 2568 STANDARD ASSURER / 2573 RELIABLE ENABLER / 2578 DEPENDABLE PARTNER 
พันธกิจ: 
1. สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล 
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําท่ีพึงปฏิบัติขององคกรระหวางประเทศอยางตอเนื่อง 
4. พัฒนาองคกร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรท่ี 1: 
จัดใหมีและพัฒนาระบบการกํากบัดูแล 

ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
เปาประสงค: 

(1.1) ระดับ Effective Implementation ของการกํากับดูแล
การบินพลเรือนของไทย ไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากล 
ตามท่ี ICAO กําหนด 
(1.2) สรางและทบทวนใหระบบการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจมี
ประสิทธิภาพและทันสมัย เปนไปตามแผนพัฒนาระบบการ
กํากับดูแลของ กพท. 
(1.3) มีการจัดทํากฎหมาย/ระเบียบใหเปนไปตามแผนการ
พัฒนากฎระเบียบในดานการกํากับดูแลของ กพท. 

ยุทธศาสตรท่ี 2: 
นํากลไกการกํากบัดูแล 

ไปบังคับใชอยางตอเนื่อง 
เปาประสงค: 

(2.1) ระดับ Effective Implementation 
ของการกํากับดูแลการบินพลเรือนของไทย  
ไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามท่ี 
ICAO กําหนด 

ยุทธศาสตรท่ี 3: 
สงเสริมและพัฒนา 

อุตสาหกรรมการบินท่ีย่ังยืน 
เปาประสงค: 

( 3.1)  อุตสาหกรรมการ บินพล เรื อน 
ของไทย สามารถสนับสนุนการเติบโต 
GDP ของประเทศไดมากข้ึน 
(3.2)  มีมาตรการสงเสริมและพัฒนา
อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร บิ น พ ล เ รื อ น ท่ี มี
ประสิทธิภาพและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 4: 
เปนศูนยกลางขอมลูดานการบิน
ระดับประเทศเพ่ือการพัฒนา 

องคความรูและนวัตกรรมดานการบิน 
เปาประสงค: 

(4.1)  มีการใชประโยชนจากการเปน
ศูนยกลางขอมูลขาวสาร  
(4.2) มีระบบบริการขาวสารการบินท่ีมี
มาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 5: เสริมสรางความเขมแข็งและความย่ังยืนขององคกร 
เปาประสงค: 

(5.1) เปนองคกรสมรรถนะสูงและมรีะบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(5.2) มีระบบการพัฒนาทุนมนุษยใหเปนองคกรมืออาชีพ 
(5.3) มีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง 

(5.4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองคกรท่ีเพียงพอรองรับการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน 
(5.5) พัฒนาระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจและทันตอการเปลี่ยนแปลง 
(5.6) มีวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืน 

 

วิสัยทัศน: 
มาตรฐานสูความยั่งยืน 
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3. การถายทอดแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 สูการปฏิบัต ิ
 

  จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ท้ัง 2 ครั้ง ท่ีผานมา คือ ครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2563 เปนการทบทวน SWOT เพ่ือกําหนด
ทิศทางยุทธศาสตร และครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2563 เปนการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค และกําหนดตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร และ
เพ่ือใหหนวยรับปฏิบัติของ กพท. สามารถนําแผนยุทธศาสตรไปสูการขับเคลื่อนภารกิจไดจริง จึงไดจัดการประชุมข้ึนอีกครั้ง เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2563 เพ่ือรวมกัน
พิจารณาเปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และแผนงานรายป ท่ีมีความสอดคลองเชื่อมโยงกัน และสามารถใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยมีผลการพิจารณา ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
(1) จัดใหมี
และพัฒนา
ระบบการ
กํากับดูแลให
สอดคลองกับ
มาตรฐาน 
สากล 

(1.1) ระดับ Effective 
Implementation ของ
การกํากับดูแลการบิน
พลเรือนของไทย  
ไมนอยกวาคาเฉลี่ย
มาตรฐานสากลตามท่ี 
ICAO กําหนด 

KPI 1: ระดับคา Effective 
Implementation ไมนอย
กวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากล
ตามท่ี ICAO กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI สูงกวา
คาเฉลี่ยท่ี ICAO 
กําหนดรอยละ 10 

(1.2) สรางและทบทวน
ใหระบบการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจมี
ประสิทธิภาพและ
ทันสมัย เปนไปตาม
แผนพัฒนาระบบการ
กํากับดูแลของ กพท. 

KPI 2:  
(ป 2564 – 2565) รอยละ
ความสําเร็จในการปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาระบบกํากับดูแล
ดานเศรษฐกิจ 
(ป 2566 – 2568) ระดับ
ความพึงพอใจของผูใชบริการ
ตอบทบาทการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจของ กพท. 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 
มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 75 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการไมต่ํา
กวาปท่ีผานมา 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการไมต่ํา
กวาปท่ีผานมา 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
(1.3) มีการจัดทํา
กฎหมาย/ระเบียบให
เปนไปตามแผนการ
พัฒนากฎระเบียบใน
ดานการกํากับดูแลของ 
กพท. 
 

KPI 3: รอยละความสําเร็จใน
การจัดทํา/ทบทวน
กฎระเบียบใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามท่ี ICAO 
กําหนด 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ  
รอยละ 80 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ  
รอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
จัดทํากฎระเบียบให
ทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามท่ี 
ICAO กําหนดไม
นอยกวารอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
จัดทํากฎระเบียบให
ทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามท่ี 
ICAO กําหนดไม
นอยกวารอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
จัดทํากฎระเบียบให
ทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามท่ี 
ICAO กําหนดไม
นอยกวารอยละ 80 

(2) นํากลไก
การกํากับดูแล
ไปบังคับใช
อยางตอเนื่อง 

(2.1) ระดับ Effective 
Implementation ของ
การกํากับดูแลการบิน
พลเรือนของไทย  
ไมนอยกวาคาเฉลี่ย
มาตรฐานสากลตามท่ี 
ICAO กําหนด 
 

KPI 1: ระดับคา Effective 
Implementation ไมนอย
กวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากล
ตามท่ี ICAO กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI สูงกวา
คาเฉลี่ยท่ี ICAO 
กําหนดรอยละ 10 

(3) สงเสริม
และพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบินท่ียั่งยืน 

(3.1) อุตสาหกรรม 
การบินพลเรือนของไทย 
สามารถสนับสนุนการ
เติบโต GDP ของ
ประเทศไดมากข้ึน 

KPI 4: รอยละการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินสูง
กวาการเติบโตของ GDP ของ
ประเทศ 

ความสําเร็จในการ
จัดทําฐานขอมูล
สัดสวนของรายได
อุตสาหกรรม 
การบิน ตอ GDP 
ของประเทศ(ปฐาน) 
 

รอยละความสําเร็จ
ในการจัดทําระบบ
รวมกับ
ภาคอุตสาหกรรม
เพ่ือวัดอัตราการ
เติบโตของ
อุตสาหกรรมการบิน 
 

รอยละการเติบโต
ของอุตสาหกรรม 
การบินท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละการเติบโต
ของอุตสาหกรรม 
การบินท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละการเติบโต
ของอุตสาหกรรม 
การบินท่ีเพ่ิมข้ึน 
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(3.2) มีมาตรการ
สงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการบิน 
พลเรือนท่ีมี
ประสิทธิภาพและเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม 

KPI 5:  
(ป 2564 – 2565) รอยละ
ความสําเร็จในการปฏิบัติตาม
แผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาค
การบิน 
(ป 2566 – 2568) อัตราการ
ลดการปลอยกาซเรือน
กระจกภาคการบินท่ีลดลง 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ  
รอยละ 80 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ  
รอยละ 80 

อัตราการลดการ
ปลอยกาซเรือน
กระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 
ตอป 

อัตราการลดการ
ปลอยกาซเรือน
กระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 
ตอป 

อัตราการลดการ
ปลอยกาซเรือน
กระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 
ตอป 

(4) เปน
ศูนยกลาง
ขอมูลดาน 
การบินระดับ 
ประเทศเพ่ือ
การพัฒนา 
องคความรู
และนวัตกรรม
ดานการบิน 

(4.1) มีการใชประโยชน
จากการเปนศูนยกลาง
ขอมูลขาวสาร 

KPI 6: จํานวนการเขาใช
ประโยชน (การเขาชม
เว็บไซต/การดาวนโหลด
ขอมูลเผยแพร) จากผูใช 
บริการท่ีเพ่ิมข้ึนจากปฐาน 

ความสําเร็จในการ
ออกแบบระบบศูนย
ขอมูล 

- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบศูนย
ขอมูลตามท่ีได
ออกแบบไว 
- การใชประโยชน
จากขอมูลของ
สํานักงาน(ปฐาน) 

การเขาใชประโยชน
จากผูใชบริการ
เพ่ิมข้ึนจากปฐาน 

การเขาใชประโยชน
จากผูใชบริการ
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผาน
มารอยละ 10 

- ความสําเร็จในการ
สรางศูนยขอมูลและ
นวัตกรรมการบิน 
 
- การเขาใช
ประโยชนจาก
ผูใชบริการเพ่ิมข้ึน
จากปท่ีผานมา 
รอยละ 10 

(4.2) มีระบบบริการ
ขาวสารการบินท่ีมี
มาตรฐาน 

KPI 7: จํานวนขอบกพรองท่ี
ไดรับจากการตรวจติดตาม
ประจําปท่ีลดลงจากปฐาน 

ขอบกพรองท่ีไดรับ
จากการตรวจ
ติดตามประจําป  
ไมเกินรอยละ 40 
ของจํานวนรายการ
ท่ีตรวจท้ังหมด 

ขอบกพรองท่ีไดรับ
จากการตรวจ
ติดตามประจําป 
ลดลงจากปท่ี 
ผานมา รอยละ 50 

ขอบกพรองท่ีไดรับ
จากการตรวจ
ติดตามประจําป 
ลดลงจากปท่ี 
ผานมา รอยละ 40 

ขอบกพรองท่ีไดรับ
จากการตรวจ
ติดตามประจําป 
ลดลงจากปท่ี 
ผานมา รอยละ 20 

ขอบกพรองท่ีไดรับ
จากการตรวจ
ติดตามประจําป 
ลดลงจากปท่ี 
ผานมา รอยละ 20 
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KPI 8: ระดับความ สําเร็จใน
การพัฒนาบริการขอมูล
ขาวสารการบินตามท่ี ICAO 
กําหนด 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
ผูใชบริการมากกวา
หรือเทากับ 
รอยละ 75 
- ความสําเร็จในการ
จัดทํา AIS to AIM 
Master Plan 
 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
ผูใชบริการไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 
 
- ความสําเร็จในการ
ดําเนินการ AIS to 
AIM Master Plan  
ไมนอยกวา 
รอยละ 80  

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
ผูใชบริการไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 
 
- ความสําเร็จในการ
ดําเนินการ AIS to 
AIM Master Plan  
ไมนอยกวา 
รอยละ 80  

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
ผูใชบริการไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
ผูใชบริการไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 

(5) เสริมสราง
ความเขมแข็ง
และความ
ยั่งยืนของ
องคกร 

(5.1) เปนองคกร
สมรรถนะสูงและมี
ระบบการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

KPI 9: ความสําเร็จในการ
เปนองคกรสมรรถนะสูงและ
มีระบบการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี 

- คะแนน ITA 
ประจําป ผานเกณฑ 
ป.ป.ช.  
  
 - มี Code of 
Conduct  
 
 
 
- มีแผนมุงสูการเปน 
CAAT Excellence 

- คะแนน ITA 
ประจําป ผานเกณฑ 
ป.ป.ช. และสูงกวาป
ท่ีผานมา  
 - ความสําเร็จใน
การดําเนินการตาม 
Code of Conduct 
ไมนอยกวา 
รอยละ 80  
- ความสําเร็จในการ
ดําเนินการตามแผน 
CAAT Excellence 
ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

- คะแนน ITA 
ประจําป ผานเกณฑ 
ป.ป.ช. และสูงกวาป
ท่ีผานมา 
 - ความสําเร็จใน
การดําเนินการตาม 
Code of Conduct 
ไมนอยกวา 
รอยละ 80  
- ความสําเร็จในการ
ดําเนินการตามแผน 
CAAT Excellence 
ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

- คะแนน ITA 
ประจําป ผานเกณฑ 
ป.ป.ช. และสูงกวาป
ท่ีผานมา 
- มีความพรอมใน
การเขารับการตรวจ
ประเมินองคกร CG 
 
   
- ความพรอมเขารับ
การตรวจประเมิน 
TQC 

- คะแนน ITA 
ประจําป ผานเกณฑ 
ป.ป.ช. และสูงกวาป
ท่ีผานมา 
- กพท. เปนองคกร 
CG   
 
 
 
- กพท. ไดรับรางวัล 
TQC 
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(5.2) มีระบบการพัฒนา
ทุนมนุษยใหเปนองคกร
มืออาชีพ 

KPI 10:  
(ป 2564 – 2565) รอยละ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินการตาม  
HC Master Plan 
(ป 2566 – 2568) ระดับ
ความพึงพอใจของพนักงาน
จาก Engagement Survey 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
พนักงานจาก 
Engagement 
Survey ไมนอยกวา 
3.5 คะแนน  
- ความสําเร็จในการ
พัฒนาบุคลากร
กลุมเปาหมาย 
- ความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม  
HC Master Plan 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
พนักงานจาก 
Engagement 
Survey เพ่ิมข้ึนจาก
ปท่ีผานมา  
- ความสําเร็จในการ
พัฒนาบุคลากร
กลุมเปาหมาย 
- ความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม  
HC Master Plan 

ระดับความพึงพอใจ
ของพนักงานจาก 
Engagement 
Survey เพ่ิมข้ึนจาก
ปท่ีผานมา 

ระดับความพึงพอใจ
ของพนักงานจาก 
Engagement 
Survey เพ่ิมข้ึนจาก
ปท่ีผานมา 

ระดับความพึงพอใจ
ของพนักงานจาก 
Engagement 
Survey เพ่ิมข้ึนจาก
ปท่ีผานมา 

(5.3) มีฐานะทาง
การเงินท่ีม่ันคง 

KPI 11: ระดับความสําเร็จ
ในการบริหารการเงินให
เหมาะสมกับการดําเนิน
โครงการตามยุทธศาสตร 

ความสําเร็จในการ
จัดทําแนวทางการ
จัดเก็บรายไดจาก
แหลงใหมและการ
บริหารตนทุนของ
แผนการเงิน 

ความสําเร็จในการ
บริหารตนทุนตาม
แผน 

ความสําเร็จของการ
จัดเก็บรายไดจาก
แหลงใหม 

ความสําเร็จในการ
บริหารรายไดและ
บริหารตนทุนของ
แผนการเงินไมต่ํา
กวารอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
บริหารรายไดและ
บริหารตนทุนของ
แผนการเงินไมต่ํา
กวารอยละ 80 

(5.4) มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรองคกรท่ี
เพียงพอรองรับการ
เติบโตขององคกรอยาง
ยั่งยืน 

KPI 12: ระดับความพึงพอใจ
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากร
องคกรท่ีเพ่ิมข้ึน 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
พนักงานตอระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรองคกร 
ไมต่ํากวาปฐาน  

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
พนักงานตอระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
พนักงานตอระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 

- ระดับความพึง
พอใจของพนักงาน
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 
 

- ระดับความพึง
พอใจของพนักงาน
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 
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- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศตาม IT 
Master Plan 

- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศตาม IT 
Master Plan 
- ความสําเร็จในการ
จัดทําฐานขอมูลเพ่ือ
สํารวจความพึง
พอใจของ
ภาคอุตสาหกรรม
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ 
กพท. 

- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศตาม IT 
Master Plan 
- ระดับความพึง
พอใจของ
ภาคอุตสาหกรรม
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ 
กพท. (ปฐาน) 

- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศตาม IT 
Master Plan 
- ระดับความพึง
พอใจของ
ภาคอุตสาหกรรม
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ 
กพท. ไมต่ํากวาปท่ี
ผานมา 

- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศตาม IT 
Master Plan 
- ระดับความพึง
พอใจของ
ภาคอุตสาหกรรม
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ 
กพท. ไมต่ํากวาปท่ี
ผานมา 

(5.5) พัฒนาระบบงาน
เพ่ือรองรับภารกิจและ
ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

KPI 13: ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบงานเพ่ือรองรับ
ภารกิจและทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 

ความสําเร็จในการ
จัดทําแผนพัฒนา
ระบบงานภายใน
องคกร 

ความสําเร็จในการ
วางระบบงาน
ภายในองคกรตาม
แผน รอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
วางระบบงาน
ภายในองคกรตาม
แผน รอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
วางระบบงาน
ภายในองคกรตาม
แผน รอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
วางระบบงาน
ภายในองคกรตาม
แผน รอยละ 80 

(5.6) มีวัฒนธรรม
องคกรท่ีสงเสริมใหเกิด
ความเขมแข็งและยั่งยืน 

KPI 14: ระดับความรับรู
ของบุคคลภายนอก ตอ 
Corporate Culture ของ 
กพท. 

ระดับความสําเร็จใน
การปลูกฝงคานิยม
องคกรและ
วัฒนธรรมองคกร 

ระดับความสําเร็จใน
การปลูกฝงคานิยม
องคกรและ
วัฒนธรรมองคกร 

ระดับการแสดงออก
ทางพฤติกรรมของ
พนักงานท่ีสะทอน
ใหเห็นถึงวัฒนธรรม
องคกร 

ระดับการแสดงออก
ทางพฤติกรรมของ
พนักงานท่ีสะทอน
ใหเห็นถึงวัฒนธรรม
องคกร 

ระดับการแสดงออก
ทางพฤติกรรมของ
พนักงานท่ีสะทอน
ใหเห็นถึงวัฒนธรรม
องคกร 
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4. แผนงาน/โครงการและงบประมาณแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 
  แผนงาน/โครงการ/งาน ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 - 2568 ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร  
13 เปาประสงค 14 ตัวชี้วัด และ 10 แผนงาน มีภาพรวมงบประมาณเปนประมาณการของโครงการ/งาน ในชวงป 2564 – 
2568 ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด 286 โครงการ/งาน ใชงบประมาณรวมท้ังสิ้น 346,755,000 บาท โดยแยกตามยุทธศาสตร ดังนี ้
  ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดใหมีและพัฒนาระบบการกํากับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
     ประกอบดวย 1 แผนงาน 62 โครงการ/งาน งบประมาณรวม 62,573,700 บาท 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 นํากลไกการกํากับดูแลไปบังคับใชอยางตอเนื่อง 
     ประกอบดวย 1 แผนงาน (แผนงานรวมกับยุทธศาสตรท่ี 1) 23 โครงการ/งาน  
    งบประมาณรวม 21,697,000 บาท 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืน 
     ประกอบดวย 2 แผนงาน 35 โครงการ/งาน งบประมาณรวม 33,404,300 บาท 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 เปนศูนยกลางขอมูลดานการบินระดับประเทศเพ่ือการพัฒนาองคความรูและ 
    นวัตกรรมดานการบิน 
     ประกอบดวย 2 แผนงาน 30 โครงการ/งาน งบประมาณรวม 5,173,000 บาท 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนขององคกร 
     ประกอบดวย 5 แผนงาน 136 โครงการ/งาน งบประมาณรวม 223,907,000 บาท 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน โครงการ/งาน และงบประมาณ (บาท) รวมจํานวน 
โครงการ/งาน 

และงบประมาณ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 จัดใหมีและ
พัฒนาระบบการ
กํากับดูแลให
สอดคลองกับ
มาตรฐานสากล 

1.1.1 แผนงาน
การกํากับดูแล
ดานการบิน 
พลเรือน 

11 16 12 12 11 62 โครงการ/งาน 

รวมงบประมาณ 12,500,000 36,123,700 4,760,000 4,595,000 4,595,000 62,573,700 บาท 
2 นํากลไกการ
กํากับดูแลไป
บังคับใชอยาง
ตอเนื่อง 

1.1.1 แผนงาน
การกํากับดูแล
ดานการบิน 
พลเรือน 

5 5 5 4 4 23 โครงการ/งาน 

รวมงบประมาณ 8,247,800 1,835,400 5,053,800 3,280,000 3,280,000 21,697,000 บาท 

3 สงเสริมและ
พัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบินท่ียั่งยืน 

3.1.1 แผนงาน
สงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบิน 

7 5 5 4 3 
 
 

 
    35 โครงการ/ 

     งาน 

7,045,000 5,000,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 

3.2.1 แผนงาน
การสงเสริม
ประสิทธิภาพและ
การเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมใน
ภาคการบิน 

3 2 2 2 2 
5,653,300 1,864,800 653,300 2,034,600 653,300 

รวมงบประมาณ 12,698,300 6,864,800 4,153,300 5,534,600 4,153,300 33,404,300 บาท 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน โครงการ/งาน และงบประมาณ (บาท) รวมจํานวน 
โครงการ/งาน 

และงบประมาณ 
2564 2565 2566 2567 2568 

4 เปนศูนยกลาง
ขอมูลดานการบิน
ระดบัประเทศ
เพ่ือการพัฒนา 
องคความรูและ
นวัตกรรมดาน 
การบิน 

4.1.1 แผนงาน
การจัดการ
ศูนยกลางขอมูล
ขาวสาร 

2 3 3 3 3  
 

    30 โครงการ/ 
     งาน 

1,000,000 1,000,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 

4.2.1 แผนงาน
การบริการ
ขาวสารการบิน 

3 4 3 3 3 
23,000 0 0 0 0 

รวมงบประมาณ 1,023,000 1,000,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 5,173,000 บาท 

5  เสริมสราง
ความเขมแข็ง
และความยั่งยืน
ขององคกร 

5.1.1 แผนงาน
เสริมสรางความ
เขมแข็งและความ
ยั่งยืนขององคกร 

10 9 9 9 9       
 
 
 
 
 
 
 
 

     136 โครงการ/ 
     งาน 

2,820,000 1,820,000 1,820,000 1,820,000 2,020,000 

5.2.1 แผนงาน
การพัฒนา 
ทุนมนุษย 

5 5 5 4 4 
32,385,000 25,000,000 25,000,000 23,000,000 23,000,000 

5.3.1 แผนงาน
การบริหาร
การเงินของ
สํานักงาน 

2 2 2 1 1 
0 0 0 0 0 

5.4.1 แผนงาน
การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรองคกร 

5 7 7 8 7 
8,814,000 13,291,000 12,681,000 12,936,000 12,680,000 

5.5.1 แผนงาน
บริหารระบบงาน
ภายใน 

2 2 2 3 2 
12,880,000 130,000 130,000 380,000 150,000 

5.2.1 แผนงาน
การพัฒนา 
ทุนมนุษย 

2 3 3 3 3 
500,000 3,750,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 

รวมงบประมาณ 57,399,000 43,991,000 41,931,000 40,436,000 40,150,000 223,907,000 บาท 

รวมโครงการ/งาน (ตอป) 57 63 58 56 52 286 โครงการ/งาน 

รวมงบประมาณ (ตอป) 91,868,100 89,814,900 56,948,100 54,895,600 53,228,300 346,755,000 บาท 

หมายเหตุ   งบประมาณเปนตัวเลขเบื้องตน โดยจะทบทวนทุกปตามปจจัยแวดลอม กอนเสนอคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  งบประมาณประจําปนั้น ๆ 
 



เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.6237 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.7600 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.5950 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.5950

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการพัฒนาการตรวจประเมิน
ดวยตนเองโดยใช ICAO PQ และ
ระบบการตรวจสอบ ติดตามการ
แกไขขอบกพรอง

QAD  - งานตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช 
ICAO PQ และการตรวจสอบ 
ติดตามการแกไขขอบกพรองตางๆ 
ของ ICAO

QAD/ OPS, 
AIR, PEL, 
HRD, LEG, 
SMD, ANS, 
AGA, SFD

 - งานตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช 
ICAO PQ และการตรวจสอบ 
ติดตามการแกไขขอบกพรองตางๆ 
ของ ICAO

QAD/ OPS, 
AIR, PEL, 
HRD, LEG, 
SMD, ANS, 
AGA, SFD

 - งานตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช 
ICAO PQ และการตรวจสอบ 
ติดตามการแกไขขอบกพรองตางๆ 
ของ ICAO

QAD/ OPS, 
AIR, PEL, 
HRD, LEG, 
SMD, ANS, 
AGA, SFD

 - งานตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช 
ICAO PQ และการตรวจสอบ 
ติดตามการแกไขขอบกพรองตางๆ 
ของ ICAO

QAD/ OPS, 
AIR, PEL, 
HRD, LEG, 
SMD, ANS, 
AGA, SFD

 -

2 งานแกไขขอบกพรองตางๆ ของ ICAO OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA, 
SFD/ QAD

 - งานแกไขขอบกพรองตางๆ ของ ICAO OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA, 
SFD/ QAD

 - งานแกไขขอบกพรองตางๆ ของ ICAO OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA, 
SFD/ QAD

 - งานแกไขขอบกพรองตางๆ ของ ICAO OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA, 
SFD/ QAD

 - งานแกไขขอบกพรองตางๆ ของ ICAO OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA, 
SFD/ QAD

 -

3 โครงการขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง CAA กลุมประเทศ ASEAN 
(Arise Plus) เพื่อการจัดทํามาตรฐาน
การกํากับดูแล และออกใบอนุญาต
นักบิน, MRA-FCL และการนําไปใช 
(Implementation) (รูปแบบ Tele 
conference)

PEL  - โครงการขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง CAA กลุมประเทศ ASEAN 
(Arise Plus) เพื่อการจัดทํามาตรฐาน
การกํากับดูแล และออกใบอนุญาต
นักบิน, MRA-FCL และการนําไปใช 
(Implementation), IP1 (FSTD)

PEL 0.4950 โครงการขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง CAA กลุมประเทศ ASEAN 
(Arise Plus) เพื่อการจัดทํามาตรฐาน
การกํากับดูแล และออกใบอนุญาต
นักบิน, MRA-FCL และการนําไปใช 
(Implementation), IP2 (ATO)

PEL 0.4950 โครงการขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง CAA กลุมประเทศ ASEAN 
(Arise Plus) เพื่อการจัดทํามาตรฐาน
การกํากับดูแล และออกใบอนุญาต
นักบิน, MRA-FCL และการนําไปใช 
(Implementation), IP3 (Authority 
Oversight)

PEL 0.4950 โครงการขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง CAA กลุมประเทศ ASEAN 
(Arise Plus) เพื่อการจัดทํามาตรฐาน
การกํากับดูแล และออกใบอนุญาต
นักบิน, MRA-FCL และการนําไปใช 
(Implementation), IP4 
(Coversion of Flight Crew 
Licence))

PEL 0.4950

4  -  -  - โครงการ EMPIC-เพิ่ม RPAS/FOO 
Module เพื่อใชในการออกใบอนุญาต

PEL 5.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5  -  -  - โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุน
การรับรองการปฏิบัติการ 
Helicopter Emergency Medical 
Services (HEMS) ในครั้งแรกที่มีการ
ยื่นคําขอ

OPS 2.0000 งานพัฒนา CE5 ที่ไดเรียนรูจากที่
ปรึกษาพิเศษเพื่อสนับสนุนการกํากับ
ดูแล Helicopter Emergency 
Medical Services (HEMS)

OPS  - งานพัฒนา CE5 ที่ไดเรียนรูจากที่
ปรึกษาพิเศษเพื่อสนับสนุนการกํากับ
ดูแล Helicopter Emergency 
Medical Services (HEMS)

OPS  -  -  -  -

6  -  -  - *โครงการสัมมนาการฝกภาคปฏิบัติ

และแลกเปลี่ยนประสบการณดาน 
Foreign Ramp Inspection 
ระหวางประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
ประจําป 2565 (Inspector 
Attachment Program: IAP) (เปน
เจาภาพจัดงาน)

OPS 1.0000 งานเขารวมโครงการสัมมนาการฝก
ภาคปฏิบัติและแลกเปลี่ยน
ประสบการณดาน Foreign Ramp 
Inspection ระหวางประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน ประจําป 2566 
(Inspector Attachment Program: 
IAP)

OPS 0.1000 งานเขารวมโครงการสัมมนาการฝก
ภาคปฏิบัติและแลกเปลี่ยน
ประสบการณดาน Foreign Ramp 
Inspection ระหวางประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน ประจําป 2567 
(Inspector Attachment Program: 
IAP)

OPS 0.1000 งานเขารวมโครงการสัมมนาการฝก
ภาคปฏิบัติและแลกเปลี่ยน
ประสบการณดาน Foreign Ramp 
Inspection ระหวางประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน ประจําป 2568 
(Inspector Attachment Program: 
IAP)

OPS 0.1000

แผนงาน/โครงการภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 - 2568

(1.1) ระดับ Effective Implementation ของการกํากับดูแลการบินพลเรือนของไทยไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

KPI 1: ระดับคา Effective Implementation ไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI สูงกวาคาเฉลี่ยที่ ICAO กําหนดรอยละ10

ยุทธศาสตรที่ 1 จัดใหมีและพัฒนาระบบการกํากับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล

2566 25672564 2565 2568

หมายเหต ุ* กพท. กําหนดโครงการ/งานใหเริ่มดําเนินการในป 2565 ไวกอน และเมื่อสถานการณการบินดีขึ้นแลว จะพิจารณาเสนอขอความเห็นชอบคณะกรรมการกํากับฯ ปรับชวงเวลาการดําเนินงานใหเร็วขึ้น
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HP
Stamp



ป

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

7  -  -  - *โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน 

Best Practice การฝกภาคปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ผูตรวจสอบดานการบิน
(ดานมาตรฐานปฏิบัติการบิน 2.00 
ลบ. / ดานการรับรอง Design และ 
Product Organisations DOA & 
POA 0.818 ลบ. / ดาน Search and
 Rescue 1.1457 ลบ. / ดาน FSTD 
และ UAS (Drone) 0.165 ลบ.)

OPS, AIR, 
ANS, PEL

4.1287 โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน 
Best Practice การฝกภาคปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ผูตรวจสอบดานการบิน
(ดานมาตรฐานปฏิบัติการบิน 2.00 
ลบ. / ดาน ATO และ Licensing 
0.165 ลบ.)

OPS, PEL 2.1650 โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน 
Best Practice การฝกภาคปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ผูตรวจสอบดานมาตรฐานปฏิบัติการ
บิน

OPS 2.0000 โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน 
Best Practice การฝกภาคปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ผูตรวจสอบดานมาตรฐานปฏิบัติการ
บิน

OPS 2.0000

8 โครงการปรับปรุงฐานขอมูลของฝาย 
AIR ในระบบ Document and 
Records Managment System 
(DRMS)

AIR/ QAD -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

13.5000 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.0000 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.0000 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.0000

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการจัดทําแผนพัฒนาระบบ
กํากับดูแลดานเศรษฐกิจของ กพท.

ERD  - งานตรวจสอบและติดตามแผนการ
กํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ERD - โครงการจางที่ปรึกษาจัดทําการ
สํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ
ดานกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ERD/ FFD 0.5000 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทําการ
สํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ
ดานกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ERD/ FFD 0.5000 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทําการ
สํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ
ดานกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ERD/ FFD 0.5000

2  -  -  - โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
บริการของสายการบิน

ERD 1.5000 โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
บริการของสายการบิน

ERD 1.5000 โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
บริการของสายการบิน

ERD 1.5000 โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
บริการของสายการบิน

ERD 1.5000

3  -  -  - โครงการจัดจางพัฒนา application 
ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ERD 10.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

4  -  -  - *โครงการศึกษาดูงาน Best

Practice ของระบบการกํากับดูแล
การบินพลเรือนดานเศรษฐกิจ

ERD 2.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

(1.2) สรางและทบทวนใหระบบการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจมีประสิทธิภาพและทันสมัยเปนไปตามแผนพัฒนาระบบการกํากับดูแลของ กพท .

KPI 2: ป 2564 – 2565 รอยละความสําเร็จในการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบกํากับดูแลดานเศรษฐกิจ / ป 2566 – 2568 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการตอบทบาทการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท .

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการมากกวาหรือเทากับ รอยละ
 75

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวาปที่ผานมา ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวาปที่ผานมา

2564 2565 2566 2567 2568

2564 2565 2566 2567 2568

หมายเหต ุ* กพท. กําหนดโครงการ/งานใหเริ่มดําเนินการในป 2565 ไวกอน และเมื่อสถานการณการบินดีขึ้นแลว จะพิจารณาเสนอขอความเห็นชอบคณะกรรมการกํากับฯ ปรับชวงเวลาการดําเนินงานใหเร็วขึ้น
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.5000 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

10.0000 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 -

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการการจัดทําและดําเนินการ
ตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2564

LEG/ PEL, 
OPS, AIR, 
AGA, ANS, 
ERD, FFD, 
SFD, SMD, 
APD, FAB, 

QAD

 - โครงการการจัดทําและดําเนินการ
ตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2565

LEG/ PEL, 
OPS, AIR, 
AGA, ANS, 
ERD, FFD, 
SFD, SMD, 
APD, FAB, 

QAD

 - โครงการการจัดทําและดําเนินการ
ตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566

LEG/ PEL, 
OPS, AIR, 
AGA, ANS, 
ERD, FFD, 
SFD, SMD, 
APD, FAB, 

QAD

 - โครงการการจัดทําและดําเนินการ
ตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567

LEG/ PEL, 
OPS, AIR, 
AGA, ANS, 
ERD, FFD, 
SFD, SMD, 
APD, FAB, 

QAD

 - โครงการการจัดทําและดําเนินการ
ตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2568

LEG/ PEL, 
OPS, AIR, 
AGA, ANS, 
ERD, FFD, 
SFD, SMD, 
APD, FAB, 

QAD

 -

2 โครงการพัฒนาระบบการติดตาม 
การออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ LEG  - งานติดตาม การออกกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ให
มีประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ LEG  - งานติดตาม การออกกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ให
มีประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ LEG  - งานติดตาม การออกกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ให
มีประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ LEG  - งานติดตาม การออกกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ให
มีประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ LEG  -

3 งานออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL, 
HRD, LEG, 
SMD, ANS, 
AGA/ QAD

 -

4 โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุน
การเตรียมความพรอมในการใชบังคับ
 Thailand Civil Aviation 
Regulations-TCARs

LEG 10.0000 โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุน
การเตรียมความพรอมในการใชบังคับ
 Thailand Civil Aviation 
Regulations-TCARs (ตอเนื่อง)

LEG 10.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5 โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ
 กพท.

LEG  - โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ
 กพท.

LEG  - โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ
 กพท.

LEG  - โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ
 กพท.

LEG  - โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ
 กพท.

LEG  -

6 โครงการจางที่ปรึกษาพัฒนา
กฎระเบียบเกี่ยวกับอากาศยานไร
คนขับ (โครงการตอเนื่อง ป 2563)

FFD 2.5000  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

(1.3) มีการจัดทํากฎหมาย/ระเบียบใหเปนไปตามแผนการพัฒนากฎระเบียบในดานการกํากับดูแลของ กพท .

KPI 3: รอยละความสําเร็จในการจัดทํา/ทบทวนกฎระเบียบใหทันตอความเปลี่ยนแปลงตามที่ ICAO กําหนด

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

2564 2565 2566 2567 2568

ความสําเร็จในการจัดทํากฎระเบียบใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามที่ ICAO กําหนดไมนอยกวารอยละ 80

ความสําเร็จในการจัดทํากฎระเบียบใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามที่ ICAO กําหนดไมนอยกวารอยละ 80

ความสําเร็จในการจัดทํากฎระเบียบใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามที่ ICAO กําหนดไมนอยกวารอยละ 80
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

8.2478 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.8354 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

5.0538 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.2800 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.2800

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการพัฒนาระบบการติดตาม การ
ออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) การ
ตรวจติดตาม (CE7) มาตรการในการ
จัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL,  
LEG, SMD, 
ANS, AGA

 - งานติดตามการออกใบอนุญาต 
ใบรับรอง (CE6) การตรวจติดตาม 
(CE7) มาตรการในการจัดการกับผูไม
ปฏิบัติตามมาตรฐาน (CE8)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL,  
LEG, SMD, 
ANS, AGA

 - งานติดตามการออกใบอนุญาต 
ใบรับรอง (CE6) การตรวจติดตาม 
(CE7) มาตรการในการจัดการกับผูไม
ปฏิบัติตามมาตรฐาน (CE8)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL,  
LEG, SMD, 
ANS, AGA

 - งานติดตามการออกใบอนุญาต 
ใบรับรอง (CE6) การตรวจติดตาม 
(CE7) มาตรการในการจัดการกับผูไม
ปฏิบัติตามมาตรฐาน (CE8)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL,  
LEG, SMD, 
ANS, AGA

 - งานติดตามการออกใบอนุญาต 
ใบรับรอง (CE6) การตรวจติดตาม 
(CE7) มาตรการในการจัดการกับผูไม
ปฏิบัติตามมาตรฐาน (CE8)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL,  
LEG, SMD, 
ANS, AGA

 -

2 งานออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) 
การตรวจติดตาม (CE7) มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

OPS, AIR, PEL, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) 
การตรวจติดตาม (CE7) มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

OPS, AIR, PEL, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) 
การตรวจติดตาม (CE7) มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

OPS, AIR, PEL, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) 
การตรวจติดตาม (CE7) มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

OPS, AIR, PEL, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) 
การตรวจติดตาม (CE7) มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

OPS, AIR, PEL, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 -

3 โครงการ Re-Certification หนวย
ซอมภายในราชอาณาจักรใหเปนไป
ตามประกาศ กพท. Part 145 (Repair
 Station  Certificate Requirement)

AIR 0.5340 โครงการ Re-Certification หนวย
ซอมภายในราชอาณาจักรใหเปนไป
ตามประกาศ กพท. Part 145 (Repair
 Station  Certificate Requirement)
 (ตอเนื่องจากป 2564)

AIR 0.1200  -  -  -  -  -  -  -  -  -

4 โครงการจัดซื้อระบบ Computer 
Based Training (CBT) การ
วิเคราะหภาพเอกซเรย

SFD 3.0400 โครงการจัดซื้อเพื่อปรับปรุงคลังภาพ
และTraining Module (CBT) 
เพิ่มเติม

SFD 0.3800 โครงการจัดซื้อเพื่อปรับปรุงคลังภาพ
และTraining Module (CBT) 
เพิ่มเติม

SFD 0.3800 โครงการจัดซื้อเพื่อปรับปรุงคลังภาพ
และTraining Module (CBT) 
เพิ่มเติม

SFD 0.3800 โครงการจัดซื้อเพื่อปรับปรุงคลังภาพ
และTraining Module (CBT) 
เพิ่มเติม

SFD 0.3800

5 โครงการจางเหมาบริการการออก
ใบรับรองสมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: CMC)

SFD 4.6738 โครงการจางเหมาบริการการออก
ใบรับรองสมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: CMC)

SFD 1.3354 โครงการจางเหมาบริการการออก
ใบรับรองสมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: CMC)

SFD 4.6738 โครงการจางเหมาบริการการออก
ใบรับรองสมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: CMC)

SFD 2.9000 โครงการจางเหมาบริการการออก
ใบรับรองสมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: CMC)

SFD 2.9000

6  -  -  -  -  -  - โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการ
บริหารจัดการแผนการตรวจติดตาม 
(Surveillance)

AIR -  -  -  -  -  -  -

25682564

(2.1) ระดับ Effective Implementation ของการกํากับดูแลการบินพลเรือนของไทยไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

KPI 1: ระดับคา Effective Implementation ไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

ยุทธศาสตรที่ 2 นํากลไกการกํากับดูแลไปบังคับใชอยางตอเนื่อง

2565 2566 2567

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI สูงกวาคาเฉลี่ยที่ ICAO กําหนดรอยละ10
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 3.1.1 แผนงานสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

7.0450 3.1.1 แผนงานสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

5.0000 3.1.1 แผนงานสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.5000 3.1.1 แผนงานสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.5000 3.1.1 แผนงานสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.5000

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทําดัชนีชี้
วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
(Economics index) ที่เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน

APD 3.5000 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทําดัชนีชี้
วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
(Economics index) ที่เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน (ตอเนื่อง)

APD 1.5000 งานติดตามและประเมินผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน

APD - งานติดตามและประเมินผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน

APD - งานติดตามและประเมินผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน

APD -

2 โครงการจางจัดสัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน (Take-off 
Conference)

APD 2.5000 โครงการจางจัดสัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน (Take-off 
Conference)

APD 2.5000 โครงการจางจัดสัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน (Take-off 
Conference)

APD 2.5000 โครงการจางจัดสัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน (Take-off 
Conference)

APD 2.5000 โครงการจางจัดสัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน (Take-off 
Conference)

APD 2.5000

3 โครงการจัดทํานโยบายการพัฒนา 
Commercial Air Transport

APD - โครงการจัดทําแผนบริหารความ
ตอเนื่องของอุตสาหกรรมการบินใน
ภาวะวิกฤต

APD - โครงการศึกษาความเปนไปไดในการ
จัดตั้งศูนยใหคําปรึกษาดาน
กฎระเบียบและการประกอบกิจการ
ในอุตสาหกรรมการบิน (CAAT One 
Stop Service)

APD - โครงการจัดตั้งศูนยใหคําปรึกษาดาน
กฎระเบียบและการประกอบกิจการ
ในอุตสาหกรรมการบิน (CAAT One 
Stop Service)

APD -  -  -  -

4 โครงการสงเสริมการบินขนาดเล็กที่มี
ศักยภาพเพื่อสรางโอกาสในการ
เติบโตใหกับอุตสาหกรรมการบินของ
ไทย

APD/ AIR 0.0450  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5 โครงการจางจัดประชุมสัมมนา
ประจําป Thailand Drone 
Symposium

FFD 1.0000 โครงการจางจัดประชุมสัมมนา
ประจําป Thailand Drone 
Symposium

FFD 1.0000 โครงการจางจัดประชุมสัมมนา
ประจําป Thailand Drone 
Symposium

FFD 1.0000 โครงการจางจัดประชุมสัมมนา
ประจําป Thailand Drone 
Symposium

FFD 1.0000 โครงการจางจัดประชุมสัมมนา
ประจําป Thailand Drone 
Symposium

FFD 1.0000

6 โครงการความรวมมือในการพัฒนา
พื้นที่ตนแบบในการทดสอบ ทดลอง
เพื่อการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไร
คนขับ (UAV Regulatory 
Sandbox)ระยะที่ 1

FFD  - โครงการความรวมมือในการพัฒนา
พื้นที่ตนแบบในการทดสอบ ทดลอง
เพื่อการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไร
คนขับ (UAV Regulatory 
Sandbox)ระยะที่ 2

FFD  - โครงการความรวมมือในการพัฒนา
พื้นที่ตนแบบในการทดสอบ ทดลอง
เพื่อการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไร
คนขับ (UAV Regulatory 
Sandbox)ระยะที่ 3

FFD  -  -  -  -  -  -  -

7 โครงการจัดทําแผนพัฒนาระบบการ
จัดการอากาศยานไรคนขับ 
(Unmanned Traffic Management:
 UTM)  ภายใต MOU กพท./ม.
เกษตรศาสตร

FFD  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

รอยละความสําเร็จในการจัดทําระบบรวมกับภาคอุตสาหกรรม
เพื่อวัดอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน

รอยละการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่เพิ่มขึ้น รอยละการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่เพิ่มขึ้นรอยละการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่เพิ่มขึ้นความสําเร็จในการจัดทําฐานขอมูลสัดสวนของรายได
อุตสาหกรรมการบินตอ GDP ของประเทศ(ปฐาน)

ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน

2564 2565 2566 2567 2568

(3.1) อุตสาหกรรมการบินพลเรือนของไทยสามารถสนับสนุนการเติบโต GDP ของประเทศไดมากขึ้น

KPI 4: รอยละการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินสูงกวาการเติบโตของ GDP ของประเทศ
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 3.2.1 แผนงานการสงเสริม
ประสิทธิภาพและการเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมในภาคการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

5.6533 3.2.1 แผนงานการสงเสริม
ประสิทธิภาพและการเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมในภาคการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.8648 3.2.1 แผนงานการสงเสริม
ประสิทธิภาพและการเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมในภาคการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.6533 3.2.1 แผนงานการสงเสริม
ประสิทธิภาพและการเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมในภาคการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.0346 3.2.1 แผนงานการสงเสริม
ประสิทธิภาพและการเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมในภาคการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.6533

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทํากฎหมาย
ดานสิ่งแวดลอมการบิน

AGA 5.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

2
งานตามแผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน

AGA  -
งานตามแผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน

AGA  -
งานตามแผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน

AGA  -
งานตามแผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน

AGA  -
งานตามแผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน

AGA  -

3 งานขับเคลื่อนและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศ
และการเดินอากาศแหงชาติเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสงเสริมการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมการบิน
พลเรือน

ANS 0.6533 *โครงการ Capacity Building

สําหรับการบริหารแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศ
แหงชาติ

ANS 1.8648 งานขับเคลื่อนและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศ
และการเดินอากาศแหงชาติเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสงเสริมการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมการบิน
พลเรือน

ANS 0.6533 โครงการ Capacity Building 
สําหรับการบริหารแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศ
แหงชาติ

ANS 2.0346 งานขับเคลื่อนและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศ
และการเดินอากาศแหงชาติเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสงเสริมการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมการบิน
พลเรือน

ANS 0.6533

อัตราการลดการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 ตอป

อัตราการลดการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 ตอป

อัตราการลดการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 ตอป

(3.2) มีมาตรการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินพลเรือนที่มีประสิทธิภาพและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

KPI 5: ป 2564 – 2565 รอยละความสําเร็จในการปฏิบัติตามแผนแมบทอนุรักษพลังงานและลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน / ป 2566 – 2568 อัตราการลดการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินที่ลดลง

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

2567 256825662564 2565

หมายเหต ุ* กพท. กําหนดโครงการ/งานใหเริ่มดําเนินการในป 2565 ไวกอน และเมื่อสถานการณการบินดีขึ้นแลว จะพิจารณาเสนอขอความเห็นชอบคณะกรรมการกํากับฯ ปรับชวงเวลาการดําเนินงานใหเร็วขึ้น

- 17 -
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Stamp



เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

แผนงาน 4.1.1 แผนงานการจัดการ

ศูนยกลางขอมูลขาวสาร*
รวม

งบประมาณ 

(ลบ.)

1.0000 4.1.1 แผนงานการจัดการ
ศูนยกลางขอมูลขาวสาร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.0000 4.1.1 แผนงานการจัดการ
ศูนยกลางขอมูลขาวสาร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.0500 4.1.1 แผนงานการจัดการ
ศูนยกลางขอมูลขาวสาร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.0500 4.1.1 แผนงานการจัดการ
ศูนยกลางขอมูลขาวสาร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.0500

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการจัดทํากรอบแนวคิดในการ
ออกแบบศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน (ภายใตโครงการจางที่ปรึกษา
เพื่อวิเคราะหระบบสารสนเทศในการ
บริหารจัดการขอมูล (Data Model) 
ป 2563)

ITD  - โครงการจัดตั้งศูนยขอมูลและ
นวัตกรรมการบิน

ITD งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 กรอบแนวคิด

ในการ
ออกแบบศูนย

ขอมูลและ
นวัตกรรมการ
บิน ไดรับการ
อนุมัติแลว

งานบริหารศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน

ITD  - งานบริหารศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน

ITD  - งานบริหารศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน

ITD  -

2  -  -  - งานจัดทําฐานขอมูลการใชประโยชน
ศูนยขอมูลและนวัตกรรมการบิน (ป
ฐาน)

ITD  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

3 โครงการสัมมนาและกิจกรรมให
ความรูดานการบิน (Aviation Forum)

APD 1.0000 โครงการสัมมนาและกิจกรรมให
ความรูดานการบิน (Aviation Forum)

APD 1.0000 โครงการสัมมนาและกิจกรรมให
ความรูดานการบิน (Aviation Forum)

APD 1.0000 โครงการสัมมนาและกิจกรรมให
ความรูดานการบิน (Aviation Forum)

APD 1.0000 โครงการสัมมนาและกิจกรรมให
ความรูดานการบิน (Aviation Forum)

APD 1.0000

4  -  -  -  -  -  - โครงการประกวดนวัตกรรมและองค
ความรูภายใน กพท.

APD/ HRD 0.0500 โครงการประกวดนวัตกรรมและองค
ความรูภายใน กพท.

APD/ HRD 0.0500 โครงการประกวดนวัตกรรมและองค
ความรูภายใน กพท.

APD/ HRD 0.0500

เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 -

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 งานการแกไขขอบกพรองที่ไดรับจาก
การตรวจติดตามเรื่องตางๆในแตละป

AIS - งานการแกไขขอบกพรองที่ไดรับจาก
การตรวจติดตามเรื่องตางๆในแตละป

AIS - งานการแกไขขอบกพรองที่ไดรับจาก
การตรวจติดตามเรื่องตางๆในแตละป

AIS - งานการแกไขขอบกพรองที่ไดรับจาก
การตรวจติดตามเรื่องตางๆในแตละป

AIS - งานการแกไขขอบกพรองที่ไดรับจาก
การตรวจติดตามเรื่องตางๆในแตละป

AIS -

ยุทธศาสตรที่ 4 เปนศูนยกลางขอมูลดานการบินระดับประเทศเพื่อการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการบิน

2566 2567 2568

ความสําเร็จในการออกแบบระบบศูนยขอมูล  - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบศูนยขอมูลตามที่ไดออกแบบ
ไว

 - การใชประโยชนจากขอมูลของสํานักงาน(ปฐาน)

การเขาใชประโยชนจากผูใชบริการเพิ่มขึ้นจากปฐาน การเขาใชประโยชนจากผูใชบริการเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมารอย
ละ 10

2565 2566 2567 2568

(4.1) มีการใชประโยชนจากการเปนศูนยกลางขอมูลขาวสาร

KPI 7: จํานวนขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปที่ลดลงจากปฐาน

 - ความสําเร็จในการสรางศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน

2564 2565

คาเปาหมาย

 - การเขาใชประโยชนจากผูใชบริการเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา
รอยละ 10

(4.2) มีระบบบริการขาวสารการบินที่มีมาตรฐาน

หมายเหต ุ* มีโครงการที่จะเสนอขอความเห็นชอบและขออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติม จํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาระบบสถิติการขนสงทางอากาศ (STAT)

KPI 6: จํานวนการเขาใชประโยชน (การเขาชมเว็บไซต/การดาวนโหลดขอมูลเผยแพร) จากผูใชบริการที่เพิ่มขึ้นจากปฐาน

ขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปลดลงจากปที่
ผานมา รอยละ 20

2564

ขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปลดลงจากปที่
ผานมา รอยละ 20

ขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปไมเกินรอยละ
 40 ของจํานวนรายการที่ตรวจทั้งหมด

ขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปลดลงจากปที่
ผานมา รอยละ 50

ขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปลดลงจากปที่
ผานมา รอยละ 40
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ตัวชี้วัด

ป

แผนงาน 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.0230 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 -

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 งานประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการขาวสารการบิน

AIS - งานประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการขาวสารการบิน

AIS - งานประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการขาวสารการบิน

AIS - งานประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการขาวสารการบิน

AIS - งานประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการขาวสารการบิน

AIS -

2 โครงการจัดทํา AIS to AIM Master 
Plan

ANS 0.0230 โครงการขับเคลื่อนและติดตาม
การดําเนินงานตาม AIS to AIM 
Master Plan

ANS - โครงการขับเคลื่อนและติดตาม
การดําเนินงานตาม AIS to AIM 
Master Plan

ANS - โครงการขับเคลื่อนและติดตาม
การดําเนินงานตาม AIS to AIM 
Master Plan

ANS - โครงการขับเคลื่อนและติดตาม
การดําเนินงานตาม AIS to AIM 
Master Plan

ANS -

3  -  -  - โครงการพัฒนาระบบ System Wide
 Information Management 
(SWIM) เพื่อเชื่อมตอกับ บวท. ตาม 
AIS to AIM Master Plan

AIS งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 AIS to AIM 
Master Plan 

ไดรับการ
อนุมัติแลว

 -  -  -  -  -  -  -  -  -

2568

คาเปาหมาย  - ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการมากกวาหรือเทากับรอย
ละ 75

 - ความสําเร็จในการจัดทํา AIS to AIM Master Plan

 - ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวา
ปที่ผานมา

 - ความสําเร็จในการดําเนินการ AIS to AIM Master Plan 
ไมนอยกวารอยละ 80

 - ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวา
ปที่ผานมา

 - ความสําเร็จในการดําเนินการ AIS to AIM Master Plan 
ไมนอยกวารอยละ 80

 - ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวา
ปที่ผานมา

2565 2566 2567

 - ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวา
ปที่ผานมา

2564

KPI 8: ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบริการขอมูลขาวสารการบินตามที่ ICAO กําหนด
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

แผนงาน 5.1.1 แผนงานเสริมสรางความ
เขมแข็งและความยั่งยืนของ

องคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.8200 5.1.1 แผนงานเสริมสรางความ
เขมแข็งและความยั่งยืนของ

องคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.8200 5.1.1 แผนงานเสริมสรางความ
เขมแข็งและความยั่งยืนของ

องคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.8200 5.1.1 แผนงานเสริมสรางความ
เขมแข็งและความยั่งยืนของ

องคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.8200 5.1.1 แผนงานเสริมสรางความ
เขมแข็งและความยั่งยืนของ

องคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.0200

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุน
การจัดทําแผนแมบทและแผนปฏิบัติ
การการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระยะ 5
 ป (พ.ศ. 2564 – 2568) และ Code
 of Conducts ของ กพท.

CSD(BC)/ All 0.5000 งานตามแผนแมบทการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

CSD(BC)/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่

แผนแมบท
และ

แผนปฏิบัติการ
การกํากับดูแล

กิจการที่ดี 
ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2564 – 
2568) และ 
Code of 

Conducts 
ของ กพท. 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

งานตามแผนแมบทการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

CSD(BC)/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่

แผนแมบท
และ

แผนปฏิบัติการ
การกํากับดูแล

กิจการที่ดี 
ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2564 – 
2568) และ 
Code of 

Conducts 
ของ กพท. 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

งานตามแผนแมบทการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

CSD(BC)/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่

แผนแมบท
และ

แผนปฏิบัติการ
การกํากับดูแล

กิจการที่ดี 
ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2564 – 
2568) และ 
Code of 

Conducts 
ของ กพท. 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

งานตามแผนแมบทการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

CSD(BC)/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่

แผนแมบท
และ

แผนปฏิบัติการ
การกํากับดูแล

กิจการที่ดี 
ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2564 – 
2568) และ 
Code of 

Conducts 
ของ กพท. 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

2 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทํา
แผนพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพ
 สํานักงานการบินพลเรือนแหง
ประเทศไทย เพื่อมุงสูองคกรแหง
ความเลิศ (CAAT Excellence) ตาม
เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA 
Criteria)

CSD/ QAD 0.5000 งานตามแผนพัฒนาการบริหาร
จัดการคุณภาพ สํานักงานการบินพล
เรือนแหงประเทศไทย เพื่อมุงสู
องคกรแหงความเลิศ (CAAT 
Excellence) ตามเกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (TQA Criteria)

CSD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
แผนพัฒนา
การบริหาร

จัดการ
คุณภาพฯ 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

งานตามแผนพัฒนาการบริหาร
จัดการคุณภาพ สํานักงานการบินพล
เรือนแหงประเทศไทย เพื่อมุงสู
องคกรแหงความเลิศ (CAAT 
Excellence) ตามเกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (TQA Criteria)

CSD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
แผนพัฒนา
การบริหาร

จัดการ
คุณภาพฯ 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

โครงการเตรียมความพรอมเพื่อยื่น
ขอรับการตรวจประเมินเกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (Evidence Based)
 (รางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ 
(Thailand Quality Class : TQC))

CSD/ All  - โครงการรับการตรวจประเมินเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ (Evidence 
Based) (รางวัลการบริหารสูความเปน
เลิศ (Thailand Quality Class : 
TQC))

CSD/ All 0.2000

3 งาน Corporate Governance Day 
(CG Day) ประจําป 2564

CSD(BC)/ All 0.3000 งาน Corporate Governance Day 
(CG Day) ประจําป 2565

CSD(BC)/ All 0.3000 งาน Corporate Governance Day 
(CG Day) ประจําป 2566

CSD(BC)/ All 0.3000 งาน Corporate Governance Day 
(CG Day) ประจําป 2567

CSD(BC)/ All 0.3000 งาน Corporate Governance Day 
(CG Day) ประจําป 2568

CSD(BC)/ All 0.3000

4 งานขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายในหนวยงาน 
ประจําป 2564

CSD(BC)/ All  - งานขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายในหนวยงาน 
ประจําป 2565

CSD(BC)/ All  - งานขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายในหนวยงาน 
ประจําป 2566

CSD(BC)/ All  - งานขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายในหนวยงาน 
ประจําป 2567

CSD(BC)/ All  - งานขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายในหนวยงาน 
ประจําป 2568

CSD(BC)/ All  -

5 งานสรางความตระหนักรูเรื่องการ
ทุจริตภายในองคกร

CSD(BC)/ All 0.0200 งานรณรงคเพื่อปองกันการทุจริต
ภายในองคกร

CSD(BC)/ All 0.0200 งานรณรงคเพื่อปองกันการทุจริต
ภายในองคกร

CSD(BC)/ All 0.0200 งานรณรงคเพื่อปองกันการทุจริต
ภายในองคกร

CSD(BC)/ All 0.0200 งานรณรงคเพื่อปองกันการทุจริต
ภายในองคกร

CSD(BC)/ All 0.0200

ยุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนขององคกร

 - มีแผนมุงสูการเปน CAAT Excellence

 - คะแนน ITA ประจําป ผานเกณฑ ป.ป.ช. 
และสูงกวาปที่ผานมา

 - ความสําเร็จในการดําเนินการตาม Code of Conduct ไม
นอยกวารอยละ 80

 - ความสําเร็จในการดําเนินการตามแผน CAAT Excellence 
ไมนอยกวารอยละ 80

 - กพท. ไดรับรางวัล TQC

 - กพท. เปนองคกร CG

 - คะแนน ITA ประจําป ผานเกณฑ ป.ป.ช. 
และสูงกวาปที่ผานมา

 - ความพรอมเขารับการตรวจประเมิน TQC

 - มีความพรอมในการเขารับการตรวจประเมิน
องคกร CG

 - คะแนน ITA ประจําป ผานเกณฑ ป.ป.ช. 
และสูงกวาปที่ผานมา

 - ความสําเร็จในการดําเนินการตามแผน CAAT Excellence 
ไมนอยกวารอยละ 80

 - ความสําเร็จในการดําเนินการตาม Code of Conduct ไม
นอยกวารอยละ 80

คาเปาหมาย  - คะแนน ITA ประจําป ผานเกณฑ ป.ป.ช. 
และสูงกวาปที่ผานมา

(5.1) เปนองคกรสมรรถนะสูงและมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี

KPI 9: ความสําเร็จในการเปนองคกรสมรรถนะสูงและมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 - คะแนน ITA ประจําป ผานเกณฑ ป.ป.ช.

2564 2565 2566

 - มี Code of Conduct

2567 2568

- 20 -

HP
Stamp



ป

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

6 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหนา
เว็บไซตตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

CSD(BC)/ ITD  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

7 โครงการ Corporate Social 
Responsibility (CSR)

CSD(CM)/ All 0.5000 โครงการ Corporate Social 
Responsibility (CSR)

CSD(CM)/ All 0.5000 โครงการ Corporate Social 
Responsibility (CSR)

CSD(CM)/ All 0.5000 โครงการ Corporate Social 
Responsibility (CSR)

CSD(CM)/ All 0.5000 โครงการ Corporate Social 
Responsibility (CSR)

CSD(CM)/ All 0.5000

8 งานจางจัดทํารายงานประจําป เพื่อ
เผยแพรภารกิจและผลดําเนินการ

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางจัดทํารายงานประจําป เพื่อ
เผยแพรภารกิจและผลดําเนินการ

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางจัดทํารายงานประจําป เพื่อ
เผยแพรภารกิจและผลดําเนินการ

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางจัดทํารายงานประจําป เพื่อ
เผยแพรภารกิจและผลดําเนินการ

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางจัดทํารายงานประจําป เพื่อ
เผยแพรภารกิจและผลดําเนินการ

CSD(CM)/ All 0.5000

9 งานจางสํารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินตอการ
ปฏิบัติงานของ กพท. และการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู 
และนวัตกรรม

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางสํารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินตอการ
ปฏิบัติงานของ กพท. และการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู 
และนวัตกรรม

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางสํารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินตอการ
ปฏิบัติงานของ กพท. และการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู 
และนวัตกรรม

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางสํารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินตอการ
ปฏิบัติงานของ กพท. และการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู 
และนวัตกรรม

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางสํารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินตอการ
ปฏิบัติงานของ กพท. และการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู 
และนวัตกรรม

CSD(CM)/ All 0.5000

10 งานดําเนินการรับเรื่องรองเรียน CSD(CM)/ All  - งานดําเนินการรับเรื่องรองเรียน CSD(CM)/ All  - งานดําเนินการรับเรื่องรองเรียน CSD(CM)/ All  - งานดําเนินการรับเรื่องรองเรียน CSD(CM)/ All  - งานดําเนินการรับเรื่องรองเรียน CSD(CM)/ All  -

เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

แผนงาน 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

32.3850 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

25.0000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

25.0000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

23.0000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

23.0000

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการ/งานตามกิจกรรมที่กําหนด
ใน HC Master Plan

HRD งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อสงเสริมความกาวหนาทางอาชีพ

HRD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อสงเสริมความกาวหนาทางอาชีพ 
(ตอเนื่อง)

HRD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อสงเสริมความกาวหนาทางอาชีพ 
(ตอเนื่อง)

HRD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อสงเสริมความกาวหนาทางอาชีพ 
(ตอเนื่อง)

HRD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

2 โครงการยกระดับ Employee 
Engagement

HRD 1.0000 โครงการยกระดับ Employee 
Engagement

HRD 1.0000 โครงการการยกระดับ Employee 
Engagement

HRD 1.0000 โครงการพัฒนา Employee 
engagement (EE) ไปสู Employee
 experiences (EX)

HRD 1.0000 โครงการพัฒนา Employee 
engagement (EE) ไปสู Employee
 experiences (EX)

HRD 1.0000

3 โครงการสงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ All 10.0000 โครงการสงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสูความเปนมือ
อาชีพ (ตอเนื่อง)

HRD/ All 7.0000 โครงการสงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสูความเปนมือ
อาชีพ (ตอเนื่อง)

HRD/ All 7.0000 โครงการสงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสูความเปนมือ
อาชีพ (ตอเนื่อง)

HRD/ All 7.0000 โครงการสงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสูความเปนมือ
อาชีพ (ตอเนื่อง)

HRD/ All 7.0000

4 โครงการพัฒนาบุคลากรดานกํากับ
ดูแลการบินพลเรือนสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ ฝาย
กํากับดูแล

20.0000 โครงการพัฒนาบุคลากรดานกํากับ
ดูแลการบินพลเรือนสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ ฝาย
กํากับดูแล

15.0000 โครงการพัฒนาบุคลากรดานกํากับ
ดูแลการบินพลเรือนสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ ฝาย
กํากับดูแล

15.0000 โครงการพัฒนาบุคลากรดานกํากับ
ดูแลการบินพลเรือนสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ ฝาย
กํากับดูแล

15.0000 โครงการพัฒนาบุคลากรดานกํากับ
ดูแลการบินพลเรือนสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ ฝาย
กํากับดูแล

15.0000

5 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
(ระดับผูจัดการขึ้นไป) (Assess & 
Develop)

HRD 1.3850 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
(ระดับหัวหนากอง) (Assess & 
Develop)

HRD 2.0000 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
(ระดับเจาหนาที่ที่มีศักยภาพในการ
เปนผูสืบทอดตําแหนง) (Assess & 
Develop)

HRD 2.0000  -   -  -  -  -  -

(5.2) มีระบบการพัฒนาทุนมนุษยใหเปนองคกรมืออาชีพ

KPI 10: ป 2564 – 2565 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม HC Master Plan / ป 2566 – 2568 ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement Survey

คาเปาหมาย  - ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement 
Survey ไมนอยกวา 3.5 คะแนน

 - ความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมาย

 - ความสําเร็จของการดําเนินการตาม HC Master Plan

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement 
Survey ไมนอยกวาปที่ผานมา

 - ความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมาย

 - ความสําเร็จของการดําเนินการตาม HC Master Plan

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement 
Survey ไมนอยกวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement 
Survey ไมนอยกวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement 
Survey ไมนอยกวาปที่ผานมา

2564 2565 2566 2567 2568

2564 2565 2566 2567 2568
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 5.3.1 แผนงานการบริหาร
การเงินของสํานักงาน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 5.3.1 แผนงานการบริหาร
การเงินของสํานักงาน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 5.3.1 แผนงานการบริหาร
การเงินของสํานักงาน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 5.3.1 แผนงานการบริหาร
การเงินของสํานักงาน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 5.3.1 แผนงานการบริหาร
การเงินของสํานักงาน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 -

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการศึกษาแนวทางในการจัดเก็บ
รายไดแหลงใหม

FAB/ ALL  - โครงการจัดทํา Change 
Management ในการจัดเก็บรายได
แหลงใหม

FAB/ ALL  - งานการจัดเก็บรายไดใหเปนไปตาม
แผน

FAB/ ALL  - งานการจัดเก็บรายไดและบริหาร
ตนทุนใหเปนไปตามแผน

FAB/ ALL  - งานการจัดเก็บรายไดและบริหาร
ตนทุนใหเปนไปตามแผน

FAB/ ALL  - 

2 โครงการจัดทําแผนบริหารตนทุนของ
แผนการเงิน

FAB/ ALL  - งานการบริหารตนทุนใหเปนไปตาม
แผนการเงิน

FAB/ ALL  - งานการบริหารตนทุนใหเปนไปตาม
แผนการเงิน

FAB/ ALL  -  -  -  -  -  -  -

เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

แผนงาน 5.4.1 แผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ทรัพยากรองคกร*

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

8.8140 5.4.1 แผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ทรัพยากรองคกร*

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

13.2910 5.4.1 แผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ทรัพยากรองคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.6810 5.4.1 แผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ทรัพยากรองคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.9360 5.4.1 แผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ทรัพยากรองคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.6800

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการวาจางที่ปรึกษาเพื่อการ
จัดทําแผนปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการทางธุรกิจ (Business 
Process Improvement; BPI) และ
จัดทําแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Master Plan)
(โครงการเดียวกับ โครงการที่ 1 ของ
แผนงาน 5.5.1)

QAD, ITD/ ALL  - โครงการตาม IT Master Plan ITD/ ALL งบประมาณจะ
มีการกําหนด

ภายหลังจากที่ 
IT Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการตาม IT Master Plan ITD/ ALL งบประมาณจะ
มีการกําหนด

ภายหลังจากที่ 
IT Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการตาม IT Master Plan ITD/ ALL งบประมาณจะ
มีการกําหนด

ภายหลังจากที่ 
IT Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการทบทวน IT Master Plan ITD/ ALL  -

2 โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อพัฒนา
ระบบบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล
ตามขอกําหนดของ พ.ร.บ.คุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล (PDPA)

ITD 5.5000 งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล

ITD  - งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล

ITD  - งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล

ITD  - งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล

ITD  -

3  -  -  - โครงการจัดหาศูนยสํารองขอมูล
ฉุกเฉินและกูคืนระบบบน Cloud 
Computing ( DR Site on Cloud)

ITD 8.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

คาเปาหมาย

 - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม IT
 Master Plan

 - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม IT
 Master Plan

 - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม IT
 Master Plan

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากรไมต่ํากวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากรไมต่ํากวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากรไมต่ํากวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของภาคอุตสาหกรรมตอระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท. (ปฐาน)

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากรไมต่ํากวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากรองคกรไมต่ํากวาปฐาน

 - ความสําเร็จในการจัดทําฐานขอมูลเพื่อสํารวจความพึง
พอใจของภาคอุตสาหกรรมตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ

 กพท.

 - ระดับความพึงพอใจของภาคอุตสาหกรรมตอระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท. ไมต่ํากวาปที่ผานมา

2565 2566 2567 2568

ความสําเร็จในการจัดทําแนวทางการจัดเก็บรายไดจากแหลง
ใหมและการบริหารตนทุนของแผนการเงิน

 - ระดับความพึงพอใจของภาคอุตสาหกรรมตอระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท. ไมต่ํากวาปที่ผานมา

2564 2565 2566 2567 2568

 - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม IT
 Master Plan

(5.4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองคกรที่เพียงพอรองรับการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน

KPI 12: ระดับความพึงพอใจตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองคกรที่เพิ่มขึ้น

 - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม IT
 Master Plan

(5.3) มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง

KPI 11: ระดับความสําเร็จในการบริหารการเงินใหเหมาะสมกับการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตร

ความสําเร็จในการบริหารตนทุนตามแผน ความสําเร็จของการจัดเก็บรายไดจากแหลงใหม ความสําเร็จในการบริหารรายไดและบริหารตนทุนของแผนการ
เงินไมต่ํากวารอยละ 80

ความสําเร็จในการบริหารรายไดและบริหารตนทุนของแผนการ
เงินไมต่ํากวารอยละ 80

2564

หมายเหต ุ* มีโครงการที่จะเสนอขอความเห็นชอบและขออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติม จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการจางพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานการจัดการและการบริหารสํานักงาน (ERP) และโครงการจัดซื้อระบบสํารองขอมูลและเครื่องแมขายเสมือนเพื่อรองรับศูนยขอมูลฉุกเฉิน
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ป

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

4 โครงการพัฒนาระบบ eMail และ
พื้นที่จัดเก็บขอมูลของสํานักงานบน
ระบบ Microsoft Office 365

ITD 2.8000  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรเพิ่มเติม
จํานวน 35 เครื่อง 
(ผูกพัน 64-67)

ITD 0.5140 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรเพิ่มเติม
จํานวน 35 เครื่อง 
(ผูกพัน 64-67)

ITD 0.7710 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรเพิ่มเติม
จํานวน 35 เครื่อง 
(ผูกพัน 64-67)

ITD 0.7710 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรเพิ่มเติม
จํานวน 35 เครื่อง 
(ผูกพัน 64-67)

ITD 0.2560  -  -  -

6  -  -  - โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
120 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2562
(ผูกพัน 65-67)

ITD 2.5200 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
120 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2562
(ผูกพัน 65-67)

ITD 2.5200 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
120 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2562
(ผูกพัน 65-67)

ITD 2.5200  -  -  -

7  -  -  -  -  -  - โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
370 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 8.7180 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
370 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 8.7180 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
370 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 8.7180

8  -  -  -  -  -  - โครงการจัดหาคอมพิวเตอรสําหรับ
ระบบสอบจํานวน 32 เครื่อง เพื่อ
ทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 0.6720 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรสําหรับ
ระบบสอบจํานวน 32 เครื่อง เพื่อ
ทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 0.6720 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรสําหรับ
ระบบสอบจํานวน 32 เครื่อง เพื่อ
ทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 0.6720

9  -  -  -  -  -  -  -  -  - โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
35 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2564
(ผูกพัน 67-69)

ITD 0.7700 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
35 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2564
(ผูกพัน 67-69)

ITD 0.7700

10  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
120 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2565
(ผูกพัน 68-70)

ITD 2.5200

11 โครงการจัดทําศูนยขอมูลหลัก และ
จัดซื้อระบบเครือขายและอุปกรณ
รักษาความปลอดภัย (Datacenter)

ITD ประเมินราคา
หลังจากทราบ
ที่ตั้งสํานักงาน

ใหม

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

12  -  -  - โครงการจางพัฒนาระบบบริหาร
จัดการบริหารจัดการผูใชงานแบบ
ศูนยรวม (Single Sign On)

ITD 2.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

13  -  -  - โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อบริหาร
จัดการขอมูลตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27701:2019 และระบบบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013

ITD งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจาก
การประเมิน 

ISO/IEC 
27701:2019 
และ ISO/IEC 
27001:2013 

แลว

โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อบริหาร
จัดการขอมูลตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27701:2019 และระบบบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013 (ตอเนื่องจากป 2565)

ITD งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจาก
การประเมิน 

ISO/IEC 
27701:2019 
และ ISO/IEC 
27001:2013 

แลว

งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ

ITD  - งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ

ITD  -

2564 2565 2566 2567 2568
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 5.5.1 แผนงานบริหาร
ระบบงานภายใน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.8800 5.5.1 แผนงานบริหาร
ระบบงานภายใน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.1300 5.5.1 แผนงานบริหาร
ระบบงานภายใน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.1300 5.5.1 แผนงานบริหาร
ระบบงานภายใน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.3800 5.5.1 แผนงานบริหาร
ระบบงานภายใน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.1500

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการวาจางที่ปรึกษาเพื่อการ
จัดทําแผนปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการทางธุรกิจ (Business 
Process Improvement; BPI) และ
จัดทําแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Master Plan)
(โครงการเดียวกับ โครงการที่ 1 ของ
แผนงาน 5.4.1)

QAD, ITD/ ALL 12.7500 โครงการตาม Business Process 
Improvement; BPI

QAD/ All งบประมาณจะมี
การกําหนดภาย

หลังจากที่ 
Business 
Process 

Improvement;
 BPI ไดรับการ

อนุมัติแลว

โครงการตาม Business Process 
Improvement; BPI

QAD/ All งบประมาณจะมี
การกําหนดภาย

หลังจากที่ 
Business 
Process 

Improvement;
 BPI ไดรับการ

อนุมัติแลว

โครงการตาม Business Process 
Improvement; BPI

QAD/ All งบประมาณจะมี
การกําหนดภาย

หลังจากที่ 
Business 
Process 

Improvement;
 BPI ไดรับการ

อนุมัติแลว

โครงการตาม Business Process 
Improvement; BPI

QAD/ OPS, 
PEL, AIS

งบประมาณจะมี
การกําหนดภาย

หลังจากที่ 
Business 
Process 

Improvement;
 BPI ไดรับการ

อนุมัติแลว

2 โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001 (เพื่อรักษา
สถานภาพ)

QAD/ OPS, 
PEL, AIS

0.1300 โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001 (เพื่อรักษา
สถานภาพ)

QAD/ OPS, 
PEL, AIS

0.1300 โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001 (เพื่อรักษา
สถานภาพ)

QAD/ OPS, 
PEL, AIS

0.1300 โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001 (เพื่อรักษา
สถานภาพ)

QAD/ OPS, 
PEL, AIS

0.1300 โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001 และ ISO27001 
(เพื่อรักษาสถานภาพ)

QAD 0.1500

3  -  -  -  -  -  -  -  -  - โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO27001 (เพื่อเพิ่ม
ขอบเขต)

QAD 0.2500  -  -  -

เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.5000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.7500 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.3000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.3000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.3000

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการสรางการรับรูและความ
เขาใจในคานิยมองคกร ใหกับ
พนักงาน กพท. ตาม CAAT Core 
Values Roadmap (เนน 
Communication ใหเกิด aware, 
understand, การออกแบบ Culture
 Deck Decodes)

HRD/ CSD, 
ITD

งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการพัฒนาระบบงานดาน HR 
ใหสอดคลองกับคานิยมองคกร 
(System Alignment)
1) Culture Fit Assessment 
2) Performance Management
3) Promotion Criteria, Talent 
Criteria and Successor Criteria

HRD 2.5500 โครงการ Leadership Core Values
 Embedment Program

HRD 1.8000 โครงการ Leadership Core Values
 Embedment Program (ตอเนื่อง)

HRD 1.8000 โครงการ Leadership Core Values
 Embedment Program (ตอเนื่อง)

HRD 1.8000

2  -  -  - โครงการจางออกแบบแนวทางการ
ประเมินคานิยมองคกร (Core 
Values Assessment) สําหรับ 
external stakeholder

HRD 0.7000 งานประเมินความรับรูถึงคานิยม
องคกรของ external stakeholder

HRD  - งานประเมินความรับรูถึงคานิยม
องคกรของ external stakeholder

HRD  - งานประเมินความรับรูถึงคานิยม
องคกรของ external stakeholder

HRD  -

3 โครงการเสริมสรางอัตลักษณองคกร CSD(CM)/ 
HRD(HS), All

0.5000 โครงการเสริมสรางอัตลักษณองคกร CSD(CM)/ 
HRD(HS), All

0.5000 โครงการเสริมสรางอัตลักษณองคกร CSD(CM)/ 
HRD(HS), All

0.5000 โครงการเสริมสรางอัตลักษณองคกร CSD(CM)/ 
HRD(HS), All

0.5000 โครงการเสริมสรางอัตลักษณองคกร CSD(CM)/ 
HRD(HS), All

0.5000

2564 2565 2566

(5.5) พัฒนาระบบงานเพื่อรองรับภารกิจและทันตอการเปลี่ยนแปลง

KPI 13: ความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานเพื่อรองรับภารกิจและทันตอการเปลี่ยนแปลง

ระดับความสําเร็จในการปลูกฝงคานิยมองคกรและวัฒนธรรม
องคกร

ระดับความสําเร็จในการปลูกฝงคานิยมองคกรและวัฒนธรรม
องคกร

ระดับการแสดงออกทางพฤติกรรมของพนักงาน
ที่สะทอนใหเห็นถึงวัฒนธรรมองคกร

ระดับการแสดงออกทางพฤติกรรมของพนักงาน
ที่สะทอนใหเห็นถึงวัฒนธรรมองคกร

ระดับการแสดงออกทางพฤติกรรมของพนักงาน
ที่สะทอนใหเห็นถึงวัฒนธรรมองคกร

ความสําเร็จในการจัดทําแผนพัฒนาระบบงานภายในองคกร ความสําเร็จในการวางระบบงานภายในองคกรตามแผน รอยละ
 80

ความสําเร็จในการวางระบบงานภายในองคกรตามแผน รอยละ
 80

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการตอระบบงานภายในองคกร
 ไมต่ํากวารอยละ 80

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการตอระบบงานภายในองคกร
 ไมต่ํากวารอยละ 80

2564 2565

2567 2568

2566 2567 2568

(5.6) มีวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืน

KPI 14: ระดับความรับรูของบุคคลภายนอกตอ Corporate Culture ของ กพท.
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