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(ง) 

บทสรุปสาํหรับผูบริหาร 
แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 ท่ีจัดทําข้ึนนี้ ไดมีการศึกษาและวิเคราะหแผนและ

นโยบายระดับโลก ยุทธศาสตรชาติและแผนภายใตยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบคมนาคมขนสง 
ของไทย รวมท้ังนโยบายการทํางานของคณะกรรมการการบินพลเรือน ตลอดจนแผนของหนวยงานและองคกร 
ดานการบินในประเทศท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้ ยังไดมีการศึกษาและวิเคราะหทิศทางของอุตสาหกรรมการบินของโลก 
และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา - 2019 (COVID-19) มาเปนสวนสําคัญหนึ่ง
ในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. เพ่ือใหสามารถกําหนดทิศทางการดําเนินงานไดครอบคลุมทุกมิติ
ของอุตสาหกรรมการบินท่ี กพท. จะตองเขาไปมีบทบาทในการกํากับดูแล สงเสริมและพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงไดมีการทบทวนยุทธศาสตรของ กพท. ป พ.ศ. 2562 – 2565 และยุทธศาสตร กพท. ประจําป พ.ศ. 2563 
เพ่ือตอยอดและเติมเต็มภารกิจสําคัญท่ี กพท. ตองผลักดันใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน 
โดยแผนยุทธศาสตร กพท. ฉบับนี้ จะเปนแผนพัฒนาตามรอบเวลาท่ีจะมีการทบทวนทุกป (Rolling Plan) 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตามความเหมาะสมของสถานการณและสภาพแวดลอม แสดงใหเห็นถึงทิศทางและ 
แนวทางการดําเนินพันธกิจของ กพท. ท่ีกําหนดไวในระยะเวลา 5 ปขางหนา ซ่ึงจะพัฒนาใหเปนแผนระดับองคกร
และสามารถถายทอดสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จไดจริงในภาพรวมขององคกร 

นอกจากการศึกษาและวิเคราะหขางตนแลว ในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 
5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 ยังคงไวซ่ึงหลักพ้ืนฐานท่ีเปนหนึ่งในหัวใจสําคัญของการจัดทําแผน ไดแก “หลักการ 
มีสวนรวม” ท่ีมาจากบุคลากรของ กพท. ทุกระดับ ท่ีไดมีสวนในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. 
ผานเครื่องมือในการทบทวนและวิเคราะห คือ SWOT Analysis ไดแก การวิเคราะหปจจัยภายใน ประกอบดวย 
จุดแข็ง จุดออน และความทาทายภายในองคกร ดวยเครื่องมือ McKinsey’s 7s ไดแก Strategy, Structure, 
System, Staff, Skill, Style, Shared Value และการวิเคราะหปจจัยภายนอก ประกอบดวย โอกาส อุปสรรค 
และความทาทายภายนอกองคกร ดวยเครื่องมือ PESTLE (Politics, Economics, Socio-culture, Technology, 
Legal, Environment) และเครื่องมือ SMART Goals หรือแนวคิดในการกําหนดเปาหมายท่ีดี ท่ีมีหลักการ
พ้ืนฐานของแนวคิดในการกําหนดเปาหมาย ประกอบดวย S – specific: มีความเฉพาะเจาะจงชัดเจน 
M - Measurable: สามารถวัดผลได A - Achievable: สามารถทําใหสําเร็จได R - Realistic: มีความ
สมเหตุสมผลกับความเปนจริง และ T - Time Bound: มีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและแนนอน ซ่ึงกรอบแนวคิด 
ในการทบทวนและจัดทําแผนฯ และผลท่ีไดจากการทบทวนมีดังนี้ 

กรอบแนวคิดในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 

ปจจัยนําเขาเชิงแนวคิด
วิเคราะห (Concepts) 

ปจจัยนําเขาเชิงหลักการ (Principles) 

บทบาท หนาท่ี 
ภารกิจ ของ กพท. 
ตามกฎหมายจัดต้ัง 

(บทท่ี 1) 

แนวโนมอุตสาหกรรม 
การบินของโลก และ

ผลกระทบจาก COVID-19 
(บทท่ี 4) 

การทบทวน SWOT จากยุทธศาสตร กพท. ป 2562 – 2565 และ 2563 ดวยเคร่ืองมือ PESTLE และ 7S

การพิจารณาประเด็นทาทายใหม สําหรับป 2564 – 2568 ท้ังภายนอกและภายในองคกร

การทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงค สําหรับป 2564 - 2568 

การกําหนด ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย สําหรับป 2564 - 2568

การพัฒนา
อุตสาหกรรมการบิน
ของโลก/ภูมภิาค 

(บทท่ี 2) 

นโยบายและยุทธศาสตร 
ท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรม

การบินของไทย 
(บทท่ี 3) 
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(จ) 

ความเช่ือมโยงแสดงความสัมพันธของ ปจจัยนําเขา วิเคราะห SWOT ประเด็นทาทาย และการทบทวนแผนยุทธศาสตร 

สภาวะแวดลอมของอุตสาหกรรมการบิน 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนแมบท 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบคมนาคมขนสงของไทย 
ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 

คณะกรรมการการบินพลเรือน

การยกระดับความปลอดภัย 

ดานการบินจาก ICAO 

แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจและ 
รัฐวิสาหกิจดานขนสงทางอากาศ 

ปจจัยนําเขา

- การเมือง 

- เศรษฐกิจ 

- สังคมและวัฒนธรรม 

- เทคโนโลยี 

- กฎหมาย 

- สิ่งแวดลอม 

- กลยุทธ 

- โครงสราง 

- ระบบ 

- บุคลากร 

- ทักษะ 

- รูปแบบการบริหาร 

- คานิยม 

ปจจัยภายนอก 

ปจจัยภายใน 
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(ฉ) 

ความเช่ือมโยงแสดงความสัมพันธฯ ประเด็นทาทาย และการทบทวนแผนยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร กพท. 
พ.ศ. 2562 – 2565 และ พ.ศ. 2563 

ประเด็นทาทายใหม สําหรับป 2564 – 2568 ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

(1) จัดใหมีและพัฒนาระบบ
การกํากับดูแลใหสอดคลอง
กับมาตรฐาน สากล 

(Technology) การพัฒนาการกํากับดูแลใหเทาทัน และสามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว 
(Legal) การออกกฎหมายโดยคํานึงถึงผลสัมฤทธิ์ในการกํากับดูแล 
(Environment) การเพ่ิมขึ้นของมาตรการและขอกําหนดในประเด็นสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการ
บิน ทั้งในเชงิปรมิาณและความเขมงวดในการบังคับใช 

(2) การนํากลไกการกํากับดูแล
ไปบังคับใชอยางตอเนื่อง 

(Politics) การปรับ (Adapt) กระบวนการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณความเปลี่ยนแปลงของนโยบาย
รัฐบาล 

(3) สงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินท่ีย่ังยืน 

(Economics) การคงอยูของอุตสาหกรรมการบนิของไทยทามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจ 
(Socio-culture) การปรับตัวใหเขากับความปกติใหม (New Normal) ที่สงผลตออุปสงคและพฤตกิรรม 
ในการเดินทางที่เปลีย่นแปลงไป 
(Strategy) การวางแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรมการบิน รวมถึงการเปลีย่นแปลง
จากปจจยัอ่ืน ๆ  เชน ความไมแนนอนทางการเมือง ผลกระทบจากภยัธรรมชาต ิและโรคระบาดที่สงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมการบิน 

(4) เปนศูนยกลางขอมูลและ
องคความรูดานการบิน เพ่ือ
สนับสนุนการวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรม 

(Technology) การพัฒนาการกํากับดูแลใหเทาทันฯ 
(Socio-culture) การปรับตัวใหเขากับความปกติใหม 
(New Normal) ท่ีสงผลตออุปสงคฯ 
(System) การพัฒนาระบบตาง ๆ ในการทํางานฯ 
(Staff) สรางแรงจูงใจในการทํางานฯ 
(Skill) การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ 
ในระดับมืออาชีพ 

(5) เสริมสรางความเขมแข็ง
และความย่ังยืนขององคกร 

(Structure) ความพรอมที่จะปรับเปลีย่นโครงสรางใหสอดคลองกับสภาพอุตสาหกรรมการบิน 
(System) การพัฒนาระบบตาง ๆ ในการทํางาน และการนําเทคโนโลยีเขามาชวยเพ่ิมประสิทธภิาพ ความ
รวดเร็ว และความถูกตอง 
(Staff) สรางแรงจงูใจในการทํางาน โดยมีระบบสวสัดิการที่ด ีและมเีสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career 
Path) 
(Skill) การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในระดบัมืออาชีพ 
(Style) สรางระบบ/รปูแบบ ใหเกิดการทํางานเชิงรุก และการสื่อสารในองคกรใหมีประสิทธภิาพ แตละฝาย
สามารถดําเนินงานไปในทศิทางเดยีวกัน 
(Shared Value) การทําใหคานิยมองคกรเปนวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 

การ

ทบทวน

วิสัยทัศน

การ

ทบทวน

พันธกิจ

การทบทวน

ยุทธศาสตร

การทบทวน

เปาประสงค

ความทาทายในการพัฒนามุงหวังใหเปนศูนยขอมูลระดับประเทศ 
ท่ีสามารถใหบริการองคความรูดานอุตสาหกรรมการบินแลวนําไป
พัฒนาตอยอดนวัตกรรม ตอบโจทยความตองการของ Stake 
Holder โดยเร่ิมตนจากการเตรียมความพรอมทรัพยากรเพื่อการ
จัดตั้งศูนย ประกอบดวย การวางระบบบริหารจัดการ บุคลากรท่ีมี
ทักษะและความเช่ียวชาญเฉพาะ (Future Team) และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดตั้งศูนยดังกลาว  



      แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568

(ช) 

ผลการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน:   มาตรฐานสูความยั่งยืน 
เปาหมายวิสัยทัศน:  2568 STANDARD ASSURER / 2573 RELIABLE ENABLER / 2578 DEPENDABLE PARTNER 
พันธกิจ:  1. สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําท่ีพึงปฏิบัติขององคกรระหวาง

ประเทศอยางตอเนื่อง
4. พัฒนาองคกร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอยางตอเนื่อง

ยุทธศาสตร: 1. จัดใหมีและพัฒนาระบบการกํากับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล
2. นํากลไกการกํากับดูแลไปบังคับใชอยางตอเนื่อง
3. สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืน
4. เปนศูนยกลางขอมูลขาวสาร เพ่ือเผยแพรและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการบิน
5. เสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนขององคกร

แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 จะเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของ 
กพท. ในฐานะ ผูกํากับดูแล ควบคุม สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนของประเทศใหเปนไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานสากลเพ่ือความปลอดภัยของทุกคนท่ีเก่ียวของ ตลอดจนผูโดยสารทุกทาน รวมไปถึงการ
ดําเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการบินพลเรือน อุตสาหกรรมการบิน และการขนสงทางอากาศของประเทศ ท้ังนี้ 
ในการกําหนดแผนยุทธศาสตรของ กพท. ไดมีการกําหนดเปาหมายในระยะ 5 ป 10 ป และ 15 ป 
วา กพท. จะไดรับการยอมรับในบทบาทดังตอไปนี้จากผูเก่ียวของในอุตสาหกรรมการบิน ดังนี้ 
 

ป บทบาทท่ีไดรับการยอมรับ 
2568  STANDARD  ASSURER 
2573  RELIABLE  ENABLER 
2578 DEPENDABLE  PARTNER 

ในแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 แมวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรเดิม 
จะเปลี่ยนแปลงไปไมมากนัก แตดวยเปาหมายวิสัยทัศนตามระยะเวลา 5, 10 และ 15 ปขางตน ทําให กพท. 
ตองใหน้ําหนักความสําคัญของการปฏิบัติบทบาทในการสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน และการเปนศูนยกลาง
ขอมูลขาวสารดานการบินในระดับประเทศมากข้ึนกวาในรอบ 5 ปท่ีผานมา ท่ีมุงเนนดานกํากับดูแลเพ่ือแกไข
ปญหาของประเทศ อยางไรก็ตาม การท่ีจะบรรลุเปาหมายขางตน ซ่ึงครอบคลุม 4 ยุทธศาสตรนั้น กพท. 

จะตองมีพ้ืนฐานองคกรท่ีเขมแข็ง ดังนั้น ยุทธศาสตรเสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนของ
องคกร โดยมุงสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงและมีการกํากับดูแลท่ีดี มีระบบการพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือให กพท. 
เปนองคกรมืออาชีพท่ีบุคลากรมีความผูกพันและมีความสุขในการทํางาน มีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคง มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองคกรท่ีเพียงพอสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงไดในอนาคต มีการพัฒนา
ระบบงานครอบคลุมภารกิจสําคัญขององคกร และหลอมรวมทุกองคประกอบเหลานั้นเขาดวยกันจนเกิดเปน
วัฒนธรรมองคกรท่ีสามารถสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งและมีความยั่งยืน สะทอนภาพลักษณขององคกรออกสู
ภายนอกตามเปาหมายท่ีคาดหวังไดในท่ีสุด 

เปาหมายวิสัยทัศนใน 3 ระยะดังกลาว จึงเปนปณิธานและความมุงม่ันตั้งใจในการดําเนินภารกิจของ กพท. 
ตามบทบาทหนาท่ีซ่ึงกําหนดไวตามกฎหมายจัดต้ังโดยครบถวนและเกิดผลสัมฤทธิ์จนเปนท่ียอมรับจากผูเก่ียวของ 
กลาวคือ กพท. จะตองขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตรใหบรรลุเปาประสงคท่ีวางไว เกิดผลความสําเร็จจนเปน 
ท่ีประจักษตอภาคอุตสาหกรรมการบิน ผูกําหนดนโยบาย ภาคประชาสังคม และนานาชาติในระดับสากล 



      แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568

(ซ) 

การถายทอด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568* 

 
 

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน: มาตรฐานสูความยั่งยืน 

เปาหมายวิสัยทัศน: 2568 STANDARD  ASSURER / 2573 RELIABLE  ENABLER / 2578 DEPENDABLE  PARTNER

ยุทธศาสตรท่ี 2: 
นํากลไกการกํากับ
ดูแลไปบังคับใช
อยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตรท่ี 1: 
จัดใหมีและพัฒนาระบบการกํากบัดูแล 

ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 5:  
เสริมสรางความเขมแข็งและความย่ังยืนขององคกร 

เปาประสงค

พันธกิจ: 
2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรม

และเปนมาตรฐานสากล 
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําท่ีพึงปฏิบัติ

ขององคกรระหวางประเทศอยางตอเนื่อง

พันธกิจ: 
4. พัฒนาองคกร บุคลากร

ระบบงานสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

เปาประสงค 
เปาประสงค

 

(5.1) 
เปน

องคกร
สมรรถนะ
สูงและมี
ระบบการ
กํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

(5.2) 
มีระบบ

การ
พัฒนาทุน
มนุษยให

เปน
องคกรมือ

อาชีพ 

(5.4) 
มีระบบ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

และทรัพยากร
องคกรท่ี
เพียงพอ

รองรับการ
เตบิโตของ
องคกรอยาง

ย่ังยืน 

(5.5) 
พัฒนา
ระบบ 

งานเพื่อ
รองรับ
ภารกิจ
และทัน
ตอการ
เปล่ียน 
แปลง 

(5.6) 
มี

วัฒนธรรม
องคกรท่ี

สงเสริมให
เกิดความ
เขมแข็ง

และยั่งยืน 

(1.1) 
ระดับ Effective 
Implementation 

ของการกํากับ
ดูแลการบิน 

พลเรือนของไทย 
ไมนอยกวา
คาเฉล่ีย

มาตรฐานสากล 
ตามท่ี ICAO 

กําหนด 

(1.2) 
สรางและทบทวน

ใหระบบการ
กํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจมี

ประสิทธิภาพและ
ทันสมัย เปนไป
ตามแผนพัฒนา
ระบบการกํากับ
ดูแลของ กพท. 

(1.3) 
มีการจัดทํา
กฎหมาย/
ระเบียบให
เปนไปตาม

แผนการพัฒนา
กฎระเบียบใน
ดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. 

(2.1) 
ระดับ Effective 

Implementation 
ของการกํากับดูแลการ
บินพลเรือนของไทย 
ไมนอยกวาคาเฉล่ีย

มาตรฐานสากล ตามท่ี 
ICAO กําหนด 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด

(5.3) 
มี

ฐานะ
ทาง 
การ 
เงินท่ี
มั่นคง 

พันธกิจ: 
1. สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือน

ใหมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 3: 
สงเสริมและพัฒนา 

อุตสาหกรรมการบินท่ีย่ังยืน 

เปาประสงค 

(3.1) 
อุตสาหกรรม

การบินพลเรือน
ของไทยสามารถ
สนับสนุนการ
เตบิโต GDP 
ของประเทศ 
ไดมากข้ึน 

(3.2) 
มีมาตรการ
สงเสริมและ

พัฒนา
อุตสาหกรรม

การบนิ 
พลเรือนท่ีมี
ประสิทธิภาพ
และเปนมิตร

กับส่ิงแวดลอม 

ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตรท่ี 4: 
เปนศูนยกลางขอมลูดาน
การบินระดับประเทศเพ่ือ
การพัฒนาองคความรู

และนวัตกรรมดานการบิน 

เปาประสงค 

(4.1) 
มีการใช

ประโยชน
จากการเปน
ศูนยกลาง

ขอมูล
ขาวสาร 

(4.2) 
มีระบบ
บริการ
ขาวสาร 

การบินท่ีมี
มาตรฐาน 

ตัวชี้วัด 
 

*คณะกรรมการกํากับฯ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 10/2563 เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2563 มีมติเห็นชอบ
รางแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 ในสวนของการนําองคกร ซึ่งไดแก 
วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย



      แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568

(ฌ) 

การถายทอด วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย ภายใตแผนฯ* (ตอ) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด

KPI 4: 
รอยละการ
เตบิโตของ

อุตสาหกรรม
การบิน ไม

นอยกวาการ
เติบโตของ 
GDP ของ
ประเทศ 

KPI 5: 
(2564 – 2565) 

รอยละความ 
สําเร็จในการ

ปฏิบตัติามแผน
แมบทอนุรกัษ

พลังงานและลด
กาซเรือนกระจก

ภาคการบนิ
(2566 – 2568) 
อัตราการลดการ
ปลอยกาซเรอืน

กระจกภาค 
การบนิที่ลดลง 

KPI 9: 
ความ 

สําเร็จใน
การเปน
องคกร

สมรรถนะ
สูงและมี
ระบบการ
กํากับดูแล
กิจการท่ีดี

KPI 10: 
(2564 – 2565) 

 รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม  
HC Master Plan 
(2566 – 2568)  

ระดับความพึงพอใจ
ของพนักงานจาก 

Engagement Survey 

KPI 12: ระดับ
ความพึงพอใจ

ตอระบบ
เทคโนโลยี

สารสนเทศและ
ทรัพยากร

องคกรท่ีเพิ่มข้ึน 

KPI 13: 
ความสําเร็จใน

การพัฒนา
ระบบงานเพื่อ
รองรับภารกิจ

และทันตอความ
เปล่ียนแปลง 

KPI 14: 
ระดับความรับรู
  ของบุคคล
ภายนอกตอ 

Corporate 

Culture 

ของ กพท. 

คาเปาหมาย 

คาเปาหมาย

(2564) 
ความสําเร็จในการ
จัดทําฐานขอมูล

สัดสวนของรายได
อุตสาหกรรมการบิน 

ตอ GDP ของ
ประเทศ(ปฐาน) 

(2565) 
รอยละความสําเร็จ
ในการจัดทําระบบ

รวมกับภาค 
อุตสาหกรรมเพื่อวัด
อัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการบิน 

(2566 – 2568) 
รอยละการเติบโต
ของอุตสาหกรรม 
การบินท่ีเพิ่มข้ึน 

(2564 – 
2565) 

ปฏิบัติตาม
แผนงานท่ี

กําหนดไวได 
มากกวาหรือ

เทากับ 
รอยละ 80 
(2566 – 
2568) 

อัตราการลด
การปลอยกาซ
เรือนกระจก

ภาคการบินไม
ต่ํากวารอยละ 

2 ตอป 

(2564) 
คะแนน ITA ประจําป 
ผานเกณฑ ป.ป.ช. 

(2565-2568) 
คะแนนฯ ผานเกณฑ 
ป.ป.ช. และสูงกวา 

ปท่ีผานมา 
(2564) 

มี Code of Conduct 
(2565-2566) 

ความสําเร็จในการ
ดําเนินการตาม Code of 

Conduct ไมนอยกวา 
รอยละ 80 
(2567) 

ความพรอมเขารับการตรวจ
ประเมิน CG 

(2568)  
กพท. เปนองคกร CG 

(2564) 
มีแผนมุงสูการเปน CAAT 

Excellence 
(2565-2566) 

ความสําเร็จในการ
ดําเนินการตามแผน 
CAAT Excellence  
ไมนอยกวารอยละ 80 

(2567) 
ความพรอมเขารับการตรวจ

ประเมิน TQC 
(2568)  

กพท. ไดรับรางวัล TQC 
 

(2564) 
ระดบัความพึงพอใจของ

พนกังานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากร
องคกรไมต่ํากวาปฐาน 

(2565-2568) 
ระดบัความพึงพอใจฯ  
ไมต่ํากวาปทีผ่านมา 

(2564-2568) 
ความสําเร็จในการพฒันา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตาม IT Master Plan 

(2565) 
ความสําเรจ็ในการจัดทํา

ฐานขอมูลเพือ่สํารวจความพงึ
พอใจของภาคอตุสาหกรรมตอ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของ กพท. 
(2566) 

ระดบัความพึงพอใจของ
ภาคอตุสาหกรรมตอระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ของ กพท.(ปฐาน) 

(2567-2568) 
ระดบัความพึงพอใจของ
ภาคอตุสาหกรรมตอระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ 
กพท. ไมต่ํากวาปทีผ่านมา 

(2564 - 
2565) 
ระดับ

ความสําเร็จ
ในการ
ปลูกฝง

คานิยมและ
วัฒนธรรม

องคกร 
(2566 – 
2568) 

ระดับการ
แสดงออก

ทาง
พฤติกรรม

ของ
พนักงานท่ี
สะทอนให
เห็นถึง

วัฒนธรรม
องคกร 

 (2564) 
ความสําเร็จในการ
จัดทําแผนพฒันา
ระบบงานภายใน

องคกร 
(2565-2566) 

ความสําเร็จในการ 
วางระบบงานภายใน

องคกรตามแผน 
รอยละ 80 
(2567) 

ระดบัความพึงพอใจ
ของผูใชบรกิารตอ
ระบบงานภายใน
องคกรไมต่ํากวา 

รอยละ 80 
(2568) 

ระดบัความพึงพอใจ
ของผูใชบรกิารตอ
ระบบงานภายใน

องคกรไมต่ํากวาปที ่
ผานมา 

(2564 – 
2565) 

- ความสําเร็จ
ในการพฒันา
บุคลากรกลุม 
เปาหมาย 
- ความสําเร็จ
ของการ
ดําเนนิการตาม  
HC Master 
Plan 

(2564) 
ระดบัความพึง

พอใจของ
พนกังานจาก 
Engagement 
Survey ไม
นอยกวา 3.5 

คะแนน 
(2565 – 
2568) 

 ระดบัความ
พึงพอใจฯ  
ไมนอยกวา 
ปทีผ่านมา 

KPI 11: 
ระดับ

ความสําเร็จ 
ในการบริหาร

การเงินให
เหมาะสมกับ
การดําเนิน

โครงการตาม
ยุทธศาสตร 

(2564) 
ความสําเร็จใน
การจัดทําแนว
ทางการจัดเกบ็
รายไดจากแหลง

ใหมและการ
บริหารตนทุน

ของแผนการเงิน 
(2565) 

ความสําเร็จใน
การบริหารตนทนุ

ตามแผน 
(2566) 

ความสําเร็จของ
การจัดเกบ็รายได
จากแหลงใหม 
(2567-2568) 
ความสําเร็จใน

การบริหารรายได
และบริหาร
ตนทนุของ

แผนการเงนิไมต่ํา
กวารอยละ 80 

ตัวชี้วัด 
 

KPI 6: 
จํานวนการเขาใช

ประโยชน (การเขาชม
เว็บไซต/การดาวน

โหลดขอมูลเผยแพร) 
จากผูใช บริการท่ี

เพิ่มข้ึนจาก 
ปฐาน 

KPI 7: 
จํานวน 

ขอบกพรองท่ี
ไดรับจาก
การตรวจ
ติดตาม

ประจําปท่ี
ลดลงจาก 

ปฐาน 

คาเปาหมาย 
 

(2564) 
ความสําเร็จในการ
ออกแบบระบบศนูย

ขอมูล 
(2565) 

- ความสําเร็จในการ
พฒันาระบบศูนยขอมูล
ตามแบบ 
- การใชประโยชนจาก
ขอมูลของสํานกังาน 
(ปฐาน) 

(2566) 
การเขาใชประโยชน

จากผูใชบริการเพิ่มข้ึน
จากปฐาน 

(2567-2568) 
การเขาใชประโยชนจาก
ผูใชบริการเพิ่มข้ึนจากป

ที่ผานมารอยละ 10 
(2568) 

ความสําเร็จในการ
สรางศนูยขอมูลและ
นวัตกรรมการบนิ

 

(2564) 
ขอบกพรองท่ี
ไดรับจากการ
ตรวจติดตาม

ประจําป 
ไมเกินรอยละ 40 

ของจํานวน
รายการท่ีตรวจ

ท้ังหมด 
(2565 – 2568) 
ขอบกพรองท่ี
ไดรับจากการ
ตรวจติดตาม

ประจําป ลดลง
จากปท่ี 

ผานมา รอยละ 
50 40 20 20 

ตามลําดับ 

KPI 8: 
ระดับ

ความสําเร็จ 
ในการพัฒนา
บริการขอมูล

ขาวสารการบิน
ตามท่ี ICAO 

กําหนด 

(2564) 
ความสําเร็จในการ
จัดทํา AIS to AIM 

Master Plan 
(2565 – 2566) 

 ความสําเร็จในการ
ดําเนนิการ AIS to 
AIM Master Plan  

ไมนอยกวา 
รอยละ 80 
(2564) 

ระดบัความพงึพอใจ
ของผูใชบรกิาร

มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 75  

(2565-2568) 
ระดบัความพงึพอใจ
ของผูใชบรกิารไมต่ํา

กวาปทีผ่านมา 

ตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัด 
 

KPI 1: 
ระดับคา 

Effective 
Implementation 

ไมนอยกวา
คาเฉล่ีย

มาตรฐาน 
สากลตามท่ี 

ICAO กําหนด 

KPI 2: 
(2564 – 2565) 

รอยละความสําเร็จ
ในการปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาระบบ
กํากับดูแลดาน

เศรษฐกิจ 
(2566 – 2568) 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการตอ
บทบาทการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ

ของ กพท.

KPI 3: 
รอยละ

ความสําเร็จใน
การจัดทํา/
ทบทวน

กฎระเบียบให
ทันตอความ
เปล่ียนแปลง
ตามท่ี ICAO 

กําหนด 

KPI 1: 
ระดับคา Effective 
Implementation 

ไมนอยกวา
คาเฉล่ีย

มาตรฐานสากล
ตามท่ี ICAO 

กําหนด 

คาเปาหมาย 
 

คาเปาหมาย 
 

(2564 – 
2567) 

ระดับคา EI 
ไมนอยกวา 
ปท่ีผานมา 
และไมนอย
กวาท่ี ICAO 

กําหนด 
(2568) 

ระดับคา EI 
สูงกวา

คาเฉล่ียท่ี 
ICAO 
กําหนด 

รอยละ 10 

(2564 – 2565) 
ปฏิบัติตามแผนงานท่ี

กําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ 

รอยละ 80 
(2566) 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 

มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 75 

(2567 – 2568) 
ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการไมต่ํา

กวาปท่ีผานมา 

(2564 – 2565) 
ปฏิบัติตาม
แผนงานท่ี

กําหนดไวได 
มากกวาหรือ

เทากับ 
รอยละ 80 

(2566 – 2568) 
ความสําเร็จใน

การจัดทํา
กฎระเบียบใหทัน

ตอความ
เปล่ียนแปลง
ตามท่ี ICAO 

กําหนดไมนอย
กวารอยละ 80 

(2564 – 2567)
ระดับคา EI ไม

นอยกวา 
ปท่ีผานมาและไม
นอยกวาท่ี ICAO 

กําหนด 
(2568) 

ระดับคา EI สูง
กวาคาเฉล่ียท่ี 
ICAO กําหนด 

รอยละ 10 

*คณะกรรมการกํากับฯ ในคราวประชุมคร้ังท่ี 10/2563 เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม 2563 มีมติเห็นชอบ
รางแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 ในสวนของการนําองคกร ซึ่งไดแก 
วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย



      แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568

(ญ) 

การถายทอดแผนยุทธศาสตรฯ สูการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ/งาน ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

จุดเนนการดําเนินงานตามคาเปาหมาย 
 

จุดเนนการดําเนินงานตามคาเปาหมาย
 

การเติบโตของ
อุตสาหกรรม 

การบิน 

แผนแมบทอนุรกัษ
พลังงานและลด 
กาซเรือนกระจก

ภาคการบนิ
 

องคกรสมรรถนะสูง/
ระบบการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี 

HC Master Plan/ 
Engagement 

Survey 

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรองคกร 

การพัฒนา
ระบบงาน 

Corporate 
Culture 

สงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรม 

การบิน 

เสริมสรางความ
เขมแข็งและความ
ยั่งยืนขององคกร 

การบริหาร
การเงิน 

จุดเนนการดําเนินงานตามคาเปาหมาย
 

การเขาใชประโยชน
ศูนยขอมูล 

ขอบกพรองจาก
การตรวจติดตาม

ลดลง 

การจัดการ
ศูนยกลางขอมูล

ขาวสาร 

การพัฒนา
บริการขอมูล

ขาวสารการบิน 

จุดเนนการดําเนินงานตามคาเปาหมาย จุดเนนการ
ดําเนินงานตาม
คาเปาหมายระดับคา EI การกํากับดูแล

ทางเศรษฐกิจ 
การจัดทํา/
ทบทวน

กฎระเบียบ ระดับคา EI 

การกํากับดูแลดานการบินพลเรือน การสงเสริม
ประสิทธิภาพและการ

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม
ในภาคการบิน 

การบริการขาวสารการบิน การพัฒนา 
ทุนมนุษย 

แผนงาน
 

แผนงาน
 แผนงาน

 
แผนงาน แผนงาน

 
การบริหาร
การเงินของ
สํานักงาน 

บริหาร
ระบบงาน
ภายใน 

การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี

สารสนเทศและ
ทรัพยากรองคกร 

การพัฒนา 
ทุนมนุษย 

(64-68) 28 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 20.5737 ลบ. 
(64) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม - ลบ. 
(65) 7 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 12.6237 ลบ. 
(66) 6 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.76 ลบ. 
(67) 6 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.595 ลบ. 
(68) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.595 ลบ.

(64) โครงการพัฒนาการ
ตรวจประเมินดวยตนเอง
โดยใช ICAO PQ และ
ระบบการตรวจสอบ 
ติดตามการแกไข
ขอบกพรอง 
(65-68) งานตรวจ
ประเมินดวยตนเองฯ 
(64-68) งานแกไขขอ 
บกพรอง 
(64-68) โครงการขอตกลง
ความรวมมือระหวาง 
CAA กลุมประเทศ 
ASEAN (Arise Plus) 
(65) โครงการ EMPIC- 
เพ่ิม RPAS/FOO 
Module เพ่ือใชในการ
ออกใบอนุญาต 
(65-68) โครงการ/งาน
พัฒนาศักยภาพผู
ตรวจสอบดานการบิน 

โครงการ/งานสําคัญ

(64-68) 11 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 19.5 ลบ. 
(64) 1 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม - ลบ. 
(65) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 13.5 ลบ. 
(66) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2 ลบ. 
(67) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2 ลบ. 
(68) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2 ลบ.

(64) โครงการจัดทํา
แผนพัฒนาระบบ
กํากับดูแลดาน
เศรษฐกิจของ กพท. 
(65) งานตรวจสอบ
และติดตามแผนการ
กํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจ 
(66-68) โครงการจาง
ท่ีปรึกษาจัดทําการ
สํารวจความพึงพอใจ
ของผูใชบริการดาน
กํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจ 
(65-68) โครงการ
ตรวจประเมินคุณภาพ
บริการของสายการบิน 
(65) โครงการจัดจาง
พัฒนา application  
ดานการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

(64-68) 23 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 22.5 ลบ. 
(64) 6 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 12.5 ลบ. 
(65) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 10 ลบ. 
(66) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม - ลบ. 
(67) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม - ลบ. 
(68) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม - ลบ.

(64-68) โครงการการจัดทํา
และดําเนินการตาม
แผนพัฒนากฎระเบียบดาน
การกํากับดูแลของ กพท.  
(64) โครงการพัฒนาระบบการ
ติดตาม การออกกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ 
ขอกําหนด ใหมีประสิทธิภาพ
และทันตอมาตรฐานและขอ
พึงปฏิบัติของ ICAO 
(65-68) งานติดตามการออก
กฎหมายฯ 
(64-68) งานออกกฎหมายฯ 
(64-65) โครงการจางท่ีปรึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเตรียมความ
พรอมในการใชบังคับ 
Thailand Civil Aviation 
Regulations-TCARs 
(64-68) โครงการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายท่ีอยู
ในความรับผิดชอบของ กพท. 

(64-68) 23 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 21.697 ลบ. 
(64) 5 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 8.2478 ลบ. 
(65) 5 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1.8354 ลบ. 
(66) 5 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 5.0538 ลบ. 
(67) 4 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 3.28 ลบ. 
(68) 4 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 3.28 ลบ.

(64) โครงการพัฒนาระบบ
การติดตามการออก
ใบอนุญาต/ใบรับรอง การ
ตรวจติดตาม มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน  
(65-68) งานติดตามการ
ออกใบอนุญาต/ใบรับรองฯ 
(64-68) งานออกใบ 
อนุญาต/ใบรับรองฯ 
(64-65) โครงการ Re-
Certification หนวยซอม
ภายในราชอาณาจักรให
เปนไปตามประกาศ กพท. 
Part 145  
(64-68) โครงการจางเหมา
บริการการออกใบรับรอง
สมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: 
CMC) 

(64-68) 24 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 22.545 ลบ. 
(64) 7 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 7.045 ลบ. 
(65) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 5 ลบ. 
(66) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 3.5 ลบ. 
(67) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 3.5 ลบ. 
(68) 3 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 3.5 ลบ.

โครงการ/งานสําคัญ

(64-65) โครงการจางท่ี
ปรึกษาจัดทําดัชนีชี้วัดผล
กระทบทางเศรษฐกิจ 
(Economics index) ท่ี
เกิดจากภาคอุตสาหกรรม
การบิน  
(66-68) งานติดตามและ
ประเมินผลกระทบทาง
เศรษฐกิจฯ 
(64-68) โครงการจางจัด
สัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน 
(Take-off 
Conference) 
(64-68) โครงการจางจัด
ประชุมสัมมนาประจําป 
Thailand Drone 
Symposium 

(64-68) 11 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 10.8593 ลบ. 
(64) 3 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 5.6533 ลบ. 
(65) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 1.8648 ลบ. 
(66) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 0.6533 ลบ. 
(67) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.0346 ลบ. 
(68) 2 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 0.6533 ลบ.

(64) โครงการจางท่ี
ปรึกษาจัดทํากฎหมาย
ดานสิ่งแวดลอมการบิน  
(66-68) งานตามแผน
แมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจก
ภาคการบิน 
(64,66,68) งานขับเคลื่อน
และติดตามการดําเนินงาน
ตามแผนแมบทหวงอากาศ
และการเดินอากาศแหงชาติ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
สงเสริมการอนุรักษสิ่ง 
แวดลอมของอุตสาหกรรม
การบินพลเรือน 
(65,67) โครงการ 
Capacity Building 
สําหรับการบริหารแผน
แมบทหวงอากาศและการ
เดินอากาศแหงชาติ 

(64-68) 14 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 5.15 ลบ. 
(64) 2 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1 ลบ. 
(65) 3 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1 ลบ. 
(66) 3 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1.05 ลบ. 
(67) 3 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1.05 ลบ. 
(68) 3 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 1.05 ลบ.

โครงการ/งานสําคัญ

(64) โครงการจัดทํากรอบ
แนวคิดในการออกแบบ
ศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน 
(65) โครงการจัดต้ังศูนย
ขอมูลและนวัตกรรมการบิน 
(66-68) งานบริหารศูนยฯ 
(65) งานจัดทําฐานขอมูล
การใชประโยชนศูนยฯ 
(64-68) โครงการสัมมนา
และกิจกรรมใหความรู
ดานการบิน (Aviation 
Forum) 
(66-68) โครงการ
ประกวดนวัตกรรมและ
องคความรูภายใน กพท. 

(64-68) 5 งาน 
วงเงินรวม - ลบ. 
(64) 1 งาน  
(65) 1 งาน 
(66) 1 งาน  
(67) 1 งาน 
(68) 1 งาน 

(64-68) งาน
การแกไข
ขอบกพรองท่ี
ไดรับจากการ
ตรวจติดตาม
เร่ืองตางๆใน
แตละป 

(64-68) 11 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 0.023 ลบ. 
(64) 2 โครงการ/งาน วงเงิน
รวม 0.023 ลบ. 
(65) 3 โครงการ/งาน  
(66) 2 โครงการ/งาน  
(67) 2 โครงการ/งาน  
(68) 2 โครงการ/งาน 

(64-68) งาน
ประเมินความพึง
พอใจของผูใชบริการ
ขาวสารการบิน 
(64) โครงการจัดทํา 
AIS to AIM 
Master Plan 
(65-68) โครงการ
ขับเคลื่อนและ
ติดตามการดําเนินงาน 
ตาม AIS to AIM 
Master Plan 
(65) โครงการพัฒนา
ระบบ System 
Wide Information 
Management 
(SWIM) เพ่ือ
เชื่อมตอกับ บวท. 
ตาม AIS to AIM 
Master Plan 

(64-68) 46 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 10.3 ลบ. 
(64) 10 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.82 ลบ. 
(65) 9 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 1.82 ลบ. 
(66) 9 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 1.82 ลบ. 
(67) 9 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 1.82 ลบ. 
(68) 9 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.02 ลบ.

(64) โครงการจางท่ีปรึกษา
เพ่ือสนับสนุนการจัดทําแผน
แมบทและแผนปฏิบัติการ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564 – 
2568) และ Code of 
Conducts ของ กพท. 
(65-68) งานตามแผนแมบท
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(64) โครงการจางท่ีปรึกษา
จัดทําแผนพัฒนาการบริหาร
จัดการคุณภาพ สํานักงาน
การบินพลเรือนแหงประเทศ
ไทย เพ่ือมุงสูองคกรแหง
ความเลิศ (CAAT 
Excellence) ตามเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ 
(TQA Criteria) 
(65-68) งานตามแผนพัฒนา
การบริหารจัดการคุณภาพ 
(64-68) งานขับเคลื่อนการ
สงเสริมคุณธรรมและความ
โปรงใสภายในหนวยงาน 

โครงการ/งานสําคัญ

(64-68) 23 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 128.385 ลบ. 
(64) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 32.385 ลบ. 
(65) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 25 ลบ. 
(66) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 25 ลบ. 
(67) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 23 ลบ. 
(68) 4 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 23 ลบ.

(64) โครงการ/งานตาม
กิจกรรมท่ีกําหนดใน HC 
Master Plan 
(65-68) โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร เพ่ือ
สงเสริมความกาวหนา
ทางอาชีพ 
(64-68) โครงการ
ยกระดับ Employee 
Engagement 
(64-68) โครงการ
สงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสู
ความเปนมืออาชีพ 
(64-68) โครงการพัฒนา
บุคลากรดานกํากับดูแล
การบินพลเรือนสูความ
เปนมืออาชีพ 
(64-66) โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูบริหาร 
(Assess & Develop) 

(64-68) 8 โครงการ/
งาน วงเงินรวม - ลบ. 
(64) 2 โครงการ  
(65) 2 โครงการ/งาน 
(66) 2 งาน  
(67) 1 งาน 
(68) 1 งาน 

โครงการ/งานสําคัญ 
 

(64) โครงการ
ศึกษาแนวทางใน
การจัดเก็บรายได
แหลงใหม 
(65) โครงการ
จัดทํา Change 
Management 
ในการจัดเก็บ
รายไดแหลงใหม 
(66-68) งานการ
จัดเก็บรายไดให
เปนไปตามแผน 
(64) โครงการ
จัดทําแผนบริหาร
ตนทุนของแผน 
การเงิน 
(65-66) งานการ
บริหารตนทุนให
เปนไปตาม
แผนการเงิน 

(64-68) 34 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 60.402 ลบ. 
(64) 5 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 8.814 ลบ. 
(65) 7 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 13.291 ลบ. 
(66) 7 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 12.681 ลบ. 
(67) 8 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 12.936 ลบ. 
(68) 7 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 12.68 ลบ.
 

(64) โครงการวาจางท่ี
ปรึกษาเพ่ือการจัดทําแผน
ปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ทางธุรกิจ (Business 
Process Improvement; 
BPI) และจัดทําแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Master Plan) 
(65-68) โครงการตาม IT 
Master Plan 
(64) โครงการจัดทําศูนยขอมูล
หลัก และจัดซื้อระบบเครือขาย
และอุปกรณรักษาความ
ปลอดภัย (Datacenter) 
(65) โครงการจางพัฒนา
ระบบบริหารจัดการบริหาร
จัดการผูใชงานแบบศูนยรวม 
(Single Sign On) 
(65-66) โครงการจางท่ีปรึกษา
เพ่ือบริหารจัดการขอมูลตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27701: 
2019 และระบบบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013

(64-68) 11 โครงการ 
วงเงินรวม 13.67 ลบ. 
(64) 2 โครงการ 
วงเงินรวม 12.88 ลบ. 
(65) 2 โครงการ 
วงเงินรวม 0.13 ลบ. 
(66) 2 โครงการ 
วงเงินรวม 0.13 ลบ. 
(67) 3 โครงการ 
วงเงินรวม 0.38 ลบ. 
(68) 2 โครงการ 
วงเงินรวม 0.15 ลบ.
 

(64) โครงการวาจางท่ี
ปรึกษาเพ่ือการจัดทํา
แผนปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการทางธุรกิจ 
(Business Process 
Improvement; BPI) 
และจัดทําแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Master Plan) 
(65-68) โครงการตาม 
Business Process 
Improvement; BPI 
(64-68) โครงการ
ตรวจประเมินการ
รับรองมาตรฐาน 
ISO9001 (เพ่ือรักษา
สถานภาพ) 
(67) โครงการตรวจ
ประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO27001 
(เพ่ือเพ่ิมขอบเขต) 

(64-68) 14 โครงการ 
วงเงินรวม 11.15 ลบ. 
(64) 2 โครงการ วงเงิน
รวม 0.5 ลบ. 
(65) 3 โครงการ วงเงิน
รวม 3.75 ลบ. 
(66) 3 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.3 ลบ. 
(67) 3 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.3 ลบ. 
(68) 3 โครงการ/งาน 
วงเงินรวม 2.3 ลบ.
 

(64) โครงการสราง
การรับรูและความ
เขาใจในคานิยม
องคกรใหกับพนักงาน 
กพท. ตาม CAAT 
Core Values 
Roadmap 
(65) โครงการพัฒนา
ระบบงานดาน HR 
ใหสอดคลองกับ
คานิยมองคกร  
(66-68) โครงการ 
Leadership Core 
Values Embedment 
Program 
(65) โครงการจาง
ออกแบบแนว
ทางการประเมิน
คานิยมองคกร
สําหรับ external 
stakeholder 
(66-68) งานประเมิน
ความรับรูถึงคานิยม
องคกรของ external 
stakeholder 

การกํากับดูแลดาน
การบินพลเรือน

รวมจํานวนโครงการ/งานและวงเงินงบประมาณ

รวมจํานวน
โครงการ/งานและ
วงเงินงบประมาณ รวมจํานวนโครงการ/งานและวงเงินงบประมาณ รวมจํานวนโครงการ/งานและวงเงินงบประมาณ

 
รวมจํานวนโครงการ/งานและวงเงินงบประมาณ
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บทท่ี 1  
ภาพรวมของ 

สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 

1.1  เหตุผลความจําเปนในการตราพระราชกําหนดการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
พ.ศ. 2558 

สืบเนื่องจากการท่ีประเทศไทยไดรับการตรวจสอบติดตามการดําเนินการภายใตโครงการตรวจสอบ
การกํากับดูแลดานความปลอดภัยสากล (Universal Safety Oversight Audit Program ; USOAP) ของ
องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) โดยองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศไดเปลี่ยนวิธีการ
ตรวจสอบจากเดิมในป พ.ศ. 2539 ท่ีใชวิธีการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานและขอพึงปฏิบัติระหวาง
ประเทศ (SARPs) เฉพาะในภาคผนวกท่ี 1 ภาคผนวกท่ี 6 และภาคผนวกท่ี 8 แหงอนุสัญญาวาดวย 
การบินพลเรือนระหวางประเทศ และในป พ.ศ. 2548 ท่ีใชวิธีการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานและขอพึง
ปฏิบัติระหวางประเทศในทุกภาคผนวกท่ีเก่ียวของกับความปลอดภัย (All Safety-related annex) มาเปน
วิธีการตรวจสอบแบบเฝาตรวจตราอยางตอเนื่อง (Continuous Monitoring Approach ; CMA) ตั้งแตป 
พ.ศ. 2554 เปนตนมา ซ่ึงการตรวจสอบดังกลาวปรากฏผลของการขาดประสิทธิผลในการดําเนินการ (Lack of 
Effective Implementation ; LEI) ท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลความปลอดภัยการบินพลเรือนท่ีสําคัญ 
รวม 8 ดาน ซ่ึงมีผลทําใหองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศไดประกาศการพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ
ตอความปลอดภัย (SSC) ของประเทศไทย และโดยเฉพาะอยางยิ่งการท่ีองคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ ไดประกาศในวันท่ี 18 มิถุนายน 2558 ไมเห็นชอบกับแผนแกไขขอบกพรองดังกลาวท่ีประเทศไทย 
ไดจัดทําเสนอ ดวยเหตุนี้ จึงเปนกรณีท่ีมีความจําเปนรีบดวนเพ่ือมิใหผลของการประกาศพบขอบกพรองท่ีมี
นัยสําคัญตอความปลอดภัยขางตนสงผลตอการถูกปรับลดระดับมาตรฐานการบินพลเรือนของประเทศไทยจาก
องคการบริหารการบินอ่ืน รวมถึงการพิจารณาสิทธิการบินและการทําการบินของไทย อันจะสงผลเสียหาย
อยางรุนแรงตออุตสาหกรรมการบิน ผลกระทบตอประโยชนและความปลอดภัยสาธารณะ และความม่ันคงทาง
เศรษฐกิจของประเทศและตองปรบัปรุงรูปแบบ โครงสราง และอํานาจหนาท่ีของหนวยงานดานการบินพลเรือน
ของประเทศไทยใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล รวมท้ังใหเปนไปตามขอกําหนดและขอเสนอแนะขององคการ
การบินพลเรือนระหวางประเทศ จึงจําเปนตองตราพระราชกําหนดการบินพลเรือนแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 ข้ึน 
เพ่ือจัดตั้งสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 

1.2  วัตถุประสงคและอํานาจหนาท่ีของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 

สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) จัดตั้ ง ข้ึนตามพระราชกําหนดการบิน 
พลเรือนแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 โดยเปนหนวยงานของรัฐท่ีไมเปนสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจตาม
กฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอ่ืน และมีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมีวัตถุประสงค และอํานาจ
หนาท่ีตามกฎหมาย ดังนี้ 
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(1)  วัตถุประสงค (ตามมาตรา 7) 
(1.1) กํากับ ดูแล ควบคุม สงเสริม และพัฒนา กิจการการบินพลเรือน ท้ังในดานนิรภัย การรักษา

สิ่งแวดลอม การรักษาความปลอดภัย การอํานวยความสะดวกในการขนสงทางอากาศ เศรษฐกิจการขนสงทาง
อากาศ และดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับกิจการการบินพลเรือนใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล 

(1.2) ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยความผิดบางประการตอการเดินอากาศ 
(1.3) สงเสริม และพัฒนาเครือขายระบบการขนสงทางอากาศ อุตสาหกรรมการบินและกิจการ

การบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานสากล 
(1.4) เปนศูนยกลางในการใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธเก่ียวกับ

กิจการการบินพลเรือนใหสามารถดําเนินการและแขงขันไดในระดับสากล 

(2)  อํานาจหนาท่ี (ตามมาตรา 8) 
นอกจากอํานาจหนาท่ีในการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค (ตามมาตรา 7) ใหมีอํานาจหนาท่ี 

ดังตอไปนี้ดวย 
(2.1) ศึกษา วิเคราะห และพัฒนา กิจการการบินพลเรือน ท้ังในดานนิรภัย การรักษาสิ่งแวดลอม 

การรักษาความปลอดภัย การอํานวยความสะดวกในการขนสงทางอากาศ เศรษฐกิจการขนสงทางอากาศ 
ตลอดจนระบบโครงสรางพ้ืนฐานการบินพลเรือนของประเทศ 

(2.2) เสนอแนะนโยบายตอคณะกรรมการการบนิพลเรือนเก่ียวกับกิจการการบินพลเรือนและการ
ขนสงทางอากาศ 

(2.3) เสนอแนะตอรัฐมนตรีในการออกกฎกระทรวงตามกฎหมายวาดวยการเดินอากาศ 
(2.4) ทําหนาท่ีเปนหนวยงานธุรการใหกับคณะกรรมการการบินพลเรือนตามกฎหมาย 

วาดวยการเดินอากาศ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการบินพลเรือนมอบหมาย 
(2.5) ดําเนินการจัดทําแผนอํานวยความสะดวก แผนรักษาความปลอดภัย และแผนนิรภัย ในการ

บินพลเรือนแหงชาติ รวมท้ังแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการการ
บินพลเรือนพิจารณาอนุมัติ รวมท้ังกํากับดูแลและควบคุมการดําเนินการใหเปนไปตามแผนดังกลาว 

(2.6) ดําเนินการจัดระเบียบการบินพลเรือน รวมท้ังกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไข
เก่ียวกับการใชนานฟาใหเกิดความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

(2.7) ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม รวมท้ังสงเสริมใหผูท่ีเก่ียวของในอุตสาหกรรมการบินและ
กิจการการบินพลเรือนปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และมาตรฐานสากล 

(2.8) กํากับดูแลกิจการสนามบินและสนามบินอนุญาตท่ีจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายวาดวยการ
เดินอากาศหรือตามกฎหมายอ่ืนใหเกิดความปลอดภัยและไดมาตรฐานสากล 

(2.9) ใหความรวมมือและสนับสนุนคณะกรรมการการบินพลเรือนและสวนราชการในการ
ประสานงานหรือเจรจากับองคการระหวางประเทศหรือตางประเทศเก่ียวกับสิทธิในการบิน หรือการทําความ
ตกลงใด ๆ เก่ียวกับการบินพลเรือนอันอยูในอํานาจหนาท่ีของสวนราชการอ่ืน 

(2.10) รวมมือและประสานงานกับองคการหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ ในดานการบินพลเรือนตามพันธกรณีท่ีประเทศไทยมีอยูตามอนุสัญญาหรือความตกลงระหวาง
ประเทศท่ีประเทศไทยเปนภาคี 

(2.11) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการวิจัยและพัฒนากิจการการบินพลเรือน 
(2.12) ใหการรับรองหลักสูตรและสถาบันฝกอบรมผูประจําหนาท่ีตามกฎหมายวาดวยการ

เดินอากาศ และกําหนดคุณสมบัติและความรูของบุคลากรดานการบินอ่ืนท่ีพึงตองมี 
(2.13) กําหนดมาตรฐานการทํางานของผูประจําหนาท่ีตามกฎหมายวาดวยการเดินอากาศ 



      แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568

- 3 - 

(2.14) จัดทําทะเบียนอากาศยาน รวมท้ังทะเบียนผูประจําหนาท่ีและบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของกับ 
การบินพลเรือน 

(2.15) จัดทําและเผยแพรความรูและขาวสารเก่ียวกับการบินพลเรือน 
(2.16) ดําเนินการอ่ืนใดท่ีจําเปนหรือตอเนื่องใหบรรลุวัตถุประสงคของสํานักงาน หรือตามท่ี

กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงานหรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

1.3  โครงสรางองคกรของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 

สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) ประกอบดวย 5 กลุมงานหลัก ไดแก 

1. กลุมงานดานความปลอดภยั (Safety) มี 5 ฝาย ดังนี้
1.1 ฝายมาตรฐานปฏิบัติการบิน (Flight Operations Standards Department :OPS)
1.2 ฝายสมควรเดินอากาศและวิศวกรรมการบิน (Airworthiness and Aircraft Engineering

Department: AIR) 
1.3 ฝายมาตรฐานผูประจําหนาท่ี (Personnel Licensing Department: PEL) 
1.4 ฝายมาตรฐานสนามบิน (Aerodrome Standards Department: AGA) 
1.5 ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (Air Navigation Services Standards Department: ANS) 

2. กลุมงานดานการรักษาความปลอดภัย/ กิจการการบินพลเรือนและเศรษฐกิจ
(Security/ Economic/ Promotion) มี 4 ฝาย ดังนี ้

2.1 ฝายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน 
(Aviation Security and Facilitation Standards Department: SFD) 

2.2 ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (Economic Regulation Department: ERD) 
2.3 ฝายพิธีการบิน (Flight Formalities Department: FFD) 
2.4 ฝายสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน (Aviation Industry Promotion Department: APD) 
2.5 ฝายบริการขาวสารการบิน (Aeronautical Information Services Department: AIS) 

3. กลุมงานดานการสนับสนุนองคกร (Corporate Support) มี 4 ฝาย ดังนี้
3.1 ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology

Department: ITD) 
3.2 ฝายบรหิารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management Department: HRD) 
3.3 ฝายการเงิน บัญชีและงบประมาณ (Financial Accounting and Budgeting Department: FAB) 

4. กลุมงานข้ึนตรงตอผูอํานวยการ มี 4 ฝาย ดังนี้
4.1 ฝายกลยุทธองคกร (Corporate Strategy Department: CSD)
4.2 ฝายกฎหมาย (Legal Department: LEG)
4.3 ฝายประกันคุณภาพ (Quality Assurance Department: QAD)
4.4 ฝายนิรภัยการบิน (Aviation Safety Management Department: SMD)

5. กลุมงานข้ึนตรงตอคณะกรรมการกํากับ กพท. ไดแก สํานักตรวจสอบภายใน (Internal
Audit Office: IAO) 
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โครงสรางของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
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1.4  ผลการดําเนินงานภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ป 2563 (มกราคม - มิถุนายน 2563) 

 ในป 2563 กพท. ไดขับเคลื่อนสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยในการทําหนาท่ีกํากับดูแล
กิจการการบินพลเรือน รวมท้ังสงเสริมและพัฒนาเครือขายระบบการขนสงทางอากาศ อุตสาหกรรมการบิน
และกิจการการบินพลเรือน ใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานสากล ภายใตวิสัยทัศน “มาตรฐานสูความ
ย่ังยืน” โดยในป 2563 ไดมีผลงานสําคัญดังนี้ 

1.4.1  การแกไขขอบกพรอง Corrective Action Plan ที่ไดรับการยอมรับจาก ICAO 

ตามท่ี ICAO ไดเขามาตรวจสอบยืนยันอยางเต็มรูปแบบ (Full ICAO Coordinated Validation 
Mission หรือ Full ICVM) เม่ือวันท่ี 13 - 22 พฤษภาคม 2562 ทําใหประเทศไทยสามารถพัฒนาประสิทธิผล
ในการนํามาตรฐาน ICAO มาใชบังคับในประเทศ ทําใหคา EI (Effective Implementation) ของประเทศไทย
เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 65.83 หลังจากไดรับการปลดธงแดงเม่ือเดือนตุลาคม 2560 อยางไรก็ตาม ในปจจุบัน กพท. 
ยังคงตองดําเนินการแกไขขอบกพรองท่ียังคงเหลืออยู จํานวน 214 ขอ อยางตอเนื่อง โดยไดจัดทําแผนการ
แกไขขอบกพรอง (CAPs) ของระบบการกํากับดูแลดานความปลอดภัยการบินพลเรือน (ICAO) สําหรับ 214 ขอ
ดังกลาว แลวเสร็จในเดือนกุมภาพันธ 2563 โดยไดสงขอมูลให ICAO พิจารณาทางระบบ ICAO Online 
Framework เปนท่ีเรียบรอยแลว และไดดําเนินการตามแผนการแกไขขอบกพรอง (CAPs) ของระบบการ
กํากับดูแลดานความปลอดภัยการบินพลเรือน (ICAO) ท้ัง 214 ขอ (ขอมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563) 
สามารถดําเนินการไดมีความคืบหนา คิดเปนรอยละ 65.50 ของแผนงานท่ีกําหนดไว 

1.4.2  การตรวจสอบดานการรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนของประเทศไทย 
ตามโครงการ Universal Security 

การตรวจสอบของ ICAO เปนการทําการตรวจประเมินมาตรฐานของระบบการกํากับดูแลดานการรักษา
ความปลอดภัยในการบินพลเรือนของประเทศ โดยทําการตรวจสอบองคประกอบสําคัญ 8 ดาน ของระบบการกํากับ
ดูแลดานการรักษาความปลอดภัย (Critical Elements of Oversight Security System - CE) ไดแก  

CE-1: กฎหมายหลักดานการรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือน 
CE-2: แผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนและกฎระเบียบตาง ๆ 
CE-3: หนวยงานท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลและบทบาทหนาท่ีในการกํากับดูแลดานการรักษาความปลอดภัย 
CE-4: คุณสมบัติและการฝกอบรมของบุคลากรท่ีทําหนาท่ีดานเทคนิค 
CE-5: แนวทางปฏิบัติทางเทคนิค 
CE-6: การรับรองและการอนุมัติแผนรักษาความปลอดภัยและบุคลากรดานการรักษาความปลอดภัย 
CE-7: การดําเนินกิจกรรมควบคุมคุณภาพ 
CE-8: การดําเนินการแกไขขอบกพรอง  
ท้ังนี้ เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและความสามารถของ กพท. ในฐานะหนวยงานกํากับดูแลรวมถึง

หนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของวามีการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไวในภาคผนวกท่ี 17 เรื่องการ
รักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนและภาคผนวกท่ี 9 เรื่องการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน 
ในสวนท่ีเก่ียวของกับการรักษาความปลอดภัยแหงอนุสัญญาวาดวยการบินพลเรือนระหวางประเทศหรือไม
อยางไร ในฐานะประเทศภาคีสมาชิกของ ICAO กพท. ไดดําเนินการตรวจสอบมาตรฐานระบบกํากับดูแลดาน
การรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนของไทย พบวาประเทศไทยไดคาเฉลี่ยรายคะแนนประสิทธิผล
(Average Effective Implementation - EI) ท่ีสูงข้ึนกวาเดิม จากรอยละ 55.78 ในป 2560 เปนรอยละ 
67.12 ซ่ึงสูงกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานตามท่ี ICAO กําหนด รอยละ 65.00 
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1.4.3  การแกไขขอบกพรองที่ตรวจพบโดย FAA เพ่ือใหประเทศไทยกลับสู Category 1 

กพท. ไดเขารวมประชุมโครงการ Technical Assistance ของสํานักงานบริหารการบินแหงชาติ 
ของสหรัฐอเมริกา (FAA) เม่ือวันท่ี 8-10 มกราคม 2563 เพ่ือนําเสนอความคืบหนาการแกไขขอบกพรองและ
แสดงความพรอมกอนรับการตรวจสอบประเมินความปลอดภัยการบินระหวางประเทศ (IASA) เพ่ือปรับระดับ
การจัดกลุมของประเทศไทยใหอยูในกลุมท่ี 1 (Category 1) โดย FAA รับทราบและยอมรับแผนการดําเนินการ
แกไขขอบกพรองจํานวน 26 ขอ ท่ี กพท. ดําเนินการปรับปรุงในประเด็นท่ีเก่ียวของตาง ๆ ไดแก การออก
กฎระเบียบ การจัดทําคูมือ การปรับปรุงคูมือ การคัดเลือกและการสรรหาบุคลากร กระบวนการฝกอบรม 
การออกใบรับรองคุณภาพ การตรวจประเมินกระบวนการออกใบอนุญาต และแผนการตรวจสอบ เปนตน 
โดย กพท. จะตองดําเนินการแกไขขอบกพรองอยางตอเนื่องใหสมบูรณ ตามแผนท่ีไดแจงไวกับ FAA ตามกรอบ
ระยะเวลา และไดแจงขอรับการตรวจสอบประเมินความปลอดภัยการบินระหวางประเทศ (IASA) เปนทางการ 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานจาก Category 2 กลับเปน Category 1 คือประเทศไทยมีระบบการกํากับดูแล 
ความปลอดภัยการบินพลเรือนตามมาตรฐานของ FAA ตอไป 

1.4.4  การชวยเหลืออุตสาหกรรมการบินในสถานการณผลกระทบจากการแพรระบาดของ 
COVID-19 โดยการบรรเทาผลกระทบที่เกิดข้ึน 

ต้ังแตในเดือนมีนาคม 2563 สถานการณการแพรระบาด COVID-19 ทวีความรุนแรงอยางเห็นไดชัด 
สงผลใหหลายประเทศท่ัวโลกมีมาตรการจํากัดการเดินทางระหวางประเทศและมีมาตรการคัดกรองผูโดยสาร
ระหวางประเทศท่ีเขมงวดมากข้ึน มีการจํากัดการเดินทางขามจังหวัดภายใตพระราชกําหนดการบรหิารราชการ
ในสถานการณฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 สายการบินสัญชาติไทยสวนใหญประกาศหยุดทําการบินชั่วคราวในเดือน
เมษายน 2563 จึงมีจํานวนผูโดยสารในภาพรวมเหลือเพียง 168,734 คน ลดลงถึงรอยละ 98.8 เม่ือเทียบกับ
ชวงเวลาเดียวกันในปท่ีผานมา  
          สถานการณดังกลาวไดสงผลกระทบตอสายการบินซ่ึงเปนเหมือนธุรกิจตนน้ําของอุตสาหกรรมการบิน
อยางมีนัยสําคัญ จึงจําเปนตองมีมาตรการจากภาครัฐเพ่ือชวยบรรเทาผลกระทบ เยียวยา หรือฟนฟู โดย กพท. 
ไดมีการเสนอมาตรการบรรเทาผลกระทบตอผูประกอบการสายการบิน 2 ครั้ง และไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการการบนพลเรือน และมีผลในทางปฏิบัติแลว 

จากการดําเนินงานตามภารกิจท่ีสําคัญของ กพท . ในรอบ 5 ปท่ีผานมา สงผลใหอุตสาหกรรม 
การบินของไทยมีมาตรฐานดานการบินท่ีเปนไปตามมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน ประเทศไทยเปนท่ียอมรับ 
ของนานาชาติ  และสงผลใหอุตสาหกรรมการบินเติบโตไดอยางยั่ งยืน ซ่ึงจะเปนสวนสําคัญในการ 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ สรางงานสรางรายไดใหแกประชาชน นอกจากนั้น การยกระดับมาตรฐาน 
ดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย และมาตรการคุมครองผูใชบริการ ชวยสรางความเชื่อม่ัน 
ใหกับผูใชบริการวาจะไดรับบริการท่ีมีมาตรฐานและเปนท่ีพึงพอใจ 
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บทท่ี 2  
แนวทางการพัฒนา 

อุตสาหกรรมการบินพลเรอืนของโลก 

2.1 เปาหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน01

2.1.1  องคกรการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO)12

ICAO ในฐานะหนวยงานกํากับดูแลดานมาตรฐานความปลอดภยัดานการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
และสงเสริมการเติบโตของการขนสงทางอากาศ รวมถึงการเชื่อมตอเครือขายการขนสงทางอากาศท่ัวโลก 
คาดการณวาในป ค.ศ. 2030 การขนสงทางอากาศท่ัวโลกจะเติบโตข้ึนเปน 2 เทาจากปจจุบัน ในป ค.ศ. 2030 
ดังนั้น เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนของการบินพลเรือนท่ัวโลกและเพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน
ขององคการสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals) ICAO จึงไดกําหนด
เปาหมายเชิงกลยุทธไว 5 ดาน และมีเปาหมาย23 ดังนี้ 

(1) ดานความปลอดภัย (Safety) มีเปาหมายในการเพ่ิมความปลอดภัยในการบินพลเรือนอยางตอเนื่อง 
รวมถึงเสริมสรางความเขมแข็งขององคกรกํากับดูแลการบินพลเรือน 

(2) ดานขีดความสามารถและประสิทธิภาพของการเดินอากาศ (Air Navigation Capacity and 
Efficiency) มีเปาหมายในการเพ่ิมขีดความสามารถของระบบการเดินอากาศ และประสานระบบการ
เดินอากาศของโลกใหเปนหนึ่งเดียวกัน 

(3) ดานการรักษาความปลอดภัยและสิ่งอํานวยความสะดวก (Security and Facilitation) มีเปาหมาย
เพ่ือคงความตอเนื่องของการรักษาความปลอดภัย และปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกในทาอากาศยาน โดย
การลดความเสี่ยงตาง ๆ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการไหลเวียนของผูโดยสาร 

1 หัวขอ 2.1 และ 2.2 จัดทําโดยฝายสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน (Aviation Industry Promotion Department: APD) กพท. 
2 ICAO and the United Nation Sustainable Development Goals, ICAO, https://www.icao.int/about-icao/aviation-
development/pages/sdg.aspx 
3 ICAO Business plan 2020 – 2022, July 2019 

1

2

3 
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(4) ดานการพัฒนาเศรษฐกิจของการขนสงทางอากาศ (Economic Development) มีเปาหมายใน
การเพ่ิมบทบาทของการบินในการพัฒนาเศรษฐกิจ และลดอุปสรรคท่ีมีตอการประกอบการขนสงทางอากาศ 

(5) ดานการรักษาสิ่งแวดลอม (Environment Protection) มีเปาหมายเพ่ือใหรัฐจัดทํามาตรการเพ่ือ
ลดผลกระทบของการบินท่ีมีตอสิ่งแวดลอม และลดผลกระทบตอภาวะโลกรอน  

2.1.2  สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport Association: IATA)34

IATA ไดศึกษาพบวาในป 2035 สายการบินตองเผชิญกับความทาทาย 5 ดาน ไดแก ดานสังคม 
ดานเทคโนโลยี ดานสิ่งแวดลอม ดานเศรษฐกิจ และดานการเมือง จึงไดกําหนดแนวทางในการเผชิญความ 
ทาทายของการขนสงทางอากาศ ดังนี้  

(1) การทําความเขาใจกับกฎระเบียบของหนวยงานกํากับดูแลดานการบินพลเรือน 
(2) การทําความเขาใจกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เชน ดานภูมิรัฐศาสตร (Geopolitical) 

ซ่ึงสงผลตอพฤติกรรมและการกําหนดนโยบายดานการบินพลเรือน เปนตน 
(3) การคุมครองสิทธิผูบริโภค รวมถึงผูโดยสารท่ีมีความตองการพิเศษ เชน ผูพิการ เปนตน 
(4) การพัฒนาบุคลากรในสาขาท่ีขาดแคลนใหเพียงพอตอความตองการ 
(5) การใชขอมูลในการตัดสินใจเพ่ือพัฒนากฎระเบียบและการตัดสินใจทางนโยบายขององคกรกํากับ

ดูแล รวมถึงการตัดสินใจทางธุรกิจของสายการบิน 

2.1.3  สภาสมาคมทาอากาศยานระหวางประเทศ (Airports Council International: ACI)45

ACI ไดกําหนดนโยบายวาทาอากาศยานจะตองพัฒนาและดําเนินการอยางยั่งยืนบนพ้ืนฐานของความ
ปลอดภัย คุณภาพ และประสิทธิภาพ ดังนี้ 

(1) สรางมูลคาเพ่ิมในระยะยาวใหกับผูประกอบการทาอากาศยาน อุตสาหกรรมการบินและเศรษฐกิจ
ท้ังในระดับทองถ่ิน ภูมิภาค และระดับโลก 

(2) หลีกเลี่ยงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ 
(3) ยกระดับคุณภาพชีวิต และสภาพแวดลอมในการทํางานใหกับพนักงาน รวมถึงสนับสนุน 

การพัฒนาชุมชนทองถ่ินและสังคมในวงกวาง  
(4) สรางเครือขายความรวมมือกับสังคม และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

เปาหมายการพัฒนา ประเด็นทาทาย และนโยบายดานอุตสาหกรรมการบินขององคการการบิน 
ระดับโลก ไดกําหนดไวในมิติท่ีแตกตางกันไปตามบริบทขององคการ เปนประเด็นสําคัญท่ีมีความเก่ียวของ
สัมพันธกับภารกิจหนาท่ีตามกฎหมายจัดตั้งสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ในมาตรา 7 และ 8 
แหงพระราชกําหนดการบินพลเรือนแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 โดยหลักการเหลานี้ลวนเปนปจจัย 
ซ่ึงสํานักงานตองใหความสําคัญเพ่ือใชในการกําหนดทิศทางการดําเนินภารกิจดานการบินพลเรือนของไทย 
ใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและเปนท่ียอมรับของรัฐภาคีและนานาประเทศ กลาวคือ เปาหมายเชิงกลยุทธ
ของ ICAO 5 ดาน ประเด็นทาทายท่ีสายการบินตองเผชิญของ IATA 5 ประเด็น และนโยบายทาอากาศยาน 
ของ ACI 4 นโยบาย มีความสัมพันธกับวัตถุประสงคในการจัดตั้งและอํานาจหนาท่ีของสํานักงานในดาน 

4 Future of the airline industry 2035, IATA, https://www.iata.org/contentassets/690df4ddf39b47b5a075bb5dff30e1d8/iata-future-airline-industry-pdf.pdf 
5 2018 ACI policy handbook 9th Edition, ACI, https://aci.aero/wp-content/uploads/2019/04/ACI_AnnualReport2018_final_180419_web.pdf 
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การกํากับ ดูแล ควบคุม สงเสริม และพัฒนากิจการการบินพลเรือน ท้ังในดานนิรภัย การรักษาสิ่งแวดลอม 
การรักษาความปลอดภัย การอํานวยความสะดวกในการขนสงทางอากาศ และเศรษฐกิจการขนสงทางอากาศ 
โดยเฉพาะประเด็นและนโยบายของ IATA และ ACI ท่ีกําหนดไวอยางชัดเจนในการใหความสําคัญกับ 
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม การคุมครองสิทธิผูบริโภค การพัฒนาบุคลากรสาขาท่ีขาดแคลน การยกระดับ
คุณภาพชีวิตใหแกผูปฏิบัติงาน รวมไปถึงการสรางเครือขายความรวมมือ โดยประเด็นและนโยบายตาง ๆ 
เหลานี้ สํานักงานจะไดนําไปผนวกเปนสวนหนึ่งของแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการขององคกร ซ่ึงอาจ
กําหนดเปนเปาประสงค เปาหมาย แผนงาน หรือโครงการ ตามความเหมาะสมและใหสามารถถายทอด 
สูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

2.2  ภาพรวมอุตสาหกรรมการบินโลกป 2562 

2.2.1  ทาอากาศยานและผูใหบริการขนสงทางอากาศ 

ที่มา: Aviation Benefits Beyond Borders, ATAG 

ทาอากาศยานสาธารณะท่ีใหบริการเท่ียวบินเชิงพาณิชยแบบประจํามีกําหนด มีจํานวนท้ังสิ้น 
3,759 แหงท่ัวโลก โดยภูมิภาคเอเชียแปซิฟกมีจํานวนทาอากาศยานมากท่ีสุด รองลงมาไดแก ทวีปอเมริกาเหนือ 
และยุโรป ตามลําดับ โดยผูประกอบการทาอากาศยานท่ัวโลกสรางมูลคาใหแกอุตสาหกรรมการบินสูงถึง 
178.2 พันลานเหรียญดอลลารสหรัฐ56 โดยมีรายไดท่ีเก่ียวของกับการบิน (Aeronautical) คิดเปนรอยละ 55.9 
รายไดท่ีไมเก่ียวของกับการบิน (Non-aeronautical) คิดเปนรอยละ 39.2 และรายไดอ่ืนคิดเปนรอยละ 4.9 

6 2020 Airport Key Performance Indicators, ACI 
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จากรายไดท้ังหมด ท้ังนี้ มีการประมาณการวาหากรวมทาอากาศยานทางการทหาร และทาอากาศยานสําหรับ
การบินท่ัวไปแลว อาจมีจํานวนทาอากาศยานมากถึง 41,820 แหงท่ัวโลก นอกจากนี้ ในสวนของผูใหบริการ 
การเดินอากาศมีจํานวน 184 รายท่ัวโลก67 

Worldwide airline Industry 2561 2562 

Spend on air transport *billion 845 873 
%change over year 7.5% 3.3% 
% global GDP 1.0% 1.0% 
RPKs, billion 8,330 8,680 
% change over year 7.4% 4.2% 
FTKs, million 262 254 
% change over year 3.4% -3.3% 
World GDP growth, % 3.1% 2.5% 

ที่มา : Economic Performance of the Airline Industry, IATA ฉบับวันที่ 11 ธันวาคม 2562 

ในป 2562 ภาคอุตสาหกรรมการบินยังคงเติบโตอยางตอเนื่อง เห็นไดจากคาใชจายของภาคการขนสง
ทางอากาศยังคงขยายตัวเพ่ิมข้ึน สงผลใหรายไดของสายการบินเพ่ิมมากข้ึน เทากับ 873 พันลานเหรียญ
ดอลลารสหรัฐ คิดเปนรอยละ 3.3 และเม่ือเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติของโลกพบวา 
คาใชจายของภาคการขนสงทางอากาศคิดเปนรอยละ 1 ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศท่ัวโลก สําหรับ
มูลคาของปริมาณการขนสงผูโดยสาร (Revenue Passenger-Kilometer; RPKs) ในป 2562 มีจํานวนเทากับ 
8,680 พันลานเหรียญดอลลารสหรัฐ เติบโตลดลงจากปท่ีผานมา เนื่องจากการหดตัวของเศรษฐกิจโลก 
เชนเดียวกับมูลคาการขนสงสินคาทางอากาศ (Freight Tonne - Kilometer; FTK) ท่ีมีมูลคาลดลงเหลือ 
254 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ 

Worldwide airline Industry 2561 2562 

Aircraft fleet 29,507 29,805 
% change over year 4.4% 1.0% 
Available seats, million 4.4 4.5 
% change over year 6.1% 1.8% 
Average aircraft size, seats 149 150 
% change over year 1.6% 0.8% 
Scheduled flights, million 38.1 39.0 
% change over year 4.5% 2.3% 

ที่มา : Economic Performance of the Airline Industry ,IATA ฉบับวันที่ 11 ธันวาคม 2562 

7 The Civil Air Navigation Services Organisation (CANSO) membership list, 16th June 2020 
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ในปท่ีผานมาท่ัวโลกมีเท่ียวบินแบบประจําท้ังหมด 39 ลานเท่ียวบิน มีจํานวนอากาศยานท่ัวโลกกวา 
29,805 ลํา เติบโตเพ่ิมข้ึนรอยละ 1 จากป 2561 ซ่ึงถึงแมวาจํานวนอากาศยานของสายการบินจะมีจํานวน
เพ่ิมข้ึนแตอัตราการเติบโตกลับลดลงอยางชัดเจน เนื่องจากสายการบินมีการปรับแผนการสั่งซ้ือเนื่องจากภาวะ 
การหดตัวเศรษฐกิจโลกและการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึนของสายการบิน สงผลใหบางสายการบินเริ่มใชกลยุทธ
ลดความถ่ีของเท่ียวบินแตเพ่ิมอากาศยานท่ีมีจํานวนท่ีนั่งอากาศยานมากกวาแทน สําหรับจํานวนท่ีนั่งขายของ 
สายการบิน (Available seats) ในป 2562 พบวา มีจํานวนท้ังหมด 4.5 ลานท่ีนั่ง โดยมีจํานวนท่ีนั่งเฉลี่ย 
บนอากาศยานจํานวน 150 ท่ีนั่ง และมีเท่ียวบินแบบประจํามีกําหนดเทากับ 39 ลานเท่ียวบิน เพ่ิมข้ึนเล็กนอย
จากปท่ีผานมาเทากับรอยละ 0.8 และ 2.3 ตามลําดับ 

2.2.2  สัดสวนภาพรวมของผูโดยสารทั่วโลก 

ที่มา : Air Passenger Market Analysis ,IATA ฉบับวันที่ 11 ธันวาคม 2562 

ในป 2562 ภาพรวมของผู โดยสารทางอากาศท่ัวโลก พบวา สวนใหญผู โดยสารทางอากาศ 
เปนผูโดยสารท่ีเดินทางระหวางประเทศ โดยสัดสวนผูโดยสารระหวางประเทศและผูโดยสารภายในประเทศ 
คิดเปนรอยละ 63.8 และรอยละ 36.2 ตามลําดับ 

2.2.3  ปริมาณการขนสงดานผูโดยสาร (RPK) และจํานวนที่นั่งขาย (ASK) 

ที่มา : Air Passenger Market Analysis ,IATA ฉบับวันที่ 11 ธันวาคม 2562 
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ในภาพรวมท่ัวโลกมีปริมาณการขนสงดานผูโดยสาร (RPK) เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.2 เติบโตมากกวาจํานวน
ท่ีนั่งขาย (ASK) ท่ีมีเพ่ิมข้ึนเพียงรอยละ 3.4 เม่ือพิจารณาปริมาณการขนสงดานผูโดยสาร (RPK) รายทวีป 
พบวา ทวีปแอฟริกามีอัตราการเติบโตของ RPK สูงท่ีสุดคิดเปนรอยละ 4.9 รองลงมาคือทวีปเอเชียแปซิฟก 
ลาตินอเมริกา และทวีปยุโรป คิดเปนรอยละ 4.8 รอยละ 4.2 ตามลําดับ สอดคลองกับจํานวนท่ีนั่งขาย (ASK) 
ท่ีทวีปแอฟริกามีอัตราการเติบโตสูงท่ีสุดท่ีรอยละ 4.7 รองลงมาคือทวีปเอเชียแปซิฟก และทวีปยุโรปท่ีเติบโต
คิดเปนรอยละ 4.5 และรอยละ 3.6 ตามลําดับ  

2.2.4  อัตราการบรรทุกผูโดยสาร 

ที่มา : Air Passenger Market Analysis, IATA ฉบับวันที่ 11 ธันวาคม 2562 

อัตราการบรรทุกผูโดยสารท่ัวโลก (Passenger Load Factor) ในป 2562 เทากับรอยละ 82.6 
โดยทวีปยุโรปมีอัตราการบรรทุกสูงท่ีสุดคิดเปนรอยละ 85.2 รองมาไดแก ทวีปอเมริกาเหนือ และลาตินอเมริกา 
ท่ีมีอัตราการบรรทุกผูโดยสารเทากับรอยละ 84.9 และ 82.6 ตามลําดับ ในขณะท่ีทวีปเอเชียแปซิฟกมีอัตรา
การบรรทุกผูโดยสารอยูท่ีรอยละ 81.9  

2.2.5  จํานวนอากาศยาน 

ที่มา : Airbus and Boeing Orders and deliveries Data May 2020 
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ยอดการสั่งซ้ืออากาศยานจากผูผลิตรายใหญ ไดแก บริษัท แอรบัส จํากัด และบริษัท โบอ้ิง จํากัด 
เพ่ิมข้ึนทุกป เปนผลมาจากความตองการการเดินทางทางอากาศท่ีเพ่ิมมากข้ึนเชนกัน อยางไรก็ตาม หากมี
ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน ยอดการสั่งซ้ืออากาศยานก็จะไดรับผลกระทบ 
ตามไปดวย เชน ในป 2552 ท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจโลก (World Recession) ซ่ึงสงผลกระทบทําใหมียอดการ
สั่งซ้ืออากาศยานลดลงอยางเห็นไดชัด  

ขอมูลอุตสาหกรรมการบินของโลกขางตน หากพิจารณาในภาพรวมจะเห็นวายังมีอัตราการเติบโต 
ท่ี เ พ่ิมข้ึนในทุกภาคสวนแมจะไดรับผลกระทบจากสถานการณการหดตัวของเศรษฐกิจโลกอยูบาง 
แตอุตสาหกรรมการบินยังสามารถดําเนินไปไดตอเนื่อง เวนแตจะมีปจจัยแทรกท่ีสงผลกระทบตอการเติบโต 
อยางรุนแรง ท้ังนี้ การปรับทิศทางของอุตสาหกรรมการบินโลกมาจากอัตราการแขงขันท่ีสูงข้ึนและเปาหมายหลัก
ในการเดินทางของผูโดยสาร จึงทําใหผูประกอบการสายการบินตองปรับกลยุทธการใหบริการ สงผลตอ 
การสั่งซ้ืออากาศยาน การวางแผนธุรกิจเพ่ือรองรับปริมาณผูโดยสารและการกําหนดจํานวนท่ีนั่งขาย 
ใหสอดคลองกัน โดยผลการประมวลและวิเคราะหภาพรวมอุตสาหกรรมการบินของโลกท่ีกลาวมานี้ เปนปจจัย
สวนหนึ่งท่ีสํานักงานจะใชในการทบทวนและกําหนดยุทธศาสตรองคกรในอนาคต ใหสอดคลองกับแนวโนมและ
สภาพการณ เนื่องจากบทบาทหนาท่ีหลักของสํานักงานนอกจากจะทําหนาท่ีกํากับดูแล บังคับใช และแกไข
ขอบกพรองดานการบินใหไดตามมาตรฐานสากลแลว ยังมีหนาท่ีในการสงเสริมอุตสาหกรรมการบินท้ังในดาน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม รวมไปถึงภาคบริการดานการบิน อาทิ ทาอากาศยาน และผูประกอบการ 
สายการบิน อีกดวย        

2.3 Global Aviation Safety Plan (GASP) 2020-2022 

แผนนิรภัยในการบินพลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan: GASP) เปนแผนยุทธศาสตร
และภารกิจซ่ึงกําหนดโดยองคการการบินพลเรอืนระหวางประเทศ เพ่ือการบรรลุเปาหมายดานความปลอดภัย
การบินของโลก โดยมีการกําหนดแผนและข้ันตอนการดําเนินงานดานความปลอดภัยอยางชัดเจน 

GASP PRINCIPLES 
The GASP contains a vision which states the intent behind this plan. It also includes a mission 

statement, which reflects what ICAO seeks to achieve through the GASP.  A set of values are 
presented in the plan, which aim to guide SEIs and enable the GASP to meet its purpose. 

 Vision: To achieve and maintain the goal of zero fatalities in commercial operations by 
2030 and beyond. 

 Mission: To continually enhance international aviation safety performance by providing 
a collaborative framework for States, regions and industry. 
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Values: GASP strives to enhance global civil aviation safety by: 

a) promoting a positive safety culture;
b) recognizing and promoting the aviation sector’ s responsibility for the safety

of the public; 
c) encouraging collaboration, teamwork and shared learning in the management

of safety; 
d) protecting safety data and safety information;
e) promoting the sharing and exchange of safety information;
f) taking data-driven decisions;
g)prioritizing actions to address operational safety issues through a risk- based

approach; 
h) allocating resources to identify and analyse hazards, and address their

consequences or outcomes through a risk-based approach; and 
i) proactively managing emerging issues.

แผนนิรภัยในการบินพลเรือนของโลก หรือ Global Aviation Safety Plan (GASP) ไดกําหนด
เปาหมายวิสัยทัศนการลดอัตราการเสียชีวิตใหเปน “ศูนย” (zero) ในการดําเนินงานเชิงพาณิชย ใหไดภายในป 
2030 และเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว จึงไดกําหนดพันธกิจในการปรับปรุงประสิทธิภาพความปลอดภัยการบิน
ระหวางประเทศอยางตอเนื่องโดยจัดทํากรอบความรวมมือสําหรับรัฐและภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงจะให
ความสําคัญกับการยกระดับความปลอดภัยในการบินพลเรือนระดับโลก ในดานการสงเสริมวัฒนธรรม 
ความปลอดภัย ความรับผิดชอบภาคการบินตอประชาชน การบริหารจัดการขอมูลความปลอดภัยและ 
การบริหารความเสี่ยง ซ่ึงจากทิศทางของแผน GASP มีความเก่ียวของโดยตรงกับภารกิจหนาท่ีของสํานักงาน 
ในดานการกํากับดูแลดานนิรภัยการบินของประเทศ ท่ีจะตองถือปฏิบัติและยึดถือเปนหัวใจหลักของการ
กําหนดทิศทางยุทธศาสตรของสํานักงานตอไป 

2.4 Global Aviation Security Plan (GASeP) 

แผนดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนระดับโลก หรือ Global Aviation Security Plan 
(GASeP) มุงเนนการพัฒนาและยกระดับความรวมมือและเครือขายในการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน
ในระดับโลก ท้ังระหวางสมาชิกดวยกัน และความรวมมือกับหนวยงานดานการรักษาความปลอดภัยอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเปนแนวทางใหแกรัฐสมาชิกในการดําเนินการดวย ตลอดจนการโตตอบและการวางแผนเพ่ือ
รับมือกับภัยคุกคามตอการรักษาความปลอดภัยการบิน ท้ังภัยคุกคามท่ีมีอยูเดิมและท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนใหมโดย
แผน GASeP นี้จะสนับสนุนใหเกิดแนวทางการรักษาความปลอดภัยการบินในแบบองครวม และมีการทํางาน
รวมกันของผูเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ท้ังดานการบิน และในดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวมกันบริหาร
จัดการความเสี่ยงทางดานการรักษาความปลอดภัยการบินท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ แผนงานฉบับนี้จะนําไปสู 
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ผลลัพธประการสําคัญ ไดแก การยกระดับความตระหนักรูและการตอบสนองตอความเสี่ยงดานการรักษาความ
ปลอดภัยดานการบิน การสงเสริมวัฒนธรรมดานการรักษาความปลอดภัยและการตระหนักรูของมนุษย การ
ปรับปรุงทรัพยากรทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหดีข้ึน การปรับปรุงการกํากับดูแลและการประกันคุณภาพ 
และการเพ่ิมการประสานงานและความสนับสนุน 

The overarching principles that support the GASeP’s objective are: 
a) No Country Left Behind.  To ensure that the implementation of security SARPs are

urgently undertaken globally so that all States have access to the significant socio- economic 
benefits of safe, secure and reliable air transport; 

b) effective implementation and compliance.  Appropriate measures that are applied
to ensure consistent outcomes, coupled with a robust security quality control and oversight 
system; 

c) sustainability. Utilizing measures that are proportionate and realistic in the long term,
duly coordinated with entities from other sectors ( e. g.  aviation safety, air navigation, 
facilitation); 

d) cooperation and information sharing.  Strengthen cooperation and sharing of
information between and amongst States and stakeholders.  To ensure that the principles of 
cooperation defined in bilateral and/or multilateral air services agreements, recognition of 
equivalent security measures, and focus on security outcomes continue to be the basis for 
international cooperation; 

e) security culture and human capacity development.  Establish a strong and robust
security culture and develop human capital, skill and competency; 

f) innovation.  Encourage States and stakeholders to devise, establish and share new
and innovative ways to implement security policies and measures; and 

g) identifying, understanding and managing risk.  Enhance understanding of aviation
security risks, and take appropriate and effective action. 

แผนดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนระดับโลก หรือ Global Aviation Security Plan 
(GASeP) มีความสัมพันธกับภารกิจหนาท่ีของสํานักงานในการกํากับ ดูแล ควบคุม สงเสริม และพัฒนากิจการ
การบินพลเรือน ในดานการรักษาความปลอดภัยใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล โดยสํานักงาน
จะตองกําหนดยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจหลักในสวนนี้ใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง  
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2.5 Global Air Navigation Plan (GANP) 2013–2028 

แผนในการพัฒนาระบบการเดินอากาศสากลระบบใหม (Global Air Navigation Plan: GANP) 
ถูกพัฒนาข้ึนเพ่ือรองรับการเติบโตของการบินท่ีเปนไปอยางตอเนื่อง โดยมีแผนกลยุทธสําคัญ คือ Aviation 
System Block Upgrades (ASBUs)  ท่ีแบงกรอบการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถดานการบิน 
(Performance Improvement Area : PIA) ออกเปน 4 ดาน ไดแก การปฏิบัติการในเขตสนามบิน (Airport 
Operation) การทํางานรวมกันไดระหวางระบบอุปกรณและขอมูล ( Interoperable System & Data) 
ความสามารถการรองรับสูงสุดและเท่ียวบินท่ีมีความยืดหยุนคลองตัว (Globally Collaborative ATM) และ
วิถีเสนทางบินท่ีมีประสิทธิภาพ (Efficient Flight Paths)  

ICAO’s 10 Key Air Navigation Policy Principles 
 01 :  Commitment to the Implementation of ICAO’ s Strategic Objectives and Key 
Performance Areas 

ICAO Regional and State Air Navigation Planning will cover each of ICAO’ s Strategic 
Objectives and all 11 ICAO Key Performance Areas. 

02: Aviation Safety is the highest priority 
In Air Navigation planning and in establishing and updating their individual Air Navigation 

Plans, ICAO Regions and States will give due consideration to the safety priorities set out in the 
Global Aviation Safety Plan (GASP). 

03: Tiered Approach to Air Navigation Planning 
ICAO’ s Global Aviation Safety Plan and Global Air Navigation Plan will guide and 

harmonize the development of ICAO Regional and individual State Air Navigation Plans. 
ICAO Regional Air Navigation Plans, developed by the Regional Planning and 

Implementation Groups (PIRGs), will also guide and harmonize the development of individual 
State Air Navigation Plans. 

When developing their Regional Air Navigation Plans, PIRGS should address their intra 

and inter-regional issues. 

04: Global Air Traffic Management Operational Concept (GATMOC) 

 The ICAO endorsed GATMOC (Doc 9854) and companion manuals, which include inter-alia, 

the Manual on Air Traffic Management System Requirements (Doc 9882) and the Manual on Global 
Performance of the Air Navigation System (Doc 9883) , will continue through their evolution, to 
provide a sound global conceptual basis for global air navigation and air traffic management systems. 

05: Global Air Navigation Priorities 
The Global Air Navigation Priorities are described in the GANP.  ICAO should develop 

provisions, supporting material and provide training in line with the global priorities for air navigation. 
06: Regional and State Air Navigation Priorities 

 ICAO regions, sub-regions and individual States through the PIRGs should establish their 

own Air Navigation priorities to meet their individual needs and circumstances in line with the 
Global Air Navigation Priorities. 
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07: Aviation System Block Upgrades (ASBUs), Modules and Roadmaps 
The ASBUs, Modules and Roadmaps form a key Attachment to the GANP, noting that 

they will continue to evolve as more work is done on refining and updating their content and 
in subsequent development of related provisions, support material and training. 

08: Use of ASBU Blocks and Modules 
Although the GANP has a global perspective, it is not intended that all ASBU modules 

are to be applied around the globe. 

 When the ASBU Blocks and Modules are adopted by regions, sub-regions or States they 

should be followed in close accordance with the specific ASBU requirements to ensure global 
interoperability and harmonization of air traffic management. 

It is expected that some ASBU Modules will be essential at the global level and 
therefore may eventually be the subject of ICAO mandated implementation dates. 

09: Cost Benefit and Financial Issues 
The implementation of air navigation measures, including those identified in the ASBUs, 

can require significant investment of finite resources by ICAO regions, sub- regions, States and 

the aviation community. 

When considering the adoption of different Blocks and Modules, ICAO regions, sub-

regions and States should undertake cost-benefit analyses to determine the business case for 

implementation in their particular region or State. 
The development of guidance material on cost benefit analysis will assist States in 

implementing the GANP. 
10: Review and Evaluation of Air Navigation Planning 
ICAO should review the GANP every three years and, if necessary, all relevant Air 

Navigation Planning documents through the established and transparent process. 
The appendices to the GANP should be analysed annually by the Air Navigation 

Commission to ensure they remain accurate and up-to-date. 

แผนพัฒนาการเดินอากาศสากลระบบใหม หรือ Global Air Navigation Plan (GANP) กําหนดกรอบ
การพัฒนาไว 4 เรื่องหลัก ไดแก การปฏิบัติการในเขตสนามบิน การทํางานรวมกันไดระหวางระบบอุปกรณและ
ขอมูล ความสามารถการรองรับเท่ียวบินสูงสุดและมีความยืดหยุนคลองตัว และเสนทางบินท่ีมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงจากแนวทางการพัฒนาดังกลาวนั้น สํานักงานสามารถใชเปนปจจัยในการวิเคราะหและทบทวนยุทธศาสตร
องคกร เพ่ือกําหนดภารกิจในดานการสงเสริมอุตสาหกรรมการบินท่ีจะมีการเติบโตข้ึนอยางตอเนื่อง 
ในสถานการณปกติ ใหสอดคลองกับทิศทางของแผนในระดับสากลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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2.6 Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation 
  (CORSIA)78

CORSIA (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation) กอตั้ ง ข้ึน 
ในป ค.ศ.2016 (พ.ศ.2559) โดย ICAO (the International Civil Aviation Organization) มีจุดประสงคเพ่ือ
ชวยใหธุรกิจการบินประสบความสําเร็จในการลดและชดเชยการปลอยพลังงาน และนําไปสูการปลดปลอย 
กาซคารบอนไดออกไซดเทากับศูนย การตรวจสอบการปลอยพลังงานภายใต CORSIA คือขอบังคับสําหรับ
ผูประกอบการธุรกิจการบินสากลใน 117 รัฐท่ีเปนสมาชิกของ ICAO 

ประโยชนหลักของ CORSIA 
 ผานขอบังคับตาง ๆ ดวยแผนการตรวจตราการปลอยพลังงานและการตรวจสอบขอมูลพ้ืนฐานอยาง

อิสระ 
  แสดงใหเห็นถึงความรับผิดชอบตอสังคม ดวยการสรางความเปนไปไดในการงดและชดเชยการ

ปลอยพลังงาน 
  สรางความเชื่อม่ันใหแกผูถือผลประโยชนรวม ดวยการตรวจตราการปลอยพลังงานท่ีโปรงใส 

รายงานผล และตรวจสอบได 
 สรางชื่อเสียงไปท่ัวโลก ดวยการทํางานรวมกันกับหนึ่งในผูนําดานการตรวจสอบในธุรกิจการบิน 

Requests the following actions be taken for implementation of the CORSIA: 
( a)  the Council, with the technical contribution of CAEP, to update the Annex 16, 

Volume IV and Environmental Technical Manual, Volume IV, as appropriate; 

( b)  the Council, with the technical contribution of CAEP, to continue to develop and 
update the ICAO CORSIA documents referenced in Annex 16, Volume IV related to:  ICAO 
CORSIA CO2 Estimation and Reporting Tool; CORSIA eligible fuels; CORSIA emissions units 
criteria (EUC); and CORSIA Central Registry, as appropriate; 

(c) the Council to develop and update the ICAO CORSIA document referenced in Annex 
16, Volume IV related to the eligible emissions units for use by the CORSIA, considering the 
recommendations of the TAB; 

(d)  the Council to establish, by early 2020, and maintain the CORSIA Central Registry under the 
auspices of ICAO to enable the reporting of relevant information from Member States to ICAO; 

8 Resolution A40-19: Consolidated statement of continuing ICAO policies and practices related to environmental protection - 
Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA) 

8
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(e) the Council to continue to oversee the implementation of the CORSIA, with support 
provided by the AGC and CAEP, as appropriate; and 

( f)  Member States to take the necessary action to ensure that national policies and 
regulatory frameworks are established for the compliance and enforcement of the CORSIA, in 
accordance with the timeline set forth by Annex 16, Volume IV; 

 กรอบความรวมมือ CORSIA ท่ี ICAO พยายามผลักดัน เปนการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท่ีตองการ
แสดงถึงความรับผิดชอบตอผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ซ่ึงสํานักงานจําเปนตองกําหนดภารกิจใหสอดคลอง 
โดยเฉพาะการกํากับดูแลดานสิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมการบินของไทย เพ่ือแสดงเจตจํานงของประเทศ 
ในฐานะรัฐภาคีท่ีใหความสําคัญกับการอนุรักษพลังงานและลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน ใหรัฐภาคีอ่ืนและ
นานาชาติไดประจักษและใหการยอมรับในระดับสากล 
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บทท่ี 3  
นโยบายและยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับ

อุตสาหกรรมการบินของไทย 

3.1 ศักยภาพของอุตสาหกรรมการบินของไทย 

  ประเทศไทย มีขอไดเปรียบดานภูมิศาสตร เปนศูนยกลางของภูมิภาคอาเซียนและยังเปนจุดเชื่อม
ตอไปยังอินเดียและจีน ท่ีเก้ือหนุนตอเศรษฐกิจของภูมิภาคใหสามารถกระจายตัวไปสูภูมิภาคอ่ืนไดท่ัวโลก 
โดยมีอุตสาหกรรมสําคัญหนึ่งท่ีชวยสรางโอกาสและยกระดับความสามารถทางการแขงขันใหกับประเทศไทย 

โดยเฉพาะดานเศรษฐกิจ การคาและการลงทุน คือ “อุตสาหกรรมการบิน” ซ่ึงถูกกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 
ระยะ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 ใหเปนหนึ่งในกลุมอุตสาหกรรมใหมหรือกลุมอุตสาหกรรมแหงอนาคต 
(New S-Curve)  

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมการบิน 89 ยังถือเปนกลไกเอ้ืออํานวยตออุตสาหกรรมอ่ืน และคาดการณวา 
จะเติบโตเร็วท่ีสุดในกลุมอุตสาหกรรมใหมท่ีมีขนาดใหญและสรางรายไดสูง โดยมีอัตราการขยายตัวอยูท่ี 
รอยละ 3.4 สําหรับดานการผลิตและซอมบํารุง และรอยละ 2.8 ในดานการขนสงทางอากาศ ซ่ึงประเทศไทย 
มีศักยภาพสูงในการพัฒนาและยังมีแผนพัฒนาอุตสาหกรรมการขนสงและการบินแบบครบวงจร ครอบคลุม 
ออกไปอีก 5 กลุมธุรกิจ คือ  

(1) สาธารณูปโภคและบริการเพ่ือการขนสง เชน Inland Container Depot (ICD) การขนถายสินคา
สําหรับเรือบรรทุกสินคา การขนสงทางรางและสนามบินพาณิชย  

(2) ศูนยโลจิสติกสทันสมัย เชน การขนสงทางอากาศ (Air Cargo) ศูนยกระจายสินคาระหวางประเทศ
ดวยระบบท่ีทันสมัย (International Distribution Center: IDC) การขนสงแบบ Cold Chain และการขนสง
ท่ีใช Big Data and Analytics  

(3) การบริการซอมบํารุงอากาศยาน (Maintenance, Repair and Overhaul: MRO) มุงเนนการ 
ซอมบํารุงโครงสรางเครื่องบินลําตัวแคบ (Narrow-body Airframe Maintenance) ซ่ึงจะมีจํานวนเพ่ิมข้ึน
อยางมากในอนาคต การซอมบํารุงชิ้นสวน (Component MRO) และเครื่องยนต (Engine MRO)  

9 หนังสือ 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย กลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต โดย สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

9 
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(4) การพัฒนาพ้ืนท่ีโดยรอบทาอากาศยานใหเปนเขตอุตสาหกรรมสําหรับธุรกิจท่ีมีมูลคาสูง 
(High-value Manufacturing) อาทิ อิเล็กทรอนิกสระดับสูง เวชภัณฑ และธุรกิจท่ีตองการความเร็วจากการ
ขนสงทางอากาศ (Time-sensitive Products) เชน ผลิตภัณฑทางการเกษตร  

(5) การใหบริการฝกอบรมนักบินและลูกเรือ (Pilot and Cabin Crew) และบุคลากรดานเทคนิค 
(Technician) และพนักงานภาคพ้ืน (Ground Staff) เพ่ือตอบสนองตอความตองการบุคลากรดานการบิน 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ท่ีคาดการณวาจะเพ่ิมสูงถึง 460,000 คน ในป 2577  

จากขอมูลดานศักยภาพของอุตสาหกรรมการบินของไทยท่ีกลาวมาขางตน เปนสิ่งยืนยันวา
ภาคอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยจะเปนตัวจักรสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไดใน
ระยะยาว และยังเปนกลไกสนับสนุนภาคอุตสาหกรรมอ่ืนท่ีจะเติบโตไปพรอมกัน ดังนั้น จึงมีความจําเปนตอง
กําหนดทิศทางยุทธศาสตรของสํานักงาน เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมการบินใหมีความเขมแข็ง มีศักยภาพสูง 
สามารถแขงขันไดในเวทีโลก และเกิดความยั่งยืนของอุตสาหกรรมการบินของประเทศท่ีสามารถดํารงอยูได
แมวาจะตองเผชิญกับสถานการณรูปแบบใดก็ตาม 

3.2 ยุทธศาสตรชาติท่ีเก่ียวกับการบินพลเรือน 

3.2.1  ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) เปนยุทธศาสตรชาติ ฉบับแรกของประเทศไทย 
ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน  

  เปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา
อยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ 
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางสงัคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชน
เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม ซ่ึงการพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนน 
การสรางสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก  

(1) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

(2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
(3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  
(4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
(5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
(6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนน 
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก  

  (1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดาน 
อ่ืน ๆ นํามาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคม
โลกสมัยใหม  

  (2) “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตาง ๆ 
ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการ 
ปรับสภาพแวดลอม ใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

  (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรท่ีรองรับอนาคต 
บนพ้ืนฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครฐั ใหประเทศไทย
สามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการ
ยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศ
ไดในคราวเดียวกัน 

  ตัวช้ีวัด ประกอบดวย (1) รายไดประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ 
และการกระจายรายได (2) ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ท้ังในปจจัยการผลิตและแรงงาน (3) การลงทุน
เพ่ือการวิจัยและพัฒนา และ (4) ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยประเด็นยุทธศาสตรชาติดาน
การสรางความสามารถในการแขงขัน ประกอบดวย 5 ประเด็น ไดแก 

(1) การเกษตรสรางมูลคา ใหความสําคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิต ท้ังเชิงปริมาณและมูลคา และ
ความหลากหลายของสินคาเกษตร 

 (2) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต โดยสรางอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
ท่ีขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลวดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแหงอนาคต ประกอบดวย  

     (2.1) อุตสาหกรรมชีวภาพ  
     (2.2) อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร  
     (2.3) อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ  

     (2.4) อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 
     (2.5) อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

 (3) สรางความหลากหลายดานการทองเที่ยว โดยการรักษาการเปนจุดหมายปลายทางท่ีสําคัญ
ของการทองเท่ียวระดับโลกท่ีดึงดูดนักทองเท่ียวทุกระดับ และเพ่ิมสัดสวนของนักทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพสูง 
ประกอบดวย  

     (3.1) ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม  
     (3.2) ทองเท่ียวเชิงธุรกิจ  
     (3.3) ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย 
     (3.4) ทองเท่ียวสําราญทางน้ํา  
     (3.5) ทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค 
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 (4) โครงสรางพ้ืนฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก ครอบคลุมถึงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพในดาน
โครงขายคมนาคม พ้ืนท่ีและเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ ไดแก 

    (4.1) เช่ือมโยงโครงขายคมนาคมไรรอยตอ 
    (4.2) สรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
    (4.3) เพ่ิมพ้ืนท่ีและเมืองเศรษฐกิจ  

    (4.4) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม  
    (4.5) รักษาและเสริมสรางเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 

(5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม สรางและพัฒนาผูประกอบการยุคใหมท่ีมี
ทักษะและจิตวิญญาณของการเปนผูประกอบการท่ีมีความสามารถในการแขงขันและมีอัตลักษณชัดเจน  

3.2.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2565 

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 เปนแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2565) ซ่ึงแปลง
ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 จึงมุงเตรียมความพรอมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยใหเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว 
มีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกรอบวิสัยทัศนและ
เปาหมายอนาคตประเทศไทยในป 2580 ซ่ึงกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป เปนกรอบท่ีแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 มุงตอบสนองวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาท่ีกําหนดภายใตระยะเวลา 5 ป ตอจากนี้ไป 
โดยพิจารณาจากการประเมินสภาพแวดลอมการพัฒนาท้ังจากภายนอกและภายในประเทศท่ีบงชี้ถึงจุดแข็ง
และจุดออนของประเทศ และการสะทอนถึงโอกาสและความเสี่ยงในการท่ีจะผลักดันขับเคลื่อนใหการพัฒนาใน
ดานตาง ๆ บรรลุผลไดในระยะเวลา 5 ปแรก ของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ท้ังนี้ โดยไดคํานึงถึงการตอยอด
ใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางตอเนื่องภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับตอ ๆ ไป  

ดังนั้น ยุทธศาสตรการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงประกอบดวยยุทธศาสตรชาติ 
ท้ัง 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย (2) ยุทธศาสตรการสราง
ความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม (3) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขัน
ไดอยางยั่งยืน (4) ยุทธศาสตรการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (5) ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังค่ังและยั่งยืน และ (6) ยุทธศาสตร 
การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย และประกอบ
กับอีก 4 ยุทธศาสตร ท่ีมุงเนนการพัฒนาพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตรและกลไกสนับสนุนใหการดําเนินยุทธศาสตร 
ท้ัง 6 ดาน ใหสัมฤทธิ์ผล ประกอบดวย (7) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
(8) ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม (9) ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค เมือง 
และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ และ (10) ยุทธศาสตรความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 
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สําหรับยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาฯ 12 ท่ีเก่ียวของกับการบินพลเรือน มีดังนี้ 
(3)  ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 

  (3.1) เศรษฐกิจขยายตัวอยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน 
   เปาหมายท่ี 2 การลงทุนภาครัฐและเอกชนขยายตัวอยางตอเนื่อง 
   เปาหมายท่ี 6 เพ่ิมการลงทุนจากความรวมมือภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาโครงสราง

พ้ืนฐานของประเทศ 
   เปาหมายท่ี 8 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจสูงข้ึน 

  (3.2) การสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจรายสาขา 
   เปาหมายท่ี 1 เศรษฐกิจรายสาขาเติบโตอยางเขมแข็งและเปนฐานในการสรางความ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
   เปาหมายท่ี 4 ประเทศไทยมีรายไดจากการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึนและมีขีดความสามารถในการ

แขงขันดานการทองเท่ียวสูงข้ึน 
(4)  ยุทธศาสตรการเติบโตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
       เปาหมายท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการลดกาซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(6)  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาล

ในสังคมไทย 
       เปาหมายท่ี 1 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการ

ใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 
       เปาหมายท่ี 3 เพ่ิมคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตใหสูงข้ึน 
(7)  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
       เปาหมายท่ี 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกสในภาพรวม 
       เปาหมายท่ี 2 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานระบบขนสง 
       เปาหมายท่ี 3 การพัฒนาระบบโลจิสติกส 

3.2.3  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ

ประเด็น โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล (พ.ศ. 2561 - 2580) 
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ถือเปนรากฐานท่ีสําคัญของการสรางความสามารถในการแขงขัน 

ของประเทศ ซ่ึงท่ีผานมาประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมและ
ระบบโลจิสติกส พลังงาน และดิจิทัล เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง จนทําใหมีโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญของประเทศ 
ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ี รวมถึงสามารถรองรับความตองการของประชาชนท้ังในระดับครัวเรือน อุตสาหกรรมและ
การทองเท่ียวไดในระดับหนึ่ง สงผลใหประเทศไทยไดรับการจัดอันดับความสามารถดานโครงสรางพ้ืนฐานดีข้ึน
จากอันดับท่ี 49 ในป 2560 เปนอันดับท่ี 48 ในป 2561 และตนทุนระบบโลจิสติกสตอผลิตภัณฑมวลรวม 
ในประเทศท่ีลดลงจากรอยละ 14.2 ในป 2557 เหลือรอยละ 13.8 ในป 2560 รวมท้ังมีอันดับดานประสิทธิภาพ 
โลจิสติกสดีข้ึน จากอันดับท่ี 45 ในป 2559 เปนอันดับท่ี 32 ในป 2561 และเพ่ือเสริมสรางความสามารถใน
การแขงขันของประเทศในระยะ 20 ปขางหนา ใหบรรลุเปาหมายการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจ
เติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน จําเปนตองใหความสําคัญกับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานในดานตาง ๆ 
เพ่ือรองรับและสนับสนุนการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ  
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โครงขายคมนาคมและระบบโลจิสติกสท่ีมีอยูของประเทศไทย สามารถสนับสนุนการเดินทางและ 
การขนสงสินคาตอเนื่องหลายรูปแบบอยางไรรอยตอ รวมท้ังสามารถสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาเมืองและ 
พ้ืนท่ีพิเศษ พ้ืนท่ีเกษตรกรรม ทองเท่ียว และอุตสาหกรรมของประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนและทําใหเกิดการใชพลังงานในภาคขนสงท่ีมีประสิทธิภาพและเปนมิตร 
ตอสิ่งแวดลอม รวมท้ังทําใหตนทุนระบบโลจิสติกสของประเทศอยูในระดับท่ีแขงขันไดในระดับสากล โดยมี 
แนวทางการพัฒนาท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน ดังนี้ 

  (3) การขนสงทางอากาศ ไดแก สงเสริมการพัฒนาทาอากาศยานหลักของประเทศ และขยาย 
ขีดความสามารถของระบบทาอากาศยานภูมิภาคตาง ๆ ใหสามารถรองรับปริมาณความตองการเดินทาง และ
ขนสงสินคาทางอากาศระหวางประเทศท่ีเพ่ิมมากข้ึน ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทาอากาศยาน 
เพ่ือรักษาคุณภาพความปลอดภัย ความพรอมของอุปกรณ การอํานวยความสะดวกตอผูโดยสารและสินคา 
และการเผชิญเหตุฉุกเฉินใหไดมาตรฐานสากลและสอดคลองกับสนธิสัญญาความรวมมือระหวางประเทศ รวมท้ัง
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือการบริหารจัดการหวงอากาศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการจราจรทางอากาศ 

 (6) พัฒนาและบูรณาการการเดินทางและขนสงทุกรูปแบบและฐานขอมูล เพ่ือนําไปสูการควบคุม 
สั่งการและบริหารจัดการจราจรอัจฉริยะท้ังในระดับพ้ืนท่ีและระดับประเทศ พรอมท้ังพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมดานคมนาคม เพ่ือใหประชาชนผูใชบริการสามารถใชเปนขอมูล ในการวางแผนคาใชจาย
และระยะเวลาท่ีใชการเดินทางและขนสงสินคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 (8) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกสตลอดโซอุปทานท้ังภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม 
และภาคบริการ ใหสอดรับกับการขับเคลื่อนการยกระดับการผลิตทางการเกษตรเพ่ือสรางมูลคาใหสูงข้ึน การ
พัฒนาอุตสาหกรรมและบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแหงอนาคต พรอมท้ังสงเสริมใหเกิดการสราง
ประโยชนจากหวงโซมูลคาของสินคาและบริการ และมีการดําเนินกิจกรรมดานโลจิสติกสท่ีมีความปลอดภัยและ
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพ่ือสรางความไดเปรียบในการแขงขันดวยการลดตนทุน เพ่ิมผลิตภาพ และสราง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจไดอยางยั่งยืน 

 (9) ยกระดับผูใหบริการโลจิสติกสของประเทศ โดยการยกระดับประสิทธิภาพและสรางมาตรฐาน 
การใหบริการโลจิสติกสเทียบเคียงผูใหบริการโลจิสติกสระหวางประเทศ เพ่ือมุงสูความเปนมาตรฐานสากลและ
แขงขันได สงเสริมผูใหบริการโลจิสติกสสูการใหบริการแบบครบวงจร รวมท้ังสรางมาตรฐานการขนสงสินคา
และการประกันภัย พัฒนาศักยภาพผูใหบริการโลจิสติกส บุคลากรเฉพาะทางและการพัฒนาระบบฐานขอมูล 
พรอมท้ังสงเสริมการลงทุนเพ่ือพัฒนาผูใหบริการโลจิสติกสและบริการท่ีเก่ียวของ ใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิม
จากการเปนศูนยกลางทางภูมิศาสตรและเชื่อมตอกับเครือขายโลจิสติกสในระดับภูมิภาค และระดับโลก 

 (10) สนับสนุนใหเกิดการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวของกับการคมนาคมและ
ระบบโลจิสติกสท่ีทันสมัยภายในประเทศ เพ่ือลดการพ่ึงพาการนําเขาเทคโนโลยีจากตางประเทศ โดยการสราง
นวัตกรรมจากการวิจัย พัฒนา และรับการถายทอดและตอยอดเทคโนโลยีจากตางประเทศ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการขนสงและโลจิสติกส เชน วัสดุอุปกรณท่ีเก่ียวของกับระบบไฟฟาและ
เครื่องกล แบตเตอรี่ รถไฟฟา รถจักรและลอเลื่อน เปนตน รวมท้ังสามารถนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
ทันสมัยมาใชในกระบวนการขนสงและระบบโลจิสติกสเพ่ือตอบสนองตอความตองการของผูใชบริการใน
รูปแบบ last mile delivery เชน การใชอากาศยานไรคนขับ การใชหุนยนตในการขนสงสินคา เปนตน 
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 (11) ปฏิรูปองคกรและปรับโครงสรางการกํากับดูแลและการบริหารจัดการ โดยแยกบทบาทและ
ภารกิจของหนวยงานระดับนโยบาย หนวยงานกํากับดูแล และหนวยปฏิบัติท่ีชัดเจน พรอมท้ังปรับปรุงกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของใหมีความทันสมัยและสามารถตอบสนองตอการพัฒนาระบบคมนาคมขนสงของประเทศ 
ใหมีมาตรฐานในระดับสากล 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป เปรียบเสมือน Road Map ของประเทศไทยท่ีรัฐบาลกําหนดทิศทางการ
พัฒนาประเทศไวในระยะยาว โดยมีจุดเนนใน 6 ยุทธศาสตรหลัก และเพ่ือใหเกิดการถายทอดยุทธศาสตรชาติ
ไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจนมากข้ึน รัฐบาลจึงผนวกแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
เขาเปนสวนหนึ่งในการถายทอดนโยบายดังกลาว รวมถึงการผสานความรวมมือรวมใจจากทุกภาคสวน 
ในหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ และผูทรงคุณวุฒิดานตาง ๆ รวมกันจัดทําแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางสําหรับหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถศึกษาทําความเขาใจ และนําไปเปน
กรอบแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรของหนวยงานจากระดับกระทรวงลงไปสูระดับปฏิบัติ ท้ังมิติพ้ืนท่ี 
มิติประเด็นพัฒนา และมิติภารกิจหนาท่ีหลักตามกฎหมายจัดตั้งของหนวยงาน 

อุตสาหกรรมการบินถูกกลาวถึงในยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ในฐานะ
กลุมอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ซ่ึงรัฐบาลคาดหวังใหเปนสวนหนึ่งเพ่ือชวยผลักดันขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศ ท่ีจะมีสวนสนับสนุนกลุมอุตสาหกรรมอ่ืนใหเกิดความเชื่อมโยงของเสนทางเศรษฐกิจ 
แบบไรรอยตอ เปนโครงขายดานคมนาคมและโลจิสติกส ท่ีจะกระจายความเจริญไปสูภู มิภาคตาง ๆ 
ท้ังภายในประเทศและระหวางประเทศ นอกจากนี้ ยังถูกกําหนดไวเปนสวนหนึ่งในประเด็นยุทธศาสตรเพ่ือการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบ 
โลจิสติกส และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติในประเด็นโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกสและดิจิทัล 
ซ่ึงแสดงใหเห็นวาอุตสาหกรรมการบินจะมีบทบาทสําคัญอยางมากในการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหเกิดข้ึน 
กับประเทศท้ังในระยะกลาง ตามรอบเวลาของแผนฯ 12 และระยะยาวตามรอบเวลาของยุทธศาสตรชาติและ
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

จากทิศทางท่ีรัฐบาลกําหนดไวอยางชัดเจนเก่ียวกับ “อุตสาหกรรมการบิน” ท่ีปรากฏในแผนระดับชาติ
ท้ัง 3 ฉบับ สํานักงานจึงนําแนวนโยบายดังกลาวมาเปนสวนหนึ่งในการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรขององคกร
เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศโดยมีภาคการบินเปนกลไกสําคัญ ท้ังนี้ ในการศึกษา
วิเคราะหแผนระดับชาติขางตน สํานักงานไดศึกษาถึงความเชื่อมโยงและเสริมหนุนกันระหวางยุทธศาสตรตาง ๆ 
ภายใตแผนแตละฉบับ และศึกษาถึงความเก่ียวของกับภารกิจหนาท่ีของสํานักงาน อาทิ การพัฒนา 
การทองเท่ียว การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
การบริหารจัดการภาครัฐและธรรมาภิบาล การวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับการคมนาคม 
ซ่ึงประเด็นเหลานี้จะถูกนําไปใชประกอบการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรของสํานักงานดวยเชนกัน    
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3.2.4  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบคมนาคมขนสงของไทย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 

กระทรวงคมนาคมไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาระบบคมนาคมขนสงของไทย ระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ือเปนกรอบทิศทางในการพัฒนาระบบคมนาคมขนสงของไทยใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ขับเคลื่อนไปในทิศทางและมุงสูเปาหมายเดียวกัน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) ตลอดจนการกาวสูการเปน
ประเทศไทย 4.0 ท่ีมีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาในอนาคตของประเทศในระยะยาว เกิดการบูรณาการ
แผนงานโครงการรวมกันเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไวไดสําเร็จ โดยมีวิสัยทัศน เปาประสงค และยุทธศาสตร ดังนี้ 

วิสัยทัศน “มุงสูการขนสงที่ยั่งยืน” 
ระบบคมนาคมขนสงในอนาคตจะเปน “ระบบคมนาคมขนสงท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ (ครอบคลุม

เชื่อมโยง ตรงตอเวลา สะดวก ปลอดภัย และมีคาโดยสารท่ีเปนธรรม) เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และประชาชน
ทุกคนสามารถเขาถึงได โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบขนสงสาธารณะและระบบขนสงมวลชน 
ใหครอบคลุม ท่ัวถึง และเทาเทียม ท้ังในดานการลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการใหบริการ เพ่ือให
สามารถรองรับความตองการการเดินทาง ขนสงสินคา ตลอดจนการพัฒนาประเทศสูประเทศไทย 4.0” 

เปาประสงค 
 (1) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนดานการขนสงและการเดินทาง ใหประชาชนมีระบบ

คมนาคมขนสงท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย มีมาตรฐาน ไดรับความสะดวกในการเดินทางและสงเสริม 
ใหประชาชนสามารถเขาถึงกิจกรรมท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมตาง ๆ เพ่ือรองรับการขยายตัวและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและทําใหประชาชนมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน 

(2) ขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ การมีระบบ
คมนาคมขนสงท่ีมีประสิทธิภาพจะเปนกลไกและเครื่องมือท่ีสําคัญในการลงทุนในภาคการผลิตและขับเคลื่อน 
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะตนทุนการขนสงสินคาเปนสัดสวนท่ีสําคัญของตนทุนโลจิสติกส ซ่ึงทําให
ประชาชนสามารถลดคาใชจายและมีรายไดสูงข้ึน 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การบูรณาการระบบคมนาคมขนสง (Integrated Transport Systems) 
(1) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทุกรูปแบบการขนสงและการบริการ โดยบูรณาการแผนงาน/โครงการ

กับทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ ตั้งแตข้ันตอนการวางแผนจนถึงข้ันตอนการกอสราง ใหมีความสอดคลองกับการ
พัฒนาโครงขายการขนสงท้ังระบบและสิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ ใหมีโครงขายคมนาคมขนสงท่ีสมบูรณและ
มีประสิทธิภาพ 

(2) การบริหารจัดการ (Management) ระบบคมนาคมขนสง โดยเฉพาะการบริหารจัดการโครงสราง
พ้ืนฐานท่ีมีอยูใหใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เชน การบริหารจัดการจราจรในทุกรูปแบบ 
การบูรณาการการใชประโยชนทาอากาศยานและทรัพยากรหวงอากาศชาติ สงเสริมลดการใชพลังงานและ 
การปลอยกาซเรือนกระจกในภาคคมนาคมขนสง สงเสริมความรวมมือในดานตาง ๆ โดยปรับเปลี่ยนเปน
โครงสรางเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรรมการผลิตและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาและบริการ และการ
พัฒนาคลัสเตอรอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพท่ีจะสงเสริมใหเกิดการขยายการลงทุนในประเทศมากข้ึน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การบริการของภาคคมนาคมขนสง (Transport Services) 
(1) การขนสงสินคา การยกระดับการใหบริการและการบริหารจัดการในการอํานวยความสะดวกดาน

การคาและการจัดการหวงโซอุปทาน (Supply Chain Management) โดยเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการขนสงสินคา (Logistics) ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

(2) การขนสงผูโดยสาร การจัดใหมีบริการภาคคมนาคมขนสง เพ่ืออํานวยความสะดวกในการเดินทาง
ของประชาชนท้ังปริมาณและคุณภาพ ไดมาตรฐานสากลและสามารถใหบริการแกประชาชนทุกกลุมไดอยาง
ท่ัวถึง เพียงพอ มีคาโดยสารท่ีเหมาะสมท่ีผูใชบริการสามารถจายได และมีคุณภาพ (ตรงตอเวลา นาเชื่อถือ 
สะอาด สะดวก และปลอดภัย) 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนา ปรับปรุงกฎหมาย กํากับดูแล และปฏิรูปองคกร (Regulations and 
Institution) 

(1) การปรับโครงสรางองคกรและหนวยงานท่ีเก่ียวของดานคมนาคมขนสง ใหมีบทบาทท่ีชัดเจน
ระหวางหนวยงานดานนโยบาย กํากับดูแล และประกอบการดานการขนสง เพ่ือใหการดําเนินงานในแตละดาน
มีความชัดเจน มีประสิทธิภาพ และไดมาตรฐานสากล รวมท้ังการปรับโครงสรางหนวยงานดานคมนาคม 
ท้ังทางถนน ทางราง ทางน้ํา และทางอากาศ 

(2) กฎหมายและการบังคับใช เปนเครื่องมือสําคัญในการควบคุม กํากับและสงเสริมการดําเนินงาน
ดานคมนาคมขนสง การปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของมีความจําเปนอยางมาก เพ่ือใหกฎหมาย 
มีความทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ เศรษฐกิจ สังคม บริบทการคาการลงทุนท่ีเปลี่ยนแปลงไป และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถดําเนินงานตามท่ีกฎหมายกาหนดได 

(3) การเปดโอกาสใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบริหารจัดการดาน
คมนาคมขนสง (Public Private Partnership: PPP) มุงเนนการเพ่ิมบทบาทเอกชนในการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน รวมท้ังการดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) การดําเนินโครงการมีความโปรงใส 
(Transparency) และความเทาเทียม (Equity) ในทุกข้ันตอนกระบวนการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การผลิตและพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) 
การผลิตและพัฒนาบุคลากรเปนปจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญ เพ่ือใหมีบุคลากรดานการคมนาคมขนสงในดาน

ตาง ๆ ท่ีมีคุณภาพ เพียงพอ รองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมดานคมนาคมขนสงท้ังภายในประเทศและ 
ในระดับภูมิภาค อีกท้ังยังเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนนโยบายใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ตลอดจน 
การจัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมขนสงและการใหบริการเปนไปอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล 
และเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาระบบคมนาคมขนสง 
(Technology and Innovation)  

สงเสริมการวิจัยและพัฒนา เพ่ือนําเทคโนโลยี นวัตกรรมและระบบเทคโนโลยีอัจฉริยะตาง ๆ ท่ีมี
ความกาวหนาอยางรวดเร็วมาปรับใชในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและบริหารจัดการดานคมนาคมขนสงใหมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน และเปนเครื่องมือและกลไกสําคัญในการใหบริการ การบริหารจัดการบริการขนสง 
สนับสนุนนโยบายของภาครัฐในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และสงเสริมการผลิตของภาคการเกษตรและ
อุตสาหกรรม 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบคมนาคมขนสงของไทย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เปนกรอบ
ทิศทางท่ีกระทรวงคมนาคมจัดทําข้ึนเพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคมนาคมขนสง 
ของไทย ไปในทิศทางและมุงสูเปาหมายเดียวกัน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) ท้ังนี้ หากพิจารณาถึงความสัมพันธกับ
ภารกิจหนาท่ีของสํานักงานแลวอาจยังไมมีความเก่ียวของโดยตรง แตเนื่องจากอากาศยานและการบินถือเปน
สวนหนึ่งในระบบคมนาคมขนสงของประเทศไทย สํานักงานจึงไดศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรดังกลาวนี้ไว 
เพ่ือสนับสนุนการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรองคกรท่ีจะสามารถเขาไปมีบทบาทดานการกํากับ ดูแล สงเสริม 
และพัฒนา ใหเกิดความสอดคลองกับระบบคมนาคมขนสงภาพรวมของประเทศ   

3.2.5  นโยบายคณะกรรมการการบินพลเรือน 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม (นายศักด์ิสยาม ชิดชอบ) ในฐานะประธานคณะกรรมการการบิน 
พลเรือน ไดกําหนดนโยบายการทํางานของคณะกรรมการการบินพลเรือน 910 โดยการมุงเนนใหการบินพลเรือน
ของประเทศไทยไดรับการยอมรับมาตรฐานการกํากับดูแลในระดับสากล พรอมสรางระบบการกํากับ และ
สงเสริมการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพทัดเทียมนานาประเทศ ซ่ึงทุกหนวยงานในอุตสาหกรรมการบินจะตอง
ดําเนินงานแบบมุงเนนผลงาน (Performance Based Approach) มีการบูรณาการ และประสานความรวมมือ
กันในฐานะ Aviation Team Thailand เพ่ือสงเสริมใหเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากนี้
ยังตองคํานึงถึงการเชื่อมโยงกับการขนสงรูปแบบอ่ืนตามนโยบาย “คมนาคม UNITED” ท้ังนี้ การทํางานตองมี
ความเปนมืออาชีพ โปรงใส ตรวจสอบได และกระทําอยางมีสวนรวม เพ่ือมุงหวังใหเกิดผลสําเร็จ ดังนี้ 

(1) การขนสงทางอากาศของไทยมีการพัฒนาอยางพลิกโฉม ยกระดับกาวไปสูอุตสาหกรรมการบิน 
ชั้นนําของโลกท่ีปลอดภัยไดมาตรฐาน และในท่ีสุดอยูเหนือมาตรฐาน สรางความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ใหกับ
ประชาชนชาวไทย และความเชื่อถือจากประชาคมการบินโลก 

(2) มีการพัฒนาเพ่ือใหประเทศไทยเปนจุดหมายแรก (First Port) ของการเดินทางและการทองเท่ียว
ในภูมิภาคอาเซียนอยางยั่งยืน  

(3) พัฒนาสูการเปนศูนยกลางการขนสงทางอากาศแหงหนึ่งของโลกอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 
ในระดับท่ีเปนสวนสําคัญในการนําพาประเทศไปสูการเปนประเทศรายไดสูง (High Income Country) 
ผานการทองเท่ียวได 

นโยบายคณะกรรมการการบินพลเรือน ถือเปนนโยบายท่ีสํานักงานใหความสําคัญสูงสุด เนื่องจาก 
เปนทิศทางการดําเนินงานดานการบินพลเรือนของประเทศโดยตรง ซ่ึงทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของในภาค 
การขนสงทางอากาศจะยึดถือเปนกรอบการดําเนินภารกิจหลักตามบริบทองคกรของตน  

10 การประชุมคณะกรรมการการบินพลเรือน คร้ังที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2562 ณ หองประชุมกระทรวงคมนาคม 

10 
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3.2.6  การยกระดับความปลอดภัยดานการบินของไทยตามมาตรฐานขององคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) 

3.2.6.1 แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ หรือ State Safety Programme (SSP) 

แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (SSP) เปนกลไกสําคัญในการจัดการดานนิรภัย 
การบินพลเรือนของประเทศ ใหเปนไปตามขอกําหนดมาตรฐานขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
โดยเปนการดําเนินงานดานกฎหมาย กฎระเบียบ รวมกับการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ภายใตกรอบ
มาตรฐานการจัดการดานการบินพลเรือน อันจะนําไปสูความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของผูใชบริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบินของประเทศ  

วัตถุประสงคสําคัญของแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ ไดแก 
(1) เพ่ือใหม่ันใจไดวาประเทศมีกฎหมายและกฎขอบังคับเฉพาะดานท่ีสามารถใชในการ

กํากับดูแลความปลอดภัยดานการบินท่ีมีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เปนธรรมกับผูใหบริการดานการบินพลเรือน 
(2) เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงดานความปลอดภัยรวมกันระหวางหนวยงาน

และองคกรท่ีเก่ียวของใหอยูในระดับท่ียอมรับได และระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดนั้น ตองไดรับการยอมรับจาก
สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย และผูใหบริการดานการบินพลเรือน 

(3) เ พ่ือสงเสริมประสิทธิภาพการดาเนินงานระบบการจัดการดานนิรภัย (Safety 
Management System) ของผูใหบริการดานการบินพลเรือน 

(4) เพ่ือใชเปนกลไกในการติดตามและวัดสมรรถนะดานความปลอดภัยในอุตสาหกรรม 
การบินของประเทศ 

(5) เพ่ือการปรับปรุงสมรรถนะดานความปลอดภัยในภาพรวมของประเทศอยางตอเนื่อง 

การจัดการดานนิรภัยการบินพลเรือนของประเทศครอบคลุมกิจกรรมของหนวยงานและ
องคกรการบินท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) การกํากับดูแลดานการบินพลเรือน 
  สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
(2) การสอบสวนอุบัติเหตุของอากาศยาน 
  คณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุของอากาศยานในราชอาณาจักร 
(3) การคนหาและชวยเหลืออากาศยานประสบภัย 
  สํานักงานคณะกรรมการคนหาและชวยเหลืออากาศยานและเรือท่ีประสบภัย 
(4) การใหบริการดานการบินพลเรือน 

- ผูดําเนินการเดินอากาศ (Air operators) 
- ผูดําเนินงานสนามบิน (Airport operators) 
- ผูใหบริการการเดินอากาศ (Air navigation service providers) 
- สถาบันฝกอบรมดานการบิน (Approved training organizations) 
- ผูดําเนินการหนวยซอม (Approved maintenance organizations) 
- ผูออกแบบและผลิตผลิตภัณฑ (Aircraft/Product design and manufacturers) 
- ผูดําเนินการบินท่ัวไป (General aviation operators) 
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(5) หนวยงานของรัฐท่ีปฏิบัติการบินรวมกับการบินพลเรือน 
- กองทัพอากาศ 
- กองทัพบก 
- กองทัพเรือ 
- สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
- กรมฝนหลวงและการบินเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
- กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- กองอุตุนิยมวิทยาการบิน กรมอุตุนิยมวิทยา กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาตินี้ ไดจัดทําข้ึนเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานและ 
ขอพึงปฏิบัติในภาคผนวกท่ี 19 การจัดการดานนิรภัย (Annex 19 Safety Management) ของอนุสัญญา 
วาดวยการบินพลเรือนระหวางประเทศ รวมถึงมาตรฐานและขอพึงปฏิบัติดานการจัดการดานนิรภัยท่ีกําหนดไว
ในภาคผนวกอ่ืนของอนุสัญญาฯ 

3.2.6.2 แผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาต ิพ.ศ. 2563 หรือ 
 National Civil Aviation Security Programme (NCASP) 

แผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) มีวัตถุประสงคในการกําหนด
กรอบกฎระเบียบเพ่ือปกปองความม่ันคง ใหมีมาตรฐานความปลอดภัยอยางสมํ่าเสมอและมีประสิทธิภาพของ
การบินพลเรือนในประเทศไทย โดยจัดใหมีการปองกันการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย 
ดังตอไปนี้ 

(1) เท่ียวบินของผูดําเนินการเดินอากาศท่ีจัดใหมีบริการทางอากาศ 
(2) การใหบริการการเดินอากาศ 
(3) สิ่งอํานวยความสะดวกดานความปลอดภัยของสนามบินสําหรับการปฏิบัติการบินของ

อากาศยาน 
(4) สิ่งอํานวยความสะดวกและโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ ของการรักษาความปลอดภัยและ

ความปลอดภัยสําหรับการปฏิบัติการบินของอากาศยาน 
การปองกันดังกลาวทําไดโดยอาศัยแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ 

(NCASP) ท่ีจัดใหมีข้ึน โดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 15 (1) แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 
ฉบับแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกําหนดแกไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 พ.ศ. 2558 
ท่ีกําหนดใหคณะกรรมการการบินพลเรือนมีอํานาจหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและพิจารณาอนุมัติแผนรักษา
ความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ  

แผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) มีความมุงหมายในการคงไว 
ซ่ึงการรักษาความปลอดภัยอากาศยานท่ีจดทะเบียนหรือการปฏิบัติการบินในประเทศไทย สนามบินสาธารณะ
ซ่ึงใหบริการในประเทศไทยท่ีรองรบัเท่ียวบินท้ังภายในและระหวางประเทศ สนามบินสวนบุคคลซ่ึงเปนไปตาม
การประเมินความเสี่ยงโดยสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย รวมท้ังการคุมครองผูโดยสาร ผูประจํา
หนาท่ีในอากาศยาน เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในสนามบินและสาธารณชน 
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แผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) นี้ ไดถูกจัดทําข้ึนเพ่ือปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานและขอแนะนําพึงปฏิบัติในภาคผนวกท่ี 17 การรักษาความปลอดภัย แกไขเพ่ิมเติมครั้งท่ี 16 
(Annex 17 Amendment 16) ของอนุสัญญาวาดวยการบินพลเรือนระหวางประเทศรวมถึงมาตรฐาน 
และขอแนะนําพึงปฏิบัติ ดานการรักษาความปลอดภัยท่ีบรรจุในภาคผนวกอ่ืน ๆ ของอนุสัญญาฯ  

เพ่ือใหการนําแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) ไปปฏิบัติไดอยาง
ถูกตอง ใหคณะกรรมการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ (NCASC) จัดทําแผนฝกอบรมการรักษา
ความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ (NCASTP) เพ่ือใหบุคลากรของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ
ตามแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) มีความรูความเขาใจดานการรักษา 
ความปลอดภัยการบินพลเรือน รวมถึงจัดทําแผนควบคุมคุณภาพการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน
แหงชาติ (NCASQCP) เพ่ือใหผูดําเนินงาน (Operator) ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของตน ใหสอดคลอง
กับแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) 

3.2.6.3 แผนอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือนแหงชาติ พ.ศ. 2563 หรือ 
 National Civil Aviation Facilitation Programme (NCAFP) 

การอํานวยความสะดวก หมายถึง การผนวกเขากันของมาตรการ ทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรวัตถุ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพใหแกการไหลเวียนอยางคลองตัวของ 
อากาศยาน คนโดยสาร สัมภาระ สมาชิกลูกเรือ ผูประจําหนาท่ี สินคา และไปรษณียภัณฑ ท่ีดําเนินการ 
ผานทางสนามบิน เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐานระหวางประเทศและกฎหมายภายในประเทศท่ีเก่ียวของ 

แผนอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือนแหงชาติ พ.ศ. 2563 หรือ National Civil 
Aviation Facilitation Programme (NCAFP) มีจุดมุงหมายเพ่ือจัดการและประสานประโยชนของหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของกับการอํานวยความสะดวก ไดแก หนวยงานของรัฐ ผูดําเนินการเดินอากาศ ผูใชการขนสงทาง
อากาศในเชิงพาณิชย ผูดําเนินงานทางสนามบิน เปนตน เพ่ือใหบรรลุผลในเรื่อง ดังนี้ 

(1) เ พ่ือคงไวหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการไหลเวียนอยางคลองตัวของอากาศยาน 
คนโดยสาร สัมภาระ สมาชิกลูกเรือ ผูประจําหนาท่ี สินคา และไปรษณียภัณฑ 

(2) เ พ่ือรักษามาตรฐานพรอมกับยกระดับการใหบริการ รวมท้ังมีกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

(3) เพ่ืออํานวยความสะดวก รองรับ และสนับสนุนการเติบโตของการขนสงทางอากาศ 
(4) เพ่ือสนับสนุนใหเกิดประสบการณในเชิงบวกเพ่ือตอบสนองความตองการดานการ

เดินทางของประชาชน 

วัตถุประสงคของแผนอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือนแหงชาติ มีดังนี้ 
(1) เพ่ือบูรณาการการทํางานและประสานความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐและเอกชน

ท่ีเก่ียวของ 
(2) เพ่ือใหม่ันใจวา มีการปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําอันพึงปฏิบัติในภาคผนวก 9 

วาดวยการอํานวยความสะดวกขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
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(3) เพ่ือยกระดับกระบวนการและข้ันตอนการดําเนนิงานดานการอํานวยความสะดวกใหแก 
อากาศยาน คนโดยสาร สัมภาระ สมาชิกลูกเรือ ผูประจําหนาท่ี สินคา และไปรษณียภัณฑ โดยขจัดอุปสรรค 
และความลาชาท่ีไมจําเปน รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพการใหบริการ โดยยังคงไวซ่ึงการรักษา
ความปลอดภัยในระดับท่ีเหมาะสม 

(4) เพ่ือสนับสนุนใหมีการพัฒนาแนวคิดใหม ๆ ในการแกไขปญหาดานการอํานวยความ
สะดวกในการบินพลเรือน 

แผนนิรภัยในการบินพลเรื อนแห งชาติ  หรือ State Safety Programme (SSP)  แผนรักษา 
ความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ พ.ศ. 2563 หรือ National Civil Aviation Security Programme 
(NCASP) และ แผนอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือนแหงชาติ พ.ศ. 2563 หรือ National Civil Aviation 
Facilitation Programme (NCAFP) เปนผลผลิตสําคัญดานนโยบายท่ีคณะกรรมการการบินพลเรือน (กบร.) 
จัดทําข้ึนเพ่ือยกระดับความปลอดภัยดานการบินของไทยใหเปนไปตามมาตรฐานขององคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) และเปนบทบาทหนาท่ีหลักดานการกํากับดูแลตามกฎหมายจัดตั้งสํานักงานการบิน 
พลเรือนแหงประเทศไทย  

3.3  แผนยุทธศาสตรรฐัวิสาหกิจและรัฐวิสาหกิจดานขนสงทางอากาศ 

3.3.1  แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2564 และยุทธศาสตรสาขาขนสง1011

เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2560 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงมีนายกรัฐมนตรีเปนประธาน ไดมีมติ 
ใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2564 และคณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 4 เมษายน 
2560 รับทราบแผนดังกลาว โดยรัฐวิสาหกิจในฐานะหนวยงานของรัฐมีหนาท่ีสําคัญตอการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาประเทศท้ังทางตรงและทางออม มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองสราง
บทบาทการดําเนินงานใหมีความชัดเจน สอดคลองกับนโยบายและสภาพแวดลอม จึงไดกําหนดเปาหมาย 

ของแผนไว คือ “รัฐวิสาหกิจเปนเคร่ืองมือสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติสูความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน” ซ่ึงมีแนวทางของรัฐวิสาหกิจเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติใน 5 ดาน ดังนี้ 

(1) กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหมีความชัดเจน เพ่ือเปนเครื่องมือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ของประเทศ 

(2) บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
(3) เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินใหสามารถดําเนินการตามบทบาทไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(4) สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาภารกิจและการบริหารจัดการ 
(5) สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

11 แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกจิ พ.ศ. 2560 – 2564 White Paper และ ยุทธศาสตรสาขาขนสง โดย สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ 

11
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สําหรับยุทธศาสตรสาขาขนสง มีการกําหนดเปาหมายไว คือ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม
ขนสงและระบบโลจิสติกส บูรณาการโครงขายระบบขนสง ยกระดับการใหบริการและการกํากับดูแลระบบ
คมนาคมขนสงใหเทียบเทาสากล พรอมท้ังสงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของภาคเอกชน เพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ซ่ึงรัฐวิสาหกิจสาขาขนสงทางอากาศในสังกัดกระทรวงคมนาคม 
ท่ีมีภารกิจเก่ียวของกับการขนสงทางอากาศภายใตแผนนี้ ประกอบดวย (1) ทาอากาศยาน ไดแก บริษัท 
ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) หรือ ทอท. (2) บริการเดินอากาศ ไดแก บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน) 
หรือ บกท. (3) บริหารจราจรทางอากาศ ไดแก บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด หรือ บวท.  

3.3.2  แผนวิสาหกิจของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ปงบประมาณ 
2560 – 2564 (ฉบับทบทวน) 

บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ไดกําหนดวิสัยทัศนในชวงของแผนระยะ 5 ปไวไดแก 
“ทอท. เปนผูดําเนินการและจัดการทาอากาศยานท่ีดีระดับโลก: การมุงเนนคุณภาพการใหบริการ 
โดยคํานึงถึงความปลอดภัย และสรางรายไดอยางสมดุล” มีวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3 ประการ และได
กําหนดใหมียุทธศาสตรหลัก เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงานของ ทอท. ใน 7 ดาน ดังนี้ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
(1) เพ่ือพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกใหสามารถรักษาระดับคุณภาพการบริการ 

(Level of Service) ตามมาตรฐานสากล 
(2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการดําเนินงานทาอากาศยานใหเปนไปตามมาตรฐาน

ความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) ทาอากาศยาน 
(3) เพ่ือสรางการเติบโตดานผลประกอบการทางการเงิน จากการสรางรายไดท่ีเก่ียวกับกิจการการบิน 

(Aeronautical Revenue) และรายไดท่ีไมเก่ียวกับกิจการการบิน (Non - Aeronautical Revenue) 

ยุทธศาสตรหลัก 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 Airport Strategic Positioning กําหนดแนวทางการพัฒนาศักยภาพทาอากาศยาน 

ของ ทอท. ท้ัง 6 แหง ไดแก  
(1) ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) คือ “ประตูสูนานาชาติ” หรือ “International 

Gateway” 
(2) ทาอากาศยานดอนเมือง (ทดม.) คือ “ทาอากาศยานท่ีรวดเร็วและไมยุงยาก” หรือ “Fast 

and Hassle - free Airport”  
(3)  ทาอากาศยานภู เ ก็ต (ทภก. ) คือ “ประตูสู อันดามัน” หรือ “Gateway to the 

Andaman” 
(4) ทาอากาศยานเชียงใหม (ทชม.) คือ “ประตูสูวัฒนธรรมลานนา” หรือ “Gateway to 

Lanna Heritage”  
(5) ทาอากาศยานหาดใหญ (ทหญ.) คือ “ประตูสูภาคใตสุดของไทย” หรือ “Gateway to 

Southern-most Thailand”  
(6) ทาอากาศยานนานาชาติแมฟาหลวง เชียงราย (ทชร.) คือ “ศูนยกลางภูมิภาคสําหรับ

ธุรกิจท่ีเก่ียวกับการบิน” หรือ “Regional Center for Aviation - related Business” 
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กลยุทธ 1.1 พัฒนาการจัดทําฐานขอมูลสําคัญและกํากับการดําเนินงานภายใต Airport 
Strategic Positioning 

กลยุทธ 1.2 ปรับปรุง/ทบทวน Strategic Positioning ของแตละทาอากาศยาน 
กลยุทธ 1.3 การพัฒนาอยางยั่งยืนเพ่ือมุงสู Airport Strategic Positioning 

ยุทธศาสตร ท่ี 2 Airport Service Capacity บริหารขีดความสามารถในการรองรับปริมาณ
การจราจรทางอากาศ เรงรัดการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกของทาอากาศยาน 

กลยุทธ 2.1 เพ่ิมขีดความสามารถทาอากาศยาน 
กลยุทธ 2.2 พัฒนาระบบบํารุงรักษาทาอากาศยาน 
กลยุทธ 2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารงานทาอากาศยานแหงใหมในอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 3 Regional Hub พัฒนาการดําเนินงานทาอากาศยานเปนศูนยกลางการบินท่ีรองรับ
รูปแบบธุรกิจในดานตาง ๆ ไดแก ศูนยกลางการบินดานการทองเท่ียว/การเปลี่ยนผานไปยังจุดหมายปลายทาง
อ่ืน ๆ ดานธุรกิจ ดานโลจิสติกส และดานการซอมบํารุงอากาศยาน 

กลยุทธ 3.1 มุงสูการเปนศูนยกลางการขนสงทางอากาศและสนับสนุนการทองเท่ียว 
กลยุทธ 3.2 มุงสูการเปนศูนยกลางการขนสงสินคาทางอากาศ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

ยุทธศาสตร ท่ี 4 Intelligent Services พัฒนาและยกระดับคุณภาพการบริการท่ีมุงเนนดาน
นวัตกรรมและเทคโนโลยี การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใชในการดําเนินงานและปฏิบัติการทาอากาศ
ยานควบคูกับการมุงเนนการพัฒนาดานมาตรฐานและคุณภาพบริการอยางตอเนื่อง  

กลยุทธ 4.1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทาอากาศยาน 
กลยุทธ 4.2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 
กลยุทธ 4.3 พัฒนาประสิทธิภาพการสรางความรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจและผูมีสวนได

สวนเสียสําคัญ 
ยุทธศาสตรท่ี 5 Aeronautical Business พัฒนาการดําเนินงานดานกิจการการบินและการพัฒนา

ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับกิจการการบิน รวมท้ังการพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการใหบริการผูโดยสารและ
กระบวนการใหบริการสายการบิน  

กลยุทธ 5.1 เพ่ิมศักยภาพในการรองรับผูโดยสารและเท่ียวบิน 
กลยุทธ 5.2 พัฒนาการตลาดเสนทางการบินเชิงรุก 

ยุทธศาสตรท่ี 6 Non - Aeronautical Business พัฒนาการดําเนินงานดานกิจการท่ีไมเก่ียวกับ 
การบิน การเพ่ิมบริการท่ีมีความหลากหลายและสอดคลองกับกลุมลูกคาและผูท่ีมาใชบริการทาอากาศยาน 
การกํากับประสิทธิภาพของกิจการสัมปทาน รวมถึงการใชประโยชนทรัพยสินท่ีมีอยูเพ่ือสรางรายได  

กลยุทธ 6.1 พัฒนากิจกรรมเชิงพาณิชยในอาคารผูโดยสาร 
กลยุทธ 6.2 พัฒนาการใชประโยชนสินทรัพยภายนอกอาคารและพ้ืนท่ีวางเปลา 
กลยุทธ 6.3 พัฒนาธุรกิจรปูแบบใหมโดยใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการสนบัสนนุ 

ยุทธศาสตรท่ี 7 Business Development พัฒนารูปแบบธุรกิจใหม ๆ เพ่ือขยายการดําเนินงานท้ัง
ธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเนื่อง รวมถึงการลงทุนในธุรกิจทาอากาศยานกับพันธมิตรทางธุรกิจในกิจการตาง ๆ  

กลยุทธ 7.1 พัฒนาธุรกิจระหวางประเทศ 
กลยุทธ 7.2 พัฒนาธุรกิจรูปแบบบริษัทลูก/บริษัทรวมทุน 
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3.3.3  แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 - 2567 ของ บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 

บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด (บวท.) เปนรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงคมนาคม (คค.) 
ซ่ึงไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงานผูใหบริการการเดินอากาศของประเทศ ซ่ึงมีการกําหนดหนาท่ีและ 
ความรับผิดชอบ วิสัยทัศน เปาหมายวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 

หนาที่และความรับผิดชอบ 
(1) การบริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ภายในเขตแถลงขาวการบินกรุงเทพฯ 

(Bangkok Flight Information Region: Bangkok FIR) เพ่ือความปลอดภัยและประสิทธิภาพทางการบินของ
ผูใชหวงอากาศในประเทศไทย 

(2) การบริการระบบสื่อสาร ระบบชวยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน (Aeronautical 
Communications, Navigation and Surveillance System/Services) 

(3) การบริการขาวสารการเดินอากาศและงานแผนท่ีเดินอากาศ (Aeronautical Information 
Services and Aeronautical Charts) 
รวมท้ัง บริการเก่ียวเนื่องและงานตามนโยบายรัฐบาล 

วิสัยทัศน 
เปนองคกรท่ีใหบริการการเดินอากาศดวยคุณภาพสูงสุดอยางยั่งยืน (A Sustainable Quality 

Excellent Air Navigation Service Provider) 

เปาหมายวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตร 
เปาหมายวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 

1. ใหบริการการเดินอากาศท่ีมีคุณภาพระดับแนวหนา
(AEROTHAI Service mark) 

การใหบริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

2. สรางบุคลากรมืออาชีพ (Professionals) การสรางบุคลากรมืออาชีพ 
3. พัฒนาไปสูองคกรสมรรถนะสูง (High Performance
Organization: HPO) 

การพัฒนาไปสูองคกรสมรรถนะสูง 

4. สรางความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศ
และสรางคุณคาใหกับกิจการบิน (Value for National 
Competitiveness and Aviation Industry) 

การสรางความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศ และ
สรางคุณคาใหกับกิจการบิน 

ประเด็นยุทธศาสตรและวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
ประเด็นยุทธศาสตร 1 การใหบริการการเดินอากาศท่ีปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.1 ใหบริการท่ีปลอดภัยและม่ันคง เปนไปตามมาตรฐาน และ
ตอเนื่องในทุกชวงการบิน 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.2 พัฒนาขีดความสามารถในการรองรับเท่ียวบินและยกระดับ
ประสิทธิภาพระบบการเดินอากาศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร 2 การสรางบุคลากรมืออาชีพ 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.1 มีบุคลากรมืออาชีพท่ีเพียงพอ มีการจัดการทุนมนุษยอยาง

เปนระบบสามารถขับเคลื่อนวิสัยทัศนและองคกรใหเติบโตไดอยางยั่งยืน 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 2.2 มีบุคลากรท่ีทุมเท มีความผูกพัน และมีสภาพแวดลอมดาน

บุคลากรท่ีดี 
ประเด็นยุทธศาสตร 3 การพัฒนาไปสูองคกรสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.1 มีคุณภาพการบริหารจัดการท่ีดีท่ัวท้ังองคกร และพรอมรับ
ตอการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืนและสรางความพึงพอใจตอผูมีสวนได 
สวนเสีย และผูใชบริการทุกกลุม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.2 มีระบบการกํากับดูแลท่ีดี ท่ีมีการจัดการในระดับดีเยี่ยม 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.3 เปนองคกรแหงนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 3.4 มีการบริหารจัดการทางการเงินและตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

และสมดุล เพ่ือใหมีอัตราคาบริการท่ีเปนธรรมโปรงใสและแขงขันได 
ประเด็นยุทธศาสตร 4 การสรางความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศและสรางคุณคาใหกับ

กิจการบิน 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 4.1 สรางคุณคาใหกับกิจการบินทุกระดับ 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 4.2 มีโครงสรางพ้ืนฐานระบบบริการการเดินอากาศท่ีครบถวน

และมีศักยภาพสอดคลองกับการพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศ 

รัฐวิสาหกิจดานขนสงทางอากาศ มีฐานะเปนภาคีเครือขายและผูมีสวนไดสวนเสีย (Stake Holders) 
ของสํานักงาน ซ่ึงการศึกษาวิเคราะหแผนวิสาหกิจขางตนมีวัตถุประสงคเพ่ือใหทราบถึงทิศทางการดําเนิน
กิจการและเปาหมายสําคัญท่ีองคกรนั้น ๆ กําหนดข้ึน เนื่องจากรัฐวิสาหกิจดานขนสงทางอากาศถือเปน 
สวนหนึ่งในอุตสาหกรรมการบินซ่ึงสํานักงานจะไดเขาไปมีบทบาทดานการกํากับ ดูแล สงเสริม และพัฒนา 
ใหเกิดความสอดคลองกับแผนธุรกิจและเปนไปตามมาตรฐานสากลไดอยางครอบคลุมทุกภาคสวนของ
อุตสาหกรรมการบินพลเรือนของประเทศไทย 
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บทท่ี 4  
การคาดการณอุตสาหกรรมการบินโลก 

และการวิเคราะหผลกระทบจากโรคตดิเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

4.1  แนวโนมอตุสาหกรรมการบินของโลก 

องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ไดคาดการณปริมาณการขนสงผูโดยสารในชวง 
20 ป 1112 (2555 – 2575) วาจะมีอัตราการเติบโตในภาพรวม รอยละ 4.5 – 4.6 ตอป สอดคลองกับการคาดการณ
ในชวง 20 ป (2560 – 2579) จากบริษัทผูผลิตอากาศยานรายใหญ ไดแก บริษัท แอรบัส จํากัด ท่ีประมาณการวา
การเติบโตของปริมาณการขนสงผูโดยสาร (RPK) จะขยายตัว รอยละ 4.8 ตอป และภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 
จะมีอัตราการขยายตัวสูงถึง รอยละ 5.5 ตอป และบริษัท โบอ้ิง จํากัด ท่ีประมาณการวาท่ัวโลกจะมีอัตราการ
ขยายตัว รอยละ 4.7 ตอป โดยการบินภายในภูมิภาคเอเชีย (ไมรวมประเทศจีน) มีอัตราการเติบโต รอยละ 5.7 ตอป  

สําหรับการคาดการณการเติบโตของการผลิตอากาศยาน คาดวาจะมีการขยายตัวดานความตองการ
อากาศยานของสายการบินสอดคลองกับการขยายตัวดานปริมาณการขนสงผูโดยสาร เนื่องจากเปนความ
ตองการท่ีเก่ียวเนื่องกัน (Derived Demand) กลาวคือ หากผูโดยสารมีความตองการในการเดินทางทางอากาศ
เพ่ิมมากข้ึน จะสงผลใหสายการบินตองหาวิธี ท่ีจะตอบสนองตอความตองการนั้น โดยการเพ่ิมความถ่ี 
เสนทางบิน จํานวนท่ีนั่งของผูโดยสาร และเม่ือมีการใชประโยชนจากอากาศยานอยางเต็มสมรรถนะแลว 
สายการบินยอมมีความจําเปนตองสั่งซ้ืออากาศยานเพ่ือทดแทนอากาศยานเกาท่ีเสื่อมสภาพไปจากการใชงาน 
และเพ่ือรองรับการขยายตัวของความตองการท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงปรากฏตามรายงานและการประเมินความตองการ
อากาศยานจากผูผลิตรายใหญ ไดแก (1) บริษัท แอรบัส จํากัด รายงานวา ในตนป ค.ศ. 2018 (พ.ศ. 2561) 
มีจํานวนอากาศยานท่ัวโลก 21,450 ลํา และคาดวาในป ค.ศ. 2037 (พ.ศ. 2580) จะมีจํานวนอากาศยานท้ังสิ้น 
47,990 ลํา โดยมีจํานวนอากาศยานท่ียังดําเนินการอยูจากป 2018 (พ.ศ. 2561) จํานวน 10,600 ลํา คิดเปน
รอยละ 22.08 ของอากาศยานท้ังหมด และจะมีจํานวนอากาศยานใหมท้ังหมด 37,390 ลํา แบงออกเปนการ 
สั่งอากาศยานใหมเพ่ือทดแทนอากาศยานเดิมท่ีเสื่อมสภาพประมาณ 10,850 ลํา คิดเปนรอยละ 22.60 
ของอากาศยานท้ังหมด สวนท่ีเหลือเปนอากาศยานใหมเพ่ือรองรับความตองการท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวน 26,540 ลํา 
คิดเปนรอยละ 55.30 ของอากาศยานท้ังหมด และ (2) บริษัท โบอ้ิง จํากัด รายงานวา ป ค.ศ. 2017 
(พ.ศ. 2560) มีจํานวนอากาศยานท่ัวโลก 24,400 ลํา และคาดวา ในป ค.ศ. 2037 (พ.ศ. 2580) จะมีจํานวน
อากาศยานท้ังสิ้น 48,540 ลํา โดยเปนอากาศยานท่ียังดําเนินการอยูจากป ค.ศ. 2017 (พ.ศ. 2560) จํานวน 
5,810 ลํา คิดเปนรอยละ 11.97 ของอากาศยานท้ังหมด และจะมีความตองการอากาศยานใหมท้ังหมด 
42,730 ลํา แบงออกเปนการสั่งอากาศยานใหมเพ่ือทดแทนอากาศยานเดิมท่ีเสื่อมสภาพ จํานวน 18,590 ลํา 
คิดเปนรอยละ 38.29 ของอากาศยานท้ังหมด สวนท่ีเหลือเปนอากาศยานใหมเพ่ือรองรับความตองการเพ่ิมข้ึน
จํานวน 24,140 ลํา คิดเปนรอยละ 49.73 ของอากาศยานท้ังหมด 

12 รายงานสภาวะอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย พ.ศ. 2561 สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 

12 
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4.2  การขนสงทางอากาศในอดีตท่ีผานมา

ที่มา: Effects of Novel Coronavirus (COVID-19) on Civil Aviation13 

องคกรการบินพลเรือนระหวางประเทศ ( International Civil Aviation Organization: ICAO) 
ไดรายงานพัฒนาการของการขนสงผูโดยสารทางอากาศ ซ่ึงท่ีผานมาเหตุการณท่ีมีผลกระทบตอการ 
ขนสงทางอากาศท้ังผลกระทบทางเศรษกิจ เชน วิกฤตตมยํากุง (Asian crisis) วิกฤตซับไพรม (Financial 
crisis) เปนตน ผลกระทบดานสงครามและการกอการราย เชน สงครามอาวเปอรเซีย (Gulf crisis) 
เหตุวินาศกรรม 911 (9/11 terrorist attack) เปนตน และผลกระทบจากโรคระบาด เชน ไวรัสโรคซารส (SARS) 
เปนตน อยางไรก็ตามการเติบโตของการขนสงทางอากาศยังมีแนวโนมท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง และเปน
อุตสาหกรรมตนทางท่ีสงผลตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจของโลกเรื่อยมา จนกระท่ังในป 2020 ซ่ึงเกิดเหตุการณ
การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 สงผลใหการขนสงทางอากาศหยุดชะงัก และเปนผลกระทบตอการขนสง 
ทางอากาศท่ีรุนแรงท่ีสุดในประวัติศาสตร 

4.3  การคาดการณผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 
 ตอการเดินทางทางอากาศ1314

สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) ไดจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือพยากรณความตองการ 
การเดินทางทางอากาศของประเทศ โดยมีผูแทนหนวยงานในอุตสาหกรรมการบิน ไดแก กรมทาอากาศยาน 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด การทาอากาศยาน 
อูตะเภา และบริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) เขารวมเปนคณะทํางานฯ ท้ังนี้เพ่ือใหมีผลการพยากรณ
ความตองการการเดินทางทางอากาศของประเทศท่ีเปนท่ียอมรับและทุกหนวยงานในอุตสาหกรรมการบิน
สามารถมีขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการวางแผนพัฒนาท่ีสอดคลองกับปริมาณความตองการการเดินทางในอนาคต 
และไดจัดทําสถานการณและสมมติฐานข้ึนมาเพ่ือใชประกอบการคาดการณผลกระทบจากสถานการณ 
การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ตอการเดินทางทางอากาศ ออกเปน 3 กรณี ดังนี้ 

13 Effects of Novel Coronavirus (COVID-19) on Civil Aviation, ICAO, https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/ICAO_Coronavirus_Econ_Impact.pdf 
14 จัดทําโดยฝายสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน (Aviation Industry Promotion Department: APD) กพท. 

13
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(1) กรณีการฟื้นตัวดี (Best case scenario) คือปริมาณการขนส่งทางอากาศของไทยจะกลับมา
เท่ากับค่าพยากรณ์ปริมาณการขนส่งทางอากาศของปี 2563 กรณทีี่เป็น Baseline ในปี 2566 โดยมีสมมติฐาน
ส าคัญได้แก่ การเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติในบางพ้ืนที่ เช่น พ้ืนที่ในจังหวัดภูเก็ตและเกาะสมุย ช่วงเดือน
พฤศจิกายน 2563 และมีการค้นพบวัคซีนในเดือนมิถุนายน 2564 รายละเอียดดังภาพ 

(2) กรณีการฟื้นตัวปกติ (Medium case scenario) คือปริมาณการขนส่งทางอากาศของไทย 
จะกลับมาเท่ากับปริมาณการขนส่งทางอากาศของปี 2562 ภายในปี 2566 โดยมีสมมติฐานส าคัญได้แก่ 
การเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติในบางพ้ืนที่ เช่น พ้ืนที่ในจังหวัดภูเก็ตและเกาะสมุย ช่วงเดือนพฤศจิกายน 
2563 และเริ่มมีการทยอยเปิด Travel bubble กับประเทศที่มีอัตราการติดเชื้อต่ า จนกระทั่งมีการค้นพบวัคซีน 
ในเดือนมิถุนายน 2564 รายละเอียดดังภาพ 



      แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568

- 41 -

(3) กรณีการฟนตัวชา (Worst case scenario) คือ ปริมาณการขนสงทางอากาศของไทยจะฟนตัว
เทากับปริมาการขนสงทางอากาศของป 2562 ในป 2567 มีสมมติฐานสําคัญไดแก เริ่มมีการทยอยเปด Travel 
bubble กับประเทศท่ีมีอัตราการติดเชื้อต่ําตลอดป 2564 จนกระท่ังมีการคนพบวัคซีนในเดือนมกราคม 2565 
จึงจะเริ่มใหนักทองเท่ียวตางชาติเดินทางเขาประเทศอยางจํากัดจํานวน รายละเอียดดังภาพ 

4.4  ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ตอการเดินทาง 
 ทางอากาศ1415

ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ตอการเดินทางทางอากาศ 
ตามสมมติฐานและสถานการณการฟนตัว ท้ัง 3 กรณี  

(1) ผลการคาดการณผูโดยสารระหวางประเทศ

15 จัดทําโดยฝายสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน (Aviation Industry Promotion Department: APD) กพท. 

15
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Year Baseline Best case Moderate Worst 

2020 95,806,978 17,164,079 16,414,244 16,096,708 

2021 102,472,463 37,413,905 23,152,499 5,887,272 

2022 111,530,962 77,501,851 67,927,640 41,357,596 

2023 117,340,003 95,806,978 86,047,040 66,483,326 

2024 122,186,160 102,472,463 95,806,978 86,047,040 

2025 128,667,311 111,530,962 102,472,463 95,806,978 

2026 134,832,643 117,340,003 111,530,962 102,472,463 

2027 142,658,960 122,186,160 117,340,003 111,530,962 

2028 147,657,753 128,667,311 122,186,160 117,340,003 

2029 152,574,197 134,832,643 128,667,311 122,186,160 

การคาดการณผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ตอจํานวนผูโดยสาร
ระหวางประเทศไดแบงการคาดการณและสมติฐานตามท่ีไดกลาวแลวขางตน โดยจากผลการพยากรณพบวา 
ในป 2563 หากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 มีการฟนตัวดี เริ่มมีการเปดใหมีนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติเดินทางเขามาบางสวน เชน เขามาทําธุรกิจหรือการทองเท่ียวแบบมีขอจํากัด ภายในเดือนพฤศจิกายน
จะทําใหภายในป 2563 จะมีจํานวนผูโดยสารท้ังสิ้น 17,164,079 คน ลดลงรอยละ 80.68 เม่ือเทียบกับ 
ป 2562 แตหากกรณีท่ีมีการฟนตัวแบบปกติมีการคาดการณจํานวนผูโดยสารระหวางประเทศอยู ท่ี  
16,414,244 คน ลดลงรอยละ 81.52 และหากเปนกรณีท่ีมีการฟนตัวชาท่ีมีเพียงการเปดใหนักธุรกิจ 
เดินทางเขามาไดเทานั้นภายในป 2563 จะทําใหมีผูโดยสารระหวางประเทศ 16,096,708 คน ลดลงสูงถึง 
รอยละ 81.88 โดยเม่ือพิจารณาผลกระทบตอจํานวนผูโดยสารระหวางประเทศตามสมมติฐานท้ัง 3 กรณี พบวา 
กรณีการฟนตัวดีจะทําใหจํานวนผูโดยสารระหวางประเทศกลับเขาสูระดับเดียวกับการคาดการณจํานวน
ผูโดยสารระหวางประเทศป 2563 ท่ี 95,806,978 คน ในป 2566 และหากเปนการฟนตัวแบบปกติจะทําใหมี
จํานวนผูโดยสารระหวางประเทศในป 2566 ท่ีระดับจํานวนผูโดยสารระหวางประเทศเดียวกับป 2562 จํานวน 
86,047,040 คน และหากในกรณีท่ีมีการฟนตัวชาก็จะทําใหจํานวนผูโดยสารระหวางประเทศดังกลาวของป 
2562 กลับมาในป 2567 
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(2) ผลการคาดการณการผูโดยสารภายในประเทศ 

Year Baseline Best case Moderate Worst 

2020 83,245,901 40,817,168 37,485,832 35,607,942 

2021 91,947,901 64,762,837 55,568,047 43,579,656 

2022 99,543,936 79,666,804 69,712,410 64,792,636 

2023 105,603,065 83,245,901 76,586,229 71,991,055 

2024 109,533,211 91,947,901 83,245,901 78,251,147 

2025 112,899,849 99,543,936 91,947,901 86,431,027 

2026 115,202,680 105,603,065 99,543,936 93,571,300 

2027 119,127,837 109,533,211 105,603,065 99,266,881 

2028 122,614,298 115,347,552 109,533,211 103,331,470 

2029 125,528,369 119,540,174 112,899,849 108,383,855 
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การคาดการณผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ตอจํานวนผูโดยสาร
ภายในประเทศไดมีหลักการประมาณการเดียวกับการคาดการณจํานวนผูโดยสารระหวางประเทศ ท้ังนี้พบวา 
ผูโดยสารภายในประเทศจะมีอัตราการฟนตัวท่ีดีกวาผูโดยสารระหวางประเทศ โดยในป 2563 หากสถานการณ
การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 มีการฟนตัวดี จะทําใหภายในป 2563 จะมีจํานวนผูโดยสาร
ภายในประเทศท้ังสิ้น 40,817,168 คน แตหากกรณีท่ีมีการฟนตัวแบบปกติมีการคาดการณจํานวนผูโดยสาร
ภายในประเทศอยูท่ี 37,485,832 คนและหากเปนกรณีท่ีมีการฟนตัวชาภายในป 2563 จะทําใหมีผูโดยสาร
ภายในประเทศเพียง 35,607,942 คน ท้ังนี้ไดมีการคาดการณวาจํานวนภายในประเทศกรณีการฟนตัวดี 
จะทําใหจํานวนผูโดยสารภายในประเทศกลับเขาสูระดับเดียวกับการคาดการณจํานวนผูโดยสารภายในประเทศ
ป 2563 ท่ี 83,245,901 คน ในป 2566 และหากเปนการฟนตัวแบบปกติจะทําใหมีจํานวนผูโดยสาร
ภายในประเทศในป 2566 จํานวน 76,586,229 คนเปนระดับเดียวกับจํานวนผูโดยสารระหวางประเทศในป 
2562 ซ้ึงหากในกรณีท่ีมีการฟนตัวชา จะทําใหจํานวนผูโดยสารภายในประเทศดังกลาวของป 2562 กลับมา 
ในป 2567 

4.5  ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ตอ กพท.1516

ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ตอการขนสงทางอากาศของไทย 
ไดสงผลกระทบทางการเงินตอ กพท.ดวย โดยสามารถสรุปรายละเอียดได ดังนี้ 

4.5.1 ผลกระทบทางการเงินสําหรับป 2563 

(1) ประมาณการรายไดของ กพท. ป 2563 กอนเกิดสถานการณ COVID-19 (Baseline) 

แหลงรายได ประมาณการ (บาท) 

1. คาธรรมเนียมการเขาหรือออกนอกประเทศ 1,284,544,245.00 

2. เงินเพ่ิมจากการชําระคาธรรมเนียมการเขาหรือออกนอกประเทศลาชา 2,569,089.00 

3. คาใบรับรองฯ และคาตรวจสอบ 58,146,000.00 

4. รายไดอ่ืน เชน ดอกเบี้ยเงินฝาก 25,200,000.00 

รวมประมาณการรายไดป 2563 1,370,459,334.00 

16 จัดทําโดยฝายการเงิน บัญชีและงบประมาณ (Financial Accounting and Budgeting Department: FAB) กพท. 

16
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(2) ประมาณการรายไดตามสมมติฐาน 2 scenarios ไดผลการประมาณการ ดังนี้ 

Scenario 
ผลกระทบตอรายได

คาธรรมเนียมฯ 

ประมาณการรายได 
(เฉพาะคาธรรมเนียมการ
เขาหรือออกนอกประเทศ) 

ประมาณการรายไดรวม 
(รวมกับรายไดอ่ืน) 

% ท่ีลดลงจาก 
Baseline 

Base case -82.55% 224,196,755.00 300,107,579.35 -78.10% 

Worst case -82.59% 223,648,251.67 299,559,076.01 -78.14% 
หมายเหตุ: ประมาณการรายได ดังนี้ 
1. เดือนมกราคม – กรกฎาคม 2563 เปนรายไดที่จัดเก็บจริง
2. เดือนสิงหาคม – ธันวาคม 2563 ประมาณการโดยใชสมมติฐานจาก ICAO

กพท. พิจารณาแลวเห็นวาสมมติฐานตามกรณี Worst case มีความเปนไปไดและใกลเคียงกับ
สถานการณของ กพท. จึงเห็นควรปรับประมาณการรายไดป 2563 จากจํานวน 1,370,459,334.00 บาท เปน
จํานวน 299,559,076.01 บาท คิดเปนการลดลงรอยละ 78.14 

(3) เงินสะสมป 2563 
     กพท. ไดติดตามผลการดําเนินงานป 2563 เพ่ือประมาณการใชเงินสะสมเพ่ือชดเชยรายไดสวนท่ี 

ไมเพียงพอท่ีจะใชจายตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 2563 สรุปรายละเอียด ดังนี้      

เปรียบเทียบประมาณการและผลการดําเนินงานป 2563 (หนวย: บาท) 

ป 2563 
รายได แผนการใชเงิน 

เงินสดเพ่ิม (ลด) 
ประมาณการ ผลการจัดเก็บ ประมาณการ ผลการเบิกจาย 

ม.ค.-ก.ย. 281,816,568.09 289,508,039.03 630,430,569.40 388,728,516.92 (99,220,477.89) 

ต.ค.-ธ.ค. 17,742,507.93 - 216,181,542.22 161,307,846.64* (143,565,338.71) 

รวม 299,559,076.01 289,508,039.03 846,612,111.62 550,036,363.56 (242,785,816.60) 
  หมายเหตุ: *คาดการณการเบิกจายเดือนตุลาคม-ธนัวาคม 2563 

(1) เดือนมกราคม-กันยายน 2563 มีการจัดเก็บรายไดจริง จํานวน 289,508,039.03 บาท โดยมีผลการเบิกจายจริง 
จํานวน 388,728,516.92 บาท ทําใหเงินสดลดจํานวน 99,220,477.89 บาท 
(2) เดือนตุลาคม-ธันวาคม 2563 กพท. ประมาณการรายไดจํานวน 17,742,507.93 บาท และมีแผนการใชเงิน 
จํานวน 216,181,542.22 บาท โดย กพท. ไดติดตามผลการดําเนินงานแลวคาดการณวาจะเบิกจายไดเปนจํานวน  
161,307 ,846.64 บาท ทําใหเงินสดลด 143,565,338.71 บาท 
จากขอ (1) และ (2) กพท. ตองใชเงินสะสมของสํานักงานเพื่อชดเชยรายไดสวนที่ไมเพียงพอที่จะใชจาย 
ตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจํานวน 242,785,816.60 บาท 

กพท. จะตองใชเงินสะสมของสํานักงาน จํานวน 242,785,816.60 บาท เพ่ือชดเชยรายไดสวนท่ี 
ไมเพียงพอท่ีจะใชจายตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป 2563 ทําใหประมาณการเงินสะสม
คงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้ 

เงินสะสม ณ 1 มกราคม 2563 2,855,622,968.23 

เงินสดเพ่ิม (ลด) (242,785,816.60) 

ประมาณการเงินสะสมคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2563 2,612,837,151.63 
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4.5.2 ผลกระทบทางการเงินสําหรับป 2564 

(1) ประมาณการรายไดของ กพท. ป 2564 มีสมมติฐานในการประมาณการ ดังนี้ 
 (1.1) คาธรรมเนียมการเขาหรือออกนอกประเทศ 

   กพท. พิจารณาแลวเห็นวาสมมติฐานตามกรณี Worst Case ของคณะทํางานเพ่ือพยากรณ
ความตองการการเดินทางทางอากาศของประเทศ มีความเปนไปไดและใกลเคียงกับสถานการณของ กพท. 
จึงเห็นควรประมาณการรายไดคาธรรมเนียมการเขาหรือออกนอกประเทศป 2564 ตามสมมติฐานประมาณการ
ปริมาณการขนสงทางอากาศของไทยจะฟนตัวเทากับปริมาณการขนสงทางอากาศของป 2562 ในป 2567 
มีสมมติฐานสําคัญ ไดแก เริ่มมีการทยอยเปด Travel bubble กับประเทศท่ีมีอัตราการติดเชื้อต่ําตลอดป 2564 
จนกระท่ัง มีการคนพบวัค ซีนในเดือนมกราคม 2565 จึ งจะเริ่ ม ใหนักทอง เ ท่ียวต างชาติ เดินทาง 
เขาประเทศอยางจํากัดจํานวน คาดการณจํานวนผูโดยสารระหวางประเทศป 2564 อยูท่ี 5,887,272 คน 

 (1.2) เงินเพ่ิมจากการชําระคาธรรมเนียมการเขาหรือออกนอกประเทศลาชา 
   ประมาณการโดยใชอัตราการเติบโตเดียวกันกับคาธรรมเนียมการเขาหรือออกนอกประเทศ 

 (1.3) คาใบรับรองฯ และคาตรวจสอบ 
   ประมาณการจากแผนการออกใบรับรอง ใบอนุญาตฯ และแผนการตรวจเพ่ือออกใบรับรอง

หรือใบอนุญาตฯ ประจําป 2564 ของ กพท. โดยคาดการณวาการออกตรวจตางประเทศจะกลับมาเปนปกติ
หลังเปดทําการบินแบบปกติไดในเดือนมกราคม 2565 เปนตนไป เชนเดียวกับการประมาณการจํานวน
ผูโดยสารระหวางประเทศ 

 (1.4) รายไดอ่ืน เชน ดอกเบ้ียเงินฝาก 
   ประมาณการดอกเบี้ยเงินฝาก โดยอางอิงตามคาเฉลี่ยอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจํา

ระยะเวลา 3 6 และ 12 เดือน ท่ีรอยละ 0.60 ตอป ตามท่ีธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) และธนาคาร 
ออมสินเสนอให กพท. 

     จากสมมติฐานในการประมาณการขางตน ไดผลการประมาณการรายรับป 2564 จํานวน 
170,018,992.82 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

แหลงรายได ประมาณการ (บาท) 

1. คาธรรมเนียมการเขาหรือออกนอกประเทศ 88,309,080.00 

2. เงินเพ่ิมจากการชําระคาธรรมเนียมการเขาหรือออกนอกประเทศลาชา 238,812.82 

3. คาใบรับรองฯ และคาตรวจสอบ 65,871,100.00 

4. รายไดอ่ืน เชน ดอกเบี้ยเงินฝาก 15,600,000.00 

รวมประมาณการรายไดป 2564 170,018,992.82 



      แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568

- 47 - 

(2) งบประมาณรายจายประจําป 2564 
     กพท. ไดจัดทํากรอบคําของบประมาณรายจายประจําป 2564 โดยคํานึงถึงยุทธศาสตรสํานักงาน

และประมาณการรายรับเพ่ือประกอบการพิจารณาคําของบประมาณ พรอมท้ังทบทวนปรับลดรายการ 
ท่ีไมมีความจําเปนเรงดวน คาใชจายท่ีจะเกิดข้ึนเก่ียวกับการเดินทางไปปฏิบัติงานตางประเทศ และจัดลําดับ
ความสําคัญของโครงการ ไดสรุปคําของบประมาณรายจายประจําป 2564 เปนจํานวนเงิน 805,956,394.71 บาท 

(3) ประมาณการเงินสะสมคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2564 
     จากประมาณรายรับในป 2564 ของ กพท. จํานวน 170,018,992.82 บาท และงบประมาณ

รายจายประจําป 2564 จํานวน 805,956,394.71 บาท จึงทําใหตองใชเงินสะสมจํานวนเงิน 635,937,401.89 บาท 
เพ่ือชดเชยรายไดสวนท่ีไมเพียงพอท่ีจะใชจายสําหรับงบประมาณรายจายประจําป 2564 โดยมีผลประมาณการ 
เงินสะสมคงเหลือ ดังนี้ 

ประมาณการเงินสะสมคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2563 2,612,837,151.63 

บวก ประมาณการรายรับป 2564 170,018,992.82 

หัก  งบประมาณรายจายประจําป 2564 (805,956,394.71) 

ประมาณการเงินสะสมคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2564 1,976,899,749.74 
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บทท่ี 5 
กรอบแนวคดิในการทบทวนและจัดทํา 

แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป  
พ.ศ. 2564 – 2568 

5.1  กรอบแนวคิดในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป 
พ.ศ. 2564 – 2568 

ปจจัยนําเขาเชิงแนวคิด
วิเคราะห (Concepts) 

ปจจัยนําเขาเชิงหลักการ (Principles) 

บทบาท หนาท่ี 
ภารกิจ ของ 
กพท. ตาม

กฎหมายจัดตั้ง 
(บทท่ี 1) 

แนวโนมอุตสาหกรรม
การบินของโลก  

และผลกระทบจาก 
COVID-19 
(บทท่ี 4) 

การทบทวน SWOT จากยุทธศาสตร กพท. ป 2562 – 2565 และ 2563 ดวยเครื่องมือ PESTLE และ 7S 

การพิจารณาประเด็นทาทายใหม สําหรับป 2564 – 2568 ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

การทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงค สําหรับป 2564 - 2568 

การกําหนด ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย และแผนงาน สําหรับป 2564 - 2568 

การพัฒนา
อุตสาหกรรม 

การบินของโลก/
ภูมิภาค 
(บทท่ี 2) 

นโยบายและยุทธศาสตร
ท่ีเกี่ยวของกับ

อุตสาหกรรมการบิน
ของไทย 
(บทท่ี 3) 
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 การทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 เริ่มตนจากการศึกษา
ตัวตนของ กพท. คือ บทบาท หนาท่ี และภารกิจตามกฎหมายจัดตั้งวา กพท. มีหนาท่ีอะไรและอยางไร 
สวนถัดมาคือ การศึกษาหลักการพัฒนาการบินของโลกตามแนวทางของ ICAO (Global) และนโยบายและ
ยุทธศาสตรดานการบินของประเทศไทย รวมไปถึงผลการศึกษาการคาดการณแนวโนมอุตสาหกรรมการบินโลก
และผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 แลวจึงนําองคประกอบดังกลาวท้ังหมดเปน inputs สําหรับการ
ทบทวนยุทธศาสตร โดยมีเครื่องมือท่ีใชในการทบทวนไดแก SWOT ประกอบดวย PESTLE และ 7S นํามา
วิเคราะหแลวกําหนดประเด็นทาทายท้ังภายนอกและภายในองคกร ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนกับบทบาทของ
สํานักงานตออุตสาหกรรมการบินของประเทศ  

ในการทบทวน SWOT จากยุทธศาสตรปจจุบันของ กพท. รวมกับปจจัยนําเขาขางตน ในระดับ 
International Regional Domestic และ Forecast เปนการตรวจสอบและประเมินความครอบคลุมประเด็น
ตาง ๆ ท่ีสําคัญและพึงกําหนดไวในแผนยุทธศาสตร เพ่ือให กพท. สามารถวางทิศทางการขับเคลื่อนงานท่ีมีตอ
อุตสาหกรรมการบินไดอยางถูกตอง ซ่ึงผลการวิเคราะหประเด็นทาทายท้ังภายนอกและภายในองคกรยังเปน
การวิเคราะหและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงคเดิมของ กพท. วามีเพียงพอและ 
ยังใชการไดเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันและคาดการณตอไปในอนาคตไดหรือไม 

เม่ือทบทวนความเหมาะสมขององคประกอบหลักของแผนยุทธศาสตร ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตร และเปาประสงค ไดเรียบรอยแลว จากนั้นจึงเปนการกําหนด ตัวชี้วัดของเปาประสงค 
คาเปาหมายและแผนงานรายป เพ่ือเปนการตั้งตนสําหรับการถายทอดแผนยุทธศาสตรไปสูแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติการและงบประมาณประจําป 2564 ของ กพท. ซ่ึงจะตองประกอบไปดวย 
ชุดโครงการภายใตแผนงานท่ีกําหนดไว โดยการพิจารณาเสนอโครงการตองใหความสําคัญกับความสอดคลอง
เชื่อมโยงในเชิงยุทธศาสตร ผลผลิตของโครงการตองนําสงโดยตรงหรือสนับสนุนตัวชี้วัดตามเปาประสงคของ
แผนยุทธศาสตร เปนความเชื่อมโยงแบบ Top Down และ Bottom Up ท่ีสอดคลองกัน ซ่ึงการกําหนดทิศทาง
ของยุทธศาสตรและการถายทอดสูการปฏิบัติตามกรอบแนวคิดขางตน ทําใหเชื่อม่ันไดวาแผนยุทธศาสตร 
จะสามารถบรรลุพันธกิจ วิสัยทัศน และเปาหมายของวิสัยทัศน ตามท่ี กพท. คาดหวังไว 
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5.2  การทบทวน SWOT ของ ยุทธศาสตร กพท. พ.ศ. 2562 – 2565 

แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 ซ่ึงจะพัฒนาใหเปนแผนระดับองคกรและ
สามารถถายทอดสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จไดจริงในภาพรวมขององคกร ดังนั้น การวิเคราะห SWOT 
สําหรับการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 จึงคงไวซ่ึงหลักพ้ืนฐาน 
ท่ีเปนหนึ่งในหัวใจสําคัญของการจัดทําแผน ไดแก “หลักการมีสวนรวม” กพท. จึงไดจัดใหมีการประชุม 
เชิงปฏิบัติการข้ึน เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2563 โดยมีผูเขารวมกิจกรรมไดแก ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับ
ผูจัดการฝาย ตลอดจนคณะผูปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และผูปฏิบัติงานดานการ
บริหารกลยุทธ พรอมดวยผูเก่ียวของ  

การประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีจัดข้ึนนั้น ไดมีการพิจารณาทบทวนผลการวิเคราะห SWOT เม่ือครั้งจัดทํา
ยุทธศาสตร กพท. พ.ศ. 2562 – 2565 และผลการวิเคราะห SWOT เม่ือเดือนมีนาคม 2563 โดยไดมีการ
อภิปรายรวมกันเพ่ือชวยตอยอดความคิดในการวิเคราะหสถานการณโดยรวมของ โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และ
จุดออน สูการวิเคราะหถึงความเปนประเด็นทาทายท่ีจะสงผลตอองคกรในอนาคต ท้ังความทาทายภายนอก
องคกรและความทาทายภายในองคกร รวมถึงภาวะชะงักงันของอุตสาหกรรมการบินเนื่องจากการระบาดของ
โรคปอดอักเสบจากเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธใหม-2019 หรือ COVID-19 ซ่ึงสามารถประมวลและสรุปผลการ
ทบทวน SWOT ไดดังนี้ 

5.2.1  สรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

การวิ เคราะหปจจัยภายนอกดวยเครื่ อง มือ  PESTLE (Politics, Economics, Socio-culture, 
Technology, Legal, Environment) ซ่ึงผลการวิเคราะหปจจัยภายนอก สรุปเปนรายการโอกาส อุปสรรค 
และความทาทายภายนอกองคกร โดยท่ีประชุมมีความเห็นพองรวมกัน ดังนี้ 

โอกาส อุปสรรค ความทาทายภายนอกองคกร 

ปจจัยดานการเมือง (Politics)
- มีนโยบายรัฐบาลท่ีสําคัญ เชน แผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดาน 
อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 
(อุตสาหกรรมตอเนื่องจากการพัฒนา
ระบบคมนาคม)  
- มีนโยบายดานการบูรณาการการ
ทํางานระหวางหนวยงาน 
- มีกรอบมาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีดี
ของหนวยงานสากลเปนแนวทาง 
- มีหนวยงานพันธมิตรท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ 

-  การเปลี่ ยนแปลงของรัฐบาล มี
ผลกระทบตอความตอเนื่ อ งของ
น โ ย บ า ย ด า น ก า ร บิ น แ ล ะ ก า ร
ดําเนินงานดานการบิน 
- เกิดการแทรกแซงจากภายนอกเรื่อง
การออกใบอนุญาต ใบรับรอง และ
การบังคับใชกฎหมาย 

- การปรับ (Adapt) กระบวนการ
ทํางานใหสอดคลองกับสถานการณ
ความเปลี่ ยนแปลงของนโยบาย
รัฐบาล 
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โอกาส อุปสรรค ความทาทายภายนอกองคกร 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economics)
-  เ ศ รษฐ กิจ มี โ อกาสฟ น ตั ว จ าก
มาตรการกระตุนเศรษฐกิจ ภายหลัง
โควิด-19 
- ความตองการขนสงทางอากาศ
สูงข้ึนจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

- สภาวะเศรษฐกิจถดถอยท่ีเกิดข้ึน
ตอเนื่องท่ัวโลก 
- พฤติกรรมการแขงขันท่ีรุนแรงและ
อาจนําสูการละเมิดกฎหมาย ท้ังดาน
การบิน การแขงขัน การคุมครอง
ผูบริโภคและสิ่งแวดลอม 
-  ผลกระทบจากปญหาการเมือง
ระหวางประเทศ เชน อเมริกากับจีน 
อเมริกากับรัสเซีย ซาอุดิอาระเบียกับ
รัสเซีย เปนตน 
- ผลกระทบจากโรคระบาด ภัยธรรมชาติ
อยางอ่ืน 

- การคงอยูของอุตสาหกรรมการบิน
ของไทยทามกลางความผันผวนของ
เศรษฐกิจ 

ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Socio-culture)
- ความนิยมของการเดินทางทางอากาศ 
-  การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
บริโภคท่ีตองใชการขนสงทางอากาศ
มากข้ึน  
-  ความนิยมในการเขาทํางานใน
อุตสาหกรรมการบิน 
- การกาวสูสังคมสูงวัย โดยมีประเทศ
ไทยเปนจุดหมายปลายทางสําหรับ 
บั้นปลายชีวิต  หรือ Health Care 
ของโลก ผานการใหบริการในรูปแบบ
ศูนยอภิบาล 

- สถานการณโรคระบาด 
- การขาดแคลนแรงงานคุณภาพใน
ภาคอุตสาหกรรมการบิน 

- การปรับตัวใหเขากับความปกติใหม 
(New Normal) ท่ีสงผลตออุปสงค
และพฤติกรรมในการ เดินทาง ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technology)
- ความกาวหนาของเทคโนโลยีและ
ขอมูลสารสนเทศ การสื่อสารท่ีเขาถึง
ไดงายข้ึน 
- เทคโนโลยีชวยลดตนทุนในการ
ดําเนินการ 

- เ งินลงทุนสูงในการปรับตัวตาม
เทคโนโลย ี
- เทคโนโลยีระบบอุปกรณทางดาน
ก า ร บิ น มี ร า ค า สู ง  มี ผู ข า ย ห รื อ
ใหบริการนอยราย 
- พัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีเพ่ือ
ใชในการกํากับดูแลไมทันกับความ
ตองการ 

- การพัฒนาการกํากับดูแลใหเทาทัน 
และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
ด านเทคโนโลยี ท่ี เปลี่ยนไปอยาง
รวดเร็ว 
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โอกาส อุปสรรค ความทาทายภายนอกองคกร 

ปจจัยดานกฎหมาย (Legal)
- มีองคกรการบินพลเรือนระหวาง
ประ เทศให แนวทาง ในการออก
กฎหมายในแตละดาน 
- พ.ร.บ.การเดินอากาศฯ ใหอํานาจ
ในออกกฎหมายลําดับรองเพ่ือใชใน
การกํากับดูแล 

- กระบวนการออกกฎหมายมีปจจัย 
ท่ีทําใหไมสามารถควบคุมระยะเวลา
ในการออกใชได 
- ผูเก่ียวของขาดความเขาใจในระบบ
กฎหมายและการกํากับดานการบิน
พลเรือน 

-  การออกกฎหมายโดยคํานึ ง ถึง
ผลสัมฤทธิ์ในการกํากับดูแล 

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม (Environment)
- ความตื่นตัวดานสิ่งแวดลอมมีมากข้ึน - มาตรการดานสิ่งแวดลอมอาจมีผล

เปนการจํากัดการพัฒนาและการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมการบิน  

-  การเ พ่ิม ข้ึนของมาตรการและ
ขอกําหนดในประเด็นสิ่งแวดลอมท่ี
เ ก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน 
ท้ังในเชิงปริมาณและความเขมงวด 
ในการบังคับใช 

5.2.2  สรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

การวิเคราะหปจจัยภายในดวยเครื่องมือ McKinsey’s 7s ไดแก Strategy, Structure, System, 
Staff, Skill, Style, Shared Value ซ่ึงมีผลการวิเคราะหสรุปเปนรายการ จุดแข็ง จุดออน และความทาทาย
ภายในองคกร โดยท่ีประชุมมีความเห็นพองรวมกัน ดังนี้ 

จุดแข็ง จุดออน ความทาทายภายในองคกร 

Strategy
- การจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. 
เปดโอกาสใหบุคลากรองคกรมีสวน
รวมในการจัดทํา 
- มีการทบทวนแผนยุทธศาสตรทุกป 

- การถายทอดแผนยุทธศาสตรถึง
ระดับปฏิบัติงานยังขาดประสิทธิภาพ 

-  ก า ร ว า ง แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ใ ห
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรมการบิน รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงจากปจจัยอ่ืน ๆ เชน 
คว าม ไม แน นอนทางการ เ มื อ ง , 
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ  และ 
โ ร ค ร ะบ าด  ท่ี ส ง ผ ลกร ะทบ ต อ
อุตสาหกรรมการบิน 

Structure
- มีการกําหนดโครงสรางองคกรท่ีไม
ซับซอน ทําใหเกิดความคลองตัวใน
การบริหาร 

- เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ไมชัดเจน 

-  คว ามพร อม ท่ี จ ะป รั บ เ ปลี่ ย น
โครงสรางใหสอดคลองกับสภาพ
อุตสาหกรรมการบิน 
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จุดแข็ง จุดออน ความทาทายภายในองคกร 

System
- มีอํานาจในการออกกฎระเบียบ 
และการบริหารจัดการงบประมาณ 
ทําใหมีความคลองตัวในการกํากับ
ดูแล 

- แตละฝายมี System ของตนเอง 
แตยั งไม มีแนวทางในการทํางาน
รวมกันท่ีชัดเจน 

- การพัฒนาระบบตาง ๆ ในการ
ทํางาน และการนําเทคโนโลยีเขามา
ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว 
และความถูกตอง 

Staff
- มีความคลองตัวในการสรรหาและ
คัด เลื อกบุ คลากร  และสามารถ
กํ าหนด คุณสมบั ติ ไ ด ต า มค ว า ม
ตองการ 

- การรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ จาก
อัตราการลาออกของพนักงานสูง 
เนื่องจากระบบสวัสดิการไมดึงดูดและ
ไมมีแรงจูงใจ เทียบกับองคกรอ่ืนใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน 

- สรางแรงจูงใจในการทํางาน โดยมี
ระบบสวัสดิการท่ีดี และมีเสนทาง
ความก าวหน า ในอาชีพ (Career 
Path) 

Skill
- มีบุคลากรท่ีมาจากอุตสาหกรรม 
การบิน ซ่ึงมีประสบการณการทํางาน
มากอน 

- การขาด Soft Skill เชน การสื่อสาร
สรางความเขาใจของพนักงานท่ัวไป 
แ ล ะ  Managerial Skill ใ น ร ะ ดั บ
บริหาร 

-  การพัฒนาบุคลากรให มีความรู
ความสามารถในระดับมืออาชีพ  

Style
- ผูบริหารมีความเปนกันเองและรับ
ฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน 
-  สนั บ สนุ น ก า ร มี ส ว น ร ว มขอ ง
ผูใตบังคับบัญชา 
-  ผูบริหารใหความสํา คัญกับการ
พัฒนางาน 

- ขาดการกระตุนใหเกิดการทํางาน
เชิงรุก 
- ประสิทธิภาพในการสื่อสารภายใน
องคกร 

- สรางระบบ/รูปแบบ ใหเกิดการ
ทํางานเชิงรุก และการสื่อสารใน
องคกรใหมีประสิทธิภาพ แตละฝาย
สามารถดํา เนินงานไปในทิศทาง
เดียวกัน  

Shared Value
- องคกรมี Core value ท่ีชัดเจน - พนักงานไมมีความเขาใจใน Core 

Value จึงยังไมเห็นภาพชัดเจน และ
ยากตอการนําไปปฏิบัติ 

-  การ ทํ า ให ค า นิ ยมองค ก ร เ ป น
วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ก ร  ( Corporate 
Culture) 
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5.3  การวิเคราะหประเด็นทาทายสูการทบทวนยุทธศาสตร 

กระบวนการทบทวนและวิเคราะห SWOT ท่ีผานมา รวม 3 ครั้ง เม่ือพิจารณาแนวโนมของ โอกาส 
อุปสรรค ความทาทายภายนอกองคกร จุดแข็ง จุดออน และความทาทายภายในองคกร จะพบวา 
มีชุดความคิดท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน จากผูรวมกิจกรรมท้ัง 3 ครั้ง กลาวคือ  

- การวิเคราะห SWOT เม่ือเดือนสิงหาคม 2561 ผูใหความคิดเห็น เปนบุคลากรของ กพท. ระดับ
หัวหนากองข้ึนไป มีหลักการคิดวิเคราะหในขอบเขตของอุตสาหกรรมการบินในภาพรวมของประเทศไทย 

- การวิเคราะห SWOT เม่ือเดือนมีนาคม 2563 ผูใหความคิดเห็น เปนบุคลากรของ กพท. ทุกระดับ 
โดยไมมีการกําหนดหลักการคิดวิเคราะหหรือขอบเขตในการพิจารณาแตอยางใด เพ่ือใหสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดอยางอิสระในระดับปจเจกบุคคล 

- การทบทวนและวิเคราะห SWOT เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2563 ผูใหความคิดเห็น เปนบุคลากรของ 
กพท. ระดับผูจัดการฝายข้ึนไป มีหลักการคิดวิเคราะหในขอบเขตของความเปนองคกรในภาพรวมของ กพท. 

โดยมีตัวอยางของชุดความคิดจากกระบวนการทบทวนและวิเคราะห SWOT ท่ีมีความเห็นเหมือนกัน
ในเรื่องเดียวกัน เชน  

 - โอกาส ในปจจัยดานการเมือง (Politics) คือการมีนโยบายรัฐบาลท่ีสําคัญ มีนโยบายดานการ 
บูรณาการการทํางานระหวางหนวยงาน 

- อุปสรรค ในปจจัยดานการเมือง (Politics) คือการเปลี่ยนแปลงของรัฐบาลมีผลกระทบตอความ
ตอเนื่องของนโยบายดานการบินและการดําเนินงานดานการบิน เกิดการแทรกแซงจากภายนอกในการออก
ใบอนุญาต ใบรับรอง และการบังคับใชกฎหมาย 

- จุดแข็ง ดาน System คือการมีอํานาจในการออกกฎระเบียบ และการบริหารจัดการงบประมาณ 
ทําใหมีความคลองตัวในการกํากับดูแล 

- จุดออน ดาน Staff คือเรื่องการรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ จากอัตราการลาออกของพนักงานสูง 
เนื่องจากระบบสวัสดิการไมดึงดูดและไมมีแรงจูงใจ เม่ือเทียบกับองคกรอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน เปนตน 

5.3.1  ประเด็นทาทาย 

 ท่ีประชุมมีความเห็นพองรวมกันเก่ียวกับประเด็นทาทายในอนาคตท่ี กพท. อาจจะตองเผชิญ ในระยะ 
4 – 5 ปขางหนา ท้ังความทาทายภายนอกและความทาทายภายใน นําไปสูการกําหนดแผนยุทธศาสตรใน
ประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

ความทาทายภายนอกองคกร 

ดานการเมือง 
(1) การปรับ (Adapt) กระบวนการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณความเปลี่ยนแปลงของ 

นโยบายรัฐบาล 
ดานเศรษฐกิจ 
(2) การคงอยูของอุตสาหกรรมการบินของไทยทามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจ 
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ดานสังคมและวัฒนธรรม 
(3) การปรับตัวใหเขากับความปกติใหม (New Normal) ท่ีสงผลตออุปสงคและพฤติกรรมในการ

เดินทางท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
ดานเทคโนโลยี 
(4) การพัฒนาการกํากับดูแลใหเทาทัน และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไป

อยางรวดเร็ว 
ดานกฎหมาย 
(5) การออกกฎหมายโดยคํานึงถึงผลสัมฤทธิ์ในการกํากับดูแล 
ดานสิ่งแวดลอม 
(6) การเพ่ิมข้ึนของมาตรการและขอกําหนดในประเด็นสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบนิ 

ท้ังในเชิงปริมาณและความเขมงวดในการบังคับใช 

ความทาทายภายในองคกร 

Strategy 
(7) การวางแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการบิน รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงจากปจจัยอ่ืน ๆ เชน ความไมแนนอนทางการเมือง ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และโรคระบาด 
ท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมการบิน 

Structure 
(8) ความพรอมท่ีจะปรับเปลี่ยนโครงสรางใหสอดคลองกับสภาพอุตสาหกรรมการบิน 
System 
(9) การพัฒนาระบบตาง ๆ ในการทํางาน และการนําเทคโนโลยีเขามาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ ความ

รวดเร็ว และความถูกตอง 
Staff 
(10) สรางแรงจูงใจในการทํางาน โดยมีระบบสวัสดิการท่ีดี และมีเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 

(Career Path) 
Skill 
(11) การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในระดับมืออาชีพ 
Style 
(12) สรางระบบ/รูปแบบ ใหเกิดการทํางานเชิงรุก และการสื่อสารในองคกรใหมีประสิทธิภาพ แตละ

ฝายสามารถดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
Shared Value 
(13) การทําใหคานิยมองคกรเปนวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 
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5.3.2  ประเด็นทาทายนําไปสูการทบทวนยุทธศาสตร 

 ภายใตสถานการณความเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ท่ีสงผลตออุตสาหกรรมการบิน
ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก ประเด็นทาทายท้ังภายนอกและภายในองคกรจึงเปนสิ่งท่ีตองใหความสําคัญ เพ่ือใชในการตอบ
โจทยและใหบรรลุเปาหมายของ กพท. บนพ้ืนฐานของภารกิจหนาท่ีและวัตถุประสงคในการจัดตั้งองคกรตาม
กฎหมาย ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาถึงความสอดคลองเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรในปจจุบันของ กพท. กับประเด็น
ทาทายดังกลาว จะพบวามีความครอบคลุมและสัมพันธกันดังนี้  

ยุทธศาสตร กพท. 
พ.ศ. 2562 – 2565 
และ พ.ศ. 2563 

ประเด็นทาทาย 

( 1)  จั ด ให มี และ พัฒนา
ระบบการกํากับดูแลให
สอดคลองกับมาตรฐาน 
สากล 

(Technology)  การพัฒนาการกํากับดูแลให เท า ทัน และสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว 
(Legal) การออกกฎหมายโดยคํานึงถึงผลสัมฤทธิ์ในการกํากับดูแล 
(Environment) การเพ่ิมข้ึนของมาตรการและขอกําหนดในประเด็นสิ่งแวดลอม 
ท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน ท้ังในเชิงปริมาณและความเขมงวดในการบังคับใช 

(2) การนํากลไกการกํากับ
ดูแลไปบังคับใชอยางตอเนื่อง 

(Politics) การปรับ (Adapt) กระบวนการทํางานใหสอดคลองกับสถานการณ 
ความเปลีย่นแปลงของนโยบายรัฐบาล 

(3)  ส ง เสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการบิน ท่ี
ยั่งยืน 

(Economics) การคงอยูของอุตสาหกรรมการบินของไทยทามกลางความผันผวนของ
เศรษฐกิจ 
(Socio-culture) การปรับตัวใหเขากับความปกติใหม (New Normal) ท่ีสงผลตอ 
อุปสงคและพฤติกรรมในการเดินทางท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
(Strategy) การวางแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการบิน 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยอ่ืน ๆ  เชน ความไมแนนอนทางการเมือง ผลกระทบจาก 
ภัยธรรมชาติ และโรคระบาด ท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมการบิน 

(4) เปนศูนยกลางขอมูล
แ ล ะ อ ง ค ค ว า ม รู ด า น 
การบิน เพ่ือสนับสนุนการ
วิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

(Technology) การพัฒนาการกํากบัดูแลใหเทาทันฯ 
(Socio-culture) การปรับตัวใหเขากับความปกติใหม 
(New Normal) ที่สงผลตออุปสงคฯ 
(System) การพัฒนาระบบตาง ๆ ในการทํางานฯ 
(Staff) สรางแรงจูงใจในการทํางานฯ 
(Skill) การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ 
ในระดับมืออาชีพ 

( 5)  เ ส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม
เขมแข็งและความยั่งยืน 
ขององคกร 

(Structure) ความพรอมท่ีจะปรับเปลี่ยนโครงสรางใหสอดคลองกับสภาพอุตสาหกรรมการบิน 
(System) การพัฒนาระบบตาง ๆ ในการทํางาน และการนําเทคโนโลยีเขามา 
ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และความถูกตอง 
(Staff) สรางแรงจูงใจในการทํางาน โดยมีระบบสวัสดิการท่ีดี  และมีเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) 
(Skill) การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในระดับมืออาชีพ 
(Style) สรางระบบ/รูปแบบ ใหเกิดการทํางานเชิงรุก และการสื่อสารในองคกร 
ใหมีประสิทธิภาพ แตละฝายสามารถดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
(Shared Value) การทําใหคานิยมองคกรเปนวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 

ความทาทายในการพัฒนามุงหวังให เปนศูนยขอมูล
ระดับประเทศที่สามารถใหบริการองคความรู ด าน
อุตสาหกรรมการบินแลวนําไปพัฒนาตอยอดนวัตกรรม 
ตอบโจทยความตองการของ Stake Holder โดยเร่ิมตน
จากการเตรียมความพรอมทรัพยากรเพื่อการจัดต้ังศูนย 
ประกอบดวย การวางระบบบริหารจัดการ บุคลากรที่มี
ทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะ (Future Team) และ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดต้ังศูนยดังกลาว  
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5.3.3  การทบทวนยุทธศาสตรและเปาประสงค 

ยุทธศาสตรของ กพท. ท่ีมีการทบทวนและจัดทําข้ึนใหมมากอนแลว ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. พ.ศ. 2562 – 2565 และยังใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน
ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบันคือ แผนยุทธศาสตร กพท. พ.ศ. 2563 เม่ือพิจารณาถึงสาระสําคัญของแตละประเด็นยุทธศาสตร จะเห็นความเชื่อมโยงและการมีจุดยืน 
อยางชัดเจนท่ี กพท. ไดวางแนวนโยบายในการขับเคลื่อนภารกิจขององคกรมาอยางถูกทิศทาง ตรงตามวัตถุประสงคในการจัดต้ัง กพท. ตามพระราชกําหนดการบิน 
พลเรือนแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 ในมาตรา 7 สํานักงานมีวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ (1) กํากับ ดูแล ควบคุม สงเสริม และพัฒนา กิจการการบินพลเรือน ท้ังในดาน
นิรภัย การรักษาสิ่งแวดลอม การรักษาความปลอดภัย การอํานวยความสะดวกในการขนสงทางอากาศ เศรษฐกิจ การขนสงทางอากาศ และดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับ
กิจการการบินพลเรือนใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล (2) ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยความผิดบางประการตอการเดินอากาศ (3) สงเสริม และ
พัฒนาเครือขายระบบการขนสงทางอากาศ อุตสาหกรรมการบินและกิจการการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานสากล (4) เปนศูนยกลางในการใหบริการ
และเผยแพรขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธเก่ียวกับกิจการการบินพลเรือนใหสามารถดําเนินการและแขงขันไดในระดับสากล 

การทบทวนยุทธศาสตรและเปาประสงคเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 นอกจากการศึกษาบทบาท ภารกิจ หนาท่ี ตามกฎหมาย และ

การนําแนวคิดทางวิชาการมาพิจารณารวมกันแลว ยังมีจุดเนนสําคัญท่ีควรนํามาใชประกอบการทบทวนดังกลาวเพ่ิมเติมอีกดวย ไดแก ประเด็นทาทายทั้งภายนอกและ
ภายในองคกร ท่ีไดมีการวิเคราะหถึงความสัมพันธเทียบเคียงกับประเด็นยุทธศาสตรของ กพท. ไวดวยแลว โดยผลจากการทบทวนและวิเคราะห มีดังนี้ 

แผนยุทธศาสตร กพท. 
พ.ศ. 2562 - 2565 

แผนยุทธศาสตร กพท. 
พ.ศ. 2563 

การทบทวน แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ยุทธศาสตร เปาประสงค ยุทธศาสตร ประเด็นทาทาย เปาประสงค(ใหม) 
(1) จัดใหมีและ
พัฒนาระบบการ
กํากับดูแลให
สอดคลองกับ
มาตรฐานสากล 

(1.1) พรอมรับ
การตรวจประเมิน
จาก ICAO 

(1) จัดใหมีและ
พัฒนาระบบการ
กํากับดูแลให
สอดคลองกับ
มาตรฐานสากล 

(1.1) แกไขขอ 
บกพรองตาง ๆ 
เพื่อใหพรอมรับ
การตรวจประเมิน
มาตรฐานจาก
องคกรระหวาง
ประเทศ 

เปนภารกิจหนาท่ีตามกฎหมายจัดตั้ง และเปนภารกิจ
หลักของสํานักงานท่ีตองพัฒนาระบบการกํากับดูแล
ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล โดย กพท. มีการ
ดําเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรน้ีมาอยาง
ตอเน่ือง แมจะมสีถานการณท่ีสงผลกระทบรุนแรงตอ
อุตสาหกรรมการบินในปจจุบันและมีแนวโนมท่ี
จําเปนตองใชเวลาอยางมากในการพลิกฟน
สถานการณใหคืนสูภาวะปกติ แตภารกิจดานการ 

(1) จัดใหมีและ
พัฒนาระบบการ
กํากับดูแลให
สอดคลองกับ
มาตรฐานสากล 

- (Technology) การพัฒนา 
การกํากับดูแลใหเทาทัน 
และสามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี
ท่ีเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว 
- (Legal) การออกกฎหมาย
โดยคํานึงถึงผลสมัฤทธ์ิใน
การกํากับดูแล 

(1.1/2.1) ระดับ Effective 
Implementation ของการ
กํากับดูแลการบินพลเรือน 
ของไทย ไมนอยกวาคาเฉลี่ย
มาตรฐานสากล ตามท่ี ICAO 
กําหนด 
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แผนยุทธศาสตร กพท. 
พ.ศ. 2562 - 2565 

แผนยุทธศาสตร กพท. 
พ.ศ. 2563 

การทบทวน แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ยุทธศาสตร เปาประสงค ยุทธศาสตร ประเด็นทาทาย เปาประสงค(ใหม) 
(1) จัดใหมีและ
พัฒนาระบบการ
กํากับดูแลให
สอดคลองกับ
มาตรฐานสากล 

(1.2) ยกระดับ
มาตรฐานให
สอดคลองกับแนว
ทางการพัฒนา
ของ ICAO 

(1) จัดใหมีและ
พัฒนาระบบการ
กํากับดูแลให
สอดคลองกับ
มาตรฐานสากล 

(1.2) สรางและ
ทบทวนใหมีระบบ
การกํากับดูแลการ
บินพลเรือนที่มี
ประสิทธิภาพ 
ทันสมัย และ 
สอดคลัองกับ
มาตรฐานสากล 
อยูเสมอ 

กํากับดูแลยังตองดําเนินไปตลอด เพ่ือเปน
หลักประกันและสรางความเช่ือมั่นในมาตรฐาน
อุตสาหกรรมการบินของไทยใหเปนท่ียอมรับ 

(1) จัดใหมีและ
พัฒนาระบบการ
กํากับดูแลให
สอดคลองกับ
มาตรฐานสากล 

- (Environment) การ
เพ่ิมข้ึนของมาตรการและ
ขอกําหนดในประเด็น
สิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมการบิน 
ท้ังในเชิงปริมาณและ 
ความเขมงวดในการบังคับใช 

(1.2) สรางและทบทวนให
ระบบการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจมีประสิทธิภาพและ
ทันสมัย เปนไปตาม
แผนพัฒนาระบบการกํากับ
ดูแลของ กพท. 

(1.3) พัฒนา
กฎระเบียบให
ครอบคลุมกิจการ 
การบินพลเรือน
ทุกดาน 

(1.3) จัดทํา
กฎระเบียบให
เปนไปตามแผนการ
พัฒนากฎระเบยีบ
ในดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. 

(1.3) มีการจัดทํากฎหมาย/
ระเบียบใหเปนไปตาม
แผนการพัฒนากฎระเบียบใน
ดานการกํากับดูแลของ กพท. 

(2) การนํากลไก
การกํากับดูแลไป
บังคับใชอยาง
ตอเนื่อง 

(2.1) มีและพัฒนา
ระบบการออกใบ 
อนุญาต และใบ 
รับรอง(Licensing/ 
Certification) ที่
เปน ไปตาม
มาตรฐานสากล 

(2) การนํากลไก
การกํากับดูแลไป
บังคับใชอยาง
ตอเนื่อง 

(2.1) ดําเนินการ
ออกใบอนุญาต/ 
ใบรับรอง ตรวจ
ติดตามมาตรฐาน 
และบังคับใช
กฎหมายและ
กฎระเบียบให
เปนไปตาม
แผนพัฒนาระบบ
การกํากับดูแลของ 
กพท. 

หลักการพิจารณาทบทวนมีแนวคดิเชนเดียวกับ
ยุทธศาสตรท่ี 1  

(2) นํากลไกการ
กํากับดูแลไป
บังคับใชอยาง
ตอเน่ือง 

- (Politics) การปรับ (Adapt) 
กระบวนการทํางานให
สอดคลองกับสถานการณ
ความเปลีย่นแปลงของ
นโยบายรัฐบาล 

(1.1/2.1) ระดับ Effective 
Implementation ของการ
กํากับดูแลการบินพลเรือน 
ของไทย ไมนอยกวาคาเฉลี่ย
มาตรฐานสากล ตามท่ี ICAO 
กําหนด 

(2.2) มีและพัฒนา
ระบบการกาํกับ
ดูแลการตรวจ
ติดตามมาตรฐาน 
(Surveillance 
System) อยาง
ตอเนื่อง 
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แผนยุทธศาสตร กพท. 
พ.ศ. 2562 - 2565 

แผนยุทธศาสตร กพท. 
พ.ศ. 2563 

การทบทวน แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ยุทธศาสตร เปาประสงค ยุทธศาสตร ประเด็นทาทาย เปาประสงค(ใหม) 
(2.3) มีและพัฒนา
ระบบการกาํกับ
ดูแลดานเศรษฐกิจ 
(2.4) นําระบบ
การบังคับใช
กฎหมายและ
กฎระเบียบ 
(Enforcement 
System) 
ไปปฏิบัติอยาง
เครงครัด 

(3) สงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรม
การบินที่ยั่งยืน 

(3.1) มีมาตรการ
สงเสริมเพื่อ
ยกระดับความ 
สามารถในการ
แขงขันของ
อุตสาหกรรม 
การบิน 

(3) สงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรม
การบินที่ยั่งยืน 

(3.1) มีมาตรการ
สงเสริมเพื่อ
ยกระดับความ 
สามารถในการ
แขงขันของ 
อุตสาหกรรม 
การบิน 

สถานการณโควิด-19 ท่ีสงผลกระทบรุนแรงตอ
อุตสาหกรรมการบินในปจจุบันและมีแนวโนมท่ี
จําเปนตองใชเวลาอยางมากในการพลิกฟน
สถานการณใหคืนสูภาวะปกติ โดยจุดเนนการ
ดําเนินการสําหรับบทบาทการสงเสริมอุตสาหกรรม 
คือการชวยสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหแก
ผูประกอบการในหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรม 
การบิน ในลักษณะการบรรเทาผลกระทบ เยียวยา 
และฟนฟู เพ่ือใหอุตสาหกรรมการบินอยูรอด แข็งแรง 
และยั่งยืน ดังน้ัน ยุทธศาสตรน้ีจึงตองเนนมาตรการท่ี
ชวยใหอุตสาหกรรมอยูรอดและแขงขันได รวมถึงยาย
เปาประสงคดานการมรีะบบบริการขาวสารการบินท่ีมี
ประสิทธิภาพ ไปผนวกไวเปนเปาประสงคเพ่ิมเตมิ
ภายใตยุทธศาสตรดานการเปนศูนยกลางขอมูลและ
องคความรูฯ 

(3) สงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรม
การบินท่ียั่งยืน 

- (Economics) การคงอยู
ของอุตสาหกรรมการบินของ
ไทยทามกลางความผันผวน
ของเศรษฐกิจ จากภัย
ธรรมชาติ และโรคระบาดท่ี
สงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมการบิน 

(3.1) อุตสาหกรรมการบิน 
พลเรือนของไทย สามารถ
สนับสนุนการเติบโต GDP 
ของประเทศไดมากข้ึน 
(3.2) มีมาตรการสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน 
พลเรือนท่ีมีประสิทธิภาพและ 
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (3.2) มีมาตรการ

สงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการ
บินใหเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 

(3.2) ติดตาม
ตรวจสอบการ
ใหบริการของ
ผูประกอบการ
ของไทยใหเปนไป
ตามระดับคุณภาพ
การใหบริการ 
(Service Level) 

- (Socio-culture) การ
ปรับตัวใหเขากับความปกติ
ใหม (New Normal) ท่ี
สงผลตออุปสงคและ
พฤติกรรมในการเดินทางท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 
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(3.3) พัฒนาระดับ
คุณภาพการใหบริการ
ของผูประกอบการ
ของไทยใหมี
มาตรฐานสากล 

(3.3) มีมาตรการ
สงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการ
บินใหเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 

- (Strategy) การวางแผน
ยุทธศาสตรใหสอดคลองกับ
การเปลีย่นแปลงของ
อุตสาหกรรมการบิน รวมถึง
การเปลีย่นแปลงจากปจจัย
อ่ืน ๆ เชน ความไมแนนอน
ทางการเมือง ผลกระทบจาก
ภัยธรรมชาติ และโรค
ระบาด ท่ีสงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมการบิน 

(3.4) มีระบบ
บริการขาวสาร
การบินที่มี
ประสิทธิภาพ 

(4) เสริมสราง
ความเขมแข็งและ
ความยั่งยืนของ
องคกร 

(4.1) มีฐานะทาง
การเงินที่มั่นคง 

(4) เสริมสราง
ความเขมแข็งและ
ความยั่งยืนของ
องคกร 

(4.1) พัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากร
บุคคลใหตรงตาม
ความตองการของ
องคกรและมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

ยุทธศาสตรน้ี ครอบคลุมถึงการดาํเนินงานในการ
พัฒนาบริบทและองคาพยพทุกสวนขององคกร เพ่ือ
เปนรากฐานสําคัญ สําหรับความแข็งแกรง มั่นคง 
ยั่งยืนขององคกร และมีระบบท่ีสามารถสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนภารกิจของ กพท. ไดอยางตอเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ ดังน้ัน เพ่ือใหเกิดภาพความชัดเจนใน
การถายทอดความสําเร็จการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร จึงเห็นควรเสนอใหกําหนดจุดเนนการ
ดําเนินการท่ีเปนพ้ืนฐานจําเปนท่ีองคกรตองมี เพ่ือ
สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเด็นตาง ๆ  
ใหบรรลเุปาประสงคท่ีกําหนด 

ท้ังน้ี จากสถานการณ COVID-19 ซึ่งสงผลกระทบ
รุนแรงตออุตสาหกรรมการบิน ทําให กพท. ไดรับ
ผลกระทบจากการจัดเก็บคาธรรมเนียมเขาหรือออก
นอกประเทศซึ่งเปนแหลงรายไดหลัก ต่ํากวาปท่ี 
ผานมามากกวารอยละ 70 ดังน้ัน เพ่ือเปนการสราง
หลักประกันความมั่นคงทางการเงินใหเกิดข้ึน จึงเห็น

(5) เสริมสราง
ความเขมแข็งและ
ความยั่งยืนของ
องคกร 

- (Structure) ความพรอมท่ี
จะปรับเปลี่ยนโครงสรางให
สอดคลองกับสภาพ
อุตสาหกรรมการบิน 
- (System) การพัฒนาระบบ
ตาง ๆ ในการทํางาน และ
การนําเทคโนโลยเีขามา 
ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ ความ
รวดเร็ว และความถูกตอง 
- (Staff) สรางแรงจูงใจใน
การทํางาน โดยมรีะบบ
สวัสดิการท่ีดี และมีเสนทาง
ความกาวหนาในอาชีพ 
(Career Path) 
- (Skill) การพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรูความสามารถและ
พัฒนาทักษะท่ีจําเปน 
ตอการปฏิบัติงานอยาง
ตอเน่ือง 

(5.1) เปนองคกรสมรรถนะสูง
และมรีะบบการกํากับดูแล
กิจการท่ีด ี
(5.2) มีระบบการพัฒนา 
ทุนมนุษยใหเปนองคกรมือ
อาชีพ 
(5.3) มีฐานะทางการเงินท่ี
มั่นคง 
(5.4) มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากร
องคกรท่ีเพียงพอรองรับการ
เติบโตขององคกรอยางยั่งยืน 
(5.5) พัฒนาระบบงานเพ่ือ
รองรับภารกิจและทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
(5.6) มีวัฒนธรรมองคกรท่ี
สงเสริมใหเกิดความเขมแข็ง 
และยั่งยืน 

(4.2) เปนองคกรที่
มีธรรมาภิบาล 

(4.2) เปนองคกรที่
มีการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

(4.3) พัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากร
บุคคลใหตรงตาม
ความตองการของ
องคกรและมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

(4.3) พัฒนา
กระบวน งานและ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
รองรับภารกิจของ
องคกร 

(4.4) พัฒนา
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานสู ISO 
9001 และยกระดับ
การใหบริการของ
กระบวนการภายใน 

(4.4) มีทรัพยากร
องคกรที่เพียงพอ
ตอการรองรับการ
เติบโตขององคกร
อยางยั่งยืน 



      แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568

- 61 - 

แผนยุทธศาสตร กพท. 
พ.ศ. 2562 - 2565 

แผนยุทธศาสตร กพท. 
พ.ศ. 2563 

การทบทวน แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 
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(4.5) บูรณาการ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 

ควรเสนอกําหนดเปาประสงคเพ่ิมเติม เพ่ือ กพท. จะ
ไดกําหนดทิศทางและวางแผนการดําเนินงานเพ่ือ
เตรียมความพรอมรับกับสถานกรณความเสี่ยงทาง
การเงินท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  

- (Style) สรางระบบ/
รูปแบบ ใหเกิดการทํางาน 
เชิงรุก และการสื่อสารใน
องคกรใหมีประสิทธิภาพ  
แตละฝายสามารถดําเนินงาน
ไปในทิศทางเดียวกัน 
- (Shared Value) การทํา
ใหคานิยมองคกรเปน
วัฒนธรรมองคกร 
(Corporate Culture) 

(4.6) สราง
ภาพลักษณที่ดี
ขององคกร 
(Corporate 
Image and 
Branding) 
(4.7) มีระบบ
บริหารความเส่ียง 
ควบคุมภายใน 
เพื่อความตอเนื่อง
ทางธุรกิจ 

(5) เปนศูนยกลาง
ขอมูลและองค
ความรูดาน 
การบิน เพื่อ
สนับสนุนการวิจยั 
พัฒนา และ
นวัตกรรม 

(5.1) พัฒนา
ฐานขอมูลและ
ระบบการ
ใหบริการขอมูล 
เพื่อการเปน
ศูนยกลางและ
แหลงเผยแพร
ขอมูล สารสนเทศ
และความรูดาน
การบินของ
ประเทศ 

(5) เปนศูนยกลาง
ขอมูลและองค
ความรูดาน 
การบิน เพื่อ
สนับสนุนการวิจยั 
พัฒนา และ
นวัตกรรม 

(5.1) พัฒนาและ
บริหารจัดการองค
ความรูดานการ
บินของประเทศ 
เพื่อตอยอดในการ
สรางนวัตกรรม 

เปนภารกิจหนาท่ีตามกฎหมายจัดตั้งของสํานักงานท่ี
ตองพัฒนาองคกรใหเปนศูนยกลางในการใหบริการ
และเผยแพรขอมลูขาวสารและประชาสัมพันธ
เก่ียวกับกิจการการบินพลเรือนใหสามารถดําเนินการ
และแขงขันไดในระดับสากล และเพ่ือใหเกิดความ
ครอบคลมุในการนําขอมลูขาวสารไปใชประโยชน  
จึงไดปรับยุทธศาสตรใหสอดคลองกับภารกิจหนาท่ี
ตามกฎหมาย และเพ่ือใหเกิดความชัดเจนในการ
ขับเคลื่อนภารกิจ จึงเห็นควรเสนอใหเพ่ิมเปาประสงค
ในเรื่องการมีระบบบริการขาวสารการบินท่ีมี
มาตรฐาน โดยเปนเปาประสงคเดมิท่ีเคยอยูภายใต
ยุทธศาสตรดานการสงเสรมิและพัฒนาอุตสาหกรรม
การบินท่ียั่งยืน ซึ่งมีการดําเนินงานอยูกอนแลว 

(4) เปนศูนยกลาง
ขอมูลดานการบิน
ระดับประเทศเพ่ือ
การพัฒนา 
องคความรูและ
นวัตกรรมดาน 
การบิน 

- (Technology) การ
พัฒนาการกํากับดูแลให 
เทาทันฯ 
- (Socio-culture) การ
ปรับตัวใหเขากับความปกติ
ใหม (New Normal) ท่ีสงผล
ตออุปสงคฯ 
- (System) การพัฒนาระบบ 
ตาง ๆ ในการทํางานฯ 
- (Staff) สรางแรงจูงใจในการ
ทํางานฯ 
- (Skill) การพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรูความสามารถ 
ในระดับมืออาชีพ 

(4.1) มีการใชประโยชนจาก
การเปนศูนยกลางขอมูล
ขาวสาร 
(4.2) มีระบบบริการขาวสาร
การบินท่ีมีมาตรฐาน 

(5.2) มีการบริหาร
จัดการองคความรู 
เพื่อตอยอดในการ
สรางนวัตกรรม 

(5.2) สงเสริม
งานวิจัย และ
พัฒนานวัตกรรม
ดานการบิน 
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     ความทาทายในการ
พัฒนามุงหวังใหเปนศูนย
ขอมูลระดับประเทศท่ี
สามารถใหบริการองค
ความรูดานอุตสาหกรรมการ
บินแลวนําไปพัฒนาตอยอด
นวัตกรรม ตอบโจทยความ
ตองการของ Stake Holder 
โดยเริ่มตนจากการเตรยีม
ความพรอมทรัพยากรเพ่ือ
การจัดตั้งศูนย ประกอบดวย 
การวางระบบบริหารจัดการ 
บุคลากรท่ีมีทักษะและความ
เช่ียวชาญเฉพาะ (Future 
Team) และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
การจัดตั้งศูนยดังกลาว 
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5.4  การทบทวนวิสัยทัศน และพันธกิจ 

กรอบแนวคิดและเครื่องมือท่ีใชในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ มาจากการศึกษาขอมูล 
และการประยุกตใชเครื่องมือในมิติตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการขับเคลื่อนงาน มีความสอดคลองกับสถานการณ
ปจจุบัน และสามารถใชเปนแนวทางดําเนินงานไดอยางเหมาะสมกับแนวโนมในอนาคต ประกอบดวย นโยบาย
ดานอุตสาหกรรมการบินท้ังของประเทศไทยและสากล แนวโนมของอุตสาหกรรมการบินท่ีไดรับผลกระทบจาก
สถานการณโรคระบาดรุนแรงท่ัวโลก การคาดการณและทิศทางการฟนฟูและพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน 
ในอนาคต รวมไปถึงบทบาทสําคัญของ กพท. ตอการบินพลเรือนของประเทศไทย ตลอดจนการพิจารณา
ทบทวนสถานภาพองคกรของ กพท. จากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ซ่ึงกรอบแนวคิดและเครื่องมือตาง ๆ 
เหลานี้ถือเปนหลักการสําคัญในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ใหมีการถายทอดไปสูการปฏิบัติได
อยางถูกตอง ตรงตามเปาประสงคของยุทธศาสตรท่ีวางไว และสามารถบรรลุวิสัยทัศนขององคกรไดในท่ีสุด 
โดย กพท. ไดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการข้ึนอีกครั้ง เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2563 เพ่ือทบทวนวิสัยทัศน 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และกําหนดเปาประสงค สําหรับการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ  

ท้ังนี้ การทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ในภาพรวม ยังมีอีกเครื่องมือหนึ่งท่ีจะนํามาประยุกตใช
ในการวิเคราะหถึงความเหมาะสมขององคประกอบตามโครงสรางของแผนยุทธศาสตร ประกอบดวย การ
ทบทวน วิสัยทัศน และพันธกิจ รวมไปถึงประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค เพ่ือใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน
ของแผนยุทธศาสตร ซ่ึงเครื่องมือดังกลาวนั้น ไดแก SMART Goals หรือ แนวคิดในการกําหนดเปาหมายท่ีดี 1617 
มีหลักการพ้ืนฐานของแนวคิดในการกําหนดเปาหมาย ดังนี้ 

(1)  S – specific : มีความเฉพาะเจาะจงชัดเจน 
เปาหมายท่ีดี ตองถูกกําหนดไวอยางเฉพาะเจาะจง ชัดเจน ไมคลุมเครือ สามารถบอกไดถึงความ

มุงหวัง และการจะบรรลุเปาหมายนั้นไดเม่ือใด 

(2)  M - Measurable : สามารถวัดผลได 
เปาหมายท่ีดี ตองวัดผลเปนตัวเลขหรือผลเชิงประจักษไดอยางชัดเจน เนื่องจากจะทําใหเห็นถึง

ระยะของความกาวหนาจากการดําเนินงานวาเขาใกลเปาหมายเพียงใด 

(3)  A - Achievable : สามารถทําใหสําเร็จได  
เปาหมายท่ีดี ตองสามารถทําใหสําเร็จได รูลําดับข้ันตอนวาควรทําอยางไร และยังมีความ

รับผิดชอบใหเปาหมายนั้นประสบความสําเร็จ 

(4)  R - Realistic : มีความสมเหตุสมผลกับความเปนจริง 
เปาหมายท่ีดี ตองมีความเปนไปได มีความสมเหตุสมผลกับความเปนจริง และมีความสัมพันธกับ

สิ่งท่ีผูเก่ียวของตองปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความเขาใจอยางถองแท 

(5)  T - Time Bound : มีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและแนนอน 
เปาหมายท่ีดี ตองมีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและแนนอน การจะบรรลุเปาหมายตองกําหนดใหไดวา

ตองใชเวลานานเทาใดจึงจะสําเร็จ ซ่ึงโดยท่ัวไปแลวมักแบงออกเปน เปาหมายระยะสั้น (ไมเกิน 1 ป) เปาหมาย
ระยะกลาง (1 - 10 ป) และเปาหมายระยะยาว (10 ปข้ึนไป) 

17 https://www.set.or.th และ https://greedisgoods.com
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5.4.1  การทบทวนวิสัยทัศน  

จากวิสัยทัศนเดิมของ กพท. ท่ีกําหนดไวต้ังแตเริ่มจัดตั้งสํานักงาน มาจนถึงป 2561 คือ “การบินพลเรือนของประเทศเปนท่ียอมรับในระดับสากลในป 2563” 
และจากการทบทวนวิสัยทัศนดังกลาว คณะผูบริหาร กพท. มีความเห็นพองรวมกันวา การท่ี ICAO ไดปลดธงแดงใหกับประเทศไทยแลว และมีแนวโนมสูงวาไทยจะกลับไป
อยูในกลุม Category I ของ FAA ได ซ่ึงคาดวา กพท. จะสามารถบรรลุการดําเนินการตามวิสัยทัศนเดิมกอนครบกําหนดเวลา ดังนั้น เพ่ือผลักดันคุณภาพการกํากับดูแลใหมี
มาตรฐานสูงข้ึน พรอมกับขับเคลื่อนองคกรใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการบินโลก จึงกําหนดวิสัยทัศนของ กพท. ในชวงแผนยทุธศาสตร พ.ศ. 2562 – 2565 
รวมกันวา 

“มาตรฐานสูความยั่งยืน” : “Standard toward Sustainability” 

วิสัยทัศน  
แผนยุทธศาสตร กพท.  

พ.ศ. 2562 – 2565 และ พ.ศ. 2563 

การทบทวน วิสัยทัศน  
แผนยุทธศาสตร กพท.  

ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 - 2568 

มาตรฐานสูความยั่งยืน : Standard 
toward Sustainability 

คําสําคัญ (Key Word) เพ่ือสื่อความหมายของวิสัยทัศนท่ีมีการทบทวนแลว มีดังนี้ 

มาตรฐาน 
กพท. มุงม่ันท่ีจะกํากับดูแลและสงเสริมการบินพลเรือนของประเทศอยางนอยใหเปนไปตาม

มาตรฐานข้ันต่ําท่ีกําหนดโดยองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ ซ่ึง “มาตรฐาน” 
ครอบคลุมท้ังในดานของความปลอดภัย(Safety) การรักษาความปลอดภัย(Security) การอํานวย
ความสะดวก(Facilitation) รวมถึงดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ(Economic Regulation) 

สู 
เปนการแสดงใหเห็นถึงเปาหมายของการพัฒนามาตรฐาน 

ความยั่งยืน 
ความยั่งยืนนี้เปนไปตามหลักการของการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development)  

ซ่ึงครอบคลุมท้ังทางดานเศรษฐกิจ(Economic) สังคม(Social) และสิ่งแวดลอม(Environment) 

มาตรฐานสูความยั่งยืน : Standard 
toward Sustainability 
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5.4.2  การทบทวนพันธกิจ 

พันธกิจ หมายถึง วัตถุประสงคหรือเหตุผลท่ีทําใหองคการตองดํารงอยู โดยพันธกิจจะเปนขอความท่ีแสดงใหเห็นวาองคกรนั้นดําเนินการเก่ียวกับเรื่องใด รวมถึงการ
ดําเนินการท่ีจะตอบสนองความตองการของผูรับบริการอยางไร สําหรับพันธกิจตามแผนยุทธศาสตร กพท. พ.ศ. 2562 – 2565 และ พ.ศ. 2563 มีขอคิดเห็นในการพิจารณา
และทบทวน ไปสูพันธกิจสําหรับแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 ดังนี้ 

พันธกิจ  
แผนยุทธศาสตร กพท.  

พ.ศ. 2562 – 2565 และ พ.ศ. 2563 

การทบทวน พันธกิจ  
แผนยุทธศาสตร กพท.  

ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 - 2568 

(1) สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ยังคมมีความครอบคลุมอํานาจหนาท่ีของ กพท. ตามกฎหมาย
จัดต้ังองคกร คือ พระราชกําหนดการบินพลเรือนแหงประเทศ
ไทย พ.ศ. 2558 ตามความในมาตรา 7 และมาตรา 8 และยังมี
ความสอดคลองกับสถานการณปจจุบันและประเด็นทาทาย 
ท้ังภายนอกและภายในองคกรหรือแนวโนมท่ีคาดวาจะเกิด
ข้ึนกับการบินพลเรือนของประเทศไทยในอนาคต  

คงเดิม 

(2) รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรมและ
เปนมาตรฐานสากล 

คงเดิม 

(3) ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําท่ี
พึงปฏิบัติขององคกรระหวางประเทศอยางตอเนื่อง 

คงเดิม 

(4) พัฒนาองคกร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอยาง
ตอเนื่อง 

คงเดิม 
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บทท่ี 6  
แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป 

พ.ศ. 2564 – 2568  

6.1  เปาหมายวิสัยทัศน ในระยะ 5 ป 10 ป และ 15 ป ของ กพท. 

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรท่ีไดทบทวนภายใตประเด็นทาทายใหมนั้น กพท. ไดกําหนดเปาหมายของวิสัยทัศนสําหรับระยะกลาง
และระยะยาว คือ 5, 10, 15 ปไว เพ่ือชวยในการติดตามและประเมินทิศทางการบริหารแผนยุทธศาสตร 

 การท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน “มาตรฐานสูความยั่งยืน” สามารถพิจารณาไดจากการยอมรับของ
ผูเก่ียวของในอุตสาหกรรมการบินและประชาชนเก่ียวกับบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของ กพท. ดังตอไปนี้ 

ป บทบาทที่ไดรับการยอมรับ 

2568 STANDARD ASSURER 

2573  RELIABLE ENABLER 

2578  DEPENDABLE PARTNER 

ในแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 แมวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรเดิม 
จะเปลี่ยนแปลงไปไมมากนัก แตดวยเปาหมายวิสัยทัศนตามระยะเวลา 5, 10 และ 15 ปขางตน ทําให กพท. 
ตองใหน้ําหนักความสําคัญของการปฏิบัติบทบาทในการสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน และการเปนศูนยกลาง
ขอมูลขาวสารดานการบินในระดับประเทศมากข้ึนกวาในรอบ 5 ปท่ีผานมา ท่ีมุงเนนดานกํากับดูแลเพ่ือแกไข
ปญหาของประเทศ อยางไรก็ตาม การท่ีจะบรรลุเปาหมายขางตน ซ่ึงครอบคลุม 4 ยุทธศาสตรนั้น กพท. 

จะตองมีพ้ืนฐานองคกรท่ีเขมแข็ง ดังนั้น ยุทธศาสตรเสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนของ
องคกร โดยมุงสูการเปนองคกรสมรรถนะสูงและมีการกํากับดูแลท่ีดี มีระบบการพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือให กพท. 
เปนองคกรมืออาชีพท่ีบุคลากรมีความผูกพันและมีความสุขในการทํางาน มีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคง มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองคกรท่ีเพียงพอสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงไดในอนาคต มีการพัฒนา
ระบบงานครอบคลุมภารกิจสําคัญขององคกร และหลอมรวมทุกองคประกอบเหลานั้นเขาดวยกันจนเกิดเปน
วัฒนธรรมองคกรท่ีสามารถสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งและมีความยั่งยืน สะทอนภาพลักษณขององคกรออกสู
ภายนอกตามเปาหมายท่ีคาดหวังไดในท่ีสุด 



      แผนยุทธศาสตร สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568

- 67 - 

STANDARD ASSURER 
เปาหมายวิสัยทัศนของ กพท. ในระยะ 5 ปขางหนา (2568) คือ การไดรับการยอมรับวาเปน 

STANDARD ASSURER  
เนื่องจากการดําเนินภารกิจของ กพท. ตั้งแตแรกเริ่มจัดต้ังสํานักงาน ไดมีการแกไขขอบกพรองตาง ๆ 

ของอุตสาหกรรมการบินของประเทศ จนไดรับการยอมรับวาผานเกณฑมาตรฐานจากองคกรระหวางประเทศ 
ท้ังในดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย และการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน ดังจะเห็น
ไดจากระดับผลคะแนน Effective Implementation หรือ EI ของไทยในปจจุบัน ท่ีมีผลคะแนนสูงกวาคาเฉลี่ย
ตามเปาหมายของ ICAO อยางไรก็ตาม ท่ีผานมาบทบาทของการแกไขปญหาในอดีตท่ีเนนหนักในดานการออก
กฎเกณฑมาตรฐาน จัดเตรียมองคกรและบุคลากรในการกํากับดูแล การจัดทําคูมือเพ่ือเปนแนวทางใหแกท้ัง
องคกรเองและผูท่ีอยูภายใตการกํากับดูแล ซ่ึงเปนการดําเนินการตอผูประกอบการ (Operator) แตบทบาทใน 
5 ปขางหนา จะเนนหนักในการนํากลไกการกํากับดูแลดังกลาว มาบังคับใชเพ่ือใหเกิดผลตอผูใชบริการ (User) 
เชน การออกใบรับรอง การควบคุมดูแลมาตรฐาน ซ่ึงบทบาทการควบคุมคุณภาพหรือมาตรฐานดังกลาว จะทํา
ใหรัฐบาลในฐานะผูกําหนดนโยบาย ประชาชนผูใชบริการอุตสาหกรรมการบิน ตลอดจนตัวผูประกอบการเอง 
ไดตระหนักถึงมาตรฐาน ความจําเปนในการมีมาตรฐาน ความคาดหวังท่ีถูกตองของการมีมาตรฐาน และความ
เชื่อม่ันและความไววางใจในบทบาทของ กพท. ในการเปนผูรักษามาตรฐานใหแกภาคอุตสาหกรรมการบินของ
ประเทศ  

RELIABLE ENABLER 
เปาหมายวิสัยทัศนของ กพท. ในระยะ 10 ปขางหนา (2573) คือ การไดรับการยอมรับวาเปน 

RELIABLE ENABLER 
ในระหวางการดําเนินภารกิจตามยุทธศาสตรดานการกํากับดูแล กพท. ไดใหความสําคัญตอบทบาท

และภารกิจในการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืนมากยิ่งข้ึน มาตั้งแตป 2563 การปรับน้ําหนัก
ของบทบาทการเปนผูสงเสริมและสนับสนุนดังกลาว จะทําให กพท. เขาถึงและใกลชิดผูประกอบการมากยิ่งข้ึน 
เม่ือประชาชนผูใชบริการใหการยอมรับในบทบาท “STANDARD ASSURER” แลว การมีมาตรการตาง ๆ ท่ี
จะชวยใหเกิดความเชื่อม่ันหรือความไววางใจวาจะเกิดสภาพการแขงขันท่ีเปนธรรมระหวางผูประกอบการ การ
เติบโตของอุตสาหกรรม และการแสดงใหเห็นถึงบทบาทของอุตสาหกรรมการบินตอเศรษฐกิจมหภาคของ
ประเทศจะชวยใหผูเก่ียวของท้ังรัฐบาล ผูประกอบการ ประชาชนผูใชบริการ ตระหนักถึงบทบาทในฐานะ 
RELIABLE ENABLER 

DEPENDABLE PARTNER 
เปาหมายวิสัยทัศนของ กพท. ในระยะ 15 ปขางหนา (2578) คือ การไดรับการยอมรับวาเปน 

DEPENDABLE PARTNER   
ความสําเร็จท่ี กพท. คาดหวังจากการดําเนินงานจนเปนท่ียอมรับวาเปน “RELIABLE ENABLER” 

ในระยะ 10 ป จะสะทอนภาพองคกรท่ีไดรับความไววางใจจากผลงานท่ีประจักษตอทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมการบนิในประเทศไทย โดย กพท. จะกลายเปนหุนสวนหรือพันธมิตรท่ีทุกฝายม่ันใจวาสามารถเปน
ท่ีพ่ึงพาไดในทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ  

เปาหมายวิสัยทัศนใน 3 ระยะดังกลาว จึงเปนปณิธานและความมุงม่ันตั้งใจในการดําเนินภารกิจของ กพท. 
ตามบทบาทหนาท่ีซ่ึงกําหนดไวตามกฎหมายจัดต้ังโดยครบถวนและเกิดผลสัมฤทธิ์จนเปนท่ียอมรับจากผูเก่ียวของ 
กลาวคือ กพท. จะตองขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตรใหบรรลุเปาประสงคท่ีวางไว เกิดผลความสําเร็จจนเปน 
ท่ีประจักษตอภาคอุตสาหกรรมการบิน ผูกําหนดนโยบาย ภาคประชาสังคม และนานาชาติในระดับสากล  
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6.2  วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงค ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 

เปาหมายวิสัยทัศน: 2568 STANDARD ASSURER / 2573 RELIABLE ENABLER / 2578 DEPENDABLE PARTNER 
พันธกิจ: 
1. สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและย่ังยืน
2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําท่ีพึงปฏิบัติขององคกรระหวางประเทศอยางตอเนื่อง
4. พัฒนาองคกร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอยางตอเนื่อง

ยุทธศาสตรท่ี 1: 
จัดใหมีและพัฒนาระบบการกํากบัดูแล 

ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
เปาประสงค: 

(1.1) ระดับ Effective Implementation ของการกํากับดูแล
การบินพลเรือนของไทย ไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากล 
ตามท่ี ICAO กําหนด 
(1.2) สรางและทบทวนใหระบบการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจมี
ประสิทธิภาพและทันสมัย เปนไปตามแผนพัฒนาระบบการ
กํากับดูแลของ กพท. 
(1.3) มีการจัดทํากฎหมาย/ระเบียบใหเปนไปตามแผนการ
พัฒนากฎระเบียบในดานการกํากับดูแลของ กพท. 

ยุทธศาสตรท่ี 2: 
นํากลไกการกํากบัดูแล 

ไปบังคับใชอยางตอเนื่อง 
เปาประสงค: 

(2.1) ระดับ Effective Implementation 
ของการกํากับดูแลการบินพลเรือนของไทย 
ไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากล ตามที่ 
ICAO กําหนด

ยุทธศาสตรท่ี 3: 
สงเสริมและพัฒนา 

อุตสาหกรรมการบินท่ีย่ังยืน 
เปาประสงค: 

( 3.1)  อุตสาหกรรมการ บินพล เรื อน 
ของไทย สามารถสนับสนุนการเติบโต 
GDP ของประเทศไดมากข้ึน 
(3.2)  มีมาตรการสงเสริมและพัฒนา
อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร บิ น พ ล เ รื อ น ท่ี มี
ประสิทธิภาพและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 4: 
เปนศูนยกลางขอมลูดานการบิน
ระดับประเทศเพ่ือการพัฒนา 

องคความรูและนวัตกรรมดานการบิน 
เปาประสงค: 

(4.1)  มีการใชประโยชนจากการเปน
ศูนยกลางขอมูลขาวสาร  
(4.2) มีระบบบริการขาวสารการบินท่ีมี
มาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 5: เสริมสรางความเขมแข็งและความย่ังยืนขององคกร 
เปาประสงค: 

(5.1) เปนองคกรสมรรถนะสูงและมรีะบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(5.2) มีระบบการพัฒนาทุนมนุษยใหเปนองคกรมืออาชีพ 
(5.3) มีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง 

(5.4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองคกรท่ีเพียงพอรองรับการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน 
(5.5) พัฒนาระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจและทันตอการเปลี่ยนแปลง 
(5.6) มีวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืน 

วิสัยทัศน: 
มาตรฐานสูความยั่งยืน 
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6.3  การถายทอดแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 สูการปฏิบัต ิ

จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ท้ัง 2 ครั้ง ท่ีผานมา คือ ครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2563 เปนการทบทวน SWOT เพ่ือกําหนด
ทิศทางยุทธศาสตร และครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2563 เปนการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค และกําหนดตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร และ
เพ่ือใหหนวยรับปฏิบัติของ กพท. สามารถนําแผนยุทธศาสตรไปสูการขับเคลื่อนภารกิจไดจริง จึงไดจัดการประชุมข้ึนอีกครั้ง เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม 2563 เพ่ือรวมกัน
พิจารณาเปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และแผนงานรายป ท่ีมีความสอดคลองเชื่อมโยงกัน และสามารถใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยมีผลการพิจารณา ดังนี้ 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
(1) จัดใหมี
และพัฒนา
ระบบการ
กํากับดูแลให
สอดคลองกับ
มาตรฐาน 
สากล 

(1.1) ระดับ Effective 
Implementation ของ
การกํากับดูแลการบิน
พลเรือนของไทย  
ไมนอยกวาคาเฉลี่ย
มาตรฐานสากลตามท่ี 
ICAO กําหนด 

KPI 1: ระดับคา Effective 
Implementation ไมนอย
กวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากล
ตามท่ี ICAO กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI สูงกวา
คาเฉลี่ยท่ี ICAO 
กําหนดรอยละ 10 

(1.2) สรางและทบทวน
ใหระบบการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจมี
ประสิทธิภาพและ
ทันสมัย เปนไปตาม
แผนพัฒนาระบบการ
กํากับดูแลของ กพท. 

KPI 2:  
(ป 2564 – 2565) รอยละ
ความสําเร็จในการปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาระบบกํากับดูแล
ดานเศรษฐกิจ 
(ป 2566 – 2568) ระดับ
ความพึงพอใจของผูใชบริการ
ตอบทบาทการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจของ กพท. 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ 
มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 75 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการไมต่ํา
กวาปท่ีผานมา 

ระดับความพึงพอใจ
ของผูใชบริการไมต่ํา
กวาปท่ีผานมา 
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(1.3) มีการจัดทํา
กฎหมาย/ระเบียบให
เปนไปตามแผนการ
พัฒนากฎระเบียบใน
ดานการกํากับดูแลของ 
กพท. 

KPI 3: รอยละความสําเร็จใน
การจัดทํา/ทบทวน
กฎระเบียบใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามท่ี ICAO 
กําหนด 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
จัดทํากฎระเบียบให
ทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามท่ี 
ICAO กําหนดไม
นอยกวารอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
จัดทํากฎระเบียบให
ทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามท่ี 
ICAO กําหนดไม
นอยกวารอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
จัดทํากฎระเบียบให
ทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามท่ี 
ICAO กําหนดไม
นอยกวารอยละ 80 

(2) นํากลไก
การกํากับดูแล
ไปบังคับใช
อยางตอเนื่อง 

(2.1) ระดับ Effective 
Implementation ของ
การกํากับดูแลการบิน
พลเรือนของไทย  
ไมนอยกวาคาเฉลี่ย
มาตรฐานสากลตามท่ี 
ICAO กําหนด 

KPI 1: ระดับคา Effective 
Implementation ไมนอย
กวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากล
ตามท่ี ICAO กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI ไมนอย
กวาปท่ีผานมา และ
ไมนอยกวาท่ี ICAO 
กําหนด 

ระดับคา EI สูงกวา
คาเฉลี่ยท่ี ICAO 
กําหนดรอยละ 10 

(3) สงเสริม
และพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบินท่ียั่งยืน 

(3.1) อุตสาหกรรม 
การบินพลเรือนของไทย 
สามารถสนับสนุนการ
เติบโต GDP ของ
ประเทศไดมากข้ึน 

KPI 4: รอยละการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินสูง
กวาการเติบโตของ GDP ของ
ประเทศ 

ความสําเร็จในการ
จัดทําฐานขอมูล
สัดสวนของรายได
อุตสาหกรรม 
การบิน ตอ GDP 
ของประเทศ(ปฐาน) 

รอยละความสําเร็จ
ในการจัดทําระบบ
รวมกับ
ภาคอุตสาหกรรม
เพ่ือวัดอัตราการ
เติบโตของ
อุตสาหกรรมการบิน 

รอยละการเติบโต
ของอุตสาหกรรม 
การบินท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละการเติบโต
ของอุตสาหกรรม 
การบินท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละการเติบโต
ของอุตสาหกรรม 
การบินท่ีเพ่ิมข้ึน 
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(3.2) มีมาตรการ
สงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการบิน 
พลเรือนท่ีมี
ประสิทธิภาพและเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม 

KPI 5:  
(ป 2564 – 2565) รอยละ
ความสําเร็จในการปฏิบัติตาม
แผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาค
การบิน 
(ป 2566 – 2568) อัตราการ
ลดการปลอยกาซเรือน
กระจกภาคการบินท่ีลดลง 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80 

ปฏิบัติตามแผนงาน
ท่ีกําหนดไวได 
มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80 

อัตราการลดการ
ปลอยกาซเรือน
กระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 
ตอป 

อัตราการลดการ
ปลอยกาซเรือน
กระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 
ตอป 

อัตราการลดการ
ปลอยกาซเรือน
กระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 
ตอป 

(4) เปน
ศูนยกลาง
ขอมูลดาน 
การบินระดับ 
ประเทศเพ่ือ
การพัฒนา 
องคความรู
และนวัตกรรม
ดานการบิน 

(4.1) มีการใชประโยชน
จากการเปนศูนยกลาง
ขอมูลขาวสาร 

KPI 6: จํานวนการเขาใช
ประโยชน (การเขาชม
เว็บไซต/การดาวนโหลด
ขอมูลเผยแพร) จากผูใช 
บริการท่ีเพ่ิมข้ึนจากปฐาน 

ความสําเร็จในการ
ออกแบบระบบศูนย
ขอมูล 

- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบศูนย
ขอมูลตามท่ีได
ออกแบบไว 
- การใชประโยชน
จากขอมูลของ
สํานักงาน(ปฐาน) 

การเขาใชประโยชน
จากผูใชบริการ
เพ่ิมข้ึนจากปฐาน 

การเขาใชประโยชน
จากผูใชบริการ
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผาน
มารอยละ 10 

- ความสําเร็จในการ
สรางศูนยขอมูลและ
นวัตกรรมการบิน 

- การเขาใช
ประโยชนจาก
ผูใชบริการเพ่ิมข้ึน
จากปท่ีผานมา 
รอยละ 10 

(4.2) มีระบบบริการ
ขาวสารการบินท่ีมี
มาตรฐาน 

KPI 7: จํานวนขอบกพรองท่ี
ไดรับจากการตรวจติดตาม
ประจําปท่ีลดลงจากปฐาน 

ขอบกพรองท่ีไดรับ
จากการตรวจ
ติดตามประจําป  
ไมเกินรอยละ 40 
ของจํานวนรายการ
ท่ีตรวจท้ังหมด 

ขอบกพรองท่ีไดรับ
จากการตรวจ
ติดตามประจําป 
ลดลงจากปท่ี 
ผานมา รอยละ 50 

ขอบกพรองท่ีไดรับ
จากการตรวจ
ติดตามประจําป 
ลดลงจากปท่ี 
ผานมา รอยละ 40 

ขอบกพรองท่ีไดรับ
จากการตรวจ
ติดตามประจําป 
ลดลงจากปท่ี 
ผานมา รอยละ 20 

ขอบกพรองท่ีไดรับ
จากการตรวจ
ติดตามประจําป 
ลดลงจากปท่ี 
ผานมา รอยละ 20 
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KPI 8: ระดับความ สําเร็จใน
การพัฒนาบริการขอมูล
ขาวสารการบินตามท่ี ICAO 
กําหนด 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
ผูใชบริการมากกวา
หรือเทากับ 
รอยละ 75 
- ความสําเร็จในการ
จัดทํา AIS to AIM 
Master Plan 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
ผูใชบริการไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 

- ความสําเร็จในการ
ดําเนินการ AIS to 
AIM Master Plan  
ไมนอยกวา 
รอยละ 80  

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
ผูใชบริการไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 

- ความสําเร็จในการ
ดําเนินการ AIS to 
AIM Master Plan  
ไมนอยกวา 
รอยละ 80  

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
ผูใชบริการไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
ผูใชบริการไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 

(5) เสริมสราง
ความเขมแข็ง
และความ
ยั่งยืนของ
องคกร 

(5.1) เปนองคกร
สมรรถนะสูงและมี
ระบบการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

KPI 9: ความสําเร็จในการ
เปนองคกรสมรรถนะสูงและ
มีระบบการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี 

- คะแนน ITA 
ประจําป ผานเกณฑ 
ป.ป.ช.  

 - มี Code of 
Conduct 

- มีแผนมุงสูการเปน 
CAAT Excellence 

- คะแนน ITA 
ประจําป ผานเกณฑ 
ป.ป.ช. และสูงกวาป
ท่ีผานมา 
 - ความสําเร็จใน
การดําเนินการตาม 
Code of Conduct 
ไมนอยกวา 
รอยละ 80  
- ความสําเร็จในการ
ดําเนินการตามแผน 
CAAT Excellence 
ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

- คะแนน ITA 
ประจําป ผานเกณฑ 
ป.ป.ช. และสูงกวาป
ท่ีผานมา 
 - ความสําเร็จใน
การดําเนินการตาม 
Code of Conduct 
ไมนอยกวา 
รอยละ 80  
- ความสําเร็จในการ
ดําเนินการตามแผน 
CAAT Excellence 
ไมนอยกวา 
รอยละ 80 

- คะแนน ITA 
ประจําป ผานเกณฑ 
ป.ป.ช. และสูงกวาป
ท่ีผานมา 
- มีความพรอมใน
การเขารับการตรวจ
ประเมินองคกร CG 

- ความพรอมเขารับ
การตรวจประเมิน 
TQC 

- คะแนน ITA 
ประจําป ผานเกณฑ 
ป.ป.ช. และสูงกวาป
ท่ีผานมา 
- กพท. เปนองคกร 
CG  

- กพท. ไดรับรางวัล 
TQC 
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(5.2) มีระบบการพัฒนา
ทุนมนุษยใหเปนองคกร
มืออาชีพ 

KPI 10:  
(ป 2564 – 2565) รอยละ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินการตาม  
HC Master Plan 
(ป 2566 – 2568) ระดับ
ความพึงพอใจของพนักงาน
จาก Engagement Survey 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
พนักงานจาก 
Engagement 
Survey ไมนอยกวา 
3.5 คะแนน  
- ความสําเร็จในการ
พัฒนาบุคลากร
กลุมเปาหมาย 
- ความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม  
HC Master Plan 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
พนักงานจาก 
Engagement 
Survey เพ่ิมข้ึนจาก
ปท่ีผานมา 
- ความสําเร็จในการ
พัฒนาบุคลากร
กลุมเปาหมาย 
- ความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม  
HC Master Plan 

ระดับความพึงพอใจ
ของพนักงานจาก 
Engagement 
Survey เพ่ิมข้ึนจาก
ปท่ีผานมา 

ระดับความพึงพอใจ
ของพนักงานจาก 
Engagement 
Survey เพ่ิมข้ึนจาก
ปท่ีผานมา 

ระดับความพึงพอใจ
ของพนักงานจาก 
Engagement 
Survey เพ่ิมข้ึนจาก
ปท่ีผานมา 

(5.3) มีฐานะทาง
การเงินท่ีม่ันคง 

KPI 11: ระดับความสําเร็จ
ในการบริหารการเงินให
เหมาะสมกับการดําเนิน
โครงการตามยุทธศาสตร 

ความสําเร็จในการ
จัดทําแนวทางการ
จัดเก็บรายไดจาก
แหลงใหมและการ
บริหารตนทุนของ
แผนการเงิน 

ความสําเร็จในการ
บริหารตนทุนตาม
แผน 

ความสําเร็จของการ
จัดเก็บรายไดจาก
แหลงใหม 

ความสําเร็จในการ
บริหารรายไดและ
บริหารตนทุนของ
แผนการเงินไมต่ํา
กวารอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
บริหารรายไดและ
บริหารตนทุนของ
แผนการเงินไมต่ํา
กวารอยละ 80 

(5.4) มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรองคกรท่ี
เพียงพอรองรับการ
เติบโตขององคกรอยาง
ยั่งยืน 

KPI 12: ระดับความพึงพอใจ
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากร
องคกรท่ีเพ่ิมข้ึน 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
พนักงานตอระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรองคกร 
ไมต่ํากวาปฐาน  

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
พนักงานตอระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 

- ระดับความ 
พึงพอใจของ
พนักงานตอระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 

- ระดับความพึง
พอใจของพนักงาน
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 

- ระดับความพึง
พอใจของพนักงาน
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรไมต่ํากวา
ปท่ีผานมา 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศตาม IT 
Master Plan 

- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศตาม IT 
Master Plan 
- ความสําเร็จในการ
จัดทําฐานขอมูลเพ่ือ
สํารวจความพึง
พอใจของ
ภาคอุตสาหกรรม
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ 
กพท. 

- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศตาม IT 
Master Plan 
- ระดับความพึง
พอใจของ
ภาคอุตสาหกรรม
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ 
กพท. (ปฐาน) 

- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศตาม IT 
Master Plan 
- ระดับความพึง
พอใจของ
ภาคอุตสาหกรรม
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ 
กพท. ไมต่ํากวาปท่ี
ผานมา 

- ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศตาม IT 
Master Plan 
- ระดับความพึง
พอใจของ
ภาคอุตสาหกรรม
ตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ 
กพท. ไมต่ํากวาปท่ี
ผานมา 

(5.5) พัฒนาระบบงาน
เพ่ือรองรับภารกิจและ
ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

KPI 13: ความสําเร็จในการ
พัฒนาระบบงานเพ่ือรองรับ
ภารกิจและทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 

ความสําเร็จในการ
จัดทําแผนพัฒนา
ระบบงานภายใน
องคกร 

ความสําเร็จในการ
วางระบบงาน
ภายในองคกรตาม
แผน รอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
วางระบบงาน
ภายในองคกรตาม
แผน รอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
วางระบบงาน
ภายในองคกรตาม
แผน รอยละ 80 

ความสําเร็จในการ
วางระบบงาน
ภายในองคกรตาม
แผน รอยละ 80 

(5.6) มีวัฒนธรรม
องคกรท่ีสงเสริมใหเกิด
ความเขมแข็งและยั่งยืน 

KPI 14: ระดับความรับรูของ 
บุคคลภายนอกตอ 
Corporate Culture 
ของ กพท. 

ระดับความสําเร็จใน
การปลูกฝงคานิยม
องคกรและ
วัฒนธรรมองคกร 

ระดับความสําเร็จใน
การปลูกฝงคานิยม
องคกรและ
วัฒนธรรมองคกร 

ระดับการแสดงออก
ทางพฤติกรรมของ
พนักงานท่ีสะทอน
ใหเห็นถึงวัฒนธรรม
องคกร 

ระดับการแสดงออก
ทางพฤติกรรมของ
พนักงานท่ีสะทอน
ใหเห็นถึงวัฒนธรรม
องคกร 

ระดับการแสดงออก
ทางพฤติกรรมของ
พนักงานท่ีสะทอน
ใหเห็นถึงวัฒนธรรม
องคกร 
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6.4  แผนงาน/โครงการและงบประมาณแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568 
แผนงาน/โครงการ/งาน ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 - 2568 ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 

13 เปาประสงค 14 ตัวชี้วัด และ 10 แผนงาน มีภาพรวมงบประมาณเปนประมาณการของโครงการ/งาน ในชวงป 2564 – 
2568 ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด 286 โครงการ/งาน ใชงบประมาณรวมท้ังสิ้น 346,755,000 บาท โดยแยกตามยุทธศาสตร ดังนี ้

ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดใหมีและพัฒนาระบบการกํากับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
ประกอบดวย 1 แผนงาน 62 โครงการ/งาน งบประมาณรวม 62,573,700 บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 2 นํากลไกการกํากับดูแลไปบังคับใชอยางตอเนื่อง 
ประกอบดวย 1 แผนงาน (แผนงานรวมกับยุทธศาสตรท่ี 1) 23 โครงการ/งาน 
งบประมาณรวม 21,697,000 บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืน 
ประกอบดวย 2 แผนงาน 35 โครงการ/งาน งบประมาณรวม 33,404,300 บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เปนศูนยกลางขอมูลดานการบินระดับประเทศเพ่ือการพัฒนาองคความรูและ 
นวัตกรรมดานการบิน 
ประกอบดวย 2 แผนงาน 30 โครงการ/งาน งบประมาณรวม 5,173,000 บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 5 เสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนขององคกร 
ประกอบดวย 5 แผนงาน 136 โครงการ/งาน งบประมาณรวม 223,907,000 บาท 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน โครงการ/งาน และงบประมาณ (บาท) รวมจํานวน 
โครงการ/งาน 

และงบประมาณ 
2564 2565 2566 2567 2568 

1 จัดใหมีและ
พัฒนาระบบการ
กํากับดูแลให
สอดคลองกับ
มาตรฐานสากล 

1.1.1 แผนงาน
การกํากับดูแล
ดานการบิน 
พลเรือน 

11 16 12 12 11 62 โครงการ/งาน 

รวมงบประมาณ 12,500,000 36,123,700 4,760,000 4,595,000 4,595,000 62,573,700 บาท 
2 นํากลไกการ
กํากับดูแลไป
บังคับใชอยาง
ตอเนื่อง 

1.1.1 แผนงาน
การกํากับดูแล
ดานการบิน 
พลเรือน 

5 5 5 4 4 23 โครงการ/งาน 

รวมงบประมาณ 8,247,800 1,835,400 5,053,800 3,280,000 3,280,000 21,697,000 บาท 

3 สงเสริมและ
พัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบินท่ียั่งยืน 

3.1.1 แผนงาน
สงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบิน 

7 5 5 4 3 

  35 โครงการ/ 
   งาน 

7,045,000 5,000,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 

3.2.1 แผนงาน
การสงเสริม
ประสิทธิภาพและ
การเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมใน
ภาคการบิน 

3 2 2 2 2 
5,653,300 1,864,800 653,300 2,034,600 653,300 

รวมงบประมาณ 12,698,300 6,864,800 4,153,300 5,534,600 4,153,300 33,404,300 บาท 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

แผนงาน โครงการ/งาน และงบประมาณ (บาท) รวมจํานวน 
โครงการ/งาน 

และงบประมาณ 
2564 2565 2566 2567 2568 

4 เปนศูนยกลาง
ขอมูลดานการบิน
ระดบัประเทศ
เพ่ือการพัฒนา 
องคความรูและ
นวัตกรรมดาน 
การบิน 

4.1.1 แผนงาน
การจัดการ
ศูนยกลางขอมูล
ขาวสาร 

2 3 3 3 3 

  30 โครงการ/ 
   งาน 

1,000,000 1,000,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 

4.2.1 แผนงาน
การบริการ
ขาวสารการบิน 

3 4 3 3 3 
23,000 0 0 0 0 

รวมงบประมาณ 1,023,000 1,000,000 1,050,000 1,050,000 1,050,000 5,173,000 บาท 

5  เสริมสราง
ความเขมแข็ง
และความยั่งยืน
ขององคกร 

5.1.1 แผนงาน
เสริมสรางความ
เขมแข็งและความ
ยั่งยืนขององคกร 

10 9 9 9 9 

   136 โครงการ/ 
     งาน 

2,820,000 1,820,000 1,820,000 1,820,000 2,020,000 

5.2.1 แผนงาน
การพัฒนา 
ทุนมนุษย 

5 5 5 4 4 
32,385,000 25,000,000 25,000,000 23,000,000 23,000,000 

5.3.1 แผนงาน
การบริหาร
การเงินของ
สํานักงาน 

2 2 2 1 1 
0 0 0 0 0 

5.4.1 แผนงาน
การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
ทรัพยากรองคกร 

5 7 7 8 7 
8,814,000 13,291,000 12,681,000 12,936,000 12,680,000 

5.5.1 แผนงาน
บริหารระบบงาน
ภายใน 

2 2 2 3 2 
12,880,000 130,000 130,000 380,000 150,000 

5.2.1 แผนงาน
การพัฒนา 
ทุนมนุษย 

2 3 3 3 3 
500,000 3,750,000 2,300,000 2,300,000 2,300,000 

รวมงบประมาณ 57,399,000 43,991,000 41,931,000 40,436,000 40,150,000 223,907,000 บาท 

รวมโครงการ/งาน (ตอป) 57 63 58 56 52 286 โครงการ/งาน 

รวมงบประมาณ (ตอป) 91,868,100 89,814,900 56,948,100 54,895,600 53,228,300 346,755,000 บาท 

หมายเหตุ   งบประมาณเปนตัวเลขเบื้องตน โดยจะทบทวนทุกปตามปจจัยแวดลอม กอนเสนอคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
งบประมาณประจําปนั้น ๆ



เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.6237 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.7600 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.5950 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.5950

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการพัฒนาการตรวจประเมิน
ดวยตนเองโดยใช ICAO PQ และ
ระบบการตรวจสอบ ติดตามการ
แกไขขอบกพรอง

QAD  - งานตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช 
ICAO PQ และการตรวจสอบ 
ติดตามการแกไขขอบกพรองตางๆ 
ของ ICAO

QAD/ OPS, 
AIR, PEL, 
HRD, LEG, 
SMD, ANS, 
AGA, SFD

 - งานตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช 
ICAO PQ และการตรวจสอบ 
ติดตามการแกไขขอบกพรองตางๆ 
ของ ICAO

QAD/ OPS, 
AIR, PEL, 
HRD, LEG, 
SMD, ANS, 
AGA, SFD

 - งานตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช 
ICAO PQ และการตรวจสอบ 
ติดตามการแกไขขอบกพรองตางๆ 
ของ ICAO

QAD/ OPS, 
AIR, PEL, 
HRD, LEG, 
SMD, ANS, 
AGA, SFD

 - งานตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช 
ICAO PQ และการตรวจสอบ 
ติดตามการแกไขขอบกพรองตางๆ 
ของ ICAO

QAD/ OPS, 
AIR, PEL, 
HRD, LEG, 
SMD, ANS, 
AGA, SFD

 -

2 งานแกไขขอบกพรองตางๆ ของ ICAO OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA, 
SFD/ QAD

 - งานแกไขขอบกพรองตางๆ ของ ICAO OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA, 
SFD/ QAD

 - งานแกไขขอบกพรองตางๆ ของ ICAO OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA, 
SFD/ QAD

 - งานแกไขขอบกพรองตางๆ ของ ICAO OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA, 
SFD/ QAD

 - งานแกไขขอบกพรองตางๆ ของ ICAO OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA, 
SFD/ QAD

 -

3 โครงการขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง CAA กลุมประเทศ ASEAN 
(Arise Plus) เพื่อการจัดทํามาตรฐาน
การกํากับดูแล และออกใบอนุญาต
นักบิน, MRA-FCL และการนําไปใช 
(Implementation) (รูปแบบ Tele 
conference)

PEL  - โครงการขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง CAA กลุมประเทศ ASEAN 
(Arise Plus) เพื่อการจัดทํามาตรฐาน
การกํากับดูแล และออกใบอนุญาต
นักบิน, MRA-FCL และการนําไปใช 
(Implementation), IP1 (FSTD)

PEL 0.4950 โครงการขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง CAA กลุมประเทศ ASEAN 
(Arise Plus) เพื่อการจัดทํามาตรฐาน
การกํากับดูแล และออกใบอนุญาต
นักบิน, MRA-FCL และการนําไปใช 
(Implementation), IP2 (ATO)

PEL 0.4950 โครงการขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง CAA กลุมประเทศ ASEAN 
(Arise Plus) เพื่อการจัดทํามาตรฐาน
การกํากับดูแล และออกใบอนุญาต
นักบิน, MRA-FCL และการนําไปใช 
(Implementation), IP3 (Authority 
Oversight)

PEL 0.4950 โครงการขอตกลงความรวมมือ
ระหวาง CAA กลุมประเทศ ASEAN 
(Arise Plus) เพื่อการจัดทํามาตรฐาน
การกํากับดูแล และออกใบอนุญาต
นักบิน, MRA-FCL และการนําไปใช 
(Implementation), IP4 
(Coversion of Flight Crew 
Licence))

PEL 0.4950

4  -  -  - โครงการ EMPIC-เพิ่ม RPAS/FOO 
Module เพื่อใชในการออกใบอนุญาต

PEL 5.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5  -  -  - โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุน
การรับรองการปฏิบัติการ 
Helicopter Emergency Medical 
Services (HEMS) ในครั้งแรกที่มีการ
ยื่นคําขอ

OPS 2.0000 งานพัฒนา CE5 ที่ไดเรียนรูจากที่
ปรึกษาพิเศษเพื่อสนับสนุนการกํากับ
ดูแล Helicopter Emergency 
Medical Services (HEMS)

OPS  - งานพัฒนา CE5 ที่ไดเรียนรูจากที่
ปรึกษาพิเศษเพื่อสนับสนุนการกํากับ
ดูแล Helicopter Emergency 
Medical Services (HEMS)

OPS  -  -  -  -

6  -  -  - *โครงการสัมมนาการฝกภาคปฏิบัติ

และแลกเปลี่ยนประสบการณดาน 
Foreign Ramp Inspection 
ระหวางประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
ประจําป 2565 (Inspector 
Attachment Program: IAP) (เปน
เจาภาพจัดงาน)

OPS 1.0000 งานเขารวมโครงการสัมมนาการฝก
ภาคปฏิบัติและแลกเปลี่ยน
ประสบการณดาน Foreign Ramp 
Inspection ระหวางประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน ประจําป 2566 
(Inspector Attachment Program: 
IAP)

OPS 0.1000 งานเขารวมโครงการสัมมนาการฝก
ภาคปฏิบัติและแลกเปลี่ยน
ประสบการณดาน Foreign Ramp 
Inspection ระหวางประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน ประจําป 2567 
(Inspector Attachment Program: 
IAP)

OPS 0.1000 งานเขารวมโครงการสัมมนาการฝก
ภาคปฏิบัติและแลกเปลี่ยน
ประสบการณดาน Foreign Ramp 
Inspection ระหวางประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน ประจําป 2568 
(Inspector Attachment Program: 
IAP)

OPS 0.1000

แผนงาน/โครงการภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 - 2568

(1.1) ระดับ Effective Implementation ของการกํากับดูแลการบินพลเรือนของไทยไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

KPI 1: ระดับคา Effective Implementation ไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI สูงกวาคาเฉลี่ยที่ ICAO กําหนดรอยละ10

ยุทธศาสตรที่ 1 จัดใหมีและพัฒนาระบบการกํากับดูแลใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล

2566 25672564 2565 2568

หมายเหต ุ* กพท. กําหนดโครงการ/งานใหเริ่มดําเนินการในป 2565 ไวกอน และเมื่อสถานการณการบินดีขึ้นแลว จะพิจารณาเสนอขอความเห็นชอบคณะกรรมการกํากับฯ ปรับชวงเวลาการดําเนินงานใหเร็วขึ้น
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HP
Stamp



ป

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

7  -  -  - *โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน 

Best Practice การฝกภาคปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ผูตรวจสอบดานการบิน
(ดานมาตรฐานปฏิบัติการบิน 2.00 
ลบ. / ดานการรับรอง Design และ 
Product Organisations DOA & 
POA 0.818 ลบ. / ดาน Search and
 Rescue 1.1457 ลบ. / ดาน FSTD 
และ UAS (Drone) 0.165 ลบ.)

OPS, AIR, 
ANS, PEL

4.1287 โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน 
Best Practice การฝกภาคปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ผูตรวจสอบดานการบิน
(ดานมาตรฐานปฏิบัติการบิน 2.00 
ลบ. / ดาน ATO และ Licensing 
0.165 ลบ.)

OPS, PEL 2.1650 โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน 
Best Practice การฝกภาคปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ผูตรวจสอบดานมาตรฐานปฏิบัติการ
บิน

OPS 2.0000 โครงการสัมมนาและศึกษาดูงาน 
Best Practice การฝกภาคปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ผูตรวจสอบดานมาตรฐานปฏิบัติการ
บิน

OPS 2.0000

8 โครงการปรับปรุงฐานขอมูลของฝาย 
AIR ในระบบ Document and 
Records Managment System 
(DRMS)

AIR/ QAD -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

13.5000 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.0000 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.0000 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.0000

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการจัดทําแผนพัฒนาระบบ
กํากับดูแลดานเศรษฐกิจของ กพท.

ERD  - งานตรวจสอบและติดตามแผนการ
กํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ERD - โครงการจางที่ปรึกษาจัดทําการ
สํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ
ดานกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ERD/ FFD 0.5000 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทําการ
สํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ
ดานกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ERD/ FFD 0.5000 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทําการ
สํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ
ดานกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ERD/ FFD 0.5000

2  -  -  - โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
บริการของสายการบิน

ERD 1.5000 โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
บริการของสายการบิน

ERD 1.5000 โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
บริการของสายการบิน

ERD 1.5000 โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
บริการของสายการบิน

ERD 1.5000

3  -  -  - โครงการจัดจางพัฒนา application 
ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ERD 10.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

4  -  -  - *โครงการศึกษาดูงาน Best

Practice ของระบบการกํากับดูแล
การบินพลเรือนดานเศรษฐกิจ

ERD 2.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

(1.2) สรางและทบทวนใหระบบการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจมีประสิทธิภาพและทันสมัยเปนไปตามแผนพัฒนาระบบการกํากับดูแลของ กพท .

KPI 2: ป 2564 – 2565 รอยละความสําเร็จในการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบกํากับดูแลดานเศรษฐกิจ / ป 2566 – 2568 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการตอบทบาทการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท .

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการมากกวาหรือเทากับ รอยละ
 75

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวาปที่ผานมา ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวาปที่ผานมา

2564 2565 2566 2567 2568

2564 2565 2566 2567 2568

หมายเหต ุ* กพท. กําหนดโครงการ/งานใหเริ่มดําเนินการในป 2565 ไวกอน และเมื่อสถานการณการบินดีขึ้นแลว จะพิจารณาเสนอขอความเห็นชอบคณะกรรมการกํากับฯ ปรับชวงเวลาการดําเนินงานใหเร็วขึ้น
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.5000 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

10.0000 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 -

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการการจัดทําและดําเนินการ
ตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2564

LEG/ PEL, 
OPS, AIR, 
AGA, ANS, 
ERD, FFD, 
SFD, SMD, 
APD, FAB, 

QAD

 - โครงการการจัดทําและดําเนินการ
ตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2565

LEG/ PEL, 
OPS, AIR, 
AGA, ANS, 
ERD, FFD, 
SFD, SMD, 
APD, FAB, 

QAD

 - โครงการการจัดทําและดําเนินการ
ตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566

LEG/ PEL, 
OPS, AIR, 
AGA, ANS, 
ERD, FFD, 
SFD, SMD, 
APD, FAB, 

QAD

 - โครงการการจัดทําและดําเนินการ
ตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567

LEG/ PEL, 
OPS, AIR, 
AGA, ANS, 
ERD, FFD, 
SFD, SMD, 
APD, FAB, 

QAD

 - โครงการการจัดทําและดําเนินการ
ตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2568

LEG/ PEL, 
OPS, AIR, 
AGA, ANS, 
ERD, FFD, 
SFD, SMD, 
APD, FAB, 

QAD

 -

2 โครงการพัฒนาระบบการติดตาม 
การออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ LEG  - งานติดตาม การออกกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ให
มีประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ LEG  - งานติดตาม การออกกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ให
มีประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ LEG  - งานติดตาม การออกกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ให
มีประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ LEG  - งานติดตาม การออกกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนด ให
มีประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ LEG  -

3 งานออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

OPS, AIR, 
PEL, HRD, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ ขอกําหนด ใหมี
ประสิทธิภาพและทันตอมาตรฐาน
และขอพึงปฏิบัติของ ICAO (ICAO 
Annex Management)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL, 
HRD, LEG, 
SMD, ANS, 
AGA/ QAD

 -

4 โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุน
การเตรียมความพรอมในการใชบังคับ
 Thailand Civil Aviation 
Regulations-TCARs

LEG 10.0000 โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุน
การเตรียมความพรอมในการใชบังคับ
 Thailand Civil Aviation 
Regulations-TCARs (ตอเนื่อง)

LEG 10.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5 โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ
 กพท.

LEG  - โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ
 กพท.

LEG  - โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ
 กพท.

LEG  - โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ
 กพท.

LEG  - โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ
 กพท.

LEG  -

6 โครงการจางที่ปรึกษาพัฒนา
กฎระเบียบเกี่ยวกับอากาศยานไร
คนขับ (โครงการตอเนื่อง ป 2563)

FFD 2.5000  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

(1.3) มีการจัดทํากฎหมาย/ระเบียบใหเปนไปตามแผนการพัฒนากฎระเบียบในดานการกํากับดูแลของ กพท .

KPI 3: รอยละความสําเร็จในการจัดทํา/ทบทวนกฎระเบียบใหทันตอความเปลี่ยนแปลงตามที่ ICAO กําหนด

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

2564 2565 2566 2567 2568

ความสําเร็จในการจัดทํากฎระเบียบใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามที่ ICAO กําหนดไมนอยกวารอยละ 80

ความสําเร็จในการจัดทํากฎระเบียบใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามที่ ICAO กําหนดไมนอยกวารอยละ 80

ความสําเร็จในการจัดทํากฎระเบียบใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตามที่ ICAO กําหนดไมนอยกวารอยละ 80
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

8.2478 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.8354 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

5.0538 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.2800 1.1.1 แผนงานการกํากับดูแล
ดานการบินพลเรือน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.2800

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการพัฒนาระบบการติดตาม การ
ออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) การ
ตรวจติดตาม (CE7) มาตรการในการ
จัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL,  
LEG, SMD, 
ANS, AGA

 - งานติดตามการออกใบอนุญาต 
ใบรับรอง (CE6) การตรวจติดตาม 
(CE7) มาตรการในการจัดการกับผูไม
ปฏิบัติตามมาตรฐาน (CE8)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL,  
LEG, SMD, 
ANS, AGA

 - งานติดตามการออกใบอนุญาต 
ใบรับรอง (CE6) การตรวจติดตาม 
(CE7) มาตรการในการจัดการกับผูไม
ปฏิบัติตามมาตรฐาน (CE8)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL,  
LEG, SMD, 
ANS, AGA

 - งานติดตามการออกใบอนุญาต 
ใบรับรอง (CE6) การตรวจติดตาม 
(CE7) มาตรการในการจัดการกับผูไม
ปฏิบัติตามมาตรฐาน (CE8)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL,  
LEG, SMD, 
ANS, AGA

 - งานติดตามการออกใบอนุญาต 
ใบรับรอง (CE6) การตรวจติดตาม 
(CE7) มาตรการในการจัดการกับผูไม
ปฏิบัติตามมาตรฐาน (CE8)

QAD/ OPS, 
AIR, PEL,  
LEG, SMD, 
ANS, AGA

 -

2 งานออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) 
การตรวจติดตาม (CE7) มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

OPS, AIR, PEL, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) 
การตรวจติดตาม (CE7) มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

OPS, AIR, PEL, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) 
การตรวจติดตาม (CE7) มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

OPS, AIR, PEL, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) 
การตรวจติดตาม (CE7) มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

OPS, AIR, PEL, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 - งานออกใบอนุญาต ใบรับรอง (CE6) 
การตรวจติดตาม (CE7) มาตรการใน
การจัดการกับผูไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 
(CE8)

OPS, AIR, PEL, 
LEG, SMD, 
ANS, AGA/ 

QAD

 -

3 โครงการ Re-Certification หนวย
ซอมภายในราชอาณาจักรใหเปนไป
ตามประกาศ กพท. Part 145 (Repair
 Station  Certificate Requirement)

AIR 0.5340 โครงการ Re-Certification หนวย
ซอมภายในราชอาณาจักรใหเปนไป
ตามประกาศ กพท. Part 145 (Repair
 Station  Certificate Requirement)
 (ตอเนื่องจากป 2564)

AIR 0.1200  -  -  -  -  -  -  -  -  -

4 โครงการจัดซื้อระบบ Computer 
Based Training (CBT) การ
วิเคราะหภาพเอกซเรย

SFD 3.0400 โครงการจัดซื้อเพื่อปรับปรุงคลังภาพ
และTraining Module (CBT) 
เพิ่มเติม

SFD 0.3800 โครงการจัดซื้อเพื่อปรับปรุงคลังภาพ
และTraining Module (CBT) 
เพิ่มเติม

SFD 0.3800 โครงการจัดซื้อเพื่อปรับปรุงคลังภาพ
และTraining Module (CBT) 
เพิ่มเติม

SFD 0.3800 โครงการจัดซื้อเพื่อปรับปรุงคลังภาพ
และTraining Module (CBT) 
เพิ่มเติม

SFD 0.3800

5 โครงการจางเหมาบริการการออก
ใบรับรองสมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: CMC)

SFD 4.6738 โครงการจางเหมาบริการการออก
ใบรับรองสมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: CMC)

SFD 1.3354 โครงการจางเหมาบริการการออก
ใบรับรองสมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: CMC)

SFD 4.6738 โครงการจางเหมาบริการการออก
ใบรับรองสมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: CMC)

SFD 2.9000 โครงการจางเหมาบริการการออก
ใบรับรองสมาชิกลูกเรือ (Crew 
Member Certificate: CMC)

SFD 2.9000

6  -  -  -  -  -  - โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการ
บริหารจัดการแผนการตรวจติดตาม 
(Surveillance)

AIR -  -  -  -  -  -  -

25682564

(2.1) ระดับ Effective Implementation ของการกํากับดูแลการบินพลเรือนของไทยไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

KPI 1: ระดับคา Effective Implementation ไมนอยกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

ยุทธศาสตรที่ 2 นํากลไกการกํากับดูแลไปบังคับใชอยางตอเนื่อง

2565 2566 2567

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI ไมนอยกวาปที่ผานมาและไมนอยกวาที่ ICAO 
กําหนด

ระดับคา EI สูงกวาคาเฉลี่ยที่ ICAO กําหนดรอยละ10
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 3.1.1 แผนงานสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

7.0450 3.1.1 แผนงานสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

5.0000 3.1.1 แผนงานสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.5000 3.1.1 แผนงานสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.5000 3.1.1 แผนงานสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.5000

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทําดัชนีชี้
วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
(Economics index) ที่เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน

APD 3.5000 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทําดัชนีชี้
วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
(Economics index) ที่เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน (ตอเนื่อง)

APD 1.5000 งานติดตามและประเมินผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน

APD - งานติดตามและประเมินผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน

APD - งานติดตามและประเมินผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน

APD -

2 โครงการจางจัดสัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน (Take-off 
Conference)

APD 2.5000 โครงการจางจัดสัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน (Take-off 
Conference)

APD 2.5000 โครงการจางจัดสัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน (Take-off 
Conference)

APD 2.5000 โครงการจางจัดสัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน (Take-off 
Conference)

APD 2.5000 โครงการจางจัดสัมนาแนวโนม
อุตสาหกรรมการบิน (Take-off 
Conference)

APD 2.5000

3 โครงการจัดทํานโยบายการพัฒนา 
Commercial Air Transport

APD - โครงการจัดทําแผนบริหารความ
ตอเนื่องของอุตสาหกรรมการบินใน
ภาวะวิกฤต

APD - โครงการศึกษาความเปนไปไดในการ
จัดตั้งศูนยใหคําปรึกษาดาน
กฎระเบียบและการประกอบกิจการ
ในอุตสาหกรรมการบิน (CAAT One 
Stop Service)

APD - โครงการจัดตั้งศูนยใหคําปรึกษาดาน
กฎระเบียบและการประกอบกิจการ
ในอุตสาหกรรมการบิน (CAAT One 
Stop Service)

APD -  -  -  -

4 โครงการสงเสริมการบินขนาดเล็กที่มี
ศักยภาพเพื่อสรางโอกาสในการ
เติบโตใหกับอุตสาหกรรมการบินของ
ไทย

APD/ AIR 0.0450  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5 โครงการจางจัดประชุมสัมมนา
ประจําป Thailand Drone 
Symposium

FFD 1.0000 โครงการจางจัดประชุมสัมมนา
ประจําป Thailand Drone 
Symposium

FFD 1.0000 โครงการจางจัดประชุมสัมมนา
ประจําป Thailand Drone 
Symposium

FFD 1.0000 โครงการจางจัดประชุมสัมมนา
ประจําป Thailand Drone 
Symposium

FFD 1.0000 โครงการจางจัดประชุมสัมมนา
ประจําป Thailand Drone 
Symposium

FFD 1.0000

6 โครงการความรวมมือในการพัฒนา
พื้นที่ตนแบบในการทดสอบ ทดลอง
เพื่อการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไร
คนขับ (UAV Regulatory 
Sandbox)ระยะที่ 1

FFD  - โครงการความรวมมือในการพัฒนา
พื้นที่ตนแบบในการทดสอบ ทดลอง
เพื่อการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไร
คนขับ (UAV Regulatory 
Sandbox)ระยะที่ 2

FFD  - โครงการความรวมมือในการพัฒนา
พื้นที่ตนแบบในการทดสอบ ทดลอง
เพื่อการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไร
คนขับ (UAV Regulatory 
Sandbox)ระยะที่ 3

FFD  -  -  -  -  -  -  -

7 โครงการจัดทําแผนพัฒนาระบบการ
จัดการอากาศยานไรคนขับ 
(Unmanned Traffic Management:
 UTM)  ภายใต MOU กพท./ม.
เกษตรศาสตร

FFD  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

รอยละความสําเร็จในการจัดทําระบบรวมกับภาคอุตสาหกรรม
เพื่อวัดอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน

รอยละการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่เพิ่มขึ้น รอยละการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่เพิ่มขึ้นรอยละการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่เพิ่มขึ้นความสําเร็จในการจัดทําฐานขอมูลสัดสวนของรายได
อุตสาหกรรมการบินตอ GDP ของประเทศ(ปฐาน)

ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน

2564 2565 2566 2567 2568

(3.1) อุตสาหกรรมการบินพลเรือนของไทยสามารถสนับสนุนการเติบโต GDP ของประเทศไดมากขึ้น

KPI 4: รอยละการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินสูงกวาการเติบโตของ GDP ของประเทศ
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 3.2.1 แผนงานการสงเสริม
ประสิทธิภาพและการเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมในภาคการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

5.6533 3.2.1 แผนงานการสงเสริม
ประสิทธิภาพและการเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมในภาคการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.8648 3.2.1 แผนงานการสงเสริม
ประสิทธิภาพและการเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมในภาคการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.6533 3.2.1 แผนงานการสงเสริม
ประสิทธิภาพและการเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมในภาคการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.0346 3.2.1 แผนงานการสงเสริม
ประสิทธิภาพและการเปนมิตร

ตอสิ่งแวดลอมในภาคการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.6533

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทํากฎหมาย
ดานสิ่งแวดลอมการบิน

AGA 5.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

2
งานตามแผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน

AGA  -
งานตามแผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน

AGA  -
งานตามแผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน

AGA  -
งานตามแผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน

AGA  -
งานตามแผนแมบทอนุรักษพลังงาน
และลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน

AGA  -

3 งานขับเคลื่อนและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศ
และการเดินอากาศแหงชาติเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสงเสริมการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมการบิน
พลเรือน

ANS 0.6533 *โครงการ Capacity Building

สําหรับการบริหารแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศ
แหงชาติ

ANS 1.8648 งานขับเคลื่อนและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศ
และการเดินอากาศแหงชาติเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสงเสริมการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมการบิน
พลเรือน

ANS 0.6533 โครงการ Capacity Building 
สําหรับการบริหารแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศ
แหงชาติ

ANS 2.0346 งานขับเคลื่อนและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศ
และการเดินอากาศแหงชาติเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสงเสริมการอนุรักษ
สิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมการบิน
พลเรือน

ANS 0.6533

อัตราการลดการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 ตอป

อัตราการลดการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 ตอป

อัตราการลดการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบิน
ไมต่ํากวารอยละ 2 ตอป

(3.2) มีมาตรการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินพลเรือนที่มีประสิทธิภาพและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม

KPI 5: ป 2564 – 2565 รอยละความสําเร็จในการปฏิบัติตามแผนแมบทอนุรักษพลังงานและลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน / ป 2566 – 2568 อัตราการลดการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินที่ลดลง

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวไดมากกวาหรือเทากับ 
รอยละ 80

2567 256825662564 2565

หมายเหต ุ* กพท. กําหนดโครงการ/งานใหเริ่มดําเนินการในป 2565 ไวกอน และเมื่อสถานการณการบินดีขึ้นแลว จะพิจารณาเสนอขอความเห็นชอบคณะกรรมการกํากับฯ ปรับชวงเวลาการดําเนินงานใหเร็วขึ้น
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

แผนงาน 4.1.1 แผนงานการจัดการ

ศูนยกลางขอมูลขาวสาร*
รวม

งบประมาณ 

(ลบ.)

1.0000 4.1.1 แผนงานการจัดการ
ศูนยกลางขอมูลขาวสาร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.0000 4.1.1 แผนงานการจัดการ
ศูนยกลางขอมูลขาวสาร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.0500 4.1.1 แผนงานการจัดการ
ศูนยกลางขอมูลขาวสาร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.0500 4.1.1 แผนงานการจัดการ
ศูนยกลางขอมูลขาวสาร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.0500

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการจัดทํากรอบแนวคิดในการ
ออกแบบศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน (ภายใตโครงการจางที่ปรึกษา
เพื่อวิเคราะหระบบสารสนเทศในการ
บริหารจัดการขอมูล (Data Model) 
ป 2563)

ITD  - โครงการจัดตั้งศูนยขอมูลและ
นวัตกรรมการบิน

ITD งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 กรอบแนวคิด

ในการ
ออกแบบศูนย

ขอมูลและ
นวัตกรรมการ
บิน ไดรับการ
อนุมัติแลว

งานบริหารศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน

ITD  - งานบริหารศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน

ITD  - งานบริหารศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน

ITD  -

2  -  -  - งานจัดทําฐานขอมูลการใชประโยชน
ศูนยขอมูลและนวัตกรรมการบิน (ป
ฐาน)

ITD  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

3 โครงการสัมมนาและกิจกรรมให
ความรูดานการบิน (Aviation Forum)

APD 1.0000 โครงการสัมมนาและกิจกรรมให
ความรูดานการบิน (Aviation Forum)

APD 1.0000 โครงการสัมมนาและกิจกรรมให
ความรูดานการบิน (Aviation Forum)

APD 1.0000 โครงการสัมมนาและกิจกรรมให
ความรูดานการบิน (Aviation Forum)

APD 1.0000 โครงการสัมมนาและกิจกรรมให
ความรูดานการบิน (Aviation Forum)

APD 1.0000

4  -  -  -  -  -  - โครงการประกวดนวัตกรรมและองค
ความรูภายใน กพท.

APD/ HRD 0.0500 โครงการประกวดนวัตกรรมและองค
ความรูภายใน กพท.

APD/ HRD 0.0500 โครงการประกวดนวัตกรรมและองค
ความรูภายใน กพท.

APD/ HRD 0.0500

เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 -

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 งานการแกไขขอบกพรองที่ไดรับจาก
การตรวจติดตามเรื่องตางๆในแตละป

AIS - งานการแกไขขอบกพรองที่ไดรับจาก
การตรวจติดตามเรื่องตางๆในแตละป

AIS - งานการแกไขขอบกพรองที่ไดรับจาก
การตรวจติดตามเรื่องตางๆในแตละป

AIS - งานการแกไขขอบกพรองที่ไดรับจาก
การตรวจติดตามเรื่องตางๆในแตละป

AIS - งานการแกไขขอบกพรองที่ไดรับจาก
การตรวจติดตามเรื่องตางๆในแตละป

AIS -

ยุทธศาสตรที่ 4 เปนศูนยกลางขอมูลดานการบินระดับประเทศเพื่อการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการบิน

2566 2567 2568

ความสําเร็จในการออกแบบระบบศูนยขอมูล  - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบศูนยขอมูลตามที่ไดออกแบบ
ไว

 - การใชประโยชนจากขอมูลของสํานักงาน(ปฐาน)

การเขาใชประโยชนจากผูใชบริการเพิ่มขึ้นจากปฐาน การเขาใชประโยชนจากผูใชบริการเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมารอย
ละ 10

2565 2566 2567 2568

(4.1) มีการใชประโยชนจากการเปนศูนยกลางขอมูลขาวสาร

KPI 7: จํานวนขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปที่ลดลงจากปฐาน

 - ความสําเร็จในการสรางศูนยขอมูลและนวัตกรรม
การบิน

2564 2565

คาเปาหมาย

 - การเขาใชประโยชนจากผูใชบริการเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา
รอยละ 10

(4.2) มีระบบบริการขาวสารการบินที่มีมาตรฐาน

หมายเหต ุ* มีโครงการที่จะเสนอขอความเห็นชอบและขออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติม จํานวน 1 โครงการ ไดแก โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาระบบสถิติการขนสงทางอากาศ (STAT)

KPI 6: จํานวนการเขาใชประโยชน (การเขาชมเว็บไซต/การดาวนโหลดขอมูลเผยแพร) จากผูใชบริการที่เพิ่มขึ้นจากปฐาน

ขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปลดลงจากปที่
ผานมา รอยละ 20

2564

ขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปลดลงจากปที่
ผานมา รอยละ 20

ขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปไมเกินรอยละ
 40 ของจํานวนรายการที่ตรวจทั้งหมด

ขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปลดลงจากปที่
ผานมา รอยละ 50

ขอบกพรองที่ไดรับจากการตรวจติดตามประจําปลดลงจากปที่
ผานมา รอยละ 40
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ตัวชี้วัด

ป

แผนงาน 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.0230 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 4.2.1 แผนงานการบริการ
ขาวสารการบิน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 -

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 งานประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการขาวสารการบิน

AIS - งานประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการขาวสารการบิน

AIS - งานประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการขาวสารการบิน

AIS - งานประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการขาวสารการบิน

AIS - งานประเมินความพึงพอใจของ
ผูใชบริการขาวสารการบิน

AIS -

2 โครงการจัดทํา AIS to AIM Master 
Plan

ANS 0.0230 โครงการขับเคลื่อนและติดตาม
การดําเนินงานตาม AIS to AIM 
Master Plan

ANS - โครงการขับเคลื่อนและติดตาม
การดําเนินงานตาม AIS to AIM 
Master Plan

ANS - โครงการขับเคลื่อนและติดตาม
การดําเนินงานตาม AIS to AIM 
Master Plan

ANS - โครงการขับเคลื่อนและติดตาม
การดําเนินงานตาม AIS to AIM 
Master Plan

ANS -

3  -  -  - โครงการพัฒนาระบบ System Wide
 Information Management 
(SWIM) เพื่อเชื่อมตอกับ บวท. ตาม 
AIS to AIM Master Plan

AIS งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 AIS to AIM 
Master Plan 

ไดรับการ
อนุมัติแลว

 -  -  -  -  -  -  -  -  -

2568

คาเปาหมาย  - ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการมากกวาหรือเทากับรอย
ละ 75

 - ความสําเร็จในการจัดทํา AIS to AIM Master Plan

 - ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวา
ปที่ผานมา

 - ความสําเร็จในการดําเนินการ AIS to AIM Master Plan 
ไมนอยกวารอยละ 80

 - ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวา
ปที่ผานมา

 - ความสําเร็จในการดําเนินการ AIS to AIM Master Plan 
ไมนอยกวารอยละ 80

 - ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวา
ปที่ผานมา

2565 2566 2567

 - ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการไมต่ํากวา
ปที่ผานมา

2564

KPI 8: ระดับความสําเร็จในการพัฒนาบริการขอมูลขาวสารการบินตามที่ ICAO กําหนด
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

แผนงาน 5.1.1 แผนงานเสริมสรางความ
เขมแข็งและความยั่งยืนของ

องคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.8200 5.1.1 แผนงานเสริมสรางความ
เขมแข็งและความยั่งยืนของ

องคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.8200 5.1.1 แผนงานเสริมสรางความ
เขมแข็งและความยั่งยืนของ

องคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.8200 5.1.1 แผนงานเสริมสรางความ
เขมแข็งและความยั่งยืนของ

องคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

1.8200 5.1.1 แผนงานเสริมสรางความ
เขมแข็งและความยั่งยืนของ

องคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.0200

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อสนับสนุน
การจัดทําแผนแมบทและแผนปฏิบัติ
การการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระยะ 5
 ป (พ.ศ. 2564 – 2568) และ Code
 of Conducts ของ กพท.

CSD(BC)/ All 0.5000 งานตามแผนแมบทการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

CSD(BC)/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่

แผนแมบท
และ

แผนปฏิบัติการ
การกํากับดูแล

กิจการที่ดี 
ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2564 – 
2568) และ 
Code of 

Conducts 
ของ กพท. 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

งานตามแผนแมบทการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

CSD(BC)/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่

แผนแมบท
และ

แผนปฏิบัติการ
การกํากับดูแล

กิจการที่ดี 
ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2564 – 
2568) และ 
Code of 

Conducts 
ของ กพท. 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

งานตามแผนแมบทการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

CSD(BC)/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่

แผนแมบท
และ

แผนปฏิบัติการ
การกํากับดูแล

กิจการที่ดี 
ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2564 – 
2568) และ 
Code of 

Conducts 
ของ กพท. 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

งานตามแผนแมบทการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

CSD(BC)/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่

แผนแมบท
และ

แผนปฏิบัติการ
การกํากับดูแล

กิจการที่ดี 
ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2564 – 
2568) และ 
Code of 

Conducts 
ของ กพท. 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

2 โครงการจางที่ปรึกษาจัดทํา
แผนพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพ
 สํานักงานการบินพลเรือนแหง
ประเทศไทย เพื่อมุงสูองคกรแหง
ความเลิศ (CAAT Excellence) ตาม
เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA 
Criteria)

CSD/ QAD 0.5000 งานตามแผนพัฒนาการบริหาร
จัดการคุณภาพ สํานักงานการบินพล
เรือนแหงประเทศไทย เพื่อมุงสู
องคกรแหงความเลิศ (CAAT 
Excellence) ตามเกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (TQA Criteria)

CSD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
แผนพัฒนา
การบริหาร

จัดการ
คุณภาพฯ 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

งานตามแผนพัฒนาการบริหาร
จัดการคุณภาพ สํานักงานการบินพล
เรือนแหงประเทศไทย เพื่อมุงสู
องคกรแหงความเลิศ (CAAT 
Excellence) ตามเกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (TQA Criteria)

CSD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
แผนพัฒนา
การบริหาร

จัดการ
คุณภาพฯ 
ไดรับการ
อนุมัติแลว

โครงการเตรียมความพรอมเพื่อยื่น
ขอรับการตรวจประเมินเกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (Evidence Based)
 (รางวัลการบริหารสูความเปนเลิศ 
(Thailand Quality Class : TQC))

CSD/ All  - โครงการรับการตรวจประเมินเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ (Evidence 
Based) (รางวัลการบริหารสูความเปน
เลิศ (Thailand Quality Class : 
TQC))

CSD/ All 0.2000

3 งาน Corporate Governance Day 
(CG Day) ประจําป 2564

CSD(BC)/ All 0.3000 งาน Corporate Governance Day 
(CG Day) ประจําป 2565

CSD(BC)/ All 0.3000 งาน Corporate Governance Day 
(CG Day) ประจําป 2566

CSD(BC)/ All 0.3000 งาน Corporate Governance Day 
(CG Day) ประจําป 2567

CSD(BC)/ All 0.3000 งาน Corporate Governance Day 
(CG Day) ประจําป 2568

CSD(BC)/ All 0.3000

4 งานขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายในหนวยงาน 
ประจําป 2564

CSD(BC)/ All  - งานขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายในหนวยงาน 
ประจําป 2565

CSD(BC)/ All  - งานขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายในหนวยงาน 
ประจําป 2566

CSD(BC)/ All  - งานขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายในหนวยงาน 
ประจําป 2567

CSD(BC)/ All  - งานขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสภายในหนวยงาน 
ประจําป 2568

CSD(BC)/ All  -

5 งานสรางความตระหนักรูเรื่องการ
ทุจริตภายในองคกร

CSD(BC)/ All 0.0200 งานรณรงคเพื่อปองกันการทุจริต
ภายในองคกร

CSD(BC)/ All 0.0200 งานรณรงคเพื่อปองกันการทุจริต
ภายในองคกร

CSD(BC)/ All 0.0200 งานรณรงคเพื่อปองกันการทุจริต
ภายในองคกร

CSD(BC)/ All 0.0200 งานรณรงคเพื่อปองกันการทุจริต
ภายในองคกร

CSD(BC)/ All 0.0200

ยุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางความเขมแข็งและความยั่งยืนขององคกร

 - มีแผนมุงสูการเปน CAAT Excellence

 - คะแนน ITA ประจําป ผานเกณฑ ป.ป.ช. 
และสูงกวาปที่ผานมา

 - ความสําเร็จในการดําเนินการตาม Code of Conduct ไม
นอยกวารอยละ 80

 - ความสําเร็จในการดําเนินการตามแผน CAAT Excellence 
ไมนอยกวารอยละ 80

 - กพท. ไดรับรางวัล TQC

 - กพท. เปนองคกร CG

 - คะแนน ITA ประจําป ผานเกณฑ ป.ป.ช. 
และสูงกวาปที่ผานมา

 - ความพรอมเขารับการตรวจประเมิน TQC

 - มีความพรอมในการเขารับการตรวจประเมิน
องคกร CG

 - คะแนน ITA ประจําป ผานเกณฑ ป.ป.ช. 
และสูงกวาปที่ผานมา

 - ความสําเร็จในการดําเนินการตามแผน CAAT Excellence 
ไมนอยกวารอยละ 80

 - ความสําเร็จในการดําเนินการตาม Code of Conduct ไม
นอยกวารอยละ 80

คาเปาหมาย  - คะแนน ITA ประจําป ผานเกณฑ ป.ป.ช. 
และสูงกวาปที่ผานมา

(5.1) เปนองคกรสมรรถนะสูงและมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี

KPI 9: ความสําเร็จในการเปนองคกรสมรรถนะสูงและมีระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 - คะแนน ITA ประจําป ผานเกณฑ ป.ป.ช.

2564 2565 2566

 - มี Code of Conduct

2567 2568
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Stamp



ป

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

6 โครงการพัฒนาและปรับปรุงหนา
เว็บไซตตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

CSD(BC)/ ITD  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

7 โครงการ Corporate Social 
Responsibility (CSR)

CSD(CM)/ All 0.5000 โครงการ Corporate Social 
Responsibility (CSR)

CSD(CM)/ All 0.5000 โครงการ Corporate Social 
Responsibility (CSR)

CSD(CM)/ All 0.5000 โครงการ Corporate Social 
Responsibility (CSR)

CSD(CM)/ All 0.5000 โครงการ Corporate Social 
Responsibility (CSR)

CSD(CM)/ All 0.5000

8 งานจางจัดทํารายงานประจําป เพื่อ
เผยแพรภารกิจและผลดําเนินการ

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางจัดทํารายงานประจําป เพื่อ
เผยแพรภารกิจและผลดําเนินการ

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางจัดทํารายงานประจําป เพื่อ
เผยแพรภารกิจและผลดําเนินการ

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางจัดทํารายงานประจําป เพื่อ
เผยแพรภารกิจและผลดําเนินการ

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางจัดทํารายงานประจําป เพื่อ
เผยแพรภารกิจและผลดําเนินการ

CSD(CM)/ All 0.5000

9 งานจางสํารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินตอการ
ปฏิบัติงานของ กพท. และการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู 
และนวัตกรรม

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางสํารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินตอการ
ปฏิบัติงานของ กพท. และการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู 
และนวัตกรรม

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางสํารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินตอการ
ปฏิบัติงานของ กพท. และการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู 
และนวัตกรรม

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางสํารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินตอการ
ปฏิบัติงานของ กพท. และการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู 
และนวัตกรรม

CSD(CM)/ All 0.5000 งานจางสํารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินตอการ
ปฏิบัติงานของ กพท. และการ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู 
และนวัตกรรม

CSD(CM)/ All 0.5000

10 งานดําเนินการรับเรื่องรองเรียน CSD(CM)/ All  - งานดําเนินการรับเรื่องรองเรียน CSD(CM)/ All  - งานดําเนินการรับเรื่องรองเรียน CSD(CM)/ All  - งานดําเนินการรับเรื่องรองเรียน CSD(CM)/ All  - งานดําเนินการรับเรื่องรองเรียน CSD(CM)/ All  -

เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

แผนงาน 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

32.3850 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

25.0000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

25.0000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

23.0000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

23.0000

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการ/งานตามกิจกรรมที่กําหนด
ใน HC Master Plan

HRD งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อสงเสริมความกาวหนาทางอาชีพ

HRD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อสงเสริมความกาวหนาทางอาชีพ 
(ตอเนื่อง)

HRD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อสงเสริมความกาวหนาทางอาชีพ 
(ตอเนื่อง)

HRD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เพื่อสงเสริมความกาวหนาทางอาชีพ 
(ตอเนื่อง)

HRD/ All งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

2 โครงการยกระดับ Employee 
Engagement

HRD 1.0000 โครงการยกระดับ Employee 
Engagement

HRD 1.0000 โครงการการยกระดับ Employee 
Engagement

HRD 1.0000 โครงการพัฒนา Employee 
engagement (EE) ไปสู Employee
 experiences (EX)

HRD 1.0000 โครงการพัฒนา Employee 
engagement (EE) ไปสู Employee
 experiences (EX)

HRD 1.0000

3 โครงการสงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ All 10.0000 โครงการสงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสูความเปนมือ
อาชีพ (ตอเนื่อง)

HRD/ All 7.0000 โครงการสงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสูความเปนมือ
อาชีพ (ตอเนื่อง)

HRD/ All 7.0000 โครงการสงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสูความเปนมือ
อาชีพ (ตอเนื่อง)

HRD/ All 7.0000 โครงการสงเสริมทักษะการบริหาร
และพัฒนาภาวะผูนําสูความเปนมือ
อาชีพ (ตอเนื่อง)

HRD/ All 7.0000

4 โครงการพัฒนาบุคลากรดานกํากับ
ดูแลการบินพลเรือนสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ ฝาย
กํากับดูแล

20.0000 โครงการพัฒนาบุคลากรดานกํากับ
ดูแลการบินพลเรือนสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ ฝาย
กํากับดูแล

15.0000 โครงการพัฒนาบุคลากรดานกํากับ
ดูแลการบินพลเรือนสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ ฝาย
กํากับดูแล

15.0000 โครงการพัฒนาบุคลากรดานกํากับ
ดูแลการบินพลเรือนสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ ฝาย
กํากับดูแล

15.0000 โครงการพัฒนาบุคลากรดานกํากับ
ดูแลการบินพลเรือนสูความเปนมือ
อาชีพ

HRD/ ฝาย
กํากับดูแล

15.0000

5 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
(ระดับผูจัดการขึ้นไป) (Assess & 
Develop)

HRD 1.3850 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
(ระดับหัวหนากอง) (Assess & 
Develop)

HRD 2.0000 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 
(ระดับเจาหนาที่ที่มีศักยภาพในการ
เปนผูสืบทอดตําแหนง) (Assess & 
Develop)

HRD 2.0000  -   -  -  -  -  -

(5.2) มีระบบการพัฒนาทุนมนุษยใหเปนองคกรมืออาชีพ

KPI 10: ป 2564 – 2565 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม HC Master Plan / ป 2566 – 2568 ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement Survey

คาเปาหมาย  - ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement 
Survey ไมนอยกวา 3.5 คะแนน

 - ความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมาย

 - ความสําเร็จของการดําเนินการตาม HC Master Plan

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement 
Survey ไมนอยกวาปที่ผานมา

 - ความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมาย

 - ความสําเร็จของการดําเนินการตาม HC Master Plan

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement 
Survey ไมนอยกวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement 
Survey ไมนอยกวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานจาก Engagement 
Survey ไมนอยกวาปที่ผานมา

2564 2565 2566 2567 2568

2564 2565 2566 2567 2568
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 5.3.1 แผนงานการบริหาร
การเงินของสํานักงาน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 5.3.1 แผนงานการบริหาร
การเงินของสํานักงาน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 5.3.1 แผนงานการบริหาร
การเงินของสํานักงาน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 5.3.1 แผนงานการบริหาร
การเงินของสํานักงาน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 - 5.3.1 แผนงานการบริหาร
การเงินของสํานักงาน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

 -

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการศึกษาแนวทางในการจัดเก็บ
รายไดแหลงใหม

FAB/ ALL  - โครงการจัดทํา Change 
Management ในการจัดเก็บรายได
แหลงใหม

FAB/ ALL  - งานการจัดเก็บรายไดใหเปนไปตาม
แผน

FAB/ ALL  - งานการจัดเก็บรายไดและบริหาร
ตนทุนใหเปนไปตามแผน

FAB/ ALL  - งานการจัดเก็บรายไดและบริหาร
ตนทุนใหเปนไปตามแผน

FAB/ ALL  - 

2 โครงการจัดทําแผนบริหารตนทุนของ
แผนการเงิน

FAB/ ALL  - งานการบริหารตนทุนใหเปนไปตาม
แผนการเงิน

FAB/ ALL  - งานการบริหารตนทุนใหเปนไปตาม
แผนการเงิน

FAB/ ALL  -  -  -  -  -  -  -

เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

แผนงาน 5.4.1 แผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ทรัพยากรองคกร*

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

8.8140 5.4.1 แผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ทรัพยากรองคกร*

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

13.2910 5.4.1 แผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ทรัพยากรองคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.6810 5.4.1 แผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ทรัพยากรองคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.9360 5.4.1 แผนงานการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ

ทรัพยากรองคกร

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.6800

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการวาจางที่ปรึกษาเพื่อการ
จัดทําแผนปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการทางธุรกิจ (Business 
Process Improvement; BPI) และ
จัดทําแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Master Plan)
(โครงการเดียวกับ โครงการที่ 1 ของ
แผนงาน 5.5.1)

QAD, ITD/ ALL  - โครงการตาม IT Master Plan ITD/ ALL งบประมาณจะ
มีการกําหนด

ภายหลังจากที่ 
IT Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการตาม IT Master Plan ITD/ ALL งบประมาณจะ
มีการกําหนด

ภายหลังจากที่ 
IT Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการตาม IT Master Plan ITD/ ALL งบประมาณจะ
มีการกําหนด

ภายหลังจากที่ 
IT Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการทบทวน IT Master Plan ITD/ ALL  -

2 โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อพัฒนา
ระบบบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล
ตามขอกําหนดของ พ.ร.บ.คุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล (PDPA)

ITD 5.5000 งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล

ITD  - งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล

ITD  - งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล

ITD  - งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล

ITD  -

3  -  -  - โครงการจัดหาศูนยสํารองขอมูล
ฉุกเฉินและกูคืนระบบบน Cloud 
Computing ( DR Site on Cloud)

ITD 8.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

คาเปาหมาย

 - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม IT
 Master Plan

 - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม IT
 Master Plan

 - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม IT
 Master Plan

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากรไมต่ํากวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากรไมต่ํากวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากรไมต่ํากวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของภาคอุตสาหกรรมตอระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท. (ปฐาน)

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากรไมต่ํากวาปที่ผานมา

 - ระดับความพึงพอใจของพนักงานตอระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและทรัพยากรองคกรไมต่ํากวาปฐาน

 - ความสําเร็จในการจัดทําฐานขอมูลเพื่อสํารวจความพึง
พอใจของภาคอุตสาหกรรมตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ

 กพท.

 - ระดับความพึงพอใจของภาคอุตสาหกรรมตอระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท. ไมต่ํากวาปที่ผานมา

2565 2566 2567 2568

ความสําเร็จในการจัดทําแนวทางการจัดเก็บรายไดจากแหลง
ใหมและการบริหารตนทุนของแผนการเงิน

 - ระดับความพึงพอใจของภาคอุตสาหกรรมตอระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท. ไมต่ํากวาปที่ผานมา

2564 2565 2566 2567 2568

 - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม IT
 Master Plan

(5.4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองคกรที่เพียงพอรองรับการเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน

KPI 12: ระดับความพึงพอใจตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรองคกรที่เพิ่มขึ้น

 - ความสําเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาม IT
 Master Plan

(5.3) มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง

KPI 11: ระดับความสําเร็จในการบริหารการเงินใหเหมาะสมกับการดําเนินโครงการตามยุทธศาสตร

ความสําเร็จในการบริหารตนทุนตามแผน ความสําเร็จของการจัดเก็บรายไดจากแหลงใหม ความสําเร็จในการบริหารรายไดและบริหารตนทุนของแผนการ
เงินไมต่ํากวารอยละ 80

ความสําเร็จในการบริหารรายไดและบริหารตนทุนของแผนการ
เงินไมต่ํากวารอยละ 80

2564

หมายเหต ุ* มีโครงการที่จะเสนอขอความเห็นชอบและขออนุมัติงบประมาณเพิ่มเติม จํานวน 2 โครงการ ไดแก โครงการจางพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานการจัดการและการบริหารสํานักงาน (ERP) และโครงการจัดซื้อระบบสํารองขอมูลและเครื่องแมขายเสมือนเพื่อรองรับศูนยขอมูลฉุกเฉิน
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ป

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

4 โครงการพัฒนาระบบ eMail และ
พื้นที่จัดเก็บขอมูลของสํานักงานบน
ระบบ Microsoft Office 365

ITD 2.8000  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

5 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรเพิ่มเติม
จํานวน 35 เครื่อง 
(ผูกพัน 64-67)

ITD 0.5140 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรเพิ่มเติม
จํานวน 35 เครื่อง 
(ผูกพัน 64-67)

ITD 0.7710 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรเพิ่มเติม
จํานวน 35 เครื่อง 
(ผูกพัน 64-67)

ITD 0.7710 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรเพิ่มเติม
จํานวน 35 เครื่อง 
(ผูกพัน 64-67)

ITD 0.2560  -  -  -

6  -  -  - โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
120 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2562
(ผูกพัน 65-67)

ITD 2.5200 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
120 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2562
(ผูกพัน 65-67)

ITD 2.5200 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
120 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2562
(ผูกพัน 65-67)

ITD 2.5200  -  -  -

7  -  -  -  -  -  - โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
370 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 8.7180 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
370 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 8.7180 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
370 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 8.7180

8  -  -  -  -  -  - โครงการจัดหาคอมพิวเตอรสําหรับ
ระบบสอบจํานวน 32 เครื่อง เพื่อ
ทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 0.6720 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรสําหรับ
ระบบสอบจํานวน 32 เครื่อง เพื่อ
ทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 0.6720 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรสําหรับ
ระบบสอบจํานวน 32 เครื่อง เพื่อ
ทดแทนของป 2563
(ผูกพัน 66-68)

ITD 0.6720

9  -  -  -  -  -  -  -  -  - โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
35 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2564
(ผูกพัน 67-69)

ITD 0.7700 โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
35 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2564
(ผูกพัน 67-69)

ITD 0.7700

10  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - โครงการจัดหาคอมพิวเตอรจํานวน 
120 เครื่องเพื่อทดแทนของป 2565
(ผูกพัน 68-70)

ITD 2.5200

11 โครงการจัดทําศูนยขอมูลหลัก และ
จัดซื้อระบบเครือขายและอุปกรณ
รักษาความปลอดภัย (Datacenter)

ITD ประเมินราคา
หลังจากทราบ
ที่ตั้งสํานักงาน

ใหม

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

12  -  -  - โครงการจางพัฒนาระบบบริหาร
จัดการบริหารจัดการผูใชงานแบบ
ศูนยรวม (Single Sign On)

ITD 2.0000  -  -  -  -  -  -  -  -  -

13  -  -  - โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อบริหาร
จัดการขอมูลตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27701:2019 และระบบบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013

ITD งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจาก
การประเมิน 

ISO/IEC 
27701:2019 
และ ISO/IEC 
27001:2013 

แลว

โครงการจางที่ปรึกษาเพื่อบริหาร
จัดการขอมูลตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27701:2019 และระบบบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013 (ตอเนื่องจากป 2565)

ITD งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจาก
การประเมิน 

ISO/IEC 
27701:2019 
และ ISO/IEC 
27001:2013 

แลว

งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ

ITD  - งานติดตามและประเมินผลระบบ
บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ

ITD  -

2564 2565 2566 2567 2568
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เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 5.5.1 แผนงานบริหาร
ระบบงานภายใน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

12.8800 5.5.1 แผนงานบริหาร
ระบบงานภายใน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.1300 5.5.1 แผนงานบริหาร
ระบบงานภายใน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.1300 5.5.1 แผนงานบริหาร
ระบบงานภายใน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.3800 5.5.1 แผนงานบริหาร
ระบบงานภายใน

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.1500

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการวาจางที่ปรึกษาเพื่อการ
จัดทําแผนปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการทางธุรกิจ (Business 
Process Improvement; BPI) และ
จัดทําแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Master Plan)
(โครงการเดียวกับ โครงการที่ 1 ของ
แผนงาน 5.4.1)

QAD, ITD/ ALL 12.7500 โครงการตาม Business Process 
Improvement; BPI

QAD/ All งบประมาณจะมี
การกําหนดภาย

หลังจากที่ 
Business 
Process 

Improvement;
 BPI ไดรับการ

อนุมัติแลว

โครงการตาม Business Process 
Improvement; BPI

QAD/ All งบประมาณจะมี
การกําหนดภาย

หลังจากที่ 
Business 
Process 

Improvement;
 BPI ไดรับการ

อนุมัติแลว

โครงการตาม Business Process 
Improvement; BPI

QAD/ All งบประมาณจะมี
การกําหนดภาย

หลังจากที่ 
Business 
Process 

Improvement;
 BPI ไดรับการ

อนุมัติแลว

โครงการตาม Business Process 
Improvement; BPI

QAD/ OPS, 
PEL, AIS

งบประมาณจะมี
การกําหนดภาย

หลังจากที่ 
Business 
Process 

Improvement;
 BPI ไดรับการ

อนุมัติแลว

2 โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001 (เพื่อรักษา
สถานภาพ)

QAD/ OPS, 
PEL, AIS

0.1300 โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001 (เพื่อรักษา
สถานภาพ)

QAD/ OPS, 
PEL, AIS

0.1300 โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001 (เพื่อรักษา
สถานภาพ)

QAD/ OPS, 
PEL, AIS

0.1300 โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001 (เพื่อรักษา
สถานภาพ)

QAD/ OPS, 
PEL, AIS

0.1300 โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO9001 และ ISO27001 
(เพื่อรักษาสถานภาพ)

QAD 0.1500

3  -  -  -  -  -  -  -  -  - โครงการตรวจประเมินการรับรอง
มาตรฐาน ISO27001 (เพื่อเพิ่ม
ขอบเขต)

QAD 0.2500  -  -  -

เปาประสงค

ตัวชี้วัด

ป

คาเปาหมาย

แผนงาน 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

0.5000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

3.7500 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.3000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.3000 5.2.1 แผนงานการพัฒนา
ทุนมนุษย

รวม
งบประมาณ 

(ลบ.)

2.3000

ลําดับ โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ
(หลัก/รวม)

งบประมาณ
(ลบ.)

1 โครงการสรางการรับรูและความ
เขาใจในคานิยมองคกร ใหกับ
พนักงาน กพท. ตาม CAAT Core 
Values Roadmap (เนน 
Communication ใหเกิด aware, 
understand, การออกแบบ Culture
 Deck Decodes)

HRD/ CSD, 
ITD

งบประมาณจะ
มีการกําหนด
ภายหลังจากที่
 HC Master 
Plan ไดรับ

การอนุมัติแลว

โครงการพัฒนาระบบงานดาน HR 
ใหสอดคลองกับคานิยมองคกร 
(System Alignment)
1) Culture Fit Assessment 
2) Performance Management
3) Promotion Criteria, Talent 
Criteria and Successor Criteria

HRD 2.5500 โครงการ Leadership Core Values
 Embedment Program

HRD 1.8000 โครงการ Leadership Core Values
 Embedment Program (ตอเนื่อง)

HRD 1.8000 โครงการ Leadership Core Values
 Embedment Program (ตอเนื่อง)

HRD 1.8000

2  -  -  - โครงการจางออกแบบแนวทางการ
ประเมินคานิยมองคกร (Core 
Values Assessment) สําหรับ 
external stakeholder

HRD 0.7000 งานประเมินความรับรูถึงคานิยม
องคกรของ external stakeholder

HRD  - งานประเมินความรับรูถึงคานิยม
องคกรของ external stakeholder

HRD  - งานประเมินความรับรูถึงคานิยม
องคกรของ external stakeholder

HRD  -

3 โครงการเสริมสรางอัตลักษณองคกร CSD(CM)/ 
HRD(HS), All

0.5000 โครงการเสริมสรางอัตลักษณองคกร CSD(CM)/ 
HRD(HS), All

0.5000 โครงการเสริมสรางอัตลักษณองคกร CSD(CM)/ 
HRD(HS), All

0.5000 โครงการเสริมสรางอัตลักษณองคกร CSD(CM)/ 
HRD(HS), All

0.5000 โครงการเสริมสรางอัตลักษณองคกร CSD(CM)/ 
HRD(HS), All

0.5000

2564 2565 2566

(5.5) พัฒนาระบบงานเพื่อรองรับภารกิจและทันตอการเปลี่ยนแปลง

KPI 13: ความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานเพื่อรองรับภารกิจและทันตอการเปลี่ยนแปลง

ระดับความสําเร็จในการปลูกฝงคานิยมองคกรและวัฒนธรรม
องคกร

ระดับความสําเร็จในการปลูกฝงคานิยมองคกรและวัฒนธรรม
องคกร

ระดับการแสดงออกทางพฤติกรรมของพนักงาน
ที่สะทอนใหเห็นถึงวัฒนธรรมองคกร

ระดับการแสดงออกทางพฤติกรรมของพนักงาน
ที่สะทอนใหเห็นถึงวัฒนธรรมองคกร

ระดับการแสดงออกทางพฤติกรรมของพนักงาน
ที่สะทอนใหเห็นถึงวัฒนธรรมองคกร

ความสําเร็จในการจัดทําแผนพัฒนาระบบงานภายในองคกร ความสําเร็จในการวางระบบงานภายในองคกรตามแผน รอยละ
 80

ความสําเร็จในการวางระบบงานภายในองคกรตามแผน รอยละ
 80

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการตอระบบงานภายในองคกร
 ไมต่ํากวารอยละ 80

ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการตอระบบงานภายในองคกร
 ไมต่ํากวารอยละ 80

2564 2565

2567 2568

2566 2567 2568

(5.6) มีวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืน

KPI 14: ระดับความรับรูของบุคคลภายนอกตอ Corporate Culture ของ กพท.
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บทท่ี 7 
แนวทางการติดตามประเมินผลการดาํเนินงาน 

ตามแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป  
พ.ศ. 2564 – 2568 

7.1  ความหมายของการติดตามประเมินผล 

 การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เปนกระบวนการท่ีแตกตางกัน แตมี
ความเก่ียวของสัมพันธกัน และเม่ือนําแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผลมาประสานใชดวยกันอยาง
เหมาะสม จะชวยใหท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถกํากับ ทบทวน และพัฒนางาน โครงการ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ ์

การติดตาม เปนการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานตามแผนท่ีมีการกําหนดไวแลว เพ่ือนําขอมูลมาใช
ในการตัดสินใจ แกไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน หรือกําหนดวิธีการดําเนินงานใหเกิดผลดียิ่งข้ึน 
ดังนั้น จุดเนนท่ีสําคัญของการติดตาม คือ การปฏิบัติการตาง ๆ เพ่ือการตรวจสอบ ควบคุม กํากับการปฏิบัติงาน
ของแผนงาน/โครงการ การติดตาม จะเกิดข้ึนในขณะท่ีแผนงาน/โครงการกําลังดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไว 
 การประเมินผล เปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ และนําผลมาใช

ในการเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของการดําเนินแผนงาน/โครงการ การประเมินผลจะเกิดข้ึนในทุกข้ันตอน
ของแผนงาน/โครงการ นับตั้งแตกอนตัดสินใจจัดทําแผนงาน/โครงการ ในขณะดําเนินงานในชวงระยะตาง ๆ 
และเม่ือดําเนินงานเสร็จแลว หรือประเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน บางมิตินํามาใชในการ
ประเมินความสําเร็จวาบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม มีปญหา/อุปสรรคอะไรบาง 

7.2  แนวทางการติดตามประเมินผล 

กพท. ดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการกํากับสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
ดังนั้น กพท. จึงตองไดรับการประเมินผลการดําเนินงานจากคณะกรรมการกํากับฯ รวมถึงระบบการตรวจสอบ 
ติดตาม และประเมินผล ตามระเบียบของสํานักงานรวมดวย ซ่ึงในการถายทอดแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ 
จะดําเนินการผานแผนงาน/โครงการท่ีมีผูรับผิดชอบดําเนินงาน ท่ีถูกกําหนดข้ึนตามนโยบายและภารกิจหนาท่ี
ของแตละหนวยงานภายใน กพท. และเม่ือทุกหนวยงานไดมีการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรแลว 
จําเปนตองมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือใหทราบผลและความกาวหนาในการปฏิบัติงานวาจะสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวไดมากนอยเพียงใด มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานหรือไม โดยมีแนวทางใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
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 (1) กําหนดผูรับผิดชอบหลัก เพ่ือทําหนาท่ีในการรวบรวมผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยอาจแบงตามสายการกํากับดูแลของรองผูอํานวยการ หรือกลุมภารกิจ 

 (2) กําหนดรอบเวลาในการรวบรวมผลการดําเนินงานท้ังในเชิงกระบวนการและผลผลิต โดยควรมีการ
รวบรวมไวเปน รายเดือน รายไตรมาส รายครึ่งป และรายป เพ่ือใหสามารถทราบความกาวหนาและผลสําเร็จ
จากการดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง 

 (3) สรางมาตรการเรงรัด หากมีโครงการท่ีดําเนินการชากวาท่ีกําหนดและตรวจสอบคุณภาพอยาง
ใกลชิดสมํ่าเสมอ 

 (4) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาและนําขอมูลท่ีไดเปนฐานในการ
วิเคราะหในการจัดทําแผนยุทธศาสตรครั้งตอไป 

 (5) มีการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรสมํ่าเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณ ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

7.3  กลไกการติดตามประเมินผล 

ผูอํานวยการ ทําหนาท่ีควบคุม กํากับ ดูแล ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการใชจายงบประมาณ
ภาพรวมขององคกรจากผูท่ีผูอํานวยการมอบหมายและจากหนวยงานท่ีมีหนาท่ี เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค 
ในการดําเนินงานของหนวยงาน พรอมใหคําปรึกษา แนะนํา วินิจฉัย สั่งการ เพ่ือใหงานตามพันธกิจสามารถ
ขับเคลื่อนบรรลุเปาหมายขององคกร 

 รองผูอํานวยการ ซ่ึงผูอํานวยการมอบหมายในการควบคุม กํากับ ดูแล หนวยงานในสังกัด เพ่ือชวย
กํากับติดตามผลการปฏิบัติงาน และการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน รวมท้ังรับทราบปญหาอุปสรรค
ในการดําเนินงานของหนวยงานในการควบคุม กํากับ ดูแล พรอมใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางในการแกไข
ปญหา เพ่ือใหหนวยงานสามารถขับเคลื่อนการดําเนินงานในความรับผิดชอบใหบรรลุตามเปาหมาย 
และรายงานตอผูอํานวยการ 

 ฝายกลยุทธองคกร (Corporate Strategy Department: CSD) ดําเนินการตามแนวทางการ
ติดตามประเมินผล (1) – (5) ในขอ 7.2  

สํานักตรวจสอบภายใน (Internal Audit Office: IAO) ดําเนินการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงานดานกระบวนการปฏิบัติงาน การบริหาร ระบบงานสารสนเทศ ระบบบัญชีและการเงิน 
การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง ขอกําหนดและนโยบายของสํานักงาน รวมท้ังการ
ดําเนินงานตามแผนงานการใชจาย งบประมาณ และโครงการท่ีมีความสําคัญตอผลสําเร็จของนโยบาย
ยุทธศาสตร และพันธกิจองคกร การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน การกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารความเสี่ยง การใหคําปรึกษาแกหนวยรับตรวจ  

 ฝายประกันคุณภาพ (Quality Assurance Department: QAD) ดําเนินการตรวจสอบและกํากับ
ใหเปนไปตามมาตรฐานการประกันคุณภาพดานบริหารงาน การวางแผน การใหบริการ และการใชทรัพยากร
ของสํานักงาน การศึกษา วิเคราะห และจัดทํามาตรฐานในการจัดการควบคุม ดูแล จัดระบบ ระเบียบของงาน
เอกสารของหนวยงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากล การตรวจสอบและติดตามกฎ ระเบียบ ขอปฏิบัติในการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามขอกําหนดขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ  
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ผูจัดการฝาย/สํานักและผูมีหนาท่ีแตละระดับ ทําหนาท่ีบริหารจัดการ กํากับ ดูแล ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน และการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป ตลอดจนติดตามผลการ
ดําเนินงาน/โครงการสําคัญตามนโยบายและขอสั่งการท่ีอยูในความรับผิดชอบของหนวยงานเอง รวมท้ังปญหา
อุปสรรคในการดําเนินงาน และประเมินความสําเร็จของงาน แลวรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ พรอมท้ัง
สรุปผลการดําเนินงานภาพรวมรายงานผูบริหารทราบเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจ/สั่งการ 

7.4  ข้ันตอน/วิธีการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 

 (1) จัดตั้งคณะกรรมการติดตามเรงรัดการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณรายจายประจําป 
เพ่ือชวยทําหนาท่ีในการกําหนดแนวทาง วิธีการ เปาหมาย รวมท้ังติดตามเรงรัดการดําเนินงาน รวมพิจารณา
และใหขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาใหแกหนวยงาน เพ่ือใหการดําเนินงาน สามารถขับเคลื่อนตอไปได
อยางมีประสิทธิภาพ และการเบิกจายงบประมาณเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน โดยเสนอผูอํานวยการ
สํานักงานเห็นชอบ และลงนามคําสั่งแตงต้ัง จากนั้นกําหนดใหมีการจัดประชุมเปนระยะ ตามความเหมาะสม 
หรือตามความจําเปน 

 (2) พัฒนาแบบสอบถาม/แบบรายงาน (Form) สําหรับการติดตามผลความกาวหนาของการ
ดําเนินงานและการใชจายงบประมาณของหนวยงาน เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครอบคลุม ครบถวน ชัดเจน 
เปนประโยชนตอการวิเคราะหประเมินผลท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด 

 (3) มอบหมายผูรับผิดชอบ เพ่ือวางแผนการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลจากหนวยดําเนินการ ซ่ึงอาจ
แบงรับผิดชอบเปนรายหนวยงาน แลวแตท่ีเห็นสมควร ดวยวิธีการสอบถาม สัมภาษณผูรับผิดชอบโครงการ 
โดยใชเครื่องมือสื่อสารทางระบบอิเล็กทรอนิกส หรือใหผู ดําเนินการจัดสงขอมูลตามแบบสอบถาม/ 
แบบรายงาน หรือดําเนินการท้ัง 2 วิธี ตลอดจนนําขอมูลจากฐานขอมูลท่ีเก่ียวของอ่ืน ๆ มาใชประโยชน 

 (4) การดําเนินการ ผูรับผิดชอบศึกษารายละเอียดสรางความเขาใจเรื่องท่ีไดรับมอบหมายรวมท้ัง
ขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ อาทิ แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําป มติคณะรัฐมนตรี 
หลักเกณฑ แนวทางตาง ๆ ท่ีเ ก่ียวกับมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ เปนตน 
แลวดําเนินการรวบรวมขอมูลท่ีไดท้ังหมดจากเครื่องมือตาง ๆ นํามาวิเคราะห ประมวลผล อภิปรายผล 
โดยเปรียบเทียบผลงานกับคาเปาหมาย ตามแผนท่ีหนวยงานกําหนด และคาเปาหมายของตัวชี้วัด แลวแตกรณี 
เพ่ือประเมินผลความกาวหนาและความสําเร็จในแตละชวงของเวลาวาผลงานไดผลเปนประการใด มีปญหา
อุปสรรคหรือไมอยางไร 

 (5) สรุปรายงานผล ในแตละชวงเวลาของการรายงานผล ใหสังเคราะหรายการ/โครงการท่ีไมสามารถ
ดําเนินการไดตามแผน หรือไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด โดยสะทอนสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนอันเปนอุปสรรค
ทําใหไมสามารถดําเนินการไดหรือดําเนินการไดลาชากวาแผน พรอมใหขอเสนอแนะ นํามาเปนขอมูลรายงาน
ใหผูบริหารทราบอยางเปนระบบและตอเนื่องทุกระยะ เพ่ือใชประโยชนในการตัดสินใจ บริหารการดําเนินงาน
และการใชจายงบประมาณของหนวยงาน เปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด และหลักเกณฑตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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