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ว�สัยทัศน�
Vision

ยุทธศาสตร�
Strategies

มาตรฐานสู�ความยั่งยืน
Standards towards Sustainability

พันธกิจ
Mission
1. ส�งเสร�มและพัฒนากิจการการบินพลเร�อน
 ให�มีประสิทธิภาพและยั่งยืน
 To promote and develop efficient and 
 sustainable civil aviation activities.
2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลที่เป�นธรรมและเป�นมาตรฐานสากล
 To maintain and improve an equitable and 
 international-standard regulatory system.
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและข�อแนะนํา
 ที่พ�งปฏิบัติขององค�กรระหว�างประเทศอย�างต�อเนื่อง
 To continuously monitor and implement standards and 
 recommended practices of international organizations.
4. พัฒนาองค�กร บุคลากร ระบบงานสนับสนุน
 อย�างต�อเนื่อง
 To continuously develop the organization, its personnel and the support system.

1. พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสู�มาตรฐานที่ยั่งยืน
 Develop the government’s regulatory system to achieve sustainable standards.
2. มุ�งสู�มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล
 Committed to international aviation performance standards.
3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบร�การ 
 เพ�่อส�งเสร�ม การเติบโตของอ�ตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน
 Improve and develop service systems to promote sustainable growth 
 of the aviation industry.
4. บร�หารและพัฒนา “คน” ให�เป�นหัวใจของการขับเคลื่อน
 และนวัตกรรมระบบงานทุกด�านเพ�่อมุ�งสู�ความเป�นองค�กรสมรรถนะสูง
 ที่ยั่งยืน
 Manage and develop human resources to drive and innovate all aspects 
 of operational systems to become a sustainable high-performance 
 organization.
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	 ปีี 2565 เป็็นปีีท่ี่�ภาคอุุตสาหกรรมการบิินของไทยเริ่่�มกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ 
จากนโยบายเปิิดประเทศและผ่่อนคลายมาตรการด้้านสาธารณสุุขของ
รััฐบาล ส่่ งผลให้้ในปีี 2565 มีีนั กท่่องเท่ี่�ยวเดิินทางมาประเทศไทยเกืือบ
เท่่ากับัช่ว่งปีีก่่อนสถานการณ์์โรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) โดย
นายกรัฐัมนตรีีได้เ้ดินิทางไปต้อ้นรับันักัท่่องเท่ี่�ยว คนท่ี่� 10 ล้า้น ของปีี 2565  
ไปเมื่่�อวัันที่่� 10 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�งเป็็นนิิมิิตหมายที่่�ดีี และแสดงให้้เห็็นถึึง 
แนวโน้้มท่ี่�ชััดเจนว่่าในปีี 2566 จะเป็็นปีีแห่่งการฟื้้�นฟููภาคการท่่องเท่ี่�ยว
ให้้กลัับมาเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศอีีกครั้้�ง 
ดัังนั้้�น ในฐานะหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลภาคการบิินพลเรืือนของประเทศ 
สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) จึึงมีีส่่วนสำำ�คััญในการ
ขับัเคลื่่�อนการฟื้้�นฟููระบบเศรษฐกิิจของประเทศ ผ่า่นการกำำ�กับัดููแลและส่่งเสริิม 
ให้ร้ะบบอุตุสาหกรรมการบิินมีีมาตรฐาน ปลอดภัยั และมีีราคาท่ี่�เหมาะสม  
ซ่ึ่�งผมได้เ้ห็น็ถึึงความตั้้�งใจจริงิ และวิริิยิะอุตุสาหะ ของคณะกรรมการกำำ�กับัฯ  
ผู้้�บริิหาร และเจ้้าหน้้าที่่�ทุุกคน ตลอดช่่วงระยะเวลาของความยากลำำ�บาก
ตลอด 2-3 ปีี ท่ี่�ผ่่านมาในช่่วงวิิกฤติิโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ท่ี่�สามารถประคัับประคองอุุตสาหกรรมการบิินจนมีีผลการปฏิิบััติิงาน 
เป็็นท่ี่�ยอมรัับ  ในปีี 2566 เป็็นปีีแห่่งการฟ้ื้�นฟููภาคอุุตสาหกรรมการบิิน 
กพท. จึึ งต้้องช่่วยกัันเป็็นหลัักในการขัับเคลื่่�อนภาคอุุตสาหกรรมการบิิน
ฟื้้�นฟููให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นกว่่าเดิิม
	 ปีี 2566 จะเป็น็อีีกปีีท่ี่�มีีความท้า้ทายสำำ�หรับั กพท. โดยจะมีีความท้า้ทาย 
ที่่�แตกต่่างไปจากในช่่วงวิิกฤติิโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องของการประคัับประคองอุุตสาหกรรมการบิิน เป็็นการเร่่งฟื้้�นฟูู 
ขีีดความสามารถของผู้้�ให้้บริิการในด้้านต่่าง ๆ ที่่�มีีการลดค่่าใช้้จ่่ายในช่่วง 
2-3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ให้้สามารถรองรัับปริิมาณผู้้�โดยสารท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ตั ัวอย่่างที่่�เห็็นได้้อย่่างชััดเจน เช่่น กรณีีของการให้้บริิการ
สัมัภาระท่ี่�ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ ท่ี่�ในช่่วงวิิกฤติโิรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ผู้้�ให้บ้ริกิารภาคพื้้�นได้ย้กเลิกิการจ้า้งบุคุลากรไปเป็น็จำำ�นวนมาก 
เมื่่�อปริมิาณนัักท่่องเท่ี่�ยวเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็ ผู้้�ประกอบการจำำ�เป็น็ต้้อง 
เร่่งจััดหาและฝึึกอบรมพนัักงานใหม่่ได้้ทัันกัับความต้้องการ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิด
ความล่่าช้า้ในการให้้บริการ เป็น็ต้น้ ในการนี้้� กพท. จะต้อ้งเป็น็องค์ก์รหลักัใน
การขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมการบิินของประเทศทั้้�งระบบให้้สามารถกลับัมา 
ให้้บริิการได้้เต็็มประสิิทธิิภาพตามมาตรฐานสากลได้้โดยเร็็ว โดยจะต้้อง 
พิจิารณาทั้้�งในระยะเร่่งด่่วนเพื่่�อแก้้ไขสถานการณ์์ปััจจุบัุัน ระยะสั้้�น เพื่่�อรองรัับ
กรณีีที่่�สาธารณรััฐประชาชนจีีนเปิิดประเทศ และระยะปานกลาง/ระยะยาว 
สำำ�หรัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื นอกจากภารกิิจการฟื้้�นฟููอุุตสาหกรรมการบิิน 
ดังัท่ี่�กล่่าวมาแล้ว้ กพท. ยังัมีีภารกิจิท่ี่�ท้า้ทายไม่่น้อ้ยไปกว่่ากันัอีีกอย่่างน้อ้ย  
2 ป ระการ ความท้้าทายประการแรก คื อ  การให้้ประเทศไทยกลัับเข้้าสู่่� 
Federal Aviation Agency Category I ของสหรัฐัอเมริกิาให้้ได้ภ้ายในปีี 2566  
ความท้า้ทายประการท่ี่�สอง คือ การเตรีียมความพร้อ้มการตรวจ Full Audit  
จากองค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่างประเทศในช่่วงปลายปีี 2566 (International 
Civil Aviation Organization) ซึ่่�งหาก กพท. สามารถผ่่านภารกิิจที่่�ท้้าทาย
ทั้้�งสองประการได้้เป็็นอย่่างดีีแล้้ว นอกจากจะเป็็นการช่่วยเปิิดเส้้นทาง 
การบิินใหม่่แล้้ว ยั งเป็็นการแสดงให้้เห็็นว่่าประเทศไทยมีีมาตรฐานด้้าน 
การบิินพลเรืือนเป็็นที่่�ยอมรัับของทั่่�วโลกแล้้ว ซึ่่�งความท้้าทายทั้้�งหมดนี้้�จะ
สำำ�เร็็จขึ้้�นได้้ ต้้องอาศััยการร่่วมแรงร่่วมใจของพวกเราชาว กพท. ทั้้�งหมด 
โดยอาศััยการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและมีีมาตรฐาน ตามวิิสััยทััศน์์ 
“Standard Assurer” ที่่�พวกเราได้้ร่่วมกัันกำำ�หนดขึ้้�นมา
	 สุุดท้้ายนี้้� ผม และคณะกรรมการกำำ�กัับฯ ทุุกท่่าน มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า  
หากผู้้�บริิหารและบุุคลากรของ กพท. ทุ ุกคน ทุ่่ �มเทปฏิิบััติิงานอย่่าง 
เต็ม็ความสามารถแล้้ว จะสามารถร่่วมกันัขัับเคลื่่�อนให้้ กพท. ปฏิบิัตัิภิารกิิจ
ท่ี่�ท้า้ทายในช่ว่งเวลานี้้�ให้ผ้่า่นไปได้้ด้้วยดีี โดยคณะกรรมการกำำ�กับัฯ ทุกท่่าน
พร้้อมจะให้้การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานทุุกด้้านอย่่างเต็็มที่่� (นายชยธรรม์์ พรหมศร)

ปลััดกระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการกำำ�กัับ

สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

	 In 2022, Thailand’s aviation industry returned to the business 
as usual (BAU) level as the government reopened the country and 
eased public health restrictions. As a result, more people traveled 
to Thailand, almost to the same degree as in the years preceding 
the COVID-19 outbreak. In this regard, on 10 December 2022, the 
Prime Minister of Thailand visited Suvarnabhumi Airport to welcome 
the ten millionth traveler of the year. This special moment suggested 
that the tourism sector would revive and become a core driver of the 
country’s economy in 2023. In this context, the Civil Aviation Authority 
of Thailand (CAAT), the agency responsible for overseeing the 
country’s civil aviation sector, now has an even more important role 
in fostering the recovery of the national economy by supervising and 
promoting the aviation industry. This will involve meeting national and 
international standards, offering greater travel safety, and providing 
services at reasonable prices. During the COVID-19 pandemic period, 
I observed the genuine dedication and perseverance of the Board of 
Commissioners and all CAAT staff members in their efforts to support 
the aviation sector and deliver better performance. As such, the 
CAAT remains committed to maximizing efforts to drive the aviation 
industry’s revival in 2023.  
	 During 2023, the CAAT faces an array of challenges that are 
vastly different from those presented during the COVID-19 outbreak. 
Now CAAT has to continue sustaining the aviation industry while 
expediting the recovery of various service providers’ capacities 
to efficiently accommodate the rising volume of passengers. For 
instance, during the COVID-19 period, the hiring of numerous ground 
staff for Suvarnabhumi Airport’s baggage handling services was 
halted. However, now, the number of visitors has increased rapidly, 
so new personnel have to be recruited and trained to keep up with 
demand and minimize service delays. The CAAT is dedicated to 
becoming the main driver of the country’s aviation industry in terms 
of providing efficient service in line with international standards and 
responding to current constraints decisively. This becomes even 
more imperative when the volume of travelers escalates once the 
People’s Republic of China reopens the nation in the short term 
and for sustainably developing the aviation sector in the medium/
long term. The CAAT also has at least two additional challenges 
to address: (1) regaining Category I status with the USA’s Federal 
Aviation Agency by the end of 2023 and (2) preparing for a full audit 
by the International Civil Aviation Organization (ICAO) at the end of 
2023. This will not only facilitate reopening of operations in the USA, 
but will also rubber-stamp Thailand’s globally acceptable aviation 
standard. All these challenges can be accomplished with cooperation 
from CAAT’s staff under the vision of being a “Standard Assurer”. 
	 Finally, I and the Board of Commissioners are confident that 
these challenges will be overcome through the dedication of CAAT’s 
executives and personnel. All Board members are ready to provide 
strong support to drive every aspect of operations. 
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คณะกรรมการกำำ�กัับ
สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
The Board of Commissioners

นายชยธรรม์์ พรหมศร
Mr. Chayatan Phromsorn

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
	 ปลััดกระทรวงคมนาคม 

ประวััติิการศึึกษา
	 •	ปริิญญาเอก 	 Ph.D. in Civil Engineering (Transportation)

	 	 	 The University of Texas at Austin, Texas, 

	 	 	 U.S.A (โดยทุุนรััฐบาลไทย)

	 •	ปริิญญาโท 	 M.Sc. in Civil Engineering (Transportation)

    	 	 The University of Texas at Austin, Texas, 

	 	 	 U.S.A (โดยทุุนรััฐบาลไทย)

	 •	ปริิญญาตรีี 	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา)  

	 	 	 เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

	 	 	 พระจอมเกล้้าธนบุุรีี

หลัักสููตรนัักบริิหาร
	 •	หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 23 

	 	 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม 

	 	 กระทรวงยุุติิธรรม

	 •	หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 56

	 •	หลัักสููตรประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน รุ่่�นที่่� 1 สถาบััน

	 	 พระปกเกล้้า

	 •	หลัักสููตร Executive Development Program (EDP), 

	 	 Kellogg School มหาวิิทยาลััย Northwestern, Evanston, USA 

	 •	หลัักสููตรนัักปกครองระดัับสููง รุ่่�นที่่� 51 วิิทยาลััยมหาดไทย

Current Position
	 Permanent Secretary, Ministry of Transport 

Educational Background
	 •	Ph.D. in Civil Engineering (Transportation), 

	 	 The University of Texas at Austin, Texas, U.S.A. 

	 	 (Government’s scholarship)

	 •	Master of Science in Civil Engineerin (Transportation), 

	 	 The University of Texas at Austin, Texas, U.S.A.

	 	 (Government’s scholarship)

	 •	Bachelor Degree in Civil Engineering (2nd Class Honors),

	 	 King Mongkut’s University of Technology Thonburi

Executive Programs
	 •	National Academy Justice (Batch 23), 

	 	 Judicial Training Institute

	 •	National Defence College (Batch 56)

	 •	ASEAN Economic Community Program (Batch 1),

	 	 King Prajadhipok’s Institute

	 •	Executive Development Program (EDP) at Kellogg 	 	

	 	 School, Northwestern University, Evanston, U.S.A. 

	 •	Senior Executive Development Program (Batch 51),		

	 	 Ministry of Interior 
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ประสบการณ์์การทำำ�งาน
	 1 ตุุลาคม 2563 - ปััจจุุบััน	 ปลััดกระทรวงคมนาคม

	 2562 - กัันยายน 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบาย	

	 	 	 	 และแผนการขนส่่งและจราจร 		

	 	 	 	 สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการ	

	 	 	 	 ขนส่่งและจราจร

	 2559 - 2562	 	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบาย 

	 	 	 	 และแผนการขนส่่งและจราจร

	 	 	 	 สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการ 

	 	 	 	 ขนส่่งและจราจร

	 2554 - 2559	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารโครงการ 

	 	 	 	 ทางหลวงระหว่่างประเทศ 

	 	 	 	 กรมทางหลวง

Work Experience 
	 1 October 2020 - Present		 Permanent Secretary,  

	 	 	 	 	 Ministry of Transport 

	 2019 - 2020	 	 	 Director-General Office 

	 	 	 	 	 of Transport and Traffic 

					     Policy and Planning 

	 2016 - 2019	 	 	 Deputy Director-General

	 	 	 	 	 Office of Transport and  

	 	 	 	 	 Traffic Policy and Planning 

	 2011 - 2016	 	 	 Director, Bureau of  

	 	 	 	 	 International Highways  

	 	 	 	 	 Cooperation Department  

	 	 	 	 	 of Highways, Ministry

	 	 	 	 	 of Transport
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ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
	 •	กรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	กรรมการตรวจสอบ สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	อนุุกรรมการประเมิินผลงานผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน
	 	 แห่่งประเทศไทย
	 •	อนุุกรรมการกลั่่�นกรองระเบีียบวาระของการประชุุมของคณะกรรมการ
	 	 การบิินพลเรืือน คณะกรรมการการบิินพลเรืือน
	 •	อนุุกรรมการกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ คณะกรรมการการบิินพลเรืือน
	 •	ผู้้�อำำ�นวยการกองมาตรฐานสนามบิินและการบริิการการเดิินอากาศ สำำ�นัักงาน	
	 	 การบิินกองทััพอากาศ และรัักษาการนายทหารตรวจสอบมาตรฐานการบิิน 	
	 	 บ.ลำำ�เลีียง กองมาตรฐานการปฏิิบััติิการบิิน สำำ�นัักงานการบิินกองทััพอากาศ
ประวััติิการศึึกษา
	 •	วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) 		
	 	 โรงเรีียนนายเรืืออากาศ (รุ่่�นที่่� 37)
	 •	บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการบริิหารธุุรกิิจ (เอกการจััดการ) 	 	
	 	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	 •	 โรงเรีียนเสนาธิิการทหารอากาศ รุ่่�นที่่� 51
	 •	วิิทยาลััยการทััพอากาศ รุ่่�นที่่� 51
หลัักสููตรนัักบริิหาร
	 •	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 188/2021 
	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	หลัักสููตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 
	 	 รุ่่�นที่่� 12/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
ประวััติิการฝึึกอบรม
	 •	ATR72 Type Rating Course, ATR Training Center, ประเทศฝรั่่�งเศส
	 •	ATR Type Rating Instructor Initial Course, ATR Training Center, 		
	 	 ประเทศฝรั่่�งเศส
	 •	Safety Oversight Flight Operations Inspector, Singapore Aviation 	
	 	 Academy, ประเทศสิิงคโปร์์
	 •	Transition Airbus 320 course, Airbus Asia Training Center, 
	 	 ประเทศสิิงคโปร์์
	 •	Type Rating Examiner, ATR Training Center, ประเทศฝรั่่�งเศส
	 •	ATR72-600 Delta Course, ATR Training Center, ประเทศสิิงคโปร์์
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
	 พ.ศ. 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการกองมาตรฐานสนามบิินและการบริการการเดิิน 
	 	 	 อากาศ สำ ำ�นัักงานการบิินกองทััพอากาศ และรัักษาการ  
	 	 	 นายทหารตรวจสอบมาตรฐานการบิิน บ.ลำำ�เลีียง กองมาตรฐาน 
	 	 	 การปฏิิบััติิการบิิน สำำ�นัักงานการบิินกองทััพอากาศ
	 พ.ศ. 2562 	 นัักบิินพระราชพาหนะ ศููนย์์บิินพระราชพาหนะ 
	 พ.ศ. 2560	 รองผู้้�อำำ�นวยการกองตรวจสอบมาตรฐานการบิิน 
	 	 	 กรมจเรทหารอากาศ

Current Positions
	 •	Board of Commissioners, The Civil Aviation Authority of Thailand
	 •	Audit Committee, The Civil Aviation Authority of Thailand
	 •	Director General Performance Appraisal Subcommittee, The Civil Aviation 
	 	 Authority of Thailand
	 •	Subcommittee on Agenda Screening for the Civil Aviation Board 
	 	 Subcommittee, Civil Aviation Board
	 •	Subcommittee on Legislations and Regulations Subcommittee,  
	 	 Civil Aviation Board
	 •	Director of Aerodrome and Air Navigation Services Standards Division, 
	 	 Military Aviation Authority (MAA), Acting Transport Aircraft Flight  
	 	 Operations Standards Inspectors, Flight Operation Standards Division,  
	 	 MAA
Educational Background
	 •	Bachelor of Engineering (Electrical Engineering) (1st Class Honors), Royal  
	 	 Thai Air Force Academy (Class 37)
	 •	Masters of Business Administration Program in Business Administration, 
	 	 Kasetsart University
	 •	Air Command and Staff College (Class 51)
	 •	Air War College (Class 51)
Executive Programs
	 •	Director Accreditation Program (DAP) (Batch 188/2021), Thai Institute of  
	 	 Directors Association
	 •	Board Nomination & Compensation Program (BNCP) (Batch 12/2021), 
	 	 Thai Institute of Directors Association
Trainings
	 •	ATR72 Type Rating Course, ATR Training Center, France
	 •	ATR Type Rating Instructor Initial Course, ATR Training Center, France
	 •	Safety Oversight Flight Operations Inspector, Singapore Aviation  
	 	 Academy, Singapore
	 •	Transition Airbus 320 course, Airbus Asia Training Center, Singapore
	 •	Type Rating Examiner, ATR Training Center, France
	 •	ATR72-600 Delta Course, ATR Training Center, Singapore
Work Experience
	 2020	 Director of Aerodrome and Air Navigation Services  
	 	 	 Standards Division, MAA, Acting Transport Aircraft 
	 	 	 Flight Operations Standards Inspectors, Flight Operation  
	 	 	 Standards Division, MAA
	 2019	 Royal Aircraft Pilot, Royal Flight Aircraft Administration  
	 	 	 Centre
	 2017	 Deputy Director, Flight Operations Standards Division,  
	 	 	 Directorate of Inspector General

นาวาอากาศเอก วุุฒิิ น้้อยเชี่่�ยวกาญจน์์
Group Captain Vudh Noichiewkan
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ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
	 •	กรรมการการบิินพลเรืือน
	 •	กรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	ประธานอนุุกรรมการกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ คณะกรรมการการบิินพลเรืือน
	 •	ประธานอนุกรรมการบริหารและพัฒันาประสิทิธิภาพการบริหารทรัพัยากรบุุคคล 
	 	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	ประธานอนุุกรรมการบริิหารและพััฒนาประสิิทธิิภาพองค์์กร สำำ�นัักงาน
	 	 การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	ประธานอนุุกรรมการที่่�ปรึึกษาทางด้้านเทคนิิค สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน
	 	 แห่่งประเทศไทย
	 •	อนุุกรรมการนโยบายและยุุทธศาสตร์์การขนส่่งทางอากาศ คณะกรรมการ
	 	 การบิินพลเรืือน
	 •	อนุุกรรมการกลั่่�นกรองระเบีียบวาระของการประชุุมของคณะกรรมการ
	 	 การบิินพลเรืือน คณะกรรมการการบิินพลเรืือน
ประวััติิการศึึกษา
	 •	ปริิญญาโท 	 	 บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
	 •	ปริิญญาตรีี 	 	 ศิิลปศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
หลัักสููตรนัักบริิหาร
	 •	วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 55
	 •	ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรวิิทยาลััยการทััพอากาศ สถาบัันวิิชาการทหารอากาศ 
	 	 ชั้้�นสููง (วทอ.) รุ่่�นที่่� 34
	 •	หลัักสููตรนัักบริิหารการยุุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6 วิิทยาลััย
	 	 การยุุติิธรรมทางปกครอง สำำ�นัักงานศาลปกครอง
	 •	หลัักสููตรนัักบริหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง  
	 	 (นยปส.) รุ่่�นที่่� 7 วิิทยาลััยนัักบริิหาร ป.ป.ช. สถาบัันป้้องกัันและปราบปราม 
	 	 การทุุจริิตแห่่งชาติิ สััญญา ธรรมศัักดิ์์�
	 •	หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่่�นที่่� 1 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััย
	 	 และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP) กระทรวงการคลััง
	 •	หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 1 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
	 	 กรรมการบริิษััทไทย
	 •	หลักัสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 219 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันั 
	 	 กรรมการบริิษััทไทย
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
	 พ.ศ. 2557-2561	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริิษััท วิิทยุุการบิิน
	 	 	 	 แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
	 พ.ศ. 2554-2557 	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริิษััท วิิทยุุการบิิน
	 	 	 	 แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
	 พ.ศ. 2553-2554	 นัักวิิชาการระดัับรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
	 	 	 	 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด

Current Positions
	 •	Member of the Civil Aviation Board
	 •	Board of Commissioners, The Civil Aviation Authority of Thailand
	 •	Chairman of the Legislations and Regulations Subcommittee, Civil Aviation  
	 	 Board
	 •	Chairman of the Human Resource Subcommittee, The Civil Aviation  
	 	 Authority of Thailand
	 •	Chairman of the Executive Subcommittee, The Civil Aviation Authority of  
	 	 Thailand
	 •	Chairman of the Technical Advisory Subcommittee, The Civil Aviation  
	 	 Authority of Thailand
	 •	Subcommittee on Air Transport Policy and Strategy Committee, Civil  
	 	 Aviation Board
	 •	Subcommittee on Agenda Screening for the Civil Aviation Board  
	 	 Subcommittee, Civil Aviation Board
Educational Background
	 •	Master of Business Administration, Kasetsart University
	 •	Bachelor of Arts, Kasetsart University 
Executive Programs
	 •	National Defence College (Batch 55)
	 •	Certificate in Air War College, The Royal Thai Airforce Institute of Higher  
	 	 Education (Batch 34)
	 •	Administrative Justice Management Course for Senior Executive (Batch 6), 
	 	 Administrative Justice Institute, Office of Administrative Court
	 •	Anti-Corruption Strategic Management Course for Senior Executive (Batch 7), 
	 	 Sanya Dharmasakti Anti-Corruption Institute (SDI), Office of the National  
	 	 Anti-Corruption Commission (NACC)
	 •	Leadership Succession Program (LSP) (Batch 1), Institute of Research  
	 	 and Development for Public Enterprises (IRDP), Ministry of Finance
	 •	Ethical Leadership Program (ELP) (Batch 1), Thai Institute of Directors  
		  Association
	 •	Director Certification Program (DCP) (Batch 219), Thai Institute of 
	 	 Directors Association
Work Experience
	 2014 -2018	 President, Aeronautical Radio of Thailand Ltd. (AEROTHAI)
	 2011-2014	 Executive Vice President, Aeronautical Radio of Thailand Ltd.  
	 	 	 (AEROTHAI)
	 2010-2011	 Expert, Executive Vice President Level, Aeronautical Radio of  
	 	 	 Thailand Ltd. (AEROTHAI)

นางสาริิณีี อัังศุุสิิงห์์   
Mrs. Sarinee Angsusingha
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ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
	 •	 กรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	 รองประธานกรรมการตรวจสอบสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	 ประธานอนุุกรรมการด้้านกฎหมาย คดีี และนิิติิกรรมสััญญา สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	 ประธานอนุุกรรมการประเมิินผลงานผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	 อนุุกรรมการ อ.ก.พ. ประจำำ�กระทรวงคมนาคม
	 •	 อนุุกรรมการกลั่่�นกรองระเบีียบวาระของการประชุุมของคณะกรรมการการบิินพลเรืือน คณะกรรมการ 
	 	 การบิินพลเรืือน
	 •	 กรรมการนโยบายการขนส่่งทางบก 
	 •	 กรรมการจััดตั้้�งสายเดิินเรืือแห่่งประเทศไทย
	 •	 ประธานอนุกรรมการขับัเคลื่่�อนโครงการพััฒนาระเบีียบเศรษฐกิิจภาคใต้้ เพื่่�อเชื่่�อมโยงการขนส่่งระหว่่าง 
	 	 อ่่าวไทยและอัันดามััน ด้้านการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชนและกฎหมาย
	 •	 กรรมการการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย
	 •	 อนุุกรรมการ Executive Committee กลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�จะนำำ�เสนอคณะกรรมการรถไฟแห่่งประเทศไทย
	 •	 ประธานอนุุกรรมการเทคโนโลยีีบริิหารจััดการความรู้้�และนวััตกรรม การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย
	 •	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย
	 •	 อนุุกรรมการกฎหมายการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย
	 •	 ประธานอนุุกรรมการกฎหมายการรถไฟแห่่งประเทศไทย
	 •	 กรรมการพิจิารณาอุทุธรณ์ว์ินิิจิฉััยคลับัไลเซนซิ่่�ง สมาคมกีีฬาฟุตุบอลแห่่งประเทศไทยสมาพันัธ์ฟ์ุตุบอล 
	 	 แห่่งเอเชีีย (AFC)
	 •	 ประธานกรรมการ บริิษััท ลีีเกิิล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล แมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
	 •	 ประธานกรรมการ บริิษััท บีีอีี คอมมิิวนิิเคชั่่�น จำำ�กััด
	 •	 ประธานกรรมการ บริิษััท บางกอกเทคโนโลยีีวิิศวกรรมและธุุรกิิจ จำำ�กััด
	 •	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท เอราวััณประกัันภััย จำำ�กััด
	 •	 หััวหน้้าสำำ�นัักกฎหมาย พััฒนานิิติิธรรม
ประวััติิการศึึกษา
	 •	 น.บ. คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
	 •	 อบรมหลัักสููตรการพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�งระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6 (พตส.6)
	 •	 อบรมหลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย วิิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ รุ่่�นที่่� 8 (น.ธ.ป.8)
หลัักสููตรนัักบริิหาร
	 •	 หลัักสููตร Super Series “Leadership & Effective Corporate Culture” รุ่่�นที่่� 3/2022 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััย 
	 	 และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ
	 •	 หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่� 1/2022 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ
	 •	 หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 188/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย 
	 •	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 25/2021สมาคมส่่งเสริิม 
	 	 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลักัสููตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่่�นท่ี่� 12/2021สมาคมส่่งเสริิมสถาบันั 
	 	 กรรมการบริิษััทไทย
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
	 พ.ศ. 2559-2560	 รองเลขาธิิการสมาคมฝ่่ายกฎหมาย สมาคมกีีฬาฟุุตบอลแห่่งประเทศไทย 
	 	 	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 พ.ศ. 2552-2555	 อนุุกรรมการการวิินิิจฉััยคำำ�ร้้อง และปััญหาหรืือข้อโต้้แย้้ง สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการ 
	 	 	 การเลืือกตั้้�ง
	 พ.ศ. 2552-2554	 กรรมการ บริิษััท พีี อีี เอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชััลแนล จำำ�กััด
ด้้านสัังคม
	 พ.ศ. 2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการนโยบายการขนส่่งทางบก 
	 พ.ศ. 2562-ปััจจุุบััน	 กรรมการการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย
	 พ.ศ. 2562-ปััจจุุบััน	 กรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 พ.ศ. 2562-ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการ Executive Committee กลั่่�นกรองเรื่่�องท่ี่�จะนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
	 	 	 รถไฟแห่่งประเทศไทย
	 พ.ศ. 2562-ปััจจุุบััน	 คณะที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬาด้้านกฎหมาย
	 พ.ศ. 2562-ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�ด้้านกฎหมายของรองประธานสภาผู้้�แทนราษฎร คนที่่�สอง 
	 	 	 (นายศุุภชััย โพธิ์์�สุุ)
	 พ.ศ. 2560-ปััจจุุบััน	 กรรมการสมาคมแห่่งสถาบัันพััฒนาการเมืืองและการเลืือกตั้้�ง
	 พ.ศ. 2552-ปััจจุุบััน	 กรรมการ มููลนิธิิ ิท่่านผู้้�หญิงิ วิริะยา ชวกุลุ เพื่่�อการวิจิัยัวิทิยาศาสตร์ก์ารแพทย์ท์หาร
	 พ.ศ. 2552-ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการ มููลนิิธิิแพทย์์ศาสตรศึึกษา มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

Current Positions
	 •	Board of Commissioners, the Civil Aviation Authority of Thailand
	 •	Vice Chairman of the Audit Committee, The Civil Aviation Authority of Thailand
	 •	Chairman of the Law, Legal case, and Contracts SubcommitteeThe Civil Aviation  
	 	 Authority of Thailand
	 •	Chairman of the Director General Performance Appraisal Subcommittee, The Civil  
	 	 Aviation Authority of Thailand
	 •	Subcommittee on Agenda Screening for the Civil Aviation Board Subcommittee,
	 	 Civil Aviation Board
	 •	Subcommittee on the Civil Service Subcommission of the Ministry of Transport
	 •	Member of the Land Transportation Policy Committee, Ministry of Transport
	 •	Member of National Maritime Navigation Line
	 •	Chairman of the Subcommittee on Southern Economic Corridor (Landbridge between  
	 	 the Gulf of Thailand and Andaman Sea) on Public and Private Partnership and Law
	 •	Member of the Port Authority of Thailand Committee
	 •	Subcommittee on the Executive Committee, the State Railway of Thailand
	 •	Chairman of the Subcommittee on Knowledge Management and Innovation, Port  
	 	 Authority of Thailand
	 •	Chairman of the Risk Management Committee, Port Authority of Thailand 
	 •	Subcommittee of the Law Subcommittee, the Expressway Authority of Thailand
	 •	Chairman of the Law Subcommittee, the State Railway of Thailand
	 •	Member of Appeal body Club Licensing Asian Football Confederation (AFC)
	 •	Chairman of Legal International Management Co., Ltd.
	 •	Chairman of B-E Communication Co., Ltd.
	 •	Chairman of Bangkok Technology Engineer and Business Co., Ltd.
	 •	Legal Counsel, Erawan-Insurance Public Co., Ltd.
	 •	Chief of Legal Affairs Bureau, Phatthana Nititham Law Office
Educational Background 
	 •	Bachelor of Laws, Ramkhamhaeng University 
	 •	Political and Electoral Development Institute Program, Batch 6
	 •	The Rule of Law for Democracy (Batch 8), Constitution Court Academy
Executive Programs
	 •	Super Series “Leadership & Effective Corporate Culture” (Batch 3/2022), Institute  
	 	 of Research and Development for Public Enterprises
	 •	Board Essentials Program (BEP) (Batch 1/2022), Institute of Research and  
	 	 Development for Public Enterprises
	 •	Director Accreditation Program (DAP) (Batch 188/2021), Thai Institute of Directors  
		  Association
	 •	Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) (Batch 25/2021), 
	 	 Thai Institute of Directors Association
	 •	Board Nomination & Compensation Program (BNCP) (Batch 12/2021), Thai Institute  
	 	 of Directors Association
Work Experience
	 2016-2017	 Deputy Secretary of Legal Department, Football Association of Thailand 
	 2009-2012	 Member of the Subcommittee of The Election Commission of Thailand
	 2009-2011	 Chairman of PEA ENCOM International Co., Ltd.
Social Work
	 2020-Present	 Member of the Land Transportation Policy Committee, Ministry  
	 	 	 of Transport
	 2019-Present	 Member of the Port Authority of Thailand Committee
	 2019-Present	 Board of Commissioners, The Civil Aviation Authority of Thailand
	 2019-Present	 Subcommittee on the Executive Committee, State Railway of  
	 	 	 Thailand
	 2019-Present	 Adviser to Deputy Ministry of Tourism & Sports (Legal Affairs)
	 2019-Present	 Honorary Advisor to Second Deputy Speaker of the House of  
	 	 	 Representatives (Mr.Supachai Posu)
	 2017-Present	 Member of the Board of Political and Electoral Development Institute  
			   Association
	 2009-Present	 Member of the Committee of TPY Viraya Javakul Foundation for  
	 	 	 Research for Army Medical Sciences 
	 2009-Present	 Member of the Subcommittee of Medicine Srinakharinwirot University  
	 	 	 Foundation

นายชนิินทร์์ แก่่นหิิรััญ   

Mr. Chanin Kanhirun   
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ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
	 •	 อนุุกรรมการนโยบายและยุุทธศาสตร์์การขนส่่งทางอากาศ กระทรวงคมนาคม
	 •	 กรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	 รองประธานอนุุกรรมการประเมิินผลงานผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือน 
	 	 แห่่งประเทศไทย
	 •	 อนุุกรรมการกลั่่�นกรองระเบีียบวาระของการประชุุมของคณะกรรมการการบิินพลเรืือน 
	 	 คณะกรรมการการบิินพลเรืือน
	 •	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ประธานอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิิภาพ 
	 	 องค์์กร/ประธานอนุกรรมการประเมิินผลผู้้�จัดการ/อนุกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
	 	 ค่่าตอบแทน บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
	 •	 อนุุกรรมการบริิหาร องค์์การคลัังสิินค้้า
ประวััติิการศึึกษา
	 •	 ปริิญญาโท 	 	 รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 •	 ปริิญญาโท 	 	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
	 •	 ปริิญญาตรีี 	 	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
หลัักสููตรนัักบริิหาร
	 •	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
	 	 รุ่่�นที่่� 26/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่่ �นท่ี่� 303/2021 สมาคม 
	 	 ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 42/2021
	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลัักสููตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่่�นที่่� 12/2021 	
	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
	 •	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 2 สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล 
	 •	 หลัักสููตรการกำำ�กัับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
	 	 รััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน รุ่่�นที่่� 18 สถาบัันพระปกเกล้้า 
	 •	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. 2555) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
	 	 สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
	 •	 หลัักสููตรนัักบริิหารการยุุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2 สำำ�นัักงานศาลปกครอง
	 •	 หลัักสููตรการบริหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน รุ่่ �นท่ี่� 9 สถาบัันพระปกเกล้้า  
 	 •	 หลักัสููตรประกาศนียีบัตัร Chief Financial Officer สภาวิิชาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชููปถัมัภ์์  
	 •	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์ ศูู นย์์การศึึกษาคอมพิิวเตอร์  
	 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
	 •	 ผู้้�อำำ�นวยการ องค์์การคลัังสิินค้้า กระทรวงพาณิิชย์์
	 •	 รองกรรมการผู้้�จัดการ ธนาคารพัฒันาวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	 •	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่ง 
	 	 ประเทศไทย
	 •	 กรรมการและกรรมการบริิหาร สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย
	 •	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน ธนาคารแสตนดาร์์ดชาร์์เตอร์ นครธน จำ ำ�กัด (มหาชน) 
	 •	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี ธนาคารพััฒนาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศญี่่�ปุ่่�น จำำ�กััด
	 •	 กรรมการบริิหาร บริิษััทสยามซิิตี้้�ไอทีี จำำ�กััด
	 •	 รองผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี ธนาคารนครหลวงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

Current Positions
	 •	 Subcommittee on Air Transport Policy and Strategy Committee, Ministry of Transport 
	 •	 Board of Commissioners, The Civil Aviation Authority of Thailand
	 •	 Chairman of the Audit Committee, The Civil Aviation Authority of Thailand
	 •	 Vice Chairman of the Director General Performance Appraisal Committee, The  
	 	 Civil Aviation Authority of Thailand
	 •	 Subcommittee on Agenda Screening for the Civil Aviation Board Subcommittee, 
	 	 Civil Aviation Board
	 •	 Independent Director/ Chairman of the Audit Committee/ Chairman of  
	 	 the Organizational Development Committee/ Chairman of the Manager  
	 	 Performance Appraisal Subcommittee/ Nomination and Remuneration  
	 	 Subcommittee, Islamic Bank Asset Management Ltd.
	 •	 Executive Subcommittee, Public Warehouse Organization
Educational Background
	 •	 Master of Public Administration, Chulalongkorn University  
	 •	 Master of Business Administration (Accounting), University of the Thai Chamber  
	 	 of Commerce 
	 •	 Bachelor of Business Administration (Accounting), Ramkhamhaeng University
Executive Programs
	 •	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) (Batch 26/2022), Thai  
	 	 Institute of Directors Association
	 •	 Director Certificate Program (DCP) (Batch 303/2021), Thai Institute of Directors 
		  Association
	 •	 Advanced Audit Committee Program (AACP) (Batch 42/2021), Thai Institute of 
	 	 Directors Association
	 •	 Board Nomination & Compensation Program (BNCP) (Batch 12/2021), Thai Institute 
	 	 of Directors Association
	 •	 Digital CEO (Batch 2), Digital Economy Promotion Agency
	 •	 The Corporate Governance for Directors and Senior Executives of Regulator, State 
	 	 Enterprises and Public Organizations (Batch 18), King Prajadhipok’s Institute
	 •	 National Defence Course 2555, Thailand National Defence College, National  
	 	 Defence Studies Institute
	 •	 Training Course on Administrative Justice for Executives (Batch 2), Administrative  
	 	 Court of Thailand
	 •	 Public Administration and Law for Executives (Batch 9), King Prajadhipok’s Institute
	 •	 Certificate Program in Chief Financial Officer, Federation of Accounting Professions 
	 	 Under The Royal Patronage of His Majesty The King 
	 •	 Certificate Program in Computer Programming, The Computer Science Education  
	 	 Center, Chulalongkorn University
Work Experience
	 •	 President, Public Warehouse Organization, Ministry of Commerce 
	 •	 Deputy Managing Director, Small and Medium Enterprise Development Bank of  
	 	 Thailand 
	 •	 Assistant Vice President, Small and Medium Enterprise Development Bank  
	 	 of Thailand  
	 •	 Director, The Thai Institute of Banking and Finance Association
	 •	 Financial Accounting Manager, Standard Chartered Nakornthon Bank PCL.
	 •	 Assistant Accounting Manager, The Industrial Bank of Japan Limited 
	 •	 Executive Director, The SiamCity Information Technology Company Limited
	 •	 Vice President Accounting Department, Siam City Bank PCL.

นางอิินทิิรา โภคปุุณยารัักษ์์   
Mrs. Intira Phokpoonyarak   
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นางสาวเยาวนุุช วิิยาภรณ์์   
Miss Yaowanooch  Wiyaporn 

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
	 •	กรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	ประธานคณะอนุุกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี สำ ำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
	 	 แห่่งประเทศไทย
	 •	ประธานคณะอนุุกรรมการกฎระเบีียบในด้้านการบริิหารงานภายใน 
	 	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	อนุุกรรมการกลั่่�นกรองระเบีียบวาระของการประชุุมของคณะกรรมการ
	 	 การบิินพลเรืือน คณะกรรมการการบิินพลเรืือน
	 •	รองประธานอนุุกรรมการบริิหารและพััฒนาประสิิทธิิภาพองค์์กร สำำ�นัักงาน
	 	 การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 •	กรรมการธนาคารออมสิิน
	 •	ประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารออมสิิน
	 •	คณะอนุุกรรมการ ใน อ.ก.พ. วิิสามััญ เกี่่�ยวกัับการประเมิินบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�ง 
	 	 ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประเภทวิิชาการ
	 •	อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  สถาบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ 
	 	 (องค์์การมหาชน)
	 •	อนุุกรรมการและท่ี่�ปรึึกษาคณะอนุุกรรมการพิิจารณากลั่่�นกรองโครงการ 
	 	 ที่่�ขอรัับเงิินกองทุุนพััฒนาน้ำำ��บาดาล กองทุุนพััฒนาน้ำำ��บาดาล
ประวััติิการศึึกษา
	 •	ปริิญญาโท	 	 นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย             
	 •	 เนติิบััณฑิิตไทย 	 สำำ�นัักศึึกษาอบรมกฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
	 •	ปริิญญาตรีี 	 	 นิิติิศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย       
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
	 •	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักกฎหมาย กรมบััญชีีกลาง
	 •	ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมายและระเบีียบการคลััง (ทรงคุุณวุุฒิิ) กรมบััญชีีกลาง
	 •	กรรมการการประปาส่่วนภููมิิภาค
	 •	ประธานกรรมการตรวจสอบการประปาส่่วนภููมิิภาค
	 •	กรรมการองค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ	 	
	 •	ประธานกรรมการตรวจสอบ องค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ 

Current Positions
	 •	Board of Commissioners, the Civil Aviation Authority of Thailand
	 •	Chairman of the Good Corporate Governance Subcommittee, The Civil  
	 	 Aviation Authority of Thailand
	 •	Chairman of the Regulations on the Internal Administration Subcommittee,
	 	 The Civil Aviation Authority of Thailand
	 •	Subcommittee on Agenda Screening for the Civil Aviation Board  
	 	 Subcommittee, Civil Aviation Board
	 •	Vice Chairman of the Subcommittee on Corporate Management and  
	 	 Efficiency Enhancement, The Civil Aviation Authority of Thailand
	 •	Board of Director, Government Savings Bank
	 •	Chairman of the Audit Committee, Government Savings Bank
	 •	Subcommittee on the Civil Service Subcommission on Personnel  
	 	 Assessment for Appointments of Knowledge-Worker Positions 
	 •	Subcommittee on Risk Management Subcommittee, Defence Technology  
	 	 Institute (Public Organization)
	 •	Subcommittee and Advisor to the Groundwater Development Fund  
	 	 Subcommittee, Groundwater Development Fund
Educational Background
	 •	Master of Laws, Chulalongkorn University 
	 •	Certificate in Thai Barrister, the Institute of Legal Education of the  
	 	 Thai Bar Association
	 •	Bachelor of Laws, Chulalongkorn University                       
Work Experience
	 •	Director, Office of Law, The Comptroller General’s Department 
	 •	Advisor of Legal Affairs and Fiscal Regulation, The Comptroller 
	 	 General’s Department
	 •	Director, Provincial Waterworks Authority 
	 •	Chairman of the Audit Committee, Provincial Waterworks Authority
	 •	Director, National Science Museum Thailand 
	 •	Chairman of the Audit Committee, National Science Museum Thailand 
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นายสุุทธิิพงษ์์  คงพููล
Mr. Suttipong  Kongpool

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย                                 
ประวััติิการศึึกษา
	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต (สาขาการโฆษณา) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
คุุณวุุฒิิเพิ่่�มเติิม
	 •	ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรการทััพอากาศ สถาบัันวิิชาการทหารอากาศชั้้�นสููง 
	 	 กองบััญชาการฝึึกศึึกษาทหารอากาศ (วทอ.) รุ่่�นที่่� 46 ปีีการศึึกษา 2555
	 •	หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) มููลนิ ิธิิสถาบัันวิิจััย 
	 	 และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP) รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2557
	 •	หลัักสููตร Advanced Executive Program (AEP), Northwestern University  
	 	 Aviation รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2557 
	 •	หลัักสููตร Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA) Program  
	 	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล  Sloan School of Management, Massachusetts 
	 	 Institute of Technology ปีี 2562
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
	 พ.ศ. 2564-ปััจจุุบััน	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน
	 	 	 	 	 แห่่งประเทศไทย
	 พ.ศ. 2561-2564	 	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
	 	 	 	 	 (มาตรฐานและความปลอดภััย)
	 	 	 	 	 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
	 พ.ศ. 2560-2561 	 	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 	 	 	 	 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
	 พ.ศ. 2558-2560	 	 นัักวิิชาการระดัับรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 	 	 	 	 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด

Current Position
	 Director General of the Civil Aviation Authority of Thailand 
Educational Background
	 Bachelor’s degree in Communication Arts (Advertising), Bangkok University 
Executive Programs
	 •	Air War, Air War College, Royal Thai Air Force
	 •	Leadership Succession Program, Institute of Research and Development  
	 	 for Public Enterprise of Thailand (IRDP)
	 •	Advanced Executive Program (AEP), Northwestern University Aviation
	 •	Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA) Program, Mahidol  
	 	 University and Massachusetts Institute of Technology (MIT)
Work experience
	 2021-Present 	Director General, Civil Aviation Authority of Thailand
	 2017-2021	 Executive Vice President (Safety and Standards), 
	 	 	 Aeronautical Radio of Thailand Ltd. (AEROTHAI)
	 2017-2018	 Executive Vice President, Aeronautical Radio of 
	 	 	 Thailand Ltd. (AEROTHAI)
	 2015-2017	 Expert, Executive Vice President Level, Aeronautical 
	 	 	 Radio of Thailand Ltd. (AEROTHAI)
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สารผู้อำ�นวยการ
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
Message from the Director General
Civil Aviation Authority of Thailand

นายสุุทธิิพงษ์์  คงพููล
ผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Mr. Suttipong  Kongpool
Director General of the Civil Aviation 
Authority of Thailand
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	 ตลอดช่่วงปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาอุุตสาหกรรมการบิินของประเทศไทย

สามารถกลัับมาฟื้้�นตััวได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง จากการประกาศให้้โรคติิดเชื้้�อ

ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็็นโรคประจำำ�ถิ่่�นและการผ่่อนคลาย 

มาตรการเดินิทางเข้า้ราชอาณาจัักรไทย โดยเฉพาะการยกเลิิกลงทะเบีียน  

Thailand Pass โดยจำำ�นวนผู้้�โดยสารกลัับมาฟ้ื้�นตััวเมื่่�อเทีียบกัับ

สถานการณ์ก์่่อนการแพร่่ระบาดในปีี 2562 เฉลี่่�ยร้อ้ยละ 45.91 แบ่่งเป็น็ 

จำำ�นวนผู้้�โดยสารภายในประเทศฟ้ื้�นตััวจากเดิิมร้้อยละ 67.5 ระหว่่าง

ประเทศฟื้้�นตัวัร้อ้ยละ 27.36 แสดงให้เ้ห็น็ถึึงทิิศทางบวกของอุุตสาหกรรม 

การบิินของไทยท่ี่�มีีการฟื้้�นตััวในภาพรวมมากกว่่าค่่าเฉลี่�ยของอุตุสาหกรรม

การบิินโลก จากปััจจััยเสริิมด้้านสภาพแวดล้้อมท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อภาคธุุรกิจิ 

มีีซััปพลายเชนท่ี่�ครบวงจร มีีบ รรยากาศการท่่องเท่ี่�ยวและการลงทุุนท่ี่�

เอื้้�ออำำ�นวย และจากการเปิิดประเทศของหลายประเทศทั่่�วโลก ส่่งผลให้้ 

มีีนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิเดิินทางหลั่่�งไหลเข้้าสู่่�ประเทศไทยสะสมมากถึึง 

11.15 ล้้านคน

 	 จากช่่วงเวลาแห่่งความพยายามในการนำำ�พาอุุตสาหกรรมการบิิน 

ของประเทศกลัับสู่�สถานการณ์์ปกติิและสามารถตอบสนองต่่อ 

ความต้้องการท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ผ มในฐานะผู้้�นำำ�ของสำำ�นัักงาน 

การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

และส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมการบิิน ได้น้ำำ�องค์ก์รก้า้วผ่่านวิกิฤติิความท้า้ทาย 

ในช่่วงเวลาแห่่งความยากลำำ�บากและอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างทาง 

ทั้้�งวิิกฤติิการณ์์ทางเศรษฐกิิจ ปั ญหาราคาน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง และปััญหา 

ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ แต่่  กพท. ก็ ยัังสามารถดำำ�เนิินการ

ได้้ตามนโยบายของรััฐบาลและเป้้าหมายความสำำ�เร็็จขององค์์กร  

โดยมีีการยกระดัับมาตรฐานของอุุตสาหกรรมการบิินให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานสากลในส่่วนของความปลอดภััยและการรัักษาความปลอดภััย 

การดำำ�เนิินการออกใบรัับรองการดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะ  

การบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศ

และองค์์กรระหว่่างประเทศ เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาการบิินพลเรืือน  

ให้้มีีประสิิทธิภาพและเพิ่่�มบทบาทของประเทศไทยในระดัับเวทีี

โลก ทั้้ �งนี้้� ผล งานท่ี่�สำำ�เร็็จอย่่างเป็็นรููปธรรมคืือการกำำ�หนดนโยบาย 

ด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ พ.ศ. 2565-2580 ซึ่่�งถืือเป็็นนโยบาย 

ด้า้นการบิินพลเรืือนฉบับแรกของประเทศไทย ท่ี่�เปรีียบเสมืือนหางเสืือเรืือ 

ท่ี่�จะกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาอุุตสาหกรรมการบิิน 3 ด้ าน ได้้แก่่  

ด้้านเศรษฐกิิจการบิิน โครงสร้้างพื้้�นฐาน และมาตรฐานการบิิน  

ให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

 	 ผมเชื่่�อมั่่�นเหลืือเกิินว่่า กพท. จะยัังคงพััฒนาการดำำ�เนิินงาน 

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้อ้งค์ก์รสามารถก้า้วสู่่�การเป็น็ท่ี่�ยอมรับัในระดับัสากล  

พร้้อมปรับตัวเปลี่่�ยนแปลงตามบริบทการเติิบโตของอุุตสาหกรรม 

การบิินโลก และเป็็นผู้้�นำำ�ให้ทุ้กุภาคส่่วนของอุุตสาหกรรม สามารถก้้าวผ่่าน 

อุุปสรรคท่ี่�จะพััดผ่่านเข้้ามาในปีีต่่อไป สุ ดท้้ายนี้้� ขอขอบคุณความ 

เสีียสละและร่่วมแรงร่่วมใจจากผู้้�บริิหารและพนัักงาน กพท. ทุ ุกท่่าน  

ผมขอให้้คำำ�มั่่�นว่่าเราจะมุ่่�งมั่่�นสร้้างรากฐานท่ี่�แข็็งแกร่่งให้้กัับองค์์กร 

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนอนาคตการบิินให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 Following the announcement that mitigated COVID-19 to 

an endemic disease and the relaxation of measures for traveling 

into the Kingdom of Thailand, particularly the cancellation of the 

Thailand Pass Registration System, Thailand’s aviation industry 

recovered steadily throughout the year 2022. With respect to 

recovery rate, the average number of passengers was at 45.91% 

of that in 2019 before the outbreak of COVID-19, with a rise by 

67.5% and 27.36% in terms of domestic and international visitors, 

respectively. These figures indicated that the overall situation for 

the Thai aviation industry was moving in a positive direction; it had 

improved more than the average for the global aviation industry. 

The key mechanisms were the business-friendly environment, 

a comprehensive supply chain system, the favorable tourism 

environment that provides tremendous investment opportunities, 

and the re-opening of airports in many countries. These factors 

all led to an influx of international tourists into Thailand, totaling 

11.15 million people. 

	 To bring the country’s aviation industry back to the business 

as usual (BAU) scenario to meet the needs of passengers that 

arise rapidly, the Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT), 

an agency for overseeing and promoting the country’s aviation 

industry, overcame numerous challenges and obstacles, such as 

the economic downturn, skyrocketing fuel prices, and international 

tensions. Such success was attributable to the CAAT’s dedication to 

managing the organization in compliance with government policy as 

well as implementation of its action plans, which include congruence 

with international safety and security standards, issuance of public-

use airport certification, collaboration with relevant domestic and 

international organizations to increase the effectiveness of Thai 

civil aviation and strengthen Thailand’s position in the international 

arena. The most tangible accomplishment developed by the CAAT 

is the first Thai civil aviation policy, which will be in place from 2022 

to 2037; it will lay the groundwork for the sustainable development 

of the sector’s three key pillars: economy, infrastructure, and 

standards.

	 The CAAT is committed to developing the organization so that 

it will be internationally recognized, ready to adjust to changes in the 

global aviation business, and an industrial leader in Thailand that 

can overcome any future obstacles. Moreover, it is very important 

to recognize the significant value of the sacrifice and cooperation 

of all CAAT executives and staff members. 

	 To conclude, I pledge to put more effort into strengthening the 

organization in order to assure long-term prosperity for Thai civil 

aviation in the future. 
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ประวัติความเป็นมา
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
The Civil Aviation Authority of Thailand

	 The Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT อ่่านว่่า ซีีเอ

เอทีี) หรือื สำำ�นักังานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย (กพท.) จัดัตั้้�งขึ้้�น 

เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุ ุลาคม 2558 เป็็นหน่่วยงานของรััฐภายใต้้การกำำ�กัับดููแล

ของรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงคมนาคม ซึ่่�งแต่่เดิิมหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่� 

กำำ�กับัดููแลด้านการบิินพลเรืือนของประเทศไทย คือกรมการบิินพลเรืือน  

เป็็นหน่่วยงานภาครััฐอยู่่�ภายใต้้สัังกััดกระทรวงคมนาคม ท่ี่�มีีประวััติิ

ยาวนานมาตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2462

	 การจัดัตั้้�งองค์ก์ร เกิดิขึ้้�นจากการท่ี่�ประเทศไทยจำำ�เป็็นต้อ้งปรับัปรุงุ

รููปแบบโครงสร้้าง และอำำ�นาจหน้้าที่่�ของหน่่วยงานด้้านการบิินพลเรืือน

ให้ส้อดคล้้องกับัมาตรฐานสากล และให้้เกิดิความคล่่องตัวัในการทำำ�งาน

เพิ่่�มขึ้้�น สามารถจััดหาพนัักงานได้้อย่่างมีีอิิสระมากขึ้้�น รวมทั้้�งสามารถ

แก้้ปััญหาด้้านการบิินได้้อย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืนขึ้้�น โดยการบริิหาร 

งบประมาณในช่่วงแรก กพท. ได้้รัับการสนัับสนุุนเงิินทุุนประเดิิมจาก

รัฐับาลเพื่่�อให้เ้กิิดการจัดัตั้้�งองค์ก์รขึ้้�น ในปัจัจุบุันัรายได้้หลักัขององค์์กร

มาจากค่่าธรรมเนีียมกำำ�กัับดููแลการบิินพลเรืือน

	 หากถามว่่า กพท. คือืใคร ให้ล้องนึึกถึึงช่ว่งเวลาท่ี่�ผู้้�โดยสารเดินิทาง 

โดยเครื่่�องบิิน กพท. มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล ควบคุุม หน่่วยงานด้้านการบิิน 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตลอดช่่วงเวลาการเดิินทาง ตั วอย่่างเช่่น สนามบิินต่่าง ๆ  

ในไทย มีี หน่่วยงานท่ี่�ดููแลหลััก คื อกรมท่่าอากาศยานและบริษััท  

ท่่าอากาศยานไทย จำ ำ�กััด (มหาชน) ซ่ึ่�ง กพท. ดูู แลการทำำ�งานของ

องค์์กรเหล่่านี้้� ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และมาตรฐานสากล

อีีกทีีหนึ่่�ง ส่่วนนัักบิินและพนัักงานต้้อนรัับบนเครื่่�องบิินของไทย กพท.  

เป็็นผู้้�ออกใบอนุุญาตให้้เช่่นกััน นอกจากนี้้� สายการบิินของไทยทุุกสาย 

ท่ี่�ต้อ้งการจะใช้้อากาศยานขนส่่งทางอากาศ ไม่่ว่่าจะเป็็นขนส่่งผู้้�โดยสาร

หรืือสิินค้้า ล้้วนแล้้วแต่่ต้้องผ่่านการตรวจสอบและรัับใบรัับรองผู้้�ดำำ�เนิิน 

การเดิินอากาศ (AOC) ซ่ึ่�งเป็็นเหมืือนใบอนุุญาตให้้ทำำ�การบิินได้้จาก 

กพท. ทั้้�งสิ้้�น

	 นอกจาก กพท. จะมีีหน้า้ท่ี่�ตามตัวัอย่่างท่ี่�อธิบายข้า้งต้น้แล้้ว ภายใน 

กพท. ยัังมีีเจ้้าหน้้าที่่�ทำำ�งานอีีกในหลายฝ่่ายตามโครงสร้้างองค์์กรดัังนี้้�

	 Established on 1 October 2015, the Civil Aviation Authority of 

Thailand or CAAT is a government agency under the supervision 

of the Minister of Transport. Formerly, the agency with oversight 

of civil aviation in Thailand was the Department of Civil Aviation, a 

government agency that was established in 1919 under the Ministry 

of Transport. 

	 CAAT was established due to the need for organizational 

restructuring to correspond with international standards and 

enhance operational efficiency. This allowed for more independence 

in recruitment and quicker problem solving. The establishment of 

CAAT was funded by the government and its income is primarily 

generated from the collection of aviation fees and charges. 

	 Different agencies are involved in each flight trip. For example, 

airports in Thailand are overseen by different entities, some are 

under the supervision of Airports of Thailand Public Company 

Limited while others fall under the Department of Airports. CAAT 

is mandated to oversee and regulate these agencies to ensure 

compliance with related laws and regulations as well as international 

standards. Furthermore, CAAT is responsible for the issuance of 

licenses for all the pilots and aircrew working on Thai aircraft as 

well as examination and certification of all Thai airlines that want 

to operate either passenger or cargo flights. 

	 CAAT personnel comprise officers who work in different 

departments with different mandates as shown in the organizational 

structure chart.
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	 ตลอดปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา กพท. ป ฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มท่ี่�ด้้วย

กำำ�ลัังความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน ผู้้� เชี่่�ยวชาญ และผู้้�บริิหาร  

เพื่่�อให้้ได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของสำำ�นัักงาน คืือ 

	 1. กำำ�กัับ ดููแล ควบคุุม ส่่งเสริิม และพััฒนากิิจการการบิินพลเรืือน 

ทั้้�งในด้้านนิิรภััย การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาความปลอดภััย  

การอำำ�นวยความสะดวกในการขนส่่งทางอากาศ เศรษฐกิิจ การขนส่่ง

ทางอากาศ และด้้านอื่่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการการบิินพลเรืือน 

ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

	 2. ดำ ำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยความผิิดบางประการ

ต่่อการเดิินอากาศ

	 3. ส่่ งเสริิม และพััฒนาเครืือข่่ายระบบการขนส่่งทางอากาศ 

อุุตสาหกรรมการบิินและกิิจการการบิินพลเรืือนให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

และได้้มาตรฐานสากล

	 4. เป็็นศููนย์์กลางในการให้้บริิการและเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร 

และประชาสัมัพันัธ์์เกี่่�ยวกับักิจิการการบิินพลเรือืนให้้สามารถดำำ�เนินิการ 

และแข่่งขัันได้้ในระดัับสากลและในฐานะผู้้�กำำ�กับดููแลความปลอดภััย 

ด้้านการบิินของประเทศให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล  กพท. มุ่่ �งมั่่�นท่ี่�

จะพััฒนาองค์์กรและการบิินของประเทศให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ต่่อไป

	 In 2022, CAAT personnel - executives, officers, experts - 

worked to the best of their ability to fulfil the following corporate 

objectives.

	 1. To regulate, oversee, control, promote and develop the civil 

aviation business with regard to safety, environmental protection, 

security, air transport facilitation, air transport economy, and other 

aspects related to the civil aviation business to comply with laws 

and international standards.

	 2. To comply with the law on certain offenses against air 

navigation.

	 3. To promote and develop air transport system networks, the 

aviation industry and civil aviation business to achieve efficiency 

and match international standards.

	 4. To be a center for information and promotion services, and 

public communication in relation to the civil aviation business with 

the objective of operating and competing at the international level.

	 As the regulator of national aviation security to ensure 

compliance with international standards, CAAT pledges its 

commitment to advancing the organization and national aviation 

industry on a stable and sustainable basis.

ผู�อำนวยการ
Director General 

คณะกรรมการกำกับ
Board of Commissioners

อนุกรรมการกำกับ
Subcommittee

ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร
Corporate Strategy 

Department

ฝ�ายกฎหมาย
Legal Department 

สำนักตรวจสอบภายใน
Internal Audit Office

ฝ�ายประกันคุณภาพ
Quality Assurance

Department 

ฝ�ายนิรภัยการบิน
Aviation Safety 

Management Deapartment

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

รองผู�อำนวยการ
Deputy Director General (Security/Economic/Promotion)

รองผู�อำนวยการ
Deputy Director General (Corporate Support)

รองผู�อำนวยการ
Deputy Director General (Safety) 

ฝ�ายมาตรฐานปฏิบัติการบิน
Flight Operation Standards Department

ฝ�ายสมควรเดินอากาศและว�ศวกรรมการบิน
Airworthiness and Aircraft Engineering Department

ฝ�ายมาตรฐานผู�ประจำหน�าที่
Personnel Licensing Department
ฝ�ายมาตรฐานสนามบิน

Aerodrome Standards Department
ฝ�ายมาตรฐานบร�การการเดินอากาศ

Air Navigation Services Standards Department

ฝ�ายมาตรการรักษาความปลอดภัย
และการอำนวยความสะดวก

ในการบินพลเร�อน
Aviation Security and Facilitation

Standards Department
ฝ�ายกำกับดูแลทางเศรษฐกิจ
Economic Regulation Department

ฝ�ายพ�ธีการบิน
Flight Formalities Department

ฝ�ายส�งเสร�มอ�ตสาหกรรมการบิน
Aviation Industry Promotion Department
ฝ�ายบร�การข�าวสารการบิน

Aeronautical Information Services Department

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
Information and Communication

Technology Department
ฝ�ายบร�หารทรัพยากรบุคคล

Human Resource Management Department
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

Financial and Accounting Department
ฝ�ายบร�การข�าวสารการบิน

Aeronautical Information Services Department

สำนักงานการบินพลเร�อนแห�งประเทศไทย
The Civil Aviation Authority of Thailand
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ผู้บริหารระดับสูง 
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
Top Executives
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นายสุุทธิิพงษ์์  คงพููล
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน

การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Mr. Suttipong  Kongpool
Director General of the Civil Aviation 

Authority of Thailand 

นายศรััณย เบ็็ญจนิิรััตน์์
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน

การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Mr. Sarun  Benjanirat
Deputy Director General of the Civil Aviation 

Authority of Thailand
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นายสุุทธิิพงษ์์  คงพููล
Mr. Suttipong  Kongpool

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย                                 
ประวััติิการศึึกษา
	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต (สาขาการโฆษณา) มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ
คุุณวุุฒิิเพิ่่�มเติิม
	 •	ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรการทััพอากาศ สถาบัันวิิชาการทหารอากาศชั้้�นสููง 
	 	 กองบััญชาการฝึึกศึึกษาทหารอากาศ (วทอ.) รุ่่�นที่่� 46 ปีีการศึึกษา 2555
	 •	หลัักสููตร Leadership Succession Program (LSP) มููลนิ ิธิิสถาบัันวิิจััย 
	 	 และพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP) รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2557
	 •	หลัักสููตร Advanced Executive Program (AEP), Northwestern University  
	 	 Aviation รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2557 
	 •	หลัักสููตร Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA) Program  
	 	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล  Sloan School of Management, Massachusetts 
	 	 Institute of Technology ปีี 2562
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
	 พ.ศ. 2564-ปััจจุุบััน	 	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน
	 	 	 	 	 แห่่งประเทศไทย
	 พ.ศ. 2561-2564	 	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
	 	 	 	 	 (มาตรฐานและความปลอดภััย)
	 	 	 	 	 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
	 พ.ศ. 2560-2561 	 	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 	 	 	 	 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
	 พ.ศ. 2558-2560	 	 นัักวิิชาการระดัับรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่
	 	 	 	 	 บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด

Current Position
	 Director General of the Civil Aviation Authority of Thailand 
Educational Background
	 Bachelor’s degree in Communication Arts (Advertising), Bangkok University 
Executive Programs
	 •	Air War, Air War College, Royal Thai Air Force
	 •	Leadership Succession Program, Institute of Research and Development  
	 	 for Public Enterprise of Thailand (IRDP)
	 •	Advanced Executive Program (AEP), Northwestern University Aviation
	 •	Strategy and Innovation for Business in Asia (SIBA) Program, Mahidol  
	 	 University and Massachusetts Institute of Technology (MIT)
Work experience
	 2021-Present 	Director General, Civil Aviation Authority of Thailand
	 2017-2021	 Executive Vice President (Safety and Standards), 
	 	 	 Aeronautical Radio of Thailand Ltd. (AEROTHAI)
	 2017-2018	 Executive Vice President, Aeronautical Radio of 
	 	 	 Thailand Ltd. (AEROTHAI)
	 2015-2017	 Expert, Executive Vice President Level, Aeronautical 
	 	 	 Radio of Thailand Ltd. (AEROTHAI)
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นายศรััณย เบ็็ญจนิิรััตน์์
Mr. Sarun  Benjanirat

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย                                 
ประวััติิการศึึกษา
	 ปริิญญาเอก	 วิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งรััฐจอร์์เจีีย
	 ปริิญญาโท	 วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งรััฐจอร์์เจีีย
	 ปริิญญาตรีี	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
	 ก.ค. 2559-ปััจจุุบััน	 	 	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน
	 	 	 	 	 	 แห่่งประเทศไทย
	 ธ.ค. 2552-ก.ค. 2559	 	 ผู้้�จัดัการอาวุโุสฝ่า่ยวิศิวกรรม Triumph Aviation  
						      Service Asia
	 ม.ค. 2557-มีี.ค. 2558	 	 รัักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงชิ้้�นส่่วน 
	 	 	 	 	 	 Triumph Aviation Service Asia
	 ก.ย. 2550-ธ.ค. 2552	 	 วิศิวกรอาวุโุส Triumph Aviation Service Asia
	 ก.ย. 2549-ส.ค. 2550	 	 วิิศวกรอาวุุโส Triumph Accessory Service,  
	 	 	 	 	 	 U.S.A.
	 ม.ค. 2549-ก.ค. 2549	 	 อาจารย์์ผู้้�ช่่วย Computer Aid Design 
	 	 	 	 	 	 สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งรััฐจอร์์เจีีย
	 ม.ค. 2544-ม.ค. 2549	 	 ผู้้�ดููแลระบบห้้องปฏิิบััติิการ สถาบัันเทคโนโลยีี 
	 	 	 	 	 	 แห่่งรััฐจอร์์เจีีย
	 ม.ค. 2544-ธ.ค. 2549	 	 ผู้้�ช่่วยวิิจััย สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งรััฐจอร์์เจีีย
	 ส.ค. 2541-ส.ค. 2543	 	 อาจารย์์ภาควิิชาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 
	 	 	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยบููรพา
	 เม.ย. 2538-เม.ย. 2541	 	 วิิศวกรเครื่่�องกล บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด  
	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

Current Position
	 Deputy Director General of the Civil Aviation Authority of Thailand 
Educational Background
	 -	Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University
	 -	Master of Engineering (Aerospace Engineering), Georgia Institute  
	 	 of Technology, U.S.A.
	 -	Doctoral Ph.D. (Aerospace Engineering), Georgia Institute of Technology, 
	 	 U.S.A. 
Work experience
	 July 2016 - Present 	 Deputy Director General, The Civil Aviation 
	 	 	 `	 	 Authority of Thailand (CAAT)
	 Dec 2009 - July 2016	 Senior Engineering Manager, Triumph  
					     Aviation Service Asia
	 Jan 2014 - Mar 2015	 Acting Repair Product Line Manager,  
	 	 	 	 	 Triumph Aviation Service Asia
	 Sep 2007 - Dec 2009	 Senior Repair Development Engineering,  
	 	 	 	 	 Triumph Aviation Service Asia
	 Sep 2006 - Aug 2007	 Senior Repair Development Engineering,  
	 	 	 	 	 Triumph Accessory Service, U.S.A.
	 Jan 2006 - July 2006	 Teaching Assistant Computer Aid Design,  
	 	 	 	 	 Georgia Institute of Technology
	 Jan 2001 - Jan 2006	 Laboratory Network System Administrator,  
	 	 	 	 	 Georgia Institute of Technology
	 Jan 2001 - Dec 2006	 Research Assistant, Georgia Institute of  
	 	 	 	 	 Technology
	 Aug 1998 - Aug 2000	 Lecturer, Burapha University
	 Apr 1995 - Apr 1998	 Mechanical Engineering, Glow Energy PCL. 
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โครงการ กพท. ที่ดำ�เนินการในปี 2565 มีดังนี้
CAAT’s Achievements in 2022 

ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 1 พััฒนาระบบการกำำ�กับดูแลของรััฐ 
สู่่�มาตรฐานที่่�ยั่่�งยืืน
งานพััฒนากฎหมายด้้านการบิินพลเรืือน
	 กพท. ดำ ำ�เนิินการรวบรวมปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการบัังคัับ
ใช้้กฎหมายการเดิินอากาศ รวมถึึงประเด็็นท่ี่�ต้้องแก้้ไขตาม 
ข้้อบกพร่่องของ ICAO เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์และสรุุปประเด็็น
ปััญหาท่ี่�จำำ�เป็็นจะต้้องแก้้ไขเพิ่่�มเติิมใน พ.ร.บ. การเดิินอากาศฯ  
ฉบับัปัจัจุุบันั เพื่่�อให้ ้พ.ร.บ. การเดิินอากาศฯ มีีความครบถ้วนสำำ�หรับั
การกำำ�กัับดููแลกิจการการบิินพลเรืือนทุุกด้้าน โดยสอดคล้้องกัับ 
อนุุสััญญาและมาตรฐานระหว่่างประเทศท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้ 
นำำ�ร่่าง พ.ร.บ. การเดิินอากาศฯ ไปรัับฟังความคิิดเห็็นผ่่าน 
ทางเว็บ็ไซต์ ์กพท. ในเดือืนพฤศจิกิายน-ธันัวาคม 2565 และสรุปุผล 
การรัับฟัังความคิิดเห็็น และปรัับปรุุงร่่าง พ.ร.บ. การเดิินอากาศฯ 
แล้้วเสร็็จ เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2565

โครงการความร่่วมมืือทางเทคนิิค (FAA-Technical Review) 
เพื่่�อแก้้ ไข ข้้อบกพร่่องและ เตรีียมความพร้้อมก่่อนรัับ 
การประเมินิความปลอดภัยัการบินิ (IASA) เพื่่�อปรับัเป็น็ CAT 1  
โดยองค์์การบริิหารการบิินแห่่งสหรััฐอเมริิกา (FAA)  
(ต่่อเนื่่�องจาก ปีี 2564)
	 กพท. ดำำ�เนินิการเตรีียมความพร้อ้มรับัการตรวจประเมินิความ
ปลอดภััยการบิิน (IASA) เพื่่�อปรับการจััดกลุ่่�มจาก Category II  
เป็็น Category I ได้้แก่่  การปรับปรุงความตกลง Appendix 3  
to Annex 1 to Memorandum of Agreement NAT-I-7106  
การจััดประชุุมซัักซ้้อมความเข้้าใจและเตรีียมการรัับตรวจประเมิิน 
Technical Assistance (TA) โดย กพท. ให้้การต้้อนรัับผู้้�แทน
จาก FAA Regional Office Asia-Pacific เพื่่�อหารืือความคืืบหน้้า 
การแก้้ไขข้อ้บกพร่่องท่ี่�ได้ร้ับัจาก FAA รวมถึึงแนวทางการดำำ�เนินิการ 
ในการขอรัับการตรวจเพื่่�อปรัับการจััดกลุ่่�มจาก Category II  
เป็็น Category I ซ่ึ่�งต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 8-9 พฤศจิิกายน 2565  
กพท. ได้้เข้้าร่่วมการประชุุม Technical Assistance (TA)  
ครั้้�งท่ี่� 3 ร่่ วมกัับ  FAA ผ่่านการประชุุมอิิเล็็กทรอนิกส์์ ท ราบว่่า 
กพท. มีีข้้อบกพร่่องคงค้้างที่่�จำำ�เป็็นต้้องแก้้ไขจำำ�นวน 12 รายการ 
ซ่ึ่�งทำำ�ให้ ้กพท. สามารถเตรีียมความพร้้อมในการแก้้ไขข้อ้บกพร่่อง
ดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วนก่่อนขอรัับการตรวจ IASA และเป็็นโอกาส 
ในการพััฒนาบุุคลากร กระบวนการทำำ�งาน และความพร้้อมในการ
ขอรัับตรวจ USOAP ICAO ในปีีถััดไป

Strategy 1: Develop the government’s regulatory 
system to achieve sustainable standards
Development of laws related to civil aviation
	 CAAT identified a number of issues caused by enforcement 
of the Air Navigation Law as well as other flaws that needed 
to be addressed in line with ICAO recommendations.  
This endeavor aimed to examine and summarize major 
issues that must be handled by the Air Navigation Law so that  
it would be comprehensive in terms of regulating all aspects 
of the civil aviation business in accordance with relevant 
international conventions and standards. Between November 
and December 2022, the revised draft of this law was 
made available on the CAAT’s official website for feedback.  
On 19 December 2022, the updated air navigation law was 
successfully upgraded.

The Federal Aviation Administration’s Technical Review 
to address flaws and prepare for the International 
Aviation Safety Assessment (IASA) in the attempt to 
reinstate FFA’s CAT1 status (continued from 2021)  
	 CAAT made preparations for the IASA to reclassify its 
status from Category II to Category I. This required working 
with personnel from the FAA Regional Office Asia-Pacific 
to improve the agreement from Appendix 3 to Annex 1 
to Memorandum of Agreement NAT-I-7106 and organize 
meetings to get ready for the Technical Assistance (TA) 
assessment. A meeting was held to discuss how flaws were 
being addressed and to consider any suggested procedures  
for requesting an assessment for reinstatement of FFA’s 
Category I. Later, on 8-9 November 2022, CAAT in collaboration 
with the FFA organized the 3rd Technical Assistance meeting 
through its online channel. As such, 12 unresolved flaws were 
discovered, which prompted preparations for their correction 
prior to requesting IASA reclassification. This also enhanced 
CAAT staff members’ awareness, operational procedures, 
and readiness for the ICAO’s Universal Safety Oversight Audit 
Program (USAOP) the following year.
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งานฝึึกอบรม Inspector และ Aviation Staff ทั้้�งด้้าน 
ความปลอดภััยและการรัักษาความปลอดภััยให้้มีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้้วนตามมาตรฐาน
	 กพท. ดำ ำ�เนิินการจััดทำำ�แบบ (Model) สำ ำ�หรัับการพััฒนา
สมรรถนะบุุคลากรด้้านการกำำ�กับัดููแลความปลอดภััยและการรัักษา
ความปลอดภััย (Competency-Based Training Program Model) 
รวมถึึงกลุ่่�ม Non-Technical แล้้วเสร็็จ เมื่่�อวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2565 
เพื่่�อนำำ�มาใช้เ้ป็น็แนวทางในการพัฒันาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment ในปีี 2566 โดยการพััฒนา
สมรรถนะบุุคลากรให้้มีีคุุณสมบััติิตรงตามหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ  
มีีความเช่ี่�ยวชาญในงานตามมาตรฐานสากลของอุุตสาหกรรม 
การบิินพลเรืือน มีีทั ักษะความสามารถพร้้อมใช้้งาน สามารถ 
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย  
ลดช่่องว่่างสมรรถนะ (Competency Gap) และสามารถรองรัับ 
ภาระงานทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคตได้้ 

การแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบด้้านการบิิน (Inspector) ในปีี 2565 
	 กพท. ดำำ�เนินิการแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบด้านการบิิน เพื่่�อให้เ้พีียงพอ 
ต่่อภารกิิจงานด้้านความปลอดภััยและการรัักษาความปลอดภััย  
โดยในปีี 2565 สามารถแต่่งตั้้�งได้ท้ั้้�งหมด จำำ�นวน 49 ราย แบ่่งเป็น็ 
ผู้้�ตรวจสอบด้า้นการบิินฝ่า่ยสมควรเดินิอากาศและวิศิวกรรมการบิิน  
จำำ�นวน 16 ราย ฝ่ ายมาตรฐานปฏิิบััติิการบิิน จำ ำ�นวน 8 ราย  
ฝ่่ ายมาตรฐานบริการการเ ดิินอากาศ จำ ำ�นวน 10 ราย  
ฝ่า่ยมาตรฐานสนามบิิน จำำ�นวน  3 ราย ฝ่า่ยมาตรฐานสถาบันัฝึกึอบรม 
และผู้้�ประจำำ�หน้้าท่ี่� จำ ำ�นวน 3 ราย และฝ่่ายมาตรฐานการรัักษา 
ความปลอดภััยและการอำำ�นวยความสะดวกในการบิินพลเรืือน 
จำำ�นวน 9 ราย

งานการส่่งเสริิม Security Culture 
	 กพท. ดำ ำ�เนิินการจััดทำำ�หลัักสููตรมาตรฐานการฝึึกอบรม 
การรัักษาความปลอดภััยการบิิน ตามข้้อกำำ�หนดของ ICAO  
โดยมีีผลบังัคัับใช้เ้มื่่�อวันัท่ี่� 26 พฤษภาคม 2565 และจัดัทำำ�ประกาศ 
กพท. เรื่่�อง มาตรฐานการฝึึกอบรมการรัักษาความปลอดภััย 
การบิิน โดยจะมีีผลบังคัับใช้้วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้้นไป  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการฝึึกอบรมด้้านการรัักษาความปลอดภััย 
ของผู้้�ดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีมาตรฐานเดีียวกััน

งานประเมินิการซ้้อมแผนเผชิญิเหตุขุองสนามบินิระหว่า่งประเทศ 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง
	 กพท. เข้า้ร่่วมเป็น็ผู้้�ประเมินิการซ้อ้มแผนเผชิญเหตุใุนรููปแบบ 
full-scale ระหว่่างเดือืนกรกฎาคม-ตุลุาคม 2565 ร่่วมกับั 5 สนามบิิน 
ได้แ้ก่่ สนามบิินอู่่�ตะเภา สนามบิินหาดใหญ่่ สนามบิินสมุุย สนามบิิน 
สุโุขทัยั และสนามบิินตราด เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของ กพท. 
และเพื่่�อให้ข้้อ้เสนอแนะแก่่ผู้้�ดำำ�เนินิการในการปรับปรุงุการซ้้อมแผน
เผชิิญเหตุุให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

The training workshop for inspectors and aviation staff 
in terms of safety and security to meet international 
standards 
	 On 21 October 2022, CAAT established the Competency-
Based Training Program model for developing staff capacity 
with respect to regulating safety and security while also 
increasing other non-technical skills. This initiative served 
as the framework for the further development of this model  
in 2023, allowing staff members’ capacities to better match 
their responsibilities. Since they will have substantial 
experience in their work in accordance with international 
standards for the civil aviation industry, they will be able to 
effectively carry out their tasks, reduce competency gaps  
in the workplace, and accommodate more assignments in the 
present and the future.    

Designation of aviation inspectors in 2022 
	 In 2022, CAAT appointed 49 aviation inspectors 
and indicated that these numbers would be adequate 
for addressing aviation safety and security operations. 
They numbered 16 inspectors of the Airworthiness and 
Aircraft Engineering Department, 8 inspectors of the Flight 
Operation Standards Department, 10 inspectors of the Air 
Navigation Services Standards Department, 3 inspectors of 
the Aerodrome Standards Department, 3 inspectors of the 
Personnel Licensing Department, and 9 inspectors of the 
Aviation Security and Facilitation Standards Department.

Promotion of the Security Culture
	 According to ICAO recommendations, CAAT devised a 
standard curriculum for aviation security training, which was 
put into effect on 26 May 2022. In order to guarantee that 
the aviation security training meets the same standard, an 
announcement about this training formulated by CAAT was 
put into effect on 1 January 2023.

Execution of the emergency action plan rehearsal for 
high-risk international airports
	 Between July and October 2022, CAAT collaborated 
with Hat Yai International Airport, Samui International Airport, 
Sukhothai Airport, and Trat Airport to execute a full-scale 
emergency action plan rehearsal. This rehearsal was executed 
in compliance with CAAT requirements and to provide 
guidelines to operators on how to enhance the effectiveness 
of their emergency action plans.   
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โครงการพััฒนากฎหมายการกำำ�กัับดููแลให้้อยู่่� ในรููปแบบ 
Performance Based Regulation (PBR)
	 กพท. มีี การแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน Performance-Based 
Regulat ion เมื่่�อวันท่ี่� 18 เมษายน 2565 โดยมีีอำำ�นาจ 
หน้้าท่ี่�ในการศึึกษาและวิิเคราะห์์แนวทางการจััดทำำ�กฎหมาย 
การเดิินอากาศแบบ  Performance-Based Regulation (PBR)  
ของประเทศไทย และจััดทำำ�แผนการเปลี่่�ยนถ่่าย (Transition Plan) 
กฎหมายสู่่� PBR รวมทั้้�งได้้มีีการศึึกษาและวิิเคราะห์์กฎหมาย
ท่ี่�มีีอยู่่�ของ กพท. เพื่่�อพิิจารณาแนวทางการพััฒนากฎหมาย 
ให้้อยู่่�ในรููปแบบ PBR โดยมีีร่่าง Transition Plan แล้้ว เมื่่�อวัันที่่�  
30 พฤศจิิกายน 2565

โครงการตรวจสอบติดิตามการแก้้ ไขข้้อบกพร่อ่งเพื่่�อยกระดับั
คะแนน ICAO USOAP EI และ ICAO USAP EI
	 กพท. ดำ ำ�เนิินการตรวจประเมิินตนเอง (Self-Assessment) 
แล้้วเสร็็จตามแผนจำำ�นวน 7 ด้ าน ได้้แก่่ ด้ ้านกฎหมาย (LEG)  
ด้า้นการจัดัการองค์ก์ร (ORG) ด้า้นมาตรฐานผู้้�ประจำำ�หน้า้ท่ี่� (PEL) 
ด้า้นมาตรฐานสนามบิิน (AGA) ด้านความสมควรเดิินอากาศ (AIR) 
ด้้านมาตรฐานปฏิิบััติิการบิิน (OPS) และด้้านมาตรฐานบริการ 
การเดิินอากาศ (ANS) โดยมีีระดัับประสิิทธิิผลด้้านความปลอดภััย 
เท่่ากัับร้อยละ 83 และระดัับประสิิทธิผลการรัักษาความปลอดภััย 
เท่่ากัับร้้อยละ 82.11

งานพััฒนาแผนรองรัับภาวะฉุุกเฉิินของการเดิินอากาศ 
ด้้าน ATM (ATM Contingency)
	 กพท. ได้้จััดทำำ�แผนรองรัับภาวะฉุุกเฉิินด้้านบริิการจราจรทาง
อากาศ (ATM Contingency Plan for International Flights to 
Transit the Bangkok FIR) แล้้วเสร็็จ เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2564  
รวมถึึงได้ด้ำำ�เนินิการทดสอบแผน ATM Contingency Plan Level 2 
เมื่่�อเกิิดภาวะฉุุกเฉิินด้้านบริิการจราจรทางอากาศของประเทศไทย 
พร้อ้มหารืือแนวทางการจััดทำำ�วิธีีปฏิบัิัติริองรัับเมื่่�อเกิิดภาวะฉุุกเฉิิน
ด้้านบริิการจราจรทางอากาศของประเทศไทยกัับหน่่วยงาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องภายในประเทศ เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปใช้ใ้นการปฏิิบััติงิาน 
เมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินขึ้้�นจริิง เมื่่�อวัันท่ี่� 29-30 มิ ถุุนายน 2565  
โดยวิิธีีปฏิิบััติิรองรัับเมื่่�อเกิิดภาวะฉุุกเฉิินด้้านบริิการจราจร 
ทางอากาศ (Thailand ATM Contingency Procedures) มีีผลบังคัับ 
ใช้้วัันท่ี่� 26 ธั ันวาคม 2565 เพื่่�อให้้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนำำ�ไปใช้ ้
ปฏิิบััติิงาน ทั้้ �งนี้้� กพท. ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบแผนรองรัับ
ภาวะฉุุกเฉิินของการให้้บริิการจราจรทางอากาศ จำำ�นวน 10 แห่่ง 
ตามแผนการดำำ�เนิินงานกำำ�กัับดููแลหน่่วยงานให้้บริการจราจร 
ทางอากาศ ประจำำ�ปีี 2565 แล้้ว

The project on development of Performance Based 
Regulations (PBRs)
 	 On 18 April 2022, a committee on performance-based 
regulations was set up by CAAT to research and assess 
the procedures for formulating air navigation laws and 
transition plans based on the performance-based regulations. 
Additionally, current laws created by CAAT were taken into 
account for the transition into PBR format, and a successful 
transition plan was drafted on 30 November 2022.

The project on monitoring of flaw correction to improve 
the ICAO USOAP EI and ICAO USAP EI scores
	 CAAT successfully completed self-assessment in seven 
departments – the Legal Department (LEG), Organizational 
Management Development (ORG), the Personnel Licensing 
Department (PEL), the Aerodrome Standards Department 
(AGA), the Airworthiness and Aircraft Engineering Department 
(AIR), the Flight Operation Standards Department (OPS) and 
the Air Navigation Services Standards Department (ANS).  
The findings revealed that for all departments, safety 
and security effectiveness levels were 83% and 82.11%, 
respectively.

Development of the Air Traffic Management (ATM) 
contingency plan 
	 On 30 December 2022, CAAT developed an ATM 
contingency plan for international flights to transit the 
Bangkok flight information region (FIR). Also, level 2 of the 
ATM contingency plan was tested in the event of air traffic 
service emergencies. This led to discussion on and the 
provision of guidelines via collaboration with relevant domestic 
organizations on 29-30 June 2022 to efficiently handle air 
traffic emergency scenarios. Thus, if an emergency arises, 
these guidelines will be put into action. Moreover, Thai 
ATM contingency procedures were later put into effect on  
26 December 2022 to allow relevant organizations to utilize 
them in their operations. As a result, in accordance with 
the operational plan for the supervision of air traffic service 
agencies, CAAT thoroughly examined and observed the ATM 
contingency plan that was utilized in 10 airports.
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ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 2 มุ่่�งสู่่�มาตรฐานสมรรถนะทางการบิิน
ในระดัับสากล
โครงการจัดัทำำ�ดัชันีีชี้้�วัดัผลกระทบทางเศรษฐกิจิ (Economics 
Index) ที่่�เกิิดจากภาคอุุตสาหกรรมการบิิน (ต่่อเนื่่�องจาก 
ปีี 2564)
	 เมื่่�อวันท่ี่� 26 ตุ ลาคม 2565 กพท. ได้้จััดการประชุุมรัับฟัง 
ความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โครงการจััดทำำ�ดััชนีีชี้้�วััด 
ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ (Economics Index) ท่ี่� เกิิดจาก 
ภาคอุุตสาหกรรมการบิิน ซ่ึ่�งมีีหน่่วยงานภาครััฐ ผู้้�ป ระกอบการ
จากภาคอุุตสาหกรรมการบิินและอุุตสาหกรรมท่ี่�เกี่่�ยวเน่ื่�องเข้้าร่่วม 
รวมทั้้�งผู้้�แทนจากหน่่วยงานด้้านวิิชาการและสถาบัันการศึึกษา 
เข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวน 193 คน กพท. ได้้ดำำ�เนิินโครงการร่่วมกัับ 
สถาบัันขนส่่ง จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เป็็นระยะเวลา 1 ปีี  
ในการพััฒนาบััญชีีประชาชาติิด้้านการบิินของประเทศไทย 
(Thailand Aviation Satellite Account, ASA) ตามแนวทางของ
องค์ก์ารการบิินพลเรือืนระหว่่างประเทศ (ICAO) ซ่ึ่�งใช้เ้ป็น็เครื่่�องมือื
สำำ�หรัับการอธิิบายกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากภาคการบิิน
พลเรืือน และเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ช่่วยชี้้�ให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของภาค
การบิินพลเรืือนต่่อระบบเศรษฐกิิจของประเทศ โดยความคิิดเห็็น 
ท่ี่�ได้้รับัจากการประชุมุจะนำำ�ไปใช้ป้รับปรุงุผลการศึึกษาให้ส้อดคล้อ้ง
กัับสภาพการณ์์ปััจจุุบัันและเป็็นท่ี่�ยอมรัับจากทุุกภาคส่่วนก่่อน 
นำำ�ไปดำำ�เนิินการต่่อไป

การจััดทำำ�นโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ
	 กพท. ได้้เสนอร่่างนโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ 
พ.ศ. 2565-2580 ต่่อ กระทรวงคมนาคม เมื่่�อวัันที่่� 6 กรกฎาคม 
2565 โดยรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงคมนาคมลงนามเสนอ 
คณะรัฐัมนตรีี เมื่่�อวันัท่ี่� 11 ตุลุาคม 2565 และคณะรัฐัมนตรีีเห็น็ชอบ 
ร่่างนโยบายฯ เมื่่�อวันัท่ี่� 7 กุมุภาพันัธ์ ์2566 ซ่ึ่�งนโยบายด้า้นการบิิน 
พลเรืือนของประเทศ แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม ป ระกอบด้วย นโยบาย 
ด้้านเศรษฐกิิจการบิิน นโยบายด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน และนโยบาย
ด้า้นมาตรฐานการบิิน ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกับัแนวทางขององค์ก์ารการบิิน
พลเรืือนระหว่่างประเทศ (ICAO) รายละเอีียด มีีดัังนี้้�
1.	 ด้้านเศรษฐกิิจการบิิน ประกอบด้้วย
	 1.1	 นโยบายระบบเศรษฐกิิจการบิิน 
	 1.2	 นโยบายความตกลงว่่าด้้วยบริการการเดิินอากาศ 
	 	 และการเปิิดเสรีีการขนส่่งทางอากาศ
	 1.3	 นโยบายการกำำ�หนดอััตราค่่าบริิการ	
	 1.4	 นโยบายกำำ�กัับดููแลทางเศรษฐกิิจของผู้้�ประกอบกิิจการ 
	 	 การบิินพลเรืือน ผู้้�ดำ ำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะ  
	 	 และผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศ
	 1.5	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการอนุุญาตในกิิจการการบิินพลเรืือน
	 1.6	 นโยบายคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�บริิโภคในอุุตสาหกรรมการบิิน

Strategy 2: Committed to international aviation 
performance standards
The project on formulating an economics index of the 
aviation industry (continued from 2021)
 	 After establishing an economic index for the aviation 
industry, CAAT scheduled a meeting on 26 October 2022 
to obtain feedback from stakeholders. A total of 193 
stakeholders, including government organizations, aviation 
industry operators, and related industry operators, attended 
this meeting. In this regard, the Thailand Aviation Satellite 
Account (ASA) was improved by CAAT in coordination with 
Chulalongkorn University Transportation Institute (CUTI) to 
comply with ICAO recommendations. This is a crucial tool 
for explaining civil aviation activities and emphasizing how 
the sector is a key driver in enhancing Thailand’s economy. 
Therefore, all feedback provided from the meeting was 
evaluated to determine whether it was acceptable to all sectors 
before being implemented. 

The project on formulating a national civil aviation policy 
	 The Draft National Civil Aviation Policy (2022-2037) was 
drawn up by CAAT and proposed to the Ministry of Transport 
on 6 July 2022. On 11 October 2022, the Minister of Transport 
submitted the draft policy to the Cabinet of Thailand before 
it was approved on 7 February 2023. Aviation economy, 
infrastructure, and standards are the three main pillars of this 
policy, which follows ICAO recommendations. Details are given 
hereunder: 
1.	 The economy pillar has the following components:
	 1.1	 The overall aviation economic situation
	 1.2	 Air navigation service agreements and air transport  
	 	 liberalization 
	 1.3	 Service fees
	 1.4	 Economic regulation for civil aviation operators,  
	 	 public airport operators, and air navigation service  
	 	 providers.
	 1.5	 Authorization for civil aviation operators
	 1.6	 Aviation consumer protection 
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2.	 ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน ประกอบด้้วย
	 2.1	 นโยบายการพัฒันาระบบห้ว้งอากาศ และการเดินิอากาศ 
	 	 ของประเทศ	
	 2.2	 นโยบายการพััฒนาระบบท่่าอากาศยานของประเทศ
	 2.3	 นโยบายการพััฒนาองค์์กรกำำ�กัับและกฎหมาย
	 2.4	 นโยบายการพััฒนาบุุคลากรในการขนส่่งทางอากาศ 
	 	 และอุุตสาหกรรมการบิิน
	 2.5	 นโยบายการส่่งเสริิมกิิจการการบิินพลเรืือน
3.	 ด้้านมาตรฐานการบิิน ประกอบด้้วย
	 3.1	 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมการบิิน
	 3.2	 นโยบายนิิรภััยในการบิินพลเรืือนแห่่งชาติิ

โครงการพััฒนากลไกระบบประเมิินผลและติิดตามตััวชี้้�วััด
สมรรถนะของการดำำ�เนินิการทางการบิินของประเทศ (Aviation 
Performance Measurement System)
	 กพท. ได้้พััฒนากลไกระบบประเมิินผลและติิดตามตััวชี้้�วััด
สมรรถนะของการดำำ�เนิินการทางการบิินของประเทศ (Aviation 
Performance Measurement System) ตามแนวทางของ ICAO 
รวมทั้้�งได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลตััวชี้้�วััดจากหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
และนำำ�มาจัดัทำำ�ฐานข้อ้มููล (OPR Performance Database) รวมถึึง 
รููปแบบการนำำ�เสนอข้อมููลสมรรถนะของการดำำ�เนิินการทางการบิิน
ของประเทศเบื้้�องต้้นแล้้วเสร็็จ จำ ำ�นวน 16 รายการ จากทั้้�งหมด
จำำ�นวน 19 รายการ ได้้แก่่
	 1.	 Departure punctuality 
	 2.	 Taxi-out additional time 
	 3.	 ATFM slot adherence 
	 4.	 Filed flight plan en-route extension 
	 5.	 Actual en-route extension 
	 6.	 En-route airspace capacity 
	 7.	 En-route ATFM delay 
	 8.	 Additional time in terminal airspace 	
	 9.	 Airport peak capacity 
	 10.	 Airport peak throughput 
	 11.	 Airport throughput efficiency 
	 12.	 Airport/Terminal ATFM delay 
	 13.	 Taxi-in additional time 
	 14.	 Arrival punctuality 
	 15.	 Flight time variability 
	 16.	 Additional fuel burns

	 สำำ�หรัับ  KPI 17 Level-off during climb, KPI 18 Level-
capping during cruise และ KPI 19 Level-off during descent 
จะดำำ�เนิินการต่่อในปีี 2566 โดยใช้้ข้้อมููล  Surveillance Data  
ตามที่่�ระบุุในแผนการเดิินอากาศสากลในการประมวลผลต่่อไป

2.	 The infrastructure pillar has the following components:
	 2.1	 National air space and air navigation system  
	 	 development 
	 2.2	 National aerodrome system development
	 2.3	 Legal organization development  
	 2.4	 Personnel and aviation industry development 
	 2.5	 Civil aviation business promotion 
3.	 The standards pillar has the following components:
	 3.1	 The aviation environment
	 3.2	 National civil aviation safety 

The project on development and monitoring of an 
aviation performance measurement system
	 CAAT created the aviation performance measurement 
system in accordance with ICAO’s guidelines, gathered data 
from relevant organizations to create an OPR performance 
database, and completed 16 out of 19 formats for presenting 
data on the key performance indicators of the nation’s aviation 
operations: 
	 1.	 Department punctuality 
	 2.	 Taxi-out additional time 
	 3.	 ATFM slot adherence 
	 4.	 Field flight plan en-route extension 
	 5.	 Actual en-route extension 
	 6.	 En-route airspace capacity 
	 7.	 En-route ATFM delay 
	 8.	 Additional time in terminal airspace 
	 9.	 Airport peak capacity 
	 10.	 Airport peak throughout 
	 11.	 Airport throughput efficiency 
	 12.	 Airport/Terminal ATFM delay 
	 13.	 Taxi-in additional time 
	 14.	 Arrive punctuality 
	 15.	 Flight time variability 
	 16.	 Additional fuel burns
 
	 Another three key performance indicators, including  
level-off during climb (KPI 17), level-capping during cruise (KPI 
18), and level-off during descent (KPI 19), will be completed 
in 2023 by using surveillance data as specified in global air 
navigation plans.
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ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 ปรับปรุงและพััฒนาระบบงานบริการ 
เพื่่�อส่ง่เสริมิการเติบิโตของอุตุสาหกรรมการบินิที่่�ยั่่�งยืนื
โครงการพััฒนาการสร้้างเครืือข่่ายอุุตสาหกรรมการบิิน 
และการบิินพลเรืือนสััญจร (Civil Aviation Networking and 
On-site Visiting)
	 เมื่่�อวันัท่ี่� 27 ตุลาคม 2565 กพท. ดำำ�เนินิการจัดัประชุุมร่่วมกับั 
ผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ เพื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
กฎหมายด้้านการบิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับคลัังสิินค้้าและเขตปลอดอากร 
รวมถึึงสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี  เพื่่�อให้้เกิิดเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
ระหว่่าง กพท. และผู้้�ประกอบการบริิเวณคลัังสิินค้้าและเขตปลอดอากร 
รวมไปถึึงการแลกเปลี่�ยนความรู้้� ข้อคิดเห็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานด้้าน
การพััฒนาอุุตสาหกรรม และบููรณาการการทำำ�งานระหว่่าง กพท.  
ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมการบิิน และหน่ว่ยงานอื่่�น ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ในอุุตสาหกรรมให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

โครงการประสานความร่่วมมืือการแลกเปลี่�ยนข้้อมููล  
และการเผยแพร่่ข้้อมููลให้้หน่่วยงานภาครััฐที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 
การกำำ�กับดูแูล และการใช้ป้ระโยชน์ข์องอากาศยานซึ่่�งไม่ม่ีีนักับินิ
	 กพท. และมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี (มทส.) ได้้ดำำ�เนิิน
การจััดทำำ�แผนความร่่วมมืือ (MOU) กรอบการทดสอบมาตรฐาน
อากาศยานไร้้คนขัับภายใต้้ความร่่วมมืือด้้านบริการวิิชาการ  
การวิจิัยัและพัฒันาอากาศยานไร้ค้นขับั โดยมีีหัวัข้อ้ในการทดสอบ 
จำำ�นวน 3 หััวข้้อ ได้้แก่่ 
	 1. บททั่่ �วไป (General) เช่่น การบัังคัับใช้้ (Applicability) 
มาตรฐานการออกแบบความสมควรเดิินอากาศ (Airworthiness 
Design Standard) การรัับขน การกำำ�หนดค่่าใหม่่และพื้้�นที่่�จััดเก็็บ 
(Transportation, reconfiguration and storage) และข้้อจำำ�กััดใน
การอนุุญาตการปฏิิบััติิการบิิน (Approve Operating Limitations)
	 2. การออกแบบและโครงสร้า้ง (Design & Constructions) เช่น่ 
โครงสร้า้ง (Structure) แหล่่งกำำ�เนิดิไฟฟ้า้ (Powerplant) ระบบและ
อุุปกรณ์์ (Systems & Equipment) สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) 
ระบบควบคุุมการบิิน (Flight Control System) และรายละเอีียด
การออกแบบ (Design Detail)
	 3. การปฏิบัิัติิการ (Operation) เช่น่ การทดสอบการบิิน (Flight 
Test) สถานีนีำำ�ร่่องระยะไกลและสารสนเทศ (Remote Pilot Station 
& Information) และคู่่�มือืการปฏิบัิัติงิานและการดููแลรักัษา (Manual 
& Maintenance) 
	 โดยจะดำำ� เนิินการรวบรวมปััญหาและ จััดทำำ�แนวทาง  
เพื่่�อให้้ได้้ผลสรุุปในการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อทดสอบกรอบ
มาตรฐานอากาศยานไร้้คนขัับต่่อไป

Strategy 3: Improve and develop service 
systems to promote sustainable growth of the 
aviation industry 
The project on the development of the civil aviation 
network and on-site visits
 	 On 27 October 2022, CAAT convened a meeting with air 
freight operators to disseminate information regarding aviation 
laws, warehouse and duty-free zones. The aim of this meeting 
was to forge strong ties between CAAT and warehouse/
duty-free zone operators in order to establish a network of 
cooperation, as well as to exchange knowledge about how the 
aviation industry was developing and how CAAT, operators 
in the aviation industry, and relevant organizations could 
collaborate to effectively carry out the aviation plan. 
 
The project on cooperation, exchange, and dissemination 
of information related to supervision and utilization of 
unmanned aerial vehicles for government agencies
	 CAAT and Suranaree University of Technology signed a 
memorandum of understanding (MOU) for unmanned aerial 
vehicle (UAV) testing in order to cooperate on academic 
services, research, and the development of unarmed aerial 
vehicles. In this context, there were three testing topics: 
	 1.	 General: applicability, airworthiness design standard, 
transportation, reconfiguration & storage, and approval of 
operating limitations. 
	 2.	 Design & Construction: structure, power plant, 
system & equipment, environment, flight control system, and 
design detail. 
	 3.	 Operation: flight testing, remote pilot station & 
information, and manual & maintenance. 
	 CAAT has compiled problems and will further provide 
guidance on the preparation for UAV testing.
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โครงการภายใต้้ความร่่วมมืือไทย-สิิงคโปร์ ในเรื่่�อง Aviation 
Safety, Air Traffic Management, Aviation Security, Air 
Transport
	 เมื่่�อวัันท่ี่� 18-20 พฤษภาคม 2565 กพท. ได้้เข้้าร่่วม 
การประชุุมความร่่วมมืือไทย-สิิงคโปร์์ ครั้้�งที่่� 4 (The 4th Meeting 
of the Singapore-Thailand Dialogue on Aviation Cooperation) 
ณ ประเทศสิงิคโปร์ ์เพื่่�อสร้า้งความร่่วมมือืและแลกเปลี่่�ยนนโยบาย 
แผนการดำำ�เนิินการ และกิิจกรรมท่ี่�สำำ�คััญระหว่่างประเทศไทย 
และประเทศสิิงคโปร์์ ในเรื่่�อง Aviation Safety, Air Traffic 
Management, Aviation Security และ Air Transport และส่่งเสริมิ
สนัับสนุุนให้้ระบบการขนส่่งทางอากาศของประเทศไทยสามารถ
ดำำ�เนินิงานได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิภาพ สามารถสร้้างและกระจายรายได้้  
รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจที่่�มีีความคล่่องตััวในอนาคต

งานติดิตามข้อ้มูลูการดำำ�เนินิมาตรการการลดก๊า๊ซเรือืนกระจก
ตาม State Action Plan (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2564)
	 กพท. ดำ ำ�เนิินการติิดตามข้้อมููลปริมาณการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกภาคการบิิน โดยสรุุปผลการดำำ�เนิินการตามมาตรการ
การลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคการบิินตามท่ี่�ระบุุในแผนปฏิิบััติิการ
อนุรุักัษ์พ์ลังังานและลดก๊า๊ซเรือืนกระจกภาคการบิิน (State Action 
Plan) ตามแนวทางการให้้ความร่่วมมืือ  และสนัับสนุุน นโยบาย 
แผนการดำำ�เนินิการและกิิจกรรมท่ี่�สำำ�คัญของ ICAO ทั้้�งในระดัับโลก 
และระดัับภููมิภาค เพื่่�อสร้้างบทบาทของประเทศไทยในเวทีีระหว่่าง
ประเทศ ส่่ งเสริิมความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานด้้านการบิินต่่าง ๆ  
ตามมาตรฐานและข้อ้พึึงปฏิบิัตัิสิากล โดยเมื่่�อวันท่ี่� 20 ธันัวาคม 2565  
กพท. ได้้เผยแพร่่รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกภาคการบิิน
ของประเทศ ป ระจำำ�ปีี 2564 (Annual Emission Report 2021) 
ผ่่านเว็็บไซต์์ www.caat.or.th แล้้ว

ยุุทธศาสตร์ที่่� 4 บริิหารและพััฒนา “คน” ให้้เป็็นหััวใจ
ของการขัับเคลื่่�อนและนวััตกรรมระบบงานทุุกด้้าน 
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงที่่�ยั่่�งยืืน
โครงการจัดัทำำ�ระบบบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิของ กพท. 
และอุุตสาหกรรมการบิินของประเทศ (Business Continuity 
Management System: BCMS)
	 เมื่่�อวันท่ี่� 13 ธันวาคม 2565 กพท. ได้จ้ัดัการอบรมเชิิงปฏิบัิัติกิาร  
เรื่่�อง ระบบบริหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ให้้แก่่ผู้้�บริหาร 
และบุคุลากร กพท. ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด และจัดัทำำ�ร่่างประกาศนโยบาย
การบริิหารความเส่ี่�ยงสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย  
ซึ่่�งปลััดกระทรวงคมนาคมได้้ลงนามและมีีผลบัังคัับใช้้ เมื่่�อวัันที่่� 9 
กุุมภาพัันธ์์ 2566 เป็็นต้้นไป

The project on cooperation between Thailand and 
Singapore on aviation safety, air traffic management, 
aviation security, and air transport
	 CAAT attended the 4th Meeting of the Singapore-Thailand 
Dialogue on Aviation Cooperation in Singapore from 18-20 
May 2022 to encourage cooperation and exchange policies, 
implementation, and significant activities between Thailand and 
Singapore on aviation safety, air traffic management, aviation 
security, and air transport. The meeting helped Thailand’s air 
transport system to operate more effectively, generate and 
distribute revenue, and improve future business agility.

Following up on the implementation of greenhouse gas 
reduction measures in accordance with the state action 
plan (continued from 2021)  
	 CAAT followed up on the information regarding the 
amount of greenhouse gas emissions from the aviation sector.  
The implementation of greenhouse gas reduction measures 
of the aviation sector as specified in the state action plan 
and ICAO recommendations for promoting cooperation and 
support of policies, action plans, and significant affairs both 
globally and regionally was summarized. This endeavor 
strengthened Thailand’s position in the international arena 
and encouraged collaboration with aviation organizations  
in adhering to global standards and the Code of Conduct.  
As a result, on 20 December 2022, CAAT formally released 
the Annual Emission Report 2021 via www.caat.or.th.  

Strategy 4: Manage and develop human 
resources to drive and innovate all aspects of 
operational systems to become a sustainable 
high-performance organization
Development of the business continuity management 
system (BCMS) for CAAT and the Thai aviation industry
	 On 13 December 2022, CAAT organized a workshop on 
business continuity management systems for CAAT executives 
and associated staff members. Concomitantly, CAAT issued 
the notification on the Risk Management Policy of the Civil 
Aviation Authority of Thailand, which was later endorsed by the 
Permanent Secretary of the Ministry of Transport and became 
effective from 9 February 2023 onwards.
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	 ทั้้�งนี้้� กพท. ได้้เริ่่�มดำำ�เนินิการศึึกษาระบบการจัดัการภัยัคุกุคาม  
รวมถึึงแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ระบบการพิิจารณาบทบาท
หน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจของอุุตสาหกรรมการบิินไทย 
ระบบการกำำ�หนดขั้้�นตอนในการปฏิบัิัติงิาน (Procedure) เกี่่�ยวข้้อง
กัับการเตรีียมการเพื่่�อจััดการภาวะวิิกฤติิท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับอุุตสาหกรรม
การบิินของประเทศไทย (Crisis Management Process & 
Procedure) และระบบการตอบสนอง (Response Process)  
โดยในปีี 2566 จะมีีการจััดทำำ�แนวทางและแผนการดำำ�เนิินงาน  
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการจััดทำำ�ระบบบริหารความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจของอุุตสาหกรรมการบิินของประเทศไทยและผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในอุุตสาหกรรมการบิินต่่อไป

โครงการปรับปรุงการกำำ�หนดอัตราค่่าธรรมเนีียมของ 
ค่่าดำำ�เนิินการในการกำำ�กัับดููแลรููปแบบใหม่่ (New Scheme of 
Regulatory Charges) (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2564)
	 กพท. ได้้จัดัทำำ�โครงสร้า้งรายได้แ้ละแผนการจัดัเก็บ็รายได้ใ้หม่่  
(New Scheme of Regulatory Charges) ของ กพท.  
โดยคณะกรรมการกำำ�กัับฯ ในคราวประชุุมท่ี่� 10/2565 วั ันท่ี่�  
8 พฤศจิิกายน 2565 มีีมติิเห็็นชอบโครงสร้้างรายได้้ตามประเภท
การกำำ�กัับดููแลของ ICAO ซึ่่�งจำำ�แนกออกเป็็น 135 รายการ ได้้แก่่
	 1.	 แหล่่งรายได้้ตามการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย 
(Safety) 105 รายการ
	 2.	 แหล่่งรายได้้ตามการดำำ�เนิินงานด้้านการรัักษาความ
ปลอดภััย (Security) 10 รายการ
	 3.	 แหล่่ งรายไ ด้้ตามการดำำ� เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ 
(Economic) จำำ�นวน 15 รายการ
	 4.	 แหล่่งรายได้้จาก ม. 39 แห่่ง พ.ร.ก. การบิินพลเรืือน 
พ.ศ. 2558 และการบริิหารการใช้้ห้้วงอากาศจำำ�นวน 5 รายการ 
โดยมีีแนวทางการดำำ�เนิินงานแบ่่งออกเป็็น 4 ระยะ และคาดว่่า 
ในปีี 2569 จะสามารถจััดเก็็บรายได้้ครบถ้้วนทั้้�ง 135 รายการ

	 Previously, CAAT had conducted a study on threat 
management systems, the business continuity plan, 
consideration on the roles and duties of stakeholders in 
the BCMS of Thailand’s aviation industry, the operational 
procedure systems that are related to crisis management 
processes and procedures, and the response process.  
In 2023, CAAT will develop operational guidelines and plans 
for establishing a BCMS for the Thai aviation industry and 
stakeholders in the industry.

New scheme of regulatory charges (continued from 
2021)
	 CAAT has developed a new scheme of regulatory 
charges in accordance with the resolution of the Board of 
Commissioners endorsed at its meeting (No. 10/2022) on 8 
November 2022, which approved a new revenue structure that 
corresponds with the regulatory functions specified by ICAO. 
In this regard, 135 items were noted and grouped into four 
main sources of revenue:
	 1.	 The revenue generated from safety operations  
(105 items);
	 2.	 The revenue generated from security operations  
(10 items);
	 3.	 The revenue generated from economic operations 
(15 items); and
	 4.	 The revenue generated according to Section 39 
of the Civil Aviation Act B.E. 2558 (2015) and from the 
management of airspace utilization (5 items). The new scheme 
is being implemented in four phases and the revenue collection 
of all the 135 revenue items is expected to be completed in 
2026.
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Strategy 1
1.	 Amendment of the Aviation Safety Act (ongoing project 
from 2022) 
2.	 Development of the competency-based training program 
and assessment system (ongoing project from 2022)
3.	 Development of technical guidance and preparation 
of aviation safety and security device and information to 
completely meet the requirements of the ICAO Protocol 
Questions (ongoing project from 2022)
4.	 Development of digital elevation models (DEMs) 
for four airports (ongoing project from 2022)
5. Inspection of licensing and certifying processes to ensure 
congruence with the ICAO standards (ongoing project from 
2022)
6.	 Development of a comprehensive system for the 
operations of unmanned aerial vehicles (covering aircraft, 
operators, training organizations and licensing)
7.	 Monitoring of aviation safety and security (ongoing project 
from 2022)
8.	 Monitoring of defect correction to improve the ICAO USAP 
EI score (ongoing projects from 2022)
9.	 Self-assessment using the ICAO PQ to improve EI score 
(ongoing project from 2022)
10.	Self-assessment using the ICAO PQ to prevent SSC and 
SSeC (ongoing project from 2022)
11.	The	  FAA-Technical Review to address defects and 
prepare for the International Aviation Safety Assessment 
(IASA) in the attempt to return to the US Federal Aviation 
Administration’s CAT1 (ongoing project from 2022)
12.	Formulation of the Thailand Aviation Safety Action Plan 
(2024-2026) (ongoing project from 2022)

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
1.	 โครงการแก้้ไข พ.ร.บ. การเดิินอากาศด้้านความปลอดภััย  
(ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
2.	 โครงการพััฒนาระบบ  Competency-Based Training 
Program and Assessment (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
3.	 โครงการพััฒนาแนวทางด้้านเทคนิิค การจััดเตรีียมเครื่่�องมืือ
และข้้อมููลสำำ�คััญด้้านความปลอดภััยและการรัักษาความปลอดภััย 
ท่ี่�มีีความครบถ้ว้นสมบููรณ์ต์ามท่ี่� ICAO Protocol Question กำำ�หนด 
(ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
4.	 โครงการข้้อมููลแบบจำำ�ลองระดัับสููงเชิิงเลข (DEM) จำำ�นวน 4 
สนามบิิน (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
5.	 โครงการตรวจสอบกระบวนการออกใบอนุญาตและใบรับรอง
ตามมาตรฐานของ ICAO (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
6.	 โครงการจััดทำำ�ระบบการรัับรองอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิิน
ครอบคลุุมทั้้�ง 4 ด้้าน (Aircraft, Operator, Training Organization, 
Licensing)
7.	 โครงการตรวจสอบการตรวจติิดตามด้้านความปลอดภััย 
และการรัักษาความปลอดภััย (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
8.	 โครงการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานตามแผนการปรัับปรุุง 
การแก้้ไขปััญหาหรืือข้อบกพร่่องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อความปลอดภััย
และการรัักษาความปลอดภััย (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
9.	 โครงการตรวจประเมิินตนเอง (Self assessment) โดยใช้้ 
ICAO PQ เพื่่�อยกระดัับค่่า EI (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
10.	 โครงการตรวจประเมิินตนเอง (Self assessment) โดยใช้้ 
ICAO PQ เพื่่�อป้องกัันไม่่ให้้เกิิด SSC และ SSeC (ต่่อเนื่่�อง 
จากปีี 2565)
11.	 โครงการความร่่วมมืือทางเทคนิิค (FAA-Technical Review) 
เพื่่�อแก้้ไขข้้อบกพร่่องและเตรีียมความพร้้อมก่่อนรัับการประเมิิน
ความปลอดภััยการบิิน (IASA) เพื่่�อปรัับเป็็น CAT 1 โดยองค์์การ
บริิหารการบิินแห่่งสหรััฐอเมริิกา (FAA) (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
12.	 โครงการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการด้้านความปลอดภััยในการบิิน 
พลเรืือนแห่่งชาติิ (Thailand Aviation Safety Action Plan)  
พ.ศ. 2567-2569 (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)

โครงการ/งาน ประจำ�ปี 2566
(รวมโครงการที่ดำ�เนินการต่อเนื่องจากปี 2565)
Projects/Work Carried Out in 2023 (including ongoing projects 
from 2022)
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13.	Airport security promotion for airport security manager
14.	Study and analysis for the review of primary aviation 
legislation to cover all aspects of economic regulation
15.	Production of economic regulation manual and guidance 
materials and provision of comprehensive economic-critical 
information 
16.	Development of the licensing, monitoring and enforcement 
systems to address the economic defects of civil aviation 
entrepreneurs (Phase 1: testing of the CE7 and CE8 systems)
17.	Development of regulations related to CAAT’s regulatory 
functions (ongoing work from 2022) 
18.	Development and enforcement of Thailand’s civil aviation 
regulations (TCARs) (ongoing project from 2022)
19.	Annual personnel recruitment and employment (ongoing 
work from 2022)
20.	Review of the National Civil Aviation Security Progamme 
(NCASP) (ongoing work from 2022)
21.	Promotion of positive safety culture and just culture for 
Thailand’s aviation system  
22.	Monitoring of the implementation of Thailand Aviation 
Safety Action Plan (2021-2023) (ongoing work from 2022)
23.	Development of the Air Traffic Management (ATM) 
Contingency Plan (ongoing work from 2022)
24.	Assessment of the full rehearsal on emergency action 
plan of airport operators (ongoing work from 2022)
25.	Development of the economic regulation officers

13.	 โครงการส่่งเสริิมการรัักษาความปลอดภััยสนามบิินสำำ�หรัับ 
Airport Security Manager
14.	 โครงการศึึกษาวิิเคราะห์์เพื่่�อทบทวนกฎหมายหลักัด้้านการบิิน  
(Primary aviation legislation) ให้้ครอบคลุุมการกำำ�กัับดููแล 
ทางเศรษฐกิิจในทุุกด้้าน
15.	 โครงการจััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานหรืือแนวทางปฏิิบััติิด้้าน 
การกำำ�กัับดููแลทางเศรษฐกิิจ และข้้อมููลสำำ�คััญทางเศรษฐกิิจ 
(Manual, Guidance materials and provision of economic-critical 
information) ที่่�ครบถ้้วนเพีียงพอ 
16.	 โครงการพััฒนาระบบการออกใบอนุญาต การตรวจติิดตาม 
และการบัังคัับใช้้กฎหมาย มาใช้้ในการแก้้ไขข้้อบกพร่่อง 
ทางเศรษฐกิิจของผู้้�ประกอบกิิจการการบิินพลเรืือน (ระยะท่ี่� 1  
การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 
17.	งานพััฒนากฎระเบีียบด้้านการกำำ�กัับดููแลของ กพท.  
(ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565) 
18.	งานพััฒนาและใช้้บัังคัับกฎระเบีียบด้านการบิินพลเรืือนของ
ประเทศไทยในรููปแบบ TCARs (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
19.	งานสรรหาและคััดเลืือกและบรรจุุบุุคลากรตามแผนประจำำ�ปีี 
(ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
20.	งานทบทวนแผนรักัษาความปลอดภััยการบิินพลเรืือนแห่่งชาติิ 
(NCASP) (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
21.	งานส่่งเสริิมวัฒันธรรมความปลอดภััยเชิิงบวก และวัฒันธรรม
การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมภายในระบบการบิินของประเทศ 
22.	งานติิดตามการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านความปลอดภััยตาม
แผนปฏิิบััติิการด้้านความปลอดภััยในการบิินพลเรืือนแห่่งชาติิ 
(Thailand Aviation Safety Action Plan) ของ พ.ศ. 2564-2566 
(2021-2023) (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
23.	งานพััฒนาแผนรองรัับภาวะฉุุกเฉิินของการเดิินอากาศ 
ด้้าน ATM (ATM Contingency) (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
24.	งานประเมิินการซ้้อมแผนเผชิิญเหตุุแบบเต็็มรููปแบบของ 
ผู้้�ดำำ�เนิินการสนามบิิน (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
25.	งานพััฒนาพนัักงานด้้านกำำ�กัับดููแลทางเศรษฐกิิจ
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Strategy 2
1.	 Review of the 15-year Thailand’s Air Transport 
Development Plan (2019-2033) and formulation of the action 
plan for the national policy on sectoral classification of civil 
aviation
2.	 Review of the master plan for establishment of commercial 
airports in the country
3.	 Formulation of the Drone Master Plan
4.	 The use of aircraft to support airspace development
5.	 Development of the aviation performance measurement 
system (Phase 1: design and develop the database and the 
basic competency analysis system (ongoing project from 
2022)
6.	 Formulation of Thailand’s System-Wide Information 
Management Master Plan (SWIM Master Plan) (ongoing 
project from 2022)
7.	 Development of performance based regulations (PBRs) 
(ongoing project from 2022)
8.	 Implementation of the business continuation system of 
Thailand’s aviation industry (definition phase) (ongoing project 
from 2022)
9.	 Implementation of Thailand’s Airspace and Air Navigation 
Master Plan (ongoing work from 2022)

Strategy 3
1.	 Improvement of UAV information system and reporting 
system
2.	 Development of the complaint management system
3.	 Integration of CAAT’s and NBTC’s information on 
certification, licensing and public services to develop one-stop 
service (ongoing project from 2022)
4.	 Development of the UAS tracking and monitoring system 
(continuing project) (ongoing project from 2022)
5.	 Formulation of  the master plan for addressing problems 
and co-development with the stakeholders (ongoing project 
from 2022)
6.	 The Thai Aviation Industry Conference (ongoing project 
from 2022)
7.	 Presentation of CAAT Excellence Awards to outstanding 
entrepreneurs in the aviation industry
8.	 The Thailand Drone Symposium (ongoing project from 
2022)

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2
1.	 โครงการการศึึกษาทบทวนแผนพััฒนาการขนส่่งทางอากาศ
ของประเทศไทย ระยะ 15 ปีี (พ.ศ. 2562-2576) และการจััดทำำ�แผน
ปฏิบิัตัิกิารรองรับันโยบายด้า้นการบิินพลเรือืนของประเทศรายสาขา 
2.	 โครงการทบทวนแผนแม่่บทการจััดตั้้�งสนามบิินพาณิิชย์์ของ
ประเทศ
3.	 โครงการแผนแม่่บทอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนัักบินิ (Drone Master 
Plan)
4.	 โครงการใช้้งานอากาศยานเพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาระบบ 
ห้้วงอากาศ
5.	 โครงการพัฒันาระบบประเมินิผลและติดิตามตัวัชี้้�วััดสมรรถนะ
ของการดำำ�เนินิการทางการบิินของประเทศ (Aviation Performance 
Measurement System) (ระยะท่ี่� 1 การออกแบบและพััฒนา
ฐานข้้อมููล  และระบบวิิเคราะห์์สมรรถนะฯ ขั้้ �นพื้้�นฐาน) (ต่่อเนื่่�อง 
จากปีี 2565)
6.	 โครงการจััดทำำ�แผนแม่่บทเพื่่�อพััฒนาการจััดการข้้อมููลทาง
อากาศแบบครบวงจร สำำ�หรัับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 
(ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
7.	 โครงการพััฒนากฎหมายการกำำ�กัับดููแลให้้อยู่�ในรููปแบบ 
Performance Based Regulation (PBR) (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
8.	 โครงการขัับเคลื่่�อนระบบบริิหารความต่่อเนื่่�องของระบบ 
การบิินของประเทศ (Definition Phase) (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
9.	 งานขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินการตามแผนแม่่บทห้วงอากาศ 
และการเดิินอากาศของประเทศไทย (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
1.	 โครงการปรัับปรุุงสารสนเทศข้้อมููลข่่าวสารและการให้้ข้้อมููล
ด้้านอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนัักบิิน
2.	 โครงการพััฒนาระบบรัับเรื่่�อง ร้้องเรีียน (Complaint 
Management)
3.	 โครงการบููรณาการฐานข้้อมููลด้านการรัับรอง การให้้อนุุญาต 
และการบริิการกัับประชาชน ระหว่่าง กพท. และ กสทช. (CAAT 
and NBTC One Stop Service) (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
4.	 โครงการพััฒนาระบบตรวจติิดตามอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน 
(UAS Tracking and Monitoring System) (โครงการต่่อเน่ื่�อง)  
(ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
5.	 โครงการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการรองรัับการแก้้ไขปััญหาและ 
การพััฒนาร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
6.	 โครงการสััมมนาอุุตสาหกรรมการบิินของไทย (Thai Aviation 
Industry Conference) (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
7.	 โครงการมอบรางวัลัผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีผลประกอบการดีีเด่่นใน
สาขาต่่าง ๆ  ของอุุตสาหกรรมการบิิน (CAAT Excellence Awards)
8.	 โครงการจััดประชุุมสััมมนา Thailand Drone Symposium  
(ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
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9.	 The projects under the cooperation agreements with ICAO 
and international organizations (ongoing project from 2022)
10.	A study for the development of national air transport 
connection network
11.	Promotion of the airport environmental management 
system (airport EMS) (Phase 1: public relations activities with 
entrepreneurs at regional airports) 
12.	Big data management and analysis
13.	Development of an integrated smart platform
14.	Development of the air transport statistic analytic 
dashboard 
15.	Development of the economic indicators for the aviation 
sector
16.	Procurement of infrastructure necessary for a smart office 
(ongoing project from 2022)

Strategy 4
1.	 Development of the LeTCI outcome assessment system 
(ongoing project from 2022)
2.	 Enhancement of employee engagement and contribution
3.	 Review and improve of workforce and remuneration 
structures
4.	 Promotion of CAAT’s core values (ongoing work from 
2022)
5.	 Formulation of the plan for establishing CAAT’s permanent 
office
6.	 Development of a unified communication and collaboration 
system for a hybrid workplace 
7.	 Improvement of the cyber security management services
8.	 New scheme of regulatory fee (ongoing project from 2022)
9.	 Development of target executives and employees based 
on the high performance leadership and outstanding people 
models (ongoing work from 2022)
10.	Good corporate governance (ongoing work from 2022)
11.	The Integrity and Transparency Assessment (ITA)

9.	 โครงการตามแผนความร่่วมมืือกัับองค์์การการบิินพลเรืือน
ระหว่่างประเทศ (ICAO) และหน่่วยงานระหว่่างประเทศ  
(ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
10.	 โครงการศึึกษาเพื่่�อพัฒันาเครืือข่่ายการเชื่่�อมโยงด้้านการขนส่่ง
ทางอากาศของประเทศ
11. โครงการส่่งเสริิมการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของสนามบิินตาม
แนวทาง AIRPORT EMS (Phase 1: ประชาสััมพันัธ์์ผู้้�ประกอบการ  
ณ สนามบิินภููมิิภาค)
12. โครงการบริิหารและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data 
& Analytics)
13. โครงการพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิิทััลแบบบููรณาการ (Smart 
Platform)
14. โครงการจััดทำำ�ระบบสถิิติิเพื่่�อการวิิเคราะห์์และคาดการณ์์ 
การขนส่่งทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard)
15. โครงการจััดทำำ�ดััชนีีชี้้�วััดผลกระทบทางเศรษฐกิิจ (Economics 
Index) ที่่�เกิิดจากภาคอุุตสาหกรรมการบิิน
16. โครงการจััดหาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน Smart Office  
(ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4
1.	 โครงการบริหารผลลััพธ์์ด้้วย LeTCI ป ระจำำ�ปีี (ต่่อเน่ื่�อง 
จากปีี 2565)
2.	 โครงการพััฒนา Employee engagement and contribution
3.	 โครงการทบทวนและปรัับปรุงโครงสร้้างตำำ�แหน่่งงานและ
โครงสร้้างค่่าตอบแทน
4.	 งานเสริิมสร้้างค่่านิิยมร่่วม (Core Values) (ต่่อเนื่่�องจาก 
ปีี 2565)
5.	 โครงการจััดทำำ�แผนการจััดหาอาคารสำำ�นัักงานถาวร
6.	 โครงการพััฒนาระบบเพื่่�อรองรัับการปฏิิบััติิงานแบบ  Hybrid 
Workplace ด้ว้ยระบบ Unified Communication and Collaboration
7.	 โครงการเสริิมสร้้างศัักยภาพของระบบความมั่่�นคงปลอดภััย
และการเฝ้า้ระวังัภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์(Cyber Security Managed 
Services )
8.	 โครงการปรับัปรุงุการกำำ�หนดอัตัราค่่าธรรมเนียีมของค่่าดำำ�เนิิน
การในการกำำ�กัับดููแลรููปแบบใหม่่ (New Scheme of Regulatory 
Fee) (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
9.	 งานพััฒนาผู้้�บริหารและพนัักงานกลุ่่�มเป้้าหมายตามตััวแบบ 
High Performance Leadership และ Outstanding People  
(ต่่อเนื่่�องจากปีี 2565)
10.	งานส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ต่่อเนื่่�องจากปีี 2564)
11.	งานขัับเคลื่่�อนการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสใน 
การดำำ�เนินิงานของหน่ว่ยงานภาครัฐั (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)
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ผลการปฏิบัติงานที่สำ�คัญ
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำ�ปี 2565
Missions and Achievements in 2022 

ด้าน Safety and Security
Safety and Security
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ด้้าน Safety and Security
1.	 การกำำ�กับดูแลความปลอดภัยสนามบิิน (Aerodrome 
Safety Oversight)
	 สนามบิินถืือเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่� ง ท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญ 
เป็น็อย่่างมาก เนื่่�องจากเป็็นศููนย์ก์ลางของระบบขนส่่งทางอากาศใน
การรองรับักิจิกรรมและการให้บ้ริการในระบบการขนส่่งทางอากาศ
ต่่าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�น เช่่น การขึ้้�น-ลงของอากาศยาน การโอนถ่่าย 
ของผู้้�โดยสาร สิ ินค้้า และไปรษณีียภััณฑ์์ จากปััจจััยด้้านความ
หลากหลายและซัับซ้อนทางกิิจกรรมและการให้้บริการของสนามบิิน 
สาธารณะในประเทศไทย ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนถึึง 39 สนามบิิน ส่่ งผลให้้ 
การดำำ�เนินิงานในเขตการบิินมีีความซับัซ้อ้น แตกต่่าง และส่่งผลต่่อ 
ประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลความปลอดภััยของสนามบิินให้้เป็็น 
ไปตามมาตรฐานสากลของ ICAO 
	 สำำ�นักังานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ดำำ�เนินิการ
กำำ�กับัดููแลความปลอดภััยสนามบิิน (Aerodrome Safety Oversight) 
ด้้วยการดำำ�เนิินการตรวจสอบเพื่่�อออกใบรัับรองการดำำ�เนิินงาน
สนามบิินสาธารณะ (Certification) ตามกระบวนการออกใบรัับรอง 
การดำำ�เนิินงานสนามบิิน 5 ระยะ (5 Phases of Certification)  
และการตรวจติดิตามมาตรฐานความปลอดภัยัสนามบิิน (Surveillance)  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสนามบิินได้้ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ  
ข้้อกำำ�หนด รวมถึึงคู่่�มืือการดำำ�เนิินงานสนามบิินและเอกสาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดระยะเวลาที่่�สนามบิินเปิิดให้้บริิการสาธารณะ

ระยะเวลาที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน 
	 เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่เดืือน มกราคม 2565 ถึึง ธัันวาคม 2565

รููปแบบการดำำ�เนิินงาน
	 1.	 ดำำ�เนินิการตามกระบวนการออกใบรับรองการดำำ�เนินิงาน
สนามบิินสาธารณะ สำ ำ�หรัับสนามบิินท่ี่�อยู่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการ
ปรับปรุุง/แก้้ไขข้้อบกพร่่องจากการตรวจสอบและดำำ�เนิินการตาม
กระบวนการครบถ้้วนสมบููรณ์์
	 2.	 ดำำ�เนินิการตรวจติดิตามมาตรฐานสนามบิิน (Surveillance)  
ตามแผนการตรวจติิดตาม ป ระจำำ�ปีี 2565 (Surveillance Plan) 
สำำ�หรัับสนามบิินท่ี่�ได้้รัับใบรัับรองฯ แล้้ว จำ ำ�นวน 2 แห่่ง ได้้แก่่ 
สนามบิินเบตง และสนามบิินอู่่�ตะเภา

ผลการปฏิิบััติิงาน
	 1.	 การออกใบรับรองการดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะ  
ในปีี 2565 จำำ�นวน 5 แห่่ง ดัังนี้้�
	 	 1.1	 สนามบิินเบตง	 	 ดำำ�เนิินงานโดย 
	 	 	 กรมท่่าอากาศยาน
	 	 1.2	 สนามบิินอู่่�ตะเภา	 	 ดำำ�เนิินงานโดย 
	 	 	 การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา กองทััพเรืือ
	 	 1.3	 สนามบิินสุุวรรณภููมิิ	 ดำำ�เนิินงานโดย 
	 	 	 บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 1.4	 สนามบิินเชีียงใหม่่		 ดำำ�เนิินงานโดย 
	 	 	 บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน)
	 	 1.5	 สนามบิินสมุุย	 	 ดำำ�เนิินงานโดย 
	 	 	 บริิษััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)

Safety and Security 
1.	 Aerodrome safety oversight 
	 As air transportation system hubs, aerodromes provide 
key services such as aircraft takeoff and landing as well as 
the transfer of passengers, freight, and airmail. Due to the 
diversity and complexity of the activities and services of the 
39 public aerodromes in Thailand, operations are intricate and 
different. Therefore the effectiveness of air safety oversight, 
as required by ICAO’s international standards, is impacted. 
	 In this context, in 2022, CAAT prioritized aerodromes 
safety oversight by conducting inspections prior to issuing a 
Public Airport Operating Certificate (PAOC) in accordance with 
the five certification steps and the aerodrome surveillance plan. 
These inspections aimed to ensure that the airports complied 
with rules, regulations, and requirements, the airport operating 
manual and related documents. 

Duration 
The activity was carried out from January to December 2022. 

Work processes  
	 1.	 Execute inspections in order to issue PAOCs to 
aerodromes that have addressed the defects discovered and 
completely followed the standard compliances.
	 2.	 Perform aerodrome standard surveillance in line with 
the 2022 Aerodrome Surveillance Plan in two already-certified 
airports, namely Betong International Airport and U-Tapao 
International Airport. 

Operational results  
	 1.	 The issuance of PAOCs to five aerodromes in 2022: 
	 	 •	 Betong International Airport (operated by the  
	 	 	 Department of Airports) 	
	 	 •	 U-Tapao International Airport (operated by the  
	 	 	 U-Tapao Royal Thai Navy Airfield) 
	 	 •	 Suvarnabhumi Airport (operated by the Airports  
	 	 	 of Thailand Public Company Limited)
	 	 •	 Chiang Mai International Airport (operated by the  
	 	 	 Airports of Thailand Public Company Limited) 
	 	 •	 Samui International Airport (operated by the  
	 	 	 Bangkok Airways Public Company Limited)
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	 2.	 การตรวจติิดตามมาตรฐานสนามบิิน (Surveillance)  
ตามแผนฯ ในปีี 2565 จำำ�นวน 2 แห่่ง ดัังนี้้�
	 	 2.1	 สนามบิินเบตง	 	 ดำำ�เนิินงานโดย 
	 	 	 กรมท่่าอากาศยาน
	 	 2.2	 สนามบิินอู่่�ตะเภา	 	 ดำำ�เนิินงานโดย 
	 	 	 การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา กองทััพเรืือ

	 2.	 Standard surveillance in line with the 2022 Airport 
Surveillance Plan at two aerodromes:  
	 	 •	 Betong International Airport (operated by the  
	 	 	 Department of Airports) 	
	 	 •	 U-Tapao International Airport (operated by the  
	 	 	 U-Tapao Royal Thai Navy Airfield) 

การออกใบรัับรองการดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะ
The Issuance of the Public Airport Operating Certificate

สนามบิินเชีียงใหม่่
Chiang Mai International Airport

สนามบิินสมุุย
Samui International Airport

สนามบิินเบตง
Betong International Airport

สนามบิินอู่่�ตะเภา
U-Tapao International Airport

2.	 โครงการความร่่วมมืือ GBAS Demonstration ร่่วมกัับ
ประเทศญี่่�ปุ่่�น

วััตถุุประสงค์์ 
	 1.	 เพื่่�อทดสอบประสิิทธิิภาพของระบบ  Ground-Based 
Augmentation System (GBAS) ภายใต้้ชั้้�นบรรยากาศของ
ประเทศไทย ท่ี่�มัักเกิิดความแปรปรวนของสััญญาณดาวเทีียม 
GNSS อั ันเนื่่�องมาจากความผิิดปกติิของสภาพชั้้�นบรรยากาศ 
ไอโอโนสเฟีียร์์
	 2.	 เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม และสร้้างความมั่่�นใจในด้้าน
มาตรฐานความปลอดภััยในการให้้บริิการระบบ GBAS

2. Collaborative project with Japan for installation 
of Ground-based Augmentation Systems (GBAS): 
Demonstration project 

Objectives 
	 1.	 To evaluate GBAS performance in the Thai 
atmosphere since Global Navigation Satellite System (GNSS) 
signals frequently fluctuate due to ionospheric anomalies. 
	 2.	 To be better prepared and ensure safety standards 
when delivering GBAS services. 
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	 3.	 เพื่่�อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างไทยและญ่ี่�ปุ่่�น รวมถึึง
เสริิมสร้้างบทบาทการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านระบบการสื่่�อสาร ระบบช่่วย 
การเดิินอากาศ และระบบติิดตามอากาศยาน (CNS) ของ
ประเทศไทยในระดัับภููมิิภาค

รายละเอีียดโดยสรุุป 
	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ได้้เริ่่�ม
ดำำ�เนิินโครงการความร่่วมมืือ  GBAS Demonstration ร่่ วมกัับ
ประเทศญ่ี่�ปุ่่�นในการทดสอบประสิิทธิภิาพของระบบ GBAS ภายใต้้ 
ชั้้�นบรรยากาศของประเทศไทยท่ี่�มัักเกิิดความแปรปรวนของ
สัญัญาณดาวเทีียม GNSS อันเนื่่�องมาจากความผิดิปกติขิองสภาพ
ชั้้�นบรรยากาศไอโอโนสเฟีียร์์ ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินโครงการความร่่วมมืือ 
ดัังกล่่าว จะช่่วยให้้ กพท. และผู้้�ให้้บริิการระบบ  CNS มีี ความ
พร้อ้มในด้า้นมาตรฐานความปลอดภัยัในการให้บ้ริกิารระบบ GBAS  
ซ่ึ่�งยัังไม่่เคยมีีการให้้บริิการมาก่่อนในประเทศไทย อีี กทั้้�งยัังเป็็น 
การพััฒนาเทคโนโลยีีระบบช่่วยการเดิินอากาศตามแผนการเดิิน
อากาศสากล (ICAO Global Air Navigation Plan - GANP) และ 
APAC Seamless ANS Plan ด้้วย

ระยะเวลาที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน
	 ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2563- 
มีีนาคม 2566

รููปแบบการดำำ�เนิินงาน
	 กพท. ได้้ดำำ�เนินิการวางแผนและประสานงานร่่วมกัับหน่ว่ยงาน 
ของญี่่�ปุ่่�น ได้แ้ก่่ Japan Civil Aviation Bureau (JCAB), Electronic 
Navigation Research Institute (ENRI) และ NEC Corporation 
(NEC) และหน่่วยงานของไทย ได้้แก่่ บริ ษััท วิ ทยุการบิินแห่่ง
ประเทศไทย จำ ำ�กัด (บวท.) บริ ิษััท ท่่ าอากาศยานไทย จำ ำ�กัด 
(มหาชน) (ทอท.) ท่่ าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ (ทสภ.) สถาบััน
เทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้เจ้า้คุณุทหารลาดกระบััง (สจล.) และ NEC 
Thailand ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมของโครงการความร่่วมมืือฯ อาทิิ 
การสำำ�รวจพื้้�นท่ี่�เขตการบิินของสนามบิินสุุวรรณภููมิิ การติิดตั้้�ง 
อุุปกรณ์์ทดสอบระบบ GBAS Proof-of-Concept (PoC) การพััฒนา
แบบจำำ�ลองความเสี่่�ยงไอโอโนสเฟีียร์์ภายใต้้ชั้้�นบรรยากาศของ
ประเทศไทย (Ionospheric Threat Model) การฝึึกอบรมเจ้้าหน้้าที่่�
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการทำำ�การบิินทดสอบระบบ GBAS PoC

ผลการปฏิิบััติิงาน
	 ตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนิินโครงการความร่่วมมืือฯ จนถึึงปััจจุุบััน กพท. 
ร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ แล้้ว ได้้แก่่
	 1.	 เมื่่�อวันท่ี่� 28 มกราคม 2563 กพท. ได้้ดำำ�เนิินการ 
จััดประชุุม Project Kick-off ร่่ วมกัับหน่่วยงานของไทยและญี่่�ปุ่่�น 
เพื่่�อร่่วมกัันหารืือและแลกเปลี่�ยนข้้อมููล รวมถึึงหารืือแผนการดำำ�เนิิน
โครงการความร่่วมมืือฯ 

	 3.	 To promote Japanese-Thai collaboration in order 
to strengthen Thailand’s position as a regional leader in 
communications, navigation, and surveillance (CNS). 

Summary 
	 CAAT collaborated with Japan in evaluating GBAS 
performance in the Thai atmosphere where Global Navigation 
Satellite System (GNSS) signals frequently fluctuate due to 
ionospheric anomalies. This collaboration made CAAT and 
CNS system service providers stronger in terms of ensuring 
safety standards in the provision of the first-ever GBAS in 
Thailand. This project also enhanced technology for assisting 
air navigation services according to the ICAO’s Global Air 
Navigation Plan (GANP) and the APAC Seamless ANS Plan.

Duration 
	 The project was executed from January 2020 to March 
2023

Work processes 
	 CAAT carried out numerous initiatives in collaboration 
with Japanese organizations, including the Japan Civil Aviation 
Bureau (JCAB), Electronic Navigation Research Institute 
(ENRI), and NEC Corporation, and Thai organizations, 
including the Aeronautical Radio of Thailand Company Limited, 
Airports of Thailand Public Company Limited (AEROTHAI), 
Suvarnabhumi Airport, King Mongkut’s Institute of Technology 
Ladkrabang (KMITL) and NEC Thailand. These initiatives 
consisted of inspecting aviation zones at Suvarnabhumi 
Airport, installing GBAS Proof-of-Concept (PoC), developing 
an ionospheric threat model for Thailand, training of relevant 
personnel, and flight testing of GBAS PoC effectiveness. 

Operational results 
	 Ever since Thailand and Japan began working together to 
accomplish their mutual goals, numerous activities have been 
undertaken. Details are given hereunder: 
	 1. On 28 January 2020, CAAT hosted a project kick-off 
meeting with Thai and Japanese organizations in order to 
discuss and exchange information about carrying out their 
projects.  
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	 2.	 เมื่่�อวันท่ี่� 29 มกราคม และ 8-9 ธันวาคม 2563 กพท. ร่่วมกัับ  
JCAB บวท. และ NEC ร่่วมกัันสำำ�รวจพื้้�นที่่�ที่่�คาดว่่าจะติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
ทดสอบระบบ GBAS PoC ในเขตพื้้�นท่ี่�การบิินของสนามบิินสุวุรรณภููมิ ิ
เนื่่�องจากสนามบิินสุุวรรณภููมิิมีีความเหมาะสมท่ี่�จะติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
ทดสอบดัังกล่่าว ประกอบกัับที่่� สจล. มีีอุุปกรณ์์ตรวจวััดสภาพชั้้�น
บรรยากาศติิดตั้้�งอยู่่�แล้้วตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2554 ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อ
การศึึกษา วิ เคราะห์์ และพััฒนาแบบจำำ�ลองความเส่ี่�ยงของสภาพ
ชั้้�นบรรยากาศไอโอโนสเฟีียร์์
	 3.	 เมื่่�อเดือืนพฤษภาคม 2564 NEC ได้เ้ข้า้ดำำ�เนินิการติดิตั้้�ง 
อุุปกรณ์ ์GPS Data Collection เพื่่�อทำำ�การเก็บ็ข้อ้มููลสัญัญาณ GPS ใน
พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ได้ส้ำำ�รวจไว้ ้เพื่่�อวิเคราะห์ค์วามเป็น็ไปได้ ้และความเหมาะสม 
ในการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ทดสอบระบบ GBAS PoC
	 4.	 ระหว่่างเดืือนมกราคม-มีีนาคม 2565 NEC ได้เ้ข้้าดำำ�เนิินการ 
ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ทดสอบระบบ GBAS PoC ณ สนามบิินสุุวรรณภููมิิ  
ซ่ึ่�งได้้ดำำ�เนิินการเรีียบร้อยแล้้ว และได้้ดำำ�เนิินการออกอากาศ
สัญัญาณของระบบ GBAS PoC เพื่่�อทำำ�การทดสอบและเก็บ็ข้อมููลแล้้ว 
	 5.	 ระหว่่างเดือืนกรกฎาคม-กันัยายน 2565 ได้ม้ีีการฝึกึอบรม 
เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�นวน 3 หลัักสููตร ได้้แก่่ OJT for GBAS 
Flight Procedure Designer Techniques and Practices, GBAS 
PoC System และ Flight Inspection for GBAS System  
เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อ าทิิ วิ ิศวกรดููแลระบบ  เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ออกแบบ
วิิธีีปฏิิบััติิการบิิน เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ทำำ�การบิินทดสอบ รวมถึึงผู้้�ตรวจสอบ 
ด้า้นการบิินทดสอบ ด้า้นการออกแบบวิธิีีปฏิบิัติัิการบิินด้ว้ยเครื่่�องวัดั 
ประกอบการบิิน และด้้านระบบ  CNS มีี ความรู้้�ความเข้้าใจใน
มาตรฐานความปลอดภััยในการทดสอบ และเตรีียมความพร้้อมใน
การให้้บริิการระบบ GBAS ในอนาคต
	 6.	 ดำำ�เนินิการบิินทดสอบสัญัญาณของอุุปกรณ์ท์ดสอบระบบ 
GBAS PoC ที่่�ติิดตั้้�ง ณ สนามบิินสุุวรรณภููมิิ
	 	 6.1	 เมื่่�อวัันที่่� 23-24 พฤศจิิกายน 2565 ได้้ทำำ�การบิิน 
ทดสอบความครอบคลุุมของสััญญาณ (Coverage) และการเข้้าสู่่� 
สนามบิินด้้วยวิิธีีปฏิิบััติิการบิินด้้วยเครื่่�องวััดประกอบการบิิน 
(Instrument Approach Procedure) สำำ�หรัับหััวทางวิ่่�ง 01L และ 
01R ซ่ึ่�ง IAP ท่ี่�ใช้้ทำำ�การทดสอบนั้้�น ได้้มีีการออกแบบรููปแบบ
ของ IAP ที่่�แตกต่่างกัันเพื่่�อทดสอบประสิิทธิิภาพการใช้้งานระบบ 
GBAS ได้้แก่่ วิิธีีปฏิิบััติิการบิินเสมืือนระบบ Instrument Landing 
System (ILS) วิธิีีปฏิบัิัติกิารบิินท่ี่�มีีการปรับั Threshold (Displaced 
Threshold) ออ กไป 300 เมตร และวิิธีีปฏิิบััติิการบิินที่่�ปรัับองศา 
การร่่อนลงทางวิ่่�งของอากาศยาน จากปกติ ิ3 องศา เป็็น 3.2 องศา 
	 	 6.2	 เมื่่�อวันท่ี่� 13-14 ธั ันวาคม 2565 ได้้ทำำ�การบิิน
ทดสอบ Coverage ของสัญัญาณในการใช้้งานระบบ GBAS สำำ�หรัับ
หัวัทางวิ่่�ง 19L และ 19R โดยในปััจจุบุันัยังัมีีกิจิกรรมท่ี่�ยังัอยู่�ระหว่่าง
ดำำ�เนิินการ ได้้แก่่  การวิิเคราะห์์และจััดทำำ�แบบจำำ�ลองความเสี่่�ยง 
ไอโอโนสเฟีียร์์ภายใต้้ชั้้�นบรรยากาศของประเทศไทย (Ionospheric 
Threat Model) รวมถึึงการทำำ�การบิินทดสอบด้วย IAP สำ ำ�หรัับ 
หััวทางวิ่่�ง 19L และ 19R ที่่�ยัังดำำ�เนิินการไม่่แล้้วเสร็็จ และสรุุปผล 
การทดสอบเพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้งานของอุุปกรณ์์
ทดสอบระบบ GBAS PoC ภายใต้้ชั้้�นบรรยากาศของประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้� กิ จกรรมท่ี่�ยัังอยู่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการ คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จ 
ในเดืือนมีีนาคม 2566

	 2.	 On 29 January and 8-9 December 2020, the CAAT, 
JCAB, AEROTHAI and NEC collaborative team investigated 
appropriate sites at Suvarnabhumi Airport for installing GBAS 
PoC. In this case, Suvarnabhumi Airport was considered to 
have the most suitable location and facilities compared to other 
national airports for installing such a system. Furthermore,  
the study, analysis, and development of the ionospheric threat 
model were ameliorated because the KMITL had equipment 
for sensing atmospheric conditions that could provide data 
from 2011.
	 3.	 On May 2021, the NEC installed GPS data collection 
equipment in surveyed areas to collect GPS signals so that  
it could assess the feasibility of installing GBAS PoC.  
	 4.	 Between January and March 2022, the NEC 
successfully installed GBAS PoC at Suvarnabhumi Airport. 
Subsequently, GBAS PoC signals were transmitted to test 
the system’s integrity and gather further data.  
	 5.	 From July to September 2022, on-the-job training 
workshops on GBAS Flight Procedure Designer Techniques 
and Practices, GBAS PoC System, and Flight Inspection for 
GBAS System were conducted among relevant personnel, 
such as system engineers, flight procedure designers, flight 
test engineers, and inspectors in the domains of flight testing, 
flight procedure design, and the CNS system. This training 
aimed to improve expertise in enhancing safety standards in 
testing and planning for the provision of GBAS in the future.      
	 6.	 In late 2022, the GBAS PoC that had been installed 
at Suvarnabhumi Airport underwent flight testing. 
	 	 6.1	 On 23-24 November 2022, flight testing was 
conducted to study signal coverage and the final aircraft 
approach using an instrument approach procedure (IAP).  
In this regard, the 01L and 01R runway thresholds were 
designed with different IAPs in order to test the effectiveness of 
the GBAS. The test included a flight simulation, an instrument 
landing system (ILS), an increased threshold of 300 meters, 
and a change in aircraft landing angle from 3 degrees to 3.2 
degrees from the horizontal flight path.  
	 	 6.2	 On 13-14 December 2022, GBAS signal 
coverage for the 19L and 19R runway thresholds was tested. 
Currently, several projects are underway, including the 
development of the ionospheric threat model for Thailand, 
testing with the IAP of the 19L and 19R runway thresholds, and 
assessment of the effectiveness of GBAS PoC in Thailand’s 
atmosphere. It is anticipated that all of these projects will finish 
by March 2023. 
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การฝึึกอบรม
On-the-job training workshops

สถานีีระบบ GBAS 2
GBAS Station 2

เสาอากาศรัับสััญญาณ
Receiving antenna 

สถานีีระบบ GBAS 3
GBAS Station 3

ภายในสถานีีระบบ GBAS
Inside the GBAS station

สถานีีระบบ GBAS 1
GBAS Station 1 Flight Radar บิินทดสอบ

Flight radar for flight testing 
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3.	 การเห็็นชอบการพััฒนาวิิธีีปฏิิบััติิการบิินทดสอบเครื่่�อง
อำำ�นวยความสะดวกในการเดิินอากาศ ประเภททััศนวิิสััย 
(Visual Aids) 

วััตถุุประสงค์์  
	 1.	 เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยในการเดิินอากาศในการนำำ�ร่่อน
อากาศยานลงสู่่�สนามบิิน ประเภททััศนวิิสััย (Visual Aids)
	 2.	 เพื่่�อเห็น็ชอบให้น้ำำ�วิธิีีปฏิบิัตัิกิารบิินทดสอบเครื่่�องอำำ�นวย
ความสะดวกในการเดิินอากาศ ป ระเภททัศนวิิสััย (Visual Aids)  
ชนิิดระบบไฟนำำ�ร่่อน Precision Approach Path Indicator (PAPI) 
โดยใช้้อุุปกรณ์์ Difference Global  Position System (DGPS)  
มาใช้้งานอ้้างอิิงแทนการใช้้กล้้อง Theodolite 
	 3.	 เพื่่�อลดความคลาดเคลื่่�อนท่ี่�เกิิดจาก Human Error  
ในการปฏิิบััติิงาน และผลช่่วยให้้ลดจำำ�นวนเท่ี่�ยวของการบิินวััด 
มุุมโคมไฟ PAPI 
	 4.	 เพื่่�อนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้เป็็นสััญญาณอ้้างอิิง
อััตโนมััติิในการทำำ�การบิินทดสอบระบบไฟนำำ�ร่่อน PAPI แทน 
การใช้้งานแบบเดิิมท่ี่�เป็็นแบบ  Manual ท่ี่�ต้้องใช้้คนส่่องกล้้อง 
Theodolite ตามเครื่่�องบิินในขณะปฏิิบััติิงานบิินทดสอบ 
	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) เห็็นชอบ
การพััฒนาวิิธีีปฏิิบััติิการบิินทดสอบเครื่่�องอำำ�นวยความสะดวกใน 
การเดิินอากาศ ประเภททัศนวิสิัยั (Visual Aids) เป็็นการปรับเปลี่�ยน
การใช้้งานอุุปกรณ์์อ้้างอิิงภาคพื้้�นดิิน โดยท่ี่�ผ่่านมาจนถึึงปััจจุุบััน 
การบิินทดสอบเครื่่�องอำำ�นวยความสะดวกในการเดินิอากาศ ประเภท
ทัศันวิสิัยั (Visual Aids) จะมีีอุุปกรณ์อ์้า้งอิงิภาคพื้้�นดินิท่ี่�แสดงค่่ามุมุ
ของโคมไฟแต่่ละโคมเรีียกว่่าอุุปกรณ์์กล้้อง Theodolite ควบคุมจาก
เจ้า้หน้า้ท่ี่�ปฏิบิัตัิงิาน Theodolite ท่ี่�ส่่องตามอากาศยานบิินทดสอบ 
ซ่ึ่�งจะเปลี่�ยนจากการใช้้อุุปกรณ์์กล้้อง Theodolite เป็็นอุุปกรณ์์ 
Difference Global Position System (DGPS) แทน 
	 โดยอุุปกรณ์์ DGPS เป็็นอุุปกรณ์์ระบุุพิิกััดตำำ�แหน่่งชนิดหนึ่่�ง
ท่ี่�มีีความแม่่นยำำ�สููง และนิยิมนำำ�มาใช้ส้ำำ�หรับัการระบุพุิกิัดัตำำ�แหน่ง่
อากาศยานบิินทดสอบ  โดยผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์บิินทดสอบ  (Flight 
Inspection System: FIS) ใช้อุ้ปุกรณ์์ DGPS เป็น็อุปุกรณ์์มาตรฐาน 
ในการระบุุพิิกััดตำำ�แหน่่งอากาศยานมานานมากกว่่า 10 ปีี  
อีีกทั้้�งอุุปกรณ์์ DGPS ไม่่มีีขั้้�นตอนท่ี่�ต้้องใช้้มนุุษย์์มาเกี่่�ยวข้้อง  
จึึงไม่่ทำำ�ให้เ้กิดิความคลาดเคลื่่�อนของผลการวัดัจาก Human Error
	 ดังันั้้�น ในการเก็็บข้อมููลจะดำำ�เนิินการนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้จากการบิิน 
ทดสอบแบบ  Level Run และ Low Approach ทั้้ �งจากการใช้้
อุุปกรณ์์กล้้อง Theodolite และ อุุปกรณ์์ DGPS มาคำำ�นวณหา 
ค่่าเฉลี่�ย (Means) และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation 
Ratio: SD) เพื่่�อเปรีียบเทีียบผลต่่างระหว่่างการใช้้อุุปกรณ์ ์
ทั้้�งสองแบบ  โดยทำำ�การรวบรวมข้้อมููลทางสถิิติิการวััดมุุมโคมไฟ 
PAPI จำ ำ�นวน 6 สนามบิิน ได้้แก่่  สนามบิินน่่านนคร สนามบิิน
นครพนม สนามบิินสกลนคร สนามบิินสุุราษฎร์์ธานีี สนามบิิน
ร้้อยเอ็็ด และสนามบิินบุุรีีรััมย์์ 

3.	 Approval for the development of visual aids for 
instrument flight procedures  

Objectives   
	 1.	 To increase safety in air navigation in terms of using 
visual aids while landing at airports. 
	 2.	 To use precision approach path indicators (PAPIs) 
as visual aids for instrument flight procedures by adopting 
Difference Global Positioning System (DGPS) in place of 
theodolites. 
	 3.	 To reduce discrepancies caused by human error 
in operations and reduce flights for measuring the angles of 
PAPI’s lights.
	 4.	 To use cutting-edge technologies as automatic 
reference signals instead of the conventional manual technique 
that requires staff to use the theodolite on the aircraft during 
flight testing. 
	 The use of visual aids for instrument flight procedures 
in air navigation has received permission from CAAT. As a 
result, the revised instrument flight procedures have changed 
how ground support equipment is used. Theodolites that 
were frequently used by operational staff to show the angle 
of landing at airports will be replaced by DGPS equipment.
	 The outcomes were assessed in accordance with ICAO 
guidelines, which require the position fixing system’s accuracy 
to have an error budget that is lower than one-fifth. It has 
been determined after PAPI flight testing that the acceptable 
error budget value has to fall within 0.08. In this regard, it was 
found that the figures fell inside the predetermined criterion 
after gathering data from all six of the aforementioned airports. 
To sum up, DGPS equipment can be utilized as a visual aid 
technology for instrument flight procedures.
	 The DGPS is frequently used to describe the coordinates 
of test-flight aircraft. For more than ten years, manufacturers 
of flight inspection systems (FIS) have used DGPS technology 
to locate aircraft. In addition, as DGPS equipment does not 
require human supervision, human measurement errors can 
be avoided.  
	 To conduct the test, theodolite and DGPS equipment were 
utilized for collecting data during flight testing from level run 
and low approaches. Later, the means and standard deviation 
ratio (SD) were calculated in order to compare the differences 
between the two types of equipment. The angles of the PAPI 
lights at Nan Nakhon Airport, Nakhon Phanom Airport, Sakon 
Nakhon Airport, Surat Thani Airport, Roi Et Airport, and Buriram 
Airport have been measured and recorded statistically. 
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	 ซ่ึ่�งจะทำำ�การประเมิินผลโดยมีีเกณฑ์์การพิิจารณาตาม 
ข้้อกำำ�หนดขององค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่างประเทศ (ICAO)  
โดยความแม่่นยำำ�ของระบบอ้้างอิิงท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับการบิินทดสอบ 
(Position Fixing System) ต้้องมีี Error Budget อยู่่�ภายใน 1/5 
ของเครื่่�องอำำ�นวยความสะดวกในการเดินิอากาศท่ี่�ทำำ�การบิินทดสอบ 
ในกรณีีของการบิินทดสอบระบบไฟนำำ�ร่่อน PAPI คำ ำ�นวณแล้้ว 
พบว่่าค่่า Error Budget ท่ี่�ยอมรัับได้้จะต้้องอยู่�ในค่่า 0.08  
ซึ่่�งจากการรวบรวมข้้อมููลทั้้�ง 6 สนามบิิน พบว่่ามีีค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์
ที่่�กำำ�หนด สรุุปได้้ว่่าอุุปกรณ์์ DGPS สามารถนำำ�มาใช้้งานบิินทดสอบ 
เครื่่�องอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินอากาศ ป ระเภททัศนวิิสััย  
(Visual Aids) ได้้

ระยะเวลาที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน  
	 ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2563-ปััจจุุบััน  

รููปแบบการดำำ�เนิินงาน  
	 เนื่่�องจากการให้บ้ริการบิินทดสอบของ บวท. ดำำ�เนินิงานภายใต้้ 
การกำำ�กัับดููแลของ กพท. การนำำ�อุุปกรณ์์ DGPS มาใช้้งานแทน
กล้้อง Theodolite สำ ำ�หรัับการบิินทดสอบระบบไฟนำำ�ร่่อน PAPI  
จึึงจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก กพท. ก่่อ น เพื่่�อทดสอบ
ความแม่่นยำำ� และความเที่่�ยงตรงในการวััดมุุมของอุุปกรณ์์ DGPS  
โดยการเปรีียบเทีียบกัับการใช้้กล้้อง และทำำ�การทดสอบด้วยวิิธีี 
การบิินแบบ Level Run เปรีียบเทีียบกับัการบิินแบบ Low Approach 
เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาใช้้สำำ�หรัับการจััดทำำ�วิิธีีปฏิิบััติิการบิินทดสอบ
ท่ี่�เหมาะสม และนำำ�วิิธีีปฏิิบััติิดัังกล่่าวระบุุลงในคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน 
บิินทดสอบ เพื่่�อนำำ�มาใช้้งานอย่่างเป็็นทางการต่่อไป 

ผลการปฏิิบััติิงาน     
	 เมื่่�อพิิจารณาค่่า Mean ของผลต่่างระหว่่างการใช้้กล้้อง 
Theodolite และ อุุปกรณ์์ DGPS ของทั้้�ง 6 สนามบิิน พบว่่า 
มีีค่่าเฉลี่�ยต่ำำ��สุุดเท่่ากัับ 0.01 และสููงสุุด 0.07 ซ่ึ่�งสามารถนำำ�มา
แปลความหมายได้้ว่่าอุุปกรณ์์ DGPS เมื่่�อนำำ�มาใช้้เป็็น Position 
Fixing System สำ ำ�หรัับการบิินทดสอบระบบไฟนำำ�ร่่อน PAPI  
มีีความแม่่นยำำ�อยู่่�ภายใน Acceptable Error Budget ที่่�คำำ�นวณได้้  
คืือ น้ ้อยกว่่า 0.08 และมีีค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD) อยู่ ่�ในช่่วง
ระหว่่าง 0.01 ถึึง 0.05 ซ่ึ่�งพิิจารณาได้้ว่่ามีีผลการวััดท่ี่�มีีความใกล้้เคีียง 
กัันสููง จากผลการคำำ�นวณดัังกล่่าว จึึ งสรุุปได้้ว่่าอุุปกรณ์์ DGPS  
มีีความสามารถในการนำำ�มาใช้้เป็็นระบบ  Position Fixing 
System ให้้กัับระบบ  FIS เพื่่�อใช้้ในการบิินทดสอบได้้ตามเกณฑ์์
ที่่� ICAO กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� กพท. ได้้เห็็นชอบวิิธีีปฏิิบััติิการบิินทดสอบ 
เครื่่�องอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินอากาศ ป ระเภททัศนวิิสััย 
(Visual Aids) เรีียบร้้อยแล้้ว

	 The outcomes were assessed in accordance with ICAO 
guidelines, which require the position fixing system’s accuracy 
to have an error budget that is lower than one-fifth. It has 
been determined after PAPI flight testing that the acceptable 
error budget value has to fall within 0.08. In this regard, it was 
found that the figures fell inside the predetermined criterion 
after gathering data from all six of the aforementioned airports. 
To sum up, DGPS equipment can be utilized as a visual aid 
technology for instrument flight procedures. 

Duration 
The process has been ongoing since 2020. 

Work processes   
	 Since flight testing of AEROTHAI is conducted under 
CAAT’s supervision, the use of DGPS equipment instead 
of theodolites for flight testing of PAPIs to facilitate air 
navigation requires CAAT approval. The accuracy of the angle 
measurement made by the DGPS equipment and that made 
by the theodolite for both the level run and low approach flights 
must be calculated and compared and the acquired information 
is used for developing appropriate instrument flight procedures 
to prepare its manual for official use in the future.  

Operational results 
	 When comparing the usage of theodolite and DGPS 
equipment at all six of the aforementioned airports, the lowest 
and highest mean values were 0.01 and 0.07, respectively. 
This indicates that the DGPS equipment’s accuracy was within 
the acceptable error budget, that is, less than 0.08, when it 
was utilized as a position fixing system for flight testing of 
the PAPI. Moreover, the SD values ranged between 0.01 and 
0.05, suggesting that the measurements from theodolite and 
DGPS equipment were quite similar. According to the ICAO’s 
requirements, it may be deduced that DGPS equipment can be 
employed as a position fixing system for flight testing. Thus, 
CAAT has formally certified the usage of DGPS equipment 
as visual aids in instrument flight procedures.
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รููปแบบวิิธีีการบิินทดสอบ PAPI
PAPI flight testing method 

การใช้้งานอุุปกรณ์์ DGPS และระบบประมวลผลบนเครื่่�องบิิน
Use of DGPS equipment together with aircraft processing systems

การใช้้งานกล้้อง Theodolite (แบบเดิิม)
Use of the theodolite for flight testing 

(conventional manual technique)
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4.	 การสััมมนาและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้� ได้้รัับใบรับรอง
สถาบัันฝึึกอบรมด้้านการบิิน ประจำำ�ปีี 2565

วััตถุุประสงค์์  
	 1.	 เพื่่�อแจ้้งและประชาสััมพัันธ์์ถึึงแผนการตรวจติิดตาม 
การดำำ�เนิินการของสถาบัันฝึึกอบรมด้้านการบิินในปีีถััดไปรวมถึึง 
กฎระเบีียบต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถาบัันฝึึกอบรมด้้านการบิิน
ประเภทต่่าง ๆ  เพื่่�อสามารถปฏิบัิัติงิานได้้อย่่างถููกต้้องตามระเบีียบ 
ประกาศและมาตรฐานอื่่�น ๆ ที่่� กพท. กำำ�หนด
	 2.	 เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในด้้านการพััฒนาหลัักสููตร
การฝึกึอบรมในสถาบันัฝึกึอบรมฯ ได้อ้ย่่างถููกต้อ้ง ถึึงพร้อ้มในด้้าน
คุุณสมบััติิ ความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิ รวมถึึงรัับฟัังความคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ และปััญหาต่่าง ๆ ของการดำำ�เนิินการฝึึกอบรม 
ด้้านการบิิน เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง

	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) มีี หน้้าท่ี่�
กำำ�กัับดููแล  ควบคุุม ส่่ งเสริิม และพััฒนากิิจการการบิินพลเรืือน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นท่ี่�ยอมรัับในระดัับมาตรฐานสากล  
จึึงจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องแก้้ไขจุุดอ่่อนควบคู่�ไปกัับการพััฒนาคุุณภาพ
ของสถาบัันฝึึกอบรมด้้านการบิินประเภทต่่าง ๆ ซ่ึ่�งปััจจััยท่ี่�ส่่ง 
ผลต่่อการพััฒนามาตรฐานของบุุคลากรและหลัักสููตรการฝึึกอบรม
ในสถาบัันฝึึกอบรมให้้มีีคุุณสมบััติิตามมาตรฐานอย่่างครบถ้้วนนั้้�น 
อาจมาจากบุคุลากรในสถาบันัยังัไม่่มีีความเข้า้ใจหรือืยังัไม่่เห็น็ภาพ 
ท่ี่�ชััดเจนเพีียงพอ  และยากต่่อการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้ครบถ้วนถููกต้้อง 
และต่่อเน่ื่�องอย่่างมีีประสิิทธิผล จึึงต้้องมีีการดำำ�เนินิการให้้มีีบุคลากร 
และหลัักสููตรฝึึกอบรมเป็็นท่ี่�ยอมรัับและเกิิดความเชื่่�อมั่่�นใน
มาตรฐานตามความคาดหวัังของต่่างชาติิ เพื่่�อเกิิดการยอมรัับใน
ศัักยภาพระดัับสากล โดยนำำ�กลไกการกำำ�กัับดููแล การตรวจติิดตาม
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฝึึกอบรม
ไปสู่่�มาตรฐานท่ี่�สููงขึ้้�น ทำ ำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นด้้านความปลอดภััย 
(Safety)  เพื่่�อส่่งเสริิมและวางรากฐานด้้านความปลอดภััย (Safety) 
เป็็นท่ี่�ยอมรัับในอุุตสาหกรรมการบิินระหว่่างประเทศและมุ่่�งสู่่� 
ผู้้�พิิทัักษ์์มาตรฐาน (Standard Assurer) อย่่ างยั่่�งยืืน ทั้้ �งนี้้�  
เพื่่�อผลประโยชน์์ของอุุตสาหกรรมการบิินของภููมิิภาคต่่อไป

ระยะเวลาที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน 
	 ดำำ�เนิินการจััดสััมมนาเป็็นเวลา 2 วั ัน คื อระหว่่างวัันท่ี่� 8-9  
เดืือนธัันวาคม 2565 

รููปแบบการดำำ�เนิินงาน
	 จัดัในรููปแบบการสัมัมนาโดยมีีผู้้�เข้า้ร่่วมในการสัมัมนาประมาณ 
150 คน โดยจััดการสััมมนาขึ้้�นท่ี่�สถาบัันการบิินพลเรืือน เขตจตุุจักัร 
กรุุงเทพมหานคร ในระหว่่างวัันท่ี่� 8-9 ธั ันวาคม 2565 นำ ำ�โดย 
ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานสถาบัันฝึึกอบรมและผู้้�ประจำำ�หน้้าท่ี่�  
และผู้้�เช่ี่�ยวชาญในแต่่ละสาขาได้้ให้้ความรู้้�และชี้้�แจงแนวทาง 

4.	 The Aviation Training Organizations Seminar for the 
year 2022 (ATO Seminar 2022)  

Objectives  
	 1. To inform and disseminate plans for monitoring the 
operations and regulations of the aviation training organizations 
in the next year so that they can effectively perform their 
duties in accordance with regulations, notifications, and other 
standards as stipulated by CAAT. 
	 2. To enhance knowledge and understanding in developing 
courses of these aviation training organizations to meet their 
competency, knowledge, ability, and attitude requirements 
as well as listen to the views, ideas, and other shortcomings 
in conducting aviation training to achieve correct perceptions 
about the aviation field of discipline. 

	 CAAT is in charge of overseeing, managing, promoting, 
and developing the civil aviation business to meet efficiency 
and acceptability criteria at international standards. Therefore, 
it is necessary to address flaws in order to improve the quality 
of the aviation training organizations in many respects. A major 
factor that impacts the development of personnel and courses 
at these organizations to fully meet international standards 
is their lack of understanding in various procedures, which 
makes it difficult for them to carry out their duties correctly and 
effectively. As a result, it is imperative to upgrade personnel 
capacity and training courses to acceptable standards, meet 
foreign expectations, and achieve international recognition. 
To raise the caliber of activities at the aviation training 
organizations, constant oversight and monitoring are needed 
to lay the groundwork for their safety goals to be accepted in 
the international aviation industry and achieve CAAT’s vision 
of being a standard assurer. 

Duration 
	 The seminar was held for two days from 8 to 9 December 
2022.

Work processes 
	 The seminar was held on 8 and 9 December 2022, 
with 150 participants at the Civil Aviation Training Center 
in Bangkok’s Chatuchak District. CAAT’s Manager of the 
Personnel Licensing Department and other experts in different 
aviation domains were invited to provide knowledge and 
clarify CAAT guidelines that adopt the Thailand Civil Aviation 
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ที่่� กพท. จะนำำ� Thailand Civil Aviation Regulations (TCAR) ใน
ส่่วนของ Personnel Licensing (PEL) ที่่�เป็็นทิิศทางและมาตรฐาน
ในอนาคตมาบัังคัับใช้ ้และได้้ชี้้�แจงถึึงกฎหมาย คู่�มือื และมาตรฐาน
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งแนวทางในการดำำ�เนิินการตรวจสอบ ปั ัญหา
และอุุปสรรคที่่�จะพบในการปฏิิบััติิตามกฎหมายใหม่่ เปิิดโอกาสให้ ้
ผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนาจากทุุกประเภทของสถาบัันฝึึกอบรมได้้ซัักถาม 
และแสดงข้้อคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� 

ผลการปฏิิบััติิงาน
	 ภาพรวมจากการจััดการสััมมนาต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา 2 วั ัน  
ผู้้� เข้้ าร่่ วมสััมมนาได้้มีีส่่ วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น 
และได้้รัับความรู้้�จากผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขาและมีีความเข้้าใจใน 
กฎระเบีียบต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถาบัันฝึึกอบรมด้้านการบิิน
ประเภทต่่าง ๆ มากขึ้้�น จากการตรวจติิดตามการปฏิิบััติิงานของ
สถาบัันฝึึกอบรมหลัังการสััมมนาผ่่านไปแล้้วระยะหน่ึ่�ง พบว่่า
สถาบัันฝึกึอบรมฯ สามารถนำำ�ความรู้้�จากการสััมมนาไปประยุุกต์์ใช้้
ในการพััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรม รวมทั้้�งปฏิิบััติิงานจริิงได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

Regulations (TCARs) in terms of personnel licensing; they 
will serve as the future direction for and standards in Thai 
civil aviation. Additionally, they discussed relevant legislation, 
manuals, and instructions for conducting inspections and 
addressing constraints in compliance with the recent civil 
aviation regulations. Participants, who were from different 
aviation training organizations, were allowed to express their 
thoughts transparently and to ask questions.

Operational results 
	 Participants at the two-day seminar shared their thoughts 
and learned from experts in the aviation field so that they 
better understood the numerous regulations related to aviation 
training organizations. In addition, it was found through 
monitoring of these organizations’ operations following the 
seminar that they could apply the knowledge gained from the 
seminar to improve their training courses more effectively.
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บรรยากาศการสััมมนาและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้� ได้้รัับใบรัับรองสถาบัันฝึึกอบรมด้้านการบิิน ประจำำ�ปีี 2565
Seminar on feedback from recipients of aviation training organization licenses for the year 2022
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ด้้าน Economic
1.	 รายงานผลการจััดเก็็บข้้อมููลตััวชี้้�วััด ประจำำ�ปีี 2564  
ตามแผนแม่่บทห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติิ

วััตถุุประสงค์์ 
	 สำำ�นักังานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ได้ก้ำำ�หนด 
แผนยุทุธศาสตร์์ในการมุ่่�งสู่่�มาตรฐานสมรรถนะทางการบิินในระดัับ
สากล (Transition to Performance Based-Oriented to Achieve 
Global Standards) โดยมีีเป้้าหมายทางยุุทธศาสตร์์ (Strategic 
Goal) ให้ร้ะบบการเดินิอากาศของประเทศมีีสมรรถนะท่ี่�ตอบสนอง 
ความคาดหวัังของประชาคมการบิินในระดัับท่ี่�แข่่งขัันได้้ในทุุกมิิติิ 
ส่่งผลให้้ประเทศไทยมีีศักยภาพในการรองรัับโอกาสขยายอััตรา
การเติิบโตได้้อย่่างเต็็มท่ี่� และมีีเป้้าประสงค์์ด้้าน Operational 
Performance ท่ี่�มุ่่�งพัฒันากิจิการการบิินของประเทศให้ต้อบสนอง 
ต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�ง 11 ด้้าน ตามแนวคิิด 
การบริิหารการจราจรทางอากาศสากล  (Global Air Traffic 
Management Operational Concept: GATMOC) และแผนการ 
เดินิอากาศสากล (Global Air Navigation Plan: GANT) ขององค์ก์าร
การบิินพลเรืือนระหว่่างประเทศ (ICAO) ให้้บรรลุุเป้้าหมายได้ ้
ครบถ้้วนภายในกรอบเวลาที่่�เหมาะสม
	 ประเทศไทยได้้ดำำ�เนิินการตามแผนการเดิินอากาศสากล 
(Global Air Navigation Plan) ขององค์ก์ารการบิินพลเรืือนระหว่่าง
ประเทศ (ICAO) และแผนแม่่บทการบริการการเดิินอากาศของ
ภููมิิภาคอาเซีียน (ASEAN Air Navigation Services Master Plan)  
โดยจััดทำำ�แผนแม่่บทห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติิ 
(National Airspace and Air Navigation Master Plan)  
พ.ศ.2565-2583 เพื่่�อกำำ�หนดกรอบแนวทางทางการพััฒนาระบบ
ห้้วงอากาศและการเดิินอากาศของประเทศ นโยบายห้้วงอากาศ 
แห่่งชาติ ิ(National Airspace Policy) เพื่่�อเป็็นกลไกในการขับัเคลื่่�อน 
เชิิงนโยบายด้้านการบริิหารห้้วงอากาศ การเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการรองรัับระบบการบิินของประเทศ และการปรัับปรุุง/พััฒนา
ระบบห้้วงอากาศและการเดิินอากาศของประเทศไทยให้้ทัันสมััย
ตามแนวทางพััฒนาสากล

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 การติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของแผนแม่่บท 
ห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติิ (National Airspace and 
Air Navigation Master Plan) พ.ศ. 2565-2583 มีี การกำำ�หนด
ค่่าเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดระดัับมหภาคและจุุลภาค เพื่่�อวัดผลลััพธ์์
ของการดำำ�เนิินงานพััฒนาระบบห้้วงอากาศและการเดิินอากาศ
ตามแผนแม่่บทห้ว้งอากาศและการเดินิอากาศแห่่งชาติิในภาพรวม
ของประเทศ และเป็็นไปตามแผนการเดิินอากาศสากล (Global Air 
Navigation Plan: GANP) และแผนแม่่บทการบริกิารการเดิินอากาศ
ของภููมิภาคอาเซีียน (ASEAN Air Navigation Services Master Plan)  

Economic
1.	 Reporting the result of the key performance 
indicators (KPIs) evaluation for the year 2021 according 
to the Airspace and Air Navigation Master Plan

Objectives 
	 To transition to a performance based-oriented organization 
that achieves international standards, CAAT has set a strategic 
plan with a goal to enhance the efficiency of Thailand’s air 
navigation system to meet the expectation of the global 
aviation community with competitiveness in all aspects. This 
will enable Thailand to fully accommodate future growth of 
the aviation sector. The plan also targets the operational 
performance that aims at developing the Thai aviation 
industry in order to completely respond to the expectations of 
stakeholders in all 11 aspects according to the ICAO’s Global 
Air Traffic Management Operational Concept (GATMOC) and 
the Global Air Navigation Plan (GANP) within due time.
	 To comply with the GANP and the ASEAN Air Navigation 
Services Master Plan, CAAT has formulated the National 
Airspace and Air Navigation Master Plan (2022-2040) to 
provide an operational framework for develop national 
airspace and air navigation and the National Airspace Policy. 
The policy will serve as a major mechanism driving the air 
navigation management system, enhancing aviation capacity 
of the country, and modernizing the national airspace and air 
navigation systems.

Summary 
	 In monitoring and assessing the performance according 
to the National Airspace and Air Navigation Master Plan 
2022-2040, macro- and micro-level targets and indicators 
were set to evaluate outcome of airspace and air navigation 
system development in line with the master plan, the Global 
Air navigation Plan (GANP), and the ASEAN Air Navigation 
Services Master Plan.
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ระยะเวลาที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน 
	 -	 ใช้้ข้้อมููลตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม-ธัันวาคม 2564
	 - 	รวบรวมข้้อมููลภายในเดืือนมิิถุุนายน 2565
	 -	 ดำำ�เนิินการประมวลผลเดืือนมิิถุุนายน-กรกฎาคม 2565
	 -	 รายงานผลการจััดเก็็บข้้อมููลตััวชี้้�วััดเดืือนสิิงหาคม 2565

รููปแบบการดำำ�เนิินงาน
	 -	 ประชุุมหารืือแนวทางในการจััดเก็็บและประมวลผลตััวชี้้�วััด
ตามแผนการเดินิอากาศสากลกับัหน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง สรุปุแนวทาง
ในการจััดเก็็บตััวชี้้�วััดทั้้�ง 19 ข้้อ โดยกำำ�หนดระยะเวลาในการนำำ�ส่่ง
ข้้อมููลให้้กัับ กพท. ตามกรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด 
	 -	 ดำำ�เนิินการรวบรวมและจััดเก็็บข้อมููลตัวชี้้�วััดตามแผนฯ  
ทั้้�ง 19 ข้ ้อ  จากผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศ ผู้้�ดำ ำ�เนิินการสนามบิิน  
ผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศ 
	 -	 เมื่่�อได้้รัับข้้อมููลตามแต่่ละตััวชี้้�วััดมาแล้้วนั้้�น กพท. จะต้้อง
ตรวจสอบและแก้ไ้ขรายการข้้อมููลท่ี่�ไม่่ถููกต้อ้งออกไปจากชุดุข้อ้มููล 
เรีียบเรีียง จัดทำำ�ให้้อยู่�ในรููปแบบท่ี่�ต้้องการ และการจััดทำำ�ฐานข้้อมููล 
	 -	 นำำ�ข้้อมููลจากฐานข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ตามวััตถุุประสงค์์ของ
แต่่ละตััวชี้้�วััด
	 -	 รายงานผลการจััดเก็็บข้อมููลตัวชี้้�วััด โดยจััดทำำ�รายงาน 
ตััวชี้้�วััดระดัับมหภาค จุ ุลภาค ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของ
แผนการเดินิอากาศสากล รวมถึึงตัวัชี้้�วัดัของแผนแม่่บทการบริการ
การเดิินอากาศของภููมิิภาคอาเซีียน

ผลการปฏิิบััติิงาน
	 จากการรวบรวมจััดเก็็บและประมวลผลข้อมููลตัวชี้้�วััดตาม
แผนการเดิินอากาศสากล  สามารถแบ่่งตััวชี้้�วััดออกเป็็น 2 ระดัับ 
คืือ ตััวชี้้�วััดระดัับมหภาคและตััวชี้้�วััดระดัับจุุลภาค 
	 -	ตั ัวชี้้�วััดระดัับมหภาค แบ่่งออกเป็็น 3 ด้้าน ดัังนี้้�
	 1.	ด้้าน Capacity 
	 ปริิมาณเท่ี่�ยวบิินท่ี่�ระบบห้วงอากาศและการเดิินอากาศของ
ประเทศสามารถรองรัับได้้ภายใน Bangkok FIR
	ผล การจััดเก็็บข้้อมููลตััวชี้้�วััด
	 ตามโครงสร้้างห้้วงอากาศเขตเส้้นทางบิินของประเทศไทย
ปััจจุุบัันสามารถรองรัับเท่ี่�ยวบิินได้้ไม่่น้้อยกว่่า 900,000 เท่ี่�ยวบิิน 
แต่่ไม่่สามารถรองรัับ 1.2 ล้้านเที่่�ยวบิินได้้
	 2.	ด้้าน Efficiency
	 ประสิิทธิิภาพของการใช้้เชื้้�อเพลิิงของอากาศยานท่ี่�ปฏิิบััติ ิ
การบิินใน Bangkok FIR
	ผล การจััดเก็็บข้้อมููลตััวชี้้�วััด
	 ไม่่สามารถวััดตามค่่าเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดได้้ (ประสิิทธิภาพ 
การใช้้เชื้้�อเพลิิงของอากาศยานต่่อปริิมาณการขนส่่งรวมเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 10.21 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการฟื้้�นตััวจากการแพร่่ระบาดของ
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19))
	 3.	ด้้าน Civil-Military Corporations
	 การก�ำหนดรูปแบบและการจัดการห้วงอากาศตามแนวคิด 
Flexible Use of Airspace (FUA) 

Duration
	 -	 The KPI data used were based on the performance 
from January to December 2021. 
	 -	 The data were completely collected in June 2022. 
	 -	 The data were processed during June and July 2022.
	 -	 The result was reported in August 2022.

Work processes
	 -	 CAAT held a meeting with relevant agencies to discuss 
the means to collect and process data of 19 indicators in line 
with the GANP. Timeframe was set for these agencies to 
collect and submit data to CAAT.
	 -	 CAAT compiled and saved the data received from 
the air navigation service providers, airport operators and air 
operating license holders.
	 -	 After receiving data of each indicator, CAAT conducted 
inspection and corrected or removed incorrect information. 
Then the data were formatted to create a database.
	 -	 The data from the database were analyzed according 
to the objectives of each indicator.
	 -	 CAAT then prepared a report on the macro- and micro-
level KPIs according to the objectives of the GANP as well 
as the KPIs specified by the ASEAN Air Navigation Services 
Master Plan.

Operational results
	 The KPI data that were compiled and processed according 
to the GANP were divided into the macro- and micro-level KPIs. 
	 -	 The macro-level KPIs were classified into three groups.
	 1.	Capacity Indicators
	 The number of flights the national airspace and air 
navigation system can accommodate in a specified duration 
within the Bangkok Flight Information Region (Bangkok FIR).
	 Collected Data	
	 Thailand’s airspace structure for flight routes could 
accommodate more than 900,000 flights with maximum 
capacity of less than 1.2 million flights.
	 2.	Efficiency Indicators
	 Fuel consumption efficiency of aircraft that operate in the 
Bangkok FIR.
	 Collected data
	 The target value could not be measured. The efficiency of 
aircraft’s fuel consumption per air transport volume increased 
by 10.21% owing to the post-epidemic recovery of the aviation 
industry.
	 3.	Civil-Military Corporation Indicators
	 Management and allocation of the national airspace in 
line with the Flexible Use of Airspace (FUA concept).
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	 	 	 1.2 KPI09: Airport peak capacity (The highest 
number of operations an airport can accept in a one-hour time 
frame.) 
	 	 	 In 2021, the highest numbers of flights per hour 
at Level 2 and Level 3 airports did not differ from those in 2020. 
However, the assessment did not include the information of 
Krabi Airport (a Level 2 airport under the supervision of the 
Department of Airports) because the airport’s capacity had 
not been declared yet.

	 	 	 1.2 KPI09: Airport peak capacity (ตััวชี้้�วััด 
ค่่าขีีดความสามารถในการรองรัับปริิมาณจราจรทางอากาศ ณ  
ท่่าอากาศยาน)
	 	 	 จำำ�นวนเที่่�ยวบิินสููงสุุดต่่อชั่่�วโมง ณ ท่่าอากาศยาน
ระดัับ 2 และระดัับ 3 พบว่่าจำำ�นวนเท่ี่�ยวบิินของปีี 2564 ไม่่มีี 
การเปลี่่�ยนแปลงจากปีี 2563 ทั้้�งนี้้� ยังขาดข้้อมููลของท่่าอากาศยาน
ระดัับ 2 ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้กรมท่่าอากาศยาน คื ือ ท่่ าอากาศยานกระบี่่� 
เนื่่�องจากยังัไม่่มีีการประกาศค่่าขีีดความสามารถของท่่าอากาศยาน

	 1N	 48
	 2N	 42
	 3N	 38
	 4N	 33
	 5N	 45
	 6N	 38
	 1S	 43
	 2S	 48
	 3S	 48
	 4S	 30
	 5S	 38
	 6S	 48

ACC Sector

จำำ�นวนเที่่�ยวบิินที่่�เข้้าสู่่�ห้้วงอากาศ ในระยะเวลา 1 ชั่่�วโมง
Number of flights entering the airspace system with in 

one hour
กรณีีสภาพอากาศปกติิ

Under normal conditions

	ผล การจััดเก็็บข้้อมููลตััวชี้้�วััด
	 พิิจารณากระบวนการยื่่�นขอใบรับรองศููนย์์บริหารจััดการ 
ห้้วงอากาศในขั้้�นตอนที่่� 4 เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว
	 -	ตั ัวชี้้�วััดระดัับจุุลภาค แบ่่งออกเป็็น 3 ด้้าน ดัังนี้้�
	 1.	ด้้าน Capacity 
 	 	 	 1.1 KPI06: En-route airspace capacity (ตััวชี้้�วััด 
ค่่าขีีดความสามารถในการรองรัับปริมาณจราจรทางอากาศใน 
ห้้วงอากาศเขตเส้้นทางบิิน)
  	 	 	 ประเทศไทยโดยบริษิัทั วิทิยุการบิินแห่่งประเทศไทย 
จำำ�กัด เป็็นผู้้�ให้้บริการการเดิินอากาศเขตเส้้นทางบิินมีีการแบ่่ง 
ห้้วงอากาศเขตเส้้นทางบิินออกเป็็นทั้้�งหมด 12 เขต ดัังนี้้�

	 Collected Data
	 The fourth step of the consideration on certifying the 
Airspace Management Cell (AMC) was completed. 
	 - The micro-level KPIs were classified into three groups. 
	 1. Capacity Indicators
	 	 	 1.1 KPI06: En-route airspace capacity (The 
maximum volume of traffic an airspace volume will safely 
accept under normal conditions in a given time period.)
  	 	 	 The Aeronautical Radio of Thailand Company 
Limited (AEROTHAI) had divided the national airspace system 
into the following 12 flight route regions.  
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2.	 ด้้านประสิิทธิิภาพ (Efficiency)
	 	 	 2.1 KPI01: Departure punctuality (ตััวชี้้�วััด 
ค่่าขีีดความสามารถในการเริ่่�มทำำ�การปฏิิบััติิการบิินภายในกรอบ
เวลาที่่�กำำ�หนด)
	 	 	 ในปีี 2564 มีีค่่าเฉลี่่�ยของเที่่�ยวบิินที่่�สามารถปฏิิบััติิ
การบิินได้้ภายในกรอบเวลาที่่�กำำ�หนดคิิดเป็็นร้้อยละ 94
	 	 	 2.2 KPI02: Taxi-out additional time (ตััวชี้้�วััด 
ค่่าระยะเวลาบนทางขัับ (Taxiway) ในการนำำ�เครื่่�องเข้้าสู่่�ทางวิ่่�ง
สำำ�หรัับเที่่�ยวบิินขาออก)
	 	 	 สำำ�หรัับปีี 2564 ผล การประเมิินจะแสดงผลเพีียง 
ค่่าเฉลี่่�ยของระยะเวลาบนทางขัับ เนื่่�องจาก กพท. อยู่่�ระหว่่างการ
หารือืกับหน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดค่่าเวลาอ้า้งอิิงบนทางขัับ
สำำ�หรัับท่่าอากาศยานที่่�ไม่่มีีการประกาศค่่าเวลาอ้้างอิิงบนทางขัับ

2. Efficiency Indicators
	 	 	 2.1 KPI01: Departure punctuality (Percentage of 
flights departing from the gate on-time compared to schedule.)
In 2021, the percentage of flights that made punctual 
departures was 94% on average. 
	 	 	 2.2 KPI02: Taxi-out additional time (Difference 
between actual taxi-out time and an unimpeded/reference 
taxi-out time.)
	 	 	 The result of the assessment for the year 2021 
showed the average taxi-out time only because CAAT was 
consulting with relevant agencies to determine an unimpeded 
reference taxi-out time for the airports that the reference time 
had not been declared.
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	 	 	 2.3 KPI03: ATFM slot adherence (ตััวชี้้�วััด 
ค่่าความสามารถในการนำำ�อากาศยานขึ้้�นจากทางวิ่่�งสำำ�หรัับเท่ี่�ยวบิิน
ขาออกได้้ตาม ATFM Slot ที่่�กำำ�หนด)
	 	 	 สำำ�หรัับปีี 2564 มีี การดำำ�เนิินการออกมาตรการ
การจััดการความคล่่องตััวการจราจรทางอากาศในท่่าอากาศยาน
หาดใหญ่่ ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ และท่่าอากาศยานสกลนคร เฉพาะ
ในเดืือนกัันยายน 2564 สาเหตุุมาจากการจำำ�กััดปริิมาณเท่ี่�ยวบิิน 
ที่่�สนามบิินปลายทาง (PA83)
	 	 	 2.4 KPI04: Filed flight plan en-route extension 
(ตััวชี้้�วััดระยะทางส่่วนเกิินตามแผนการบิินเทีียบกัับระยะทางตาม
อุุดมคติิ)
	 	 	 สำำ� ห รัั บ เ ส้้ นท า ง บิิ นภา ย ใ นป ร ะ เ ทศ ร ะห ว่่ า ง 
ท่่ าอากาศยานสุุวรรณภููมิิและท่่าอากาศยานดอนเมืืองไปยัั ง 
ท่่าอากาศยานทางภาคใต้้ของประเทศไทย มีีค่่าเฉลี่่�ยระยะทางส่่วนเกิิน 
จากค่่าเฉลี่�ยระยะทางท่ี่�คำำ�นวณจากแผนการบิินสููงกว่่าเส้้นทางบิิน
ไปยังภาคอื่่�น ๆ ของประเทศไทย ทั้้ �งนี้้� ในส่่วนของเส้้นทางบิิน
ระหว่่างประเทศและเส้้นทางบิินผ่่านประเทศไทย ไม่่มีีนััยสำำ�คััญต่่อ
ตััวชี้้�วััดข้้างต้้น

	 	 	 2.3 KPI03 : ATFM slot adherence (Percentage 
of flights taking off within their assigned ATFM slot.)
	 	 	 In 2021, measures for air traffic flow management 
(ATFM) were implemented at Hat Yai Airport, Chiang Mai 
Airport and Sakon Nakhon Airport in September only due to 
flight limitation at the destination airports.
	 	 	 2.4 KPI04: Filed flight plan en-route extension 
(Flight planned en-route distance compared to a reference 
ideal trajectory distance.)
	 	 	 The average flight plan en-route extension of 
domestic flight routes from Suvarnabhumi Airport and Don 
Mueang Airport to the airports in the southern region was higher 
than that of the flight routes to the airports in other parts of 
the country. Flight planned en-route extension of international 
flights routes – be they from or passing Thailand – did not 
have significant implications on the KPI.                                                         
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Sector

Index

1 VTBD-VTUD 1482 118.46 109.70 8.76 7.99%

3 VTSF-VTBD 1675 196.20 185.95 10.25 5.51%

2 VTSP-VTBS 4133 255.76 237.12 18.64 7.86%

4 VTBS-VTSP 4242 236.63 225.02 11.61 5.16%

5 VTUD-VTBD 1463 115.00 110.15 4.85 4.40%

City Pair

ปริิมาณเที่่�ยวบิิน
Number 
of flights

ค่่าเฉลี่่�ยระยะทาง
ที่่�คำำ�นวณจาก
แผนการบิิน

Average flight 
planned 

en-route distance

ค่่าเฉลี่่�ยระยะทาง
ที่่�อ้้างอิิงตาม

อุุดมคติิ
Reference ideal 

trajectory distance

ค่่าเฉลี่่�ยระยะทาง
ส่่วนเกิินตาม
แผนการบิิน

Average flight 
plan en-route 

extension

ร้้อยละของ
ค่่าเฉลี่่�ยระยะทาง

ส่่วนเกิินตาม
แผนการบิิน

Percentage of
flight plan 

en-route extension

	 	 	 2.5 KPI05: Actual en-route extension (ตััวชี้้�วััด
ระยะทางส่่วนเกิินของการปฏิบัิัติกิารบิินในสถานการณ์์จริงิเทีียบกับ
ระยะทางตามอุุดมคติิ)
	 	 	 สำำ�หรัับ เส้้นทาง บิินภายในประ เทศระหว่่ าง 
ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิและท่่าอากาศยานดอนเมืืองไปยััง 
ท่่าอากาศทางภาคใต้้ของประเทศไทย มีีค่่าเฉลี่่�ยระยะทางส่่วนเกิิน
จากค่่าเฉลี่�ยระยะทางท่ี่�คำำ�นวณจาก Surveillance Data สูู งกว่่า 
เส้้นทางบิินไปยังภาคอื่่�น ๆ ของประเทศไทย ทั้้ �งนี้้� ในส่่วนของ 
เส้้นทางบิินระหว่่างประเทศและเส้้นทางบิินผ่่านประเทศไทย  
ไม่่มีีนััยสำำ�คััญต่่อตััวชี้้�วััดข้้างต้้น

	 	 	 2.5 KPI05: Actual en-route extension (Actual 
en-route distance flown compared to a reference ideal 
distance.)
	 	 The average flight plan en-route extension of 
domestic flight routes from Suvarnabhumi Airport and Don 
Mueang Airport to the airports in the southern region which 
was derived from surveillance data was higher than that of the 
flight routes to the airports in other parts of the country. Flight 
planned en-route extension of international flights routes – 
be they from or passing Thailand – did not have significant 
implications on the KPI.             

Sector

Top X Domestic Route*

Index

1 VTUD-VTBD 1442 117.74 110.87 4.85 6.20%6.87

3 VTBS-VTSP 4050 233.84 226.90 11.61 3.06%6.94

2 VTBD-VTUD 1450 111.77 108.13 8.76 3.37%3.64

4 VTSP-VTBS 4147 232.96 226.09 18.64 3.04%6.87

5 VTSP-VTBD 2341 240.41 233.92 7.04 2.77%6.49

City Pair

ปริิมาณ
เที่่�ยวบิิน

Number of 
flights

ค่่าเฉลี่่�ยระยะทาง
ที่่�คำำ�นวณจาก 

Surveillance Data
Average actual  

en-route distance 
derived from 

surveillance data

ค่่าเฉลี่่�ยระยะทาง
ที่่�อ้้างอิิงตาม

อุุดมคติิ
Reference 

ideal trajectory 
distance

ค่่าเฉลี่่�ยระยะ
ทางส่่วนเกิินตาม

แผนการบิิน 
(KPI04) 

Average planned 
en-route 
extension

(KPI04)

ร้้อยละของ
ค่่าเฉลี่่�ยระยะทาง
ส่่วนเกิินที่่�บิินจริิง

Percentage 
of actual 
en-route 
extension

ค่่าเฉลี่่�ยระยะทาง
ส่่วนเกิินที่่�บิินจริิง
Average actual 

en-route 
distance
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	 	 	 2.6  KPI07:  En-route ATFM delay (ตัวัชี้้�วัดัความล่่าช้า้ 
ในการปฏิบิัตัิกิารบิินท่ี่�เกิดิจากการดำำ�เนินิการตามมาตรการการจัดัการ
ความคล่่องตััวการจราจรทางอากาศ ในห้้วงอากาศเขตเส้้นทางบิิน)
		  	 สำำ�หรัับปีี 2564 ไม่่มีีการออกมาตรการ ATFM 
ประเภท  Ground delay program สำ ำ�หรัับห้้วงอากาศของ
ประเทศไทย เนื่่�องจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)
	 	 	 2.7 KPI08: Additional time in terminal airspace 
(ค่่าตัวัชี้้�วัดัเวลาส่่วนเกินิท่ี่�ใช้ใ้นพื้้�นท่ี่�ห้ว้งอากาศเขตประชิดิสนามบิิน)
	 	 	 ค่่าเฉลี่่�ยของ Additional time in terminal airspace 
ในปีี 2564 แยกตาม TMA ได้้ดัังนี้้�

	 	 	 2.8 KPI10:  Airport  peak  throughput (จำำ�นวนเท่ี่�ยวบิิน 
ที่่�ได้้บิินจริิง ณ ท่่าอากาศยานในช่่วงเวลาหนึ่่�ง)
	 	 	 เนื่่�องจากผลกระทบจากสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาด
ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่ งผลให้้จำำ�นวน 
เท่ี่�ยวบิินท่ี่�บิินได้้จริิงไม่่สอดคล้้องกัับค่่าขีีดความสามารถใน 
การรองรัับปริิมาณจราจรทางอากาศ

	 	 	 2.6 KPI07: En-route ATFM delay (ATFM delay 
attributed to flow restrictions in a given en-route airspace 
volume.)
	 	 In 2021, CAAT did not impose a ground delay 
program for Thai airspace due to the COVID-19 pandemic 
situation.
	 	 	 2.7 KPI08: Additional time in terminal airspace 
(Actual terminal airspace transit time compared to an 
unimpeded time.)
	 	 	 The average additional times in terminal 
airspace by the terminal manoeuvring area (TMA) in 2021 are 
shown in the table below.

	 	 	 2.8 KPI10: Airport peak throughput (Actual 
hourly number of flight operations recorded at an airport.)
	 	 	 Due to the COVID-19 pandemic, the actual 
numbers of flights recorded did not correspond with the air 
traffic volume capacity. 

TMA

Bangkok
VTBS

VTCCChiang Mai

0:15

0:27

VTBD

VTSPPhuket

1:15

0:21

AIRPORT
ค่่าเฉลี่่�ยของเวลาส่่วนเกิินที่่�ใช้้วนพื้้�นที่่�ห้้วง
อากาศเขตประชิิดสนามบิิน (นาทีี : วิินาทีี)

En-route ATFM delay 
(Minute:Second)
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	 	 	 2.9 KPI11:  Airport throughput efficiency (ตัวัชี้้�วัดั 
ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน ณ ท่่าอากาศยาน)
	 	 	 จากสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสั
โคโรนา 2019 (COVID-19) ทำ ำ�ให้้ปริิมาณเที่่�ยวบิินน้้อย ส่่ งผลให้ ้
การประเมิินประสิิทธิภาพความสามารถของการปฏิิบััติิงาน  
ณ ท่่าอากาศยาน ในปีี 2564 ไม่่สะท้้อนความเป็็นจริิง

	 	 	 2.10 KPI12:  Airport/Terminal ATFM delay (ตัวัชี้้�วััด 
ค่่าความล่่าช้้า ณ ท่่าอากาศยานหรืือเขตประชิิดสนามบิิน ที่่�เกิิดจาก 
มาตรการการจัดัการความคล่่องตัวัของการจราจรทางอากาศ (ATFM))
	 	 	 ท่่าอากาศยานดอนเมืืองเป็น็เพีียงท่่าอากาศยานเดีียว
ที่่�ได้้รัับบริิการมาตรการ ATFM ประเภท Ground delay program 
(GDP Airport) ในเดืือนกัันยายน 2564 โดยมีีปริมาณเท่ี่�ยวบิิน 
ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากมาตรการ ATFM จำ ำ�นวน 10 เท่ี่�ยวบิิน  
และมีีค่่าเฉลี่�ยของระยะเวลาท่ี่�ล่่าช้้าต่่อเท่ี่�ยวบิินท่ี่�ได้้รัับมาตรการ 
ATFM 24.6 นาทีี/เที่่�ยวบิิน
	 	 	 2.11 KPI13: Taxi-In additional time (ตััวชี้้�วััด 
ค่่าระยะเวลาส่่วนเกิินบนทางขัับ (Taxiway) ในการนำำ�เครื่่�องเข้้าสู่่�
หลุุมจอดอากาศยานสำำ�หรัับเที่่�ยวบิินขาเข้้า)
	 	 	 สำำ�หรัับปีี 2564 ผล การประเมิินจะแสดงผลเพีียง 
ค่่าเฉลี่่�ยของระยะเวลาบนทางขัับ เนื่่�องจาก กพท. อยู่่�ระหว่่างการหารืือ
กัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อกำำ�หนดค่่าเวลาอ้้างอิิงบนทางขัับ
สำำ�หรัับท่่าอากาศยานที่่�ไม่่มีีการประกาศค่่าเวลาอ้้างอิิงบนทางขัับ

	 	 	 2.9 KPI11: Airport throughput efficiency 
(Operational efficiency compared to capacity or demand at 
an airport.)
	 	 	 Due to the COVID-19 pandemic, there were 
few flights in 2021. As such, the assessment of operational 
efficiency at the airport did not reflect the true performance.

	 	 	 2.10 KPI12: Airport/Terminal ATFM delay (ATFM 
delay attributed to arrival flow restrictions at a given airport 
and/or associated terminal airspace volume.)
	 	 	 Don Mueang Airport was the only airport on 
which the ground delay program (GDP Airport) was imposed 
in September 2021. There were 10 flights that were affected 
by the ATFM measure and the average of the delay time was 
24.6 minutes per flight.
	 	 	 2.11 KPI13: Taxi-In additional time (Actual taxi-
in time compared to a reference taxi-in time.)
	 	 	 The result of the assessment for the year 2021 
showed the average taxi-in time only because CAAT was 
consulting with relevant agencies to determine an unimpeded 
reference taxi-in time for the airports that the reference time 
had not been declared.
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	 	 	 2.12 KPI14: Arrival punctuality (ตััวชี้้�วััดค่่า 
ขีีดความสามารถในการสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิการบิินภายในกรอบเวลา 
ที่่�กำำ�หนด เข้้าจอดที่่�หลุุมจอดอากาศยาน (Chock-on))
	 	 	 ในปีี 2564 มีีค่่าเฉลี่�ยของเท่ี่�ยวบิินท่ี่�สามารถปฏิบัิัติกิาร
ได้้ภายในกรอบเวลาที่่�กำำ�หนดอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 92
	 	 	 2.13 KPI15: Flight time variability (การผัันแปร
ของระยะเวลาการบิินเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ย)
	 	 	 จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเที่่�ยวบิินในปีี 2564 จาก 
20 คู่่�เมืืองที่่�มีีปริิมาณเที่่�ยวบิินสููงที่่�สุุด (KPI04) พบว่่า เส้้นทางบิิน
ภููเก็็ต-ดอนเมืือง (VTSP-VTBD) เป็น็เส้้นทางท่ี่�มีีค่่าความผัันแปรของ
ระยะเวลาปฏิบิัติัิการบิินสููงท่ี่�สุดุ และเส้น้ทางบิินหาดใหญ่่-กรุงุเทพฯ 
(VTSS-VTBS) เป็็นเส้้นทางท่ี่�มีีค่่าความผัันแปรของระยะเวลา 
ปฏิิบััติิการบิินต่ำำ��ที่่�สุุด
	 	 	 2.14 KPI16: Additional fuel burn (ตััวชี้้�วััดความ
สิ้้�นเปลืืองเชื้้�อเพลิิง)
	 	 	 ในปีี 2564 พบว่่าเส้้นทางบิินท่ี่�มีีปริมาณความสิ้้�นเปลือืง
ของเชื้้�อเพลิิงมากที่่�สุุดคืือเส้้นทางบิินกรุุงเทพฯ-หาดใหญ่่ (VTBS-
VTSS) โดยมีีอััตราความสิ้้�นเปลืืองเฉลี่่�ยอยู่�ท่ี่� 3,124 กิ ิโลกรััม  
โดยใช้้ค่่าประมาณการจากแบบเครื่่�องบิินลำำ�ตัวแคบ (Narrow Body) 
คืือ Airbus A320 และ Boeing B737
3.	 ด้้านการตอบสนองความต้้องการด้้านพลเรืือนและความ
มั่่�นคง (Civil-Military Corporations)
	 3.1	 ความสำำ�เร็จ็ของการปฏิบัิัติภิารกิจิท่ี่�ต้อ้งสงวนการใช้ง้าน
ห้้วงอากาศ
	 	 ข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับมาจากศููนย์์บริหารจััดการห้้วงอากาศ 
(AMC) รายงานผลผ่่านทางบริิษััท วิ ทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย 
จำำ�กััด พบว่่าจำำ�นวนภารกิิจที่่�ต้้องมีีการสงวนการใช้้งานห้้วงอากาศ
ที่่�สามารถปฏิิบััติิได้้จริิง ภายใต้้ปััจจััยด้้านบริิหารจััดการห้้วงอากาศ 
ในปีี 2564 มีีค่่ าความสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิภารกิิจท่ี่�ต้้องสงวน 
การใช้้งานห้้วงอากาศ คิิดเป็็นร้้อยละ 98.97

	 	 	 2.12 KPI14: Arrival punctuality (Percentage of 
flights arriving at the gate on-time compared to schedule.)
	 	 	 The percentage of flights arriving at the gate 
on-time in 2021 was 92%. 
	 	 	 2.13 KPI15: Flight time variability (Distribution 
of the flight duration around the average value.)
	 	 	 According to data on the top 20 airport-pairs 
with highest flight numbers (KPI104) in 2021, the Phuket–
Don Mueang (VTSP–VTBD) route had the highest flight time 
variability and the Hat Yai–Bangkok (VTSS–VTBS) route had 
the lowest flight time variability.
	 	 	 2.14 KPI16: Additional fuel burn (Additional fuel 
consumption.)
In 2021, the flight route for which the aircraft consumed the 
highest volume of fuel was the Hat Yai–Bangkok (VTSS–
VTBS) route, with the fuel consumption by narrow-body aircraft 
(Airbus A320 and Boeing B737) being at 3,124 kilograms per 
flight.   
3.	 (Civil-Military Corporations)
	 3.1	 Success in the operations that required airspace 
reservation
	 According to the data reported by the Airspace 
Management Center (AMC) via the AEROTHAI, the percentage 
of success of the operations that required airspace reservation 
in 2021 was 98.97%. 
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	 3.2	 อััตราการออกแผนใช้้งานห้้วงอากาศล่่วงหน้้า (AUP)
	 	 ไม่่สามารถรายงานผลได้ ้เนื่่�องจากไม่่มีีการจัดัเก็บ็ข้อมููล 
การออกแผนการใช้้งานห้้วงอากาศ ในปีี 2564 บริิษััท วิิทยุุการบิิน 
แห่่งประเทศไทย จำ ำ�กััด จะเริ่่�มทำำ�การเก็็บข้อมููลในปีี 2565 
และรายงานผลในปีี 2566
	 3.3	 ประสิิทธิิภาพการใช้้ห้้วงอากาศที่่�ถููกสงวนไว้้
	 	 ข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับมาจากศููนย์์บริหารจััดการห้้วงอากาศ 
(AMC) รายงานผลผ่่านทางบริษัทั วิทยุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด 
ได้้รายงานประสิิทธิิภาพของการใช้้งานห้้วงอากาศท่ี่�ถููกสงวนไว้้  
ดัังนี้้�
	 	 3.3.1	 จำำ�นวนภารกิิจท่ี่�มีีการสงวนการใช้ง้านห้ว้งอากาศ 
1,610 ภารกิิจ
	 	 3.3.2	 ระยะเวลาเริ่่�มสงวนการใช้้ห้ว้งอากาศ (Activation) 
จนถึึงเวลายุตุิกิารใช้้งานห้้วงอากาศ (Deactivation) ตามแผน AUP 
140,692 นาทีี
	 	 3.3.3	 ระยะเวลาเริ่่�มสงวนการใช้้ห้ว้งอากาศ (Activation) 
จนถึึงเวลายุุติิการใช้้งานห้้วงอากาศ (Deactivation) ท่ี่�ปฏิิบััติิจริิง 
124,285 นาทีี
	 	 3.3.4 	 ประสิิทธิภาพของการใช้้งานห้้วงอากาศท่ี่�ถููก
สงวนไว้้ คำำ�นวณได้้จากค่่าเฉลี่่�ยของผลต่่างระยะเวลาการเริ่่�มสงวน
การใช้้ห้ว้งอากาศจนถึึงเวลายุตุิติามแผน AUP เทีียบกับการปฏิบัิัติจิริิง 
สำำ�หรัับปีี 2564 คิิดเป็็น 13.3 นาทีี/จำำ�นวนภารกิิจ

2.	 โครงการจััดทำำ�ดัชนีีชี้้� วััดผลกระทบทางเศรษฐกิิจ 
(Economics Index) ที่่�เกิิดจากอุุตสาหกรรมการบิิน

วััตถุุประสงค์์ 
	 1.	 เพื่่�อให้้ กพท. สามารถวััดขนาดผลกระทบทางเศรษฐกิิจ
ที่่�เกิิดจากอุุตสาหกรรมการบิิน
	 2.	 เพื่่�อให้้ กพท. มีี ฐานข้้อมููลและเครื่่�องมืือในการศึึกษา 
ผลกระทบของอุุตสาหกรรมการบิินต่่อระบบเศรษฐกิิจของประเทศ
ท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถือเป็็นไปตามมาตรฐานสากล  และสอดคล้้องกัับ
การดำำ�เนินิงานขององค์ก์ารการบิินพลเรือืนระหว่่างประเทศ (ICAO)

รายละเอีียดโดยสรุุป 
	 อุุตสาหกรรมการบิินเป็็นอุุตสาหกรรมท่ี่�ขัับเคลื่่�อนการพััฒนา
เศรษฐกิิจทั้้�งประเทศไทยและต่่างประเทศ ซ่ึ่�งอุุตสาหกรรมการบิิน
ช่่วยขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจทั่่�วโลกคิิดเป็็นร้้อยละ 3.6 ของผลิิตภััณฑ์ ์
มวลรวมของประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ของภาพรวม 
ทั้้�งโลก โดยระบบบััญชีีประชาชาติิ (The System of National 
Accounts: SNA) คื อ  มาตรฐานสากลเกี่่�ยวกัับวิิธีีการรวบรวม
กิิจกรรมต่่าง ๆ ท างเศรษฐกิิจ ภายใต้้โครงสร้้างของระบบบัญชีี
ประชาชาติท่ิี่�ประกอบไปด้ว้ยบัญัชีีต่่าง ๆ  ท่ี่�เชื่่�อมโยงกันั เพื่่�ออธิบิาย
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งแสดงข้้อมููลธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นใน
รอบระยะเวลาใดเวลาหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกับัการดำำ�เนินิงาน 

	 3.2	 The rate of airspace use plan (AUP) issuance
	 	 The result could not be reported because there 
the data on AUP issuance in 2021 were not collected. The 
AEROTHAI will begin collecting data in 2022 and the resultwill 
be reported in 2023.
	 3.3	 The reserved airspace use efficiency
	 	 The AMC reported the efficiency of reserved airspace 
use in 2021 via the AEROTHAI as follows:
	 	 3.3.1		 There were 1,610 missions that required 
airspace reservation.
	 	 3.3.2		 The total reservation period, from activation 
to deactivation, according to the AUP was 140,692 minutes
	 	 3.3.3		 The total reservation period, from activation 
to deactivation, that was actually used was 24,285 minutes
	 	 3.3.4		 The efficiency of use of reserved airspace 
calculated from the average difference between the total 
reservation period as planned and the total reservation period 
used was 13.3 minutes/number of missions.

2.	 Development of the Economics Index to Measure 
Economic Impact from the Aviation Industry

Objectives 
	 1.	 To enable CAAT to measure the economic impact 
caused by the aviation industry.
	 2.	 To provide CAAT with a database and tools for 
studying the economic impact caused by the aviation industry 
in congruence with international standards and corresponding 
with ICAO’s operations.

Summary 
	 Aviation is an important industry that drives economic 
development both in Thailand and other countries. At the global 
level, the aviation industry contributed to 3.6% of the gross 
domestic product (GDP). The System of National Accounts 
(SNA) is the internationally agreed standard on how to compile 
measures of economic activity. It describes economic activities 
that occur in a particular period. Accordingly, The ICAO has 
initiated the project to create the aviation national accounts 
(ASA). CAAT thus conducted a study for establishing the 
economics index to measure economic impact arising from 
the aviation industry. The operators in nine domains of the 
aviation industry were identified: 1) commercial air transport 
services; 2) general aviation; 3) airport operation and services; 
4) air navigation services; 5) aircraft engine and engine parts 
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ขององค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่างประเทศ (ICAO) ท่ี่�ได้้ริิเริ่่�ม
โครงการจััดทำำ�บัญชีีประชาชาติิทางด้้านการบิิน (ASA) กพท.  
จึึงได้้ศึึกษาข้้อมููลเพื่่�อจััดทำำ�โครงการจััดทำำ�ดััชนีีชี้้�วััดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจิ (Economics Index) ท่ี่�เกิดิจากอุุตสาหกรรมการบิิน ประกอบ
ด้ว้ย ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมการบิิน 9 สาขา ได้แ้ก่่ 1) การให้้
บริิการขนส่่งทางอากาศ 2) การบิินทั่่�วไป 3) กิิจการท่่าอากาศยาน  
4) การให้้บริการการเดิินอากาศ 5) การผลิตเครื่่�องยนต์์และชิ้้�นส่่วน 
อากาศยาน 6) สถาบันัฝึกึอบรมด้า้นการบิิน 7) การซ่่อมบำำ�รุงุอากาศยาน 
8) งานกำำ�กับัดููแลด้า้นการบิิน 9) การให้บ้ริกิารทางด้า้นการบิินอื่่�น ๆ  
เพื่่�อใช้้วััดกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากอุุตสาหกรรมการบิิน
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมทั้้�งให้้มีีฐานข้้อมููลและเครื่่�องมืือใน
การศึึกษาผลกระทบของอุตุสาหกรรมการบิินต่่อระบบเศรษฐกิจิของ
ประเทศที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและเป็็นไปตามสากล

ระยะเวลาที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน 
	 เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตและเผยแพร่่ ตั้้ �งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2564-
พฤศจิิกายน 2565

รููปแบบการดำำ�เนิินงาน
	 ดำำ�เนินิการร่่วมกับัสถาบันัการขนส่่ง จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั 
เพื่่�อจัดัทำำ�รายงานบััญชีีประชาชาติิด้า้นการบิินของประเทศปีี 2562 
จากผลการวิิเคราะห์์ตารางปััจจััยการผลิตและผลผลิตด้้านการบิิน  
(Aviation I/O Table) ของประเทศไทย โดยมีีหัวัข้อ้ เนื้้�อหา พร้อ้มทั้้�ง 
เรีียบเรีียงเนื้้�อหาให้้มีีความน่่าสนใจ ทันสมััย ถููกต้้อง และสอดคล้้อง
กัับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

ผลการปฏิิบััติิงาน
	 ประเทศไทยมีีรายงานบััญชีีประชาชาติิด้้านการบิินของ
ประเทศไทย ปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นบััญชีีประชาชาติิด้้านการบิินฉบัับแรก
ของประเทศไทย โดย กพท. ได้้นำำ�ส่่งรายงานฉบัับดัังกล่่าวให้้แก่่  
12 หน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งใช้ป้ระโยชน์ ์ประกอบด้ว้ย กระทรวงคมนาคม  
กระทรวงการท่่องเท่ี่�ยวและกีีฬา กระทรวงแรงงาน สำำ�นักังานนโยบาย 
และแผนการขนส่่งและจราจร บริ ษััท ท่่ าอากาศยานไทย จำ ำ�กััด 
(มหาชน) บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด สถาบัันการบิิน 
พลเรืือน สำำ�นัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน สำ ำ�นัักงาน 
สภาพััฒนาการเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ ิการท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้�  ในขณะเดีียวกััน กพท. ได้้จััดทำำ�ไฟล์อิิเล็็กทรอนิกส์์
สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ตารางปััจจััยการผลิิตและผลผลิิตด้้านการบิิน 
ท่ี่�สามารถเชื่่�อมโยงหรือืนำำ�เข้า้ข้้อมููลท่ี่�อยู่�ในรููปแบบไฟล์์ไปเผยแพร่่ 
ลงในเว็็บไซต์ของ กพท. เพื่่�อเผยแพร่่ให้้กัับผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและ 
ผู้้�ที่่�สนใจนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในการปฏิิบััติิงาน

manufacturing; 6) aviation training; 7) Repair, maintenance and 
overhaul of aircraft engine and parts; 8) aviation regulatory 
functions; and 9) other air transport services. This helps to 
measure economic activities arising directly or indirectly from 
the aviation industry, as well as provide a reliable database 
and tools congruent with international standards for studying 
the impact of the aviation industry on the national economic 
system that is reliable and in accordance with international 
standards.

Duration 
	 The project was executed from August 2021 to November 
2022.

Work processes
	 CAAT cooperated with the Chulalongkorn University 
Transportation Institute created the Aviation Satellite Account 
of Thailand 2019 based on the analysis of the Aviation 
Input-Output (I/O) Table of Thailand. Updated and precise 
information that corresponded with the current context was 
systematically described.

Operational results
	 The Aviation Satellite Account of Thailand was generated, 
being the first of its type in Thailand. CAAT then presented it 
to 10 relevant agencies for their use. These agencies were 
the Ministry of Transport, the Ministry of Tourism and Sports, 
the Ministry of Labour, the Office of Transport and Traffic 
Policy and Planning, the Airports of Thailand Public Company 
Limited, the Aeronautical Radio of Thailand Limited, the Civil 
Aviation Training Center, the Board of Investment of Thailand, 
the Office of the National Economic and Social Development 
Council, and the Tourism Authority of Thailand. In addition, 
the analysis of the Aviation I/O Table was provided on CAAT’s 
website in the form of electronic files to facilitate utilization by 
related and interested people. 
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3.	 โครงการพััฒนาการสร้้างเครืือข่่ายอุุตสาหกรรมการบิิน
และการบิินพลเรืือนสััญจร (Civil Aviation Network and 
On-site Visiting)

วััตถุุประสงค์์ 
 	 1.	 เพื่่�อสื่่�อสารทิิศทางนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงาน
ของ กพท. ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานด้้านการพััฒนาอุุตสาหกรรม 
 	 2.	 เพื่่�อบููรณาการการทำำ�งานระหว่่าง กพท. และผู้้�ประกอบการ 
ในอุุตสาหกรรมการบิิน และหน่่วยงานอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องใน
อุุตสาหกรรมให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ

รายละเอีียดโดยสรุุป 
	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) เล็็งเห็็น
ความสำำ�คัญของการขนส่่งสินิค้้าทางอากาศ มีีแนวโน้้มท่ี่�จะเติบิโตขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ถึึ งแม้้ว่่าจะอยู่่�ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึึ งมีีแนวคิิดท่ี่�จะจััด
กิิจกรรมการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
ภายใต้้โครงการพััฒนาการสร้้างเครืือข่่ายอุุตสาหกรรมการบิินและ
การบิินพลเรืือนสััญจร (Civil Aviation Networking and On-site 
Visiting) เพื่่�อให้ค้วามรู้้�เก่ี่�ยวกับักฎหมายด้้านการบิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับั
คลัังสิินค้้าและเขตปลอดอากร โครงการฯ นี้้ �จึึงช่่วยการบููรณาการ 
การทำำ�งานระหว่่าง กพท. และผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมการบิิน 
และหน่ว่ยงานอื่่�น ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในอุุตสาหกรรม ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ
ผ่่านการสื่่�อสารทิิศทางนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงานของ 
กพท. ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานด้้านการพััฒนาอุุตสาหกรรม รวมถึึง 
แลกเปลี่่�ยนความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกฎหมายด้้านการบิิน 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานเดีียวกััน

ระยะเวลาที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน 
 	 วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2565

รููปแบบการดำำ�เนิินงาน
	 จัดัประชุมุเชิงิปฏิบิัตัิกิารและกิจิกรรมแลกเปลี่่�ยนความเห็น็เพื่่�อ
บููรณาการความร่่วมมืือและความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน
งานของผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ และพััฒนาการ
สร้้างเครืือข่่ายภายในอุุตสาหกรรมการบิินโดยเริ่่�มประชุุมหารืือกับ
ผู้้�ประกอบการขนส่่งทางอากาศและเยี่่�ยมชมการดำำ�เนิินการในพื้้�นท่ี่�
คลัังสิินค้้าและเขตปลอดอากร (Free Zone) สนามบิินสุุวรรณภููมิิ 
เสนอแนวทางการแก้้ไขปััญหาและข้้อเสนอแนะต่่อการพััฒนา 
อุุตสาหกรรมการบิิน ดังันี้้� 1. ส่่งเสริมิให้ม้ีีตัวัแทนควบคุมุ (Regulated 
Agent) พร้้อมกัับส่่งเสริิมให้้ผู้้�ส่่งออกสิินค้้าได้้รัับการรัับรองเป็็น 
ผู้้�ส่่งทราบตัวตน (Known Consignor) มากขึ้้�น 2. การจััดให้้มีี 
หน่ว่ยงานหรือืคณะทำำ�งานท่ี่�รัับผิดชอบในกำำ�กับัดููแลด้านการขนส่่ง
สิินค้้าทางอากาศ 3. มีี การสร้้างเครืือข่่ายด้้านการขนส่่งสิินค้้า 
ทางอากาศของประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว เพื่่�อเป็น็พื้้�นท่ี่�

3.	 Creation of the Civil Aviation Network and On-site 
Visiting

Objectives 
 	 1. To disseminate information about CAAT’s policies and 
guiding framework for the operations that are related to the 
development of aviation industry. 
 	 2. To integrate operations of CAAT, entrepreneurs in the 
aviation industry and other relevant agencies effectively.

Summary 
	 Aware of the importance of air freight transportation, 
which tended to grow continuously even during the 
COVID-19 pandemic, CAAT planned a meeting with air 
freight transportation service providers under the Civil Aviation 
Networking and On-site Visiting Project to provide them with 
knowledge about the aviation laws related to warehouses and 
free zones. The project was expected to enhance cooperation 
among CAAT, entrepreneurs and related agencies in the 
aviation industry through communicating CAAT’s policies and 
guiding frameworks for the industry development operations 
to them and through exchange of knowledge about aviation 
laws to ensure uniform standard within the industry.

Duration 
 	 The meeting was held on 27 October 2022.

Work processes
	 A workshop meeting was held and participants exchanged 
their opinions to enhance knowledge and cooperation in terms 
of air freight transportation services. The civil aviation network 
was developed through discussion with service providers and a 
visit at the warehouse and free zone of Suvarnabhumi Airport. 
The following suggestions were proposed for addressing 
problems and developing the aviation industry: 1) There should 
be regulated agents and more exporters should be certified as 
known consignors; 2) There should be an agency or a working 
group in charge of overseeing air freight transportation; 3) 
A network of Thailand’s air freight transportation should be 
developed on an ongoing basis to provide stage for discussion 
on important issues related to air freight transportation and 
serve as a channel for proposing suggestions on the business.
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สำำ�หรัับการหารืือประเด็็นสำำ�คััญต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขนส่่ง
สินิค้า้ทางอากาศ และเป็น็ช่่องทางสื่่�อสารในการเสนอแนะข้อ้คิดิเห็น็ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการประกอบกิิจการ

ผลการปฏิิบััติิงาน
 	 เจ้้าหน้้าที่่� กพท. ในส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 30 คน และ 
เจ้้าหน้้าท่ี่�ของ ทอท . ท่ี่�เกี่่�ยวกัับโครงการ Perishable Premium 
Lane and Pre-shipment Inspection Center จำ ำ�นวน 10 คน  
มีีการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ด้านกฎหมาย กฏระเบีียบ ด้ านการบิิน 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับคลัังสิินค้้าและเขตปลอดอากร โดยมีีการเปิิดพื้้�นท่ี่� 
ให้ม้ีีการแลกเปลี่�ยนความรู้้� ข้อคิดเห็น็ระหว่่าง กพท. และหน่่วยงาน 
ท่ี่�ปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�บริเิวณคลังัสิินค้้าและเขตปลอดอากรเพื่่�อพัฒันางาน
ร่่วมกัันในอนาคต

4.	 การจัดังานสัมัมนาระดับัภูมูิภิาค The ASEAN Workshop 
on CORSIA ณ เกาะบาหลีี อิินโดนีีเซีีย

วััตถุุประสงค์์ 
	 1.	 เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินมาตรการ Carbon Offsetting 
and Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA) 
ของประเทศในกลุ่่�ม ASEAN ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
	 2. เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ และความร่่วมมืือในการปกป้้อง
คุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อมของภาคการบิินในภููมิิภาคอาเซีียน
	 3. เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรมภายใต้้ ASEAN Air 
Transport Working Group (ATWG)
	 4. เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัันระหว่่าง 
กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) Indonesia 

รายละเอีียดโดยสรุุป 
	 ICAO ได้ก้ำำ�หนดมาตรการเพื่่�อท่ี่�จะบรรเทาปัญัหาการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ ในภาคการบิินระหว่่างประเทศ ท่ี่�เรีียกว่่า CORSIA 
ซึ่่�งมาตรการดัังกล่่าวได้้เริ่่�มมีีการดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2564 สำำ�หรัับ 
Pilot phase ซึ่่�งในภููมิิภาคอาเซีียนเองมีีประเทศที่่�สมััครใจเข้้าร่่วม 
ดำำ�เนินิมาตรการดังักล่่าว ได้แ้ก่่ ไทย อินิโดนีเีซีีย มาเลเซีีย ฟิลิิปิปินิส์์  
และกัมัพููชา โดยมาตรการนี้้�จะเข้้าสู่่�การบัังคับัใช้้ในช่ว่ง Mandatory 
phase ตั้้ �งแต่่ปีี 2570 เป็็นต้้นไป  และในระหว่่างปีี 2563-2564  
ซ่ึ่�งมีีการแพร่่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส่่งผลให้้การเติิบโตของภาคการบิินหยุุดชะงัักทั่่�วโลก และยัังส่่งผล 
ต่่อการดำำ�เนินิมาตรการ CORSIA ในภาพรวมด้้วย และเมื่่�อสถานการณ์์ 
ดีีขึ้้�นในปีี 2565 ภาคการบิินจึึงได้้มีีการฟ้ื้�นตััว เพื่่�อให้้กลัับมาสู่่� 
ภาวะปกติิ ทั้้�งในเรื่่�องปริมาณการเดินิทางขนส่่ง การปฏิบิัตัิกิาร รวมถึึง 
การดำำ�เนิินมาตรการ CORSIA ด้้วย
	 กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) 
Indonesia จึึงตกลงร่่วมกัันเป็็นเจ้้าภาพในการจััดสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ 
และแลกเปลี่�ยนประสบการณ์ข์องผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในอุุตสาหกรรมการบิิน  

Operational results
 	 Thirty related CAAT officers and 10 officers from the 
Tourism Authority of Thailand who were involved in the 
Perishable Premium Lane and Pre-shipment Inspection Center 
exchanged their knowledge about aviation laws and regulations 
related to warehouses and free zones for further cooperation.

4.	 The ASEAN Workshop on CORSIA: a regional 
seminar held at Bali, Indonesia

Objectives 
	 1.	 To support the implementation of the Carbon 
Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation 
(CORSIA) by the ASEAN member states.  
	 2.	 To strengthen relationship and cooperation in 
stewardship of the aviation environment in the ASEAN region.
	 3.	 To support activities of the ASEAN Air Transport 
Working Group (ATWG)
	 4.	 To enhance cooperation between CAAT and the 
Directorate General of Civil Aviation (DGCA), Indonesia

Summary
	 ICAO has established the Carbon Offsetting and Reduction 
Scheme for International Aviation (CORSIA) to mitigate climate 
change for the international aviation sector. Its pilot phase 
has been implemented since 2021. In the ASEAN region, the 
countries that have voluntarily participated in the scheme were 
Thailand, Indonesia, Malaysia, the Philippines, and Cambodia. 
The mandatory phase will start in 2027. During 2020 and 2021, 
the outbreak of COVID-19 disrupted the growth of the aviation 
sector worldwide and also affected the overall implementation 
of the CORSIA in general. When the situation improved in 
2022, the aviation sector has recovered and has been striving 
to return to normal in terms of traffic volumes, operations and 
the implementation of the CORSIA.
	 In this context, CAAT and DGCA, Indonesia thus jointly 
hosted a workshop to encourage experience exchange 
among relevant parties in the aviation industry to support 
ICAO’s implementation of the CORSIA and to ensure efficient 
implementation in the ASEAN region. 
	 The workshop was held on 29 and 30 November 2022 
at The TRANS Resort Bali in Indonesia. The participants 
consisted of state authorities and representatives from 
aeroplane operators, accreditation bodies and verification 
bodies of the 10 ASEAN member states. The presentation 
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เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินมาตรการ Carbon Offsetting and 
Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA) โดย ICAO  
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิมาตรการดังักล่่าวของประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน 
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
	 งานสัมัมนาเชิิงปฏิบิัตัิกิารดัังกล่่าวจััดขึ้้�นในระหว่่างวัันท่ี่� 29-30  
พฤศจิิกายน 2565 ที่่�ผ่่านมา ณ โรงแรม The TRANS resort Bali  
เกาะบาหลีี ประเทศอินิโดนีเีซีีย โดยมีีผู้้�เข้า้ร่่วมประกอบด้ว้ยผู้้�แทนจาก 
State Authority, Aeroplane Operator, Accreditation body และ 
Verification Body ของ ASEAN Member State ทั้้�ง 10 ประเทศ 
เนื้้�อหาการนำำ�เสนอ ประกอบด้้วย ผลการประชุุม ICAO Assembly 
ครั้้�งท่ี่� 41 และการปรับปรุงข้้อกำำ�หนดใน Annex 16 Volume 4 
(CORSIA) การฟื้้�นตัวัจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ 
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของภาคการบิินในภููมิิภาค
เอเชีียแปซิิฟิิก ตลอดจนการดำำ�เนิินงานและผลการดำำ�เนิินงานตาม
มาตรการ CORSIA ของแต่่ละประเทศ

ระยะเวลาที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน 
	 งานสััมมนามีีขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 29-30 พฤศจิิกายน 2565

รููปแบบการดำำ�เนิินงาน
	 การจัดัสััมมนาเชิงิปฏิบิัตัิกิารฯ ระดับัภููมิภาคอาเซีียน ในรููปแบบ 
การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และข้้อมููลระหว่่างประเทศสมาชิิก 

ผลการปฏิิบััติิงาน
	 ผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการฯ ป ระกอบด้วย ผู้้� แทนจาก 
ICAO APAC, IATA APAC, State Authority, Aeroplane Operator , 
Accreditation Body และ Verification Body จากประเทศสมาชิิก
อาเซีียนทั้้�งหมด 10 ป ระเทศ รวมทั้้�งสิ้้�น 173 คน โดยแบ่่งเป็็น 
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมแบบพบปะ (Onsite) 77 คน และเข้้าร่่วมประชุุม
ทางไกล (Online) 96 คน 
	 จากการประเมินิผล สรุปุว่่าผู้้�เข้า้ร่่วมสัมัมนามีีความรู้้�ความเข้า้ใจ
และความพร้อ้มในการดำำ�เนินิมาตรการ CORSIA มากขึ้้�น และเห็็นว่่า 
การจััดสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการฯ ระดัับภููมิภาคอาเซีียน ในรููปแบบ 
การแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์และข้้อมููลระหว่่างประเทศสมาชิิก  
จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ ซ่ึ่�งจะช่ว่ยให้ก้ารดำำ�เนินิงานทาง
ด้้าน CORSIA ของประเทศสมาชิิกอาเซีียน มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 
การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวมีีความจำำ�เป็็นต่่อประเทศสมาชิิกอาเซีียน
และควรมีีการจััดสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

5. นโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ พ.ศ. 2565-2580

วััตถุุประสงค์์ 
	 เพื่่�อให้้ประเทศไทยมีีแนวทางและกรอบการจััดทำำ�แผนงาน 
ด้า้นการบิินพลเรืือนของประเทศ รวมถึึงบููรณาการระหว่่างหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

included the resolution of the 41st ICAO Assembly and 
amendments of the requirements in the CORSIA’s Annex 16, 
Volume 4, the recovery of the aviation sector in the Asia-Pacific 
region, and the implementation and outcome of each country’s 
implementation of CORSIA.

Duration  
	 The workshop was held on 29 and 30 November 2022.

Work processes
	 CAAT and DGCA, Indonesia thus jointly held a workshop 
to encourage information and experience exchange among 
the ASEAN member states. 

Operational results
	 The 173 participants represented ICAO APAC, IATA 
APAC, state authorities, aeroplane operators, accreditation 
bodies and verification bodies from the 10 ASEAN member 
states. Seventy-seven participants attended the workshop 
onsite while 96 joined the event online. 
	 According to assessment, the participants improved 
their knowledge and understanding and got ready for the 
implementation of CORSIA in their countries. In their opinions, 
such a workshop helped enhance their understanding 
which would contribute to greater efficiency of the CORSIA 
implementation in the region. They valued the CORSIA and 
agreed that the workshop should be held annually.  

5. National Civil Aviation Policy for 2022-2037

Objectives 
	 To provide Thailand with guidelines and framework 
for formulating national civil aviation plan and to efficiently 
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รายละเอีียดโดยสรุุป 
	 พ.ร.บ. การเดิินอากาศ พ.ศ. 2497 (ฉบัับที่่� 14) มาตรา 15  
วรรคหนึ่่�งและวรรคสอง ได้ก้ำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการการบิินพลเรือืน  
(กบร.) มีีหน้า้ท่ี่�และอำำ�นาจในการกำำ�หนดนโยบายด้า้นการบิินพลเรือืน
ของประเทศ และให้้ กบร. เสนอนโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของ
ประเทศต่่อคณะรััฐมนตรีี  (ครม.) เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ  
เมื่่�อ ครม. ให้้ความเห็็นชอบแล้้ว ให้้แจ้้งหน่่วยงานของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ
เพื่่�อถือืปฏิบัิัติใิห้เ้ป็น็ไปตามนโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ
ดัังกล่่าว นโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ พ.ศ. 2565-2580  
ได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมายหลักัให้้สอดคล้้องกับัยุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปีี  
และแผนระดับัท่ี่� 2 ซ่ึ่�งได้แ้ก่่ แผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติิ  
ฉบัับที่่� 12 ร่่างแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13  
แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ แผนการปฏิิรููปประเทศ  
และแผนระดัับชาติิว่่าด้้วยความมั่่�นคงแห่่งชาติิ รวมทั้้�งประเด็็นสำำ�คัญั
ด้้านการบิินและการขนส่่งทางอากาศต่่าง ๆ ซ่ึ่�งสามารถเชื่่�อมโยง 
ไปยัังเป้้าหมายของนโยบายแต่่ละด้้านได้้อย่่างครอบคลุุมและเหมาะสม 
ได้้แก่่
	 1. เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันด้้วยระบบคมนาคมขนส่่ง
ทางอากาศท่ี่�มีีคุณภาพ ต้นทุนุเหมาะสม และเป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนระบบเศรษฐกิิจของประเทศ และการเป็็นศููนย์์กลาง
การบิินของภููมิิภาค
	 2. มีีระบบการบิินท่ี่�ปลอดภััย และมีีประสิทิธิภาพตามมาตรฐาน
สากล
	 3. มีีความพร้้อมสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต
	 4.  ก่่อให้เ้กิดิผลประโยชน์แ์ก่่ประเทศชาติแิละประชาชนในทุกุมิติิ ิ

	 การจััดทำำ�นโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ  
พ.ศ. 2565-2580 ได้้พิิจารณาถึึงการดำำ�เนิินงานตามอำำ�นาจหน้้าที่่�
ของ กบร. และ กพท. รวมถึึงแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมการบิินใน
อนาคต เพื่่�อให้ส้ามารถเตรีียมการรองรับัได้ท้ันัต่่อการเติบิโตดังักล่่าว  
ดังันั้้�น กบร. จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ 
พ.ศ. 2565-2580 และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางท่ี่�องค์์การ
การบิินพลเรืือนระหว่่างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization: ICAO) กำำ�หนดไว้้ จึึงจััดกลุ่่�มทั้้�ง 13 นโยบายออกเป็็น  
3 ด้้าน ประกอบด้้วย
	 (1)	 นโยบายด้้านเศรษฐกิิจการบิิน
	 	 เพื่่�อขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมการบิินในเรื่่�องต่่าง ๆ  ให้้บรรลุุ
เป้า้หมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิในการช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของ
ประเทศ การสร้้างผลประโยชน์์สาธารณะเป็็นส่่วนรวม และการสร้้าง
สมดุลุผลประโยชน์ร์ะหว่่างผู้้�บริโิภคหรือืผู้้�ใช้บ้ริกิาร รวมถึึงการทำำ�ให้้
ตลาดการบิินของประเทศไทยเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึ งควรกำำ�หนด
นโยบายด้้านเศรษฐกิิจการบิิน จำำ�นวน 6 นโยบาย ได้้แก่่
	 	 (1.1)	นโยบายระบบเศรษฐกิิจการบิิน
	 	 (1.2)	นโยบายความตกลงว่่าด้้วยบริการการเดิินอากาศ
และการเปิิดเสรีีการขนส่่งทางอากาศ

integrate cooperation of all relevant agencies. 
Background 
	 The Air Navigation Act B.E. 2498 (1954), No. 14, stipulates 
in its Section 15, Paragraphs 1 and 2, that the Civil Aviation 
Board (CAB) has the authority to set up and propose the 
national civil aviation policy to the Cabinet for consideration. 
When the Cabinet approves the policy, CAB must notify 
related government agencies so that they comply with the 
policy. The goals of the National Civil Aviation Policy for 2022-
2037 correspond with the 20-year National Strategy and the 
second-level plans, i.e. the 12th and 13th National Economic 
and Social Development Plans, the master plans under the 
National Strategy, the National Reform Plan and the national-
level plans on national security, as well as various important 
issues related to aviation and air transportation that can be 
comprehensively and appropriately associated with the goal 
of each section of the policy as follows. 
	 (1) To enhance competitiveness by developing efficient 
and eco-friendly air transportation services at reasonable costs 
to drive the country’s economic system and to become the 
aviation hub of the region.
	 (2) To establish effective aviation safety and security 
system in congruence with international standards. 
	 (3) To be prepared for any change that would arise.
	 (4) To benefit the people and the country in all aspects.
	 To make the National Civil Aviation Policy for 2022-2037, 
the operation and authority of CAB and CAAT as well as the 
future trends of aviation industry have been taken into account 
to ensure preparedness for future growth. CAB thus set up 13 
policies in line with the guidelines of the ICAO all 13 policies 
which have been classified into the following three groups.
	 (1)	 Policies regarding aviation economy
	 	 The objective is to ensure that all activities in aviation 
industry meet the goals of the National Strategy in terms 
of creating value added for the national economic system, 
generating public benefits, distributing benefits among service 
users appropriately, and expanding Thailand’s aviation markets 
on a sustainable basis. In this regard, six policies related to 
aviation economy were formulated.
	 	 (1.1)	The policy on the aviation economic system
	 	 (1.2)	The policy on the agreements on air navigation 
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	 	 (1.3)	นโยบายการกำำ�หนดอััตราค่่าบริิการ
	 	 (1.4)	นโยบายกำำ�กัับดููแลทางเศรษฐกิิจของผู้้�ประกอบ 
กิจิการการบิินพลเรืือน ผู้้�ดำำ�เนินิงานสนามบิินสาธารณะ และผู้้�ให้้บริกิาร
การเดิินอากาศ
	 	 (1.5)	นโยบายเกี่่�ยวกัับการอนุญาตในกิิจการการบิินพลเรือืน
	 	 (1.6)	นโยบายคุ้้�มครองสิทิธิผู้้�บริโิภคในอุุตสาหกรรมการบิิน

	 (2)	 นโยบายด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน
	 	 เพื่่�อพัฒนาขีีดความสามารถของระบบการบิินพลเรืือน
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และสอดคล้้องกัับยุทธศาสตร์์ชาติคิรอบคลุุมมิิติ ิ
ท่ี่�สำำ�คัญั ทั้้�งขีีดความสามารถในการรองรับัประสิทิธิภาพการดำำ�เนินิงาน 
คุุณภาพการให้้บริิการ และการบููรณาการการพััฒนาร่่วมกััน จึึงได้้
กำำ�หนดนโยบายด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน จำำ�นวน 5 นโยบาย ได้้แก่่ 
	 	 (2.1)	นโยบายการพัฒันาระบบห้ว้งอากาศและการเดินิอากาศ 
ของประเทศ
	 	 (2.2)	นโยบายการพััฒนาระบบท่่าอากาศยานของประเทศ
	 	 (2.3)	นโยบายการพััฒนาองค์์กรกำำ�กัับและกฎหมาย
	 	 (2.4)	นโยบายการพััฒนาบุุคลากรในการขนส่่งทางอากาศ
และอุุตสาหกรรมการบิิน
	 	 (2.5)	นโยบายการส่่งเสริิมกิิจการการบิินพลเรืือน

	 (3)	 นโยบายด้้านมาตรฐานการบิิน
	 	 การบิินพลเรือืนเป็น็กิจิการสาธารณะท่ี่�ต้อ้งมีีการกำำ�กับัดููแล
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามบทบัญญััติิในอนุุสััญญาการบิินพลเรืือนระหว่่าง
ประเทศ มาตรฐาน และข้้อพึึงปฏิบัิัติิ/นโยบาย รวมทั้้�งแผนงานต่่าง ๆ   
ท่ี่�สำำ�คัญัของ ICAO ตลอดจนมาตรฐานอันัเป็น็ท่ี่�ยอมรับัในระดับัสากล  
ซ่ึ่�ง พ.ร.บ. การเดินิอากาศ พ.ศ. 2497 (ฉบับท่ี่� 14) ได้ก้ำำ�หนดนโยบาย 
เกี่่�ยวกัับมาตรฐานการบิินไว้้ 3 ด้ ้าน คื ือ  นโยบายนิิรภััยในการ
บิินพลเรืือนแห่่งชาติิ นโยบายการรัักษาความปลอดภััยการบิิน 
พลเรืือนแห่่งชาติิ และนโยบายการอำำ�นวยความสะดวกในการบิิน
พลเรืือนแห่่งชาติิ อีี กทั้้�งในปััจจุุบัันประชาคมโลกให้้ความสำำ�คััญ 
ต่่อกิจการการบิินท่ี่�มีีความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่� งแวดล้้อมมากขึ้้�น  
โดยการนำำ�เสนอนโยบายด้้านมาตรฐานการบิินครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย
	 	 (3.1)	นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมการบิิน
	 	 (3.2)	นโยบายนิิรภััยในการบิินพลเรืือนแห่่งชาติิ (ฉบับ
ทบทวน)
	 	 ทั้้�งนี้้� นโยบายการรัักษาความปลอดภััยการบิินพลเรืือน
แห่่งชาติิได้้มีีการนำำ�เสนอต่่อ  ครม. และได้้รัับความเห็็นชอบแล้้ว
เมื่่�อวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2564 และนโยบายการอำำ�นวยความสะดวก 
ในการบิินพลเรืือนแห่่งชาติิจะนำำ�เสนอต่่อ  ครม. อีี กครั้้�งเมื่่�อ 
ครบกำำ�หนดวาระทบทวนต่่อไป

ระยะเวลาที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน 
	 เดืือนสิิงหาคม 2564-กุุมภาพัันธ์์ 2566

services and liberalization of air transport
	 	 (1.3) The policy on the setting of service charge rates
	 	 (1.4)	The policy on economic supervision of civil 
aviation operators, public airport operators and air navigation 
service providers
	 	 (1.5) The policy regarding civil aviation licenses
	 	 (1.6) The policy on the protection of consumer rights 
in the aviation industry

	 (2)	 Policies regarding infrastructure
	 	 The objective is to enhance the capacity of the 
civil aviation system efficiently and in consistency with the 
National Strategy covering important aspects – the capacity 
in certificating operational efficiency, service quality, and 
integrated cooperation in development. The following five 
policies were formulated.
	 	 (2.1)	The policy on the development of the national 
airspace and air navigation systems
	 	 (2.2)	The policy on the development of the national 
airport system
	 	 (2.3)	The policy on the development of the regulating 
organizations and laws
	 	 (2.4)	The policy on personnel development in the air 
transport sector and aviation industry
	 	 (2.5)	The policy on civil aviation promotion

	 (3)	 Policies regarding aviation standards
Civil aviation is a public enterprise that requires oversight to 
ensure compliance with the provisions of international civil 
aviation conventions as well as ICAO’s standards, codes of 
practice, policies, important plans, as well as internationally 
accepted standards. The Air Navigation Act B.E. 2497 (1954), 
No. 14, specified three policies regarding aviation standards: 
the policy national civil aviation safety, the policy on national 
civil aviation security, and the policy on national civil aviation 
facilitation. Currently, the world community places more 
importance on environmentally friendly aviation businesses. 
The following two policies regarding aviation standards were 
thus formulated.
	 	 (3.1)	The policy on aviation environment
	 	 (3.2)	The policy on national civil aviation safety 
(revised) 
	 	 The policy on national civil aviation security was 
proposed to the Cabinet and was approved on 17 August 
2021. The policy on national civil aviation facilitation will be 
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รููปแบบการดำำ�เนิินงาน
	 กบร. ได้้มีีคำำ�สั่่�งที่่� 4/2564 ลงวัันที่่� 22 มิิถุุนายน 2564 แต่่งตั้้�ง 
คณะอนุกรรมการนโยบายและยุุทธศาสตร์์การขนส่่งทางอากาศ 
(คณะอนุกุรรมการฯ) เพื่่�อพิจิารณากลั่่�นกรอง วิเิคราะห์ ์ให้ค้วามเห็น็  
และเสนอแนะในการกำำ�หนดนโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ 
และคณะอนุกุรรมการฯ ได้ม้ีีคำำ�สั่่�งท่ี่� 1/2564 ลงวันัท่ี่�  20 กรกฎาคม  2564  
แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานจััดทำำ�นโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ 
(คณะทำำ�งานฯ) เพื่่�อจัดทำำ�ร่่างนโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ 
	 คณะทำำ�งานฯ ป ระกอบด้้วย ผู้้� เช่ี่�ยวชาญและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ของอุุตสาหกรรมการบิิน ซ่ึ่�งได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อพิจารณา 
และจัดัทำำ�ร่่างนโยบายด้า้นการบิินพลเรือืนของประเทศในแต่่ละนโยบาย 
ท่ี่�ครอบคลุมุถึึงประเด็น็สำำ�คัญั เป้า้หมาย ตัวัชี้้�วััด และกลยุทุธ์ ์รวมถึึง 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ร่่างนโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของ
ประเทศมีีความครบถ้วน สมบููรณ์์ และบููรณาการการดำำ�เนิินงาน
ระหว่่างหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนสามารถ
ผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนากิิจการการบิินพลเรืือนอย่่างเป็็นรููปธรรม 
ทั้้�งนี้้� ได้ม้ีีการนำำ�เสนอร่่างนโยบายด้า้นการบิินพลเรือืนของประเทศ
แต่่ละนโยบายให้้คณะอนุุกรรมการฯ พิ ิจารณาเห็็นชอบ ก่่อ นจะ
รวบรวมเสนอเป็็น (ร่่าง) นโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ 
พ.ศ. 2565-2580 ให้ ้กบร. พิจารณาเห็็นชอบตามมาตรา 15 วรรคหน่ึ่�ง  
แห่่ง พ.ร.บ. การเดินิอากาศ พ.ศ. 2497 (ฉบับท่ี่� 14) และเสนอ ครม.  
พิจิารณาเห็น็ชอบตามมาตรา 15 วรรคสอง แห่่ง พ.ร.บ. การเดิินอากาศ  
พ.ศ. 2497 (ฉบัับที่่� 14) ต่่อไป

ผลการปฏิิบััติิงาน
	 กบร. ในคราวประชุุมครั้้�งท่ี่� 4/2565 เมื่่�อวันัท่ี่� 9 มิถุนุายน  2565 ได้้
มีีมติิให้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ โดยอาศัยั 
อำำ�นาจตามนัยัมาตรา 15 วรรคหนึ่่�ง (1) (3) และ (4) และให้น้ำำ�เสนอ  
ครม. เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ (ร่่าง) นโยบายด้้านการบิิน
พลเรืือนของประเทศตามนััยมาตรา 15 วรรคสอง แห่่ง พ.ร.บ.  
การเดินิอากาศ พ.ศ. 2497 (ฉบับัท่ี่� 14) ต่่อไป ซ่ึ่�ง ครม. ในคราวประชุมุ 
เมื่่�อวัันท่ี่� 7 กุ ุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิเห็็นชอบ (ร่่าง) นโยบาย
ด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ พ.ศ. 2565-2580 ตามที่่� กบร. 
เสนอ ทั้้�งนี้้� กพท. ได้้มีีหนัังสืือถึึงหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อแจ้้งให้้
ทราบและถืือปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ  
พ.ศ. 2565-2580 แล้้ว

6. การเจรจาการบิินระหว่่างไทยกัับประเทศคู่่�ภาคีี

วััตถุุประสงค์์ 
	 เพื่่�อหารืือระดัับทวิิภาคีีเกี่่�ยวกัับสิิทธิิการบิิน เพื่่�อสายการบิิน
ประเทศคู่่�ภาคีีสามารถทำำ�การบิินระหว่่างกัันได้้ และเป็็นส่่งเสริิม 
การเดินิทางระหว่่างสองประเทศ รวมทั้้�งขยายเครือืข่่ายด้า้นการบิิน  
อัันจะส่่งผลดีีต่่ออุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว การค้้าและการบริิการ
ของประเทศ

proposed when the revision has been completed. 
Duration 
	 The project was launched in August 2021 and slated for 
completion in February 2023.

Work processes
	 CAB issued the Order No. 4/2564 dated 22 June 2021 
that required establishment of the Air Transport Policy and 
Strategy Subcommittee with mandate of considering and 
advising on the formulation of the National Civil Aviation Policy. 
The subcommittee the issued the Order No. 1/2564 dated 20 
July 2021 requiring establishment of a working group to draft 
the National Civil Aviation Policy. 
	 The working group consisted of experts and scholars in 
the aviation industry. They considered and drafting the National 
Civil Aviation Policy. Each of the 13 policies clearly specified 
goals, indicators strategic plans, and relevant agencies to 
ensure complete and comprehensive draft policies that could 
integrate cooperation among all related agencies efficiently 
and lead to concrete development of the civil aviation sector. 
The draft policies were proposed for the subcommittee’s 
approval before being assembled into the draft National Civil 
Aviation Policy for 2022-2037, that will be further considered 
and approved by CAB according to Article 15, Paragraph 
1 of the Air Navigation Act B.E. 2497 (1954), No. 14. The 
CAB-approved policy will be later proposed for the Cabinet’s 
approval according to Article 15, Paragraph 2 of the same act.

Operational results
	 At its meeting No. 4/2022 dated 9 June 2022, CAB 
approved the 13 draft policies and agreed to propose the 
draft National Civil Aviation Policy for the Cabinet approval. 
Subsequently, on 7 February 2023 the Cabinet had a resolution 
approving the draft National Civil Aviation Policy for 2022-
2037. CAAT then notified relevant agencies to ensure their 
compliance with the National Civil Aviation Policy.

6. Aviation negotiations with partner countries

Objectives
	 To hold bilateral discussions on air traffic rights so that 
airlines from partner countries can operate their flight to and 
from Thailand and to expand the aviation network which will 
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รายละเอีียดโดยสรุุป 
	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ดำ ำ�เนิิน
การเจรจาการบิินเพื่่�อจัดทำำ�และปรับปรุุงความตกลงว่่าด้้วยบริการ 
เดินิอากาศและสิทิธิการบิินของไทยกัับประเทศคู่่�ภาคีี ซ่ึ่�งในปีี 2565 
ได้้มีีการเจรจาการบิินกัับประเทศต่่าง ๆ รวม  9 ประเทศ ได้้แก่่  
สหราชอาณาจัักร ซาอุุดีีอาระเบีีย ซููดาน มาลีี  มองโกเลีีย กานา 
ลััตเวีีย โมร็็อกโก และเซเนกััล

ระยะเวลาที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน 
	 1.	 การเจรจาการบิินระหว่่างไทย-สหราชอาณาจัักร 
	 	 วัันที่่� 8-9 สิิงหาคม 2565
	 2.	 การเจรจาการบิินระหว่่างไทย-ซาอุุดีีอาระเบีีย 
	 	 วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2565
	 3.	 การเจรจาการบิินระหว่่างไทย-ซููดาน 
	 	 วัันที่่� 6 ธัันวาคม 2565
	 4.	 การเจรจาการบิินระหว่่างไทย-มาลีี 
	 	 วัันที่่� 6 ธัันวาคม 2565
	 5.	 การเจรจาการบิินระหว่่างไทย-มองโกเลีีย 
	 	 วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565
	 6.	 การเจรจาการบิินระหว่่างไทย-กานา 
	 	 วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565
	 7.	 การเจรจาการบิินระหว่่างไทย-ลััตเวีีย 
	 	 วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2565	 	 	 	
	 8.	 การเจรจาการบิินระหว่่างไทย-โมร็็อกโก 
	 	 วัันที่่� 8-9 ธัันวาคม 2565
	 9.	 การเจรจาการบิินระหว่่างไทย-เซเนกััล 
	 	 วัันที่่� 9 ธัันวาคม 2565	

รููปแบบการดำำ�เนิินงาน
	 ดำำ�เนิินการร่่วมกัับกระทรวงคมนาคมในฐานะผู้้�แทนรััฐบาลไทย  
ในการเจรจาเพื่่�อจัดทำำ�ความตกลงว่่าด้้วยบริการเดิินอากาศ  
(Air Service Agreements) หรือืบันัทึึกความเข้า้ใจ (Memorandum 
of Understanding) ระหว่่างไทยและคู่่�เจรจา

ผลการปฏิิบััติิงาน
	 1.	 บัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of Understanding) 
ระหว่่างราชอาณาจัักรไทยและสหราชอาณาจัักร ล งนามเมื่่�อวันท่ี่�   
9 สิิงหาคม 2565
	 2.	 บัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of Understanding) 
ระหว่่างไทย-ซาอุุดีีอาระเบีีย ลงนามวัันที่่� 29 สิิงหาคม 2565
	 3.	 บัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of Understanding) 
ระหว่่างไทย-ซููดาน ลงนามวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2565
	 4.	 บัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of Understanding) 
ระหว่่างไทย-มองโกเลีีย ลงนามวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565

benefit Thailand’s tourism industry, trading and service sector.
Summary 
	 CAAT is responsible for negotiating with partner countries 
to establish and improve agreements on air services and air 
traffic rights of Thailand. In 2022, negotiations were carried out 
with nine countries: the United Kingdom (UK), Saudi Arabia, 
Sudan, Mali, Mongolia, Ghana, Latvia, Morocco and Senegal.

Duration
	 1.	 Thailand-UK negotiation was executed on 8 and  
	 	 9 August 2022. 
	 2.	 Thailand-Saudi Arabia negotiation was executed  
	 	 on 29 August 2022.
	 3.	 Thailand-Sudan negotiation was executed on  
	 	 6 December 2022.
	 4.	 Thailand-Mali negotiation was executed on  
	 	 6 December 2022.
	 5.	 Thailand-Mongolia negotiation was executed on  
	 	 7 December 2022.
	 6.	 Thailand-Ghana negotiation was executed on  
	 	 7 December 2022.
	 7.	 Thailand-Latvia negotiation was executed on  
	 	 8 December 2022.
	 8.	 Thailand-Morocco negotiation was executed on  
	 	 8 and 9 December 2022.
	 9.	 Thailand-Senegal negotiation was executed on  
	 	 9 December 2022.

Work processes
	 On behalf of Thailand, CAAT and the Ministry of Transport 
negotiated air service agreements and signed memorandums 
of understanding with partner countries.  

Operational results
	 1.	 The Memorandum of Understanding between the 
Kingdom of Thailand and the United Kingdom was signed on 
9 August 2022.
	 2.	 The Memorandum of Understanding between the 
Kingdom of Thailand and the Kingdom of Saudi Arabia was 
signed on 29 August 2022.
	 3.	 The Memorandum of Understanding between the 
Kingdom of Thailand and the Republic of the Sudan was signed 
on 6 December 2022.
	 4.	 The Memorandum of Understanding between the 
Kingdom of Thailand and Mongolia was signed on 7 December 
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	 5.	 บัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of Understanding) 
ระหว่่างไทย-เซเนกััล ลงนามวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2565
	 6.	 บัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of Understanding) 
ระหว่่างไทย-โมร็็อกโก ลงนามวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2565
	 7.	 บันัทึึกการหารือื (Record of Discussion) ระหว่่างไทย-มาลีี  
ลงนามวัันที่่� 6 ธัันวาคม 2565
	 8.	 บันัทึึกการหารือื (Record of Discussion) ระหว่่างไทย-กานา 
ลงนามวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565
	 9.	 บันัทึึกการหารืือ (Record of Discussion) ระหว่่างไทย-ลัตัเวีีย 
ลงนามวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2565

ประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ
	 1.	 การจััดทำำ�ความตกลงว่่าด้้วยบริิการเดิินอากาศ 
	 	 การจััดทำำ�ความตกลงฯ ฉบับใหม่่เป็็นการยกระดัับมาตรฐาน
การดำำ�เนินิงานของเจ้้าหน้า้ท่ี่�การเดิินอากาศและสายการบิินของภาคีี 
คู่่�สัญัญาให้้เป็็นไปตามแนวปฏิบัิัติสิมััยใหม่่และสอดรัับกับักระบวนการ
ภายในและเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�องค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่าง
ประเทศกำำ�หนด
	 2.	 การปรัับปรุุงสิิทธิิการบิิน	 	
	 	 เพื่่�อปรับปรุงสิิทธิการบิินระหว่่างกััน ให้้สายการบิิน 
ท่ี่�กำำ�หนดของทั้้�งสองฝ่่ายมีีความยืืดหยุ่่�นและอำำ�นวยความสะดวก
ด้า้นการวางแผนการตลาดให้ส้ายการบิินของทั้้�งสองฝ่า่ยเพิ่่�มมากขึ้้�น 
	 3.	 ส่่งเสริิมความเชื่่�อมโยงทางอากาศ (Air Connectivity) 
	 	 ทั้้�งด้้านการขนส่่งผู้้�โดยสารและการขนส่่งสิินค้้าผ่่าน 
การขยายเครืือข่่ายเส้น้ทางบิินและความร่่วมมืือระหว่่างสายการบิิน 
ของไทยและประเทศคู่่�ภาคีี  เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกต่่อผู้้�เดิินทาง 
และผู้้�ประกอบการ และให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการการจราจร 
ในตลาด

2022.
	 5.	 The Memorandum of Understanding between the 
Kingdom of Thailand and the Republic of Senegal was signed 
on 9 December 2022.
	 6.	 The Memorandum of Understanding between the 
Kingdom of Thailand and the Kingdom of Morocco was signed 
on 9 December 2022.
	 7.	 The Record of Discussion between Thailand and Mali 
was signed on 6 December 2022. 
	 8.	 The Record of Discussion between Thailand and 
Ghana was signed on 7 December 2022. 
	 9.	 The Record of Discussion between Thailand and 
Latvia was signed on 8 December 2022. 

Expected benefits
	 1.	 Signing of air service agreements
	 	 The signing of new air service agreements help to 
upgrade the operational standard of air service officers and 
airlines of the partner countries to comply with current codes of 
practice and compatible with the internal procedure as required 
by ICAO.
	 2.	 Improvement of air traffic rights	 	
	 	 Air traffic right improvement allows for more flexible 
operations of the airlines of Thailand and partner countries 
and facilitates the airlines’ marketing planning.    
	 3.	 Air connectivity enhancement
	 	 Air connectivity is enhanced for transportation of 
both passengers and goods. Through cooperation between 
Thailand’s and partner countries’ airlines, flight route networks 
can be expanded to facilitate travelers and service providers 
as well as to accommodate the increasing travel demand.   
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ด้้าน Support
1.	 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กำำ�กั ั บสำ ำ�นั ั ก ง า น ก า ร บิิ น พ ล เ รืื อ น 
แห่ง่ประเทศไทยเข้า้ศึกึษาดูงูานโครงการพัฒันาท่า่อากาศยาน
สุุวรรณภููมิิ ระยะที่่� 2
	 วันัท่ี่� 16 ธันวาคม 2565 นายชนินิทร์ แก่่นหิิรัญั กรรมการกำำ�กับัฯ  
พร้้อมด้้วยคณะกรรมการกำำ�กัับฯ ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการกำำ�กับฯ 
และคณะผู้้�บริหิาร กพท. เข้า้ศึึกษาดููงานโครงการพััฒนาอากาศยาน
สุุวรรณภููมิิ ระยะที่่� 2 ณ อาคารสำำ�นัักงานท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ 
โดยมีีนายกีีรติิ กิ จมานะวััฒน์์ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
(สายงานวิิศวกรรมและการก่่อสร้้าง) ให้้การต้้อนรัับและให้้เกีียรติิ
บรรยายสรุุปภาพรวมโครงการพััฒนาท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ ระยะท่ี่� 2 
พร้อ้มทั้้�งแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็็นแนวทางการเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ของอาคารผู้้�โดยสารท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ระบบสารสนเทศใน
การให้้บริิการผู้้�โดยสาร CUPPS CUSS CUBD 
	 จากนั้้�นได้้เย่ี่�ยมชมอาคารเทีียบเครื่่�องบิินรองหลังัท่ี่� 1 (Satellite 1) 
หรือื อาคาร SAT-1 เชื่่�อมต่่อกับอาคารผู้้�โดยสารหลักัด้้วยอุโุมงค์์ใต้ด้ินิ 
ระยะทางประมาณ 1 กิโิลเมตร ประกอบด้ว้ยระบบขนส่่งผู้้�โดยสารอัตัโนมัตัิิ
หรืือรถไฟฟ้้า APM คณะศึึกษาดููงานได้้ทดลองนั่่�งรถไฟฟ้้า APM 
ใช้้เวลาโดยสารประมาณ 3.30 นาทีี

Support 
1. Site visit at Suvarnabhumi Airport by CAAT’s Board 
of Commissioners to observe Phase 2 of its expansion 
project    
	 On 16 December 2022, Mr. Chanin Kanhirun, together 
with other board members and CAAT executives, visited 
Suvarnabhumi Airport to observe the second phase of the 
expansion project. Mr. Kerati Kijmanawat, Senior Executive 
Vice President (Engineering and Construction) of the Airports 
of Thailand Public Company Limited (AOT), extended his 
warm welcome to the group. In addition, he provided a general 
overview of the expansion project and exchanged opinion on 
the expansion of passenger terminal building’s capacity and 
the adoption of cutting-edge convenience technologies like 
the common use passenger processing system (CUPPS), 
common-use self-service system (CUSS), and common-use 
bag drop system (CUBD). 
	 The group then proceeded to the Midfield Satellite 1  
Building, also known as the SAT-1 Building, which is connected 
with to the main terminal building via a 1-kilometer underground 
tunnel. Passengers can be transferred more conveniently by 
an automated people mover (APM). The study tour group 
experienced a 3.5 minute trial ride on this transit system. 
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2.	 การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่งใสในการดำำ�เนิิน
งานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจำำ�ปีี 2565

วััตถุุประสงค์์ 
	 1.	 มติิคณะรััฐมนตรีีในคราวประชุุม เมื่่�อวันท่ี่� 4 มกราคม 2565  
เห็็นชอบให้้หน่่วยงานภาครััฐทุุกหน่่วยงานให้้ความร่่วมมืือ 
และเข้า้ร่่วมการประเมินิคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนินิงาน
ของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA) ในปีีงบประมาณ 2565-2570
	 2.	 เพื่่�อสำำ�รวจและประเมิินตนเอง ให้้ได้้รัับทราบถึึงสถานะ
การดำำ�เนินิงานด้้านคุณุธรรมและความโปร่่งใสขององค์ก์ร และนำำ�ผล 
การประเมินิที่่�ได้้ไปสู่่�การปรัับปรุุงพััฒนาให้ม้ีีการบริิหารงานให้เ้ป็น็
ไปตามหลัักธรรมาภิิบาลและมีีคุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้ �งในด้้านการ
ปฏิบิัตัิงิาน การให้บ้ริกิาร และการอำำ�นวยความสะดวกต่่อประชาชน  
โดยมีีเครื่่�องมือืในการตรวจประเมินิฯ จำำ�นวน  3 เครื่่�องมือื ประกอบด้ว้ย  
1) แบบวัดัการรับัรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียภายใน (Internal Integrity 
and Transparency Assessment: IIT) 2) แบบวััดการรัับรู้้�ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) และ 3) แบบตรวจการเปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)  

รายละเอีียดโดยสรุุป 
	 กพท. ดำ ำ�เนิินการตามกรอบระยะเวลาของการประเมิิน ITA 
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยได้้ดำำ�เนิินการนำำ�เข้้าข้้อมููลใน
ระบบของสำำ�นัักงาน ป.ป.ช. พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์์
ช่่องทางการตอบแบบประเมิินต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน (Internal 
Integrity and Transparency Assessment:  IIT) และผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีีย 
ภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 
เข้า้ร่่วมตอบแบบประเมิิน รวมทั้้�งดำำ�เนินิการตอบแบบวัดการเปิิดเผย 
ข้้อมููลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) และนำำ�ข้้อมููลตามแบบวััด OIT จำำ�นวน 43 ข้้อ 
ขึ้้�นบนเว็็บไซต์์ของ กพท. (www.caat.or.th) 
	 โดยในปีี 2565 กพท. มีีผลการประเมินิคุณุธรรมและความโปร่่งใส 
ในการดำำ�เนินิงานของหน่่วยงานภาครัฐัประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
อยู่่�ในระดับั A ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งและเป็น็ไปตามเป้า้หมายตามแผนแม่่บท 
ภายใต้ยุ้ทุธศาสตร์ช์าติิในประเด็น็การต่่อต้า้นการทุจุริติและประพฤติมิิิชอบ
ท่ี่�มีีเป้า้หมายหลักัเพื่่�อให้ห้น่ว่ยงานภาครัฐัมีีความโปร่่งใส ปลอดการทุจุริติ
และประพฤติิมิิชอบ โดยมีีคะแนนอยู่่�ที่่� 90.57 คะแนน

ระยะเวลาที่่�ใช้้ ในการปฏิิบััติิงาน 
	 เดืือนมกราคม-มิิถุุนายน 2565 

2. The Integrity and Transparency Assessment (ITA) for 
the year 2022 

Objectives  
	 1.	 To comply with the resolution adopted by the Cabinet 
meeting on 4 January 2022 that required all government 
agencies to conduct the Integrity and Transparency 
Assessment for the fiscal years of 2022-2027.
	 2.	 To examine and assess the agency’s integrity and 
transparency, and then leverage the results to develop and 
enhance the operations in order to have stronger governance 
and higher standards for implementing activities as well as 
better provision of services and other amenities. The ITA 
consists of three main sections: 1) Internal Integrity and 
Transparency Assessment (IIT), 2) External Integrity and 
Transparency Assessment (EIT), and 3) Open Data Integrity 
and Transparency Assessment (OIT). 

Summary 
	 CAAT conducted the ITA assessment in accordance with 
its fiscal year 2022 time frame. Necessary information was 
input to the Integrity and Transparency Assessment System 
(ITAS) hosted by the Office of the National Anti-Corruption 
Commission (NACC) and then the channels to access 
the system were publicized so that internal and external 
stakeholders could access to provide their feedback for the 
IIT and EIT assessment, respectively. Concomitantly, CAAT 
completed the OIT assessment, which comprised 43 questions, 
and publicized the OIT result via its official website, www.caat.
or.th.
	 According to the result of ITA for the year 2022, CAAT 
made 90.57 scores and was classified as an A-grade 
organization, which met the anti-corruption target of the 
master plan under the National Strategy that aims to make 
government agencies transparent and free from corruption and 
malfeasance.

Duration 
	 The process was executed from January to June 2022.  
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รููปแบบการดำำ�เนิินงาน
	 การประเมิิน ITA เป็็นเครื่่�องมืือที่่�มีีการเก็็บข้้อมููลจาก 3 ส่่วน 
ดัังนี้้�
	 1.	 ส่่วนที่่� 1 แบบวััดการรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment) หรือืแบบวัดั IIT  
เป็็นแบบวััดท่ี่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงาน กพท. ทุ ุกระดัับท่ี่�ปฏิิบััติิงาน
มาไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี สะท้้อนและแสดงความคิิดเห็็นต่่อคุุณธรรม 
และความโปร่่งใสของหน่่วยงานตนเอง โดยสอบถามการรัับรู้้� 
และความคิิดเห็็นใน 5 ตััวชี้้�วััด ได้้แก่่
	 ตััวชี้้�วััดที่่� 1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 ตััวชี้้�วััดที่่� 2 การใช้้งบประมาณ
	 ตััวชี้้�วััดที่่� 3 การใช้้อำำ�นาจ
	 ตััวชี้้�วััดที่่� 4 การใช้้ทรััพย์์สิินของราชการ 
	 ตััวชี้้�วััดที่่� 5 การแก้้ไขปััญหาการทุุจริิต
	 2.	 ส่่วนท่ี่� 2 แบบวัดัการรับัรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียภายนอก 
(External Integrity and Transparency Assessment) หรือืแบบวัดั EIT  
เป็น็แบบวัดท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�รับบริการหรืือผู้้�ติดต่่อหน่่วยงานภาครััฐ 
ในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมา ได้้มีีโอกาสสะท้้อนและแสดงความคิิดเห็็นต่่อ 
การดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ โดยสอบถามการรัับรู้้� 
และความคิิดเห็็นใน 3 ตััวชี้้�วััด ได้้แก่่
	 ตััวชี้้�วััดที่่� 6 คุุณภาพการดำำ�เนิินงาน
	 ตััวชี้้�วััดที่่� 7 ประสิิทธิิภาพการสื่่�อสาร 
	 ตััวชี้้�วััดที่่� 8 การปรัับปรุุงระบบการทำำ�งาน
	 3.	 ส่่วนท่ี่� 3 แบบวัดัการเปิดิเผยข้อ้มููลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency Assessment) หรืือแบบวััด OIT เป็็น
แบบวััดท่ี่�ตรวจสอบระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลของหน่่วยงานภาครััฐ 
ท่ี่�เผยแพร่่ไว้้ทางหน้้าเว็็บไซต์์หลัักของหน่่วยงาน แบ่่งออกเป็็น 2 
ตััวชี้้�วััด ได้้แก่่
	 ตััวชี้้�วััดที่่� 9 การเปิิดเผยข้้อมููล โดยมีีตััวชี้้�วััดย่่อย ได้้แก่่
	 	 ตััวชี้้�วััดย่่อยที่่�	 9.1	 ข้้อมููลพื้้�นฐาน
	 	 ตััวชี้้�วััดย่่อยที่่�	 9.2 	การบริิหารงาน
	 	 ตััวชี้้�วััดย่่อยที่่�	 9.3 	การบริิหารเงิินงบประมาณ
	 	 ตััวชี้้�วััดย่่อยที่่�	 9.4	 การบริหารและพััฒนาทรัพยากรบุุคคล
	 	 ตััวชี้้�วััดย่่อยที่่�	 9.5	 การส่่งเสริิมความโปร่่งใส 
	 ตััวชี้้�วััดที่่� 10 การป้้องกัันการทุุจริิต มีีตััวชี้้�วััดย่่อย ได้้แก่่
	 	 ตััวชี้้�วััดย่่อยที่่�	 10.1	การดำำ�เนินิการเพื่่�อป้อ้งกันัการทุจุริติ 
	 	 ตััวชี้้�วััดย่่อยที่่�	 10.2	มาตรการภายในเพื่่�อป้อ้งกันัการทุจุริติ

Work processes 
	 In order to undertake the ITA, government agencies had 
to collate data from the following three key sections: 
	 1. Section 1 Internal Integrity and Transparency 
Assessment (IIT) allows CAAT personnel who have been 
employed for at least one year to express their opinions on 
the agency’s integrity and transparency by assessing five 
indicators:  
	 Indicator 1 Operation 
	 Indicator 2 Budget allocation 
	 Indicator 3 Use of power 
	 Indicator 4 Use of government property 
	 Indicator 5 Resolving corruption issues  
	 2. Section 2 External Integrity and Transparency 
Assessment (EIT) allows service recipients or contacts for 
government agencies to voice their opinions about CAAT 
activities based on three indicators: 
	 Indicator 6 Quality management 
	 Indicator 7 Efficient communication 
	 Indicator 8 The work system
	 3. Section 3 Open Data Integrity and Transparency 
Assessment (OIT) examines the degree of information 
disclosure made available by CAAT on its official website 
based on two indicators: 
	 Indicator 9 Information disclosure 
	 	 Sub-indicator 9.1 Basic information 
	 	 Sub-indicator 9.2 Administration 
	 	 Sub-indicator 9.3 Budget management 
	 	 Sub-indicator 9.4 Management and development of 
human resources 
	 	 Sub-indicator 9.5 Transparency promotion  
	 Indicator 10 Prevention of corruption 
	 	 Sub-indicator 10.1 Implementation to prevent 
corruption 
	 	 Sub-indicator 10.2 Preventative measures for 
corruption 
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ผลการปฏิิบััติิงาน
	 1. กพท. มีีผลการประเมิินอยู่�ในระดัับ A คะแนน 90.57 คะแนน 
(เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา +7.17 คะแนน)
	 2. กพท. ได้้รัับรางวััลโล่่เกีียรติิยศ (ITA Awards 2022) รางวััล
หน่่วยงานท่ี่�มีีพััฒนาการสููงท่ี่�สุุด ป ระเภทหน่่วยงานอื่่�นของรััฐ 
และกองทุนุจากนายกรัฐัมนตรีี โดยเข้า้รับัรางวััลเมื่่�อวันท่ี่� 3 พฤศจิิกายน  
2565 ณ ห้้องสีีม่่วง ตึึกไทยคู่่�ฟ้้า ทำำ�เนีียบรััฐบาล กรุุงเทพฯ

Operational results 
	 1	 CAAT received level A assessment results with a 
score of 90.57 points (up 7.17 points from the previous year).    
	 2.	 On 3 November 2022, , CAAT received the ITA Award 
2022 from the Prime Minister for being the most exemplary 
development agency in the category of additional government 
agencies and funds. The award presentation was held at the 
Purple Room of the Thai Khu Fa Building, the Government 
House of Thailand. 
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3.	 โครงการงานรณรงค์์เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กร 
ประจำำ�ปีี 2565 “CAAT STRONG Power Anti-Corruption” 

	 เมื่่�อวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2565 กพท. ได้้จััดโครงการงานรณรงค์์
เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กร ประจำำ�ปีี 2565 หััวข้้อ “CAAT 
STRONG Power Anti-Corruption” ณ ห้องสัมัมนาหลักัส่ี่� 1-2 ชั้้�น 4  
ทาวเวอร์์ 2 อาคารไอทีีสแควร์์ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� ปลููกฝััง 
ค่่านิิยมด้า้นคุณุธรรม จริยิธรรม รวมถึึงการต่่อต้า้นการทุจุริติภายใน
องค์ก์รให้้แก่่พนัักงาน กพท. ท่ี่�ได้้รับัการบรรจุุและแต่่งตั้้�งใหม่่ ตั้้�งแต่่ปีี  
2564-2565 และพนัักงานที่่�สนใจเข้้าร่่วมกิิจกรรม

3. Campaign to prevent corruption within the agency for 
the year 2022: CAAT STRONG Power Anti-Corruption 
campaign

	 On 5 August 2022, CAAT hosted the “CAAT STRONG 
Power Anti-Corruption” campaign in the conference and 
meeting room 1-2 on the fourth floor of Tower 2 at IT Square 
Building. The campaign aimed to increase knowledge as well 
as foster moral and ethical values for preventing corruption 
within the agency for newly hired CAAT personnel from the 
years 2021 to 2022 and for other interested CAAT personnel. 
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	 งาน CAAT STRONG Power Anti-Corruption ได้้รัับเกีียรติิ
จากนายสุทุธิพิงษ์ ์คงพููล ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานการบิินพลเรือืนแห่่ง
ประเทศไทย เป็น็ประธานในพิิธีีกล่่าวเปิดิงานและเข้้าร่่วมโครงการฯ  
พร้้อมด้้วยรองผู้้�อำำ�นวยการและผู้้�จััดการฝ่่าย/สำำ�นััก เข้้าร่่วมงาน 
โดยมีีนายพิิพััฒน์์ พึ่ ่�งพาพงศ์์ ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักสื่่�อสารองค์์กร  
สำำ�นัักงาน ป .ป.ช. ให้้เกีียรติิมาเป็็นวิิทยากรบรรยายให้้ความรู้้� 
ความเข้้าใจ เรื่่�อง “การส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลในองค์์กร เพื่่�อการป้้องกััน 
การทุุจริติและประพฤติิมิชิอบ” ซ่ึ่�งมีีพนักังาน กพท. เข้า้ร่่วมงานทั้้�งสิ้้�น  
จำำ�นวน 81 คน พร้้อมทั้้�งแสดงสััญลัักษณ์์ต่่อต้้านคอรััปชััน (Anti-
Corruption)

	 Mr. Suttipong Kongpool, the Director General of CAAT, was 
invited to serve as the chairman of the CAAT STRONG Power 
Anti-Corruption campaign and to deliver the opening statement. 
The Deputy Director General and managers from each CAAT 
department also participated in this campaign. The National 
Anti-Corruption Commission’s Director of the Cooperative 
Communication Department, Mr. Phiphat Phuengphaphong, 
was asked to share information about “promotion on good 
governance in organizations to prevent corruption and 
misconduct issues.” As such, 81 CAAT personnel took part in 
this campaign and displayed anti-corruption signals together.
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สนามบินสาธารณะ

39 แห�ง
public airports 

ผู�ให�บร�การ
การเดินอากาศของไทย 

ผู�ดำเนินการเดินอากาศ

ผู�ได�รับอนุญาต
ประกอบกิจการการบินพลเร�อน

6 ราย
Thai air navigation 
service providers 

อากาศยานที่จดทะเบียน

601 ลำ
registered aircraft 42 ราย

civil aviation 
operators 

อากาศยานไร�คนขับ

20,629 ลำ
registered UAVs หน�วยซ�อมบำรุง

250 ราย
repair stations 

ผู�ประกอบการ
ผลิตชิ�นส�วนอากาศยาน 

ศูนย�เวชศาสตร�
และสถานที่ตรวจเวชศาสตร�

การบินพลเร�อน

8 แห�ง
civil aeromedical centers 

สถาบันฝ�กอบรม
และศูนย�ทดสอบภาษา
ผู�ประจำหน�าที่

ใบอนุญาตผู�ประจำหน�าที่

26 ใบ
approved training organizations 
and language proficiency testing 
centers

955 ใบ
personnel licenses  

23 ราย
air operating license 

(AOL) holders

31 ราย
aircraft component 

manufacturers 

รายงานสภาวะอุตสากรรมการบินของประเทศไทย
Report on Thailand’s aviation industry’s status

ขนาดกิิจกรรมในอุุตสาหกรรมการบิินของไทย ปีี 2565
Thailand’s Aviation Industry in 2022 

ข้อมูลอุตสาหกรรมการบิน
Aviation Industry Information 
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and language proficiency testing 
centers

955 ใบ
personnel licenses  

23 ราย
air operating license 

(AOL) holders

31 ราย
aircraft component 

manufacturers 
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การขนส่่งทางอากาศของประเทศไทย
ด้้านจำำ�นวนผู้้�โดยสาร
Thailand’s Air Transportation 
Passengers 

	 ภาพรวมสถิติิจิำำ�นวนผู้้�โดยสาร 10 ปีี ตั้�งแต่่ปีี 2556-2565 พบว่า่ 
การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)  
ส่่งผลให้้จำำ�นวนผู้้�โดยสารลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ แต่่เมื่่�อผู้้�โดยสาร
เริ่่�มมีีความเชื่่�อมั่่�นที่่�จะเดินิทางทางอากาศเพิ่่�มข้ึ้�นจากความสามารถ
ในการกระจายวััคซีีนป้้องกัันโรคโควิิด-19 รวมไปถึึงมาตรการ 
การเปิิดประเทศของรััฐบาลและการผ่่อนคลายมาตรการด้้าน
สาธารณสุุขของประเทศไทยและต่่างประเทศ ทำ ำ�ให้้ในปีี 2565 นี้ ้�
จำำ�นวนผู้้�โดยสารมีกีารฟ้ื้�นตััวขึ้้�นจากปีีก่อ่นหน้้ามากถึึงร้้อยละ 262.3 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 54.8 ล้้านคน โดยจำำ�นวนผู้้�โดยสารภายในประเทศเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 166.6 หรืื อเพิ่่�มข้ึ้�น 32.2 ล้้ านคน และจำำ�นวนผู้้�โดยสาร
ระหว่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1424.8 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 22.6 ล้้านคน  
และเมื่่�อพิิจารณาสััดส่่วนจำำ�นวนผู้้�โดยสารภายในประเทศและระหว่า่ง
ประเทศ พบว่่าสััดส่่วนผู้้�โดยสารภายในประเทศเป็็นร้้อยละ 68.0 
ขณะที่่�ผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศมีีร้้อยละ 32.0

ที่่�มา : บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน), กรมท่่าอากาศยาน, การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา และบริิษััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์์บริิการทางการบิิน กพท. 

วิิเคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน กพท.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company Limited.  The Aviation 

Economy Division conducted an analysis using data acquired by CAAT Civil Aviation Training Center.

	 Overall statistics from 2013-2022 revealed that the 
COVID-19 pandemic was the key factor in the decline in the 
number of passengers. However, the capacity to administer the 
COVID-19 vaccination, the government’s reopening measures, 
and the relaxation of public health measures in Thailand 
and aboard aircraft subsequently gave passengers more 
confidence to travel by air again. Thus, in 2022, the number 
of passengers surged by 54.8 million – up by 262.3 % from 
the previous year. Of the 54.8 million passengers, 32.2 million 
were international passengers, up 166.6% from the previous 
year, whereas 22.6 million were domestic passengers, up 
1,424.8% from 2021. In addition, analysis of the percentage 
of passengers showed that 68% and 32% were domestic and 
foreign passengers, respectively.
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ด้้านจำำ�นวนเที่่�ยวบิิน
Flights

	 ภาพรวมสถิิติิปริมาณเที่่�ยวบิิน 10 ปีี ตั้ ้�งแต่่ปีี 2556-2565 
พบว่่าเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับการเติิบโตของจำำ�นวนผู้้�โดยสาร  
โดยในปีี 2565 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดมีีความคลี่่�คลาย 
และในแต่่ละประเทศมีีนโยบายการเปิิดประเทศมากข้ึ้�น ส่งผลให้้สายการบิิน
สามารถเพิ่่�มเท่ี่�ยวบิินไปยัังจุุดหมายปลายทางต่่าง ๆ ได้้มากข้ึ้�น 
โดยทำำ�ให้้มีปีริมิาณเท่ี่�ยวบิินเพิ่่�มข้ึ้�น 312,411 เที่่�ยวบิิน หรืือเพิ่่�มข้ึ้�น 
จากปีีที่่�ผ่า่นมาคิดิเป็น็ร้้อยละ 121.1 แบ่ง่เป็น็เที่่�ยวบินิระหว่า่งประเทศ 
มีีปริิมาณ 176,651 เที่่�ยวบิิน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 147.1 และเที่่�ยวบิิน
ภายในประเทศมีีปริิมาณ 393,708 เที่่�ยวบิิน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 111.1  
โดยในเดืือนกรกฎาคม 2565 รััฐบาลได้้ยกเลิกินโยบาย Thailand Pass  
ของคนไทยและต่่างชาติิจึึงทำำ�ให้้ในช่่วงไตรมาสที่่� 3 และ 4 ของปีี 
มีีเที่่�ยวบิินระหว่่างประเทศรวมถึึงเที่่�ยวบิินภายในประเทศเพิ่่�มขึ้้�น
ต่่อเนื่่�องไปจนถึึงปีี 2566

ที่่�มา : บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน), กรมท่่าอากาศยาน, การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา และบริิษััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์์บริิการทางการบิิน กพท. 

วิิเคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน กพท.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company Limited.  The Aviation 

Economy Division conducted an analysis using data acquired by CAAT Civil Aviation Training Center.

	 Overall statistics for 2013-2022 indicated that as the 
number of passengers rose, Thailand’s flight volume increased 
in tandem. After the COVID-19 pandemic abated, more 
countries implemented reopening measures for international 
visitors, which led to each airline adding more flights to a wider 
range of destinations. Therefore, Thailand’s flight volume in 
2022 reached 312,411 flights, an increase of 121.1% from 
2021. In this regard, there were 176,651 international flights 
and 393,708 domestic flights. Additionally, the cancellation of 
the Thailand Pass Registration System in July 2022 caused a 
continued rise in international and domestic flights during the 
third and fourth quarters of 2022. Up until 2023, more flights 
are anticipated.     
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ด้้านปริิมาณการขนส่่งทางอากาศ
Air Transportation Volume

	 ปริมาณการขนส่่งทางอากาศในช่่วง 10 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2556-2565 
พบว่่ามีีการฟื้้�นตััวเริ่่�มกลัับสู่่�สภาวะปกติิตั้้�งแต่่ในปีี 2564 โดยในปีี 
2565 ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมีีจำำ�นวน 1,236,375 ตััน 
เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีท่ี่�ผ่า่นมาร้้อยละ 6.4 โดยเป็็นการขนส่่งสินิค้้าทางอากาศ 
ระหว่่างประเทศมีีจำำ�นวน 1,204,946 ตัั น เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.6  
และการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศภายในประเทศมีจีำำ�นวน 31,429 ตััน  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 53.5 จ ากปีีที่่�ผ่่านมา โดยพบว่่าปริิมาณการขนส่่ง
สิินค้้าระหว่างประเทศมีีปริิมาณเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญและเข้้าสู่่� 
สภาวะฟื้้�นตััวเร็็วกว่่าการขนส่่งผู้้�โดยสาร เนื่่�องจากการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศยัังมีีความต้้องการอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมากในตลาดโลก 
และมีีข้้อจำำ�กััดในการทำำ�การบิินน้้อยกว่่าการขนส่่งผู้้�โดยสาร ดัังนั้้�น  
จึึงสามารถฟื้้�นตััวได้้เร็็วกว่่าการขนส่่งผู้้�โดยสาร

ที่่�มา : บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน), กรมท่่าอากาศยาน, การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา และบริิษััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์์บริิการทางการบิิน กพท. 

วิิเคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน กพท.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company Limited.  The Aviation 

Economy Division conducted an analysis using data acquired by CAAT Civil Aviation Training Center.

	 Overall statistics from 2013-2022 showed that Thailand’s 
air-freight volumes had rebounded to their business as usual 
(BAU) scenario since 2021. In 2022, the volume of Thailand’s 
air freight totaled 1,236,375 tons – up by 6.4% from the 
previous year. International transportation accounted for 
1,204,946 tons of freight. Regarding domestic air freight,  
the volume was just 31,429 tons – up by 5.6% from 2021. 
Thus, the volume of international air freight grew and recovered 
more significantly because of the world’s solid demand.  
As air-freight restrictions were fewer than those imposed on 
air-passenger transport, air freight transport could rebound 
faster.  
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ภาพรวมท่่าอากาศยานที่่�มีีปริิมาณเที่่�ยวบิินและจำำ�นวนผู้้�โดยสารสููงสุุด 15 อัันดัับ
Overview of Thailand’s top 15 airports with the highest numbers of flights and passengers

	 เมื่่�อพิิจารณาท่่าอากาศยานที่่�มีีจำำ�นวนผู้้�โดยสารและปริิมาณ 
เที่่�ยวบิินมากที่่�สุุด 10 อัันดัับแรก พบว่่า ในปีี 2565 ท่่าอากาศยาน
สุุวรรณภููมิิมีีจำำ�นวนผู้้�โดยสารและปริิมาณเที่่�ยวบิินรวมมากที่่�สุุด  
โดยมีีจำำ�นวนผู้้�โดยสาร 28.7 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ  
410.2 และมีีปริิมาณเที่่�ยวบิิน 216,462 เที่่�ยวบิิน เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 99.2 รองลงมา ได้้แก่่ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง  
ท่า่อากาศยานภููเก็็ต และท่่าอากาศยานเชีียงใหม่ ตามลำำ�ดัับ จากสถิติิ ิ
พบว่่าท่่าอากาศยานที่่�มีีสััดส่่วนการเดิินทางระหว่่างประเทศ 
มากท่ี่�สุดุ ได้้แก่ ่ท่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ ท่าอากาศยานดอนเมืือง 
ท่่าอากาศยานภููเก็็ต ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ ท่่าอากาศยานกระบี่่�  
ท่่าอากาศยานสมุุย จ ะเป็็นท่่าอากาศยานที่่�มีีการฟ้ื้�นตััวจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) มากกว่า่ท่่าอากาศยานท่ี่�มีกีารเดิินทางภายในประเทศ
เป็็นหลััก เช่่น ท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง
เชีียงราย ท่ ่าอากาศยานอุุดรธานีี ท่ ่าอากาศยานนครศรีีธรรมราช 
และท่่าอากาศยานขอนแก่่น เป็็นต้้น ทั้ ้�งนี้้� เน่ื่�องจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดเริ่่�มคลี่่�คลายประกอบกัับแต่่ละประเทศมีีนโยบาย 
เปิิดประเทศมากขึ้้�น ส่ ่งผลให้้ท่่าอากาศยานที่่�มีีสััดส่่วนจำำ�นวน 
ผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศฟื้้�นตััวเร็็วกว่่าท่่าอากาศยานที่่�ให้้บริิการ 
ผู้้�โดยสารภายในประเทศเป็็นหลััก

ที่่�มา : บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน), กรมท่่าอากาศยาน, การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา และบริิษััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์์บริิการทางการบิิน กพท. 

วิิเคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน กพท.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company Limited.  The Aviation 

Economy Division conducted an analysis using data acquired by CAAT Civil Aviation Training Center.

	 Analysis of Thailand’s top 10 airports in terms of passenger 
and flight volumes revealed that in 2022, Suvarnabhumi Airport 
had the highest number of passengers and flights. It had 28.7 
million passengers, a 410.2% increase from the previous 
year, and 216,462 flights, a 99.2% increase from 2021. 
It was followed by Don Mueang Airport, Phuket International 
Airport, and Chiang Mai International Airport. According to 
statistics, Suvarnabhumi Airport, Don Mueang Airport, Phuket 
International Airport, Chiang Mai International Airport, Krabi 
Airport, and Samui Airport were the national airports with the 
highest percentage of international flights. In other words, 
these airports recovered from the COVID-19 pandemic far 
better compared to national airports that primarily supported 
domestic travel, such as Hat Yai International Airport, Mae 
Fah Luang–Chiang Rai International Airport, Udon Thani 
Airport, Nakhon Si Thammarat Airport, and Khon Kaen Airport. 
To conclude, as each country enacted reopening measures 
after the COVID-19 problem had been resolved, airports with 
a higher percentage of international passengers recovered 
more rapidly than airports mainly serving domestic passengers.      
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THAI SMILE AIRWAYS, 

7,053,521 , 13.8%

THAI LION AIR, 

6,416,923 , 12.6%

BANGKOK AIRWAYS, 

4,419,517 , 8.7%

ผูโดยสารรวม 

51.07 ลานคน

หนวย : คน

THAI VIET JET AIR , 

12,539 , 40.0%

THAI SMILE AIRWAYS, 

9,064 , 28.9% NOK AIR, 

4,359 , 13.9%

THAI LION AIR, 

2,639 , 8.4%

BANGKOK AIRWAYS, 

2,012 , 6.4%

THAI AIR ASIA , 

704 , 2.2%

การขนสงสนิคารวม 

31,318 ตนั

หนวย : ตัน

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดของสายการบิินในการขนส่่งผู้้�โดยสารและสิินค้้าทางอากาศ
เส้้นทางบิินภายในประเทศ
Airline market share by passenger and freight flights
Domestic flights  

	 สายการบิินสััญชาติิไทยท่ี่�มีีการขนส่่งผู้้�โดยสารในเส้้นทางบิิน 
ภายในประเทศมากท่ี่�สุดุ ได้้แก่ ่สายการบิินไทยแอร์์เอเชีีย มีการขนส่่ง 
ผู้้�โดยสารภายในประเทศจำำ�นวน 14.84 ล้้านคน คิดิเป็น็สััดส่ว่นร้้อยละ  
29.1 รองลงมา ได้้แก่่ สายการบิินไทยเวีียตเจ็็ทแอร์์ มีีการขนส่่ง
ผู้้�โดยสารจำำ�นวน 9.56 ล้้ านคน คิ ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 18.7  
และสายการบิินนกแอร์์ มีีการขนส่่งผู้้�โดยสารจำำ�นวน 8.78 ล้้านคน  
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 17.2 เมื่่�อพิิจารณาปริมาณการขนส่่งสิินค้้า
ทางอากาศภายในประเทศ พบว่่าสายการบิินไทยเวีียตเจ็็ทแอร์์  
มีีการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศมากที่่�สุุดจำำ�นวน 12,539 ตััน คิิดเป็็น
สััดส่ว่นร้้อยละ 40.0 รองลงมา ได้้แก่ ่สายการบินิไทยสมายล์แ์อร์เ์วย์์  
มีีการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจำำ�นวน 9,064 ตัั น คิ ดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 28.9 และสายการบิินนกแอร์์ มีีการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ
จำำ�นวน 4,359 ตััน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 13. 9

ที่่�มา : บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน), กรมท่่าอากาศยาน, การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา และบริิษััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์์บริิการทางการบิิน กพท. 

วิิเคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน กพท.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company Limited.  The Aviation 

Economy Division conducted an analysis using data acquired by CAAT Civil Aviation Training Center.

	 The Thai national airline that had the highest number of 
domestic-flight passengers was Thai AirAsia, which flew 14.84 
million passengers on domestic flights and accounted for 29.1% 
of Thailand’s total number of domestic-flight passengers.  
Thai Viet Jet Air came second, carrying 9.56 million passengers 
and accounting for 18.7%. NOK AIR ranked third, serving 8.78 
million passengers and accounting for 17.2%. Analysis of the 
volumes of domestic air freight transport showed that Thai 
Viet Jet Air ranked first by transporting 12,539 tons of freight, 
accounting for 40.0% of Thailand’s total domestic air freight 
carriership. It was followed by Thai Smile Airways and NOK 
AIR, which transported 9,064 and 4,359 tons, amounting to 
28.9% and 13.9% of carriership respectively. 
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THAI AIRWAYS , 
4,792,653 , 19.7%

THAI AIR  ASIA , 1,874,592 
, 7.7%

EMIRATES , 1,186,100 , 4.9%

SINGAPORE AIR LINES , 
1,104,421 , 4.6%

QATAR AIRWAYS , 
1,005,528 , 4.1%

SCOOT , 933,100 , 3.8%

THAI SMILE AIRWAYS, 
803,527 , 3.3%

AIRASIA BERHAD, 671,839 , 2.8%

THAI VIET JET AIR  , 543,846 , 2.2%
INDIGO AIR LINES, 515,322 , 2.1%

Others, 
10,838,945 , 44.7%

หนวย : คน

ผูโดยสารรวม 
24.27 ลานคน

THAI AIRWAYS, 293,170 , 
24.3%

ANA, 60,336 , 5.0%

EVA AIR , 59,891 , 5.0%

QATAR  AIRWAYS, 49,102 , 4.1%

CHINA AIR LINES, 39,798 , 3.3%

EMIRATES, 37,161 , 3.1%

KOREAN AIR , 36,535 , 3.0%

K-MILE AIR , 31,744 , 2.6%

AEROLOGIC, 29,859 , 2.5%
JAPAN AIR LINES, 29,437 , 2.4%Others, 537,915 , 44.6%

การขนสงสินคารวม 
1,204,946 ตัน

หนวย : ตัน

เส้้นทางบิินระหว่่างประเทศ
International flights

	 การขนส่่งทางอากาศระหว่างประเทศได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ต่ ่อเนื่่�องจากปีี 2563 ส่ ่งผลให้้มีจำำ�นวนผู้้�โดยสาร 
ระหว่่างประเทศลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2565 
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดมีีความคลี่่�คลายมากข้ึ้�น รวมถึึงแต่่ละ
ประเทศได้้มีีนโยบายเปิิดประเทศอย่่างเต็็มรููปแบบ ทำ ำ�ให้้มีีจำำ�นวน
ผู้้�โดยสารระหว่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยสายการบิิน 
ที่่�มีกีารขนส่่งผู้้�โดยสารระหว่างประเทศมากท่ี่�สุดุ ได้้แก่่ การบินิไทย
มีีการขนส่่งผู้้�โดยสารจำำ�นวน 4.79 ล้้านคน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ  
19.7 รองลงมา ได้้แก่่ สายการบิินไทยแอร์์เอเชีียมีีการขนส่่ง 
ผู้้�โดยสารจำำ�นวน 1.87 ล้้ านคน คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 7.7  
และสายการบินิเอมิเิรตส์ม์ีกีารขนส่ง่ผู้้�โดยสารจำำ�นวน 1.18 ล้้านคน 
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 4.9 เมื่่�อพิิจารณาปริิมาณการขนส่่งสิินค้้า 
ทางอากาศระหว่างประเทศ พบว่่าการบิินไทยมีีการขนส่่งสิินค้้า 
ทางอากาศมากที่่�สุุดจำำ�นวน 293,170 ตัั น คิ ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
24.3 รองลงมา ได้้แก่่ สายการบิินออลนิิปปอนแอร์์เวย์ ์มีกีารขนส่ง่
สิินค้้าทางอากาศจำำ�นวน 60,336 ตัั น คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 5.0  
และสายการบิินอีีวีี เอที่่�มีีการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศจำำ�นวน  
59,891 ตััน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 5.0 

ที่่�มา : บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน), กรมท่่าอากาศยาน, การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา และบริิษััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์์บริิการทางการบิิน กพท. 

วิิเคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน กพท.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company Limited.  The Aviation 

Economy Division conducted an analysis using data acquired by CAAT Civil Aviation Training Center.

	 Since the beginning of 2020, the COVID-19 outbreak had 
resulted in a considerable drop in the number of passengers 
traveling on Thailand’s international flights. However, as the 
crisis has now been resolved and various countries have 
re-opened to international visitors using different measures, 
the number of passengers on Thailand’s international flights 
has been steadily increasing. The airline servicing the highest 
number of international-flight passengers was Thai Airways 
with 4.79 million people, which accounted for 19.7% of all 
international-flight passengers. Thai AirAsia ranked second, 
servicing 1.87 million people and accounting for 7.7%. Next 
was Emirates, which served 1.18 million people and accounted 
for 4.9%. Regarding air-freight volume, Thai Airways recorded 
the highest volume by transporting 293,170 tons, which 
accounted for 24.3%. All Nippon Airways came second, 
transporting 60,336 tons or 5.0%, while EVA AIR ranked third, 
recording 59,891 tons and accounting for 5.0%.       
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การฟื้้�นตััวของสถานการณ์์การบิินจากการแพร่่บาดของ 
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)
	 การแพร่่ระบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2562 นั้ �น ได้้ส่งผลกระทบต่่อหลายภาคส่่วน 
ทั้้�งภาคสัังคม เศรษฐกิิจและการเมืือง โดยเฉพาะภาคการขนส่่ง 
ทางอากาศที่่�ได้้รัับผลกระทบเป็็นอย่่างมาก ในระยะแรกของ 
การแพร่่ระบาดหลายประเทศมีีการมาตรการจำำ�กััดการเดิินทาง  
เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการแพร่่ระบาดภายในประเทศ ทำ ำ�ให้้การ
ขนส่่งทางอากาศทั่่�วโลกเกิิดการหยุุดชะงัักลง ซึ่่ �งในระยะต่่อมา 
หลายประเทศได้้มีการดำำ�เนิินการด้้านมาตรการทางสาธารณสุุข  
มีีการพััฒนาและกระจายวััคซีีน ทำ ำ�ให้้เริ่่�มมีีมาตรการผ่่อนปรน 
ด้้านการเดิินทางมากข้ึ้�น สถานการณ์์ของการขนส่่งทาง
อากาศและภาคอุุตสาหกรรมการบิินทั่่�วโลกจึึงเริ่่�มฟื้้�นตััวรวมถึึง
ประเทศไทย โดยในปีี 2565 หลัังจากที่่�ประเทศไทยได้้มีการประกาศ
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สู่่�โรคประจำำ�ถิ่่�น (Endemic Approach to COVID-19)  
ภาคอุุตสาหกรรมการบิินของไทยก็็มีีสััญญาณของการฟื้้�นตััวอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับไทยได้้ยกเลิิกการลงทะเบีียน Thailand Pass 
สำำ�หรัับคนไทยและคนต่่างชาติิท่ี่�มีีความประสงค์์เดิินทางเข้้ามายััง
ประเทศไทย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 โดยในเดืือนดัังกล่่าว
มีีผู้้�โดยสารสััญชาติิมาเลเซีีย อิ ินเดีีย และจีีนเดิินทางเข้้ามายััง
ประเทศไทยมากที่่�สุุด 
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 มี ีจำำ�นวนผู้้�โดยสารในเส้้นทางบิินระหว่าง
ประเทศจำำ�นวน 24.27 ล้้ านคน หรืื อเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 27.3  
และมีีปริมาณเท่ี่�ยวบิินระหว่่างประเทศทั้้�งสิ้้�น 176,652 เท่ี่�ยวบิิน
หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 34.4 จ ากปีีก่่อนหน้้า และเมื่่�อพิิจารณาเทีียบ
กัับช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019  
(COVID-19) (ปีี 2562) พบว่่าจำำ�นวนผู้้�โดยสารภาพรวมในปีี 2565  
มีีการฟื้้�นตััวจากปีี 2562 ร้้ อยละ 45.9 และปริิมาณเที่่�ยวบิิน 
มีีการฟื้้�นตััวร้้อยละ 53.4
	 กพท. ได้้คาดการณ์์การฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมการบิินของไทย  
โดยพิิจารณาจากปััจจััยต่่างๆ ทั้ ้�งทางด้้านสาธารณสุุข เศรษฐกิิจ 
การเมืือง สถานการณ์ก์ารบิินโลกและการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยว  
จากหน่วยงานต่่าง ๆ ทั้ �งภายในประเทศและระหว่่างประเทศ  
โดยคาดว่า่ในเส้้นทางบินิภายในประเทศจะสามารถกลัับเข้้าสู่่�สภาวะ
ปกติไิด้้ในปีี 2567 สำำ�หรัับกรณีีท่ี่�ฐาน และปีี 2568 ในกรณีีเลวร้้ายท่ี่�สุดุ  
ขณะท่ี่�การฟื้้�นตััวของเส้้นทางบิินระหว่างประเทศมีีแนวโน้้มท่ี่�จะกลัับ
เข้้าสู่่�สภาวะปกติิปีี 2567 ในกรณีีที่่�ดีีที่่�สุุด และอาจกลัับเข้้าสู่่�สภาวะ
ปกติิปีี 2568 ในกรณีีฐานและกรณีีเลวร้้ายที่่�สุุด

The recovery of the aviation industry from the COVID-19 
pandemic 
	 Since the end of 2019, the COVID-19 pandemic had an 
enormous impact on, inter alia, the public, private, economic, 
and government sectors. Significant effects were also felt in the 
air transportation industry. In order to prevent the COVID-19 
pandemic from spreading further, numerous countries 
launched various travel restrictions, which halted international 
air traffic. As such, various countries implemented public health 
policies to produce and disseminate vaccines. Gradually, 
travel restrictions were relaxed, and both the domestic 
and international situations for air freight transportation 
and the aviation industry improved. In 2022, following the 
announcement that downgraded COVID-19 to an endemic 
disease (Endemic Approach to COVID-19), the Thai aviation 
industry showed signs of improvement. In addition, effective 
on 1 July 2022, the Thailand Pass Registration System was 
canceled for Thai and international visitors. Such month thus 
had the most visitors, especially from Malaysia, India, and 
China.   
	 In 2022, there were 24.27 million international-flight 
passengers, or an increase of 27.3%, while the total number 
of international flights was 176,652, or an increase of 34.4% 
from the previous year. Analysis of the number of passengers 
and flights prior to the COVID-19 outbreak revealed that the 
total number of passengers and flights in 2022 had risen from 
2019 by 45.9% and 53.4%, respectively.
	 CAAT has predicted the Thai aviation industry’s revival 
by examining a number of variables, including the status of 
public health, the economy, the political situation, the direction 
of the global aviation industry as well as the resurgence of the 
tourism industry involving numerous domestic and international 
organizations. According to CAAT’s anticipation, domestic 
flights should resume their BAU scenario by 2024 in the 
base-case scenario or 2025 in the worst-case scenario. In the 
meantime, the recovery of international flights is expected to 
revert to its BAU scenario by 2024 in the best case, or 2025 
in the base-case and worst-case scenarios.  
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่ง่ประเทศไทย 

ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 ท่าน ดัังน้ี้� นางอินิทิริา โภคปุณุยารัักษ์์  

ประธานกรรมการ นายชนิินทร์์ แก่่นหิิรััญ รองประธานกรรมการ  

นาวาอากาศเอก วุฒิ ิน้้อยเชี่่�ยวกาญจน์ นายสมดุุลย์ ์จตุนุารถ นายกิิตติพิงษ์์  

ภิญิโญตระกููล เป็น็กรรมการ นายชยุต วััฒกภาคย์์ ผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบ 

ภายใน เป็น็เลขานุุการ และนางรััชนีี สุขสมอรรถ หััวหน้้ากองตรวจสอบ

ด้้านการเงิินและการปฏิิบััติิงาน เป็็นผู้้�ช่่วยเลขานุุการ การดำำ�เนิินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้

มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้�

	 1. นางอิินทิิรา โภคปุุณยารัักษ์์	 ประธานกรรมการ	

	 เข้้าร่่วมประชุุม 12 ครั้้�ง

	 2. นายชนิินทร์์ แก่่นหิิรััญ	 รองประธานกรรมการ	

	 เข้้าร่่วมประชุุม 9 ครั้้�ง

	 3. นาวาอากาศเอก วุุฒิิ น้้อยเชี่่�ยวกาญจน์ ์กรรมการ	 	

	 เข้้าร่่วมประชุุม 12 ครั้้�ง

	 4. นายสมดุุลย์์ จตุุนารถ	 กรรมการ	 	

	 เข้้าร่่วมประชุุม 12 ครั้้�ง

	 5. นายกิิตติิพงษ์์ ภิิญโญตระกููล	 กรรมการ	

	 เข้้าร่่วมประชุุม 11 ครั้้�ง 

	 โดยได้้มีีการหารืือร่่วมกัับผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน

แห่ง่ประเทศไทย ผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�ตรวจสอบภายใน สรุปุสาระ

สำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญของรายงาน

ทางการเงินิประจำำ�ปีี 2564 ของสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่ง่ประเทศไทย 

ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัั นที่่� 31 ธัั นวาคม 2564  

งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลง

สิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน และงบกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 

รวมถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 

และหมายเหตุุเรื่่�องอื่่�น ๆ โดยได้้สอบทานงบการเงิินก่่อนและหลัังการ 

ตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี นอกจากน้ั้�นได้้มีการหารืือร่่วมกัันกัับ 

ฝ่า่ยบริหิาร และสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ในเรื่่�องนโยบายบััญชี ีการบัันทึึก

บััญชีี และการปรัับปรุงบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่ากระบวนการจััดทำำ�งบ 

การเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระ

สำำ�คััญตามมาตรฐาน และนโยบายการบััญชีีภาครััฐที่่�กระทรวงการคลััง

ประกาศใช้้ รวมถึึงแนวทางการบริหิารหนี้�ค้้างชำำ�ระเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภาพ

ในการจััดเก็็บหนี้้�และลดความเสี่่�ยงในการเกิิดหนี้้�สููญ

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ประจำ�ปี พ.ศ. 2565
2022 Audit Committee Performance Report

	 The Audit Committee of the Civil Aviation Authority of 

Thailand (CAAT) comprised: Mrs. Intira Phokpoonyarak acted as 

Chairperson, Mr. Chanin Kanhirun served as Vice Chairperson, 

while Group Captain Vudh Noichiewkan, Mr. Somdul Chatunart, 

and Mr. Kittipong Pinyotraool served as member. Also, Mr. Chayut 

Wattakaphak, Director of the Internal Audit Office, served as its 

secretary and Mrs. Ratchanee Suksomarth, Head of the Financial 

and Operational Audit Division, acted as assistant secretary.

In 2022, the Audit Committee conducted a total of 12 meetings 

for implementing its operations. Details of meeting attendance are 

given hereunder: 

	 1. Mrs. Intira Phokpoonyarak     	 Chairperson	            	

	 attended 12 times 

	 2. Mr. Chanin Kanhirun	 Vice Chairperson	

	 attended 9 times

	 3. Group Captain Vudh Noichiewkan	 Member	 	

	 attended 12 times

	 4. Mr. Somdul Chatunart	 Member	 	

	 attended 12 times

	 5. Mr. Kittipong Pinyotraool	 Member	 	

	 attended 11 times

	 In these meetings, it had discussions with the CAAT’s 

director-general and relevant executives, and the internal auditor. 

A summary of the Audit Committee’s work in 2022 is given below: 

Review of the Financial Reports
	 The Audit Committee reviewed the CAAT’s financial reports 

for fiscal year 2021. They consisted of the Statement of Financial 

Position as of 31 December 2021, the Statement of Financial 

Performance, the Statement of Changes in Net Assets/Equity, 

the Statement of Cash Flow for the year ended on the same day, 

Notes to the Financial Statements, a summary of accounting 

policies, and other notes. While conducting the review, the Audit 

Committee checked the financial statements both before and 

after they were audited by the auditor. Also, the Audit Committee 

discussed accounting policies, book-keeping, and adjustments 

with the Management Team and the Internal Audit Office to ensure 

that the preparations of financial statements and the disclosure of 

โครงการ กพท. ที่ดำ�เนินการในปี 2565 มีดังนี้
CAAT’s Achievements in 2022 
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การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบส่่งเสริมิให้้สำำ�นัักงานมีกีารกำำ�กัับดููแลกิจิการ

ที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้

กัับสำำ�นัักงาน และผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้อง โดยสอบทานการปฏิบิััติงิานเพื่่�อให้้มีี

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 

มีีการพััฒนาปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งาน ระบบการควบคุุมภายใน 

ที่่�รััดกุุมเหมาะสมก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

	 ในปีี 2565 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยได้้รัับรางวััล

หน่วยงานภาครััฐที่่�มีีการพััฒนาการสููงที่่�สุุดในการประเมิินคุุณธรรม 

และความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงานของหน่ว่ยงานภาครััฐ ประจำำ�ปีี 2565 

ประเภทหน่่วยงานอื่่�นของรััฐและกองทุุน โดยมีีผลการประเมิินอยู่่�ใน 

ระดัับ A คะแนน 90.57 คะแนนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 

การสอบทานการบริหิารความเสี่่�ยง และการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ด้้านทุุจริิต
	 คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

เป็็นประเด็็นสำำ�คััญที่่�จะต้้องนำำ�มาใช้้ในการประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อจััดทำำ� 

แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี และแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว  

(3 ปีี) เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และการตรวจสอบภายในมีี

ทิศิทางการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกััน โดยในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้รัับทราบรายงานความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินการตามแผนบริิหาร

ความเสี่่�ยง และการปรัับปรุุงการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

และมีขี้้อเสนอแนะให้้ กพท. ควรทบทวนมาตรการช่่วยเหลืือเพื่่�อบรรเทา

ผลกระทบของผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหาร

จััดการด้้านรายได้้อย่่างเหมาะสม

	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยมีีการจััดทำำ�มาตรการ

จััดการเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบของ

สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2564 โดยมีีระบบรัับแจ้้ง 

เรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบบนหน้้าเว็็บไซต์ของ

สำำ�นัักงาน และจากการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบในปีี 2565  

คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์

และการทุุจริิตภายในสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และการควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการรายงานผลการตรวจสอบ

กระบวนงานต่่าง ๆ  ตามที่่�สำำ�นัักตรวจสอบภายในนำำ�เสนอ และติดิตามการ

ปรัับปรุงการควบคุมุภายในตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ  

และให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานของ 

ฝ่่ายบริิหาร โดยสรุุปประเด็็นที่่�สำำ�คััญรวมถึึงความก้้าวหน้้าในการ

ปรัับปรุงการควบคุุมภายในนำำ�เสนอคณะกรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงาน 

การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยเพื่่�อทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส กรณีี

ตรวจพบประเด็น็ท่ี่�มีนีััยสำำ�คััญ จะรายงานคณะกรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงาน

การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยเพื่่�อทราบทัันทีี 

key information were reasonably accurate in material aspects in 

accordance with government accounting standards and policies 

promulgated by the Ministry of Finance. They also discussed about 

the need to explore guidelines for handling outstanding debts in 

order to improve debt collection efficiency and lower the likelihood 

of bad debt.

Review of Good Corporate Governance
	 The Audit Committee underscored the importance of the 

CAAT’s good corporate governance, transparency, and reliability 

as crucial elements for fostering confidence in CAAT and related 

parties. To advocate good corporate governance in this respect, the 

committee reviewed CAAT’s operations that supported compliance 

with applicable laws, regulations, and requirements. Additionally, 

the improvement of work processes and internal control system 

was carried out to boost efficiency in CAAT’s operations. 

	 In 2022, CAAT received the ITA Award 2022 for being the 

most exemplary development agency after conducting the Integrity 

and Transparency Assessment in the category of additional 

government agencies funded by the prime minister. CAAT got 

level A assessment results with an increase in its score from the 

previous year to 90.57 points. 

Review of Risk Management and Corruption Risk 
Management
	 The Audit Committee identified corporate risk management 

as a key element to support the formulation of annual and long-

term (three-year) internal audit plans. The goal was to ensure that 

corporate risk management and internal audits would move in the 

same direction. In 2022, the Audit Committee received reports 

on the implementation results of risk management plans and 

internal control improvements on a quarterly basis. In addition, the 

Audit Committee recommended that CAAT review its assistance 

measures for air operating license holders who were adversely 

affected by the COVID-19 outbreak in order to alleviate the impact 

and achieve adequate revenue management.

	 In 2021, CAAT developed a complaint management measure 

to track down details regarding CAAT corruption and misconduct. 

Consequently, on the official CAAT website, a system for filing 

complaints about undesirable behavior was laid down. The Audit 

Committee’s review revealed no evidence of conflicts of interest 

or corruption at CAAT.  
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	 ในปีี 2565 มีีประเด็็นตรวจพบที่่�สำำ�คััญ 2 เรื่่�อง คืือ 
	 1.	 รายการค้้างชำำ�ระนานเป็น็จำำ�นวนเงินิที่่�สููง จึึงได้้เสนอแนะ 
ให้เ้ร่่งรััดจััดทำำ�แนวทางการบริิหารหนี้�ค้้างชำำ�ระ ซึ่่�งสำำ�นัักงานการบิิน 
พลเรืือนแห่่งประเทศไทยได้้จััดทำำ�แนวทางฯ เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้ �งนี้้�  
อยู่่�ระหว่างการจััดทำำ�ร่างระเบีียบสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การติิดตามหนี้้�ค้้างชำำ�ระ
	 2.	 การจััดการข้้อร้้องเรียีนเกี่่�ยวกัับการให้บ้ริกิารการเดินิอากาศ
ใช้้ระยะเวลานานซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประชาชนผู้้�รัับบริิการ  
จึึงเสนอแนะให้้วิเคราะห์ข์้้อมููลให้้ถููกต้้องว่า่เรื่่�องร้้องเรียีนท่ี่�ได้้รัับเป็น็
ความรัับผิดิชอบของฝ่า่ยใด กำำ�หนดกรอบระยะเวลาการดำำ�เนินิการ 
จััดการข้้อร้้องเรียีนตั้้�งแต่ก่ารรัับเรื่่�องจนถึึงการแจ้้งยุตุิเิรื่่�องให้้ชััดเจน 
โดยอาจพิจิารณาตามประเภทและระดัับความเสี่่�ยง และกำำ�หนดเป็น็  
Service level agreement ของการจััดการข้้อร้้องเรียีน ซึ่่�งสำำ�นัักงาน
การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยได้้ดำำ�เนิินการตามข้้อเสนอแนะ
เรีียบร้้อยแล้้ว
	 นอกจากน้ั้�นคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงาน 
การประเมิินผลการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่ง่ประเทศไทย ประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งจากการประเมิินการควบคุมุภายใน
ของฝ่า่ยบริิหาร และสำำ�นัักตรวจสอบภายใน มีความเห็็นว่า่ สำำ�นัักงาน
การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ได้้ดำำ�เนิินการตามองค์์ประกอบ 
การควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์ก์ระทรวง
การคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายใน
สำำ�หรัับหน่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ดีี 
ความเสี่่�ยงที่่�มีอียู่่� ฝ่า่ยบริหิารได้้กำำ�หนดแนวทางปรัับปรุงุการควบคุมุ 
ภายในไว้้แล้้ว

การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม ทัั นสมััย และสอดคล้้องกัับ
มาตรฐานสากลและหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐาน
และหลัักเกณฑ์์ปฏิบิััติกิารตรวจสอบภายในสำำ�หรัับหน่ว่ยงานของรััฐ  
รวมทั้้�งประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม
และประเมิินตนเองของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล โดยรายงาน
ผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่ง่ประเทศไทยทุกุ 6 เดืือน เพื่่�อให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องใน
การปฏิบิััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบตามกรอบอำำ�นาจหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบอย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีี
การพััฒนาตนเองในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความพร้้อม โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้  

Review of Internal Audit and Control Reports
	 The Audit Committee reviewed the reports on various audits 

and auditing procedures that were presented by the Internal Audit 

Office. Also, they followed upon the improvement of the internal 

control system as suggested in the audit reports and provided 

additional recommendations to refine management performance. 

The review concluded with a summary of key issues and progress 

regarding internal control system improvements, which was 

subsequently presented to CAAT’s Board of Commissioners for 

consideration on a quarterly basis. In the event that the Audit 

Committee detected a material issue, they would immediately 

inform the CAAT’s Board of Commissioners.

	 In 2022, two important issues were detected as follows:

	 1.	 Long overdue items with huge balances; the Audit 

Committee advised expeditiously formulating debt management 

guidelines. In this respect, CAAT has already developed those 

guidelines and is currently attempting on creating the draft CAAT 

regulation on the collection of outstanding debts. 

	 2.	 Handling complaints about air navigation services at 

a slow pace; this concern relates to the general public getting 

services. The Audit Committee therefore recommended that CAAT 

thoroughly review the data to confirm who is accountable for the 

complaints and clearly establish the time frame for addressing 

complaints from receiving to declaring termination. In this regard, 

CAAT may consider based on the type and degree of risk in order to 

set up a service-level agreement (SLA) for complaint management. 

The suggestions have already been put into practice by CAAT. 

	 Also, the Audit Committee reviewed CAAT’s 2021 internal 

control assessment report. The management team’s and Internal 

Audit Office’s assessment of internal controls found that CAAT 

carried out its operations in accordance with all components of 

internal controls and the Ministry of Finance’s Regulation on state 

organizations’ internal audit standards and guidelines, B.E. 2561 

(2018). However, CAAT management team has already created 

guidelines for upgrading internal control systems for current risks.   

The Audit Committee’s Quality Maintenance
	 The Audit Committee reviewed the Audit Committee 

Charter to ensure it was appropriate, up-to-date, and in line with 

international standards as well as the Finance Ministry’s regulations 

on state organizations’ internal audit standards. Also, the Audit 

Committee’s members conducted self-assessments individually 

and as a group. The results were reported to the CAAT’s Board 

of Commissioners every six months to assure all relevant parties 

that the Audit Committee had carried out its duty completely and 
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การกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำำ�ปีี 2566 และแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว (3 ปีี)  
2566-2568 โดยพิจิารณาความเหมาะสมของขอบเขตการปฏิบิััติงิาน  
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ อััต รากำำ�ลััง แผนการพััฒนาบุุคลากร 
และงบประมาณประจำำ�ปีีของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และได้้สอบทาน 
กฎบััตรการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้อง 
ตามวิิชาชีีพตรวจสอบภายในซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล  
และหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์
ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาประเมินิผลการปฏิิบััติงิาน 
ของพนัักงานสำำ�นัักตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ สำ ำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย และรัับทราบรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการ
ตรวจสอบ แผนการพััฒนาบุุคลากรของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน  
และการใช้้งบประมาณ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส นอกจากนั้้�น 
คณะกรรมการตรวจสอบยัังสนัับสนุุนให้้สำำ�นัักตรวจสอบภายใน
เตรีียมความพร้้อมและจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการเพื่่�อรัับการตรวจ
ประเมิินจากกรมบััญชีีกลาง

นางอิินทิิรา โภคปุุณยารัักษ์์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
Mrs. Intira Phokpoonyarak

Chairman of the Audit Committee

efficiently, compliant with the framework of its authority, duties 

and responsibility. In addition, the Audit Committee undertook 

self-development to promote its preparedness, transparency, and 

reliability. 

Supervision of the Internal Audit
	 The Audit Committee considered and approved the 2023 

internal audit plan and the long-term (three-year) internal audit plan 

for 2023 to 2025 by determining the appropriateness of the scope 

of work, responsibility, workforce, the human resource development 

plan, and the annual budget of the Internal Audit Office. The Audit 

Committee also conducted a review of the Internal Audit Charter 

to ensure that internal audits comply with the professional ethics of 

internal auditing, which are congruent with international standards, 

and the Ministry of Finance’s Regulation on state organizations’ 

internal audit standards and guidelines. 

	 Also, the Audit Committee reviewed the 2021 performance 

evaluation of the Internal Audit Office’s employees pursuant to 

CAAT’s Audit Committee Charter and acknowledged the report on 

CAAT performances in line with the internal audit plan, the Internal 

Audit Office’s personnel development plan, and the budget use 

on a quarterly basis. Additionally, they helped the Internal Audit 

Office prepare and develop an action plan in case the Comptroller 

General’s Department conducted an audit. 
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รายงานของผู้สอบบัญชี

งบการเงิน ประจำ�ปี 2565
2022 Financial Statements

เสนอ คณะกรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน
แห่่งประเทศไทย 
ความเห็็น
	 สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินไต้้ตรวจสอบรายงานการเงิินของ 

สำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่ง่ประเทศไทย (หน่ว่ยงาน) ซึ่่�งประกอบด้้วย 

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม  2565 งบแสดงผลการดำำ�เนินิงาน 

ทางการเงิิน งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรััพย์์สุทุธิ/ส่ว่นทุุน และงบกระแส

เงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุประกอบงบการเงิิน 

รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	 สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นว่่า รายงานการเงิินข้้างต้้นน้ี้�

แสดงฐานะการเงิินของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ณ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด สำำ�หรัับ

ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐาน 

การบััญชีภีาครััฐและนโยบายการบััญชีภีาครััฐท่ี่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด

เกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น
	 สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่น่ดินิได้้ปฏิบิััติงิานตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์ ์

มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบ

บััญชีี ความรัับผิิดชอบของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้กล่่าวไว้้ 

ในวรรคความรัับผิดิชอบของผู้้�สอบบััญชีตี่อ่การตรวจสอบรายงานการเงินิ

ในรายงานของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน สำ ำ�นัักงานการตรวจเงิิน 

แผ่่นดิินมีีความเป็็นอิิสระจากหน่่วยงานตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยว

กัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 

และประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบััญชี ีรวมถึึงมาตรฐานเรื่่�อง 

ความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณ 

ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่ว่นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบรายงาน

การเงินิ และสำำ�นัักงานการตรวจเงินิแผ่น่ดินิได้้ปฏิบิััติติามความรัับผิดิชอบ 

ด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ซึ่่ �งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับ 

การตรวจเงินิแผ่น่ดิินและประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบััญชีี 

สำำ�นัักงานการตรวจเงินิแผ่น่ดินิเชื่่�อว่า่หลัักฐานการสอบบััญชีทีี่่�สำำ�นัักงาน

การตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ใน

การแสดงความเห็็นของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ที่่�เน้้น
	 สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินขอให้้สัังเกตหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินิข้้อ 29 เรื่่�อง การแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 

(COVID-19) เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคดัังกล่่าว 

ส่ง่ผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการบิินต่อ่เน่ื่�องจากงวดปีี 2563 จนถึึงงวด 

ปีี 2565 อัั นเป็็นอุุปสรรคสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้ปริมาณการเดิินทางทางอากาศ

ลดลงเป็น็อย่า่งมาก เหตุการณ์ด์ัังกล่า่วยัังคงส่่งผลกระทบต่อ่การจััดเก็บ็ 

รายได้้ของหน่่วยงานต่่อเนื่่�องมาในงวดปีี 2565 ด้้ วยเช่่นกััน แม้้ว่่า

สถานการณ์์จะคลี่่�คลายและรััฐบาลได้้ผ่่อนคลายมาตรการคััดกรอง 

ผู้้�โดยสารที่่�เดิินทางมายัังประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 

อย่่างไรก็็ตาม หน่ ่วยงานมีีสภาพคล่่องส่่วนเกิินจากเงิินลงทุุนทั้้�งใน 

รููปของเงิินลงทุุนระยะส้ั้�นและระยะยาว และเชื่่�อมั่่�นว่า่สามารถดำำ�เนินิงาน 

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ทั้้�งนี้้� สำ ำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินมิิได้้แสดงความเห็็นอย่่าง 

มีีเงื่่�อนไขในเรื่่�องนี้้�

ข้้อมููลอื่่�น
	 ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�รัับผิดิชอบต่อ่ข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วย ข้้อมููล

ซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีแต่่ไม่่รวมถึึงรายงานการเงิินและรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีนั้้�น สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน

คาดว่า่ สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินิจะได้้รัับรายงานประจำำ�ปีีภายหลััง

วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

	 ความเห็็นของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินต่่อรายงานการเงิิน 

ไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินไม่่ได้้ 

ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น

	 ความรัับผิดิชอบของสำำ�นัักงานการตรวจเงินิแผ่น่ดินิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 

การตรวจสอบรายงานการเงิินคืือการอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีี

ความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญกัับรายงานการเงิินหรืือกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ

จากการตรวจสอบของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน หรืื อปรากฏว่่า

ข้้อมููลอื่่�นมีกีารแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็จ็จริงอัันเป็น็สาระสำำ�คััญหรืือไม่่

	 เมื่่�อสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้อ่านรายงานประจำำ�ปีี  

หากสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ

ข้้อเท็จ็จริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คััญ สำำ�นัักงานการตรวจเงินิแผ่น่ดินิต้้องสื่่�อสาร

เรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแล
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ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่� ในการกำำ�กัับดููแล 
ต่่อรายงานการเงิิน
	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนอรายงานการเงิิน

เหล่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการบััญชีภีาครััฐและนโยบาย

การบััญชีีภาครััฐท่ี่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด และรัับผิดิชอบเกี่่�ยวกัับการ

ควบคุมุภายในท่ี่�ผู้้�บริหิารพิิจารณาว่า่จำำ�เป็น็เพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�รายงาน

การเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อ่ข้้อเท็จ็จริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คััญ

ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำำ�รายงานการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิิน

ความสามารถของหน่่วยงานในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�

เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์์

การบััญชีสีำำ�หรัับการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่มีขี้้อกำำ�หนดในกฎหมาย

หรืือเป็็นนโยบายรััฐบาลท่ี่�จะเลิิกหน่วยงานหรืือหยุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่

สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

	 ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดููแลกระบวนการ 

ในการจััดทำำ�รายงานการเงิินของหน่่วยงาน

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบรายงานการเงิิน
	 การตรวจสอบของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายงานการเงิินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

ไม่ว่่า่จะเกิดิจากการทุุจริตหรืือข้้อผิดิพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบ 

บััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินอยู่่�ด้้วย  

ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้

เป็น็การรัับประกัันว่า่การปฏิบิััติงิานตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์ม์าตรฐาน

เกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถ

ตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป 

ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

และถืือว่า่มีสีาระสำำ�คััญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่รายการที่่� 

ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อ 

การตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้รายงานการเงิินจากการใช้้รายงาน

การเงิินเหล่านี้้� ในการตรวจสอบของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 

ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐาน

การสอบบััญชีี สำ ำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ ใช้้ดุุลยพิิ นิิจ 

และการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ  

การปฏิิบััติิงานของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินรวมถึึง

	 •	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อ 

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในรายงานการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการ

ทุจุริติหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิบิััติงิานตามวิิธีกีารตรวจสอบเพื่่�อ

ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพียีงพอ 

และเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของสำำ�นัักงาน 

การตรวจเงินิแผ่น่ดินิ ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่อ่ข้้อเท็จ็จริงิอัันเป็น็ 

สาระสำำ�คััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก 

ข้้อผิดิพลาด เนื่่�องจากการทุุจริติอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่ว่มคิดิ การปลอมแปลง

เอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่ต่รง 

ตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

	 •	 ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีกีารตรวจสอบท่ี่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 

แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผล

ของการควบคุุมภายในของหน่่วยงาน

	 •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้

และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบััญชีแีละการเปิดิเผยข้้อมููล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 •	 สรุปุเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์ก์ารบััญชีสีำำ�หรัับ

การดำำ�เนินิงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริหิารและจากหลัักฐานการสอบบััญที่่�ได้้รัับ  

สรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญท่ี่� เกี่่�ยวกัับเหตุการณ์์หรืือ

สถานการณ์ท์ี่่�อาจเป็็นเหตุใุห้เ้กิดิข้้อสงสััยอย่า่งมีนีััยสำำ�คััญต่อ่ความสามารถ

ของหน่่วยงานในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าสำำ�นัักงานการตรวจเงิิน

แผ่่นดิินได้้ข้้อสรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ สำ ำ�นัักงานการ

ตรวจเงิินแผ่่นดิินต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของสำำ�นัักงาน 

การตรวจเงิินแผ่่นดิินโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงาน 

การเงิินท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หรืื อถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ  

ความเห็น็ของสำำ�นัักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิินจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุป

ของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินข้ึ้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่� 

ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของสำำ�นัักงานการตรวจเงิิน

แผ่น่ดิิน อย่่างไรก็็ตาม เหตุกุารณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็น็เหตุ 

ให้้หน่่วยงานต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

	 •	 ประเมินิการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของรายงานการเงินิ 

โดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่ารายงานการเงิินแสดงรายการ 

และเหตุกุารณ์์ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีกีารนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควร

หรืือไม่่

	 สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่� ใน 

การกำำ�กัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลา

ของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ป ระเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญท่ี่�พบจาก

การตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่อ่งที่่�มีนีััยสำำ�คััญในระบบการควบคุมุภายใน

หากสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้พบในระหว่างการตรวจสอบของ

สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน

(นางสุุไลวรรณ์์ เพีียรเพิ่่�มภััทร)
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบการเงิินและบริิหารพััสดุุที่่� 11

 (นายบุุญชาย ชุุมแสงหิิรััญ)
นัักวิิชาการตรวจเงิินแผ่่นดิินชำำ�นาญการพิิเศษ
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สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่่วย : บาท)

	 หมายเหตุุ	 2565	 2564

			 
สิินทรััพย์์

 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 				  

	  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 	 5	  372,301,420.77 	 676,272,611.09 

	  ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น 	 6	 66,041,767.10 	 16,691,928.57 

	  เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 	 7	 1,544,958,853.31 	 1,468,661,380.99 

	  วััสดุุคงเหลืือ 	 	 420,165.17 	 531,786.67 

	  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 	 8	 5,449,454.31 	         5,914,244.25 

	  รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 		  1,989,171,660.66 	 2,168,071,951.57 

 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 				  

	  อาคาร  และอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 	 9	 8,905,743.15	 14,372,086.15 

	  สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน-สุุทธิิ 	 10	 135,838,412.50 	      189,151,008.39 

	  รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 		  144,744,155.65 	 203,523,094.54 

 รวมสิินทรััพย์์ 		  2,133,915,816.31 	 2,371,595,046.11 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงิินนี้้�

(นายกลศ เสนาลัักษณ์์)
ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานสถาบัันฝึึกอบรมและผู้้�ประจำำ�หน้้าที่่� 

รัักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

(นายสุุทธิิพงษ์์ คงพููล)
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
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สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
งบแสดงผลการดำ�เนินงานทางการเงิน 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(นายกลศ เสนาลัักษณ์์)
ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานสถาบัันฝึึกอบรมและผู้้�ประจำำ�หน้้าที่่� 

รัักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

(นายสุุทธิิพงษ์์ คงพููล)
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

	

(หน่่วย : บาท)

	 หมายเหตุุ	 2565	 2564

			 
รายได้้

	 	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียม 	 17	 393,279,276.67 	 52,983,119.70 

	 	 รายได้้จากการบริิจาค 	 	  3,731.81 	 63,025.25 

	 	 รายได้้อื่่�น 	 18	 18,787,827.55 	 23,494,319.76 

 รวมรายได้้ 		  412,070,836.03 	 76,540,464.71 	

 ค่่าใช้้จ่่าย 				  

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร 	 19	 373,350,646.51 	  359,568,728.95	

	 	 ตอบแทน 	 20	 4,172,025.00 	 8,140,200.00 

	 	 ค่่าใช้้สอย 	 21	 170,584,814.44 	 148,806,113.57 

	 	 ค่่าวััสดุุ 	 	 1,717,903.74 	 1,614,248.37 

	 	 ค่่าสาธารณููปโภค 	 22	 8,148,055.35 	 8,955,282.62 

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 	 23	 78,492,549.23 	 46,454,208.80 

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายจากการอุุดหนุุน 	 	 18,960,260.48 	 15,970,564.74 

	 	 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 	 24	  (1,772,969.34)	 6,856,976.63 

 รวมค่่าใช้้จ่่าย 		  653,653,285.41 	 596,366,323.68 

 รายได้้สููง/(ต่ำำ��)กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ 		  (241,582,449.38)	 (519,825,858.97)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงิินนี้้�	
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สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(นายกลศ เสนาลัักษณ์์)
ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานสถาบัันฝึึกอบรมและผู้้�ประจำำ�หน้้าที่่� 

รัักษาการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

(นายสุุทธิิพงษ์์ คงพููล)
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

	

(หน่่วย : บาท)

	 หมายเหตุุ	 2565	 2564

			 
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
 รายได้้สููง/(ต่ำำ��)กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ 	   	  (241,582,449.38)	 (519,825,858.97)
 รายการปรัับกระทบยอดรายได้้ต่ำำ��กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิเป็็น 	 	 	
 เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน : 	 	 	
	 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย	      	 78,492,549.23 	 46,454,208.80 
	 ดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคาร	      	 (13,835,590.37)	 (21,415,552.70)
	 รายได้้จากการบริิจาค	             	 (3,731.81)	 (63,025.25)
	 ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์	                   	 4.00 	  -   
	 หนี้้�สงสััยจะสููญ	       	 (1,772,973.34)	  6,856,976.63 
	 กำำ�ไร/ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ	 	
	 	 ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง 	           	 (17,607.25)	 17,773.14 
	 โอนสิินทรััพย์์เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 	       	  8,734,422.16 	 1,257,925.24 
 รายได้้สููง/(ต่ำำ��)กว่่าค่่าใช้้จ่่ายก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง 	   	 (169,985,376.76)	 (486,717,553.11)
 ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 			 
 สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง 			 
	  ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น 	      	 (47,727,844.88)	 (5,717,816.95)
	  วััสดุุคงเหลืือ 	          	 111,621.50 	 196,137.68 
	  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 	          	 464,789.94 	 6,285,656.86 
	  ลููกหนี้้�ระยะยาว 	                      	 -   	 14,624,204.04 
 หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)			 
	  เจ้้าหนี้้�การค้้า 	        	 1,319,867.92 	 (3,153,258.10)
	  เจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น 	        	 2,082,013.30 	 (1,893,327.26)
	  เงิินรัับฝากระยะสั้้�น 	       	 (1,473,811.82)	 (3,639,618.69)
	  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 	        	 1,989,133.51 	 1,664,730.51 
	  เงิินรัับฝากระยะยาว 	                     	  -   	  (338,922.50)
 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	  	  (213,219,607.29)	 (478,689,767.52)
 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน			 
	 เงิินสดจ่่ายจากเงิินลงทุุนระยะสั้้�น	     	  (76,297,472.32)	    (112,207,495.00)
	 เงิินสดรัับจากการถอนเงิินลงทุุนระยะยาว	                     	  -   	 800,000,000.00 
	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อครุุภััณฑ์์	          	 (221,276.00)	 (7,013,850.00)
	 เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	      	 (28,226,760.50)	 (55,579,844.30)
	 ดอกเบี้้�ยรัับ	      	 13,993,925.79 	 21,536,171.32 
 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน	    	 (90,751,583.03)	 646,734,982.02 
 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ	   	 (303,971,190.32)	 168,045,214.50 
 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี	   	  676,272,611.09 	 508,227,396.59 
 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี	    	 372,301,420.77 	 676,272,611.09 
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงิินนี้้�	
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สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2565

หมายเหตุุ 1 ข้้อมููลทั่่�วไป
	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) จัั ดตั้้�งตาม 

พระราชกำำ�หนดการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 เมื่่�อวัันที่่�  

1 ตุลาคม 2558 ชื่่�อภาษาอัังกฤษ “The Civil Aviation Authority of Thailand” 

เป็็นหน่่วยงานของรััฐที่่�ไม่่เป็็นราชการหรืือรััฐวิิสาหกิิจ  และมีีฐานะเป็็น 

นิติิิบุคุคล มีวีััตถุปุระสงค์เ์พื่่�อกำำ�กัับ ดููแล ควบคุมุ ส่งเสริมิ และพััฒนากิจิการ 

การบิินพลเรืือน ทั้้�งในด้้านนิิรภััย การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาความ

ปลอดภััย การอำำ�นวยความสะดวกในการขนส่่งทางอากาศ เศรษฐกิิจ 

การขนส่่งทางอากาศ และด้้านอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการการบิินพลเรืือน 

ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล ซึ่่�งในวาระแรกให้้ข้้าราชการ 

ลููกจ้้าง และพนัักงานราชการของกรมการบิินพลเรืือน (เดิมิ) มาปฏิบิััติงิาน 

ของสำำ�นัักงาน ดัังน้ี้� กองมาตรฐานการรัักษาความปลอดภััยการบิินพลเรืือน 

กองมาตรฐานสนามบิิน สำ ำ�นัักกำำ�กัับกิิจการขนส่่งทางอากาศ สำ ำ�นััก

มาตรฐานการบิิน ยกเว้้นส่่วนงานท่ี่�เกี่่�ยวกัับงานค้้นหาและช่่วยเหลืือ

อากาศยาน และงานนิิรภััยการบิินและสอบสวนอากาศยานประสบ

อุุบััติิเหตุ และสำำ�นัักส่่งเสริิมและพััฒนากิิจการขนส่่งทางอากาศ ทั้ �งนี้้� 

ทุุนเริ่่�มต้้นของ กพท. ได้้รัับโอนทรััพย์์สิิน หนี้ ้�สิิน และงบประมาณ  

มาจากกรมการบิินพลเรืือนในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวกัับการปฏิบิััติภิารกิิจของ กพท. 

ตามพระราชกำำ�หนดน้ี้� และอีกีส่ว่นหนึ่่�งได้้จากงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี 

พ.ศ. 2559 งบกลาง รายการเงินิสำำ�รองเพื่่�อเหตุฉุกุเฉินิจำำ�เป็น็เพื่่�อเป็น็ทุุน 

ประเดิิมของ กพท.

	 กพท. ได้้มีีประกาศในการเรีียกเก็็บรายได้้ ดัังนี้้�

	 1.	 ค่่าธรรมเนีียมการเข้้าหรืือออกนอกประเทศ ต ามพระราช

กำำ�หนดการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 39 (2)  

โดยเก็็บจากผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศ ซึ่่�งคำำ�นวณจากผู้้�โดยสารที่่�เดิินทาง

เข้้ามายัังหรืือออกไปจากประเทศ ในอััตรา 15 บาทต่อผู้้�โดยสารต่่อเท่ี่�ยว  

เป็น็ไปตามประกาศสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย เรื่่�อง อััตรา 

ระยะเวลา และวิิธีีการนำำ�ส่่งค่่าธรรมเนีียมการเข้้าหรืือออกนอกประเทศ  

พ.ศ. 2559 ลงวัันท่ี่�  26 ตุลุาคม  2559 ให้เ้ริ่่�มเรีียกเก็็บค่า่ธรรมเนีียมดัังกล่่าว 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2559 เป็็นต้้นไป

	 2.	 ค่่าดำำ�เนิินการออกตรวจ  โดยเรีียกเก็็บจากผู้้�ขอตรวจ  

ตามระเบียีบสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ว่า่ด้้วยค่า่ใช้้จ่าย 

ในการดำำ�เนิินการตามความในมาตรา 5/1 แห่่งพระราชบััญญััติิ 

การเดิินอากาศ พ.ศ. 2497 พ.ศ. 2560 โดยกำำ�หนดค่่าใช้้จ่่ายใน 

การตรวจสอบ ทดลอง ทดสอบ หรืือกระทำำ�ด้้วยประการใดเพื่่�อประกอบการ

พิจิารณาออก หรืือต่อ่อายุใุบรัับรอง ใบอนุญุาต ใบสำำ�คััญ หนัังสืืออนุญุาต 

หรืือหนัังสืือรัับรอง หรืื อในการดำำ�เนิินการเพื่่�อตรวจสอบว่่าอากาศยาน 

ส่่วนประกอบสำำ�คััญของอากาศยาน ชิ้้ �นส่่วนรัับรองคุุณภาพบริิภััณฑ์์  

ชิ้้�นส่่วนของอากาศยาน สนามบิิน เครื่่�องอำำ�นวยความสะดวกในการเดิิน

อากาศ หรืือท่ี่�ขึ้้�นลงชั่่�วคราวของอากาศยานมีีความปลอดภััยหรืือเป็็น

ไปตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามความในพระราชบััญญััติกิารเดิินอากาศ 

พ.ศ. 2497 และระเบีียบสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย  

ว่า่ด้้วยค่า่ใช้้จ่า่ยในการดำำ�เนินิการเพื่่�อออกใบรัับรอง ใบอนุญุาต ใบสำำ�คััญ  

หนัังสืืออนุญุาต หรืือหนัังสืือรัับรองที่่�ออกตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ของสำำ�นัักงาน

การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 โดยกำำ�หนดค่่าใช้้จ่่าย 

ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อออกใบรัับรอง ใบอนุุญาต ใบสำำ�คััญ หนัังสืืออนุุญาต 

หรืือหนัังสืือรัับรองที่่�ออกตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ของสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือน

แห่ง่ประเทศไทย นอกเหนืือจากท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามพระราชบััญญััติกิารเดินิ

อากาศ พ.ศ. 2497 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมไว้้

	 ปัจัจุบุัันสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่ง่ประเทศไทย มีสีถานท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�  

เลขที่่� 333/105 อาคารหลัักสี่่�พลาซ่า่ ถนนกำำ�แพงเพชร 6 แขวงตลาดบางเขน 

เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร 10210

หมายเหตุุ 2 เกณฑ์์การจััดทำำ�รายงานการเงิิน
	 พระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 70 

ได้้บััญญััติิให้้หน่วยงานของรััฐจััดทำำ�รายงานการเงินิประจำำ�ปีีงบประมาณ 

ซึ่่�งอย่่างน้้อยต้้องประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน และงบแสดงผล

การดำำ�เนินิงานทางการเงินิ  ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารที่่�กระทรวง

การคลัังกำำ�หนด ต่ ่อมากระทรวงการคลัังได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีี

การจััดทำำ�รายงานการเงิินประจำำ�ปีี ต ามหนัังสืือกระทรวงการคลัังที่่�  

กค 0410.2/ว 15 ลงวัันท่ี่� 4 กุมภาพัันธ์์ 2563 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์แ์ละวิธิีกีาร

จััดทำำ�รายงานการเงิินประจำำ�ปี ีเพื่่�อให้้หน่ว่ยงานของรััฐถืือปฏิบิััติสิำำ�หรัับ

จััดทำำ�รายงานการเงิินสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีปีี 2564 เป็็นต้้นไป

	 รายงานการเงิินนี้้�จััดทำำ�ตามมาตรฐานการบััญชีภีาครััฐและนโยบาย 

การบััญชีีภาครััฐที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนดซึ่่�งรวมถึึงหลัักการ 

และนโยบายบััญชีีสำำ�หรัับหน่วยงานภาครััฐ มาตรฐานการบััญชีีภาครััฐ 

และนโยบายการบััญชีีภาครััฐ และแสดงรายการในรายงานการเงิินตาม 

แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เรื่่�อง รููปแบบการนำำ�เสนอรายงานการเงิินของ

หน่่วยงานของรััฐ ต ามหนัังสืือกรมบััญชีีกลาง ที่่� กค 0410.2/ว 479  

ลงวัันที่่� 2 ตุุลาคม 2563

	 รอบระยะเวลาบััญชีีใช้้ปีีปฏิิทิิน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึง

วัันท่ี่� 31 ธัั นวาคมของปีีปฏิิทิินน้ั้�น ต ามระเบีียบคณะกรรมการกำำ�กัับ

สำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่ง่ประเทศไทย ว่า่ด้้วยวิธิีกีารงบประมาณของ

สำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2563 ซึ่่�งมีผีลบัังคัับใช้้ 

เมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2563
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หมายเหตุุ 3 มาตรฐานการบััญชีีภาครัฐและนโยบายการบััญชีีภาครัฐ 
ฉบับัใหม่่ และมาตรฐานการบัญัชีีภาครัฐัและนโยบายการบัญัชีีภาครัฐั 
ที่่�ปรัับปรุุงใหม่่
	 หลัักการและนโยบายการบััญชีีภาครััฐ ของมาตรฐานการบััญชี ี

ภาครััฐและนโยบายการบััญชีภีาครััฐ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2564  ตามประกาศ

กระทรวงการคลััง เรื่่�อง มาตรฐานการบััญชีภีาครััฐและนโยบายการบััญชีี

ภาครััฐ (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2564  ลงวัันที่่� 8 เมษายน 2564 มีีผลบัังคัับใช้้ 

สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 ตุลาคม  2563 เป็น็ต้้นไป  

โดยให้้หน่ว่ยงานนำำ�ไปถืือปฏิบิััติกิัับรายการท่ี่�เกิดิขึ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุลาคม 

2563 เป็็นต้้นไป

	 นโยบายการบััญชีีภาครััฐ เรื่่�อง บััตรภาษีี ให้้ถืือปฏิิบััติิสำำ�หรัับรอบ

ระยะเวลาบััญชีีเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2564 เป็็นต้้นไป

	 มาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐฉบัับใหม่

ข้้างต้้นไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อรายงานการเงิินในงวด

ปััจจุุบััน

หมายเหตุุ 4 สรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ
	 4.1	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 	 4.1.1	 เงินิสด หมายถึึง เงินิสดในมืือ เช็ค็ ดราฟต์ และธนาณััติ ิ 

หน่่วยงานจะรัับรู้้�เงิินสดและเงิินฝากธนาคารในราคาตามมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 

และแสดงรายการดัังกล่่าวไว้้ในเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดใน

งบแสดงฐานะการเงิิน

	 	 4.1.2	 เงิินทดรอง เป็็นเงิินที่่�หน่่วยงานได้้รัับอนุุมััติิจาก 

ผู้้�อำำ�นวยการ เพื่่�อทดรองจ่่ายเป็็นค่่าใช้้จ่่ายปลีีกย่่อยในการดำำ�เนิินงาน

ของหน่วยงาน ตามวงเงินิที่่�ได้้รัับอนุมุััติ ิแสดงไว้้เป็น็เงินิสดและรายการ

เทีียบเท่่าเงิินสด

	 	 4.1.3	 รายการเทีียบเท่่าเงิินสด ได้้แก่่ เงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีี

สภาพคล่่องซึ่่�งมีรีะยะเวลาครบกำำ�หนดท่ี่�จะเปลี่่�ยนให้้เป็็นเงินิสดได้้ภายใน 

3 เดืือน เช่น่ เงินิฝากประจำำ� และตั๋๋�วเงินิท่ี่�มีวีัันถึึงกำำ�หนดภายใน 3 เดืือน 

แสดงไว้้เป็็นรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 4.2	ลููก หนี้้�ระยะสั้้�น
	 	 4.2.1	 ลููกหนี้้�เงิินยืืม

	 	 	 รัับรู้้�ตั้้�งแต่ว่ัันที่่�บัันทึึกรายการขอเบิกิเงินิตามจำำ�นวนเงินิ

ในสััญญาการยืืมเงิิน 

	 	 4.2.2	 ลููกหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม

	 	 	 รัับรู้้�เมื่่�อออกใบแจ้้งหนี้้�

	 	 4.2.3	 ลููกหนี้้�อื่่�น

	 	 	 รัับรู้้�เมื่่�อออกใบแจ้้งหนี้้�	

	 	 4.2.4	 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

	 	 	 ประมาณการค่่าเผื่่�อหนี้�สงสััยจะสููญ จ ะคำำ�นวณเป็็น

ร้้อยละของยอดลููกหนี้้�ค่า่ธรรมเนีียมและลููกหนี้้�อื่่�น โดยการจััดกลุ่่�มลููกหนี้้� 

จำำ�แนกตามอายุุของหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระ ลูู กหนี้้�กลุ่่�มที่่�ค้้างชำำ�ระนานจะนำำ�มา

คำำ�นวณหาจำำ�นวนหนี้�สงสััยจะสููญด้้วยอััตราร้้อยละท่ี่�สููงกว่่าลููกหนี้�ท่ี่�เริ่่�ม

ค้้างชำำ�ระเกิินกำำ�หนด โดยถืือว่่าลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระจะมีีโอกาสไม่่ชำำ�ระหนี้้�

มากกว่่าลููกหนี้้�ที่่�เริ่่�มเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

		  ระยะเวลาที่่�หนี้้�ค้้างชำำ�ระ	อั ตัราร้อ้ยละของลููกหนี้้�ที่่�ตั้้�งค่า่ 
					     เผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
	 	 เกิินกว่่า 6 เดืือน - 1 ปีี	 	 20

	 	 เกิินกว่่า 1 ปีี - 2 ปีี	 	 50

	 	 เกิินกว่่า 2 ปีีขึ้้�นไป	 	 100

	 	 หลัักเกณฑ์์การตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ เริ่่�มถืือปฏิิบััติิกัับ 

งบแสดงฐานะการเงิินสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลััง วัันที่่� 

1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป

	 4.3	 เงิินลงทุุน 

	 	 เงิินลงทุนุ หมายถึึง เงินิฝากธนาคารประเภทประจำำ�ที่่�มีกีำำ�หนด 

จ่า่ยคืืนเกินิกว่า่ 3 เดืือน ตราสารหนี้้� ตราสารทุนุ และสินิทรััพย์อ์ื่่�นท่ี่�ถืือไว้้ 

เพื่่�อรัับผลตอบแทน

	 	 หน่วยงานจััดประเภทเป็็นเงิินลงทุุนระยะส้ั้�นหรืือจััดประเภท

เป็็นเงิินลงทุุนระยะยาว ดัังนี้้�

	 	 4.3.1	 เงิินลงทุุนระยะส้ั้�น หมายถึึง เงินิลงทุุนท่ี่�หน่วยงานต้ั้�งใจ

จะถืือไว้้ไม่่เกินิ 1 ปีี หรืือมีีกำำ�หนดจ่า่ยคืืนไม่่เกินิ 1 ปีี นัับต้ั้�งแต่ว่ัันสิ้้�นสุดุ 

รอบระยะเวลาการรายงาน

	 	 4.3.2	 เงิินลงทุุนระยะยาว ห มายถึึง เงิินลงทุุนที่่�หน่่วยงาน

ตั้้�งใจจะถืือไว้้เกินิ 1 ปีี หรืือมีกีำำ�หนดจ่่ายคืืนเกินิกว่า่ 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุด 

รอบระยะเวลาการรายงาน

	 4.4	วั ัสดุุคงเหลืือ
	 	 วััสดุุคงเหลืือ ห มายถึึง สิ นทรััพย์์ที่่�หน่วยงานมีีไว้้เพื่่�อใช้้ใน 

การดำำ�เนิินงานตามปกติ ิโดยทั่่�วไปมีมููลค่่าไม่่สููง และไม่่มีลีัักษณะคงทนถาวร 

หน่วยงานวััดมููลค่่าวััสดุุคงเหลืือในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อน 

	 4.5	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
	 	 ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า คืือ ค่่าใช้้จ่่ายที่่�หน่่วยงานจ่่ายเพื่่�อซื้้�อ 

สิินทรััพย์์หรืือบริิการไปแล้้ว และจะได้้รัับประโยชน์์ตอบแทนในอนาคต 

ซึ่่�งคาดว่า่จะใช้้หมดไปในระยะสั้้�น หน่ว่ยงานจะรัับรู้้�ค่า่ใช้้จ่ายจ่า่ยล่ว่งหน้้า 

ตามมููลค่่าของสิินทรััพย์์หรืือบริิการที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ 

	 4.6 	อ าคาร และอุุปกรณ์์
	 	 หน่ว่ยงานรัับรู้้�รายการอุุปกรณ์์ เฉพาะรายการท่ี่�มีมีููลค่า่ขั้้�นต่ำำ��

ต่่อหน่่วยหรืือต่่อชุุดตั้้�งแต่่ 10,000 บาท ขึ้้�นไป ยกเว้้นรายการที่่�ได้้มา

ก่อ่นปีี 2563 รัับรู้้�เป็น็อุปุกรณ์เ์มื่่�อมีมีููลค่า่ข้ั้�นต่ำำ��ตั้้�งแต่ ่5,000 บาท ขึ้�นไป 

	 	 ราคาทุนุรวมต้้นทุุนทางตรงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหาสินิทรััพย์์  

เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์นั้้�นอยู่่�ในสภาพและสถานท่ี่�ที่่�พร้้อมจะใช้้งานได้้ตาม 

ความประสงค์์ของฝ่่ายบริิหาร ราคาทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อสร้้างขึ้้�นเอง

ประกอบด้้วย ต้้นทุุนค่่าวััสดุุ ค่่าแรงทางตรง และต้้นทุุนทางตรงอื่่�น ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหาสิินทรััพย์์

	 	 ส่ว่นประกอบของรายการอาคาร และอุปุกรณ์แ์ต่ล่ะรายการที่่�มี ี

รููปแบบและอายุกุารให้้ประโยชน์ท์ี่่�แตกต่า่งกััน และมีตี้้นทุนุท่ี่�มีนีััยสำำ�คััญ

จะบัันทึึกส่่วนประกอบนั้้�นแยกต่่างหากจากกััน

	 	 ต้้นทุุนที่่� เกิิดข้ึ้�นในภายหลััง ต้้ นทุุนในการเปลี่่�ยนแทน 
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ส่ว่นประกอบจะรัับรู้้�เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของมููลค่า่ตามบััญชีขีองรายการอาคาร 

และอุุปกรณ์์ เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�หน่่วยงานจะได้้รัับ

ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตหรืือศัักยภาพในการให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น 

จากรายการนั้้�น และสามารถวััดมููลค่่าต้้นทุุนของรายการนั้้�นได้้อย่่าง 

น่่าเชื่่�อถืือ และตััดมููลค่่าของชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนออกจากบััญชีีด้้วย

มููลค่า่ตามบััญชี ีส่ว่นต้้นทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นในการซ่อ่มบำำ�รุงุอาคาร และอุปุกรณ์์

ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�จะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

		  ค่่ า เ สื่่� อมราคาบัั นทึึ ก เ ป็็นค่่ า ใช้้จ่ ่ า ย ในงบแสดงผล 

การดำำ�เนิินงานทางการเงิิน คำ ำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้

ประโยชน์์โดยประมาณ (ดููตารางการกำำ�หนดอายุุการใช้้งานและอััตรา 

ค่า่เสื่่�อมราคาสินิทรััพย์์ถาวร ตามหนัังสืือกรมบััญชีีกลาง ที่่� กค 0410.3/ว 43  

ลงวัันที่่� 29 มกราคม 2562 เรื่่�อง คู่่�มืือการบััญชีีภาครััฐเรื่่�อง ที่่�ดินิ อาคาร

และอุุปกรณ์์) ดัังนี้้�

		  ประเภทครุุภััณฑ์์		อ ายุุการให้้ประโยชน์์ (ปีี)
	 ครุุภััณฑ์์สำำ�นัักงาน	 	 5	 ปีี

	 ครุุภััณฑ์์คอมพิิวเตอร์์	 	 3 - 5	 ปีี

	 ครุุภััณฑ์์ยานพาหนะ (รวมอากาศยาน)	 5 - 20	 ปีี

	 ครุุภััณฑ์์โฆษณาและเผยแพร่่	 	 5 - 10	 ปีี

	 ครุุภััณฑ์์ไฟฟ้้าและวิิทยุุ	 	 5 - 10	 ปีี

	 ครุุภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์	 	 5 - 15	 ปีี

	 ครุุภััณฑ์์สำำ�รวจ	 	 	 5 - 10	 ปีี

	 ครุุภััณฑ์์โรงงาน	 	 	 2 - 5	 ปีี

	 ครุุภััณฑ์์งานบ้้าน		 	 2 - 5	 ปีี

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง	 	
	 4.7	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 
	 	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ ต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงในการ

พััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์รวมถึึงระบบต่่าง ๆ และต้้นทุุนเว็็บไซต์ 

ทั้้�งท่ี่�ได้้มาจากการจััดซ้ื้�อ และการจ้้างพััฒนาขึ้้�น โดยหน่่วยงานมีีสิิทธิ์์�

ควบคุุมการใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์นั้้�น และคาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์

เชิงิเศรษฐกิจิหรืือศัักยภาพในการบริกิารจากสินิทรััพย์น์ั้้�นเกินิกว่า่หนึ่่�งปีี  

หน่่วยงานแสดงรายการสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนตามราคาทุุนหัักค่่าตััด

จำำ�หน่่ายสะสม

	 	 ค่่าตััดจำำ�หน่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่ายใน

งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุ ุ

การให้้ประโยชน์์โดยประมาณ ดัังนี้้�

	 	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 3 - 5	 ปีี

	 	 ไม่่มีีการคิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับโปรแกรมระหว่่างพััฒนา	

	 	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�ได้้รัับโอนจากกรมการบิินพลเรืือน 

ใช้้ราคาทุนุสุทุธิ ิณ วัันที่่�รัับโอนเป็น็ราคาทุนุ และคำำ�นวณค่า่ตััดจำำ�หน่า่ย

ตามอายุุการให้้ประโยชน์ที่่�เหลืืออยู่่� ซึ่่ �งไม่่เกิินอััตราค่่าตััดจำำ�หน่าย 

ที่่�กำำ�หนดข้้างต้้น

	 4.8	 เจ้้าหนี้้�การค้้า 
	 	 รัับรู้้�เมื่่�อตรวจรัับสินิค้้า หรืือบริกิารจากผู้้�ขายหรืือคู่่�สััญญาแล้้ว 

	 4.9	 เจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น 

	 	 รัับรู้้�เมื่่�อเกิิดค่่าใช้้จ่าย โดยประมาณค่่าตามระยะเวลาท่ี่�เกิิด 

ค่่าใช้้จ่่ายนั้้�น 

	 4.10	การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย
	 	 4.10.1		รายได้้จากเงิินงบประมาณ

	 	 	  รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้รัับเงิินงบประมาณ

	 	 4.10.2	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียม

	 	 	 	เป็็นรายได้้ท่ี่�หน่ว่ยงานได้้รัับอนุุญาตให้้เก็บ็รายได้้นั้�น 

เพื่่�อใช้้จ่า่ยในการดำำ�เนินิงานของหน่ว่ยงานรัับรู้้�เป็น็รายได้้เมื่่�อเกิดิรายได้้ 

ดัังนี้้�

	 	 	 4.10.2.1	รายได้้ค่่าธรรมเนีียมออกใบอนุุญาต รัั บรู้้�

รายได้้เมื่่�อดำำ�เนิินการอนุุญาตแล้้วเสร็็จ

	 	 	 4.10.2.2	รายได้้ค่่าธรรมเนีียมเข้้าหรืือออกนอก

ประเทศ รัับรู้้�รายได้้เมื่่�อผู้้�โดยสารเข้้ามายัังหรืือออกไปจากประเทศ

	 	 	 4.10.2.3	รายได้้ค่าธรรมเนีียมทดสอบความรู้้�ภาค

ทฤษฎีี รัับรู้้�รายได้้เมื่่�อได้้รัับชำำ�ระเงิิน

	 	 	 4.10.2.4	รายได้้ค่าธรรมเนีียมฝึึกอบรม รัั บรู้้�รายได้้

เมื่่�อให้้การฝึึกอบรม

	 	 	 4.10.2.5	รายได้้ค่่าดำำ�เนิินการออกตรวจ รัั บรู้้�รายได้้

เมื่่�อสำำ�นัักงานแจ้้งให้้ผู้้�ยื่่�นคำำ�ขอชำำ�ระค่่าใช้้จ่่าย

	 	 4.10.3		รายได้้แผ่่นดิิน

	 	 	 	รายได้้แผ่่นดิินเป็็นรายได้้ของรััฐบาลท่ี่�หน่่วยงาน 

ได้้รัับและจะต้้องนำำ�ส่ง่คลััง หน่ว่ยงานรัับรู้้�เงินิรายได้้แผ่น่ดินิเมื่่�อได้้รัับรายได้้  

และเนื่่�องจากรายได้้แผ่่นดิินเป็็นรายได้้ท่ี่�หน่่วยงานไม่่สามารถนำำ�มา 

ใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานได้้ ดัั งนั้้�น ณ วัั นสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลารายงาน 

หน่ว่ยงานจะปิดิบััญชีีรายได้้แผ่่นดิินและบััญชีีรายได้้แผ่่นดิินนำำ�ส่ง่คลัังไป

เข้้าบััญชีีรายได้้แผ่่นดิินรอนำำ�ส่่งคลััง เพื่่�อแสดงภาระผููกพัันที่่�หน่่วยงาน 

จะต้้องนำำ�เงิินส่่งคลัังในงวดบััญชีีต่่อไป

	 	 4.10.4		ค่่าใช้้จ่่าย

	 	 	 	หน่ว่ยงานจะรัับรู้้�ค่า่ใช้้จ่ายเมื่่�อประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจ

ลดลงเนื่่�องจากการลดลงของสิินทรััพย์์หรืือการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิิน  

และเมื่่�อหน่ว่ยงานสามารถวััดมููลค่า่ของประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิท่ี่�ลดลงได้้ 

อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ดัังนี้้�

	 	 	 	1)	ค่า่ใช้้จ่า่ยบุคุลากร คืือ ค่า่ใช้้จ่า่ยทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับ 

บุคุคลและการจ้้างงาน เช่น่ เงินิเดืือนค่่าจ้้าง ค่าบำำ�เหน็จบำำ�นาญ ค่าใช้้จ่าย 

สวััสดิิการ เป็็นต้้น หน่่วยงานจะรัับรู้้�เมื่่�อค่่าใช้้จ่่ายนั้้�นเกิิดขึ้้�น

	 	 	 	2)	ค่า่ใช้้จ่า่ยในการดำำ�เนินิงาน คืือ ค่า่ใช้้จ่า่ยที่่�จ่า่ยไป 

เพื่่�อการดำำ�เนิินงานของหน่วยงาน เช่น่ ค่าวััสดุุ ค่าใช้้สอย ค่าสาธารณููปโภค  

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าที่่�ขายไม่่ว่่าจะเป็็นการซื้้�อหรืือผลิิตเอง 

เป็็นต้้น รายการเหล่่านี้้�จะรัับรู้้�เมื่่�อค่่าใช้้จ่่ายนั้้�นเกิิดขึ้้�น

	 	 	 	3)	ค่่าใช้้จ่ายเงิินอุุดหนุนเป็็นค่่าใช้้จ่ายท่ี่�รััฐจ่่าย 

เป็็นเงิินอุุดหนุุนหรืือจ่่ายเป็็นเงิินช่่วยเหลืือให้้แก่่องค์์กรหรืือบุุคคลอื่่�น 

โดยไม่่ได้้รัับผลตอบแทนทางการเงิินหรืือไม่่ได้้รัับสิินค้้าและบริิการใด 

เป็น็การแลกเปลี่่�ยนโดยตรง ค่าใช้้จ่ายเงินิอุุดหนุนน้ี้�อาจจ่า่ยตามกฎหมาย  

ตามนโยบายของรััฐบาล หรืือเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการให้้ความช่่วยเหลืือ

แก่่ผู้้�รัับ เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายเงิินช่่วยเหลืือเกษตรกร ค่่าใช้้จ่่ายเงิินช่่วยเหลืือ 

ผู้้�ประสบภััยพิบิััติ ิเป็น็ต้้น โดยทั่่�วไปหน่ว่ยงานจะรัับรู้้�ค่า่ใช้้จ่า่ยเงินิอุดุหนุนุ 

เมื่่�อเป็็นไปตามเกณฑ์์
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	 4.11	รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ
	 	 รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาท  

โดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัั นที่่�เกิิดรายการสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็น

ตััวเงินิซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงินิตราต่า่งประเทศแปลงค่่าเป็น็เงินิบาทโดยใช้้อััตรา

แลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิดิจากการ

เปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนินิงาน 

	 4.12	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 	 กพท. ได้้เข้้าร่ว่ม “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ 

พููล ฟั นด์์” ซึ่่ �งได้้จดทะเบีียนแล้้ว ต ามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รอง 

เลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยพนัักงานท่ี่�เป็น็สมาชิกิจ่่ายเงินิสะสมเข้้ากองทุุน 

ในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่า่ร้้อยละ 3 และไม่เ่กินิร้้อยละ 15 ของเงินิเดืือนพนัักงาน

ที่่�เป็น็สมาชิกิ และ กพท. จ่ายเงินิสมทบเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 5 - 10 

ของเงิินเดืือนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก

หมายเหตุุ 6 ลููกหนี้้�ระยะสั้้�น

หมายเหตุุ 5 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

		  2565	 2564

		

		  2565	 2564

		

 เงิินฝากธนาคาร - ประเภทออมทรััพย์์	 220,890,886.78	 260,203,394.32

 เงิินฝากธนาคาร - ประเภทฝากประจำำ� 3 เดืือน	 151,410,533.99	 416,069,216.77

รวมเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 372,301,420.77	 676,272,611.09

 ลููกหนี้้�เงิินยืืม	 288,772.00	 274,980.00

 เงิินรอรัับคืืน	 784,000.00	 459,200.00

 รายได้้ค้้างรัับ	 27,453,795.00	 3,852,477.34

 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ	 5,810,617.59	 5,968,953.01

 ลููกหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม	 36,024,347.88	 12,090,892.03

 หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ - ลููกหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม	 (4,644,003.29)	 (6,856,976.63)

 ลููกหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม (สุุทธิิ)	 31,380,344.59	 5,233,915.40

 ลููกหนี้้�อื่่�น	 764,237.92	 902,402.82

 หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ - ลููกหนี้้�อื่่�น	 (440,000.00)	 -	

 ลููกหนี้้�อื่่�น (สุุทธิิ)	 324,237.92	 902,402.82

รวมลููกหนี้้�ระยะสั้้�น	 66,041,767.10	 16,691,928.57

	 	 ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ-ลููกหนี้้�อื่่�น จำำ�นวน 440,000.00 บาท  

เป็็นรายการลููกหนี้�ค่่าใช้้จ่ายในการฝึึกอบรมและค่่าธรรมเนีียมใบสำำ�คััญ

แต่ง่ตั้้�งผู้้�ทดสอบภาคอากาศนัักบินิของบริษิััท การบินิไทย จำำ�กััด (มหาชน)  

ที่่�ไม่่สามารถเรีียกเก็็บเงิินได้้ตั้้�งแต่่ปีี 2559 จึึงตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ-

ลููกหนี้้�อื่่�นทั้้�งจำำ�นวน
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	 ลููกหนี้้�เงิินยืืมและลููกหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม ณ วัันสิ้้�นปีี แยกตามอายุุหนี้้� ดัังนี้้�

	 ลููกหนี้้�เงิินยืืม	 ยัังไม่่ถึึง	 เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ	 เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ	 รวม 
	 	 กำำ�หนดชำำ�ระ	 ไม่่เกิิน 15 วััน	 เกิินกว่่า 15 วััน  	

	 2565	 288,772.00	 -	 -	 288,772.00

	 2564	 274,980.00	 -	 -	 274,980.00

	 ลููกหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม	 ยัังไม่่ถึึง	 เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ	 เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ	 รวม 
	 	 กำำ�หนดชำำ�ระ	 ไม่่เกิิน 30 วััน	 เกิินกว่่า 30 วััน  	

	 2565	 28,126,616.36	 958,838.30	 6,938,893.22	 36,024,347.88

	 2564	 3,489,903.10	 116,529.84	 8,484,459.09	 12,090,892.03

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุุ 7 เงิินลงทุุนระยะสั้้�น

หมายเหตุุ 8 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

		  2565	 2564

		

		  2565	 2564

		

 เงิินฝากธนาคาร - ประเภทฝากประจำำ� 6 เดืือน	 1,124,325,740.15	 -	

 เงิินฝากธนาคาร - ประเภทฝากประจำำ� 12 เดืือน	 420,633,113.16	 1,468,661,380.99

รวมเงิินลงทุุนระยะสั้้�น	 1,544,958,853.31	 1,468,661,380.99

 ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า	 -	 1,030,599.00

 ค่่าเบี้้�ยประกัันชีีวิิตจ่่ายล่่วงหน้้า	 5,449,454.31	 4,883,645.25

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 5,449,454.31	 5,914,244.25
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หมายเหตุุ 11 เจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น

หมายเหตุุ 12 เงิินรัับฝากระยะสั้้�น

หมายเหตุุ 13 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

หมายเหตุุ 14 เงิินรัับฝากระยะยาว

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

		  2565	 2564

		

		  2565	 2564

		

		  2565	 2564

		

		  2565	 2564

		

 เจ้้าหนี้้�ระหว่่างกััน	 784,000.00	 459,200.00

 ใบสำำ�คััญค้้างจ่่าย	 5,809,405.28	 5,065,201.83

 ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายรอนำำ�ส่่ง	 2,194,501.14	 2,110,478.87

 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายอื่่�น	 12,527,087.63	 9,648,342.16

 ค่่าสาธารณููปโภคค้้างจ่่าย	 612,990.88	 677,507.17

 ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรอนำำ�ส่่ง	 24,182.20	 1,909,423.80

รวมเจ้้าหนี้้�ระยะสั้้�น	 21,952,167.13	 19,870,153.83

 เงิินประกัันสััญญา	 2,854,466.02	 4,303,109.60

 เงิินประกัันผลงาน	 664,826.00	 700,245.76

รวมเงิินรัับฝากระยะสั้้�น	 3,519,292.02	 5,003,355.36

 รายได้้รัับล่่วงหน้้า	 2,495,314.10	 2,793,490.59

 เงิินรัับฝากจากหน่่วยงานอื่่�น	 2,295,000.00	 -	

 รายได้้รอการรัับรู้้�	 258,094.75	 269,516.56

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 5,048,408.85	 3,063,007.15

 เงิินประกัันสััญญาระยะยาว	 160,660.50	 160,660.50

รวมเงิินรัับฝากระยะยาว	 160,660.50	 160,660.50
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หมายเหตุุ 17 รายได้้ค่่าธรรมเนีียม

หมายเหตุุ 18 รายได้้อื่่�น

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

		  2565	 2564

		

		  2565	 2564

		

 ค่่าธรรมเนีียมออกใบอนุุญาต	 106,362,466.67	 25,710,634.00

 ค่่าธรรมเนีียมทดสอบความรู้้�ภาคทฤษฎีีด้้านการเดิินอากาศ	 1,283,300.00	 1,318,400.00

 ค่่าธรรมเนีียมเข้้าหรืือออกนอกประเทศ	 273,801,010.00	 18,437,085.70

 ค่่าดำำ�เนิินการออกตรวจ	 11,832,500.00	 7,517,000.00

รวมรายได้้ค่่าธรรมเนีียม	 393,279,276.67	 52,983,119.70

 เงิินเพิ่่�มค่่าธรรมเนีียมเข้้าหรืือออกนอกประเทศ	 579,341.32	 66,440.80

 ดอกเบี้้�ยจากธนาคาร	 13,835,590.37	 21,415,552.70

 รายได้้อื่่�น	 4,364,628.26	 685,883.69

 กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ	 8,267.60	 1,326,442.57

รวมรายได้้อื่่�น	 18,787,827.55	 23,494,319.76

หมายเหตุุ 15 ทุุนรัับโอนจากกรมการบิินพลเรืือน
	 	 กพท. ได้้รัับโอนทรััพย์ส์ินิจากกรมการบินิพลเรืือน รวมท้ั้�งสิ้้�น

จำำ�นวน 15,966,945.42 บาท ดัังนี้้� 

	 	 1.	 ณ วัันที่่� 1 ตุลุาคม 2558 กพท. ได้้รัับโอนสินิทรััพย์ม์าจาก 

กรมการบิินพลเรืือน โดยถืือตามมููลค่่าคงเหลืือตามระบบ GFMIS  

จำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 6,386,036.31 บาท 

	 	 2.	 ณ วัันที่่� 19 ตุลุาคม 2559 กพท. ได้้รัับโอนสินิทรััพย์จ์าก 

กรมการบิินพลเรืือน และได้้มีคำำ�สั่่�งแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการรัับมอบสิินทรััพย์์  

(ครุภุััณฑ์)์ ที่่�โอนมาใช้้งานที่่� กพท. สินิทรััพย์ท์ี่่�รัับโอน ประกอบด้้วย อาคาร  

ครุุภััณฑ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน โดยถืือตามมููลค่่าคงเหลืือตามระบบ 

GFMIS จำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 9,310,233.31 บาท

	 	 3.	 ณ วัันที่่� 16 มิถิุนุายน  2560 กพท. ได้้รัับโอนสินิทรััพย์จ์าก 

กรมการบินิพลเรืือน และได้้มีคีำำ�สั่่�งแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการรัับมอบครุภุััณฑ์์

โดยถืือตามมููลค่่าคงเหลืือตามระบบ GFMIS จำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 

270,675.80 บาท

หมายเหตุุ 16 ทุุนประเดิิมจากรััฐบาล
	 	 กพท. ได้้รัับจััดสรรงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 งบกลาง รายการเงิินสำำ�รองเพื่่�อกรณีีฉุุกเฉิินหรืือจำำ�เป็็น 

จำำ�นวน 215,287,300.00 บาท เพื่่�อใช้้เป็็นทุุนประเดิิมของ กพท.
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หมายเหตุุ 19 ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

หมายเหตุุ 20 ค่่าตอบแทน

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

		  2565	 2564

		

		  2565	 2564

		

 เงิินเดืือน	 296,074,212.69	 286,478,370.80

 เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง	 10,744,103.01	 12,162,707.46

 ค่่าตอบแทนพิิเศษตามผลงาน	 -	 787,675.00

 ค่่าล่่วงเวลา	 3,873,945.63	 3,131,659.18

 เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ	 15,228,694.86	 12,572,716.91

 ค่่าเบี้้�ยประกัันชีีวิิต	 7,953,268.80	 8,125,047.95

 ค่่ารัักษาพยาบาล	 2,067,942.75	 1,266,989.75

 เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสวััสดิิการ	 -	 2,595,000.00

 เงิินชดเชยกรณีีเลิิกจ้้างและเกษีียณอายุุ	 2,181,530.02	 2,033,910.90

 เงิินช่่วยการศึึกษาบุุตร	 483,830.00	 320,072.25

 ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรอื่่�น	 34,743,118.75	 30,094,578.75

รวมค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร	 373,350,646.51	 359,568,728.95

 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ	 3,332,025.00	 7,330,200.00

 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ	 840,000.00	 810,000.00

รวมค่่าตอบแทน	 4,172,025.00	 8,140,200.00
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หมายเหตุุ 21 ค่่าใช้้สอย

หมายเหตุุ 22 ค่่าสาธารณููปโภค

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

		  2565	 2564

		

		  2565	 2564

		

 ค่่าใช้้จ่่ายฝึึกอบรม	 23,759,642.48	 24,381,884.09

 ค่่าใช้้จ่่ายเดิินทาง	 28,599,878.27	 4,629,186.41

 ค่่าจ้้างเหมาบริิการ	 49,345,874.37	 29,429,880.19

 ค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง	 336,300.00	 229,615.40

 ค่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา	 13,872,953.52	 41,943,027.60

 ค่่าใช้้จ่่ายในการประชุุม	 339,320.09	 205,911.96

 ค่่าเช่่าสำำ�นัักงาน	 23,700,000.00	 23,700,000.00

 ค่่าเช่่ายานพาหนะ	 2,395,390.50	 2,313,771.88

 ค่่าเช่่าระบบ Cloud Server	 2,905,000.00	 3,378,204.00

 ค่่าครุุภััณฑ์์มููลค่่าต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์	 53,193.98	 -	

 ค่่าสอบบััญชีี	 1,150,000.00	 1,150,000.00

 ค่่าธรรมเนีียมธนาคาร	 83,534.43	 121,561.63

 ค่่าสมาชิิกเพื่่�อการดำำ�เนิินงาน	 1,771,464.62	 1,069,976.40

 ค่่าใช้้สอยอื่่�น	 22,272,262.18	 16,253,094.01

รวมค่่าใช้้สอย	 170,584,814.44	 148,806,113.57

 ค่่าไฟฟ้้า	 6,484,308.07	 7,424,346.71

 ค่่าน้ำำ��ประปา	 112,492.85	 45,196.80

 ค่่าโทรศััพท์์	 366,141.27	 342,736.92

 ค่่าอิินเทอร์์เน็็ต	 1,046,768.16	 1,003,258.19

 ค่่าไปรษณีีย์์	 138,345.00	 139,744.00

รวมค่่าสาธารณููปโภค	 8,148,055.35	 8,955,282.62
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หมายเหตุุ 23 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

หมายเหตุุ 24 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

		  2565	 2564

		

		  2565	 2564

		

 ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม	 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	จั ัดประเภทรายการใหม่่

 ค่่าเสื่่�อมราคา-อาคาร	 363,133.48	 363,134.85

 ค่่าเสื่่�อมราคา-ครุุภััณฑ์์	 5,324,481.52	 13,767,084.06

 ค่่าตััดจำำ�หน่่าย-สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 72,804,934.23	 32,323,989.89

รวมค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย	 78,492,549.23	 46,454,208.80

 ขาดทุุนจากตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์	 4.00	 -	

 หนี้้�สงสััยจะสููญ	 (1,772,973.34)	 6,856,976.63

รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	 (1,772,969.34)	 6,856,976.63

งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน			 

 ค่่าใช้้สอย	 163,758,178.31	 (14,952,064.74)	 148,806,113.57

 ค่่าใช้้จ่่ายเงิินอุุดหนุุน	 1,018,500.00	 14,952,064.74	 15,970,564.74

หมายเหตุุ 25 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ		

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กพท. มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิก 

กองทุนุจำำ�นวน  376 ราย โดย กพท. จ่า่ยเงินิสมทบเข้้ากองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี  

สำำ�หรัับสมาชิิกที่่�มีีอายุุการทำำ�งานไม่่เกิิน 5 ปีี ในอััตราร้้อยละ 5 ของ

เงินิเดืือนพนัักงานที่่�เป็น็สมาชิกิ สมาชิกิที่่�มีอีายุกุารทำำ�งานมากกว่า่ 5 ปีี  

แต่่ไม่่เกิิน 10 ปีี ในอััตราร้้อยละ 8 ของเงิินเดืือนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก 

และสมาชิิกที่่�มีีอายุุการทำำ�งานมากกว่่า 10 ปีีขึ้้�นไป ในอััตราร้้อยละ 10 

ของเงินิเดืือนพนัักงานท่ี่�เป็น็สมาชิกิ ในงวดบััญชีนีี้้� กพท. จ่า่ยเงินิสมทบ

เข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นจำำ�นวนเงิินท้ั้�งสิ้้�น 15,228,694.86 บาท  

ซึ่่�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีบริหิารงานโดยบริษิััท หลัักทรััพย์จ์ััดการกองทุนุ  

กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุ 26 การจััดประเภทรายการใหม่่	
	 	 ในงวดปีี 2565 กพท. จััดประเภทการแสดงรายการค่า่ใช้้จ่า่ยใหม่่ 

ทำำ�ให้้ตััวเลขเปรีียบเทีียบของปีี 2564 ที่่�แสดงไว้้เดิิมเปลี่่�ยนแปลงไปบาง

รายการ ดัังนี้้�
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	 	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	 	 ภาระผููกพัันข้้างต้้นเกิิดจากมููลค่่าตามสััญญาจ้้างก่่อสร้้าง 

ปรัับปรุุง และจััดหาสิินทรััพย์์

หมายเหตุุ 28 หนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
	 	 28.1	 คดีศีาลปกครองสููงสุดุ คดีหีมายเลขดำำ�ที่่� อ.1164/2559 

ระหว่่าง บริิษััท บางกอกเอวิิเอชั่่�นเซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด ผู้้�ฟ้้องคดีี กัับ กพท. 

(เดิิม คืือ กรมการบิินพลเรืือน หรืือ บพ.) ผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่่� 4

	 	 เมื่่�อวัันที่่� 30 สิิงหาคม 2555 ผู้้�ฟ้้องคดีี ได้้กล่่าวหาว่่า กพท.  

(บพ. เดิมิ) และ บริษิััท ท่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ ทอท. ออก

ใบแจ้้งหนี้�เรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมข้ึ้�นลงของอากาศยานเป็็นการกระทำำ� 

ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย และขอให้้ทอท. และ กพท. (บพ. เดิิม) ร่่วมกััน

ชำำ�ระเงิินหรืือชำำ�ระเงิินค่่าธรรมเนีียมขึ้้�นลงฯ ที่่�เรีียกเก็็บโดยไม่่ชอบด้้วย

กฎหมาย จำำ�นวน  928,412.25 บาท แทนกััน พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ  

7.5 ต่่อปีี จากต้้นเงิินดัังกล่่าวตั้้�งแต่่วัันฟ้้องคดีีเป็็นต้้นไปจนกว่่าจะชำำ�ระ

เสร็็จสิ้้�น 

	 	 วัันที่่� 21 กรกฎาคม 2559 ศาลปกครองกลางได้้พิพากษา 

ในคดีีหมายเลขดำำ�ที่่� 1825/2555 คดีีหมายเลขแดงท่ี่� 1401/2559 ว่ า 

การกระทำำ�ของ กพท. ไม่่ปรากฏข้้อเท็็จจริิงว่่ามีีการกระทำำ�ที่่�ไม่่ชอบ 

ด้้วยกฎหมายแต่่อย่่างใด พิิพากษายกฟ้้อง

	 	 ต่่อมา วัันที่่� 19 สิิงหาคม 2559 บริิษััทบางกอกฯ อุุทธรณ์ ์

คำำ�พิพิากษาของศาลปกครองกลางต่่อศาลปกครองสููงสุุด โดยขอให้้กลัับ

คำำ�พิิพากษาของศาลปกครองกลางให้้ ท อท. และ กพท. ร่ ่วมกัันหรืือ

แทนกัันชำำ�ระเงิินดัังกล่่าว

	 	 และในวัันที่่� 24 มีีนาคม 2566 ศาลปกครองสููงสุุด ได้้กำำ�หนด

นั่่�งพิิจารณาครั้้�งแรกในวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2566 ปั ัจจุุบัันอยู่่�ระหว่่าง 

การพิิจารณาของศาลปกครองสููงสุุด

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

		  2565	 2564

		

		  2565	 2564

		

 ไม่่เกิิน 1 ปีี	 5,545,032.50	 5,528,429.00

 เกิิน 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี	 13,292,452.00	 2,294,064.00

		ร  วม	 18,837,484.50	 7,822,493.00

			   2565	 2564

สััญญาที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�	 40,265,913.18	 59,723,851.02

อุุปกรณ์์และอื่่�น ๆ 	 40,265,913.18 	 59,723,851.02

หมายเหตุุ 27 ภาระผููกพััน
	 	 กพท. ได้้มีกีารเช่า่ทรััพย์ส์ินิ และมีรีายจ่า่ยประเภทค่าใช้้สอย 

ซึ่่�ง กพท. เป็น็ผู้้�เช่่า โดยมีภีาระผููกพัันตามสััญญาเช่่าดำำ�เนินิงานสำำ�หรัับ 

	 	 28.2	 ศาลปกครองกลาง คดีีหมายเลขดำำ�ที่่� บ. 252/2563 

บ. 168/2564 นายปรีดา ยัั งสุุขสถาพร ผู้้�ฟ้้องคดีี กัั บ กพท.  

และคณะกรรมการกำำ�กัับ กพท. ผู้้�ถููกฟ้้องคดีี

	 	 เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2564  กพท. ถููกฟ้้องร้้องคดีี กรณีีมีี

คำำ�สั่่�งท่ี่� 159/2563 ย้้าย นายปรีดา ยัังสุุขสถาพร ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประจำำ�

ผู้้�อำำ�นวยการ และเรีียกร้้องค่่าเสีียหาย จำำ�นวน 962,141.95 บาท พร้้อม

ชำำ�ระดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี นัับถััดจากวัันฟ้้องเป็็นต้้นไป 

	 	 ต่่อมา ศาลปกครองกลางได้้พิิพากษายกฟ้้องเมื่่�อวัันที่่�  

3 พฤษภาคม 2566 

	 	 28.3	 ศาลปกครองกลาง คดีีหมายเลขดำำ�ที่่� บ. 326/2564 

นางสาวเขมิิกา สกุุลแพทย์์ ผู้้�ฟ้้องคดีี กพท. ผู้้�ถููกฟ้้องคดีี (โอนคดีีจาก

ศาลแรงงานกลาง คดีีหมายเลขดำำ�ที่่� ร 6179/2563)

	 	 เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2563 กพท. ถููกฟ้้องร้้องคดีี กรณีี

การเลิิกจ้้างไม่่เป็็นธรรมเรีียกค่่าเสีียหายจำำ�นวน 15,599,500.00 บาท

	 	 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิกิายน 2564 สำำ�นัักงานอััยการสููงสุดุ แจ้้งว่า่  

ในชั้้�นพิิจารณาศาลแรงงานกลางและศาลปกครองกลางเห็็นพ้้องกัันว่่า 

คดีีนี้้�อยู่่�ในอำำ�นาจพิิจารณาพิิพากษาคดีีปกครอง ศาลแรงงานกลาง

อนุุญาตให้้โอนคดีีไปยัังศาลปกครองกลาง

	 	 เมื่่�อวัันที่่� 14 มีีนาคม 2565 ศาลปกครองกลางมีีหมายแจ้้ง

คำำ�สั่่�งศาล ให้้ กพท. ส่่งเอกสารเพิ่่�มเติิม

	 	 ต่อ่มาวัันท่ี่� 23 กัันยายน 2565 ศาลปกครองกลางมีีคำำ�สั่่�งเรีียก

ให้้ผู้้�ถููกฟ้้องคดีียื่่�นคำำ�ให้้การเพิ่่�มเติิม

	 	 และในวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565 กพท. ได้้ยื่่�นชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิง

เพิ่่�มเติมิต่อ่พนัักงานอััยการ และพนัักงานอััยการได้้ยื่่�นคำำ�ให้ก้ารเพิ่่�มเติมิ

ต่่อศาล ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลาง

การเช่่าทรััพย์์สิินโดยจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตภายใต้้สััญญา

เช่่าดำำ�เนิินงานที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2564  

มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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หมายเหตุุ 29 การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19)
	 	 สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมการบิินต่่อเนื่่�องจากงวด 

ปีี 2563 จ นถึึงงวดปีี 2565 ทำ ำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจมี ี

ผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่ โดยเฉพาะอุุตสาหกรรม

การบิิน การท่่องเที่่�ยว และการบริิการภายในประเทศ อัันเป็็นอุุปสรรค

สำำ�คััญทำำ�ให้้ปริิมาณการเดิินทางทางอากาศลดลงเป็็นอย่่างมาก

เหตุการณ์์ดัังกล่่าวยัังคงส่่งผลกระทบต่่อการจััดเก็็บรายได้้ของหน่วยงาน

หมายเหตุุ 31 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่าย
	 	 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่าย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

	 	 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่ายจากเงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี พ.ศ. 2564

		ร  ายการ	 งบสุุทธิิ		  ใบสั่่�งซื้้�อ/สััญญา		  เบิิกจ่่าย		ค  งเหลืือ

	 งบบุุคลากร	 	 410,765,993.00	 	-	 324,307,532.00	 86,458,461.00
	 งบดำำ�เนิินงาน	 	 369,044,546.99	 1,374,958.60		 178,210,030.24	 189,459,558.15
	 งบลงทุุน	 	 18,476,520.00	 	-	 -	 18,476,520.00
	 งบรายจ่่ายอื่่�น	 	 42,164,485.00	 9,401,450.00		 24,385,890.00	 8,377,145.00
	 	ร วม	 840,451,544.99	 10,776,408.60		 526,903,452.24	 302,771,684.15

	 งบดำำ�เนิินงาน	 	 12,598,160.00	 5,654,898.60		 6,943,261.40
	 งบลงทุุน	 	 1,350,037.50	 -		 1,350,037.50
	 งบรายจ่่ายอื่่�น	 	 9,401,450.00	 9,401,450.00		 -	
	 	ร วม	 23,349,647.50	 15,056,348.60		 8,293,298.90

		ร  ายการ เงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี 
(สุุทธิิ)

เบิิกจ่่าย คงเหลืือ

	 	 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่ายจากเงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี พ.ศ. 2563

	 งบดำำ�เนิินงาน	 	 8,489,332.57	 1,906,062.00		 6,583,270.57
	 งบลงทุุน	 	 26,154,516.50	 -		 26,154,516.50
	 งบรายจ่่ายอื่่�น	 	 815,231.39	 -		 815,231.39
		ร  วม	 35,459,080.46	 1,906,062.00		 33,553,018.46

		ร  ายการ เงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี 
(สุุทธิิ)

เบิิกจ่่าย คงเหลืือ

ต่่อเนื่่�องมาในงวดปีี 2565 ด้้ วยเช่่นกััน แม้้ว่่าสถานการณ์์จะคลี่่�คลาย

และรััฐบาลได้้ผ่่อนคลายมาตรการคััดกรองผู้้�โดยสารที่่�เดิินทางมายััง

ประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2565 อย่่างไรก็็ตาม หน่่วยงาน

มีีสภาพคล่่องส่่วนเกิินจากเงิินลงทุุนท้ั้�งในรููปของเงิินลงทุุนระยะสั้้�น 

และระยะยาว และเชื่่�อมั่่�นว่่าสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

หมายเหตุุ 30 วัันที่่� ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกรายงานการเงิิน
	 	 รายงานการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกรายงานการเงิินโดย 

ผู้้�มีีอำำ�นาจ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2566
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	 	 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่ายจากเงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี พ.ศ. 2562

	 	 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่ายจากเงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี พ.ศ. 2561

	 งบดำำ�เนิินงาน	 	 25,864,366.45	 4,779,916.00		 21,084,450.45
	 งบลงทุุน	 	 18,443,600.00	 -		 18,443,600.00
	 งบรายจ่่ายอื่่�น	 	 1,659,155.77	 605,065.00		 1,054,090.77
		ร  วม	 45,967,122.22	 5,384,981.00		 40,582,141.22

	 งบดำำ�เนิินงาน	 	 6,555,814.26	 -		 6,555,814.26
	 งบลงทุุน	 	 64,228,829.49	 28,192,360.00		 36,036,469.49
		ร  วม	 70,784,643.75	 28,192,360.00		 42,592,283.75

		ร  ายการ

		ร  ายการ

เงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี 
(สุุทธิิ)

เงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี 
(สุุทธิิ)

เบิิกจ่่าย

เบิิกจ่่าย

คงเหลืือ

คงเหลืือ

	 	 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่าย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564

	 	 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่ายจากเงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี พ.ศ. 2563

	 	 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่ายจากเงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี พ.ศ. 2562

	 	 รายงานฐานะเงิินงบประมาณรายจ่่ายจากเงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี พ.ศ. 2561

	 งบดำำ�เนิินงาน	 	 18,651,193.50	 10,161,860.93		 8,489,332.57
	 งบลงทุุน	 	 38,078,390.50	 11,923,874.00		 26,154,516.50
	 งบรายจ่่ายอื่่�น	 	 11,791,015.41	 10,975,784.02		 815,231.39
		ร  วม	 68,520,599.41	 33,061,518.95		 35,459,080.46

	 งบดำำ�เนิินงาน		  33,687,649.45	 7,823,283.00		 25,864,366.45
	 งบลงทุุน		  18,443,600.00	 -		 18,443,600.00
	 งบรายจ่่ายอื่่�น		  1,659,155.77	 -		 1,659,155.77
		ร  วม	 53,790,405.22	 7,823,283.00		 45,967,122.22

	 งบดำำ�เนิินงาน	 	 8,106,244.26	 1,550,430.00		 6,555,814.26
	 งบลงทุุน	 	 120,613,549.49	 56,384,720.00		 64,228,829.49
	 	ร วม	 128,719,793.75	 57,935,150.00		 70,784,643.75

		ร  ายการ

		ร  ายการ

		ร  ายการ

เงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี 
(สุุทธิิ)

เงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี 
(สุุทธิิ)

เงิินกัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี 
(สุุทธิิ)

เบิิกจ่่าย

เบิิกจ่่าย

เบิิกจ่่าย

คงเหลืือ

คงเหลืือ

คงเหลืือ

		ร  ายการ	 งบสุุทธิิ		  ใบสั่่�งซื้้�อ/สััญญา		  เบิิกจ่่าย		ค  งเหลืือ

	 งบบุุคลากร	 	 423,978,886.23	 -		 351,094,060.49	 72,884,825.74
	 งบดำำ�เนิินงาน	 	 251,359,226.10	 12,598,160.00		 126,387,953.61	 112,373,112.49
	 งบลงทุุน	 	 5,794,070.00	 1,350,037.50		 803,004.00	 3,641,028.50
	 งบรายจ่่ายอื่่�น	 	 55,048,870.00	 9,401,450.00		 40,488,350.14	 5,159,069.86
	 	ร วม	 736,181,052.33	 23,349,647.50	 	 518,773,368.24	 194,058,036.59
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หมายเหตุุ 32 รายงานรายได้้แผ่่นดิิน

สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
รายงานรายได้แผ่นดิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2565

(หน่่วย : บาท)

		  2565	 2564

		
รายได้้แผ่่นดิินที่่�จััดเก็็บ			 

	 รายได้้แผ่่นดิิน - ค่่าปรัับ	 305,000.00	 1,870,000.00

	 รายได้้แผ่่นดิินจััดเก็็บสุุทธิิ	 305,000.00	 1,870,000.00

	 	 รายได้้แผ่่นดิินนำำ�ส่่งคลััง	 305,000.00	 1,870,000.00

	 รายการรายได้้แผ่่นดิินสุุทธิิ	 -	 -
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ผลสำ�รวจความพึงพอใจ
The Results of the Satisfaction Survey
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ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจ
	 โครงการประเมินิผลความพึึงพอใจของประชาชนและผู้้�ประกอบการ

ในอุุตสาหกรรมการบิินต่่อการปฏิิบััติิงานของ กพท. และการเผยแพร่่

ข้้อมููล ข่า่วสาร องค์ค์วามรู้้�และนวััตกรรม ประจำำ�ปีี 2565 มีกีลุ่่�มเป้้าหมาย 

ที่่�ดำำ�เนิินการสำำ�รวจ 2 ขอบเขต คืือ การสำำ�รวจในกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป 

และกลุ่่�มอุตุสาหกรรมการบินิจำำ�นวน 1,210 ตััวอย่า่ง เพื่่�อประเมินิผลและทราบ 

ถึึงระดัับความพึึงพอใจท่ี่�มีีต่่อการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููล  

ข่่าวสาร องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมของ กพท. และนำำ�มาซึ่่�งการพััฒนา 

และยกระดัับการปฏิบิััติงิานของ กพท. ต่อไป นอกจากน้ี้� ได้้มีกีารเก็บ็ข้้อมููล 

โดยการสััมภาษณ์์หยั่่�งลึึก (In-depth Interview) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 

ช่่วยขยายผลความเข้้าใจท่ี่� ได้้รัับจากการศึึกษาวิิจััยเชิิงปริิมาณ  

และเป็น็การค้้นหาแนวทางในการตอบสนองความต้้องการและความคาดหวััง

ของกลุ่่�มเป้้าหมาย เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการในอุุตสาหกรรมการบิิน

ต่่อไป สำำ�หรัับการสััมภาษณ์์เชิิงหยั่่�งลึึกกัับผู้้�ประกอบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 15 ราย แบ่่งเป็็นกลุ่่�มสายการบิิน จำำ�นวน 4 ราย กลุ่่�ม

หน่ว่ยงานการบินิ จำำ�นวน 2 ราย กลุ่่�มสถาบัันฝึกึอบรมด้้านการบินิจำำ�นวน 

5 ราย กลุ่่�มสนามบิิน จำำ�นวน 1 ราย กลุ่่�มหน่วยงานอื่่�น ๆ  จำำ�นวน 2 ราย  

และกลุ่่�มศููนย์์ซ่อ่ม จำำ�นวน 1 ราย โดยในแต่่ละขอบเขตงานสามารถสรุุปผล 

การสำำ�รวจได้้ ดัังนี้้�

	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจโดยรวมท่ี่�มีตี่อ่การเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร

ของ กพท. ปีี 2565 (ค่า่เฉลี่่�ย 3.79, ร้้อยละ 75.8) มีคีวามพึึงพอใจโดยรวม 

ต่อ่การเผยแพร่ข่้้อมููลข่า่วสารของ กพท. น้้อยกว่า่ ปีี 2564 (ค่า่เฉลี่่�ย 3.93,  

ร้้อยละ 78.7) มีค่า่เฉลี่่�ยลดลง 0.14 โดยกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการบิินมีรีะดัับ 

ความพึึงพอใจโดยรวมต่่อการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของ กพท. ในปีี 2565  

(ค่่าเฉลี่่�ย 3.43, ร้้อยละ 68.5) น้้อยกว่า่ ปีี 2564 (ค่า่เฉลี่่�ย 3.63, ร้้อยละ 72.5)  

มีคี่า่เฉลี่่�ยลดลง 0.02 ในขณะที่่�กลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปมีระดัับความพึึงพอใจ 

โดยรวมต่่อการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของ กพท. ในปีี 2565 (ค่า่เฉลี่่�ย 3.99,  

ร้้อยละ 79.7) มากกว่่า ปีี 2564 (ค่่าเฉลี่่�ย 9.10, ร้้อยละ 82.0) มีีค่่าเฉลี่่�ย 

ลดลง 0.11

	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจต่อการเผยแพร่่ข้้อมููล ข่าวสาร องค์์ความรู้้� 

และนวััตกรรมของ กพท. ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมาก (ค่า่เฉลี่่�ย  

3.79, ร้้อยละ 75.8) โดยกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปมีความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับพึึงพอใจมาก (ค่า่เฉลี่่�ย 3.99, ร้้อยละ 79.7) ขณะที่่�กลุ่่�มอุตุสาหกรรม

การบิินมีีความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง (ค่่าเฉลี่่�ย 3.43,  

ร้้อยละ 68.5) ซึ่่�งน้้อยกว่า่กลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป โดยการให้้ข้้อมููลท่ี่�มีคีวาม

น่า่เชื่่�อถืือ ถููกต้้องแม่น่ยำำ�เป็น็ประเด็น็ที่่�ส่ว่นใหญ่พ่ึึงพอใจมากที่่�สุดุ ขณะที่่� 

ความหลากหลายของช่่องทางการเผยแพร่่ เป็็นประเด็็นท่ี่�มีคีวามพึึงพอใจ 

น้้อยที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้� เรื่่�องความสามารถในการนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริงิ

เป็็นปััจจััยท่ี่�มีีความสำำ�คััญและมีีอิิทธิิพลต่่อระดัับความพึึงพอใจโดยรวม

มากท่ี่�สุดุ อย่่างไรก็็ตาม กพท. ควรมุ่่�งเน้้นแก้้ไขในเรื่่�องการนำำ�เสนอข้้อมููล 

ในรููปแบบท่ี่�เข้้าใจง่าย และสื่่�อสารข้้อมููลได้้รวดเร็็ว ทัั นเวลา เป็็นสิ่่�งท่ี่�

ต้้องการให้้ กพท. พััฒนาปรัับปรุงการดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการเผยแพร่่ข้้อมููล  

ข่่าวสาร องค์์ความรู้้� และนวััตกรรมมากที่่�สุุด

	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจโดยรวมในการใช้้บริิการของ กพท.  

ปีี 2565 (ค่่าเฉลี่่�ย 4.10, ร้้อยละ 82.1) มีีความพึึงพอใจโดยรวมมากกว่่า 

The Results of the Satisfaction Survey 
	 The project to evaluate public and aviation enterprises’ 
satisfaction of CAAT’s performance and release of associated 
information, news, knowledge and innovations in 2022 was 
bifurcated. Part 1 involved a survey of the general public and 
enterprises in the aviation industry. The survey had 1,210 
respondents. Conducted to assess the performance of CAAT and 
respondents’ satisfaction with CAAT’s work, including the timely 
release of information, news, knowledge, and innovations, the 
survey promised to help develop and upgrade CAAT’s standards 
further. Part 2 involved in-depth interviews with 15 people 
from target groups. These interviews were conducted to better 
understand findings from the quantitative component and explore 
guidelines for responding to target groups’ needs/expectations to 
better fulfill the aviation industry’s needs. Of the 15 interviewees, 
four came from airlines, two from aviation authorities, five from 
flight-training institutes, one from an airport, one from a repair 
center, and two from other agencies. The findings from these 
two parts are summarized as follows: 
	 On CAAT release of information and news in 2022, 
respondents were less satisfied overall (3.79 points or 75.8%) 
than in 2021 (3.93 points or 78.7%), a decrease of 0.14%. 
Group-wise, aviation enterprises were less satisfied overall 
(3.45 points or 68.5%) in comparison to 2021 (3.63 points or 
72.5%). Concomitantly, with a fall of 0.11%, the public were less 
satisfied overall (3.99 points or 79.7%) than they were in 2021 
(9.10 points or 82.0%). 
	 On CAAT’s release of information, news, knowledge, and 
innovations, respondents were very satisfied overall (3.79 
points or 75.8%). When divided into groups, the public were 
very satisfied (3.99 points or 79.7%) while aviation enterprises 
were moderately satisfied (3.43 points or 68.5%). The reliability 
and accuracy of information were the most satisfactory aspects 
for the respondents. The aspect they were least satisfied with 
was the release channels. Practical information, however, was 
the most significant aspect of respondents’ overall satisfaction. 
Respondents recommended that CAAT focus on easy-to-
understand presentation of information and fast/timely release 
of accurate information, news, knowledge, and innovations. 
	 On CAAT services in 2022, respondents were more 
satisfied overall (4.10 points or 82.1%) than in 2021 (4.05 
points or 81.1%), a rise of 0.05%. When divided by groups, 
aviation enterprises were more satisfied overall (3.88 points or 
77.5%) compared to 2021 (3.80 points or 76.6%), an increase 
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ปีี 2564 (ค่่าเฉลี่่�ย 4.05, ร้้อยละ 81.1) มีีค่่าเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น 0.05 โดยกลุ่่�ม 

อุุตสาหกรรมการบิินมีีระดัับความพึึงพอใจโดยรวมในการใช้้บริิการของ 

กพท. ในปีี 2565 (ค่า่เฉลี่่�ย 3.88, ร้้อยละ 77.5) มากกว่า่ ปีี 2564 (ค่า่เฉลี่่�ย  

3.80, ร้้ อยละ 76.6) มี ีค่่าเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น 0.08 ในขณะที่่�กลุ่่�มประชาชน

ทั่่�วไปมีีระดัับความพึึงพอใจโดยรวมในการใช้้บริิการของ กพท. ในปีี 

2565 (ค่่าเฉลี่่�ย 4.21, ร้้อยละ 84.2) มากกว่่า ปีี 2564 (ค่่าเฉลี่่�ย 4.20, 

ร้้อยละ 83.1) มีีค่่าเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น 0.01

	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจต่อ่การให้บ้ริกิารของ กพท. ในภาพรวมอยู่่�

ในระดัับพึึงพอใจมาก (ค่า่เฉลี่่�ย 4.10, ร้้อยละ 82.1) โดยกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป 

มีีความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ในระดัับพึึงพอใจมากท่ี่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 4.21, 

ร้้อยละ 84.2) ขณะที่่�กลุ่่�มอุตุสาหกรรมการบินิมีคีวามพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�

ในระดัับมาก (ค่า่เฉลี่่�ย 3.83, ร้้อยละ 77.5) โดยด้้านการใช้้งานผ่า่นระบบ

ออนไลน์์เป็น็ปััจจััยท่ี่�มีคีวามสำำ�คััญและมีอีิทิธิพลต่อ่ระดัับความพึึงพอใจ 

โดยรวมมากที่่�สุุด และเมื่่�อพิิจารณาในแต่่ละปััจจััย พบว่่าการให้้บริิการ

ตามลำำ�ดัับก่่อนหลััง (ระบบคิิว) เป็น็ประเด็็นที่่�มีคีวามพึึงพอใจสููงที่่�สุุดใน

ด้้านเวลา และความโปร่ง่ใส ซื่่�อสััตย์สุจุริติ เป็น็ประเด็น็ที่่�มีคีวามพึึงพอใจ 

สููงท่ี่�สุุดในด้้านบุุคลากรท่ี่�ให้้บริิการ ในขณะเดีียวกััน การประกาศหรืือ

แจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับข้ั้�นตอนและระยะเวลาการให้้บริิการเป็็นประเด็็นที่่�มีี

ความพึึงพอใจสููงที่่�สุุดในด้้านขั้้�นตอนการให้้บริิการ และการรัักษาความ

ปลอดภััยของข้้อมููลในระบบออนไลน์์มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นประเด็็นที่่�มีี

ความพึึงพอใจสููงที่่�สุุดในด้้านระบบออนไลน์์ 

	 อย่่างไรก็็ตาม การประกาศหรืือแจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอน 

และระยะเวลาการให้้บริิการ ความรวดเร็็วและความคล่่องตััวของระบบ  

เช่่น การแนบภาพหรืือไฟล์์ ความรวดเร็็วของระบบออนไลน์์ ในการ

เข้้าใช้้บริิการของ กพท. ในแต่่ละฝ่่าย และการรัักษาความปลอดภััย

ของข้้อมููลในระบบออนไลน์์ความน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องการให้้ กพท. 

พััฒนาปรัับปรุุงการบริิการมากที่่�สุุด

	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจโดยภาพรวมที่่�มีีต่่อการเผยแพร่่ข้้อมููล 

ข่่าวสารและการให้้บริิการของ กพท. อยู่่�ในระดัับมาก (ค่่าเฉลี่่�ย 3.81, 

ร้้อยละ 76.26) โดยความพึึงพอใจโดยรวมของกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปมี

มากกว่่ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมการบิิน (กลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป ค่่าเฉลี่่�ย 3.07, 

ร้้อยละ 79.44 และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการบิิน 3.45, ร้้ อยละ 69.01)  

เพื่่�อการยกระดัับกระบวนการทำำ�งาน และการให้้บริกิารของ กพท. ควรมุ่่�ง

เน้้นในเรื่่�องการกระจายข่่าวสาร มาตรฐาน กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง

ทั่่�วถึึงและเข้้าใจง่่าย ลดขั้้�นตอนและรููปแบบเอกสารท่ี่�ไม่่มีีความจำำ�เป็็น  

พััฒนาระบบการติดิต่่อ ติดิตามกระบวนการทำำ�งานในรููปแบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์

ลดการใช้้เอกสารแบบกระดาษ และความรวดเร็ว็ในการให้บ้ริกิาร (การตอบ 

คำำ�ถาม, การประสานงาน, การติิดตามผลหรืือปััญหา) เป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องการ

ให้้ กพท. พััฒนาปรัับปรุงุกระบวนการทำำ�งานและการให้้บริกิารมากท่ี่�สุดุ

	 การสำำ�รวจการแสดงออกพฤติิกรรมของเจ้้าหน้้าท่ี่�ในการให้้บริิการ 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (ค่า่เฉลี่่�ย 4.02, ร้้อยละ 79.6) โดยการแสดงออก 

พฤติกิรรมโดยรวมของเจ้้าหน้้าท่ี่� ในมุมุมองของท้ั้�งสองกลุ่่�มอยู่่�ในระดัับมาก  

โดยกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปมีระดัับการแสดงออกโดยรวมมากกว่่า  

(กลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป มีค่า่เฉลี่่�ย 9.10, ร้้อยละ 82.1 และกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

การบิิน มี ีค่่าเฉลี่่�ย 3.85, ร้้ อยละ 77.0) เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย

of 0.08%. Similarly, the public was more satisfied overall (4.21 
points or 84.2%) than they were in 2021 (4.20 points or 83.1%), 
an increase of 0.01%.  
	 On CAAT services, respondents were very satisfied overall 
(4.10 points or 82.1%). When divided by the groups, the 
public was very satisfied (4.21 points or 84.2%), while aviation 
enterprises were satisfied (3.83 points or 77.5%). The use of 
the online system for providing services was considered to 
have the greatest influence on respondents’ satisfaction. Queue 
management received the highest level of satisfaction in the 
time factor category, while transparency and integrity were the 
most significant factors in the personnel category. Regarding the 
service process category, respondents were most satisfied about 
the announcements on service procedures and timing. As for the 
online system category, respondents were most satisfied with 
the reliability of information security in the online system. Still, 
respondents perceived a significant need for CAAT to improve 
announcements on service procedures and timing, as well as 
the speed and agility of the online system, including making 
it easier to attach images and files, providing quick access to 
CAAT’s services in each department, and maintaining information 
security.
	 A survey on CAAT release of information and news as well 
as services received a high evaluation (3.81 points, or 76.26%). 
The public was more satisfied than aviation enterprises (the 
public’s average satisfaction score was 3.07 points or 79.44% 
while aviation enterprises’ satisfaction score was 3.45 points 
or 69.01%). However, on the improvement of work processes 
and services, respondents recommended that CAAT focus on 
the comprehensive release of information on standards and 
applicable rules in an easy-to-understand format, streamline 
processes/required documents, develop a contact system, 
develop follow-up action via an e-system, reduce the use of 
paper-based documentation, and enhance service speed in 
terms of answering questions, coordinating, and following up 
on problem-solving.    
	 A survey on service staff behavior revealed that the level of 
staff integrity was considered to be high (4.02 points or 79.6%) 
in the eyes of both the public and aviation enterprises. Yet, 
when divided by groups, the level was perceived to be higher by  
the public (for members of the general public, the average score 
was 9.10 points or 82.1% while aviation enterprises’ average 
score was 3.85 points or 77.0%). The majority of respondents 
believed the most noticeable qualities of service staff were probity, 
lack of corruption, and adherence to the principles of justice.  
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ความซื่่�อสััตย์สุุจริิตและเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�บนพื้้�นฐานความถููกต้้อง  

และยึึดหลัักปฏิบิััติดิ้้วยความเป็็นธรรม ส่วนในเรื่่�องเจ้้าหน้้าท่ี่�ใส่ใ่จกัับปััญหา 

และความผิิดพลาดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและพร้้อมหาแนวทางในการช่่วยเหลืือ 

และแก้้ไขปััญหาเป็็นประเด็็นที่่�เจ้้าหน้้าที่่�แสดงออกพฤติิกรรมกัับกลุ่่�ม

ใช้้บริิการได้้น้้อยท่ี่�สุุด ในขณะเดีียวกััน เจ้้าหน้้าท่ี่�มีีการประสานงาน 

และช่่วยเหลืือกััน เพื่่�อให้้การบริิการบรรลุุผลความต้้องการของผู้้�รัับ

บริิการ เป็็นปััจจััยท่ี่�มีีความสำำ�คััญและมีีอิิทธิิพลต่่อระดัับการแสดงออก

พฤติิกรรมของเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�หรัับกลุ่่�มตััวอย่่างมากที่่�สุุด

	 ทั้้�งนี้้� คณะผู้้�วิจิััยได้้นำำ�เสนอแนวทางการวิเิคราะห์ป์ัจัจััยที่่�ส่ง่ผลกระทบ

ต่อ่ความพึึงพอใจโดยรวมเพื่่�อนำำ�มาหาจุดุแข็็งจุดุอ่่อนของการให้้บริิการ 

เพื่่�อให้้แต่่ละประเด็็นในการบริิการมีีเป้้าหมายในการพััฒนาปรัับปรุงให้้

ท้้าทายมากขึ้้�น โดยมีีประเด็็นที่่�ควรพิิจารณาในแต่่ละประเด็็น ดัังนี้้�

	 1. การเผยแพร่่ข้้อมููล ข่าวสาร องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมของ กพท. 

พบว่่า ข้้อมููลท่ี่�เป็น็กลาง ไม่ม่ีอีคติมีิีอ้้างอิิงวิิชาการเชื่่�อถืือได้้ในระดัับสากล  

ข้้อมููลน่่าเชื่่�อถืือ ถูู กต้้องแม่่นยำำ�  เนื้้�อหาข้้อมููลมีีความสอดคล้้องกัับ

เหตุกุารณ์ป์ัจัจุบััน และสามารถนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริงิ เป็น็สิ่่�งที่่� 

ทาง กพท. สามารถทำำ�ได้้ดีีแล้้วเป็็นจุุดแข็็ง และควรรัักษามาตรฐานไว้้ 

ขณะเดียีวกััน สิ่่�งที่่� กพท. ควรเร่ง่แก้้ไขเป็น็อัันดัับแรก คืือ เรื่่�องการนำำ�เสนอ 

ข้้อมููลในรููปแบบที่่�เข้้าใจง่่าย และสื่่�อสารข้้อมููลได้้รวดเร็็ว ทัั นเวลา  

เพื่่�อสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ในปััจจุบุัันอย่่างไรก็็ตาม ทาง กพท. ควรให้้ 

ความสำำ�คััญเพิ่่�มเติมิในเรื่่�องของวิธิีกีารหรืือแนวทางในการนำำ�เสนอข้้อมููล

ให้้เข้้าถึึงต่่อกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการให้้มากขึ้้�น ทั้ �งในเรื่่�องของการประยุุกต์์ใช้้

สื่่�อหรืือช่่องทางในการนำำ�เสนอที่่�ตอบโจทย์์มากขึ้้�น เช่่น การผลัักดัันให้ ้

นำำ�เสนอในรููปแบบอินิโฟกราฟิกิ ให้เ้นื้้�อหามีคีวามน่า่สนใจ ดึึงดููดและผู้้�อ่า่น 

สามารถเข้้าใจได้้ง่่ายมากขึ้้�น หรืือเน้้นเผยแพร่่ในช่่องทางที่่�หลากหลาย

มากขึ้้�น (สื่่�อออนไลน์์ต่่าง ๆ) เป็็นต้้น

	  2. การให้้บริิการของ กพท. ควรมุ่่�งเน้้นแก้้ไขเป็็นอัันดัับแรกในเรื่่�อง

การประกาศหรืือแจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนและระยะเวลาการให้้บริิการ 

ความรวดเร็็วและความคล่่องตััวของระบบ เช่่น การแนบภาพหรืือไฟล์์

ความรวดเร็ว็ของระบบ Online ในการเข้้าใช้้บริกิารของ กพท. ในแต่ล่ะฝ่า่ย  

และการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลในระบบ Online ความน่่าเชื่่�อถืือ  

ในขณะท่ี่�ความรู้้�ความสามารถในการตอบคำำ�ถาม ชี้้ �แจงข้้อสงสััยให้้ 

คำำ�แนะนำำ�ได้้  ความเป็็นมืืออาชีีพ และมีีมาตรฐานสากล ความถููกต้้อง 

แม่่นยำำ�ในการปฏิิบััติิงานและการให้้ข้้อมููลการให้้บริิการเป็็นธรรม  

และไม่เ่ลืือกปฏิบิััติ ิและมีคีวามสม่ำำ��เสมอ คงเส้้นคงวาในการให้บ้ริกิารที่่�ดีี  

เป็็นสิ่่�งที่่� กพท. ควรรัักษามาตรฐานไว้้ 

	 ทั้้�งนี้้� การให้้บริกิารตามลำำ�ดัับก่อ่นหลััง (ระบบคิิว) การให้้บริกิารเป็็น

ไปตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด ความเต็็มใจและความพร้้อมในการให้้บริกิาร 

อย่า่งสุภุาพ และมีีความโปร่งใส ชื่่�อสััตย์สุจุริติ เป็็นสิ่่�งที่่�ทาง กพท. สามารถ

ทำำ�ได้้ดีีแล้้วเป็็นจุุดแข็็ง อย่่างไรก็็ตาม ทาง กพท. ควรให้้ความสำำ�คััญ 

เพิ่่�มเติมิในความสะดวกรวดเร็็วของข้ั้�นตอนการให้้บริิการ ความเหมาะสม 

ของช่่วงเวลาให้้บริิการ (เปิิด-ปิิดที่่�ทำำ�การฯ) ช่่องทางในการให้้บริิการมีี

ความหลากหลาย การจััดรููปแบบ Website ง่า่ยต่อ่การอ่า่นและการใช้้งาน  

มีกีารจััดเรีียงเป็็นระบบและลำำ�ดัับข้ั้�นตอน ขนาดตััวอัักษร และรููปแบบตััว

อัักษรมีคีวามสวยงามและอ่า่นได้้ง่า่ย รููปแบบของแบบฟอร์ม์ กรอกง่า่ย 

Regarding unsatisfactory behavior, the respondents cited 
staff’s lack of attention to problems/errors and efforts to resolve 
problems. Coordination among staff to meet service recipients’ 
needs had the greatest influence on respondents’ levels of 
satisfaction.
	 Analysts recommended the further identification of factors 
affecting overall satisfaction to pinpoint strengths and weaknesses 
in CAAT’s services, paving the way for the identification of more 
challenging goals in service development based on each service 
topic. The results are provided hereunder:
	 1.  CAAT information dissemination: CAAT should release 
information, news, knowledge, and innovations, free from bias, 
with reliable and internationally recognized academic references. 
The information should be reliable, accurate, timely, and 
practical. CAAT has performed well in this aspect and should 
maintain these strengths and standards. However, CAAT should 
focus on improving its presentation techniques with easier-to-
understand formats and for faster communications to ensure that 
the released content is timely and can be applied immediately. 
Also, CAAT should accord more importance to finding alternative 
methods to enhance service users’ access to its information 
through the application of media/other channels that better 
answer news release needs. For example, content may be 
presented as infographics to attract more readers. Also, CAAT 
may use more channels (various online media) in releasing its 
content.
	 2. CAAT services: CAAT should focus on improving 
announcements on service procedures and timing, as well as the 
speed and agility of the online system, such as making it easier to 
attach images and files, allowing quick access to CAAT’s services 
in each department via the online system, and maintaining 
information security in the online system. In this regard, CAAT 
should continue to build on its strengths in the following areas: 
efficiency in providing answers to inquiries, clearing up confusion, 
and offering advice in an internationally professional manner; 
accuracy in carrying out duties and providing information; and 
provision of services in terms of fairness, equity, and consistency.  
	 Queue management was in line with CAAT’s specified 
timeframes. In this regard, CAAT’s service staff are willing to 
serve politely, fairly, and transparently. Thus, each of these 
elements contribute to CAAT’s service strengths. However, CAAT 
should accord more importance to improving the convenience/
speed of service procedures, addressing modification of service 
hours (opening/closing of offices) for user convenience, providing 
more channels for releasing its content, and enhancing the 
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และสะดวกต่่อการใช้้งาน และข้ั้�นตอนในการส่่งแบบฟอร์์มสะดวกและง่่าย 

ต่่อการติิดตามผลตอบรัับเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการ 

ในปััจจุุบัันมากขึ้้�น

	 3. การแสดงออกพฤติกิรรมของเจ้้าหน้้าท่ี่�ในการให้บ้ริกิาร ทาง กพท.  

ควรรัักษาการปฏิบิััติหิน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุจุริติ และเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติิ

หน้้าท่ี่�บนพื้้�นฐานความถููกต้้อง โปร่่งใส ไม่่รัับสิินบนหรืือผลประโยชน์ 

โดยมิิชอบ เป็็นประเด็็นที่่�เจ้้าหน้้าที่่� กพท. สามารถทำำ�ได้้ดีีแล้้วและเป็็น

จุุดแข็็งในการปฏิิบััติิงาน นอกจากน้ี้�เจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�บนพ้ื้�นฐาน 

ความถููกต้้อง ยึึ ดหลัักปฏิิบััติิด้้วยความเป็็นธรรม ให้้บริิการด้้วย 

ความเสมอภาคไม่่ เลืือกปฏิิบััติิ  และเข้้าใจความต้้องการของ 

ผู้้�รัับบริิการ ซึ่่�งประเด็็นเหล่่านี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ควรรัักษามาตรฐานไว้้  

ขณะที่่�เจ้้าหน้้าที่่�มีีความทุ่่�มเทต่่อหน้้าที่่� เพื่่�อให้้การให้้บริิการเป็็น

ไปตามความคาดหวัังของผู้้�รัับบริิการ เจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 

โดยคำำ�นึึงถึึงประโยซน์์ของผู้้�รัับบริิการมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตน  

และเจ้้าหน้้าท่ี่�มีกีารประสานงานและช่่วยเหลืือกััน เพื่่�อให้้การบริิการบรรลุุผล 

ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการเป็็นสิ่่�งที่่�เจ้้าหน้้าท่ี่�จะต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข

อย่า่งเร่ง่ด่่วน นอกจากน้ี้�ประเด็น็ท่ี่� กพท. ควรต้้องการปรัับปรุงุหรืือยกระดัับ 

คุุณภาพ คืื อ เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความถููกต้้อง ทั้ ้�งในเรื่่�อง 

การให้้ข้้อมููล ขั้้�นตอนการทำำ�งาน เจ้้าหน้้าท่ี่�ใส่่ใจกัับปัญัหาความผิดิพลาด 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและพร้้อมหาแนวทางในการช่่วยเหลืือแก้้ไขปััญหา  

นอกจากนี้้� เจ้้าหน้้าท่ี่�ควรมีีการประสานงานช่่วยเหลืือกัันในแต่่ละฝ่่าย  

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามความต้้องการของผู้้�รัับบริิการ

	 อย่่างไรก็็ตาม จ ากการดำำ�เนิินงานใน 1 ปีีที่่�ผ่่าน ในภาพรวม

ของกลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่เล็็งเห็็นว่่าภาพลัักษณ์ของ กพท. มี การ

เปลี่่�ยนแปลงไปในทิิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�นกว่่าปีี 2564 คิ ดเป็็นร้้อยละ 52.6  

โดยกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปที่่�มองว่่าภาพลัักษณ์์ของ กพท. ในปััจจุุบัันที่่�ดีี

ขึ้้�นกว่่าปีี 2564 เล็็งเห็็นว่่าเจ้้าหน้้าที่่�บริิการรวดเร็็วขึ้้�นเมื่่�อมาใช้้บริิการ 

เป็็นเหตุุผลหลัักที่่�ส่่วนใหญ่่มองว่่า กพท. สามารถทำำ�ได้้ดีี ขณะเดีียวกััน  

การมีกีารใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย/IT เข้้ามาพััฒนาได้้ดีขีึ้้�น เป็น็เหตุผลหลััก 

ที่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการบิินส่่วนใหญ่่เล็็งเห็็นว่่า กพท. สามารถทำำ�ได้้ดีี  

ในขณะที่่�กลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปมองว่่าภาพลัักษณ์์การทำำ�งานไม่่มีีการ

เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ 37.6 และกลุ่่�มอุุตสาหกรรม ร้้อยละ 63.7 มองว่่า

ภาพลัักษณ์์การทำำ�งานไม่่มีีอะไรเปลี่่�ยนแปลง เช่่นกััน และเหตุุผลหลััก 

ที่่�กลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปร้้อยละ 20 มองว่า่มีกีารเปลี่่�ยนแปลงไปในทิศิทาง

ที่่�แย่่ลงกว่่าปีี 2564 คืือ กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับการบิินเยอะขึ้้�น ขั้้�นตอน 

ที่่�ให้้บริิการยุ่่�งยากกว่่าเดิิม และการติิดตามเรื่่�องแจ้้งการร้้องเรีียนไม่่มีี

ความคืืบหน้้า ส่ว่นกลุ่่�มอุตุสาหกรรมร้้อยละ  33.3 มองว่า่มีกีารเปลี่่�ยนแปลง 

ไปในทิศิทางท่ี่�แย่่ลงกว่า่ปีี 2564 คืือ โดยเหตุผลหลัักท่ี่�เล็ง็เห็็นว่า่ ขั้�นตอน 

การให้้บริิการช้้า/รอนาน/ยุ่่�งยาก

	 ความผููกพัันต่่อ กพท. ในภาพรวมมีีคะแนน NPS ร้้อยละ 64.38 

โดยกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป มีคีะแนน NPS สููงที่่�สุดุ ร้้อยละ 69.96 ในขณะท่ี่�

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมการบิิน มีคะแนน 51.69 กลุ่่�มตััวอย่่างให้้คะแนนความ

ผููกพัันต่่อ กพท. (ค่่าเฉลี่่�ย 4.02, ร้้อยละ 80.39) โดยประเด็็นที่่�มีีคะแนน

ความผููกพัันมากที่่�สุุด คืือ ฉัันยิินดีีร่่วมสนัับสนุุน กพท. อย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อให้้มีีการพััฒนาที่่�ดีียิ่่�ง ๆ ขึ้ ้�น และร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในความสำำ�เร็็จ

ของหน่่วยงาน

CAAT website for delivering a more easy-to-understand, user-
friendly, systematic, and sequential format. The website should 
also feature attractive and easy-to-read font sizes and designs. 
Moreover, in terms of greater convenience for current service 
users, CAAT should place a high premium on creating forms that 
are simple to fill out, submit, and follow up on.  
	 3.  CAAT service staff quality: CAAT’s service staff should 
continue to carry out their duties in a morally upright, fair, and 
transparent way while abstaining from corrupt behavior. These 
qualities are among CAAT staff strengths. Therefore, CAAT 
should uphold these standards so its service staff continue to 
perform their work ethically, refrain from discrimination, and 
address service users’ needs. However, it is essential that 
staff increase their commitment to providing services that meet 
clients’ expectations by putting the requirements of the customer 
ahead of their own interests and offering maximum cooperation 
to achieve those expectations. Also, CAAT should raise staff 
knowledge capacity for offering accurate information, explaining 
the working process, paying attention to problems, and exploring 
proper solutions more effectively. Staff in different units should 
coordinate and support each other to satisfy the needs of service 
users.  
	 On CAAT work in 2022, the majority or 52.6% of the 
respondents thought that CAAT’s image had improved since 
2021. For the public, the main reason was faster response by 
CAAT service staff. Aviation enterprises, meanwhile, appreciated 
the more efficient integration of modern technologies or 
information technologies. In this regard, 37.6% of the public and 
63.7% of aviation enterprises considered that CAAT’s image 
remained unchanged. Twenty percent of the public thought that 
the image had deteriorated, mainly due to additional regulations, 
complicated service procedures, and lack of response to 
complaints/requests. Meanwhile, 33.3% of aviation enterprises 
also thought that the image had deteriorated, mainly because 
of slow/interminable/complicated services.
	 The Net Promoter Score (NPS) analysis revealed that CAAT 
has a score of 64.38%. The general public had the highest NPS 
score overall, at 69.66%, while aviation businesses came in at 
51.69%. In this respect, the sample group gave CAAT an NPS 
score of 4.02 points, or 80.39%. The response that received the 
highest NPS rating was “I am willing to continuously support 
CAAT for better development and be a part of the success of 
the agency.” 
	 In-depth interviews with aviation entrepreneurs yielded 
the following results regarding service time, service staff, and 
service procedures. For service time, CAAT’s service staff 
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	 สำำ�หรัับการสััมภาษณ์เชิงิหยั่่�งลึึกกัับผู้้�ประกอบต่่าง ๆ  ในอุตุสาหกรรม 

การบินิที่่�เกี่่�ยวข้้องมองว่่า ด้้านเวลาในการให้้บริกิาร ส่วนใหญ่ค่าดหวัังให้้

เจ้้าหน้้าที่่�ของ กพท. ปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มที่่�ในเวลาทำำ�การ และสามารถ

ส่่งมอบข้้อมููลท่ี่�ต้้องการภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด การติิดต่่องานดำำ�เนิินไป

อย่่างต่่อเนื่่�อง การติิดต่่อประสานงานรวดเร็็วมากขึ้้�น สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการในการใช้้งาน นอกจากน้ี้� หน่ ่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ

ติดิต่อ่กัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของ กพท. ได้้โดยตรงนอกเวลาทำำ�การ เช่น่ สามารถ

โทรติิดต่่อได้้ตลอด 24 ชั่่ �วโมง โดยเฉพาะเวลามีีประเด็็นท่ี่�เร่่งด่่วน  

ด้้านบุุคลากรท่ี่�ให้้บริิการ หน่ วยงานส่่วนใหญ่คาดหวัังให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ของ 

กพท. มีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญอย่่างแท้้จริง สามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ได้้

อย่า่งชััดเจน โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง เรื่่�องกฎระเบียีบหรืือกฎหมาย และเรื่่�อง

ทั่่�วไปเกี่่�ยวกัับการบิินให้้มากกว่่านี้้� ซึ่่ �งเหตุุผลดัังกล่่าวเป็็นประเด็็นหลััก 

ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมภาพลัักษณ์ความเป็็นมืืออาชีีพในการให้้ข้้อมููลของ 

กพท. ได้้ สำ ำ�หรัับด้้านขั้้�นตอนการให้้บริิการควรมีีการบริิหารจััดการ

ทำำ�ระบบภายในองค์์กรให้้เสถีียร มี ความต่่อเนื่่�องเพื่่�อง่่ายต่่อการใช้้งาน  

อีีกท้ั้�งยัังสามารถช่วยลดการส่่งมอบข้้อมููลในรููปแบบเอกสารเพื่่�อให้้ 

มีีการประสานงานได้้อย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

	 สำำ�หรัับข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�กลุ่่�มผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมการบิิน 

ส่่วนใหญ่่ต้้องการจาก กพท. คืือ ต้้องการให้้ กพท. สื่่�อสารข้้อมููลใหม่่ 

โดยมีีการจััดทำำ�ในรููปแบบสื่่�อต่่าง ๆ และจััดทำำ�คอนเทนต์์ให้้น่่าติิดตาม 

เช่่น ข้้ อมููลการสื่่�อสารข้้อกฎหมายท่ี่�นำำ�มาปรัับใช้้ใหม่ เพื่่�อให้้สามารถ

อ่่านแล้้วเข้้าใจง่าย ลดข้้อผิิดพลาดในการตีีความของข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับ 

เนื่่�องจากกฎหมายและข้้อบัังคัับส่ว่นใหญ่จ่ะมีีรายละเอียีดที่่�ค่อ่นข้้างมาก  

รวมถึึงหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบหรืือข้้อบัังคัับใหม่่ ควรแจ้้งให้้ 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบทัันทีี นอกจากนี้้� ช่ ่องทางการเผยแพร่่

ข่่าวสารของกฎหมายการบิินต่่าง ๆ ควรมีีความสะดวกและง่่ายต่่อ 

การค้้นหาข้้อมููล เช่น่ ในเว็็บไซต์์สามารถเห็น็ข้้อมููลข่่าวสารที่่�แจ้้งล่่าสุุด

ได้้ง่่าย ไม่่ซัับซ้้อนในการค้้นหา

	 ทั้้�งนี้้� การประสานงานหรืือการติิดต่่อ พบว่่า สิ่่�งที่่� กพท. สามารถ

ปฏิิบััติิได้้ดีและทำำ�ให้้กระบวนการดำำ�เนิินงานและการให้้บริิการราบรื่่�น

และเป็็นไปอย่่างสมบููรณ์์ครบถ้้วน ในมุุมมองของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการ

อุุตสาหกรรมการบิินเล็็งเห็็นว่่า เจ้้าหน้้าที่่�มีีความเป็็นมิิตร กระตืือรืือร้้น 

และพร้้อมท่ี่�จะให้้ความช่่วยเหลืือหรืือแก้้ไขปััญหา ไม่่มีีการรัับสิินบน 

สามารถทำำ�งานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลได้้เป็็นอย่่างดีี รวมถึึงปฏิิบััติิ 

และบัังคัับใช้้กฎระเบีียบกัับหน่วยงานอื่่�น ๆ  อย่า่งเท่่าเทีียม ให้บ้ริิการด้้วย 

ความเสมอภาค ไม่เ่ลืือกปฏิบิััติ ิและเข้้าใจความต้้องการของผู้้�รัับบริกิาร 

ปฏิบิััติหิน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุจุริต และเคารพกฎระเบีียบบัังคัับใช้้ภายใต้้

มาตรการท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในขณะเดียีวกััน สำำ�หรัับปััญหาท่ี่�เกิดิขึ้้�นในภาพรวม 

ขององค์์กรและการดำำ�เนิินงาน ห ากพิิจารณาและตระหนัักถึึงการแก้้ไข

ดัังกล่่าว ก็ ็อาจจะช่่วยยกระดัับคุุณภาพการทำำ�งานให้้ดียิ่่�งขึ้้�นและสร้้าง

ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในการทำำ�งาน

	 โดยปััญหาและอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นจากประสบการณ์์การดำำ�เนิินงาน

ร่่วมกัันกัับ กพท. ที่่�ผ่่านมา เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ไม่่เพีียงพอต่่อการให้้บริิการ

ทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�รัับงานท่ี่�มากเกิินไปส่งผลให้้การทำำ�งานเกิิดความล่่าช้้า 

กรณีีการส่่งมอบงานให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�คนอื่่�นทำำ�ให้้เกิิดการสููญหายของ

should work to the fullest of their abilities during office hours, 
deliver requested information within specified timeframes, better 
coordinate among different units for quicker response to user 
needs, and maintain direct contact with relevant organizations 
outside working hours. For instance, relevant organizations 
should be able to call whenever they need to, especially when 
they are experiencing serious issues. For service staff, CAAT staff 
should have in-depth knowledge and expertise in the aviation 
field to provide information on rules/laws and general aviation 
knowledge more properly and precisely. This rationale would 
promote CAAT’s image of professionalism in disseminating 
information. For service procedures, CAAT should develop an 
internal management system more steadily to deliver user-
friendly services. In this respect, the enhanced procedures should 
reduce the need for paper-based documentation, allowing for 
quicker coordination among different units.  
	 For CAAT’s release of information and news, aviation 
entrepreneurs recognized a substantial need for CAAT to offer 
up-to-date information in various media formats as well as more 
engaging contents. For example, since laws and regulations 
are quite detailed and elaborate, providing information about 
repurposed aviation laws in a digestible manner can help to 
prevent misunderstandings. Furthermore, once novel or revised 
aviation rules are passed, CAAT must promptly notify relevant 
organizations. The channels used to disseminate information 
about various aviation rules should be practical and user-friendly; 
for instance, service users should be able to quickly scan the 
most recent information from a simple search. 
	 The coordination and contact skills of CAAT’s service staff 
have been deemed excellent, contributing to the efficiency 
of the operating process and service provision. Aviation staff 
entrepreneurs viewed service as welcoming, enthusiastic, eager 
to solve problems, honest and transparent, able to enforce 
regulations with relevant organizations equitably, observant of the 
principles of good governance, non-discriminatory, perceptive of 
the needs of service users, and willing to adhere to transparency 
and comply with prescribed processes/guidelines. Problems 
arising in organizations or operations should be thoroughly 
analyzed to find proper solutions; as such, the quality of work 
will improve and productive working relationships will be fostered.  
An overview of the problems and obstacles associated with CAAT 
operations is provided hereunder:
	 Due to a deficit of service staff, current staff have excessive 
workloads, which cause delays in work. Documentation is lost, 
primarily because of task delegation to other service staff. 
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เอกสาร ในบางครั้้�งการสื่่�อสารข้้อมููลไปยัังแผนกอื่่�นไม่่มีีความชััดเจน 

ทำำ�ให้้ได้้รัับข้้อมููลมาตีีความไม่่ถููกต้้องหรืือเกิิดความเข้้าใจคลาดเคลื่่�อน 

ไม่ม่ีรีะบบการติดิต่อ่กลัับติดิตามผลของผู้้�มาใช้้บริกิาร และการนััดหมาย

ในการประชุมุร่ว่มกัันค่อ่นข้้างยาก เนื่่�องจาก กพท. มีการแบ่่งแผนกหรืือ

ฝ่่ายรัับผิิดชอบมีีภาระหน้้าที่่�ที่่�หลากหลาย ซึ่่ �งเป็็นอุุปสรรคในเรื่่�องการ

ติิดต่่อประสานงานข้้ามแผนกให้้กัับหน่วยงานหรืือองค์์กรท่ี่�ร่่วมประชุุม 

ในระบบการทำำ�งานดัังกล่่าว สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความไม่่คล่่องตััวในการ

ติดิต่อ่ประสานงาน นอกจากน้ี้� การดำำ�เนินิงานดัังกล่่าวนี้้� ยัังส่ง่ผลต่่อความ

ล่า่ช้้าในการส่ง่ข้้อมููลการสื่่�อสารกัับหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ได้้ไม่ต่รงตามเวลา 

ที่่�กำำ�หนด

	 ความผููกพัันต่่อ กพท. พบว่่า เจ้้าหน้้าที่่�มีีการให้้ความร่่วมมืือที่่�ดีี

ในการทำำ�งาน เนื่่�องจากยัังต้้องมีีการประสานงานกัันตลอด เจ้้าหน้้าที่่�มี ี

ความเป็็นมิิตร ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ให้้ความสำำ�คััญกัับงานเป็็นอย่่างมาก 

และยึึดหลัักตามมาตรฐานตลอดมา อย่่างไรก็ต็าม สิ่่�งที่่�กลุ่่�มผู้้�ประกอบการใน 

อุตุสาหกรรมการบินิ ส่ว่นใหญ่เ่สนอแนะเพื่่�อเพิ่่�มระดัับความผููกพัันที่่�มีตี่อ่

การดำำ�เนิินงานของ กพท. คืือ สามารถสอบถามหรืือปรึึกษา กพท. ได้้ 

เมื่่�อเกิดิปัญัหาในการดำำ�เนินิงานได้้โดยตรง ใส่่ใจกัับทุกุหน่ว่ยงานติิดตาม

แก้้ไขปััญหาท้ั้�งสองฝ่่าย ช่ วยกัันแก้้ปัญหาให้้ลุุล่่วง และผู้้�ประกอบการ 

กลุ่่�มอุุตสาหกรรมมัักจะเข้้าไปอ่านข้้อมููลในเว็็บไซต์ของ กพท. อยู่่�เสมอ  

อีีกทั้้�งหากมีีการติิดต่่อประสานงานกัับ กพท. เพื่่�อเข้้ามาให้้ความรู้้�ใน 

เรื่่�องต่า่ง ๆ  กพท. ไม่เ่คยปฏิเิสธ หรืือหลีกีเลี่่�ยง มีกีารแจ้้งข้้อมููลที่่�ต้้องมีี

การปฏิบิััติติามกฎหมายท่ี่�ชััดเจน และมีกีารประชุุมเพื่่�อเสนอแนะแนวทาง 

ในการทำำ�งานให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

	 อย่่างไรก็็ตาม สำ ำ�หรัับข้้อเสนอแนะเพื่่�อเป็็นข้้อมููลสารสนเทศการ 

จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ รวมถึึงแผนการสร้้างความสััมพัันธ์์/บริิหารจััดการ  

พบว่า่ ประเด็น็ที่่�ทาง กพท. ควรเน้้นย้ำำ��หรืือตระหนัักถึึง เช่น่ การจััดทีมีงาน 

ของ กพท. เข้้าหารืือกัับหน่ว่ยงานในอุุตสาหกรรมการบิินเป็็นประจำำ�ทุกปีี  

สำำ�หรัับชี้้�แจงพัันธกิิจและสิ่่�งท่ี่�ต้้องการให้้ช่่วยเหลืือ เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิด

ข้้อตกลงเชิิงนโยบาย หรืือขยายความร่่วมมืือกัับหน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องใน

การจััดประชุมุ อบรมให้ค้วามรู้้�หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผลัักดัันให้เ้กิดิ

ความร่่วมมืือในการจััดทำำ�โครงการใหม่ที่่�เป็็นประโยชน์ เพื่่�อประสิิทธิภิาพ

ในความเข้้าใจถึึงมาตรการ ข้้ อกำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจการบิินเพื่่�อ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิใช้้  และสร้้างความเข้้าใจไป 

ในทิศิทางเดียีวกัันได้้อย่า่งถููกต้้อง เจ้้าหน้้าที่่� กพท. มีกีารทดสอบความรู้้� 

ในด้้านการบิินอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อไม่่เกิิดความผิิดพลาดในการให้้ข้้อมููล 

แก่่หน่่วยงานที่่�ติิดต่่อประสานงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ความเป็็น 

มืืออาชีพีในการให้้ข้้อมููลของเจ้้าหน้้าท่ี่� กพท. และการนำำ�ระบบออนไลน์์

เข้้ามาช่ว่ยในเรื่่�องการติดิต่่อประสานงานเพื่่�อความสะดวกในการตรวจสอบ 

และติิดตามเรื่่�องในการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ เป็็นต้้น

Information is occasionally communicated to different units in 
an ambiguous manner, which leads to inaccurate or confused 
interpretations of the information. Also, there is no system in 
place for following up on or getting in touch with service users. 
As CAAT has divided its departments into units that each have 
their own responsibilities, scheduling meetings poses a challenge, 
which makes it difficult to coordinate across departments. 
Thus, there is a lack of coordination in CAAT’s working system 
that causes delays in the transmission of information to other 
organizations within the allotted times.  
	 The NPS score revealed that CAAT’s service staff closely 
cooperated with one another throughout working hours, indicating 
that they had strong bond with their work. The staff members 
were also cooperative, non-discriminatory, committed, and 
compliant with rules. According to aviation entrepreneurs, they 
can directly inquire or consult with CAAT when problems crop 
up during operations. They also recommended that CAAT 
maintains close contact with all agencies in following up on 
and solving problems. Also, aviation entrepreneurs were very 
satisfied with service staff because they never avoided or 
declined requests for explanations or clarifications on a variety 
of topics. In order for aviation entrepreneurs to comply with new 
laws, crucial information is clearly conveyed by the service staff. 
Also, meetings were organized to discuss best practices for 
collaborating with relevant organizations in the same direction.  
	 However, according to aviation entrepreneurs, CAAT should 
focus on or be aware of the following topics to formulate strategic 
plans and relationship-building strategies. It is imperative to 
establish a team at CAAT for annual discussion with agencies in 
the aviation industry in order to clarify the mission and problems 
that must be resolved immediately, advance implementation of 
policy, and strengthen collaboration with relevant organizations 
in organizing meetings, providing knowledge through training, 
and coordinating for the creation of innovative and useful 
projects. These endeavors will therefore build comprehension 
on measures and rules associated with the aviation business so 
that relevant organizations can apply newly acquired information 
to complete their projects and build understanding in the same 
direction with CAAT. To decrease errors in providing information 
to relevant organizations, CAAT’s service staff have been tested 
in the aviation domain. This was done to promote the image 
of professionalism in providing information by CAAT’s service 
staff. In conclusion, aviation entrepreneurs recommended that 
CAAT pursue enhancement of the online system to, inter alia, 
improve coordination, facilitate inspections, and follow up on 
various operations. 
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การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการกำ�กับ
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
The Self-assessment of the Board of Commissioners 
of the Civil Aviation Authority of Thailand
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การประเมิินผลคณะกรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิิน
พลเรืือนแห่่งประเทศไทยและคณะอนุกรรมการ ประจำำ�
ปีี 2565
	 เพื่่�อเป็็นการปฏิบิััติติามหลัักการและแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
และเพื่่�อให้้บรรลุุผลของการกำำ�กัับดููแลท่ี่�ดีี หลัั กการสำำ�คััญข้้อหนึ่่�ง คืื อ  
การกำำ�หนดให้้มีีระบบประเมิินผลคณะกรรมการกำำ�กัับฯ ซึ่่�งจะนำำ�องค์์กร 
ไปสู่่�ภาพลัักษณ์ท์ี่่�ดี ีเป็น็ที่่�ยอมรัับและมีคีวามน่า่เชื่่�อถืือ ดัังนั้้�น ด้้วยความ
สำำ�คััญของระบบประเมินิผลน้ี้� มติคิณะรััฐมนตรี เมื่่�อวัันที่่�  9 กุมภาพัันธ์ ์ 2559  
จึึงกำำ�หนดให้้กระทรวงคมนาคมกำำ�กัับดููแลให้้สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน
แห่่งประเทศไทย (กพท.) ดำ ำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
คณะกรรมการกำำ�กัับฯ ทุุก 6 เดืือน 
	 โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 7 มกราคม 2564 รััฐมนตรีว่า่การกระทรวงคมนาคม (รวค.) 
ได้้เห็น็ชอบหลัักเกณฑ์ ์วิธีกีาร และแบบประเมินิของคณะกรรมการกำำ�กัับฯ  
และคณะอนุุกรรมการ โดยให้้ตรวจสอบและดำำ�เนิินการตามระเบีียบ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่่งครััด 

วััตถุุประสงค์์
	 1.	 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน
แห่่งประเทศไทย มุ่่� งเน้้นในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance) ซึ่่�งเป็น็ปัจัจััยสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนและเสริิมสร้้าง
ประสิิทธิิภาพขององค์์กร และการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 2.	 เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการกำำ�กัับฯ และคณะอนุกุรรมการ ปฏิบิััติิงาน
ตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบให้้ครบถ้้วนและมีีประสิิทธิิผล
	 3.	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการกำำ�กัับฯ และคณะอนุุกรรมการ พิิจารณา 
ผลงานและปััญหาเพื่่�อการปรัับปรุุงแก้้ไข และส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพของ 
คณะกรรมการกำำ�กัับฯ และคณะอนุุกรรมการ ในรููปแบบต่่าง ๆ ให้้
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 สำำ�หรัับการประเมิินผลคณะกรรมการกำำ�กัับฯ ประจำำ�ปีี 2565 ใช้้วิธีกีาร 
ประเมิินผลแบบรายบุุคคล และรายคณะ โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผล 
คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมดตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

การประเมินตนเองของคณะกรรมการกำ�กับ
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
The Self-assessment of the Board of Commissioners of the  
Civil Aviation Authority of Thailand

The Self-assessment of the Board of Commissioners 
of the Civil Aviation Authority of Thailand and the 
subcommittees for the year 2022
	 To ensure compliance with the principles and guidelines of 
good corporate governance and fulfilment of good governance, 
a key practice is establishing an evaluation system for the Board 
of Commissioners. This contributes to good corporate image, 
reliability and acceptance from the public. Realizing the importance 
of this evaluation system, the Cabinet reached a resolution on  
9 February 2016, requiring the Ministry of Transport to supervise 
CAAT to evaluate the performance of the Board of Commissioners 
on a six-monthly basis. 
	 On 7 January 2021, the Transport Minister approved the 
rationale, methods and assessment forms for the Board of 
Commissioners and the subcommittees and ordered strict 
inspection and operation according to the regulations, laws and 
the code of conduct used.

Objectives 
	 1.	 To promote good corporate governance, a critical element 
for producing sustainability, boosting efficiency, and demonstrating 
social responsibility, on the Board of Commissioners of CAAT.
	 2.	 To allow the Board of Commissioners and the subcommittee 
to carry out their duties thoroughly and effectively.  
	 3.	 To encourage the Board of Commissioners and the 
subcommittee to review their performances and identify issues 
for improvements, as well as promote their effectiveness by using 
various approaches to perform their duties in a better manner

Summary 
	 In 2022, the Board of Commissioners conducted self-
assessment both individually and as a panel. The assessment 
results were reported as percentages with the following 
interpretations:

	 ได้้คะแนนร้้อยละ	 90	 ขึ้้�นไป	 =	 ประสิิทธิิภาพดีีเยี่่�ยม

	 ได้้คะแนนร้้อยละ	 80	 ขึ้้�นไป	 =	 ประสิิทธิิภาพดีี

	 ได้้คะแนนร้้อยละ	 70	 ขึ้้�นไป	 =	 ประสิิทธิิภาพเกณฑ์์ปกติิ

	 ได้้คะแนนต่ำำ��กว่่าร้้อยละ	 70	 	 =	 ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ปกติิ

	 Scoring 90% or higher	 	 =	 Very efficient performance

	 Scoring 80% or higher	 	 =	 Efficient performance

	 Scoring 70% or higher	 	 =	 Normal level of efficiency

	 Scoring lower than 70%		 =	 Lower efficiency than the standard
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1.	ก ารประเมินิตนเองของกรรมการกำำ�กับัสำำ�นักังานการบิินพลเรือืน
แห่่งประเทศไทย (รายบุุคคล) 
	 ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ 

	 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ   

	 2) การประชุุมของคณะกรรมการ 

	 3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

2.	ก ารประเมิินตนเองของคณะกรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิิน
พลเรืือนแห่่งประเทศไทย (รายคณะ)
	 ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ คืือ 

	 1) นโยบาย โครงสร้้าง และคุุณสมบััติิคณะกรรมการ 

	 2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 3) การประชุุมของคณะกรรมการ 

	 4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 

	 5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร 

	 6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

1. The self-assessment of CAAT’s Board of 
Commissioners (individually)  
	 The assessment covered three issues: 
	 1) The structure and qualifications of the Board 
	 2) The Board’s meeting 
	 3) The roles, duties, responsibilities of the Board 
2.	 The self-assessment of CAAT’s Board of 
Commissioners (as a panel)
	 The assessment covered six issues:
	 1) Policy, structure, and qualifications of the Board 
	 2) The roles, duties, responsibilities of the Board
	 3) The Board’s meeting 
	 4) The Board’s performance  
	 5) Relations with management team  
	 6) Self-development and development of the executives 

สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการกำำ�กัับฯ รายบุุคคล และรายคณะ ประจำำ�ปีี 2565
The 2022 panel and individual assessment results by the Board of Commissioners

รููปแบบ
การประเมิิน
Assessment 
Format 

คะแนนรายหััวข้้อ
Issues

คะแนนเต็็ม
Full Marks

คะแนนเต็็ม
Full Marks

การเปลี่่�ยนแปลง 
Change

จััดอยู่่�ในระดัับ 
Categories

ม.ค. - มิิ.ย. 65 
Jan - Jun 2022

ม.ค. - มิิ.ย. 65 
Jan - Jun 2022

	ผลคะแนน	 ร้้อยละ
	 Results	 Percent

	ผลคะแนน	 ร้้อยละ
	 Results	 Percent

	ผลคะแนน	 ร้้อยละ
	 Results	 Percent

	ผลคะแนน	 ร้้อยละ
	 Results	 Percent

ก.ค. - ธ.ค. 65
Jul - Dec 2022

ก.ค. - ธ.ค. 65
Jul - Dec 2022

	 โดยมีีสรุุปผลการประเมิินคณะกรรมการกำำ�กัับฯ ประจำำ�ปีี 2565 ดัังนี้้�		
	 The 2022 assessment results are summarized below.

สรุุปผลประเมิินผลตนเองของกรรมการกำำ�กัับฯ รายบุุคคล รายหััวข้้อ
Individual assessment results by the Board of Commissioners

รายบุคคล	 308	 297	 96.43	 298	 96.75	 +0.32	 ประสิทธิภาพดีเยี่ยม
Individual 	 	 	 	 	 	 	 Very efficient 
	 	 	 	 	 	  	  performance

รายคณะ	 1,428	 1,341	 93.91	 1,355	 94.88	 +0.97	 ประสิทธิภาพดีเยี่ยม
Penal 	 	 	 	 	 	 	 Very efficient 
	 	 	 	 	 	 	 performance

1) โครงสร้้าง และคุุณสมบััติิคณะกรรมการ	 56	 53	 94.64	 56	 100
1) The structure and qualifications of the Board 

2) การประชุุมของคณะกรรมการ	 112	 108	 96.43	 109	 97.32
2) The Board’s meeting

3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ	 140	 136	 97.14	 133	 95
3) The roles, duties, responsibilities of the Board
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The 2022 assessment of the subcommittees 
under the Board of Commissioners
	 The assessment of the subcommittees under the Board 
of Commissioners in 2022 was a panel appraisal on a six-
month basis. The good governance and the authorities of 
the subcommittees were consistently the guidelines of the 
inspection of the performances under the scopes of the 
subcommittees. The criteria were based on percentages with 
the following interpretations as listed below:

The panel-based self-assessment of the 
subcommittees
	 	 The three issues covered by the self-assessment 
are elaborated below:
	 	 1)	 The structure and qualifications of the 
subcommittees are appropriate for their scope of responsibility;
	 	 2)	 The meeting of the subcommittees have 
addressed the issues that allow them to perform their duties 
at meetings efficiently; and
	 	 3)	 The roles, duties and responsibilities of the 
subcommittees focus on their missions and they have placed 
importance and taken enough time to consider, review and 
follow up on the matters.
	 	 The assessment results are summarized below: 

สรุุปผลประเมิินผลตนเองของกรรมการกำำ�กัับฯ รายคณะ รายหััวข้้อ
Panel assessment results by the Board of Commissioners

สรุุปผลประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการกำำ�กัับฯ  
รายบุุคคล รายหััวข้้อ
	 การประเมิินผลของคณะอนุุกรรมการภายใต้้คณะกรรมการกำำ�กัับฯ 
ประจำำ�ปีี 2565 จััดทำำ�ทุก 6 เดืือน ใช้้วิธีกีารประเมินิผลแบบรายคณะ 
ซึ่่�งกำำ�หนดขึ้้�นตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และอำำ�นาจหน้้าที่่�
ของคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบ 
การปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ของคณะอนุุกรรมการโดยสม่ำำ��เสมอ  
โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม 
ในแต่่ละข้้อทั้้�งหมดตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

การประเมิินตนเองของคณะอนุกรรมการ แบบรายคณะ 
	 	 การประเมิินตนเองของคณะอนุุกรรมการ แบบรายคณะ 
ประกอบด้้วย หััวข้้อประเมิินจำำ�นวน 3 หััวข้้อ คืือ
	 	 1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะอนุุกรรมการ
ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�มีีความเหมาะสม ทำ ำ�ให้้การทำำ�งานของ 
คณะอนุุกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ 
	 	 2)	 การประชุุมคณะอนุุกรรมการได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�อง
ดัังต่่อไปนี้�เพื่่�อให้้คณะอนุุกรรมการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการประชุุม 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 	 3)	 บทบาท หน้้ า ท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะอนุกุรรมการได้้ให้้ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวน
และปฏิิบััติิตามในเรื่่�องต่่อไปนี้้�อย่่างเพีียงพอ
	 	 โดยมีีผลการประเมิินโดยสรุุป ดัังนี้้�

	 ได้้คะแนนร้้อยละ	 90	 ขึ้้�นไป	 =	 ป ร ะสิิ ทธิ ิ ภาพดีี เ ยี่่� ย ม 

	 ได้้คะแนนร้้อยละ	 80	 ขึ้้�นไป	 =	 ประสิิทธิิภาพดีี

	 ได้้คะแนนร้้อยละ	 70 	ขึ้้�นไป	 =	 ประสิิทธิิภาพเกณฑ์์ปกติิ

	 ได้้คะแนนต่ำำ��กว่่าร้้อยละ	 70	 	 =	 ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ปกติิ

	 Scoring 90% or higher	 	 =	 Very efficient performance

	 Scoring 80% or higher	 	 =	 Efficient performance

	 Scoring 70% or higher	 	 =	 Normal level of efficiency

	 Scoring lower than 70%		 =	 Lower efficiency than the standard

1) นโยบาย โครงสร้้าง และคุุณสมบััติิคณะกรรมการ	 168	 153	 91.07	 155	 92.26
1) Policy, structure, and qualifications of the Board 

2) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 	 392	 362	 92.34	 372	 94.90
2) The roles, duties, responsibilities of the Board

3) การประชุุมคณะกรรมการ	 280	 265	 94.64	 267	 95.36
3) The Board’s meeting

4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 	 280	 273	 97.50	 275	 98.21
4) The Board’s performance 

5) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร	 140	 134	 95.71	 135	 96.43
5) Relations with management team 

6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร	 168	 154	 91.67	 151	 89.88	 	
6) Self-development and development of the executives

คะแนนรายหััวข้้อ
Issues

คะแนนเต็็ม
Full Marks

ม.ค. - มิิ.ย. 65 
Jan - Jun  2022

	ผลคะแนน	 ร้้อยละ
	 Results	 Percent

	ผลคะแนน	 ร้้อยละ
	 Results	 Percent

ก.ค. - ธ.ค. 65
Jul - Dec 2022
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	 260	 239	 91.92	 240	 92.31	 +0.39	 ประสิิทธิิภาพดีีเยี่่�ยม 
	 	 	 	 	 	 	 Very efficient 
	 	 	 	 	 	 	 performance

คณะอนุุกรรมการประเมิินผลงานผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
The CAAT Director General’s Performance Assessment Subcommittee

ระยะเวลาที่่�ใช้้ 
	 รอบระยะเวลาการประเมิินผล ดำ ำ�เนิินการประเมิินผลปีีละ 2 รอบ 

ดัังนี้้�

รอบที่่� 1 : เดืือนมกราคม ถึึง เดืือนมิิถุุนายน (ประเมิินเมื่่�อสิ้้�นสุุดเดืือน

มิิถุุนายน)

รอบที่่� 2 : เดืือนกรกฎาคม ถึึง เดืือนธัันวาคม (ประเมิินเมื่่�อสิ้้�นสุุดเดืือน

ธัันวาคม)

รููปแบบการดำำ�เนิินงาน
	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์

การประเมิินคณะกรรมการกำำ�กัับฯ และคณะอนุุกรรมการ ซึ่่�งสอดคล้้อง

ตามอำำ�นาจหน้้าที่่� และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยหลัักเกณฑ์์

การประเมิินดัังกล่่าวได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�กัับฯ  

และรััฐมนตรีว่่าการกระทรวงคมนาคมแล้้ว โดยการประเมิิน 

คณะกรรมการกำำ�กัับฯ จะดำำ�เนินิการประเมิิน 2 รููปแบบ คืือ การประเมิิน

คณะกรรมการกำำ�กัับฯ แบบรายคณะ และแบบรายบุุคคล และสำำ�หรัับ

การประเมินิผลคณะอนุุกรรมการภายใต้้คณะกรรมการกำำ�กัับฯ จะใช้้การ

ประเมิินผลคณะอนุุกรรมการ แบบรายคณะ โดยการพิิจารณาประเด็็น 

ต่่าง ๆ ในแบบการประเมิิน ได้้กำำ�หนดเป็็นแบบมาตรฐานเพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการกำำ�กัับฯ และคณะอนุุกรรมการสามารถเปรียบเทีียบ 

ผลประเมิินในแต่่ละหััวข้้อหรืือเปรีียบเทีียบผลประเมิินของแต่่ละปีีได้้ 

ดัังนี้้�

	 	 0	=	ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 	 1	=	ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 

	 	 2	=	เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

		  3	=	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 	 4	=	เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืื อมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องน้ั้�น 

	 	 	 	 อย่่างดีีเยี่่�ยม

Duration
	 The assessment will be conducted 2 times per year as 
follows: 
Round 1: January to June (at the end of June)
Round 2: June to December (at the end of December)

Work processes 
	 CAAT established criteria, methods, and assessment 
forms for the Board of Commissioners and the subcommittee 
that adhered to the principles of good corporate governance 
and moral authority. As such, the Board of Commissioners and 
the Transport Minister granted approval to these assessment 
forms. The Board of Commissioners’ assessments were 
conducted in two formats – individual and penal – while 
the assessment of the subcommittee under the Board of 
Commissioners was a panel appraisal. In order for the Board 
of Commissioners and the subcommittee to compare the 
assessment results for each issue or for each year, various 
issues in the assessment forms have been set as standards 
as follows:  
	 	 0	= Strongly disagree/no action is being taken in that issue 

	 	 1	=	Disagree/minimal action has been taken in that issue 

	 	 2	=	Agree/ the issue has received enough attention

	 	 3	=	Quite agree/good action has been taken in that issue 

	 	 4	=	Totally agree/excellent action has been taken in  

	 	 	 	 that issue

คะแนนเต็็ม
Full Marks

ม.ค. - มิิ.ย. 65 
Jan - Jun 2022

	ผลคะแนน	 ร้้อยละ
	 Results	 Percent

	ผลคะแนน	 ร้้อยละ
	 Results	 Percent

ก.ค. - ธ.ค. 65
Jul - Dec 2022 การเปลี่่�ยนแปลง 

Change
จััดอยู่่�ในระดัับ 
Categories
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ภารกิจและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของ กพท. ประจำ�ปี 2565

Tasks and Activities Carried Out in 2022
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	 เมื่่�อวัันที่่� 22 มี ีนาคม 2565 นายสุุทธิิพงษ์์ คงพููล ผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) และ Mr. Damien 

Cazé, Director General of Civil Aviation, Direction Générale de 

l’Aviation Civile (DGAC) ได้้ลงนามในภาคผนวกที่่� 6 (Annex VI)  

ต่่อบัันทึึกความเข้้าใจว่่าด้้วยความร่่วมมืือทางเทคนิิค (MoU on 

Technical Cooperation) ระหว่าง CAAT และ DGAC ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 

ความร่ว่มมืือในด้้านต่่าง ๆ  ได้้แก่ ่1) แผนนิิรภััยในการบิินพลเรืือนแห่่งชาติิ  

(State Safety Programme: SSP) 2) องค์์กรและการฝึึกอบรม 

(Organization and Training) 3) ด้้านสมควรเดิินอากาศ (Airworthiness: 

AIR)  ด้้านการปฏิบิััติกิารบินิ (Flight Operations: OPS) ด้้านผู้้�ประจำำ�หน้้าท่ี่�  

(Personnel Licensing: PEL) โดยการลงนามดัังกล่่าวจััดข้ึ้�น ณ ทำำ�เนีียบ

เอกอััครราชทููตฝรั่่�งเศสประจำำ�ประเทศไทย โดยมีี Mr. Thierry Mathou 

เอกอััครราชทููตฝรั่่�งเศส และนายชยธรรม์ ์พรหมศร ปลััดกระทรวงคมนาคม  

เป็็นสัักขีีพยานในการลงนาม

	 On 22 March 2022, Mr. Suttipong Kongpool, CAAT’s 
Director General, and Mr. Damien Cazé, Director General of 
Civil Aviation, Directorate General for Civil Aviation of France 
(Direction générale de l’aviation civile: DGAC), France, 
signed a memorandum of understanding (MOU) on technical 
cooperation between both organizations. The cooperation 
covers: 1) State Safety Programme (SSP), 2) organization 
and training, 3) airworthiness, flight operations and personnel 
licensing. The signing ceremony took place at the French 
Embassy in Thailand and was witnessed by Mr. Thierry 
Mathou, Ambassador of France to Thailand, and Mr. Chayatan 
Phromsorn, Permanent Secretary of the Ministry of Transport.

The signing ceremony of the MOU on technical 
Cooperation between CAAT and DGAC

พีีธีีลงนามในบัันทึึกความเข้้าใจว่่าด้้วยความร่่วมมืือ 
ทางเทคนิค (MoU on Technical Cooperation) 
ระหว่่าง กพท. และ DGAC
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	 นายฮวน คาร์ล์อส ซาลาซาร์์ (Mr. Juan Carlos Salazar) เลขาธิกิาร

องค์์การการบิินพลเรืือนระหว่างประเทศ หรืื อ ICAO เดิินทางเยืือน

ประเทศไทย เข้้าพบพลเอก ป ระยุุทธ์์ จัั นทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีี  

และนายศัักดิ์์�สยาม ชิิดชอบ รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงคมนาคม ในวัันที่่�  

5 เมษายน 2565 ณ ตึึกไทยคู่่�ฟ้้า ทำำ�เนีียบรััฐบาล

	 เลขาธิิการ ICAO ได้้กล่่าวแสดงความรู้้�สึึกยิินดีีที่่�ได้้มาเยืือน

ประเทศไทยอย่่างเป็็นทางการและขอขอบคุุณรััฐบาลไทยท่ี่�สนัับสนุุน

การดำำ�เนิินงานของ ICAO และการจััดต้ั้�งสำำ�นัักงานภููมิภาคเอเชีีย 

และแปซิิฟิิก ณ กรุุงเทพฯ นัับตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2498 มาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ด้้านนายกรััฐมนตรีีได้้กล่่าวขอบคุุณ ICAO ที่่�สนัับสนุุน ช่่วยเหลืือ 

ให้้คำำ�แนะนำำ�  และมีีบทบาทสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้การบิินพลเรืือนของไทย

สามารถยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยสู่่�มาตรฐานสากลได้้  รวมถึึง

ขอบคุุณที่่� ICAO ได้้ออกเอกสารแนะนำำ�แนวทางเพื่่�อช่่วยเหลืือประเทศ

สมาชิิก ให้้สามารถบริิหารจััดการและฟื้้�นฟููอุุตสาหกรรมการบิินที่่�ได้้รัับ

ผลกระทบในช่ว่งสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ด้้วย 

	 Mr. Juan Carlos Salazar, Secretary General of the ICAO, 
met with General Prayut Chan-o-cha, Thailand’s Prime 
Minister, and Mr. Saksayam Chidchob, Minister of Transport, 
at Thai Khu Fa Building, Thai Government House, on 5 April 
2022 during his official visit to Thailand. 
	 The ICAO Secretary General expressed his pleasure on 
the occasion of his official visit to Thailand and thanked the Thai 
government for its continued support for ICAO’s operations 
and the establishment of the ICAO Asia-Pacific Regional Office 
(APAC) in Bangkok since 1955.   
    The Prime Minister then expressed his gratitude for ICAO’s 
assistance, support and advice that enabled Thailand to 
upgrade civil aviation safety to be on a par with international 
standard. Thailand also greatly appreciated ICAO for issuing 
guidelines for the member states to manage and recover their 
aviation industry after the COVID-19 pandemic.  

Welcoming the Secretary General of the ICAO 
on his official visit to Thailand

เลขาธิิการองค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่างประเทศ 
(ICAO) เยืือนประเทศไทยอย่่างเป็็นทางการ
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	 และเมื่่�อวัันที่่� 4 เมษายน 2565 นาย Salazar เลขาธิิการ ICAO 

พร้้อมด้้วยนาย Tao Ma ผู้้�อำำ�นวยการภููมิิภาคเอเชีียและแปซิิฟิิก 

(ICAO Regional Director) ได้้เข้้าเยี่่�ยมเยืือนสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 

แห่่งประเทศไทย (กพท.) โดยมีีนายสุุทธิิพงษ์์ คงพููล ผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) พร้้อมทั้้�งผู้้�บริิหาร 

ร่ว่มต้้อนรัับ จากนั้้�นได้้เข้้าเยี่่�ยมเยืือน บริษิััท วิทิยุกุารบินิแห่ง่ประเทศไทย  

จำำ�กััด (บวท.) เป็็นลำำ�ดัับถััดไป

	 เลขาธิกิาร ICAO ได้้กล่่าวขอบคุุณ กพท. ที่่�ให้้การต้้อนรัับเป็็นอย่่างดีี  

และระบุุว่่าก่่อนหน้้านี้้�ประสงค์์ท่ี่�จะเดิินทางมาเยืือนประเทศไทยตั้้�งแต่่

เข้้ารัับตำำ�แหน่ง แต่เ่นื่่�องจากการแพร่่ระบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 

2019 (COVID-19) จึึงทำำ�ให้้ไม่่สามารถเดิินทางมาได้้ 

	 นอกจากน้ี้� ยัั งกล่่าวชื่่�นชมในการดำำ�เนิินงานด้้านการบิินพลเรืือน

ที่่�ประเทศไทยปฏิิบััติิอยู่่�ในปััจจุบััน โดยไทยได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับงานท่ี่�

เป็็นวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Objectives) ของ ICAO ได้้แก่่ 

ความปลอดภััย การรัักษาความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และประสิทิธิภาพ

ในการเดิินอากาศ รวมถึึงเล็็งเห็็นว่่าไทยมีีบทบาทการเป็็นผู้้�นำำ�ใน

ภููมิิภาค และยืืนยัันถึึงการให้้ความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนของ ICAO  

ต่่อประเทศไทยต่่อไป

	 On 4 April, Mr. Salazar and Mr. Tao Ma, Regional Director 
of ICAO APAC, visited CAAT office and was welcomed by Mr. 
Suttipong Kongpool, CAAT Director General, and executives 
before proceeding to the Aeronautical Radio of Thailand 
Limited.
	 Mr. Salazar thanked CAAT for the warm welcome and 
said he wished to visit Thailand at the beginning of his term 
as ICAO Secretary General but the plan was suspended by 
the outbreak of COVID-19. 
	 The ICAO Secretary General expressed his admiration 
for Thailand’s civil aviation operations that prioritized safety, 
security, environmental stewardship and air navigation 
efficiency, all of which corresponded with the ICAO strategic 
objectives. He also hailed Thailand’s leadership in the region 
and confirmed ICAO’s commitment to providing Thailand with 
continued support and cooperation.  
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	 เมื่่�อวัันที่่� 7 มิ ิถุุนายน 2565 นายสุุทธิิพงษ์์ คงพููล ผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) และคณะผู้้�บริิหาร

ให้้การต้้อนรัับ Mr. Mohammed Faleh Al-Hajri รัั กษาการประธาน

สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งรััฐกาตาร์์ (Acting President of Civil 

Aviation Authority Qatar, QCAA) พร้้อมคณะในการเยืือนประเทศไทย 

และร่่วมหารืือในประเด็็นต่่าง ๆ  ได้้แก่่ ความร่่วมมืือด้้านการบิินระหว่่าง 

ไทยและกาตาร์์ ความตกลงว่่าด้้วยบริิการเดิินอากาศระหว่่างกััน  

และเท่ี่�ยวบิินในช่่วงมหกรรมฟุุตบอลโลกซึ่่�งจะจััดข้ึ้�นในช่่วงพฤศจิิกายน-

ธัันวาคม 2565 โดยกาตาร์์เป็็นเจ้้าภาพ นอกจากนี้้� QCAA ยัังได้้แสดง

ความขอบคุุณสำำ�หรัับการต้้อนรัับในครั้้�งนี้้� และยิินดีีที่่�จะให้้การต้้อนรัับ 

กพท. ห ากมีีโอกาสเยืือนกรุุงโดฮา กาตาร์์ เพื่่�อหารืือและเสริิมสร้้าง 

ความร่่วมมืือระหว่่างกัันในอนาคตต่่อไป

	 On 7 June 2022, Mr. Suttipong Kongpool, CAAT Director 
General, and executives welcomed Mr. Mohammed Faleh 
Al-Hajri, Acting President of the Qatar Civil Aviation Authority 
(QCAA) and accompanying persons on their visit to Thailand. 
They discussed several issues including Thailand-Qatar 
aviation cooperation, an agreement on air services between 
both countries, and flight management during the FIFA World 
Cup 2022 that Qatar would host in December 2022. Mr. Al-
Hajri thanked CAAT for the warm welcome and expressed his 
enthusiasm for welcoming CAAT at Doha, Qatar, for further 
negotiation on bilateral cooperation.

An aviation dialogue between Thailand and Qatarกพท. และ QCAA ร่่วมหารืือด้านการบิินระหว่่าง
ประเทศไทย-กาตาร์์
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	 นายสุุทธิิพงษ์์ คงพููล ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 

แห่่งประเทศไทย (กพท.) ในฐานะหััวหน้้าคณะผู้้�แทนไทย พร้้อมด้้วย

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน กพท. และผู้้�บริิหารจากบริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่ง

ประเทศไทย จำำ�กััด (บวท.) ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมระดัับผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน ภููมิิภาคเอเชีียและแปซิิฟิิก ครั้้�งที่่� 57 (57th 

Conference of Directors General of Civil Aviation, Asia and Pacific 

Regions: 5th DGCA Conference) ระหว่่างวัันที่่� 4-8 กรกฎาคม 2565 

ณ เมืืองอิินชอน สาธารณรััฐเกาหลี โดยมีีการหารืือภายใต้้หััวข้้อ 

“Strengthening Regional Cooperation for the Restoration of Air 

Network with No Country Left Behind” และมีีการหารืือทวิิภาคีีกัับ

ประเทศต่่าง ๆ ได้้แก่่ มาเลเซีีย ฝรั่่�งเศส สหราชอาณาจัักร อิินโดนีีเซีีย 

และสหรััฐอเมริิกา เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนสถานการณ์์ด้้านการบิินพลเรืือน

และสร้้างความร่่วมมืือระหว่างกััน จ นนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ในอนาคตต่่อไป

	 Mr. Suttipong Kongpool, CAAT Director General, in his 
capacity of head of the Thai delegation, accompanied by 
executives and staff of CAAT and the Aeronautical Radio 
of Thailand Ltd., attended the 57th Conference of Directors 
General of Civil Aviation, Asia and Pacific Regions: 5th DGCA 
Conference which was held in Incheon, the republic of Korea 
from 4 to 8 July 2022. They took part in a discussion on the 
topic, “Strengthening Regional Cooperation for the Restoration 
of Air Network with No Country Left Behind,” and conducted 
bilateral negotiations with delegates from Malaysia, France, 
the United Kingdom, Indonesia, and the USA, to exchange 
aviation information and strengthen cooperation for sustainable 
growth of the aviation industry.

Participation in the 57th Conference of Directors 
General of Civil Aviation, Asia and Pacific 
Regions: 5th DGCA Conference in the Republic 
of Korea

กพท. เข้้าร่่วมการประชุุมระดัับผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน
การบิินพลเรือืน ภููมิภิาคเอเชีียและแปซิิฟิกิ ณ เมืืองอินิชอน 
สาธารณรััฐเกาหลีี
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The workshop on Hazard Identification and Risks 
Mitigation

กพท. ร่่วมกัับ The Directorate General for Civil 
Aviation ของประเทศฝรั่่�งเศส (France DGAC) และ
แอร์บััส (AIRBUS) ดำำ�เนิินการจััดสััมมนาเชิิงปฏิบัิัติกิาร
หััวข้้อ Hazard Identification and Risks Mitigation

	 กพท. ร่่วมกัับ The Directorate General for Civil Aviation ของ

ประเทศฝรั่่�งเศส (France DGAC) และแอร์์บััส (AIRBUS) ดำำ�เนิินการจััด

สััมมนาเชิิงปฏิบิััติกิารหััวข้้อ Hazard Identification and Risks Mitigation 

ให้้กัับบุุคลากรจากภาคอุุตสาหกรรมการบิินของประเทศ และบุุคลากร

ของ กพท. ในระหว่่างวัันที่่� 7-8 กัันยายน 2565 เวลา 09.00-16.00 น.  

ณ โรงแรมมิิราเคิิล แกรนด์์ คอนเวนชั่่�น กรุุงเทพฯ โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อส่่ง เสริิมให้้ เ กิิดการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลด้้านความปลอดภััย 

และสารสนเทศด้้านความปลอดภััย (Safety Data and Safety Information) 

ระหว่า่งองค์ก์รด้้านการบินิพลเรืือน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในอุตุสาหกรรมการบินิ  

และ กพท. รวมถึึงให้้มีีการสื่่�อสารและบููรณาการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่าง 

กพท. และภาคอุุตสาหกรรมการบิิน โดยคาดหวัังว่่าผลลััพธ์์ของการจััด

สััมมนาฯ ครั้้�งนี้้� จะได้้ข้้อมููลสภาวะอัันตราย (Hazard) และภาพความเสี่่�ยง  

(Risk Portfolio) ของระบบการบิินของประเทศไทย

	 CAAT collaborated with the Directorate General for 
Civil Aviation of France and the Airbus Group in organizing 
workshop on “Hazard Identification and Risks Mitigation” on 7 
and 8 September 2022 from 09.00 hrs to 16.00 hrs at Miracle 
Grand Convention Hotel, Bangkok. The workshop aimed to 
encourage exchange of safety data and safety information 
among civil aviation organizations, stakeholders in the 
aviation industry and CAAT personnel, as well as to enhance 
communication and operational integration between CAAT 
and the aviation sector. The expected outcome was hazard 
data and risk portfolio of Thailand’s aviation system.
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The seminar on Safety Management Systemฝ่า่ยมาตรฐานบริการการเดินิอากาศ (Air Navigation 
Service Standards Department) กพท. ร่่วมกัับ 
ASEAN Regional Integration Support from 
the European Union (ARISE Plus) ดำำ�เนิินการ 
จััดสััมมนา ในหััวข้้อ “ระบบการจััดการด้้านนิิรภััย 
(Safety Management System)”

	 ฝ่่ายมาตรฐานบริิการการเดิินอากาศ (Air Navigation Service 

Standards Department) กพท. ร่ว่มกัับ ASEAN Regional Integration 

Support from the European Union (ARISE Plus) ดำ ำ�เนิินการจััด

สััมมนาในหััวข้้อ “ระบบการจััดการด้้านนิิรภััย (Safety Management 

System)” ภายใต้้ ARISE Plus Civil Aviation Project เมื่่�อวัันที่่� 29-30 

สิิงหาคม 2565 เวลา 09.00-16.30 น. ณ โรงแรมพููลแมน จีี กรุุงเทพฯ

โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนหน่วยงานกำำ�กัับดููแลด้้านการบิิน 

และหน่ว่ยงานให้บ้ริกิารการเดินิอากาศในการพััฒนากฎหมาย และเข้้าใจ

ในกระบวนการติดิตามและประเมินิผลสมรรถนะความปลอดภััย (Safety 

Performance Monitoring and Measurement) ซึ่่�งมีผีู้้�ให้บ้ริกิารการเดินิ

อากาศเข้้าร่ว่มการสััมมนาดัังกล่า่ว จำำ�นวน 4 หน่ว่ยงาน ได้้แก่ ่กองการบินิ 

ทหารเรืือ กองเรืือยุุทธการ กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา สำ ำ�นัักปลััดกระทรวง

คมนาคม สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการค้้นหาและช่่วยเหลืืออากาศยาน 

และเรืือที่่�ประสบภััย และบริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด

	 CAAT’s Air Navigation Service Standards Department 
and the ASEAN Regional Integration Support from the 
European Union (ARISE Plus) jointly organized a seminar 
on “Safety Management System” under the ARISE Plus 
Civil Aviation Project on 29 and 30 August 2022 from 09.00 
hrs to 16.30 hrs at Pullman Bangkok Hotel G. The seminar 
aimed to support aviation regulating agencies and air service 
providers in developing related laws and enhance their 
understanding about safety performance monitoring and 
measurement. The participants consisted of representatives 
from the Royal Thai Fleet’s Royal Thai Naval Air Division, the 
Meteorological Department, the Ministry of Transport’ s Office 
of the Permanent Secretary, Office of the Search and Rescue 
Commission, and the Aeronautical Radio of Thailand Limited.
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Discussion with FAA representatives for 
cooperation 

ผู้้�แทนจากองค์์การบริิหารการบิินแห่่งสหรััฐอเมริิกา 
(Federal Aviation Administration: FAA) เข้้าพบ
ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
(กพท.)

	 เมื่่�อวัันที่่� 13 กัั นยายน 2565 ผู้้�แทนจากองค์์การบริิหารการบิิน 

แห่่งสหรััฐอเมริิกา (Federal Aviation Administration: FAA)  

Mr. Brian Hutchins ตำำ�แหน่่ง Senior Representative Asia Pacific  

และ  Mr. Riley Downing ตำำ�แหน่ง่ Senior Representative, Southeast 

Asia เข้้าพบผู้้�บริหิารสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่ง่ประเทศไทย (กพท.) 

เพื่่�อหารืือถึึงความร่่วมมืือระหว่างกััน โดยเฉพาะในประเด็็นการยกระดัับ

ความปลอดภััยด้้านการบิินของประเทศไทยจาก Category 2 กลัับไปสู่่�  

Category 1 และการเข้้ารัับการตรวจประเมิินระบบการกำำ�กัับดููแล

ด้้านมาตรฐานความปลอดภััยด้้านการบิินตามโครงการตรวจประเมิิน

ความปลอดภััยการบิินระหว่่างประเทศ (International Aviation Safety 

Assessment: IASA) ของสหรััฐอเมริิกา

กพท. และ CAAi ประชุุม Project Mobilisation 
Meeting เพื่่�อเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาใน 
การสนัับสนุุนการใช้้บัังคัับกฎระเบีียบด้้านการบิิน
พลเรืือนของประเทศไทย (Consultants for Supporting 
the Implementation of the Thailand Civil Aviation 
Regulations (TCARs) in the Kingdom of Thailand)
	 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2565 ที่่�ผ่่านมา กพท. และบริิษััท CAA 

International Limited (CAAi) จัั ดการประชุุม Project Mobilisation 

Meeting: Opening Meeting ร่่วมกััน เพื่่�อเริ่่�มดำำ�เนิินการตามโครงการ 

Consultants for Supporting the Implementation of the Thailand Civil 

Aviation Regulations (TCARs) in the Kingdom of Thailand ที่่� กพท. 

ได้้จ้้าง CAAi เป็็นที่่�ปรึึกษาโครงการ โดยในการประชุุมได้้มีีการนำำ�เสนอ

ที่่�มาของโครงการท่ี่�ต่อ่เน่ื่�องมาจากโครงการสนัับสนุุนการจััดทำำ�กฎหมาย

ลำำ�ดัับรองและกระบวนการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล  

และนำำ�เสนอเป้า้หมายของโครงการท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาระบบกฎหมาย 

การบิินพลเรืือนของประเทศไทยให้้เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืน

	 On 13 September 2022, Mr. Brian Hutchins, Senior 
Regional Representative (Asia Pacific), and Mr. Riley 
Downing, Senior Regional Representative (Southeast Asia), 
from the Federal Aviation Administration (FAA) met with 
CAAT executives to discuss cooperation between each 
other. The discussion focused especially on raising Thailand’s 
aviation safety level from Category 2 to resume Category 1 
and Thailand’s joining the US International Aviation Safety 
Assessment Program (IASA).

The Project Mobilisation Meeting to kick off 
the project on Consultants for Supporting the 
Implementation of the Thailand Civil Aviation 
Regulations (TCARs) in the Kingdom of 
Thailand	
	 On 8 November 2022, CAAT and CAA International 
Limited (CAAi) held the Project Mobilisation Meeting: Opening 
Meeting to kick off the project on Consultants for Supporting 
the Implementation of the Thailand Civil Aviation Regulations 
(TCARs) in the Kingdom of Thailand for which CAAT employed 
CAAi as a project consultant. At the meeting, the project 
background was presented. It was a continuation of the project 
to support the preparation of secondary laws and operational 
processes to meet international standards. The goal was to 
develop Thailand’s civil aviation legal system to achieve greater 
efficiency and sustainability.	
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	 โดยกำำ�หนดแนวทางและวิิธีกีารทำำ�งานเป็็น  3 ระยะ ได้้แก่่ 1) การเตรียม 

ความพร้้อมของ กพท. 2)  การเตรียมความพร้้อมให้้แก่ภ่าคอุุตสาหกรรม 

และ 3) การติิดตามผลโครงการ ต ลอดจนการระบุุสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการ 

ร่ว่มกัันระหว่าง กพท. และ CAAi เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินโครงการเป็น็ไปอย่า่ง 

มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการกำำ�หนดงานท่ี่�จะต้้องเริ่่�มดำำ�เนิินการต่่อไป 

หลัังจากการประชุุมครั้้�งนี้้�

	 ทั้้�งนี้้� โครงการ Consultants for Supporting the Implementation 

of the Thailand Civil Aviation Regulations (TCARs) in the Kingdom 

of Thailand มีวััตถุประสงค์์เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิการเปลี่่�ยนผ่่านกฎระเบีียบ

ด้้านการบิินจากระบบเดิิมไปสู่่�กฎระเบีียบในรููปแบบ Thailand Civil 

Aviation Regulations (TCARs) ซึ่่�งเป็็นกฎหมายลำำ�ดัับรองด้้านความ

ปลอดภััยการบิินพลเรืือนระบบใหม่ที่่�มีคีวามเป็็นสากล สามารถบัังคัับใช้้ 

ได้้อย่่างมีีระบบ ภายใต้้โครงการที่่�จะดำำ�เนิินการเพื่่�อเตรีียมความพร้้อม

สำำ�หรัับบุุคลากร กพท. ในการปฏิบิััติหิน้้าท่ี่�ภายใต้้กฎหมายระบบใหม่ให้้

เป็น็ไปอย่า่งมีมีาตรฐาน และการสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่ว่น 

ได้้เสีียในภาคอุุตสาหกรรมการบิิน เพื่่�อให้้สามารถใช้้บัังคัับกฎหมาย

ในระบบ TCARs ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด อัั นเป็็นการยกระดัับ 

มาตรฐานการกำำ�กัับดููแลด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศไทยให้้

สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

	 The project was planned in three phases: 1) CAAT’s 
preparation, 2) Ensuring preparedness of the industrial sector, 
and 3) Monitoring. The meeting identified the tasks that CAAT 
and CAAi needed to jointly carry out to ensure effective project 
implementation. The work that must start after this meeting 
was also determined. 
	 The TCARs are secondary laws regarding a new civil 
aviation safety system corresponding with the international 
practices. The project aims to facilitate transition from the 
current regulation system to the TCARs and ensure effective 
enforcement of the new system. In this regard, CAAT needs 
to prepare its personnel for standard operations under the 
new regulation system and improve understanding of the 
stakeholders in the aviation industry so that TCARs are 
enforced efficiently. This will help upgrade Thailand’s civil 
aviation regulation system to meet the international standards.

145



Welcoming the Board of Uganda Civil Aviation 
Authority

กพท. ให้้การต้้อนรัับคณะกรรมการกำำ�กับสำำ�นักงาน
การบิินพลเรืือนแห่่งสาธารณรััฐยููกันดา (The Board 
of Uganda Civil Aviation Authority: UCAA)

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 ธัันวาคม 2565 นายศรััณย เบ็ญ็จนิรััตน์ รองผู้้�อำำ�นวยการ 

สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) พร้้อมทั้้�งผู้้�บริิหาร

ได้้ต้้อนรัับคณะกรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่ง่สาธารณรััฐ

ยููกัันดา ซึ่่�งขอเข้้าเยี่่�ยม กพท. เนื่่�องในโอกาสเดิินทางเยืือนประเทศไทย

ในระหว่่างการหารืือร่่วมกัันได้้มีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลภาพรวมของ

อุุตสาหกรรมการบิินของประเทศ และหารืือในเรื่่�องการเปรีียบเทีียบ

เกณฑ์์มาตรฐาน (Benchmarking) ของการกำำ�กัับดููแลมาตรฐานด้้าน

ความปลอดภััยของทั้้�งสองประเทศ รวมทั้้�งแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 

การดำำ�เนิินงานในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ผ่่านมาและแนวทางในอนาคต

	 On 15 December 2022, Mr. Sarun Benjanirat, CAAT 
Deputy Director, and executives welcomed members of the 
Board of Uganda Civil Aviation Authority (UCAA) who visited 
CAAT during their trip in Thailand. On this occasion, they 
exchanged information on the aviation industry in Thailand 
and Uganda and discussed the benchmarking of the safety 
standard supervision in both countries, and shared experience 
in aviation management during the COVID-19 pandemic and 
future directions.
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Meeting with DGCA Indonesia for cooperation 
in AIRPORT EMS

กพท. และ Directorate General of Civil Aviation 
(DGCA) Indonesia ได้้ประชุุมความร่่วมมืือ เรื่่�องการ
ดำำ�เนิินงานการระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของสนามบิิน

	 กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) 

Indonesia ประชุุมความร่่วมมืือ เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 ณ โรงแรม 

The Trans Resort Bali เกาะบาหลี ีประเทศอิินโดนีีเซีีย คณะผู้้�แทนของ 

กพท. นำำ�โดย นาวาอากาศเอก สุุชาติิ อ่่างทอง ได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับ

คณะผู้้�แทนของ DGCA โดยทั้้�งสองหน่วยงานได้้หารืือถึึงการร่่วมมืือกััน 

ในเรื่่�องการดำำ�เนินิงานการระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของสนามบิิน (Airport 

Environmental Management System: AIRPORT EMS) และการกำำ�กัับ 

ดููแลสนามบิินน้ำำ�� (Water Aerodrome)

	 CAAT and the Directorate General of Civil Aviation (DGCA) 
of Indonesia held a meeting on 2 December 2022 at The Trans 
Resort Bali in Indonesia. At the meeting, CAAT delegation led 
by Group Captain Suchat Angthong and DGCA representatives 
discussed bilateral cooperation in the airport environmental 
management system (AIRPORT EMS) and supervision of 
water aerodromes.
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A site visit to Suvarnabhumi Airport Phase 2 by 
CAAT Board members and executives 

คณะกรรมการกำำ�กับัฯ และคณะผู้้�บริหาร กพท. เข้้าศึึกษา 
ดููงานโครงการพััฒนาอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ระยะที่่� 2

	 เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2565 นายชนินิทร์ ์แก่น่หิริััญ กรรมการกำำ�กัับฯ  

พร้้อมด้้วยคณะกรรมการกำำ�กัับฯ ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการกำำ�กัับฯ  

และคณะผู้้�บริิหาร กพท. เข้้าศึึกษาดููงานโครงการพััฒนาอากาศยาน

สุุวรรณภููมิ ระยะท่ี่� 2 ณ อาคารสำำ�นัักงานท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ 

โดยมีีนายกีีรติิ กิิจมานะวััฒน์์ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ (สายงาน

วิิศวกรรมและการก่่อสร้้าง) บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) 

ให้้การต้้อนรัับและให้้เกีียรติิบรรยายสรุุปภาพรวมโครงการพััฒนา 

ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ระยะที่่� 2 พร้้อมทั้้�งแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

แนวทางการเพิ่่�มขีีดความสามารถของอาคารผู้้�โดยสารท่่าอากาศยาน

สุุวรรณภููมิ และระบบสารสนเทศในการให้้บริิการผู้้�โดยสาร CUPPS 

CUSS CUBD

	 On16 December 2022, Mr. Chanin Kanhir, member 
of the Board of Commissioners of CAAT, together with 
Board members and executives paid a visit to the office 
of Suvarnabhumi Airport to follow up on the Suvarnabhumi 
Airport Expansion Project, Phase 2. The group was welcomed 
by Mr. Kerati Kijmanawat, Senior Executive Vice President 
(Engineering and Construction) of the Airports of Thailand 
Public Company Limited (AOT) who presented a brief on the 
overall project. They then discussed the plan for increase 
capacity of the passenger terminal building at Suvarnabhumi 
Airport as well as implementation of the Common Use 
Passenger Processing System (CUPPS), the Common Use 
Self Service (CUSS) system and the Common Use Bag Drop 
(CUBD) system.
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บรรยากาศการเยี่่�ยมชมอาคาร SAT-1 ที่่�สนามบิินสุุวรรณภููมิิ 
The site visit at the SAT-1 Building, Suvarnabhumi Airport

	 จากนั้้�นได้้เยี่่�ยมชมอาคารเทีียบเครื่่�องบิินรองหลัังที่่� 1 (Satellite 1) 

หรืือ อาคาร SAT-1 เชื่่�อมต่่อกัับอาคารผู้้�โดยสารหลัักด้้วยอุุโมงค์์ใต้้ดิิน 

ระยะทางประมาณ 1 กิ โลเมตร ป ระกอบไปด้้วยระบบขนส่่งผู้้�โดยสาร

อััตโนมััติหิรืือรถไฟฟ้า APM ทั้�งน้ี้� คณะศึึกษาดููงานได้้ทดลองนั่่�งรถไฟฟ้า 

APM ใช้้เวลาโดยสารประมาณ 3.30 นาทีี 

	 Subsequently, the group proceeded to the Midfield 
Satellite 1 (SAT-1) Building which is connected with the 
passenger terminal via a 1-kilometer-long underground tunnel 
with an automated people mover (APM) system. The group 
then took a test ride of the APM electric vehicle which took 
approximately 3.30 minutes.
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ร้้องเรีียนสายการบิิน www.caat.or.th/complaint
การคุ้้�มครองสิิทธิิผู้้�โดยสารเเละติิดตามเรื่่�องร้้องเรีียนสายการบิิน
0 2568 8800 ต่่อ 1502 
Complain about airline services at www.caat.or.th/complaint.
For protection of passenger rights and complaint follow-up,
please call 0 2568 8800 ext. 1502.

ขึ้้�นทะเบีียนผู้้�บัังคัับโดรน www.caat.or.th/uav
การขึ้้�นทะเบีียนผุู้้��บัังคัับโดรนเเละขออนุุญาตบิินโดรน
0 2568 8800 ต่่อ 1603
Conduct drone registration at www.caat.or.th/uav.
For drone registration and operation permission,
please call 0 2568 8800 ext. 1603.

สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
333/105 อาคารหลัักสี่่�พลาซ่่า ถนนกำำ�แพงเพชร 6
แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพฯ 10210

The Civil Aviation Authority of Thailand
333/105 Lak Si Plaza, Kamphaeng Phet 6 Rd.,
Talat Bang Khen, Lak Si, Bangkok 10210

ฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กร (CSD)	 csd@caat.or.th	

ฝ่่ายการเงิิน บััญชีีและงบประมาณ (FAB)	 fab@caat.or.th	

ฝ่่ายกฎหมาย (LEG)		  leg@caat.or.th	

ฝ่่ายมาตรฐานบริิการการเดิินอากาศ (ANS)	 ans@caat.or.th	

ฝ่่ายมาตรฐานการรัักษาความปลอดภััย	 sfd@caat.or.th	
และการอำำ�นวยความสะดวกในการบิินพลเรืือน (SFD)

ฝ่่ายมาตรฐานสนามบิิน (AGA)	 aga@caat.or.th	

ฝ่่ายประกัันคุุณภาพ (QAD)	 qa@caat.or.th	

ฝ่่ายนิิรภััยการบิิน (SMD)	 smd@caat.or.th	

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (ITD)	 it@caat.or.th	

ฝ่่ายบริิการข่่าวสารการบิิน (AIS)	 ais@caat.or.th	

ฝ่่ายมาตรฐานผู้้�ประจำำ�หน้้าที่่� (PEL)	 pel@caat.or.th

ฝ่่ายกำำ�กัับดููแลทางเศรษฐกิิจ (ERD)	 erd@caat.or.th	

ฝ่่ายมาตรฐานปฏิิบััติิการบิิน (OPS)	 ops@caat.or.th	

ฝ่่ายพิิธีีการบิิน (FFD)		  ffd@caat.or.th	

ฝ่่ายส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมการบิิน (APD)	 apd@caat.or.th	

ฝ่่ายสมควรเดิินอากาศและวิิศวกรรมการบิิน (AIR)	 airworthiness@caat.or.th	

ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล (HRD)	 pd@caat.or.th	

ข้้อมููลการติิดต่่อ กพท.
CONTACT
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The Civil Aviation Authority of Thailand
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Tel. 0 2568 8800 Fax. 0 2568 8844
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