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แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 

ในการด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569 กพท. ได้จัดท า
แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2565 ในภาพรวมของแผนปฏิบัติการฯ จากมิติท้ัง 4 ด้าน ได้แก่  

1) มิติด้านประสิทธิผล: การเป็นมาตรฐานสากล   
2) มิติด้านประสิทธิผล: การเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ  
3) มิติด้านคุณภาพการบริการ และ  
4) มิติด้านประสิทธิภาพและการพัฒนาองค์กร  

ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 35 เป้าประสงค์ (Strategic Objective) 24 ตัวชี้วัด 15 แผนงาน 
36 โครงการ โดยมีงานเชิงกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนแผนงานจ านวน 35 งาน รายละเอียดมีดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
 “มาตรฐานสู่ความยั่งยืน” 

“Standard toward Sustainability” 

เป้าหมายวิสัยทัศน์ 
 

ปี บทบาทท่ีได้รับการยอมรับ 
2569  STANDARD ASSURER 
2574  RELIABLE ENABLER 
2579 DEPENDABLE PARTNER 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. รักษาและพัฒนาระบบก ากับดูแลที่เป็นธรรมและเป็นมาตรฐานสากล 
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อแนะน าที่พึงปฏิบัติขององค์กรระหว่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
4. พัฒนาองค์กร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐาน 
ที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับ
สากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ เพ่ือส่งเสริม 
การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการ
ขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน 
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ย่ังยืน 

เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.1 Safety       

1.1.1 มีกฎหมายหลักด้าน
การบิน (Primary aviation 
legislation) ที่ครบถ้วนและ
เป็นไปตามอนุสัญญาฯ 

1.1.1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ ในส่วนของ
ความปลอดภัยการบินพลเรือน 
ที่ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติ
การให้เป็นไปตามการแก้ไข 
(Amendment) ในอนุสัญญาฯ 
และ/หรือพันธกรณีระหว่าง
ประเทศ ฯลฯ 

ตัวช้ีวัดที่ 1  
ส า ม า ร ถ เ ส น อ ก า ร
ทบทวน/แก้ ไข พ.ร .บ. 
การ เดินอากาศฯ เข้ า 
ก ร ะ ท ร ว ง ค ม น า ค ม 
เพื่ อ ให้ รั ฐมนตรี เ สนอ
คณะรัฐมนตรี ภายในปี 
2565  

ทบทวนกฎหมายหลักด้านการบิน
ของประ เทศ ให้ สอดคล้องกับ
อนุสัญญาฯ รวมถึ งบริบทด้ าน
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนกลยุทธ์ด้าน
กิจการการบินและการขนส่งทาง
อ า ก า ศ  โ ด ย ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่บัญญัติ
ไว้ใน พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดท า
ร่ า งกฎหมายและการประเมิน 
ผลสัมฤทธ์ิทางกฎหมาย พ.ศ. 2562 

01-LAW
แผนพัฒนา
กฎหมาย 
การบินพลเรือน 

A01-111-001 
⚫ 

งานพัฒนากฎหมายด้ านการบิน 
พลเรือน 

1.1.2 มี ก ฎ ห ม า ย ร อ ง 
กฎระ เบี ยบ เฉพาะด้ าน 
( Specific operating 
regulations) ที่เป็นมาตรฐาน 
ครบถ้วนตามภาคผนวก 
และตอบสนองการใช้งาน 

1.1.2 มีกฎหมายล าดับรองที่
สอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO 
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ร ะ ห ว่ า ง
ประเทศอื่น ๆ และพัฒนากฎ
ด้านมาตรฐานความปลอดภัย
การบินพลเรือนไปสู่รูปแบบ
และโครงสร้าง  TCARs ให้
ครบทุกด้านในปี 2569 

ตัวช้ีวัดที่ 2  
ความส าเร็จของการใช้
บังคับกฎระเบียบล าดับ
รองด้านการบินพลเรือน
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ ห้
เป็นไปตามโครงสร้างและ
รู ป แ บ บ  TCARs ต า ม
ก ร ะ บ ว น ก า ร  TCAR 
Implementation ระยะ
ที่  1  - Preparation ไ ด้   
5 areas 

สร้ า ง ระบบกฎหมายรองและ
กฎระเบียบเฉพาะด้าน ให้ เป็น
ระบบมาตรฐานเดียวกันทุกด้าน 
โดยยึดหลักการและแนวทางของ
มาตรฐานสากล 

01-LAW  
แผนพัฒนา
กฎหมายการบิน
พลเรือน 

P01-112-001 
⚫ 

โครงการบังคับใช้กฎหมาย TCARs 

1.1.3 มีองค์กรก ากับและ
หน่วยงานก ากับดูแลความ
ป ล อ ด ภั ย  ( State civil 
aviation system and 

1.1.3. ส านักงานมีโครงสร้าง
ก า ร ก า กั บ ดู แ ล  แ ล ะ
องค์ประกอบที่ เป็นไปตาม
มาตรฐานของ ICAO รวมทั้ง

ตัวช้ีวัดที่ 3  
ความส าเร็จในการจัดท า 
Aviation Safety and 
Security Workforce Plan 

พัฒนาโครงสร้างและระบบงาน
ก ากับดูแล และจัดท าแผนปฏิบัติ
การด้ านอัตราก าลั งระยะยาว 
( Aviation Safety Workforce 

03-HCM  
แผนบริ หารและ
พัฒนาทุนมนุษย ์

A03-113-009 
⚫ 

งานบริหารอัตราก าลั ง  (Aviation 
Safety & Security Workforce Plan) 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

safety oversight functions) 
ที่ครบถ้วนและมีศักยภาพ 

มีทรัพยากรและ Inspector 
ครบตามความต้องการทุก
ด้าน โดยมีความสอดคล้อง
กับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น 

1) มี Aviation Workforce 
Plan (2566  –  2575 ) 
ครอบคลุมทั้งด้านความ
ปลอดภัย (Safety) และ
ด้ า น ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย  ( Security) 
ภายในเดื อนสิ งหาคม 
2565 และได้รับความ
เห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ผ่าน HRC  
2) จ านวน Inspector ที่
ได้ รับการแต่งตั้ ง  ในปี  
2565 มากกว่า 40 ราย
ขึ้นไป 

Plan) รวมถึงแผนปฏิบัติการส าหรบั
การจัดสรรทรัพยากรส าหรับภารกิจ
ด้ านการก ากั บดู แลที่ เพี ย งพอ
เหมาะสมตลอดเวลา 

1.1.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่
ก ากับดูแลความปลอดภัยซึ่ง
มีคุณสมบัติและได้รับการ
ฝึ ก อ บ ร ม เ ป็ น ไ ป ต า ม
ม า ต ร ฐ า น  ( Technical 
personnel qualifications 
and training) 

1.1.4 Inspector และ Aviation 
Safety Staff ได้รับการฝกึอบรม
พัฒนาให้มีคุณสมบัติตาม
มาตรฐานอย่ า งครบถ้ วน
ตลอดเวลา 

ตัวช้ีวัดที่ 4  
มี  Competency-Based 
Training Program ส าหรับ 
Aviation Staff ทั้ ง ด้ า น
ความปลอดภัยและการ
รั กษาความปลอดภั ย
ภายในเดื อนสิ งหาคม 
2565 และได้ รั บความ
เห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ผ่าน HRC  
 
 

จัดให้มีแผนและการด าเนินการเพื่อ
พัฒนาบุคลากรด้านก ากับดูแลที่มี
บูรณาการกับบริบทขององค์กรทุก
ด้าน รวมถึงความสอดคล้องกับแผน
อัตราก าลังระยะยาว แผนพัฒนา
ต า ม เ ส้ น ท า ง อ า ชี พ  ( Career 
development path) แ ล ะ ก า ร
บริหารทุนมนุษย์ขององค์กร 

03-HCM  
แผนบริ หารและ
พัฒนาทุนมนุษย ์

A03-114-010 
⚫ 
 

งานจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตร และ
แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้าน
ก ากับดูแลความปลอดภัยและการ
รักษาความปลอดภัย (Competency-
Based Training Program and 
Development Plan) 

1.1.5 มีการจัดท าคู่มือทาง
เทคนิค เครื่องมือท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมทั้ งข้อมูลส าคัญด้ าน

1.1.5 ส านักงานมีคู่มือส าหรบั 
Inspector ครอบคลุมครบถ้วน
ทุกด้าน ภายในปี 2566 

ตัวช้ีวัดที่ 5 
มีคู่มือส าหรับ Inspector 
ด้านความปลอดภัยและ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรวบรวม 
วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูล 
ส าหรับการจัดท า/พัฒนา/รวมถึง

04-SUP  P04-115-008 
⚫ 

โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบเขต
ปลอดภั ย ในการเดินอากาศแบบ
ออนไลน์ 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ความปลอดภัย (Technical 
guidance, tools, and 
provision of safety-
critical information) ที่
ครบถ้วนเพียงพอ ส าหรับ
สนับสนุนการปฏิบัติ งาน
ข อ ง ผู้ ท า ห น้ า ที่ ก า กั บ
ตรวจสอบ 

การรักษาความปลอดภัย
ครอบคลุมครบถ้วนทุก
ด้าน ร้อยละ 100 ตามแผน 
โดยผ่านความเห็นชอบจาก 
ผอ . กพท .  และมี ก า ร
ประกาศใช้ภายในปี 2565 

การน าไปใช้งาน เกี่ยวกับคู่มือทาง
เ ทค นิ ค  เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร ก า กั บ
ตรวจสอบ และข้อมูลส าคัญด้าน
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร
ปฏิบัติงานของผู้ก ากับตรวจสอบมี
ระบบสนับสนุนที่ครบถ้วน เป็น
มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพสูงสุด
ตลอดเวลา 

แผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนงานก ากับ
ดูแล 

P04-115-009 
⚫ 

โครงการข้อมูลแบบจ าลองระดับสูง
เชิงเลข (DEM) จ านวน 4 สนามบิน 
1.1 สนามบินสุวรรณภูมิ 
1.2 สนามบินดอนเมือง 
1.3 สนามบินเชียงใหม ่
1.4 สนามบินกระบี่ 

A04-115-012 
⚫ 

งานติดตามแผนการจัดท าคู่มือและ
แนวปฏิบัติ (CE-5) 

A04-115-013 
⚫ 

งานจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพระบบรายงานด้านความ
ป ล อ ด ภั ย  ( Tool to assess the 
effective of organization safety 
reporting) 

1.1.6 มี ก า ร อ อ ก ใ ห้
ใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ 
( Licensing, certification, 
authorization and / or 
approval obligations) 
ส าหรับบุคคลและหน่วยงาน
ที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับความ
ป ล อด ภั ย ทา ง กา รบิ นที่
ครบถ้วน 

1.1.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ที่ คงค้ างให้แล้ วเสร็ จ
ภายในปี 2566 และสามารถ
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ผู้ประกอบการที่ขอเพิ่มเติมได้
ภายในกรอบเวลาที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่องทุกปี (ปี 2567 
เป็นต้นไป) 

ตัวช้ีวัดที่ 6 
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ส าหรับบุคคลและ
ห น่ ว ย ง า น ที่ ป ฏิ บั ติ
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ค ว า ม
ปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยทางการ
บินที่คงค้างให้แล้วเสร็จ  
ร้อยละ 100 ตามแผนปี 
2565 

ปรับปรุงกระบวนการ เร่งรัดการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าใช้งาน รวมทั้ง
ระดมทรัพยากรทุกด้านจากภายใน
และภายนอกเพื่อสะสางงานด้าน
การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ทุกประเภทที่ยังคงค้างให้แล้วเสร็จ
โดยเร็วบนพื้นฐานของการรักษา
ความเป็นมาตรฐาน และมุ่งเน้นการ
ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการและ
ระบบงานการออกให้ใบรับรอง/
ใบอนุญาต ฯลฯ ด้วยการจัดการ
ห่ ว ง โซ่ อุ ปทาน  (Supply Chain 
Management) ที่มีประสิทธิภาพ 

05-CER 
แ ผ น พั ฒ น า ง า น
อนุญาตและ 
การรับรอง 

P05-116-010 
⚫ 

โครงการ EMPIC ส าหรับการออก
ใบอนุญาตพนักงานอ านวยการบิน 
(FOO Licence) 

P05-116-011 
⚫ 

โครงการเช่าใช้ระบบบริหารการสอบ
ภาคทฤษฎี เพื่อขอรับใบอนุญาตผู้
ประจ าหน้าที่ผ่านระบบอิเลกทรอนิกส์ 
(E-exam) พร้อมคลังข้อสอบ 

A05-116-015 
⚫ 

งานติดตามการออกใบอนุญาตและ
ใบรับรองที่คงค้าง ให้แล้วเสร็จภายใน
ปี 2566 (CE-6)  

A05-116-016 
⚫ 

งานติดตามการด าเนินงานตามแผน 
Re-Certification ใ บ อ นุ ญ า ต แ ล ะ
ใบรับรอง (CE-6) 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.1.7 มีการตรวจติดตาม
เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการ
อนุญาต การรับรอง ฯลฯ 
ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดต่ า ง  ๆ  อย่ า ง
ค ร บ ถ้ ว น  ( Surveillance 
obligations) 

1.1.7 สามารถตรวจติดตาม
ทุกด้านให้ เป็นไปตามแผน 
100% อย่ างต่อ เนื่ องทุกปี  
(ตั้ งแต่แผนตรวจติดตามปี 
2565 เป็นต้นไป) 

ตัวช้ีวัดที่ 7 
สามารถตรวจติดตามด้าน
ความปลอดภัยและการ
รักษาความปลอดภัยให้
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 
100 ในปี 2565 

ปรับปรุงการด าเนินงานด้านการ
ตรวจติดตาม (CE-7: Surveillance 
Obligations) ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐาน (Annex 19; Appendix 
1) ร ว ม ถึ ง จั ด ใ ห้ มี แ ผ น แ ล ะ
ปฏิบัติการตรวจติดตามประจ าปี 
( Annual Surveillance Program) 
ส าหรับผู้ด าเนินการทุกราย 

06-SUR  
แ ผ น พั ฒ น า ง า น
ตรวจติดตามและ
ก ากับดูแล 

P06-117-014 
⚫ 

โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตาม
อากาศยานซึ่ ง ไ ม่ มี นั กบิ น  ( UAV 
Tracking and Monitoring System) 

A06-117-017 
⚫ 

งานการตรวจติ ดตามด้ านความ
ปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
(CE7) 

1.1.8 มีการด าเนินการตาม
กระบวนการและวิธีปฏิบัติ
ในการแก้ไขประเด็นปัญหา
ห รื อ ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ที่ มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ค ว า ม
ปลอดภั ยทางการบินซึ่ ง
ไ ด้ รั บ ก า ร ต ร ว จ พ บ 
( Resolution of safety 
concerns) 

1.1.8 สามารถปรับปรุงการ
แก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่อง
ที่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ค ว า ม
ปลอดภัยได้เพิ่มขึ้นทุกปีอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ แ ก้ ไ ข ไ ด้
ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในปี 
2569 

ตัวช้ีวัดที่ 8 
จัดท าแผนปรับปรุงการ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ห รื อ
ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบ
ต่ อ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
(Safety) และการรักษา
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
( Security) แ ล้ ว เ ส ร็ จ
ภายใน 1 เดือนเมื่อพบ
ข้อบกพร่ อง  (Finding) 
และด าเนินการให้เป็นไป
ตามกิจกรรมตามแผน
ครบถ้วน ร้อยละ 100 
ของจ านวนเรื่องทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมและพัฒนางานแก้ไขปัญหา
ความปลอดภัย โดยการก าหนดแผน 
แ น วท า ง  แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ด าเนินการให้เป็นมาตรการภาค
บั ง คั บ  ( A compliance and 
enforcement program) ส าหรับ
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญ รวมถึงการประสานความ
ร่วมมือและการสนับสนุนให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียสามารถบริหารจัดการ
ความปลอดภัยได้อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

07-RSC  
แผนความปลอดภยั
และแก้ไข
ข้อบกพร่อง 

P07-118-015 
⚫ 

โครงการความร่วมมือทางเทคนิค 
(FAA-Technical Review) เพื่อแก้ไข
ข้อบกพร่องและเตรียมความพร้อม
ก่อนรับการประเมินความปลอดภัย
การบิน ( IASA) เพื่อปรับเป็น CAT 1 
โ ดยองค์ ก ารบริ ห ารการบิ นแห่ ง
สหรัฐอเมริกา (FAA)  (ต่อเนื่องจาก ปี 
2564) 

A07-118-018 
⚫ 

งานปรับปรุง Aviation Enforcement 
Policy and Procedure Manual 
แ ล ะ ก า ร ฝึ ก อบ ร ม ก า ร บั ง คั บ ใ ช้
กฎหมายตามคู่มือ (ด้าน Safety และ 
Security) 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
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เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
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ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.2 Security   
1.2.1 มีกฎหมายหลักด้าน
การรักษาความปลอดภัย
การบิน (Primary aviation 
security legislation) ที่
ครบถ้วนและเป็นไปตาม
อนุสัญญาฯ และพันธกรณี
ระหว่างประเทศ 

1.2.1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ ในส่วนของ
การรักษาความปลอดภัยการ
บินพลเรือน ที่ไทยมีพันธกรณี
ในการอนุวัติการให้เป็นไป
ตามการแก้ไข (Amendment) 
ในอนุ สัญญาฯและ/หรื อ
พันธกรณีระหว่างประเทศ 
ฯลฯ 

ตัวช้ีวัดที่ 1  
ส า ม า ร ถ เ ส น อ ก า ร
ทบทวน/แก้ ไข พ.ร .บ. 
การ เดินอากาศฯ เข้ า 
ก ร ะ ท ร ว ง ค ม น า ค ม 
เพื่ อ ให้ รั ฐมนตรี เ สนอ
คณะรัฐมนตรี ภายในปี 
2565 

ทบทวนกฎหมายหลักด้ านการ
รักษาความปลอดภัยการบินของ
ประเทศ ให้สอดคล้องกับบริบทด้าน
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนกลยุทธ์ด้าน
กิจการการบินและการขนส่ง ทาง
อากาศ และเป็นไปตามอนุสัญญาฯ 
ตลอดจนพันธกรณีระหว่างประเทศ 
โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติที่บัญญัติไว้ใน พ.ร.บ.
หลักเกณฑ์การจัดท าร่างกฎหมาย
และการประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง
กฎหมาย พ.ศ. 2562 

01-LAW  
แผนพัฒนา
กฎหมายการบิน
พลเรือน 

A01-121-002 
⚫ 

งานแก้ไขปรับปรุง พ.ร.บ. ความผิด
บางประการต่อการเดินอากาศ พ.ศ. 
2558 เพื่อรองรับการเข้าร่วมเป็นภาคี
อนุสัญญาว่าด้วยการปราบปรามการ
กระท าอันมิชอบด้วยกฎหมายเกี่ยวกับ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ ค.ศ. 
2010 แ ล ะ  Montreal Protocol 
2014 

1.2.2 มีแผนงานระดบัประเทศ
และกฎระเบียบ (Aviation 
security programmes and 
regulations) ที่ เ พี ย ง พ อ
เหมาะสม 

1.2.2 ทบทวนแผนรักษาความ
ปลอดภัยในการบินพลเรือน
แ ห่ ง ช า ติ  ( National Civil 
Aviation Security Programme 
: NCASP) รวมทั้งแผนงานและ
กฎระเบียบอื่นๆที่ประกาศ
ก าหนดเป็นประจ าทุกปี (2565 
– 2569) 

ตัวช้ีวัดที่ 9   
ทบทวนแผนรักษาความ
ป ล อ ด ภั ย ใ น ก า ร บิ น 
พลเรื อนแห่ งชาติแล้ ว
เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น เ ดื อ น
สิงหาคม 2565 และได้รับ
ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก 
ผอ.กพท. 

จัดให้มีกระบวนงานและแผนปฏิบัติ
การประจ าปี เพื่อให้มีการทบทวน
แผนรักษาความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแห่งชาติ (National Civil 
Aviation Security Programme: 
NCASP) ร ว ม ทั้ ง แ ผ น ง า น แ ล ะ
กฎระเบียบอื่น ๆ ที่ประกาศก าหนด 
โดยบูรณาการกับการประเมิน
ประสิทธิผลการด าเนินการและการ
บริหารความเสี่ยงด้านการรักษา
ความปลอดภัยการบินพลเรือนให้
ครอบคลุมทั้งในระดับประเทศและ
ผู้ประกอบการทุกราย 

08-SEC  
แ ผ น ก า ร รั ก ษ า
ความปลอดภัยและ
แก้ไขข้อบกพร่อง 

A08-122-024 
⚫ 

ง า น ก า ร แ ก้ ไ ข  NCASP แ ล ะ แผน
ฝึกอบรมการรักษาความปลอดภัยการ
บินพลเรือนแห่งชาติ 

1.2.3 มีองค์กรก ากับและ
หน่วยงานก ากับดูแลด้าน
การรักษาความปลอดภัย
การบินพลเรือนที่ครบถ้วน
แ ล ะ มี ศั ก ย ภ า พ  ( State 

1.2.3 ส านักงานมีโครงสร้าง
การก ากับดูแล และ
องค์ประกอบท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานของ ICAO รวมทั้ง
มีทรัพยากรและ Inspector 

ตัวช้ีวัดที่ 3  
ความส าเร็จในการจัดท า 
Aviation Safety and 
Security Workforce Plan  

พัฒนาโครงสร้างและระบบงาน
ก ากับดูแล และจัดท าแผนปฏิบัติ
การด้ านอัตราก าลั งระยะยาว 
( Aviation Security Workforce 
Plan) รวมถึงแผนปฏิบัติการส าหรบั

03-HCM  
แผนบริ หารและ
พัฒนาทุนมนุษย ์

A03-113-009 
⚫ 

งานบริหารอัตราก าลั ง  (Aviation 
Safety & Security Workforce Plan) 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

appropriate authority 
for aviation security and 
its responsibilities) 

ครบตามความต้องการทุก
ด้าน โดยมีความสอดคล้อง
กับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น 

1) มี Aviation Workforce 
Plan (2 5 6 6 – 2 5 7 5 ) 
ครอบคลุมทั้งด้านความ
ปลอดภัย (Safety) และ
ด้ า น ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย  ( Security) 
ภายในเดื อนสิ งหาคม 
2565 และได้รับความ
เห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ผ่าน HRC  
2) จ านวน Inspector ที่
ได้ รับการแต่งตั้ ง  ในปี  
2565 มากกว่า 40 ราย
ขึ้นไป 

การจัดสรรทรัพยากรส าหรับภารกิจ
ด้ านการก ากั บดู แลที่ เพี ย งพอ
เหมาะสมตลอดเวลา 

1.2.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่
ก ากับดูแลด้ านการรักษา
ความปลอดภัยซึ่งมีคุณสมบัติ
และได้รับการฝึกอบรมเป็นไป
ตามมาตรฐาน (Personnel 
qualifications and training) 

1.2.4 Inspector และ 
Aviation Security Staff 
ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาให้มี
คุณสมบัติตามมาตรฐานอยา่ง
ครบถ้วนตลอดเวลา 

ตัวช้ีวัดที่ 4 
มี  Competency-Based 
Training Program ส าหรับ 
Aviation Staff ทั้ ง ด้ า น
ความปลอดภัยและการ
รั กษาคว ามปลอดภั ย
ภายในเดื อนสิ งหาคม 
2565 และได้รับความ
เห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ผ่าน HRC 

จัดให้มีแผนและการด าเนินการเพื่อ
พัฒนาบุคลากรด้านก ากับดูแลที่มี
บูรณาการกับบริบทขององค์กรทุก
ด้าน รวมถึงความสอดคล้องกับแผน
อัตราก าลังระยะยาวแผนพัฒนา
ต า ม เ ส้ น ท า ง อ า ชี พ  ( Career 
development path) แ ล ะ ก า ร
บริหารทุนมนุษย์ขององค์กร 

03-HCM  
แผนบริ หารและ
พัฒนาทุนมนุษย ์

A03-114-010 
⚫ 

งานจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตร และ
แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้าน
ก ากับดูแลความปลอดภัยและการ
รักษาความปลอดภัย (Competency-
Based Training Program and 
Development Plan) 

1.2.5 มีการจัดท าคู่มือทาง
เทคนิค เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งข้อมูลส าคัญด้านความ
ป ล อ ด ภั ย  ( Provision of 
technical guidance, tools 
and security-critical 
information) ที่ ครบถ้ วน

1.2.5 ส านักงานมีคู่มือส าหรบั 
Inspector ค ร อ บ ค ลุ ม
ครบถ้วนทุกด้าน ภายในปี 
2566 

ตัวช้ีวัดที่ 5 
มีคู่มือส าหรับ Inspector 
ด้านความปลอดภัยและ
การรักษาความปลอดภัย
ครอบคลุมครบถ้วนทุก
ด้าน ร้อยละ 100 ตาม
แ ผ น  โ ด ย ผ่ า น ค ว า ม

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรวบรวม 
วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูล 
ส าหรับการจัดท า/พัฒนา/รวมถึง
การน าไปใช้งาน เกี่ยวกับคู่มือทาง
เ ทค นิ ค  เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร ก า กั บ
ตรวจสอบ และข้อมูลส าคัญด้าน
การรักษาความปลอดภัย เพื่อให้

04-SUP 
แผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนงานก ากับ
ดูแล 

A04-115-012 
⚫ 

งานติดตามแผนการจัดท าคู่มือและ
แนวปฏิบัติ (CE-5) 

A04-125-014 
⚫ 

งานพัฒนาระบบ QCAD ตามผลการ
วิเคราะห์รายปี 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

เพียงพอส าหรับสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของผู้ท าหน้าที่
ก ากับตรวจสอบ 

เห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
และมีการประกาศ ใ ช้
ภายในปี 2565 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ผู้ ก า กั บ
ตรวจสอบมี ร ะบบสนับสนุ นที่
ครบถ้วน เป็นมาตรฐาน และมี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา 

1.2.6 มีการออกให้ใบอนุญาต
และใบรับรอง (Certification 
and approval obligations) 
ส าหรับบุคคลและหน่วยงาน
ที่ปฏิบัติ เกี่ยวข้องกับการ
รักษาความปลอดภัยทางการ
บินที่ครบถ้วน 

1.2.6 ออกใบรับรองใบอนุญาต 
ฯลฯ ที่ คงค้ างให้แล้ วเสร็ จ
ภายในปี 2566 และสามารถ
ออกใบรับรองใบอนุญาต ฯลฯ 
ผู้ประกอบการที่ขอเพิ่มเติมได้
ภายในกรอบเวลาที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่องทุกปี (ปี 2567 
เป็นต้นไป) 

ตัวช้ีวัดที่ 6 
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ส าหรับบุคคลและ
ห น่ ว ย ง า น ที่ ป ฏิ บั ติ
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ค ว า ม
ปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยทางการ
บินที่คงค้างให้แล้วเสร็จ  
ร้อยละ 100 ตามแผนปี 
2565 

ปรับปรุงกระบวนการ เร่งรัดการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าใช้งาน รวมทั้ง
ระดมทรัพยากรทุกด้านจากภายใน
และภายนอกเพื่อสะสางงานด้าน
การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ทุกประเภทที่ยังคงค้างให้แล้วเสร็จ
โดยเร็วบนพื้นฐานของการรักษา
ความเป็นมาตรฐาน และมุ่งเน้นการ
ปรับปรุง/พัฒนากระบวนการและ
ระบบงานการออกให้ใบรับรอง/
ใบอนุญาต ฯลฯ ด้วยการจัดการ
ห่ ว ง โซ่ อุ ปทาน  (Supply Chain 
Management) ที่มีประสิทธิภาพ 
 

05-CER 
แ ผ น พั ฒ น า ง า น
อนุญาตและการ
รับรอง 

P05-126-012 
⚫ 

โครงการ Crew Member 
Certificate: CMC  

A05-116-015 
⚫ 

งานติดตามการออกใบอนุญาตและ
ใบรับรองที่คงค้าง ให้แล้วเสร็จภายใน
ปี 2566 (CE-6)  

A05-116-016 
⚫ 

งานติดตามการด าเนินงานตามแผน 
Re-Certification ใ บ อ นุ ญ า ต แ ล ะ
ใบรับรอง (CE-6) 

1.2.7 มีการตรวจติดตาม
เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการ
อนุญาตและการรับรอง 

1.2.7 สามารถตรวจติดตาม
ทุกด้านให้ เป็นไปตามแผน 
100% อย่ างต่อ เนื่ องทุกปี  

ตัวช้ีวัดที่ 7 
สามารถตรวจติดตามด้าน
ความปลอดภัยและการ

ปรับปรุงการด าเนินงานด้านการตรวจ
ติ ดตาม (CE-7:  Quality Control 
Obligations) ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

06-SUR A06-117-017 
⚫ 

งานการตรวจติ ดตามด้ านความ
ปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
(CE7) 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดอย่างครบถ้วน 
(Quality control obligations) 

(ตั้ งแต่แผนตรวจติดตามปี 
2565 เป็นต้นไป) 

รักษาความปลอดภัยให้
เป็นไปตามแผน ร้อยละ 
100 ในปี 2565  

แผนการรักษาความปลอดภัยสากล 
( Doc 1 0 1 1 8  Global Aviation 
Security Plan: GASeP) โดยมุ่ งเน้น
ระบบควบคุมคุณภาพและการก ากับ
ดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยที่
เข้มแข็ง (Robust security quality 
control and oversight system) 
รวมถึงจัดให้มีแผนและปฏิบัติการ
ตรวจติ ดตามประจ าปี  (Annual 
Surveillance Program) ส า ห รั บ
ผู้ด าเนินการทุกราย 

แ ผ น พั ฒ น า ง า น
ตรวจติดตามและ
ก ากับดูแล 

  

1.2.8 มีการด าเนินการตาม
กระบวนการและวิธีปฏิบัติ
ในการแก้ไขประเด็นปัญหา
ห รื อ ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ที่ มี
ผลกระทบต่อการรั กษา
ความปลอดภัยทางการบิน
ซึ่ ง ไ ด้ รั บ ก า ร ต ร ว จ พ บ 
( Resolution of security 
concerns) 

1.2.8 สามารถปรับปรุงการ
แก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่อง
ที่มีผลกระทบต่อการรักษา
ความปลอดภัยได้เพิ่มขึ้นทุกปี
อย่างต่อเนื่อง และแก้ไขได้
ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในปี 
2569 

ตัวช้ีวัดที่ 8 
จัดท าแผนปรับปรุงการ
แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ห รื อ
ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบ
ต่ อ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
(Safety) และการรักษา
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
( Security) แ ล้ ว เ ส ร็ จ
ภายใน 1 เดือนเมื่อพบ
ข้อบกพร่ อง  (Finding) 
และด าเนินการให้เป็นไป
ตามกิจกรรมตามแผน
ครบถ้วน ร้อยละ 100 
ของจ านวนเรื่องทั้งหมด 

ส่งเสริมและพัฒนางานแก้ไขปัญหา
ด้านการรักษาความปลอดภัย โดย
การก าหนดแผน แนวทาง และ
มาตรฐานการด าเนินการให้เป็น
มาตรการภาคบังคับ (Compliance 
and enforcement program) 
ส า ห รั บ ป ร ะ เ ด็ น ปั ญ ห า ห รื อ
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญ รวมถึง
การประสานความร่วมมือและการ
สนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถบริหารจัดการด้านการ
รักษาความปลอดภัยได้อย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 

08-SEC  
แ ผ น ก า ร รั ก ษ า
ความปลอดภัยและ
แก้ไขข้อบกพร่อง 

A07-118-018 
⚫ 

งานปรับปรุง Aviation Enforcement 
Policy and Procedure Manual 
แ ล ะ ก า ร ฝึ ก อบ ร ม ก า ร บั ง คั บ ใ ช้
กฎหมายตามคู่มือ (ด้าน Safety และ 
Security) 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.3 USOAP Audit Areas & Safety Outcomes   
1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบ
ก ากับดูแลความปลอดภัย 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ อยู่ในระดับ
เดียวกับกลุ่มประเทศผู้น า
ด้านมาตรฐานของโลก 

1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบ
ก ากับดู แลความปลอดภั ย 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ เกิน 80% 
ภายในปี  2565 และ 90% 
ภายในปี  2567 และอยู่ ใน
ระดับเดียวกับกลุ่มประเทศ
ผู้น าด้านมาตรฐานของโลก
ภายในปี 2569 

ตัวช้ีวัดที่ 10 
มี ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
(Effective Implementation: 
EI) ของระบบก ากับดูแล
ความปลอดภัยมากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 82  

ใช้แนวทางการด าเนินการที่สอด
ประสานกันและการจัดการตามฐาน
ความเสี่ยง (A Coordinated, Risk-
based Approach to Improving 
Thailand Aviation Safety) 
ระหว่างระบบก ากับดูแลความ
ปลอดภัยกับการด าเนินงานและการ
บ ริ ห า ร ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ข อ ง
ผู้ประกอบการ ผู้ด า เนินงาน ผู้
ให้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การบินพลเรือน 

07-RSC 
แผนความปลอดภยั
และแก้ไข
ข้อบกพร่อง 

P07-131-016 
⚫ 

โครงการแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัย 
(ต่อเนื่องจากงานท่ีด าเนินการแล้วในปี 
64) 

A07-131-019 
⚫ 

งาน Beyond ICAO Global EI expected  

1.3.2 ความเสี่ยงของการมี
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูง
ต่อความปลอดภัย (Significant 
Safety Concerns: SSC) อยู่ใน
ระดับต่ าหรืออยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ตลอดเวลา 

1.3.2 ไม่ มี ข้ อบกพร่ องที่ มี
นัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย 
(Significant Safety Concerns: 
SSC) 

ตัวช้ีวัดที่ 11 
ไ ม่ มี ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ที่ มี
นั ย ส า คั ญสู ง ต่ อความ
ปลอดภัย SSC ในปี 2565 

บริหารความเสี่ยงและควบคุมก ากับ
อ ย่ า ง เ ข้ ม ง ว ด  เ พื่ อ ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด
ข้อบกพร่องในองค์ประกอบส าคัญ
ของระบบการก ากับดูแลความ
ปลอดภัยของรัฐส่วนใดส่วนหนึ่ง
หรือหลายส่วน อันเป็นการฝ่าฝืน
หรือขัดต่ออนุสัญญาการบินพล
เรือนระหว่างประเทศ มาตรฐาน
และข้อพึงปฏิบัติในภาคผนวก และ
กฎหมายว่าด้วยการเดินอากาศของ
ไทย จนส่งผลให้เกิดความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัยส าหรับการบินพล
เรือนระหว่างประเทศโดยตรง 
( Resulting in an immediate 
safety risk to international civil 
aviation) 

07-RSC 
แผนความปลอดภยั
และแก้ไข
ข้อบกพร่อง 

P07-132-017 
⚫ 

โ คร งการพัฒนาระบบการตรวจ
ประเมินด้วยตนเองโดยใช้ ICAO PQ 
และระบบการตรวจสอบ ติดตามการ
แก้ไขข้อบกพร่อง  

A07-132-020 
⚫ 

งาน SSC Awareness  
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.3.3 ศักยภาพด้านความ
ปลอดภัยของระบบการบิน
ของประเทศ เป็นไปตาม
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่
ก าหนด (Acceptable Level 
of Safety Performance: 
ALoSP) ในแผนนิรภัยการบิน
แ ห่ ง ช า ติ  ( State Safety 
Programmes: SSP) 

1.3.3 มีแผนนิรภัยในการบิน
พลเรือนแห่งชาติ (State Safety 
Programme: SSP) แ ล ะ
แผนปฏิบั ติ การ  (Thailand 
National Aviation Safety 
Plan) ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
เป้าหมายและแนวทางของ
แผนนิ ร ภั ย ก า รบิ นสากล 
( Global Aviation Safety 
Plan: GASP) และแผนนิรภัย
การบินภูมิภาคเอเชียและ
แ ป ซิ ฟิ ก  ( Asia/Pacific 
Regional Aviation Safety 
Plan) ภายในปี 2565 
- ผลลัพธ์ด้านความปลอดภัย
เ ป็ น ไ ปตามค่ า เป้ าหมาย 
(ALoSP) ตั้งแต่ปี 2566 เป็น
ต้นไป 
- ค่าเป้าหมาย ALoSP ของ
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ดี ขึ้ น อ ย่ า ง
ต่อเนื่องและอยู่ใน10 อันดับ
แรกของภูมิภาคเอเชียและ
แปซิฟิกในปี 2569 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ 12 
มีแผนนิรภัยในการบิน 
พลเรือนแห่งชาติ (State 
Safety Programme: SSP) 
และแผนปฏิบัติการด้าน
ความปลอดภัยในการบิน
พ ล เ รื อ น แ ห่ ง ช า ติ  
(Thailand Aviation Safety 
Action Plan: TASAP) 
ก่อนเดือนสิงหาคม 2565 
และได้รับความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

จัดให้มี SSP และแผนปฏิบัติการทีม่ี
ประสิทธิภาพและน าไปใช้งานอย่าง
เต็มรูปแบบ โดยเพิ่มระดับการมี
ส่วนร่วมกับประชาคมการบินทั้งใน
ประเทศและในระดับภูมิภาค เพิ่ม
แผนปฏิบัติการระดับอุตสาหกรรม 
( Industry programmes) เพื่ อท า
ให้มั่นใจว่าโครงสร้างพื้นฐานและ
องค์ประกอบส าหรับการด าเนินการ
สามารถสนับสนุนให้เกิดปฏิบัติการ
ที่ปลอดภัย และบรรลุเป้าหมายใน
ก า ร ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น คว าม
ปลอดภัยในปฏิบัติการ (Operational 
safety risks) ได้อย่างต่อเนื่อง 

07-RSC 
แผนความปลอดภยั
และแก้ไข
ข้อบกพร่อง 

A07-133-021 
⚫ 

งานการจัดท าระบบการติดตามการ
ด า เ นิ น ก า ร  Thailand Aviation 
Safety Action Plan (TASAP)   

A07-133-023 
⚫ 

งานพัฒนา Toward Effective SSP 
Implementation 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.4.1 USAP Audit Areas & Safety Outcomes   
1.4.1 ร ะดั บประสิ ทธิ ผล
ระบบก ากับดูแลการรักษา
ค ว า ม ป ล อด ภั ย ก า รบิ น 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ อยู่ในระดับ
เดียวกับกลุ่มประเทศผู้น า
ด้านมาตรฐานของโลก 

1.4.1 ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล
ระบบก ากับดูแลการรักษา
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ก า ร บิ น 
( Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ เกิน 80% 
ภายในปี 2565 และเกิน 90% 
ภายในกรอบเวลาที่  ICAO 
ก าหนด 

ตัวช้ีวัดที่ 10 
มี ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
(Effective Implementation: 
EI) ของระบบก ากับดูแล
การรักษาความปลอดภัย 
มากกว่าหรือเท่ากับร้อย
ละ 80 

สร้ า งค ว ามตระหนั กและการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงด้านการักษา
ความปลอดภั ยการบิ นอย่ างมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการยกระดับ
วัฒนธรรมการรักษาความปลอดภัย
และการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร การพัฒนาด้านนวัตกรรม
และการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้าใช้
งาน รวมทั้ งการเพิ่ มระดั บการ
ประสานความร่ วมมื อและการ
สนับสนุนซึ่งกันและกันระหว่างผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการบินพลเรือนของ
ประเทศและระหว่างประเทศ 

08-SEC 
แ ผ น ก า ร รั ก ษ า
ความปลอดภัยและ
แก้ไขข้อบกพร่อง 

P08-141-018 
⚫ 

โครงการแก้ปัญหาด้านการรักษาความ
ปลอดภัย 

1.4.2 ความเสี่ยงของการมี
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูง
ต่อการรักษาความปลอดภัย
ทางการบิ น  (Significant 
Security Concerns: SSeC) 
อยู่ ในระดับต่ าหรืออยู่ ใน
ร ะ ดั บ ที่ ย อ ม รั บ ไ ด้
ตลอดเวลา 

1.4.2 ไม่ มี ข้ อบกพร่ องที่ มี
นัยส าคัญสู งต่อการรักษา
ความปลอดภัยทางการบิน 
( Significant Security 
Concerns: SSeC) ซึ่งรวมถึง
ข้อบกพร่องที่ เกิดจากการ
ด าเนินการด้านการอ านวย
ความสะดวก (Facilitation) 
ของผู้ ด า เนินการและทุ ก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ตัวช้ีวัดที่ 11 
ไ ม่ มี ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ที่ มี
นั ยส าคั ญสู งต่ อความ
ปลอดภัย SSC และ การ
รักษาความปลอดภัย SSeC 
ในปี 2565 

บริหารความเสี่ยงและควบคุมก ากับ
อย่ า ง เ ข้ ม ง วด  เ พื่ อ ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด
ข้อบกพร่องในองค์ประกอบส าคัญ
ของระบบการก ากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัยของรัฐส่วนใดส่วนหนึ่ง
หรือหลายส่วน ทั้ งนี้  รวมถึงการ
อ านวยความสะดวกในการบินพล
เรือน (Facilitation) อันเป็นการฝ่าฝืน
หรือขัดต่ออนุสัญญาการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ มาตรฐานและข้อพึง
ปฏิบัติในภาคผนวก และกฎหมายว่า
ด้วยการเดินอากาศของไทย จนส่งผล
ให้เกิดความเสี่ยงด้านการรักษาความ
ปลอดภัยส าหรับการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศโดยตรง (Resulting 
in an immediate security risk to 
international civil aviation) 

08-SEC 
แ ผ น ก า ร รั ก ษ า
ความปลอดภัยและ
แก้ไขข้อบกพร่อง 

P08-142-019 
⚫ 

โครงการตรวจประเมินด้วยตนเองโดย
ใช้ ICAO USAP PQ และระบบการ
ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม ก า ร แ ก้ ไ ข
ข้อบกพร่อง 

A08-142-025 
⚫ 

งานการส่งเสริม Security Culture  
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.4.3 ไม่มีการหยุดชะงักของ
ระบบการบินของประเทศ
อั น มี ส า เ ห ตุ จ า ก ค ว า ม
บกพร่องด้านการรักษาความ
ปลอดภัย 

1.4.3 ไม่มีการหยุดชะงักของ
ระบบการบินของประเทศ
อั น มี ส า เ ห ตุ จ า ก ค ว า ม
บกพร่องด้านการรักษาความ
ปลอดภัย ต่อเนื่องทุกปี 

ตัวช้ีวัดที่ 13 
ไม่มีการหยุดชะงักของ
ระบบการบินของประเทศ
อั นมี สา เหตุ จากความ
บกพร่องด้านการรักษา
ความปลอดภัย ในปี 2565 

จัดให้มีแผนรักษาความปลอดภัยใน
การบินพลเรือนแห่งชาติ (NCASP) 
แผนปฏิบัติการ ตลอดจนแผนอ่ืน ๆ 
ที่จ า เป็น ที่มีประสิทธิภาพและ
น าไปใช้งานอย่างเต็มรูปแบบ โดย
เ พิ่ ม ร ะ ดั บ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม กั บ
ประชาคมการบินท้ังในประเทศและ
ในระดับภูมิภาค ให้ตอบสนองต่อ
ความสามารถที่ครอบคลุมการ
ป้องกันภัยทั้งจากการจงใจกระท า
หรือไม่จงใจกระท า (Threats that 
stem from intentional acts or 
unintentional acts) อันส่งผลต่อ
ความมั่ นคงปลอดภั ยและการ
หยุดชะงักของการบินพลเรือนของ
ประเทศ 

09-BCM 
แผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉิน 

A09-143-027 
⚫ 

งานประเมินการซ้อมแผนเผชิญเหตุ
ของสนามบินระหว่างประเทศท่ีมีความ
เสี่ยงสูง  

1.5 National Aviation Contingency Plan 
1.5 มี แ ผ น รอ ง รั บภ า วะ
ฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ด้าน ATM ภายในปี 2565 

1.5.1 มี แ ผนรอง รั บภาวะ
ฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ด้าน ATM ภายในปี 2565 

ตัวช้ีวัดที่ 14 
มีแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศด้าน 
ATM เสร็จภายในเดื อน
สิงหาคม 2565 และได้รับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

จัดให้มีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของ
การเดินอากาศด้าน ATM รวมถึงมี
ส่วนร่วมกับประชาคมการบินทั้งใน
ประเทศและในระดับภูมิภาคได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
น าไปใช้งานอย่างเต็มรูปแบบ ให้
ตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉิน อันส่งผล
ต่ อ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ก า ร
หยุดชะงักของการเดินอากาศของ
ประเทศ 

09-BCM 
แผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉิน 

A09-151-026 
⚫ 

งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศด้าน ATM (ATM 
Contingency) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2.1 Avitation Policy   
2.1 มีนโยบายทางการบินที่
ช่ วยส่ ง เสริ มการพั ฒนา
อุตสาหกรรมการบินในทุกมิติ 

2.1.1 มีนโยบายทางการบิน
ครบถ้วนทุกด้าน (9 ด้าน) ในปี 
2565 

ตัวช้ีวัดที่ 15 
มีแผนงานด้านการบิน
และการขนส่งทางอากาศ
ของประเทศไทยรองรับ
นโยบายครบทั้ง 9 ด้าน 
ภายในเดื อนสิ งหาคม 
2565 และได้รับความ
เห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

จัดท า/ทบทวนร่างนโยบายการบินพล
เรือนที่สอดคล้องตรงประเด็นกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนระดับ
ที่ 2 ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ/แผน
ปฏิรูปประเทศ/แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ/แผนความมั่นคง) 
รวมถึงประเด็นส าคัญตามบริบทด้าน
การบินของประเทศและในระดับ
สากลอย่างมีบูรณาการ เพื่อน าไป
ก าหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่
เกี่ยวข้องในการพัฒนาด้านการบิน
และการขนส่งทางอากาศทุกมิติ 

10-INT 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรมและ
ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

P10-211-021 
⚫ 

โครงการจัดท าดัชนีช้ีวัดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ (Economics Index) ที่เกิด
จากภาคอุตสาหกรรมการบิน 

A10-211-032 
⚫ 

งานจัดท าและทบทวนแผนงานเพื่อ
รองรับนโยบายการบินพลเรือนของ
ประเทศ 

A10-211-033 
⚫ 

งานทบทวนเกณฑ์ตัวช้ีวัดส าหรับการ
ประเมินมาตรฐานคุณภาพบริการของ
ส า ย ก า ร บิ น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถานการณ์ New Normal 

2.2 Operational Performance 
2.2 พัฒนากิจการการบินของ
ประเทศให้ตอบสนองต่ อ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่ วนเสี ยทั้ ง  11 ด้ านตาม
แนวคิดการบริหารการจราจร
ทางอากาศสากล (Global  
Air Traffic Management 
Operational Concept: 
GATMOC) แ ล ะ แ ผ น ก า ร
เดินอากาศสากล (GANP) ของ
องค์ การการบิ นพลเรื อน

2.2.1 ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง
เที่ยวบินในทุกช่วงของการบิน
เ พิ่ ม ขึ้ น แ ล ะ เ ป็ น ไ ป ต า ม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละ
ปีหรือเป้าหมายในระหว่างการ
พั ฒนาต ามที่ ก า ห น ด ขึ้ น 
(Milestones) โดยพิ จารณา
จากตัวช้ีวัดดังนี ้
1. Departure punctuality 
2. Taxi-out additional time 
3. ATFM slot adherence 

ตัวช้ีวัดที่ 16 
มีการพัฒนาระบบงานและ
เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ล เพื่ อ
พัฒนาระบบการวัดผลเข้า
ใช้งานในกิจการการบิน
ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย 
(Baseline) ส าหรับ OPR 
Performance ทั้ ง  1 9 
รายการ  ให้ แล้ ว เสร็ จ
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 

ขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผน
แม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศ
ของประเทศไทยและแผนงาน
โ ค ร ง ก า ร  Strategic Initiative 
Implementation Plan (SIP) ที่ อยู่
ภายใต้ โดยการประสานความร่วมมือ
อย่างใกล้ชิดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วน และพัฒนากลไกระบบวัด
ประสิทธิภาพและสมรรถนะของการ
ด าเนินการทางการบิน (Aviation 
Performance Measurement System) 

11-ANS 
แผนพัฒนาระบบ
ห้วงอากาศและการ
เดินอากาศ 

P11-221-027 
⚫ 

โครงการพัฒนากลไกระบบประเมินผล
และติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการ
ด าเนินการทางการบินของประเทศ 
(Aviation Performance Measurement 
System) 

A11-221-036 
⚫ 

งานขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผน
แม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศ
ของประเทศไทย  
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ระหว่างประเทศ (ICAO) ให้
บรรลุเป้าหมายได้ครบถ้วน
ภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม 

4. Filed flight plan en-route 
extension 
5. Actual en-route 
extension 
6. En-route airspace 
capacity 
7. En-route ATFM delay 
8. Additional time in 
terminal airspace 
9. Airport peak arrival 
capacity 
10. Airport peak 
throughput 
11. Airport throughput 
efficiency 
12. Airport/Terminal ATFM 
delay 
13. Taxi-in additional time 
14. Arrival punctuality 
15. Flight time variability 
16. Additional fuel burn 
17. Level-off during climb 
18. Level-capping during 
cruise 
19. Level-off during 
descent 
 

80 ภายในเดือนสิงหาคม 
2565 

เพื่อใช้ส าหรับการพัฒนาทุกด้าน
อย่างต่อเนื่อง 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2.3 Performance Based Regulation (PBR) 
2.3 มีนวตักรรมด้าน
กฎระเบยีบและการก ากับดูแล
ไปสู่ Performance Based 
Regulation (PBR) ซึ่งเป็น
ระบบมาตรฐานสากลรูปแบบ
ใหม่ที่มุ่งเน้นการด าเนินงาน
ด้าน Performance Based 
Oversight, Safety Risk 
Management, Safety 
Improvement, Flexible 
Resourcing, และ Knowledge 
Sharing เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ
ของการก ากับและลดภาระ
ด้านกฎระเบียบ (Regulatory 
burden) ของผู้ประกอบการ 

2.3.1 ประเทศไทยเริ่มใช้ 
Performance Based 
Regulation (PBR) ส าหรับ
การก ากับดูแลในบางด้านได้
ภายในปี 2567 และครบทุก
ด้านภายในปี 2569 

ตัวช้ีวัดที่ 16 
มีการพัฒนาระบบงานและ
เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ล เพื่ อ
พัฒนาระบบการวัดผลเข้า
ใช้งานในกิจการการบินของ
ประเทศไทย (Baseline) 
ส าหรับ OPR Performance 
ทั้ ง 19 รายการ ให้แล้ว
เสร็จมากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 80 ภายในเดือน
สิงหาคม 2565 

จัดให้มีแผนบูรณาการและวิธีการ
เ ชิ งกลยุ ทธ์  (Roadmap) รวมทั้ ง
ด า เนิ นการ เปลี่ ยนถ่ ายการ ใ ช้
กฎระเบียบ/การก ากับดูแลตามที่
ก าหนดขึ้น (Prescriptive regulation 
/oversight) ไปสู่การใช้กฎระเบียบ
และการก ากับดูแลที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
(PBR) บนหลักการของมาตรฐานการ
จัดการความปลอดภัยและแผนความ
ปลอดภัยการบินสากล (ICAO Annex 
19 Safety Management, Global 
Aviation Safety Plan) ในปั จจุ บั น 
และฐานความเสี่ ยงโดยรวมของ
ผู้ด าเนินการแต่ละราย 

01-LAW 
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

P01-231-002 
⚫ 

โครงการพัฒนากฎหมายการก ากับ
ดูแลให้อยู่ในรูปแบบ Performance 
Based Regulation (PBR) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

3.1 E-regulator       
3.1 เป็นองค์กรก ากับดูแล
และอ านวยการด าเนินกิจการ
การบินท่ีมีการใช้เทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินการทุกขั้นตอน 

3.1.1 เป็นศูนย์ กลางข้อมู ล
ข่าวสารการบินที่มีการบริหาร
ข้อมูลขนาดใหญ่  (Big Data 
Management) ภ า ย ใ น ปี  
2567 
3.1.2 ปรับระบบการก ากับดูแล
และการตรวจสอบจาก Paper 
based เป็น Digital based ให้
ได้อย่างน้อย 50% ภายในปี 
2566 และ 100% ภายในปี  
2568 

ตัวช้ีวัดที่ 17 
มี การจั ดตั้ งศู นย์ กลาง
ข้ อมู ลข่ าวสารการบิ น
ภายในเดือนตุลาคม 2565 
ตามแผน 

จั ด ให้ มี แผนแม่ บทเทคโน โลยี
สารสนเทศและแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ระยะ 5 ปี เพื่อน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital 
transformation) มีการบู รณาการ
เช่ือมโยงข้อมูลและการด าเนินการ
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานท้ังภายใน
และภายนอก มีการก ากับดูแลข้อมูล
และการบริหารจัดการขนาดใหญ่ของ
องค์กร (Data governance and Big 
data management) มีการบริหาร
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(information security management) 
มีการบริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจและความพร้อมใช้ของระบบ 
(Business continuity and Availability 
management) และการด าเนินการ
ด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากร
อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  ( Resource 
optimization management) 
 
 
 
 
 

12-DIT 
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ดิจิทัลระยะ 5 ปี 
 

P12-311-030 
⚫ 

โครงการจัดให้มี  Digital data set ใน
รูปแบบ AIXM  ให้ครบถ้วน 

P12-311-031 
⚫ 

โครงการจ้างผู้เช่ียวชาญจัดท าข้อมูล
พื้นที่และสิ่งกีดขวางอิเล็กทรอนิกส์ 
Area 1 ของประเทศไทย (โครงการ
ต่อเนื่องจาก ปี 2564) 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

3.2 Agility & Efficiency   
3.2 มี ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ
กระบวนการที่ตอบสนอง
ความต้ อ งก า รบริ ก ารที่
ทันสมั ย  รวด เร็ ว  และมี
ประสิทธิภาพ 

3.2.1 ออกใบอนุญาต ใบรับรอง 
ฯลฯ ได้แล้วเสร็จตามกรอบ
เวลาที่ ก าหนดในอั ตราที่
เพิ่มขึ้นทุกปี และให้เป็นไปตาม
กรอบที่ก าหนด 100% ภายใน
ปี2567 

ตัวช้ีวัดที่ 6 
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ส าหรับบุคคลและ
ห น่ ว ย ง า น ที่ ป ฏิ บั ติ
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ค ว า ม
ปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยทางการ
บินที่คงค้างให้แล้วเสร็จ  
ร้อยละ 100 ตามแผนปี 
2565 

ปรับปรุงระบบงานและกระบวนการ
ด าเนินงานขององค์กร (Business 
Process Improvement) อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เพื่อให้สอดรับกับเป้าหมาย
และทิศทางขององค์กร ท าให้กิจกรรม
ทั้งหมดด าเนินไปอย่างสอดคล้อง มี
ประสิทธิภาพ และราบรื่น เพื่อสร้าง
ความเป็ นเลิ ศในการให้ บริ การ
ประชาชนและผู้ประกอบการเป็น
กลไกในการพัฒนาองค์กรให้มีขีด
สมรรถนะสูงและทันสมัย และส่งเสริม
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ด้วย
ความเป็นมืออาชีพ 

02-OPR 
แผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ระบบงานองค์กร 

P02-321-003 
⚫ 

โครงการบูรณาการฐานข้อมูลด้านการ
รับรอง การให้อนุญาต และการบริการ
กับประชาชน ระหว่าง กพท. และ 
กสทช. (CAAT and NBTC One Stop 
Service) 

A02-321-003 
⚫ 

งานจัดท ากฎระเบียบภายในด้าน
ทรัพยากรบุคคล (โครงการปี 2564) 

A02-321-004 
⚫ 

งานจัดท ากฎระเบียบภายในด้าน
การเงิน (โครงการปี 2564) 

A02-321-005 
⚫ 

งานตรวจสอบประสิทธิภาพการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต (SLA) 

3.3 Collaboration   
3.3 มีความร่วมมือกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเพื่อ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน
ของประเทศให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

3.3.1 มี ข้ อส รุ ปการแก้ ไ ข
ปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้
มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  แ ล ะ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
ภายในกรอบเวลาที่ตกลงกัน
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยมี
แผนปฏิบัติการรองรับ 100% 
ของเรื่ องที่ เป็นข้อสรุปร่วม
ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป 

ตัวช้ีวัดที่ 18 
มีข้อสรุปของปัญหาและ
แนวทางในการพัฒนา
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และมีแผนปฏิบัติการเพื่อ
รองรับการแก้ไขปัญหาของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายใน
เดือนสิงหาคม 2565 และ
ได้รับความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. 

จัดให้มี ศู นย์บริ การทางการบิ น 
(Aviation Services Centre) เพื่อเป็น
ศูนย์กลางการให้บริการด้านข้อมูล
ข่าวสาร การให้ค าแนะน า รวมทั้งการ
รับฟัง ข้อคิดเห็น ข้อร้องเรียน ฯลฯ 
ของประชาชนและผู้ประกอบการแบบ
ค ร บ ว ง จ ร  ( One-stop service) 
รวมทั้งท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการ
วิเคราะห์สถานการณ์และประเด็น
ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับกิจการการบิน 
เพื่อก าหนดประเด็นพัฒนาหรือแก้ไข

10-INT 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรมและ
ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

P10-331-022 
⚫ 

โครงการสัมมนาอุตสาหกรรมการบิน
ขอ ง ไทย  (Thai Aviation Industry 
Conference) 

P10-331-023 
⚫ 

โครงการพัฒนาการสร้างเครือข่าย
อุตสาหกรรมการบินและการบินพลเรือน
สัญจร (Civil Aviation Networking and 
On-site Visiting) 

A10-331-034 
⚫ 

ง า น สั ม ม น า  Thailand Drone 
Symposium 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ปัญหาที่ส าคัญร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

13-ASC 
แผนจัดตั้ง
ศูนย์บริการ 
ทางการบิน 

P13-331-040 
⚫ 

โครงการจัดตั้งศูนย์บริการทางการบิน 
(Aviation Services Centre) 

P13-331-041 
⚫ 

โครงการประสานความร่วมมือ การ
แลกเปลี่ยนข้อมูล และการเผยแพร่
ข้อมูลให้หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง
กั บ ก า ร ก า กั บ ดู แ ล  แ ล ะ ก า ร ใ ช้
ประโยชน์ของอากาศยานซึ่ งไม่มี
นักบิน 

A13-331-039 
⚫ 

ง า น ส า ร ว จ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ประชาชนและผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินต่อการปฏิบัติงาน
ของ กพท. และการเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสาร องค์ความรู้ และนวัตกรรม   

3.4 International   
3.4 เป็นองค์การที่ได้รับการ
ยอมรั บ ในบทบ า ท แ ล ะ
น่าเช่ือถือ ในการให้ความ
สนับสนุนและความร่วมมือ
กับองค์การการบินพลเรือน
ระหว่ างประเทศ ( ICAO) 
รวมทั้ งองค์ กร  ระหว่ า ง
ประเทศต่าง ๆ ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินทั้งใน
ระดับโลกและระดับภูมิภาค 

3.4.1 ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนนโยบาย แผนการ
ด าเนินการ และกิจกรรมที่
ส าคัญของ ICAO ครบถ้วนทุก
รายการต่อเนื่องทุกป ี
3.4.2 ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนนโยบาย แผนการ
ด าเนินการ และกิจกรรมที่
ส าคัญขององค์ กรระหว่าง
ประ เทศได้ ครบถ้ วนตาม
แผนงานประจ าปีที่ก าหนดขึ้น
และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการก ากับฯ หรือ

ตัวช้ีวัดที่ 19 
จัดท าแผนความร่วมมือกับ
องค์การการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ (ICAO) 
แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ร ะ ห ว่ า ง
ประเทศ แล้วเสร็จภายใน
เดือนสิงหาคม 2565 และ
ได้รับความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. 

เพิ่ มระดับความร่ วมมือและการ
สนับสนุน ICAO และองค์กรระหว่าง
ประเทศ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและ
เสริมสร้างบุคลากรทางการบินของ
ไทยให้มี ศั กยภาพและจ านวนที่
เพียงพอในการเข้าไปมีบทบาทในการ
ด าเนินการกิจการระหว่างประเทศได้
มากขึ้นและอย่างต่อเนื่อง 

10-INT 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรมและ
ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

A10-341-035 
⚫ 

งานติดตามข้อมูลการด าเนินมาตรการ
การลดก๊าซเรือนกระจกตาม State 
Action Plan  

P10-342-025 
⚫ 

โครงการข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง 
CAA ก ลุ่ ม ป ร ะ เ ทศ  ASEAN (Arise 
Plus) เพื่อการจัดท ามาตรฐานการ
ก ากับดูแล และออกใบอนุญาตนักบิน, 
MRA-FCL แ ล ะ ก า ร น า ไ ป ใ ช้  
( Implementation) (รู ป แบบ  Tele 
conference) 

P10-342-024 
⚫ 

โครงการภายใต้ความร่วมมือไทย-
สิงคโปร์ ในเรื่อง Aviation Safety, Air 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

คณะอนุกรรมการที่ปรึกษา
ทางด้ านเทคนิ ค (TAC) ได้
ครบถ้วนทุกรายการต่อเนื่อง
ทุกป ี
3.4.3 มีบุคลากรที่มีความ
เ ช่ียวชาญในทุกด้ านของ 
กิจการการบินที่สามารถแสดง
บทบาทน าในเวทีสากลได้
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้าน
จ านวนคนและด้านทักษะที่
เพิ่ มจ านวนสาขามากขึ้ น 
( Growth of leadership 
skills in foreign aviation 
professionals) 
3.4.4 ประเทศไทยมีบทบาทใน
การเป็นผู้น าในกิจการการบิน
พลเรือนระหว่างประเทศระดับ
ภูมิภาคและระดับโลก โดยอยู่
ในระเดียวกับคู่เทียบที่อยู่ใน
ต าแหน่งสูงสุดของประเทศใน
อาเซียน (เป้าหมายระยะยาว 
หรือหลังจากปี 2570) 

traffic management, Aviation 
Security, Air Transport 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.1 Organizational Performance   
4.1 มีผลการด าเนินงานที่
ตอบสนองต่อเป้าหมายอยา่งมี
บูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลง
ของผลลัพธ์  ระดั บ และ
แนวโน้มดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งมีระดับที่สูงขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบผลกับคู่เทียบจน
สามารถเป็นระดับเทียบเคียง
ให้องค์กรอื่นได้ (LeTCI) 

4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธ์
ด้วย LeTCI สูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง
ตั้ ง แ ต่ ปี  2566 เ ป็ นต้ น ไป
(Level, Trend, Comparison, 
Integration) 
4.1.2 มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด
และแผนการด าเนินการของ
องค์กรไปยังตัวช้ีวัดและการ
ปฏิ บั ติ ง านของพนั ก ง าน
ครบถ้วน (100% Employee 
Involvement) 

ตัวช้ีวัดที่ 20 
-  มี ระบบการประเมิน
ผลลัพธ์ด้วย LeTCI แล้ว
เสร็จภายในเดือนตุลาคม 
2565 
- มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด
และแผนการด าเนินการ
ขององค์กรไปยังผู้บริหาร
ได้ร้อยละ 100 ภายในปี 
2565 

จัดให้มีระบบการประเมินองค์กรด้วย
ตนเองเพื่อประเมินระบบการจัดการ
กระบวนการและการประเมินผลลัพธ์
ที่ครอบคลุมทุกมิติ (LeTCI) โดยให้
ส ามารถถ่ า ยทอดกิ จก ร ร ม ใน
กระบวนการทุกระดับไปสู่การปฏิบัติ
และการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระดั บบุ คคลได้ อย่ างเป็ นระบบ 
สอดคล้องกับระบบบริหารผล 
กา รปฏิ บั ติ ง าน  ( Performance 
Management System) ต า ม
หลักการสากลและแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดี 

02-OPR  
แผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ระบบงานองค์กร 

A02-411-006 
⚫ 

งานจัดท าระบบการประเมินผลลัพธ์
ด้วย LeTCI 

4.2 Human Capital Management   
4.2 พัฒนาระบบบริหารและ
ทุนมนุษย์เพื่อสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Leader) 
แ ล ะ มี บุ ค ล า ก ร ที่ มี คุ ณ 
ลักษณะ ความสามารถ และ
พฤติกรรมที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและค่านิยมของ
องค์กร รวมทั้งพัฒนาระบบ
กา รจั ด ก า รคว ามรู้ เ พื่ อ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่ อ

4.2.1 มีผู้บริหารที่ ได้รับการ
พัฒนาและ/หรือผ่านเกณฑ์การ
ประเมิ น High Performance 
Leadership 
4.2.2 มีพนั กงานได้ รั บการ
พั ฒ น า ต า ม  Outstanding 
people-development 
systems (Use robust skills 
matrices to plan and track 
progress against business – 

ตัวช้ีวัดที่ 21 
-  มี แ ผ น ก า ร พั ฒ น า
ผู้บริหารและพนักงาน
ภายในเดือนมิถุนายน 
2565 

-  High Performance 
Leadership ในระดับ 
ผู้บริหาร 

-  Outstanding people-
development 

พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทุน
มนุษย์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและ
เตรี ยมผู้บริหารให้ เป็นผู้ น าที่ มี
ประสิทธิภาพสูง (High Performance 
Leader) ที่ เหมาะสมกับบริบทของ
ภารกิจตลอดเวลาด้วยการก าหนด
แนวทางการพัฒนาที่เป็นระบบและ
เป็นรูปธรรม พร้อมท้ังปรับปรุงแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล
ด้วยชุดของทักษะที่ชัดเจนเป็นระบบ
สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมาย

03-HCM 
แผนบริ หารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ 

P03-421-004 
⚫ 

โครงการพัฒนาระบบบริหารผลงาน 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ตอบสนองความต้องการใน
ปัจจุบันและอนาคต 

and employee-driven skill 
development) 

systems ในระดับ
พนักงาน 

ขององค์กร ภายใต้กระบวนการด้าน
ค่านิยม การจัดการความรู้ และการ
จั ดการนวั ตกรรมที่ ตอบสนอง
เป้าหมายองค์กรทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต 

4.3 Workplace of Choice   
4.3 พั ฒ น า ใ ห้ อ ง ค์ ก ร มี
สภาพแวดล้อมในการท างาน
ค่านิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ์ 
ช่ือเสียง เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล เป็นองค์กรที่
บุคลากรคุณภาพเลือกเข้า
มาร่วมงานเทียบได้กับองค์กร
ช้ันน าในประเทศ (Creating a 
Workplace of Choice) 

4.3.1 100% Employee 
Engagement ภายในปี 2569 
โดยมีผลการประเมินสูงขึ้น
ต่อเนื่องทุกปี 

ตัวช้ีวัดที่ 22 
มีแผนด า เนินการด้ าน 
Employee Engagement 
ภ า ย ใ น เ ดื อ น มี น า ค ม 
2565 

ทบทวนสภาพแวดล้อมในการท างาน
ทุ กด้ าน ประกอบด้ วย ค่ านิ ยม 
วัฒนธรรม ระบบคุณธรรม การสร้าง
ภ าพลั กษณ์ และ ช่ื อ เสี ย ง  ก าร
ด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน รวมทั้ งการพัฒนาระบบ
ผลตอบแทนและอื่ น ๆ ที่ สร้ าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากรและพัฒนาให้
เป็นองค์กรที่บุคลากรคุณภาพเลือก
เข้ามาร่วมงานในอนาคต 

14-OEM 
แผนพัฒนา
สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

P14-431-042 
⚫ 

โครงการพัฒนาระบบการจัดการข้อ
ร้ อ ง เ รี ยนและการบริ ห ารข้ อมู ล 
(Complaint management system) 

P14-431-043 
⚫ 

โครงการยกระดับความผูกพันองค์กร 

P14-431-044 
⚫ 

โครงการ เสริ มสร้ า งค่ านิ ยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

A14-431-040 
⚫ 

งานส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance) 

A14-431-041 
⚫ 

งานรณรงค์ เพื่อป้องกันการทุจริต
ภายในองค์กร 

4.4 Technology & Work System   
4.4 มีเทคโนโลยแีละระบบงาน 
รวมถึงการจัดการกระบวนการ
ที่ มี ประสิ ทธิ ภาพ มี ก า ร
ปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ต่ อ เ นื่ อ ง  ( Continuous 
improvement & Renewal) 
รวมทั้งมีความสามารถในการ

4 . 4 .1 มี ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ
กระบวนการซึ่งบูรณาการกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถ้วน
สมบูรณ์ตั้งแต่ปี 2568 เป็นต้น
ไป และมีการปรับปรุงทบทวน
เป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง 

ตัวช้ีวัดที่ 23 
ด า เ นิ น ก า ร ก า ห น ด
นโยบาย หลักเกณฑ์ ฯลฯ 
ก า ร ก า กั บ ดู แ ล ด้ า น
เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ลและ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ
อ ง ค์ ก ร  ( Digital 

พัฒนาระบบงานและกระบวนการ
ท างานอย่ างมีบู รณาการกับการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ในการ
ด าเนินการ รวมทั้งเพื่อให้องค์กรมี
ความคล่องตัวและมีความสามารถ

02-OPR 
แผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ระบบงานองค์กร 

A02-441-007 
⚫ 

ง า น ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น ก า ร รั บ ร อ ง
ม า ต ร ฐ า น  ISO9001 (เ พื่ อ อ อ ก
ใบรับรองใหม่) 

09-BCM 
แผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉิน 

P09-441-020 
⚫ 

โครงการจัดท าระบบบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจของ กพท. และ
อุตสาหกรรมการบินของประเทศ 



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569     ห น้ า  | 25 

เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

บริหารการเปลี่ยนแปลง และ
การตอบสนองต่อสถานการณ์
ต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

โดยบรรลุเป็นหมายที่ก าหนด
ไว้ในแต่ละปี (Milestones) 

Governance and Roadmap) 
ส า เ ร็ จตามแผนของปี  
2565 ร้อยละ 100 ได้แก่ 
   o การปฏิบัติตามแผน 

Digital 
Transformation 

   o การปฏิบัตติาม
แผนการพัฒนา
เทคโนโลยสีารสนเทศ
แบบบูรณาการ 

   o การปฏิบัตติามแผน
ด้านการก ากับดูแล
ข้อมูลและการ
บริหารจดัการข้อมลู
ขนาดใหญ ่

   o การปฏิบัตติาม
แผนการวางระบบ 
Cyber Security 

   o การปฏิบัตติาม
แผนการวางระบบ 
BCM 

   o การปฏิบัตติามแผน 
Resource 
optimization & 
Green IT 
management 

เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความ
ไม่แน่นอนทุกรูปแบบ 

(Business Continuity Management 
System : BCMS)  

12-DIT 
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ดิจิทัลระยะ 5 ปี 

P12-441-032 
⚫ 

โครงการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ทางธุรกิจ 

P12-441-033 
⚫ 

โครงการจัดท าแผนแม่บทอากาศยาน
ซึ่งไม่มีนักบิน 

P12-441-034 
⚫ 

โครงการพัฒนาขีดความสามารถ
บุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

P12-441-035 
⚫ 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
แบบบูรณาการ 
- CAAT Enterprise Portal 
- EMPIC 
- ERP (Core, e-Learning, 
Dashboard & Analytics) 
- New e-Saraban 
- Track & Trace 
- CAAT Integration Platform 
- Consent Management 
- IAM, UC&C 
- Data Center Modernization 
- NOC&SOC 
- Device as a Service 

P12-441-036 
⚫ 

โครงการจัดหาระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
Smart Office 

A12-441-037 
⚫ 

งานบริหารโครงการพัฒนาและจัดท า
มาตรฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2565 กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.5 Financial Performance   
4.5 มีความสามารถในการ
บริหารจัดการทางการเงิน 
เพื่อให้องค์กรมีศักยภาพใน
การลงทุนเพื่ อพัฒนาและ
สามารถด าเนินภารกิจได้
อย่างครบถ้วนตลอดเวลา 

4.5.1 มีความเสี่ยงทางการเงิน
ในระดับที่ยอมรับได้ตลอดเวลา  
4.5.2 มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย
(กระแสเงินสด)ที่ เพี ยงพอ
ส าหรับการลงทุน การพัฒนา 
การสร้างนวัตกรรม และการ
ด าเนินภารกิจ เพื่อสนับสนุน
การเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินของประเทศ รวมทั้ง
การแสดงบทบาทเพื่อให้เป็นที่
ยอมรับในระดับสากลอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

ตัวช้ีวัดที่ 24 
- จัดท าโครงสร้างรายได้
และค่าใช้จ่ายขององค์กร
แล้ว เสร็ จภายในเดือน
สิงหาคม 2565 
- เริ่มใช้ระบบการติดตาม
และเฝ้าระวังข้อมูลทาง
ก า ร เ งิ น  แ ล ะ เ ริ่ ม ใ ช้
มาตรการทางการเงินให้
เหมาะสมกับสถานการณ์
และความเสี่ยงได้ภายในปี 
2565 

1) พัฒนาเครื่องมือและกลไกในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงิน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมุ่งเน้น
การควบคุมและลดระดับความเสี่ยง
ทางการเงินให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
รวมทั้งการให้องค์กรมีความคล่องตัว
ในการปรั บทบทวนภารกิ จ ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ทางการเงิน
อย่างต่อเนือ่งตลอดเวลา  
2) ปรับโครงสร้างรายได้ให้เป็นไปตาม
หลักการสากลและครอบคลุมต้นทุน
การด าเนินการ รวมทั้งบริหารต้นทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้องค์กร
สามารถลงทุนเพื่อพัฒนาและสามารถ
ด าเนินภารกิจได้ อย่ างครบถ้ วน
ตลอดเวลา 

15-FIN 
แผนพัฒนา
ความสามารถในการ
บริหารจัดการทาง
การเงิน 

P15-452-048 
⚫ 

โครงการปรับปรุงการก าหนดอัตรา
ค่าธรรมเนียมของค่าด าเนินการในการ
ก า กั บ ดู แ ล รู ป แ บ บ ใ ห ม่  ( New 
Scheme of Regulatory Charges) 
(ต่อเนื่องจากปี 2564) 

P15-452-049 
⚫ 

โครงการทบทวนการก าหนดอัตรา
ค่าธรรมเนียมใหม่ของค่าธรรมเนียมที่
เรียกเก็บอยู่เดิม 

A15-451-042 
⚫ 

งานบริหารเงินสด 

A15-451-043 
⚫ 

งานจัดท าระบบการบริหารจัดการ
ต้นทุน (ต่อเนื่องจากปี 2564) 
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ตัวชี้วัดองค์กร ประจ าปี 2565 

ตัวชี้ วัดที่  1  ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนของความปลอดภัยและการรักษา 
  ความปลอดภัยการบินพลเรือน  

ค่าเป้าหมาย 
- ความส าเร็จของการทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ  ในส่วนของความปลอดภัยการบิน 

พลเรือน ที่ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติการให้เป็นไปตามการแก้ไข (Amendment) ในอนุสัญญาฯ
และ/หรือพันธกรณีระหว่างประเทศ ฯลฯ  ในปี 2565  

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ
การทบทวน/แก้ไข 

พ.ร.บ.  
การเดินอากาศฯ 

ศึกษาและจดัท า
ร่างฯ 

น าร่างฯ ไปรับ
ฟังความคิดเห็น
จากประชาชน 

แก้ไขปรับปรุง
ร่างฯ และเสนอ

ให้ ผอ. 
เห็นชอบใน
หลักการ 

เสนอร่างฯ เข้า
กรรมการและ

คณะอนุกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

เสนอเรื่องเข้า
กระทรวง
คมนาคม 

เพื่อให้รัฐมนตรี
เสนอ

คณะรัฐมนตร ี
หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
 
ตัวช้ีวัดที่ 2  กฎหมายล าดับรอง 
ค่าเป้าหมาย 

- ความส าเร็จของการใช้บังคับกฎระเบียบล าดับรองด้านการบินพลเรือนของประเทศไทยให้เป็นไปตาม
โครงสร้างและรูปแบบ TCARs โดยด าเนินการตามกระบวนการ TCAR Implementation ระยะที่ 1* 
- Preparation ได้ 5 areas 

- ระยะที่ 1- Preparation มี 5 Areas แต่ละ Area ประกอบด้วย 
1. Internal Training 
2. Comparative Analysis 
3. Implementation Plan 

 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของการใช้
บังคับกฎระเบียบ

ล าดับรองด้านการบิน
พลเรือนของประเทศ
ไทยให้เป็นไปตาม

โครงสร้างและรูปแบบ 
TCARs  

ด าเนินการตาม
กระบวนการ  

TCAR 
Implementation 

ระยะที่ 1 -
Preparation  
ได้ 1 area 

ด าเนินการตาม
กระบวนการ 

TCAR 
Implementation 

ระยะที่ 1 -
Preparation  
ได้ 2 areas 

ด าเนินการตาม
กระบวนการ 

TCAR 
Implementation 

ระยะที่ 1 -
Preparation  
ได้ 3 areas 

ด าเนินการตาม
กระบวนการ 

TCAR 
Implementation 

ระยะที่ 1 -
Preparation  
ได้ 4 areas 

ด าเนินการตาม
กระบวนการ 

TCAR 
Implementation 

ระยะที่ 1 -
Preparation  
ได้ 5 areas 

หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
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ตัวช้ีวัดที่ 3  ทรัพยากร และ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยท่ีครบถ้วน 

ค่าเป้าหมาย 
- มี Aviation Workforce Plan (ปี 2566 – 2575) ครอบคลุมทั้งด้านความปลอดภัย (Safety) และ 

ด้านการรักษาความปลอดภัย (Security) ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน HRC ตามโครงสร้างการก ากับดูแล และตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้งมีทรัพยากร
และ Inspector ครบตามความต้องการทุกด้าน โดยมีความสอดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จในการ
จัดท า Aviation 

Safety Workforce 
Plan 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่าปี 
2565 โดยเริ่ม
ด าเนินการแล้ว

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

- จัดท าแผนแล้ว
เสร็จในเดือน
ตุลาคม 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน 

HRC 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จในเดือน
กันยายน 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน 

HRC 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จภายใน

เดือนสิงหาคม 
2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

ผ่าน HRC 
ความส าเร็จในการ
จัดท า Aviation 

Security 
Workforce Plan 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่าปี 
2565 โดยเริ่ม
ด าเนินการแล้ว

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

- จัดท าแผนแล้ว
เสร็จในเดือน
ตุลาคม 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน 

HRC 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จในเดือน
กันยายน 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน 

HRC 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จภายใน

เดือนสิงหาคม 
2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

ผ่าน HRC 
จ านวนผู้ตรวจสอบ

ด้านการบิน 
(Inspector) ที่

ได้รับการแต่งต้ังใน
ปี 2565 

 
น้อยกว่า 10 ราย 

 

 
10-19 ราย 

 

 
20-29 ราย 

 
30-39 ราย 

 
40 ราย ขึ้นไป 

หมายเหตุ :  
1) ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
2) กพท. อยู่ระหว่างการค านวณอัตราก าลังผู้ตรวจสอบด้านการบินตามวิธีการค านวณอัตราก าลังใหม่ ซึ่งมีในส่วนของการ
นิยามความหมายของ Inspector/ Technical/ Admin รวมถึงนโยบายเรื่องหน้าที่งานของผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ยังไม่
ชัดเจน ท าให้เมื่อใส่ข้อมูลในการค านวณแล้ว ฝ่ายไม่สามารถแยกงานออกมาได้อย่างชัดเจน ส่งผลถึงตัวเลขที่อาจไม่สะท้อน
ความเป็นจริง 
3) จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่จะได้รับการแต่งตั้งในปี 2565 เป็นการคาดการณ์ในเบื้องต้นจากการหารือร่วมกันกับฝ่ายที่
เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมรองรับงานและภารกิจที่จะเกิดขึ้นในปี 2566 โดยใช้ข้อมูลอ้างอิงจากจ านวนอัตราก าลังของผู้ตรวจสอบ
ด้านการบินแต่ละประเภท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
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ตัวชี้ วัดที่  4  การฝึกอบรม Inspector และ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัยและการรักษา 
  ความปลอดภัยให้มีคุณสมบัตคิรบถ้วนตามมาตรฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
- มี Competency-Based Training Program ส าหรับ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัยและ 

การรักษาความปลอดภัยภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผ่าน 
HRC เพ่ือให้ Inspector และ Aviation Staff ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาให้มีคุณสมบัติตามมาตรฐาน
อย่างครบถ้วนตลอดเวลา 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มี Competency-
Based Training 
Program ส าหรับ 
Aviation Safety 

Staff 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่าปี 
2565 โดยเริ่ม

ด าเนินการแล้วไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 

50 

- จัดท าแผนแล้ว
เสร็จในเดือน
ตุลาคม 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน 

HRC 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จในเดือน
กันยายน 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน 

HRC 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จภายในเดือน
สิงหาคม 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน 

HRC 
มี Competency-
Based Training 
Program ส าหรับ 
Aviation Security 

Staff 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่าปี 
2565 โดยเริ่ม

ด าเนินการแล้วไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 

50 

- จัดท าแผนแล้ว
เสร็จในเดือน
ตุลาคม 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน 

HRC 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จในเดือน
กันยายน 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน 

HRC 

จัดท าแผนแล้ว
เสร็จภายในเดือน
สิงหาคม 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน 

HRC 
หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
 

ตัวช้ีวัดที่ 5  คู่มือส าหรับ Inspector ทีค่รอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน  

ค่าเป้าหมาย 
- มีคู่มือส าหรับ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน 

ร้อยละ 100 ตามแผน โดยผ่านความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. และมีการประกาศใช้ภายในปี 2565 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีคู่มือส าหรับ 
Inspector ด้าน
ความปลอดภยั

ครอบคลุมครบถ้วน
ทุกด้าน 

จัดท าคู่มือ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 50 

จัดท าคู่มือ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 60 

จัดท าคู่มือ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 70 

จัดท าคู่มือ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 80 

ด าเนินการ
ครบถ้วน 

ร้อยละ 100 

มีคู่มือส าหรับ 
Inspector ด้านการ
รักษาความปลอดภยั
ครอบคลุมครบถ้วน

ทุกด้าน 

จัดท าคู่มือ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 50 

จัดท าคู่มือ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 60 

จัดท าคู่มือ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 70 

จัดท าคู่มือ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 80 

ด าเนินการ
ครบถ้วน 

ร้อยละ 100 

หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
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ตัวช้ีวัดที่ 6  การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่คงค้าง  

ค่าเป้าหมาย 
- ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและ

การรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คงค้างให้แล้วเสร็จ ร้อยละ 100 ตามแผนปี 2565* 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การออกใบรับรอง
ใบอนุญาต ฯลฯ 

ด้านความปลอดภัย
ที่คงค้าง 

ให้แล้วเสร็จ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 50 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 60 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 80 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

การออกใบรับรอง
ใบอนุญาต ฯลฯ 

ด้านการรักษาความ
ปลอดภัยท่ีคงค้าง 

ให้แล้วเสร็จ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 50 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 60 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 80 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

*ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ จะต้องด าเนินการแล้วเสร็จและส่งออกจาก กพท. ได้ 
หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
 

ตัวช้ีวัดที่ 7  การตรวจติดตาม (Surveillance) ทุกด้านให้เป็นไปตามแผน 

ค่าเป้าหมาย  
- สามารถตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยให้เป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 

ในปี 2565 เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาต การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด
ต่างๆ อย่างครบถ้วน (Surveillance obligations) 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

สามารถตรวจ
ติดตามด้านความ
ปลอดภัยให้เป็นไป

ตามแผน 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

ร้อยละ 50 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

ร้อยละ 60 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

ร้อยละ 80 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

สามารถตรวจ
ติดตามด้านการ

รักษาความ
ปลอดภัยให้เป็นไป

ตามแผน 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

ร้อยละ 50 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

ร้อยละ 60 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

ร้อยละ 80 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
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ตัวชี้วัดที่ 8  การปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย (Safety) และ
การรักษาความปลอดภัย (Security)  

ค่าเป้าหมาย 
- จัดท าแผนปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย (Safety) และ

การรักษาความปลอดภัย (Security) แล้วเสร็จภายใน 1 เดือนเมื่อพบข้อบกพร่อง (Finding) และ
ด าเนินการให้เป็นไปตามกิจกรรมตามแผนครบถ้วน ร้อยละ 100 ของจ านวนเรื่องท้ังหมด 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

แผนปรับปรุงการ
แก้ไขปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องท่ีมี

ผลกระทบต่อความ
ปลอดภัย (Safety) 

- - จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน 
3 เดือนเมื่อพบ 
ข้อบกพร่อง 

(Finding) และ
ด าเนินการตาม
แผนครบถ้วน 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน 
2 เดือนเมื่อพบ 
ข้อบกพร่อง 

(Finding) และ
ด าเนินการตาม
แผนครบถ้วน 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน 
1 เดือนเมื่อพบ 
ข้อบกพร่อง 

(Finding) และ
ด าเนินการตาม
แผนครบถ้วน 

แผนปรับปรุงการ
แก้ไขปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องท่ีมี

ผลกระทบต่อการ
รักษาความ
ปลอดภัย 

(Security) 

- - จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน 
3 เดือนเมื่อพบ 
ข้อบกพร่อง 

(Finding) และ
ด าเนินการตาม
แผนครบถ้วน 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน 
2 เดือนเมื่อพบ 
ข้อบกพร่อง 

(Finding) และ
ด าเนินการตาม
แผนครบถ้วน 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน 
1 เดือนเมื่อพบ 
ข้อบกพร่อง 

(Finding) และ
ด าเนินการตาม
แผนครบถ้วน 

หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
 

ตัวช้ีวัดที่ 9  การทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (National Civil Aviation 
Security Programme : NCASP) รวมทั้งแผนงานและกฎระเบียบอ่ืนๆ  

ค่าเป้าหมาย 
- ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2565 

และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ทบทวนแผนรักษา
ความปลอดภัยใน 
การบินพลเรือน

แห่งชาติ 

ทบทวนแผนแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่าปี 
2565 โดยเริ่ม
ด าเนินการแล้ว
ไม่น้อยกว่า ร้อย

ละ 50 

- ทบทวนแผนแล้ว
เสร็จในเดือน
ตุลาคม 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. 

ทบทวนแผนแล้ว
เสร็จในเดือน
กันยายน 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. 

ทบทวนแผนแล้ว
เสร็จภายในเดือน
สิงหาคม 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. 
หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
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ตัวชี้วัดที่ 10  ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Effective 
Implementation: EI) ของประเทศ 

ค่าเป้าหมาย 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัยมากกว่า

หรือเท่ากับร้อยละ 82 และการรักษาความปลอดภัย มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับประสิทธิผลระบบ
ก ากับดูแลความ

ปลอดภัย (Effective 
Implementation: EI) 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ 66-69 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ 70-74 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ 75-79 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ 80-81 

ระดับ EI 
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 82 

ระดับประสิทธิผลระบบ
ก ากับดูแลการรักษา

ความปลอดภัย 
(Effective 

Implementation: EI) 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ 70-72.4 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ 72.5-74.9 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ 75-77.4 

 
 

ระดับ EI เท่ากับ
ร้อยละ 77.5-79 

ระดับ EI 
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80 

หมายเหตุ :  
- ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
- ระดับคะแนน ICAO USOAP EI ปัจจุบันเท่ากับร้อยละ 65.83 โดยสิ้นปี 2564 คาดการณ์ค่า USOAP EI เท่ากับ 78.56  
(รวม AIG จะเท่ากับ 80.33) และระดับคะแนน ICAO USAP EI ปัจจุบันเท่ากับร้อยละ 67.12 
 

ตัวชี้วัดที่ 11 ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ
การรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 

ค่าเป้าหมาย 
- ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย SSC และการรักษาความปลอดภัย SSeC ในปี 2565 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ข้อบกพร่องท่ีมี
นัยส าคัญสูงต่อ
ความปลอดภัย 

SSC 

- - - - ไม่มีข้อบกพร่องที่
มีนัยส าคัญสูงต่อ
ความปลอดภัย 

SSC 

ข้อบกพร่องท่ีมี
นัยส าคัญสูงต่อ
การรักษาความ
ปลอดภัย SSeC 

- - - - ไม่มีข้อบกพร่องที่
มีนัยส าคัญสูงต่อ
การรักษาความ
ปลอดภัย SSeC 

หมายเหตุ : หากด าเนินการตรวจประเมินตนเองและสามารถแก้ไขให้แล้วเสร็จภายในปี 2565 ถือว่าไม่มีข้อบกพร่อง โดยผ่าน
การรับรองจากคณะอนุกรรมการที่ปรึกษาทางด้านเทคนิค (TAC) 
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ตัวช้ีวัดที่ 12  แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (State Safety Programme: SSP) และแผนปฏิบัติ
การด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation Safety Action 
Plan: TASAP) 

ค่าเป้าหมาย 
- มีแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (State Safety Programme: SSP) และแผนปฏิบัติการด้าน

ความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan: TASAP)  
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางของแผนนิรภัยการบินสากล (Global Aviation Safety Plan: 
GASP) และแผนนิรภัยการบินภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก (Asia/Pacific Regional Aviation Safety 
Plan) ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีแผน SSP และ
แผนปฏิบัติการ 

TASAP 

มีแผนแล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่าปี 

2565 โดยเริ่ม
ด าเนินการแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

- มีแผนแล้วเสร็จ
ในเดือนตุลาคม 
2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

มีแผนแล้วเสร็จ
ในเดือนกันยายน 
2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

มีแผนแล้วเสร็จ
ภายในเดือน

สิงหาคม 2565 
และได้รับความ
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. 
 
 
ตัวชี้วัดที่ 13  การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษา 

  ความปลอดภัย 

ค่าเป้าหมาย 
- ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษาความ

ปลอดภัย ในปี 2565 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การหยุดชะงักของ
ระบบการบินของ

ประเทศ 

- - - - ไม่มีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน 
ของประเทศ 
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ตัวช้ีวัดที่ 14  แผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM 

ค่าเป้าหมาย 
- มีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM เสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2565 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีแผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉินของการ

เดินอากาศ
ครอบคลุม 
ในทุกมิติ 

มีแผนแล้วเสร็จ
ล่าช้ากว่าปี 

2565 โดยเริ่ม
ด าเนินการแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

- มีแผนแล้วเสร็จ
ในเดือนตุลาคม 
2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

มีแผนแล้วเสร็จ
ในเดือนกันยายน 
2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

มีแผนแล้วเสร็จ
ภายในเดือน

สิงหาคม 2565 
และได้รับ 

ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

 
ตัวช้ีวัดที่ 15 นโยบายทางการบินที่ครบถ้วนทุกด้าน 

ค่าเป้าหมาย 
- มีแผนงานหลักด้านการบินและการขนส่งทางอากาศของประเทศไทยรองรับนโยบายครบทั้ง 9 ด้าน 

ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีนโยบาย
ทางการบิน
ครบถ้วน 

มีแผนงานรองรับ
นโยบายครบทั้ง  
5 ด้าน แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
สิงหาคม 2565 

และได้รับ 
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

มีแผนงานรองรับ
นโยบายครบทั้ง  
6 ด้าน แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
สิงหาคม 2565 

และได้รับ 
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

มีแผนงานรองรับ
นโยบายครบทั้ง  
7 ด้าน แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
สิงหาคม 2565 

และได้รับ 
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

มีแผนงานรองรับ
นโยบายครบทั้ง  
8 ด้าน แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
สิงหาคม 2565 

และได้รับ 
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

มีแผนงานรองรับ
นโยบายครบทั้ง  
9 ด้าน แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
สิงหาคม 2565 

และได้รับ 
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
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ตัวช้ีวัดที่ 16  การเพิ่มประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 

ค่าเป้าหมาย 
- มีการพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผลเข้าใช้งานในกิจการการบินของ

ประเทศไทย (Baseline) ส าหรับ OPR Performance ทั้ง 19 รายการ ให้แล้วเสร็จมากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 80 ภายในเดือนสิงหาคม 2565 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

พัฒนาระบบงาน
และเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Baseline) 
ส าหรับ OPR 

Performance 
ทั้ง 19 รายการ  

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

มากกว่าหรือ
เท่ากับ 

ร้อยละ 40 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

มากกว่าหรือ
เท่ากับ 

ร้อยละ 50 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

มากกว่าหรือ
เท่ากับ 

ร้อยละ 60 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

มากกว่าหรือ
เท่ากับ 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

มากกว่าหรือ
เท่ากับ 

ร้อยละ 80 ใน
เดือนสิงหาคม 

2565 
หมายเหตุ :  
- OPR Performance 19 รายการ ได้แก่ 1. Departure punctuality 2. Taxi-out additional time 3. ATFM slot 
adherence 4. Filed flight plan en-route extension 5. Actual en-route extension 6. En-route airspace capacity 
7. En-route ATFM delay 8. Additional time in terminal airspace 9. Airport peak arrival capacity  
10. Airport peak throughput 11. Airport throughput efficiency 12. Airport/Terminal ATFM delay 13. Taxi-in 
additional time 14. Arrival punctuality 15. Flight time variability 16. Additional fuel burns 17. Level-off during 
climb 18. Level-capping during cruise 19. Level-off during descent 
- ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
 
ตัวช้ีวัดที่ 17 การเป็นศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารการบินที่มีการบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ 

ค่าเป้าหมาย 
- มีการจัดตั้งศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารการบินภายในเดือนตุลาคม 2565 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีการจัดต้ัง
ศูนย์กลางข้อมูล
ข่าวสารการบิน 

มีการจัดตั้ง
ศูนย์กลางข้อมูล
ข่าวสารการบิน

ล่าช้ากว่าปี 
2565 

 มีการจัดตั้ง
ศูนย์กลางข้อมูล
ข่าวสารการบิน
ภายในปี 2565 

มีการจัดตั้ง
ศูนย์กลางข้อมูล
ข่าวสารการบิน
ภายในเดือน

พฤศจิกายน 2565 

มีการจัดตั้ง
ศูนย์กลางข้อมูล
ข่าวสารการบิน
แล้วเสร็จภายใน
เดือนตุลาคม 

2565 
หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
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ตัวช้ีวัดที่ 18 การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 
การบิน 

ค่าเป้าหมาย 
- มีข้อสรุปของปัญหาและแนวทางในการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีแผนปฏิบัติการเพ่ือรองรับ

การแก้ไขปัญหาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีแผนปฏิบัติการ
เพ่ือรองรับ 

การแก้ไขปัญหา
ของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จลา่ช้า

กว่าปี 2565 โดย
เริ่มด าเนินการ
แล้วไม่น้อยกว่า  

ร้อยละ 50 

- จัดท าแผน 
แล้วเสร็จใน 
เดือนตุลาคม 

2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จใน 

เดือนกันยายน 
2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน
เดือนสิงหาคม 

2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
 
ตัวชี้วัดที่ 19 การให้ความสนับสนุนและความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ( ICAO)  

 รวมทั้งองค์กรระหว่างประเทศต่าง ๆ 

ค่าเป้าหมาย 
- จัดท าแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ( ICAO) และองค์กรระหว่าง

ประเทศแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีแผนความ
ร่วมมือกับองค์การ
การบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ 
(ICAO) และ

องค์กรระหว่าง
ประเทศ 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จลา่ช้า

กว่าปี 2565 โดย
เริ่มด าเนินการ
แล้วไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 50 

- จัดท าแผน 
แล้วเสร็จใน 
เดือนตุลาคม 

2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จใน 

เดือนกันยายน 
2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน
เดือนสิงหาคม 

2565 และได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
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ตัวช้ีวัดที่ 20 การประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI  

ค่าเป้าหมาย 
- มีระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2565 
- มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและแผนการด าเนินการขององค์กรไปยังผู้บริหารได้ร้อยละ 100 ภายในปี 2565 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีระบบการประเมิน
ผลลัพธ์ด้วย LeTCI 

จัดท าระบบ 
แล้วเสร็จลา่ช้า

กว่าปี 2565 โดย
เริ่มด าเนินการ
แล้วไม่น้อยกว่า  

ร้อยละ 50 

- จัดท าระบบ 
แล้วเสร็จภายใน

ปี 2565 

จัดท าระบบ 
แล้วเสร็จในเดือน 

พฤศจิกายน 
2565 

จัดท าระบบ 
แล้วเสร็จภายใน
เดือนตุลาคม 

2565 

การถ่ายทอด
ตัวชี้วัดและ

แผนการด าเนินการ
ขององค์กรในระดับ

ผู้บริหาร 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 50 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 60 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
 
ตัวชี้วัดที่ 21 การพัฒนาระบบบริหารและทุนมนุษย์เพื่อสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง (High 

Performance Leader) 

ค่าเป้าหมาย 
- มีแผนการพัฒนาผู้บริหารและพนักงานภายในเดือนมิถุนายน 2565 

o High Performance Leadership ในระดับผู้บริหาร 
o Outstanding people-development systems ในระดับพนักงาน 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีแผนการพัฒนา 
High 

Performance 
Leadership ใน
ระดับผู้บริหาร 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จลา่ช้า

กว่าปี 2565 โดย
เริ่มด าเนินการ
แล้วไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 50 

- จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน

ปี 2565 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 

2565 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 

2565 

มีแผนการพัฒนา
Outstanding 

people-
development 

systems ในระดับ
พนักงาน 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จลา่ช้า

กว่าปี 2565 โดย
เริ่มด าเนินการ
แล้วไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 50 

- จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน

ปี 2565 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน
เดือน กรกฎาคม 

2565 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 

2565 

หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
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ตัวชี้วัดที่ 22 การพัฒนาให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมในการท างานค่านิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง 
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ค่าเป้าหมาย 
- มีแผนด าเนินการด้าน Employee Engagement ภายในเดือนมีนาคม 2565 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

แผนด าเนินการด้าน 
Employee 

Engagement 

จัดท าแผน 
แล้วเสร็จในเดือน

มิถุนายน 

- จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน
เดือนพฤษภาคม 

2565 

- จัดท าแผน 
แล้วเสร็จภายใน
เดือนมีนาคม 

2565 
หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
 
ตัวช้ีวัดที่ 23  ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ค่าเป้าหมาย 
- ด าเนินการก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ฯลฯ การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลขององค์กร (Digital Governance and Roadmap) ส าเร็จตามแผนของปี 2565 ร้อยละ 100 
1) ด าเนินการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital Transformation)  
2) ด าเนินการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร 

(Integration) 
3) ด าเนินการด้านการก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Data 

governance and big data management implementation) 
4) ด าเนินการวางระบบการบริหารความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศและความปลอดภัยไซเบอร์ 
5) ด าเนินการวางระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและความพร้อมใช้ของระบบ (Business 

continuity and availability management) 
6) ด าเนินการด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและการเลือกใช้เทคโนโลยีที่

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Resource optimization management implementation & Green IT management)  

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จ
ในการปฏิบัติตาม

แผน Digital 
Transformation 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

50 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

60 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

70 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

80 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้ 
ร้อยละ 100 

ร้อยละความส าเร็จ
ในการปฏิบัติตาม
แผนการพัฒนา

เทคโนโลยี
สารสนเทศแบบ

บูรณาการ 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

50 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

60 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

70 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

80 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้ 
ร้อยละ 100 



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569     ห น้ า  | 39 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ร้อยละความส าเร็จ
ในการปฏิบัติตาม
แผนด้านการก ากับ
ดูแลขอ้มูลและการ
บริหารจัดการข้อมูล

ขนาดใหญ่ 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

50 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

60 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

70 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

80 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้ 
ร้อยละ 100 

ร้อยละความส าเร็จ
ในการปฏิบัติตาม
แผนการวางระบบ 
Cyber Security 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

50 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

60 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

70 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

80 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้ 
ร้อยละ 100 

ร้อยละความส าเร็จ
ในการปฏิบัติตาม
แผนการวางระบบ 

BCM 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

50 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

60 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

70 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

80 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้ 
ร้อยละ 100 

ร้อยละความส าเร็จ
ในการปฏิบัติตาม
แผน Resource 
optimization & 

Green IT 
management 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

50 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

60 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

70 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

80 

ปฏิบัติตามแผนท่ี
ก าหนดไวไ้ด้ 
ร้อยละ 100 

หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
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ตัวช้ีวัดที่ 24 ความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน 

ค่าเป้าหมาย 
- น าผลการศึกษาด้านรายได้ (โครงสร้างการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมและการด าเนินการในการก ากับดูแล

รูปแบบใหม่ แนวทางการจัดเก็บรายได้จากแหล่งเดิมและการทบทวนอัตราค่าธรรมเนียมเดิม) และ
ด้านการบริหารต้นทุน มาจัดท าโครงสร้างรายได้และค่าใช้จ่ายขององค์กร (ใหม่) แล้วเสร็จภายใน
เดือนสิงหาคม 2565 

- เริ่มใช้ระบบการติดตามและเฝ้าระวังข้อมูลทางการเงิน และเริ่มใช้มาตรการทางการเงินให้เหมาะสม
กับสถานการณ์และความเสี่ยงภายในดือนธันวาคม 2565 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จัดท าโครงสร้าง
รายได้และ

ค่าใช้จ่ายของ
องค์กร (ใหม่) 

แล้วเสร็จ 

จัดท าโครงสร้าง
รายได้และ
ค่าใช้จ่าย 

แล้วเสร็จลา่ช้า
กว่าปี 2565 

- จัดท าโครงสร้าง
รายได้และ
ค่าใช้จ่าย 

แล้วเสร็จภายใน
เดือนตุลาคม 

2565 

จัดท าโครงสร้าง
รายได้และ
ค่าใช้จ่าย 

แล้วเสร็จในเดือน
กันยายน 2565 

จัดท าโครงสร้าง
รายได้และ
ค่าใช้จ่าย 

แล้วเสร็จภายใน
เดือนสิงหาคม 

2565 
การใช้มาตรการ

ทางการเงิน 
- - - เริ่มใช้มาตรการ

ทางการเงินใน
เดือนมกราคม 

2566 

เริ่มใช้มาตรการ
ทางการเงินได้
ภายในดือน

ธันวาคม 2565 
หมายเหตุ : ยกเว้นความล่าช้าที่เกิดจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Factors) 
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สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณ 
สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณการด าเนินโครงการ/งาน ในช่วงปีงบประมาณ 2565  

มีโครงการจ านวน 35 โครงการ และงานเชิงกลยุทธ์เพ่ือสนับสนุนแผนงานจ านวน 34 งาน รวมประมาณ
การงบประมาณทั้งสิ้น 436.4731 ล้านบาท รายละเอียดมีดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ (Strategic Theme) 
จ านวน
โครงการ 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

จ านวน
งาน 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่
มาตรฐานที่ย่ังยืน 

12 43.5033 19 0.7588 

2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินใน
ระดับสากล 

3 1.5000 3 0.8356 

3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อ
ส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่
ยั่งยืน 

9 22.6944  6 2.0000 

4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงาน
ทุกด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะ
สูงท่ียั่งยืน 

12 328.6610 7 33.0450 

รวม 36 396.3587 35 36.6394 

รวมประมาณการงบประมาณทั้งสิ้น 432.9981 ล้านบาท 

 

ประมาณการงบประมาณรายหมวด CapEx OpeEx OthEx รวมทั้งสิ้น 

งบประมาณโครงการ 327.8831 13.2200 55.2555 396.3587  

งบประมาณงาน  32.6150   3.5244   0.5000   36.6394  

รวมงบประมาณทั้งสิ้น (ล้านบาท) 432.9981 
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การจัดล าดับความส าคัญโครงการ/งานเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Theme) 

โครงการที่มีความส าคัญ
และจ าเป็นต้องด าเนินการ 

(Must-haves) 

โครงการที่ส าคัญและ
สมควรต้องด าเนินการ  

(Should-haves) 

โครงการที่เป็นประโยชน ์
หากด าเนนิการ  
(Nice-to-haves) 

โครงการที่มีความจ าเป็นและ
มีความส าคัญต่อยุทธศาสตร์ 
ซึ่งต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ตามแผนในปี 2565 

โครงการที่มีความส าคัญที่
ก าหนดไว้เพื่อการพัฒนา
องค์กร แต่ไม่ได้มีผลกระทบ
ในระดับยุทธศาสตร์ หาก
ยังไม่ได้ด าเนินการในปี 
2565 ในกรณีที่ทรัพยากร
ไม่เพียงพอหรือประสบ
ปัญหา/มีความเสี่ยงทาง
การเ งินขั้นรุนแรงอาจ
พิจารณาชะลอหรือยกเลิก
การด าเนินการในปี 2565 ได ้

โครงการที่ยังไม่มีความจ าเป็น
เร่งด่วน มีล าดับความส าคัญ
น้อยที่สุด สมควรที่จะด าเนินการ
หากองค์กรมี ความพร้อม 
ด้านทรัพยากรและไม่มีความเสี่ยง
ทางการเงินขั้นรุนแรง ทั้งนี้ 
จ ะ พิ จ า ร ณ า ด า เ นิ น ง า น
โครงการในกลุ่มนี้เมื่อโครงการ
ในกลุ่มที่ 1 และ 2 สามารถ
ด าเนินการได้ครบถ้วนแล้ว 

1 พัฒนาระบบการ
ก ากับดูแลของรัฐสู่
มาตรฐานที่ย่ังยืน 

26 5 - 

2 มุ่งสู่มาตรฐาน
สมรรถนะทางการบิน
ในระดับสากล 

5 1 - 

3 ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานบริการเพื่อ
ส่งเสริมการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการบินที่
ยั่งยืน 

12 2 1 

4 บริหารและพัฒนา 
“คน” ให้เป็นหัวใจของ
การขับเคลื่อนและ
นวัตกรรมระบบงานทุก
ด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงท่ี
ยั่งยืน 

18 1 - 

รวมโครงการ/งานฯ 61 9 1 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

397.88 34.6150 0.5000 
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โครงการ/งานตามแผนปฏิบัติการ ปี 2565 
โครงการ/งานที่จะด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ปี 2565 สรุปแยกรายยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.1 มีกฎหมายหลักด้านการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถ้วนและเป็นไป

ตามอนุสัญญาฯ 
KPT 1.1.1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนของความปลอดภัยการบินพลเรือน  

ที่ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติการให้เป็นไปตามการแก้ไข (Amendment) ในอนุสัญญาฯ
และ/หรือพันธกรณีระหว่างประเทศ ฯลฯ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนของความปลอดภัยและการรักษาความ
ปลอดภัยการบินพลเรือน 

ค่าเป้าหมาย สามารถเสนอการทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ เข้ากระทรวงคมนาคมเพ่ือให้
รัฐมนตรีเสนอคณะรัฐมนตรี ภายในปี 2565  

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A01-111-001 งานพัฒนากฎหมายด้านการบินพลเรือน LEG ด าเนนิการเอง - 
รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 

 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะด้าน (Specific operating regulations) ที่เป็น

มาตรฐาน ครบถ้วนตามภาคผนวก และตอบสนองการใช้งาน 
KPT 1.1.2 มีกฎหมายล าดับรองที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหว่างประเทศ

อ่ืน ๆ และพัฒนากฎด้านมาตรฐานความปลอดภัยการบินพลเรือนไปสู่รูปแบบและ
โครงสร้าง TCARs ให้ครบทุกด้านในปี 2569 

ตัวช้ีวัดที่ 2 กฎหมายล าดับรอง 
ค่าเป้าหมาย ความส าเร็จของการใช้บังคับกฎระเบียบล าดับรองด้านการบินพลเรือนของประเทศไทยให้

เป็นไปตามโครงสร้างและรูปแบบ TCARs โดยด าเนินการตามกระบวนการ TCAR 
Implementation ระยะที่ 1 - Preparation ได้ 5 areas  

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P01-112-001 โ คร งการบั ง คั บ ใช้ กฎหมาย  TCARs 
(โครงการต่อเนื่องจากปี 2564) 

LEG /OPS 
AIR PEL 
AGA ANS 
SFD FFD 

SMD 

จัดซื้อจัดจา้ง 21.8011 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 21.8011 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.3 มีองค์กรก ากับและหน่วยงานก ากับดูแลความปลอดภัย (State civil aviation 

system and safety oversight functions) ที่ครบถ้วนและมีศักยภาพ 
KPT 1.1.3. ส านักงานมีโครงสร้างการก ากับดูแล และองค์ประกอบที่เป็นไปตามมาตรฐานของ 

ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความต้องการทุกด้าน โดยมีความ
สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ทรัพยากร และ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่ครบถ้วน 
ค่าเป้าหมาย ความส าเร็จในการจัดท า Aviation Safety and Security Workforce Plan 

1) มี Aviation Workforce Plan (ปี 2566 – 2575) ครอบคลุมทั้งด้านความปลอดภัย 
(Safety) และด้านการรักษาความปลอดภัย (Security) ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และ
ได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผ่าน HRC  
2) จ านวน Inspector ที่ได้รับการแต่งตั้ง ในปี 2565 มากกว่า 40 รายขึ้นไป 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A03-113-009 ง านบริ ห า ร อัต ราก าลั ง  ( Aviation 
Safety & Security Workforce Plan) 

HRD/PEL OPS 
AIR ANS AGA 

SFD 

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลความปลอดภัยซึ่งมีคุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรม

เป็นไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) 
KPT 1.1.4 Inspector และ Aviation Safety Staff ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาให้มีคุณสมบัติตาม

มาตรฐานอย่างครบถ้วนตลอดเวลา 
ตัวช้ีวัดที่ 4 การฝึกอบรม Inspector และ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัยและการรักษาความ

ปลอดภัยให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐาน 
ค่าเป้าหมาย มี  Competency-Based Training Program ส า ห รั บ  Aviation Staff ทั้ ง ด้ า นค ว า ม

ปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. ผ่าน HRC  

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A03-114-010 งานจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตร และ
แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านก ากับ
ดูแลความปลอดภัยและการรักษาความ
ป ล อ ด ภั ย  ( Competency-Based 
Training Program and Development 
Plan) 

HRD/ PEL 
OPS AIR 
ANS AGA 

SFD 

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.5 มีการจัดท าคู่มือทางเทคนิค เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลส าคัญด้านความ

ปลอดภัย (Technical guidance, tools, and provision of safety-critical information)  
ที่ครบถ้วนเพียงพอ ส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ท าหน้าที่ก ากับตรวจสอบ 

KPT 1.1.5 ส านักงานมีคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน ภายในปี 2566 
ตัวช้ีวัดที่ 5   คู่มือส าหรับ Inspector ที่ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน 
ค่าเป้าหมาย มีคู่มือส าหรับ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยครอบคลุม

ครบถ้วนทุกด้าน ร้อยละ 100 ตามแผน โดยผ่านความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. และมีการ
ประกาศใช้ภายในปี 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P04-115-008 โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบเขต
ปลอดภัยในการเดินอากาศแบบออนไลน์ 

AGA จัดซื้อจัดจา้ง 5.9278 

⚫P04-115-009 โครงการข้อมูลแบบจ าลองระดับสู ง
เชิงเลข (DEM) จ านวน 4 สนามบิน 

AGA จัดซื้อจัดจา้ง 0.4943 

⚫A04-115-012 งานติดตามแผนการจัดท าคู่มือและแนว
ปฏิบัติ (CE-5) 

QAD/OPS 
AIR PEL 
AGA ANS 
SFD ERD 
DRONE 

ด าเนนิการเอง - 

⚫A04-115-013 งานจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพระบบรายงานด้านความ
ป ล อ ด ภั ย  ( Tool to assess the 
effective of organization safety 
reporting) 

SMD/OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 6.4221 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.6 มีการออกให้ใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ (Licensing, certification, authorization 

and/or approval obligations) ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับความ
ปลอดภัยทางการบินที่ครบถ้วน 

KPT 1.1.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ที่คงค้างให้แล้วเสร็จภายในปี 2566 และสามารถ
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ผู้ประกอบการที่ขอเพ่ิมเติมได้ภายในกรอบเวลาที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่องทุกปี (ปี 2567 เป็นต้นไป) 

ตัวช้ีวัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่คงค้าง 
ค่าเป้าหมาย ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวข้องกับ 

ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คงค้างให้แล้วเสร็จ ร้อยละ 100 
ตามแผนปี 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P05-116-010 โ ค ร ง ก า ร  EMPIC ส า ห รั บ ก า ร อ อ ก
ใบอนุญาตพนักงานอ านวยการบิน (FOO 
License) 

PEL/ITD จัดซื้อจัดจา้ง 2.0000 

⚫P05-116-011 โครงการเช่าใช้ระบบบริหารการสอบ
ภาคทฤษฎีเพ่ือขอรับใบอนุญาตผู้ประจ า
หน้าที่ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-exam) 
พร้อมคลังข้อสอบ 

PEL/FAB จัดซื้อจัดจา้ง 9.6300 

⚫A05-116-015 งานติดตามการออกใบอนุญาตและ
ใบรับรองที่คงค้างให้แล้วเสร็จภายในปี  
2566 (CE-6) 

QAD/ OPS 
AIR PEL 
AGA ANS 
SFD ERD 

FFD 
DRONE 

ด าเนนิการเอง - 

⚫A05-116-016 งานติดตามการด า เนินงานตามแผน  
Re-Certification ใบอนุญาตและใบรับรอง 
(CE-6) 

QAD/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 

ERD Drone 

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 11.6300 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาต การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน (Surveillance obligations) 
KPT 1.1.7 สามารถตรวจติดตามทุกด้านให้เป็นไปตามแผน 100% อย่างต่อเนื่องทุกปี (ตั้งแต่

แผนตรวจติดตามปี 2565 เป็นต้นไป) 
ตัวช้ีวัดที่ 7 การตรวจติดตาม (Surveillance) ทุกด้านให้เป็นไปตามแผน 
ค่าเป้าหมาย สามารถตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยให้เป็นไปตามแผน 

ร้อยละ 100 ในปี 2565 
 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P06-117-014 โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศ
ยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAV Tracking and 
Monitoring System) 

FFD/บวท., 
GISTDA 

จัดซื้อจัดจา้ง 2.0000 

⚫A06-117-017 งานการตรวจติดตามด้านความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย (CE7) 

QAD/OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
SFD ERD  

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 2.0000 
 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.8 มีการด าเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแก้ไขประเด็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยทางการบินซึ่งได้รับการตรวจพบ (Resolution 
of safety concerns) 

KPT 1.1.8 สามารถปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยได้
เพ่ิมข้ึนทุกปีอย่างต่อเนื่อง และแก้ไขได้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในปี 2569 

ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย (Safety) 
และการรักษาความปลอดภัย (Security) 

ค่าเป้าหมาย จัดท าแผนปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย 
(Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) แล้วเสร็จภายใน 1 เดือนเมื่อพบ
ข้อบกพร่อง (Finding) และด าเนินการให้เป็นไปตามกิจกรรมตามแผนครบถ้วน ร้อยละ 
100 ของจ านวนเรื่องท้ังหมด 

 



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569     ห น้ า  | 48 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P07-118-015 โครงการความร่วมมือทางเทคนิค (FAA-
Technical Review) เพ่ือแก้ไขข้อบกพร่อง
แ ล ะ เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ก่ อ น รั บ 
การประเมินความปลอดภัยการบิน (IASA) 
เพ่ือปรับเป็น CAT 1 โดยองค์การบริหาร
การบินแห่งสหรัฐอเมริกา (FAA)  (ต่อเนื่อง
จากปี 2564) 

PEL/OPS 
AIR HRD 

LEG 

ด าเนนิการเอง 1.6500 

⚫A07-118-018 งานปรับปรุ ง  Aviation Enforcement 
Policy and Proceduce Manual แล ะ
การฝึกอบรมการบังคับใช้กฎหมายตาม
คู่มือ (ด้าน Safety และ Security) 

LEG ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 1.6500 
 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.1 มีกฎหมายหลักด้านการรักษาความปลอดภัยการบิน (Primary aviation security 

legislation) ที่ครบถ้วนและเป็นไปตามอนุสัญญาฯ และพันธกรณีระหว่างประเทศ 
KPT 1.2.1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนของการรักษาความปลอดภัยการบิน

พลเรือน ที่ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติการให้เป็นไปตามการแก้ไข (Amendment) ใน
อนุสัญญาฯและ/หรือพันธกรณีระหว่างประเทศ ฯลฯ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนของความปลอดภัยและการรักษาความ
ปลอดภัยการบินพลเรือน 

ค่าเป้าหมาย สามารถเสนอการทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ เข้ากระทรวงคมนาคมเพ่ือให้
รัฐมนตรีเสนอคณะรัฐมนตรี ภายในปี 2565  

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A01-121-002 งานแก้ไขปรับปรุง พ.ร.บ. ความผิดบาง
ประการต่อการเดินอากาศ พ .ศ. 2558 
(เพ่ือรองรับการเข้าร่วมเป็นภาคีอนุสัญญา
ว่าด้วยการปราบปรามการกระท าอันมิ
ชอบด้วยกฎหมายเก่ียวกับการบินพลเรือน
ร ะห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ค . ศ .  2010 แ ล ะ 
Montreal Protocol 2014) 

LEG/SFD ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.2 มีแผนงานระดับประเทศและกฎระเบียบ (Aviation security programmes and 

regulations) ที่เพียงพอเหมาะสม 
KPT 1.2.2 ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (National Civil 

Aviation Security Programme : NCASP) รวมทั้งแผนงานและกฎระเบียบอ่ืน ๆ ที่
ประกาศก าหนดเป็นประจ าทุกปี (2565 – 2569) 

ตัวช้ีวัดที่ 9 การทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (National Civil 
Aviation Security Programme : NCASP) รวมทั้งแผนงานและกฎระเบียบอื่นๆ 

ค่าเป้าหมาย ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 
2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A08-122-024 งานการแก้ไข NCASP และแผนฝึกอบรม
การรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน
แห่งชาติ 

SFD/LEG ด าเนนิการเอง 0.7538 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.7538 
 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.3 มีองค์กรก ากับและหน่วยงานก ากับดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน

ที่ครบถ้วนและมีศักยภาพ (State appropriate authority for aviation security and 
its responsibilities) 

KPT 1.2.3 ส านักงานมีโครงสร้างการก ากับดูแล และองค์ประกอบที่เป็นไปตามมาตรฐานของ 
ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความต้องการทุกด้าน โดยมีความ
สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 

ตัวช้ีวัดที่ 3   ทรัพยากร และ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่ครบถ้วน 
ค่าเป้าหมาย ความส าเร็จในการจัดท า Aviation Safety and Security Workforce Plan 

1) มี Aviation Workforce Plan (ปี 2566 – 2575) ครอบคลุมทั้งด้านความปลอดภัย 
(Safety) และด้านการรักษาความปลอดภัย (Security) ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และ
ได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผ่าน HRC  
2) จ านวน Inspector ที่ได้รับการแต่งตั้ง ในปี 2565 มากกว่า 40 รายขึ้นไป 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A03-113-009 งานบริหารอัตราก าลัง (Aviation Safety 
& Security Workforce Plan) 

HRD/ PEL 
OPS AIR 
ANS AGA 

SFD 

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยซึ่งมีคุณสมบัติและได้รับ

การฝึกอบรมเป็นไปตามมาตรฐาน (Personnel qualifications and training) 
KPT 1.2.4 Inspector และ Aviation Security Staff ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาให้มีคุณสมบัติ

ตามมาตรฐานอย่างครบถ้วนตลอดเวลา 
ตัวช้ีวัดที่ 4 การฝึกอบรม Inspector และ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัยและการรักษา 

ความปลอดภัยให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐาน 
ค่าเป้าหมาย มี Competency-Based Training Program ส าหรับ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัย

และการรักษาความปลอดภัยภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ผ่าน HRC  

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A03-114-010 งานจัดท าแผนพัฒนาหลักสูตร  และ
แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านก ากับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน 
พลเรือน  (Competency-Based Training 
Program and Development Plan) 

HRD/ PEL 
OPS AIR  
ANS AGA 

SFD 

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
  

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.5 มีการจัดท าคู่มือทางเทคนิค เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลส าคัญด้านความปลอดภัย 

(Provision of technical guidance, tools and security-critical information) ที่ครบถ้วน
เพียงพอส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ท าหน้าที่ก ากับตรวจสอบ 

KPT 1.2.5 ส านักงานมีคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน ภายในปี 2566 
ตัวช้ีวัดที่ 5   คู่มือส าหรับ Inspector ที่ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน 
ค่าเป้าหมาย มีคู่มือส าหรับ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยครอบคลุม

ครบถ้วนทุกด้าน ร้อยละ 100 ตามแผน โดยผ่านความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. และมีการ
ประกาศใช้ภายในปี 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A04-115-012 งานติดตามแผนการจัดท าคู่มือและแนว
ปฏิบัติ (CE-5) 

QAD/ OPS 
AIR PEL 
AGA ANS 
SFD ERD 
DRONE 

ด าเนนิการเอง - 

⚫A04-125-014 งานพัฒนาระบบ QCAD ตามผลการ
วิเคราะห์รายปี 

SFD/ITD ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.6 มีการออกให้ใบอนุญาตและใบรับรอง (Certification and approval obligations) 

ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยทางการบิน 
ที่ครบถ้วน 

KPT 1.2.6 ออกใบรับรองใบอนุญาต ฯลฯ ที่คงค้างให้แล้วเสร็จภายในปี 2566 และสามารถออก
ใบรับรองใบอนุญาต ฯลฯ ผู้ประกอบการที่ขอเพ่ิมเติมได้ภายในกรอบเวลาที่ก าหนด 
อย่างต่อเนื่องทุกปี (ปี 2567 เป็นต้นไป) 

ตัวช้ีวัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่คงค้าง 
ค่าเป้าหมาย ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวข้องกับ 

ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คงค้างให้แล้วเสร็จ ร้อยละ 100 
ตามแผนปี 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P05-126-012 โ คร งการ  Crew Member Certificate: 
CMC  

SFD/LEG 
PEL FAB 

ด าเนนิการเอง - 

⚫A05-116-015 งานติดตามการออกใบอนุญาตและ
ใบรับรองที่คงค้างให้แล้วเสร็จภายในปี  
2566 (CE-6) 

QAD/OPS 
AIR PEL 
AGA ANS 
SFD ERD 

FFD 
DRONE 

ด าเนนิการเอง - 

⚫A05-116-016 งานติดตามการด า เนินงานตามแผน  
Re-Certification ใบอนุญาตและใบรับรอง  
(CE-6) 

QAD/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 

ERD Drone 

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาตและการรับรอง ปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อก าหนดอย่างครบถ้วน (Quality control obligations) 
KPT 1.2.7 สามารถตรวจติดตามทุกด้านให้เป็นไปตามแผน 100% อย่างต่อเนื่องทุกปี (ตั้งแต่

แผนตรวจติดตามปี 2565 เป็นต้นไป) 
ตัวช้ีวัดที่ 7 การตรวจติดตาม (Surveillance) ทุกด้านให้เป็นไปตามแผน 
ค่าเป้าหมาย สามารถตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยให้เป็นไปตามแผน 

ร้อยละ 100 ในปี 2565  
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รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A06-117-017 งานการตรวจติดตามด้านความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย (CE7) 

QAD/OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
SFD ERD  

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.8 มีการด าเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแก้ไขประเด็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อการรักษาความปลอดภัยทางการบินซึ่งได้รับการตรวจพบ 
(Resolution of security concerns) 

KPT 1.2.8 สามารถปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อการรักษาความ
ปลอดภัยได้เพ่ิมข้ึนทุกปีอย่างต่อเนื่อง และแก้ไขได้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในปี 2569 

ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย (Safety) 
และการรักษาความปลอดภัย (Security) 

ค่าเป้าหมาย จัดท าแผนปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย 
(Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) แล้วเสร็จภายใน 1 เดือนเมื่อพบ
ข้อบกพร่อง (Finding) และด าเนินการให้เป็นไปตามกิจกรรมตามแผนครบถ้วน ร้อยละ 
100 ของจ านวนเรื่องท้ังหมด 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A07-118-018 งานปรับปรุ ง  Aviation Enforcement 
Policy and Procedure Manual แล ะ
การฝึกอบรมการบังคับใช้กฎหมายตาม
คู่มือ (ด้าน Safety และ Security) 

LEG ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) 

ของประเทศ อยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มประเทศผู้น าด้านมาตรฐานของโลก 
KPT 1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) 

ของประเทศ เกิน 80% ภายในปี 2565 และ 90% ภายในปี 2567 และอยู่ในระดับเดียวกับ
กลุ่มประเทศผู้น าด้านมาตรฐานของโลกภายในปี 2569 

ตัวช้ีวัดที่ 10 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI)  
ของประเทศ 

ค่าเป้าหมาย มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัย
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 82  
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รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P07-131-016 โครงการแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัย 
(ต่อเนื่องจากงานที่ด าเนินการแล้วในปี 64 
ตาม TAC)  

QAD/OPS 
PEL ANS 
AIR LEG 

SMD AGA 
HRD 

ด าเนนิการเอง - 

⚫A07-131-019 งาน Beyond ICAO Global EI expected SMD/OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
LEG QAD 

(AIG) 

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.2 ความเสี่ยงของการมีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant 

Safety Concerns: SSC) อยู่ในระดับต่ าหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตลอดเวลา 
KPT 1.3.2 ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) 
ตัวช้ีวัดที่ 11 ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ

การรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 
ค่าเป้าหมาย ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย SSC ในปี 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P07-132-017 โครงการพัฒนาระบบการตรวจประเมิน
ด้วยตนเองโดยใช้ ICAO PQ และระบบ
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม ก า ร แ ก้ ไ ข
ข้อบกพร่อง 

QAD/OPS 
PEL ANS 
AIR LEG 

SMD AGA 
HRD 

ด าเนนิการเอง - 

⚫A07-132-020 งาน SSC Awareness SMD/OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
LEG QAD 

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
 
 
 



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565 – 2569     ห น้ า  | 54 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.3 ศักยภาพด้านความปลอดภัยของระบบการบินของประเทศ เป็นไปตามเป้าหมาย

ระดับสมรรถนะที่ก าหนด (Acceptable Level of Safety Performance: ALoSP) ใน
แผนนิรภัยการบินแห่งชาติ (State Safety Programmes: SSP) 

KPT 1.3.3 มีแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (State Safety Programme: SSP) และ
แผนปฏิบัติการ (Thailand National Aviation Safety Plan) ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
และแนวทางของแผนนิรภัยการบินสากล (Global Aviation Safety Plan: GASP) และ
แผนนิรภัยการบินภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก (Asia/Pacific Regional Aviation Safety 
Plan) ภายในปี 2565 

ตัวช้ีวัดที่ 12 แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (State Safety Programme: SSP) และแผนปฏิบัติการ 
(Thailand National Aviation Safety Plan) 

ค่าเป้าหมาย มีแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (State Safety Programme: SSP) และแผนปฏิบัติ
การด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation Safety Action 
Plan: TASAP) ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ข อ ง แ ผ น นิ ร ภั ย 
การบินสากล (Global Aviation Safety Plan: GASP) และแผนนิรภัยการบินภูมิภาค
เอเชียและแปซิฟิก (Asia/Pacific Regional Aviation Safety Plan) ภายในเดือนสิงหาคม 
2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A07-133-021 งานการจั ดท าระบบการติ ดตามการ
ด า เนิ นการ Thailand Aviation Safety 
Action Plan (TASAP) 

SMD/OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 

QAD 

ด าเนนิการเอง - 

⚫A07-133-023 งานพัฒนา Toward Effective SSP 
Implementation 

SMD/OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 

LEG 

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective 

Implementation: EI) ของประเทศ อยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มประเทศผู้น าด้านมาตรฐาน
ของโลก 

KPT 1.4.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective 
Implementation: EI) ของประเทศ เกิน 80% ภายในปี 2565 และเกิน 90% ภายใน
กรอบเวลาที่ ICAO ก าหนด 

ตัวช้ีวัดที่ 10 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI)  
ของประเทศ 

ค่าเป้าหมาย มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลการรักษา 
ความปลอดภัย มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P08-141-018 โครงการแก้ ไขปัญหาด้ านการรั กษา 
ความปลอดภัย 

QAD/SFD ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.2 ความเสี่ยงของการมีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัย 

ทางการบิน (Significant Security Concerns: SSeC) อยู่ในระดับต่ าหรืออยู่ ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ตลอดเวลา 

KPT 1.4.2 ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัยทางการบิน (Significant 
Security Concerns: SSeC) ซึ่ ง ร ว ม ถึ ง ข้ อ บ ก พร่ อ ง ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
ด้านการอ านวยความสะดวก (Facilitation) ของผู้ด าเนินการและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตัวช้ีวัดที่ 11 ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ
การรักษาความปลอดภัย (Signficant Security Concerns: SSeC) 

ค่าเป้าหมาย ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัย SSeC ในปี 2565 
 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P08-142-019 โครงการตรวจประเมินด้วยตนเองโดย
ใช้  ICAO USAP PQ และระบบการ
ต ร ว จ ส อ บ  ติ ด ต า ม ก า ร แ ก้ ไ ข
ข้อบกพร่อง 

QAD/SFD ด าเนินการเอง - 

⚫A08-142-025 งานการส่งเสริม Security Culture  SFD/LEG ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.3 ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่อง 

ด้านการรักษาความปลอดภัย 
KPT 1.4.3 ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่อง 

ด้านการรักษาความปลอดภัยต่อเนื่องทุกปี 
ตัวช้ีวัดที่ 13 การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษา

ความปลอดภัย 
ค่าเป้าหมาย ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้าน  

การรักษาความปลอดภัยในปี 2565 
 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A09-143-027 งานประเมินการซ้อมแผนเผชิญเหตุของ
สนามบินระหว่างประเทศที่มีความเสี่ยงสูง  

SFD ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.5 National Aviation Contingency Plan 
KPT 1.5 มีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศครอบคลุมในทุกมิติ ภายในปี 2565 
ตัวช้ีวัดที่ 14 แผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศท่ีครอบคลุมในทุกมิติ 
ค่าเป้าหมาย มีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM เสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A09-151-026 งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของ
ก า ร เ ดิ น อ า ก า ศ ด้ า น  ATM (ATM 
Contingency) 

ANS ด าเนนิการเอง 0.0050 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.0050 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
ST 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.1 มีนโยบายทางการบินที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในทุกมิติ 
KPT 2.1 มีนโยบายทางการบินครบถ้วนทุกด้าน (9 ด้าน) ในปี 2565 
ตัวช้ีวัดที่ 15 นโยบายทางการบินที่ครบถ้วนทุกด้าน 
ค่าเป้าหมาย มีแผนงานหลักด้านการบินและการขนส่งทางอากาศของประเทศไทยรองรับนโยบายครบ 

ทั้ง 9 ด้าน ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P10-211-021 โครงการจัดท าดัชนีชี้วัดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ (Economics Index) ที่ เกิด
จากภาคอุตสาหกรรมการบิน 

APD จัดซื้อจัดจา้ง 1.5000 

⚫A10-211-032 งานจัดท าและทบทวนแผนงานเ พ่ือ
รองรับนโยบายการบินพลเรือนของ
ประเทศ 

APD/LEG 
ERD PEL 
HRD AGA 
ANS SMD 
SFD FFD 

และ 
Stakeholder 

ภายนอก 

ด าเนนิการเอง - 

⚫A10-211-033 งานทบทวนเกณฑ์ตัวชี้วัดส าหรับการ
ประเมินมาตรฐานคุณภาพบริการของ
สายการบินให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
New Normal 

ERD/ 
ม.เกษตร 

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 1.5000 
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ST 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.2 พัฒนากิจการการบินของประเทศให้ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทั้ง 11 ด้านตามแนวคิดการบริหารการจราจรทางอากาศสากล (Global Air Traffic 
Management Operational Concept: GATMOC) และแผนการ เดิ นอากาศส ากล 
(GANP) ขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ให้บรรลุเป้าหมายได้ครบถ้วน
ภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม 

KPT 2.2 ประสิทธิภาพของเที่ยวบินในทุกช่วงของการบินเพ่ิมขึ้นและเป็นไปตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้ในแต่ละปีหรือเป้าหมายในระหว่างการพัฒนาตามที่ก าหนดขึ้น (Milestones) 
โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดดังนี้ 1. Departure punctuality 2. Taxi-out additional time 
3. ATFM slot adherence 4. Filed flight plan en-route extension 5. Actual en-route 
extension 6 .  En-route airspace capacity 7 .  En-route ATFM delay 8 .  Additional 
time in terminal airspace 9 .  Airport peak arrival capacity 10 .  Airport peak 
throughput 11. Airport throughput efficiency 12. Airport/Terminal ATFM delay 
13 .  Taxi-in additional time 14 .  Arrival punctuality 15 .  Flight time variability  
16. Additional fuel burns 17. Level-off during climb 18. Level-capping during 
cruise 19. Level-off during descent 

ตัวช้ีวัดที่ 16   การเพ่ิมประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 
ค่าเป้าหมาย มีการพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผลเข้าใช้งานในกิจการ

การบินของประเทศไทย (Baseline) ส าหรับ OPR Performance ทั้ง 19 รายการ ให้แล้ว
เสร็จมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 ภายในเดือนสิงหาคม 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P11-221-027 โครงการพัฒนากลไกระบบประเมินผล
และติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการ
ด าเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation 
Performance Measurement System) 

FFD/ANS 
AGA 

ด าเนนิการเอง - 

⚫A11-221-036 งานขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผน
แม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศของ
ประเทศไทย 

FFD/ANS 
AGA AIR 

OPS 

ด าเนนิการเอง 0.8356 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.8356 
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ST 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.3 มีนวัตกรรมด้านกฎระเบียบและการก ากับดูแลไปสู่ Performance Based Regulation 

(PBR) ซึ่งเป็นระบบมาตรฐานสากลรูปแบบใหม่ที่มุ่งเน้นการด าเนินงานด้าน Performance 
Based Oversight, Safety Risk Management, Safety Improvement, Flexible 
Resourcing, และ Knowledge Sharing เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการก ากับและลดภาระ
ด้านกฎระเบียบ (Regulatory burden) ของผู้ประกอบการ 

KPT 2.3 ประเทศไทยเริ่มใช้ Performance Based Regulation (PBR) ส าหรับการก ากับดูแล
ในบางด้านได้ภายในปี 2567 และครบทุกด้านภายในปี 2569 

ตัวช้ีวัดที่ 16 การเพ่ิมประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 
ค่าเป้าหมาย มีการพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผลเข้าใช้งานในกิจการ

การบินของประเทศไทย (Baseline) ส าหรับ OPR Performance ทั้ง 19 รายการ ให้แล้ว
เสร็จมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 ภายในเดือนสิงหาคม 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงา

น 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P01-231-002 โครงการพัฒนากฎหมายการก ากับดูแลให้อยู่
ในรูปแบบ Performance Based Regulation 
(PBR) 

SMD/OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 

LEG  

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินที่ยั่งยืน 

ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.1 เป็นองค์กรก ากับดูแลและอ านวยการด าเนินกิจการการบินที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

สนับสนุนการด าเนินการทุกข้ันตอน 
KPT 3.1.1 เป็นศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารการบินที่มีการบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data 

Management) ภายในปี 2567 
3.1.2 ปรับระบบการก ากับดูแลและการตรวจสอบจาก Paper based เป็น Digital based 
ให้ได้อย่างน้อย 50% ภายในปี 2566 และ 100% ภายในปี 2568 

ตัวช้ีวัดที่ 17 การเป็นศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารการบินที่มีการบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ 
ค่าเป้าหมาย มีการจัดตั้งศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารการบินภายในเดือนตุลาคม 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P12-311-030 โครงการจัดให้มี   Digital data set ใน
รูปแบบ AIXM  ให้ครบถ้วน 

AIS/สนามบิน
และผู้ให้บริการ
การเดินอากาศ 

จัดซื้อจัดจ้าง - 

⚫P12-311-031 โครงการจ้างผู้เชี่ยวชาญจัดท าข้อมูลพ้ืนที่
และสิ่งกีดขวางอิเล็กทรอนิกส์ Area 1 
ของประเทศไทย* 

AIS จัดซื้อจัดจ้าง 17.8044 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 17.8044 
*โครงการต่อเนื่องจาก ปี 2564 และงบประมาณเป็นเงินกัน 
 
ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.2 มีระบบงานและกระบวนการที่ตอบสนองความต้องการบริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ 
KPT 3.2 ออกใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ ได้แล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดในอัตราที่เพ่ิมขึ้นทุกปี 

และให้เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด 100% ภายในปี 2567 
ตัวช้ีวัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่คงค้าง 
ค่าเป้าหมาย ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ ปฏิบัติ เกี่ยวข้องกับ 

ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คงค้างให้แล้วเสร็จ ร้อยละ 100 
ตามแผนปี 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P02-321-003 โครงการบูรณาการฐานข้อมูลด้านการ
รับรอง การให้อนุญาต และการบริการกับ

FFD/ITD/
กสทช. 

ด าเนนิการเอง 2.0000 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ประชาชน ระหว่าง กพท. และ กสทช. 
(CAAT and NBTC One Stop Service) 

⚫A02-321-003 ง า น จั ด ท า ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ภ า ย ใ น ด้ า น
ทรัพยากรบุคคล (โครงการปี 2564) 

HRD/LEG จัดซื้อจัดจ้าง 0.5000 

⚫A02-321-004 งานจัดท ากฎระเบียบภายในด้านการเงิน 
(โครงการปี 2564) 

FAB ด าเนนิการเอง - 

⚫A02-321-005 งานตรวจสอบประสิทธิภาพการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต (SLA) 

QAD/OPS 
AIR PEL 
SFD AGA 
ANS ERD 

FFD  

ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 2.5000 
 
ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.3 มีความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ

ประเทศให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
KPT 3.3 มีข้อสรุปการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมภายในกรอบเวลาที่ตกลงกันอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยมีแผนปฏิบัติการรองรับ 
100% ของเรื่องที่เป็นข้อสรุปร่วมตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป 

ตัวช้ีวัดที่ 18   การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
การบิน 

ค่าเป้าหมาย มีข้อสรุปของปัญหาและแนวทางในการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีแผนปฏิบัติ
การเพ่ือรองรับการแก้ไขปัญหาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และ
ได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P10-331-022 โครงการสัมมนาอุตสาหกรรมการบินของ
ไทย (Thai Aviation Industry Conference) 

APD จัดซื้อจัดจา้ง 2.0000 

⚫P10-331-023 โครงการ พัฒนาการสร้ า ง เครื อข่ าย
อุตสาหกรรมการบินและการบินพลเรือน
สัญจร (Civil Aviation Networking and 
On-site Visiting) 

APD/ฝ่าย
ก ากับดูแล
ของ กพท. 

ด าเนนิการเอง - 

⚫P13-331-040 โครงการจัดตั้งศูนย์บริการทางการบิน 
(Aviation Services Centre) 

TBD จัดซื้อจัดจ้าง TBD 

⚫P13-331-041 โครงการประสานความร่วมมือ การ
แลกเปลี่ยนข้อมูล และการเผยแพร่ข้อมูล
ให้หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการ

FFD/
หน่วยงาน

ด าเนนิการเอง - 
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รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

ก ากับดูแล และการใช้ประโยชน์ของ
อากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน 

ภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง  

⚫A13-331-039 งานส ารวจความพึงพอใจของประชาชน
และผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน
ต่อการปฏิบัติงานของ กพท. และการ
เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรู้ และ
นวัตกรรม 

CSD/All จัดซื้อจัดจา้ง 0.5000 

⚫A10-331-034 งานสัมมนา Thailand Drone Symposium FFD จัดซื้อจัดจา้ง 1.0000 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 3.5000 
 
ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.4 เป็นองค์การที่ได้รับการยอมรับในบทบาทและน่าเชื่อถือ ในการให้ความสนับสนุนและ

ความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ( ICAO) รวมทั้งองค์กร ระหว่าง
ประเทศต่าง ๆ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค 

KPT 3.4.1 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการด าเนินการ และกิจกรรมที่ส าคัญของ 
ICAO ครบถ้วนทุกรายการต่อเนื่องทุกปี 
3.4.2 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการด าเนินการ และกิจกรรมที่ส าคัญของ
องค์กรระหว่างประเทศได้ครบถ้วนตามแผนงานประจ าปีที่ก าหนดขึ้นและได้ รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับส านักงานฯ หรือคณะอนุกรรมการที่ปรึกษา
ทางด้านเทคนิค (TAC) ได้ครบถ้วนทุกรายการต่อเนื่องทุกปี 
3.4.3 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในทุกด้านของกิจการการบิน ที่สามารถแสดงบทบาท
น าในเวทีสากลได้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านจ านวนคนและด้านทักษะที่เพ่ิมจ านวนสาขา
มากขึ้น (Growth of leadership skills in foreign aviation professionals) 
3.4.4 ประเทศไทยมีบทบาทในการเป็นผู้น าในกิจการการบินพลเรือนระหว่างประเทศ
ระดบัภูมิภาคและระดับโลก โดยอยู่ในระเดียวกับคู่เทียบที่อยู่ในต าแหน่งสูงสุดของประเทศ
ในอาเซียน (เป้าหมายระยะยาว หรือหลังจากปี 2570) 

ตัวช้ีวัดที่ 19 การให้ความสนับสนุนและความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) 
รวมทั้งองค์กร ระหว่างประเทศต่าง ๆ 

ค่าเป้าหมาย จัดท าแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ( ICAO) และองค์กร
ระหว่างประเทศแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P10-342-024 โครงการภายใต้ความร่วมมือไทย-สิงคโปร์ 
ใ น เ รื่ อ ง  Aviation Safety, Air traffic 
management, Aviation Security, Air 
Transport 

QAD/ OPS 
PEL ANS 
AIR AGA 
FFD ERD 

ด าเนนิการเอง 0.5000 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

SFD HRD 
LEG APD 

⚫P10-342-025 โครงการข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง 
CAA กลุ่มประเทศ ASEAN (Arise Plus) 
เพ่ือการจัดท ามาตรฐานการก ากับดูแล 
และออกใบอนุญาตนักบิน , MRA-FCL 
และการน าไปใช้  ( Implementation) 
(รูปแบบ Tele conference) 

PEL ด าเนนิการเอง 0.3900 

⚫A10-341-035 งานติดตามข้อมูลการด าเนินมาตรการ
การลดก๊ าซ เรื อนกระจกตาม State 
Action Plan  

AGA ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.8900 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกด้านเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.1 มีผลการด าเนินงานที่ตอบสนองต่อเป้าหมายอย่างมีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลงของ
ผลลัพธ์ ระดับ และแนวโน้มดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีระดับที่สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบผล
กับคู่เทียบจนสามารถเป็นระดับเทียบเคียงให้องค์กรอ่ืนได้ (LeTCI) 

KPT 4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป*  
(* ปี 2565 จัดท าระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI) (Level, Trend, Comparison, Integration) 
4.1.2 มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและแผนการด าเนินการขององค์กรไปยังตัวชี้วัดและการ
ปฏิบัติงานของพนักงานครบถ้วน (100% Employee Involvement) 

ตัวช้ีวัดที่ 20 การประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI 
ค่าเป้าหมาย - มีระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2565 

- มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและแผนการด าเนินการขององค์กรไปยังผู้บริหารได้ร้อยละ 100 
ภายในปี 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A02-411-006 งานจัดท าระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI CSD/ALL ด าเนนิการเอง - 
รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 

 
ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน

เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
SO 4.2 พัฒนาระบบบริหารและทุนมนุษย์เพ่ือสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง 

(High Performance Leader) และมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะ ความสามารถ และ
พฤติกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร รวมทั้งพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการในปัจจุบันและอนาคต 

KPT 4.2.1 มีผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาและ/หรือผ่านเกณฑ์การประเมิน High Performance 
Leadership 
4.2.2 มีพนักงานได้รับการพัฒนาตาม Outstanding people-development systems 
(Use robust skills matrices to plan and track progress against business and 
employee-driven skill development) 

ตัวช้ีวัดที่ 21 การพัฒนาระบบบริหารและทุนมนุษย์เพ่ือสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Leader)   

ค่าเป้าหมาย - มีแผนการพัฒนาผู้บริหารและพนักงานภายในเดือนมิถุนายน 2565  
o High Performance Leadership ในระดับผู้บริหาร 
o Outstanding people-development systems ในระดับพนักงาน 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P03-421-004 โครงการพัฒนาระบบบริหารผลงาน HRD/All ด าเนนิการเอง - 
รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.3 พัฒนาให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมในการท างานค่านิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง 
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เป็นองค์กรที่บุคลากรคุณภาพเลือกเข้ามาร่วมงานเทียบได้กับ
องค์กรชั้นน าในประเทศ (Creating a Workplace of Choice) 

KPT 4.3 100% Employee Engagement ภายในปี 2569 โดยมีผลการประเมินสูงขึ้นต่อเนื่อง
ทุกปี 

ตัวช้ีวัดที่ 22   การพัฒนาให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมในการท างานค่านิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง 
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล   

ค่าเป้าหมาย มีแผนด าเนินการด้าน Employee Engagement ภายในเดือนมีนาคม 2565 
 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P14-431-042 โครงการพัฒนาระบบการจัดการข้อ
ร้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ข้ อ มู ล 
(Complaint management system) 

CSD/All จัดซื้อจัดจา้ง 1.5000 

⚫P14-431-043 โครงการยกระดับความผูกพันองค์กร HRD/CSD ด าเนนิการเอง - 
⚫P14-431-044 โ ค ร งก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค่ า นิ ย ม แ ล ะ

วัฒนธรรมองค์กร 
HRD, CSD/All จัดซื้อจัดจา้ง 0.7000 

⚫A14-431-040 งานส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance) 

CSD/All จัดซื้อจัดจา้ง 0.3000 

⚫A14-431-041 งานรณรงค์เพ่ือป้องกันการทุจริตภายใน
องค์กร 

CSD/All ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 2.5000 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.4 มีเทคโนโลยีและระบบงาน รวมถึงการจัดการกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement & Renewal) รวมทั้ง 
มีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และการตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

KPT 4.4 มีระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ตั้งแต่
ปี 2568 เป็นต้นไป และมีการปรับปรุงทบทวนเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยบรรลุ 
เป็นหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี (Milestones) 

ตัวช้ีวัดที่ 23 ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถ้วนสมบูรณ์   
ค่าเป้าหมาย ด าเนินการก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ฯลฯ การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ

แผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital Governance and Roadmap) ส าเร็จตามแผน
ของปี 2565 ร้อยละ 100 ได้แก่ 
   o การปฏิบัติตามแผน Digital Transformation 
   o การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศแบบบูรณาการ 
   o การปฏิบัติตามแผนด้านการก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ 
   o การปฏิบัติตามแผนการวางระบบ Cyber Security 
   o การปฏิบัติตามแผนการวางระบบ BCM 
   o ด าเนินการด้าน Resource optimization management implementation  
      & Green IT management 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P09-441-020 โครงการจัดท าระบบบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจของ กพท. และอุตสาหกรรม 
การบินของประเทศ (Business Continuity 
Management System : BCMS) 

CSD/QAD จัดซื้อจัดจา้ง 12.5000 

⚫P12-441-032 โครงการปรับปรุงพัฒนากระบวนการทาง
ธุรกิจ 

QAD/ITD/ 
All 

ด าเนนิการเอง - 

⚫P12-441-033 โครงการจัดท าแผนแม่บทอากาศยาน 
ซึ่งไม่มีนักบิน* 

ITD/Drone จัดซื้อจัดจา้ง 19.2600 

⚫P12-441-034 โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล* 

ITD/HRD ด าเนนิการเอง - 

⚫P12-441-035 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิ ทั ลแบบ 
บูรณาการ* 

ITD/ FAB/ 
HRD 

จัดซื้อจัดจา้ง 242.7000 

⚫P12-441-036 โครงการจัดหาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
Smart Office* 

ITD/FAB จัดซื้อจัดจา้ง 52.0010 

⚫A12-441-037 งานบริหารโครงการพัฒนาและจัดท า
มาตรฐานเทคโนโลยีดิจิทัล* 

ITD จัดซื้อจัดจา้ง 32.6150 
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รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫A02-441-007 งานตรวจประเมินการรับรองมาตรฐาน 
ISO9001 (เพ่ือออกใบรับรองใหม่) 

QAD/ PEL 
OPS AIR 
AIS SFD 
HRD CSD 
ITD FAB 

จัดซื้อจัดจา้ง 0.1300 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 359.2060 
*เป็นโครงการที่อยู่ภายใต้แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Master Plan) และยังไม่ได้รับงบประมาณด าเนินการ  
ทั้งนีอ้ยู่ในข้ันตอนการทบทวนการด าเนินโครงการอีกครั้ง 
 
ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน 

เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
SO 4.5 มีความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน เพ่ือให้องค์กรมีศักยภาพในการลงทุน

เพ่ือพัฒนาและสามารถด าเนินภารกิจได้อย่างครบถ้วนตลอดเวลา 
KPT 4.5.1 มีความเสี่ยงทางการเงินในระดับที่ยอมรับได้ตลอดเวลา  

4.5.2 มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย (กระแสเงินสด) ที่เพียงพอส าหรับการลงทุน การพัฒนา  
การสร้างนวัตกรรม และการด าเนินภารกิจ เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน
ของประเทศ รวมทั้งการแสดงบทบาทเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 

ตัวช้ีวัดที่ 24 ความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน 
ค่าเป้าหมาย - จัดท าโครงสร้างรายได้และค่าใช้จ่ายขององค์กรแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2565 

- เริ่มใช้ระบบการติดตามและเฝ้าระวังข้อมูลทางการเงิน และเริ่มใช้มาตรการทางการเงิน  
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความเสี่ยงได้ภายในปี 2565 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫P15-452-048 โครงการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมของ
ค่าด าเนินการในการก ากับดูแลรูปแบบ
ใหม่  ( New Scheme of Regulatory 
Charges) (ต่อเนื่องจากปี 2564) 

FAB/PEL OPS 
AIR SFD AGA 
ANS FFD ERD 

LEG APD 

ด าเนนิการเอง - 

⚫P15-452-049 โครงการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมใหม่
ของค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บอยู่เดิม 

FAB/PEL OPS 
AIR SFD AGA 
FFD ERD APD 

ด าเนนิการเอง - 

⚫A15-451-042 งานบริหารเงินสด FAB ด าเนนิการเอง - 
⚫A15-451-043 งานจัดท าระบบการบริหารจัดการต้นทุน 

(ต่อเนื่องจากปี 2564) 
FAB ด าเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
รายละเอียดโครงการ/งาน 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน  

(Develop State’s Oversight System to Sustainability Standards) 



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.1 มีกฎหมายหลักด้านการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถ้วนและเป็นไปตามอนุสัญญาฯ 
KPT 1.1.1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนของความปลอดภัยการบินพลเรือน ที่ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติการให้เป็นไปตามการ

แก้ไข (Amendment) ในอนุสัญญาฯและ/หรือพันธกรณีระหว่างประเทศ ฯลฯ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนของความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน 
ค่าเป้าหมาย สามารถเสนอการทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ.การเดินอากาศฯ เข้า กระทรวงคมนาคม เพ่ือให้รัฐมนตรีเสนอคณะรัฐมนตรี ภายในปี 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 None 10 - - - Y N N Y

2 Choose.. 10 Y N N Y

3 Milestone 20 Y N N Y

4 Choose.. 10 Y N N Y

5 Milestone 20 Y N N Y

6 Choose.. 30 Y N N Y

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ตองการใหผูบริหารปรับลดภาระงานของ LEG 
ในสวนที่ไมใชการจัดทํากฎหมายระเบียบ
เพื่อใหสามารถมาใชระยะเวลาในการดําเนิน
โครงการนี้และทรพัยากรของฝายในการ
ดําเนินการในโครงการน้ีแทน เนื่องจาก
โครงการนี้มีความสําคัญและมีกําหนดเวลาที่
ตองดําเนินการใหแลวเสร็จทันตอการมีผล
บังคับใชของเรื่องที่ประเทศไทยมีพันธกรณีตอ 
ICAO

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 
กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันท่ี
จายจริง

แผนการดําเนินการพัฒนากฎหมายดานการบินพลเรือน

ดําเนินการปรับปรุงกฎหมายดานการบินพลเรือนตามแผนและแนวทางที่กําหนดเพ่ือใหกฎหมายการเดินอากาศมีความครบถวนถูกตอง

ดําเนินการไดตามแผน

ตัวช้ีวัดที่ 1 ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในสวนของความปลอดภัยและการรกัษาความปลอดภยัการบินพลเรือน

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A01-111-001 งานพัฒนากฎหมายดานการบินพลเรือน
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกฎหมาย (LEG) ทุกกอง

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------LEG

13. งบประมาณทั้งโครงการ :

เพื่อใหทราบปญหาในการบังคับใชกฎหมายการเดินอากาศฉบับปจจุบันและกําหนดแนวทางที่เหมาะสมในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางครบถวนถูกตอง

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ดําเนินการไดตามแผน

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

จัดทําแผนการดําเนินการ

เสนอแผนการดําเนินการตอ
คณะอนุกรรมการฯ ที่เกี่ยวของ

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

นําประเด็นปญหาและแนวทางเสนอตอ
คณะทํางานและคณะอนุกรรมการฯ ที่
เกี่ยวของ

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

รวบรวมประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นจากการ
บังคับใช กฎหมายการเดินอากาศ

ระบุปญหาที่เกิดขึ้นจากการบังคับใช
กฎหมายการเดินอากาศ รวมถึงกําหนด
แนวทางเบื้องตนในการแกไขปญหา

ดําเนินการตามแผนการดําเนินการ 
(ป 2566)

ม.ค. ก.พ.



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะด้าน (Specific operating regulations) ที่เป็นมาตรฐาน ครบถ้วนตามภาคผนวก และตอบสนองการ

ใช้งาน 
KPT 1.1.2 มีกฎหมายล าดับรองที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหว่างประเทศอ่ืน ๆ และพัฒนากฎด้านมาตรฐานความปลอดภัย

การบินพลเรือนไปสู่รูปแบบและโครงสร้าง TCARs ให้ครบทุกด้านในปี 2569 
ตัวช้ีวัดที่ 2 กฎหมายล าดับรอง 
ค่าเป้าหมาย ความส าเร็จของการใช้บังคับกฎระเบียบล าดับรองด้านการบินพลเรือนของประเทศไทยให้เป็นไปตามโครงสร้างและรูปแบบ TCARs โดย

ด าเนินการตามกระบวนการ TCAR Implementation ระยะที่ 1 - Preparation ได้ 5 areas  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 Milestone 30 - - - Y N N N

2 None N N N N

2.1 None N N N N

Milestone 30 N N N N

Milestone 20 N N N N

Milestone 20 N N N N

Choose.. N N N N

3 Milestone N N N N

4 Milestone N N N N

5 Choose.. N N N N

2.1.3 TCARs Implementation Plan

2.1.4 External Stakeholder and 
Engagement Workshops (ดําเนินการถึง
มกราคม 2566)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ดําเนินการตามสัญญาจางที่ปรึกษา

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------
23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

2.1.2 Comparative Analysis between 
Current National Regulations & TCARs and 
Regulatory Impact Analysis

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

แผนระยะที่ 1 – การเตรียมการ (Preparation)

2.1.1 CAAT Internal Training

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ดําเนินการไดตามแผน

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

45,000,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------LEG

13. งบประมาณทั้งโครงการ :
เพ่ือให กพท. มีการบังคบัใช TCARs ที่เปนระบบตามหลักการและแนวทางของมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพ

OPS AIR PEL AGA ANS SFD FFD SMD

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P01-112-001 โครงการบังคับใชกฎหมาย TCARs
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกฎหมาย (LEG) SL

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------
10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------

TCARS ออกมาใชบังคับ
กพท. มีกฎระเบียบที่ใชในการกํากับดูแลอุตสาหกรรมการการบินที่เปนระบบตามมาตรฐานสากล
ดําเนินการไดตามแผน

แผนระยะที่ 4 - การสนับสนุนการจัดการโครงการ
 (On-going Project Management Support) 
(ตลอดระยะเวลาโครงการ)

ตัวช้ีวัดที่ 2 กฎหมายลาํดับรอง

แผนระยะที่ 2 – การเปล่ียนผาน (Transition) 
(ดําเนินการป 2566)

แผนระยะที่ 3 – การปฏิบัติตาม (Compliance) 
(ดําเนินการป 2566)

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 
กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอยีด

37. วันที่
จายจริง

ดําเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจางเพ่ือจาง
ที่ปรึกษา

การจัดซื้อจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.3 มีองค์กรก ากับและหน่วยงานก ากับดูแลความปลอดภัย (State civil aviation system and safety oversight functions) ที่ครบถ้วน

และมีศักยภาพ 
KPT 1.1.3. ส านักงานมีโครงสร้างการก ากับดูแล และองค์ประกอบที่เป็นไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตาม

ความต้องการทุกด้าน โดยมีความสอดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
ตัวช้ีวัดที่ 3 ทรัพยากร และ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่ครบถ้วน 
ค่าเป้าหมาย ความส าเร็จในการจัดท า Aviation Safety and Security Workforce Plan 

1) มี Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) ครอบคลุมทั้งด้านความปลอดภัย (Safety) และด้านการรักษาความปลอดภัย (Security) 
ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผ่าน HRC  
2) จ านวน Inspector ที่ได้รับการแต่งตั้ง ในปี 2565 มากกว่า 40 รายขึ้นไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 HRD (HS) 
รวมกับ 

PEL OPS AIR 
ANS AGA SFD

None 20 N N N N

2 HRD (HS) 
รวมกับ 

PEL OPS AIR 
ANS AGA SFD

None 10 Y N N N

3 HRD (HS) None 20 Y N N N

4 HRD (HS) None 30 N N N N

5 HRD (HS) Milestone 20 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A03-113-009 งานบริหารอัตรากําลัง (Aviation Safety & Security Workforce Plan)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) กองบริหารกลยุทธบุคลากร (HS) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------PEL OPS AIR ANS AGA SFD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อให กพท. มี Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) ครอบคลุมทั้งดานความปลอดภัย (Safety) และดานการรักษาความปลอดภัย (Security) 

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : -------

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------
1) มี Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) ครอบคลุมทั้งดานความปลอดภัย (Safety) และดานการรักษาความปลอดภัย (Security) ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผาน HRC 
2) จานวน Inspector ที่ไดรับการแตงตั้ง n/a

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------สํานักงานมีโครงสรางการกํากับดูแล และองคประกอบที่เปนไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการทุกดาน โดยมีความสอดคลองกับปรมิาณงานที่เพิ่มขึ้น

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------HRD นําผลการคํานวณอัตรากําลังดานผูตรวจสอบการบิน หารือรวมกับฝายที่เกี่ยวของ เพื่อวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ตอไป 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ทรัพยากร และ Inspector ดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภยัที่ครบถวน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------กพท. มีแผน Aviation Workforce Plan (Safety and Security) 2566-2575 ที่ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผาน HRC

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------1. ความไมชัดเจนของการมีโครงสรางองคกรใหมในชวงเวลาจัดทําแผน 2. ไมมีสูตรการคาํนวนอัตรากําลังที่แนนอน 3. พนักงาน HRD มีองคความรูที่จํากัดในการจัดทํา Workforce Planning

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม 

ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

เงิน ระบบ เวลา

HRD(HS) นําเสนอผลการคํานวณ วิเคราะห
และวางแผนอัตรากําลังเสนอ HRC เพื่อทราบ

กพท. มีแผน Aviation Workforce Plan 
(Safety and Security) 2566-2575 ที่ไดรับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผาน HRC

ฝาย PEL OPS AIR AGA ANS SFD 
ดําเนินการคํานวณอัตรากําลังดานผูตรวจสอบ
การบิน โดย HRD(HS) ติดตามความคืบหนา
เพื่อนํามาปรับปรุงวิธกีารคาํนวณใหเหมาะสม
กับ กพท.

HRD(HS) นัดประชุมแตละฝายเพื่อทบทวนและ
สรุปผลการคาํนวณอัตรากําลังที่คาํนวณและ
วิเคราะหได

ผูเช่ียวชาญ หรือ Inspector หรือ
คณะทํางานที่มีประสบการณเก่ียวกับ
งานดาน Aviation Safety/ Security
จากฝายตาง ๆ เพื่อใหความรูแก HRD
 ในการทบทวน 
Competency-Based Training 
Program

HRD(HS) นําเสนอผลการคํานวณและวิเคราะห
อัตรากําลังดานผูตรวจสอบการบินให ผอ.กพท.

ผูเช่ียวชาญ หรือ Inspector หรือ
คณะทํางานที่มีประสบการณเก่ียวกับ
งานดาน Aviation Safety/ Security
จากฝายตาง ๆ เพื่อใหความรูแก HRD
 ในการทบทวน 
Competency-Based Training 
Program



 

 
ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลความปลอดภัยซึ่งมีคุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรมเป็นไปตามมาตรฐาน (Technical personnel 

qualifications and training) 
KPT 1.1.4 Inspector และ Aviation Safety Staff ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาให้มีคุณสมบัติตามมาตรฐานอย่างครบถ้วนตลอดเวลา 
ตัวช้ีวัดที่ 4 การฝึกอบรม Inspector และ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐาน 
ค่าเป้าหมาย มี Competency-Based Training Program ส าหรับ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยภายในเดือน

สิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผ่าน HRC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 HRD (TN) None 10 N N N N

2 HRD (TN) None 20 Y N N N

3 HRD (TN) 
รวมกับ 

PEL OPS AIR 
ANS AGA SFD

None 20 Y N N N

4 HRD (TN) None 10 N N N N

5 HRD (TN) Milestone 30 N N N N

6 HRD (TN) None 10 N N N N

จัดทําราง Competency-Based Training Program ที่
ไดรับการทบทวนรวมกับฝายที่เกี่ยวของ

นําราง Competency-Based Training Program ที่
ไดรับการทบทวนรวมกับฝายที่เกี่ยวของ
เสนอ ผอ.กพท. พิจารณา กอนนําเสนอ HRC และ
ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ (ถาม)ี

สื่อสารการปรับปรุง Competency-Based Training 
Program ใหกับฝายที่เกี่ยวของทราบ และเพื่อนํามาเปน
ขอมูลในการจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
(Development Plan) ประจําป 2566 สําหรับ Aviation
 Staff (Safety & Security) ตอไป

ศึกษาและวิเคราะหการปรับปรุง Competency-Based 
Training Program ใหสอดคลองกับโครงสรางองคกรใหม
 คุณสมบัติการพัฒนาของผูตรวจสอบดานการบินแตละ
ประเภท รวมถึง   มาตรฐานดานการบิน หรือขอกําหนด
ตาง ๆ สําหรับ Aviation Staff (Safety & Security)

จัดทําแนวทางการปรับปรุง Competency-Based 
Training Program กอนนําเสนอ  ผอ.กพท. 

ดําเนินการหารือรวมกับฝายที่เกี่ยวของ ในการปรบัปรุง 
Competency-Based Training Program 

ผูเช่ียวชาญ หรือ Inspector หรือ
คณะทํางานที่มีประสบการณเก่ียวกับ
งานดาน Aviation Safety/ Security
จากฝายตาง ๆ เพื่อใหความรูแก HRD 
ในการทบทวน Competency-Based
 Training Program

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพิ่มใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง
 (บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------1. พนักงาน HRD มีองคความรูที่จํากัดในการทบทวนขอมูลการปรบั Competency-Based Training Programme 2. ความหลากหลายของแนวคดิของผูบรหิาร/ผูเกี่ยวของ รวมถึงขอมูลที่หลากหลายที่จะสงผลตอการปรับปรุง Training Programme ที่ครบถวนและเปนมาตรฐานรวมกัน 

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และ

การเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------Aviation Staff ทั้งดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัย ไดรับการพัฒนาตาม Competency-Based Training Program ใหมีคุณสมบัติตามมาตรฐาน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------ดําเนินการหารือรวมกับฝายที่เกี่ยวของ ในการปรบัปรุง Competency-Based Training Program 

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------กพท. มี Competency-Based Training Program สําหรับ Aviation Staff ทั้งดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัย ที่ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผาน HRC 

ตัวช้ีวัดที่ 4 การฝกอบรม Inspector และ Aviation Staff ทั้งดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยใหมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------Competency-Based Training Program สําหรับ Aviation Staff ทั้งดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัย

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อให กพท. มีหลักสูตร (Competency-Based Training Program) โดยปรับปรุง Training Programme ใหสอดคลองกับโครงสรางองคกรใหม และสอดคลองกับมาตรฐานดานการบินตางๆ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : -

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A03-114-010
งานจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตร และแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Competency-Based Training Program and 
Development Plan)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) กองฝกอบรม (TN) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------PEL OPS AIR ANS AGA SFD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------



 

 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.5 มีการจัดท าคู่มือทางเทคนิค เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลส าคัญด้านความปลอดภัย (Technical guidance, tools, and provision 

of safety-critical information) ที่ครบถ้วนเพียงพอ ส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ท าหน้าที่ก ากับตรวจสอบ 
KPT 1.1.5 ส านักงานมีคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน ภายในปี 2566 
ตัวช้ีวัดที่ 5   คู่มือส าหรับ Inspector ที่ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน 
ค่าเป้าหมาย มีคู่มือส าหรับ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน ร้อยละ 100 ตามแผน โดยผ่านความ

เห็นชอบจาก ผอ.กพท. และมีการประกาศใช้ภายในปี 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 AGA/AL None N N N N

2
AGA/AL None

N N N N

3 AGA/AL Choose..

3 AGA/AL Choose.. 10 592,780.00   N N N N

4

AGA/AL Choose..

15 889,170.00   N N N N

5

AGA/AL Choose..

70 4,149,460.00 N N N N

6

AGA/AL Choose..

5 296,390.00   N N N N

7 Choose.. N N N N

8 Choose.. N N N N

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวัดที่ 5 คูมือสําหรับ Inspector ที่ครอบคลุมครบถวนทุกดาน

13. งบประมาณทั้งโครงการ :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

1. เพ่ือใหไดมาซึ่งระบบตรวจสอบเขตปลอดภัยในการเดินอากาศรอบบริเวณสนามบินแบบออนไลนใชในการวิเคราะหพ้ืนที่เส่ียงจากงานการเดินอากาศ และสนับสนุนระบบตรวจสอบความสูงส่ิงกีดขวางสําหรับงานดานความปลอดภัยในงานการเดินอากาศตามมาตรฐานของ ICAO, 
Annex 14 และประกาศเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ โดยประชาชนทั่วไปสามารถเขามาใชงานระบบตรวจสอบฯได
2. เพ่ือเปนการถายโอนอํานาจในการตรวจสอบสิ่งกีดขวางและออกหนังสอือนุญาตสําหรับงานดานความปลอดภัยในงานการเดินอากาศแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือสํานักงานเขตที่มีหนาที่ในการดูแลบริเวณรอบสนามบิน ตามประกาศสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
เรื่อง แตงตั้งพนักงานเจาหนาที่ตามพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 พ.ศ. 2562 ขอ 7(1)

P04-115-008 โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบเขตปลอดภัยในการเดินอากาศแบบออนไลน
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานสนามบิน (AGA) สนามบินและที่ขึ้นลงชั่วคราว(AL)

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน :

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) :

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอยีด

37. วันที่
จายจริง

จัดทํารางขอบเขตของงาน Terms of Reference : 
TOR และราคากลาง

สงมอบแผนงานการดําเนินโครงการอยางละเอียด

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

มีระบบตรวจสอบเขตปลอดภัยแบบออนไลน

มีเครื่องมือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและถายโอนใหหนวยงานทองถ่ินได

มีระบบคอมพิวเตอร ฮารดแวรและชุดอุปกรณ Server พรอมการติดตั้งใหอยูในสภาพพรอมใชงาน มีการเชื่อมตอกับระบบเครอืขายของ กพท. และสามารถใชงานระบบเครือขายได

ตรวจรับงาน

5,927,80012. ประเภทงบประมาณ : -------------> กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นายอนุรักษ แสงใน, นายปตพิงษ สันตระการ

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

มีระบบซอฟตแวรและแอพพลิเคช่ันพรอมใชงาน และมีการฝกอบรมใหความรูกับเจาหนาที่

1. การอนุมัติงบประมาณไมไดตามแผนที่กําหนดไว
2. ผูรับจางไมมีความสามารถตามที่กําหนดไว

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

 1. ติดตั้งซอฟตแวร และ Application ทั้งหมดให
สามารถทํางานได
 2. ทําการเชื่อมโยง Hardware, Software และ 
Application ใหมีการทํางานถูกตองสมบูรณ
 3. ทําการทดสอบการใชงาน Application ในทุกดาน 
(User Acceptance Test)

ทําเรื่องเบิกจาย

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

แตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

จัดอบรมการใชงาน Application ระบบตรวจสอบเขต
ปลอดภัยฯ ใหกับเจาหนาที่ กพท. พรอมทั้งจัดทําคูมือ
การใชงาน และสงมอบ Source Code ใหแกทาง กพท.

สงมอบระบบคอมพิวเตอร ฮารดแวรและชุดอุปกรณ 
Server พรอมการตดิตั้งใหอยูในสภาพพรอมใชงาน มี
การเช่ือมตอกับระบบเครือขายของ กพท. และสามารถ
ใชงานระบบเครอืขายได(ภายใน 90 วัน นับจากวันลง
นามในสัญญา

ตามงวด

ตามงวด

เริ่มสัญญา

พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 AGA/AL Choose.. N N N N

2
AGA/AL Choose..

N N N N

3 AGA/AL Choose.. N N N N

4

AGA/AL Choose..

100 494,340.00    N N N N

5 AGA/AL Choose.. N N N N
6 AGA/AL Choose.. N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P04-115-009 โครงการขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) จํานวน 4 สนามบิน (ป 2565 ไดแก 1.1 สนามบินสุวรรณภูมิ 1.2 สนามบินดอนเมือง 1.3 สนามบิน
เชียงใหม และ 1.4 สนามบินกระบี)่

4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานสนามบิน (AGA) สนามบินและท่ีขึ่นลงชั่วคราว 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นายอนุรักษ แสงใส, นายปติพงษ สันตะการ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------1.เพ่ือใหไดมาซึ่งขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) รอบบริเวณสนามบินที่ยงัขาดขอมูลที่มีความแมนยําเพียงพอและเปนขอมูลปจจุบัน ในขอบเขตพื้นที่ที่ 2 (Area 2) ตามขอกําหนด ICAO, Annex 15

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณท้ังโครงการ 494,340.00

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------ทําใหมีความแมนยําในตรวจสอบสิ่งปลูกสรางภายในเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------มีขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข(DEM) ไดครบถวนและมีความถูกตองมากข้ึน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

ตัวชี้วัดที่ 5 คูมือสําหรับ Inspector ที่ครอบคลุมครบถวนทุกดาน

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------มีขอมูลระดับดิน(DEM) ที่ถูกตองมากขึ้น

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------การอนุมัติงบประมาณไมไดตามแผนที่กําหนดไว

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

แตงต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

จัดทํารางขอบเขตของงาน Terms of 
Reference : TOR และราคากลาง

เริ่มสัญญา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันท่ีทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง
 (บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เงิน ระบบ เวลา

สงมอบขอมูล DEM โดยจัดเก็บใน Hard Disk
 รูปแบบ Image File (.ISO)  สามารถเปดใช
งานดวยซอฟตแวร ArcGIS ได

ตรวจรับงาน
ทําเรื่องเบิกจาย



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------> 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 QAD None
                        N N N N

2 QAD None

                       

N N N N

3 QAD None
                        N N N N

4 OPS AIR PEL 
SFD AGA 
ANS ERD 

None

                       

N N N N

5 QAD None

                       

N N N N

6 QAD Milestone
                        N N N N

                       

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A04-115-012 งานติดตามแผนการจัดทําคูมือและแนวปฏิบัติ (CE-5)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองควบคุมคุณภาพภายในองคกร (IQ) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------OPS AIR PEL SFD AGA ANS ERD DRONE

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------หัวหนา IQ 8. สถานะโครงการ : อื่นๆ 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพ่ือใหมั่นใจวา  Inspector ของสํานักงานมีคูมือและแนวปฏิบัติ เปนเครื่องมือในการกํากับตรวจสอบความปลอดภัยและการรกัษาความปลอดภัยที่ครอบคลุมครบถวนทุกดาน                  

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------Inspector ของสํานักงานมีและสามารถเขาถึงคูมือ/แนวปฏิบัติเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการกํากับตรวจสอบ                 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------รายงานผลการตรวจสอบคูมือดานคุณภาพในไตรมาส 1                และไตรมาส 2                

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------รายงานผลการตรวจสอบคูมือดานคุณภาพ ไตรมาส 3 ไตรมาส 4              

ตัวช้ีวัดที่ 5 คูมือสําหรับ Inspector ที่ครอบคลุมครบถวนทุกดาน
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------คูมือปฏิบัติงาน/แนวปฏิบัติสําหรับ Inspector ในฝายที่เกี่ยวของ ไดรับการรับรองและจัดเก็บในระบบ DRMS                                                                                                                                                         

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------ฝายไมสามารถจัดทําคูมือดําเนินการไดตามแผน เน่ืองจากภาระงาน                 

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

ตรวจสอบคูมือ/แนวปฏิบัติสําหรบั Inspector ทั้งหมดที่มีในระบบ      

จัดทําหนังสือแจงฝายใหดําเนินการจัดทํา/ปรับปรุงคูมือ/แนวปฏิบัติฯ
 ใหแลวเสร็จ

จัดทําแนวทางตรวจสอบเชิงคุณภาพและรูปแบบในการรายงานผล      

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอยีด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค.

ฝายตางๆ ดําเนินการจัดทําและนําสงคูมือปฏิบัติงาน/แนวปฏิบัติ ใน
ระบบ     

ตรวจสอบมาตรฐานและคุณภาพในการจัดทําคูมือ/แนวปฏิบัติสําหรับ
 Inspector ในระบบ DRMS  เมื่อฝายนําสง      

รายงานผลการตรวจสอบคูมือในเชิงคุณภาพทุก 3 เดือน

 หมายเหต:ุ รายงานผลการตรวจสอบคูมือในเชิงคณุภาพ ไตรมาส 4 
จะสามารถรายงานไดในเดือน ม.ค. 66 "



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

2. เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการรายงาน (reporting culture) ขององคกรดานการบินพลเรือน

3. เพื่อเปนแนวทางให Inspector และองคกรดานการบินพลเรือนใชในการประเมินประสิทธิภาพระบบรายงานดานความปลอดภัย

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 SMD None 20 Y N N Y

2 SMD Milestone 40 Y N N Y

3 SMD/PEL/OP
S/AIR/ANS/
AGA

None 10 Y N N Y

4 SMD None 10 Y N N Y

5 SMD/QAD None 5 N N N N

6 SMD Milestone 5 N N N N

7 SMD Milestone 10 Y N N Y

38.5 รายละเอียด

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

หารือรวมกับฝายที่เก่ียวของเพื่อใหแตละ
ฝายพิจารณารางเอกสารดังกลาว

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ทําการศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เก่ียวของ

จัดทําเคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน
ประสิทธิภาพระบบรายงานดานความ
ปลอดภัย

เสนอ ผอ. กพท. เพื่อพิจารณา

จัดฝกอบรมให Inspector เก่ียวกับการ
ใชเครื่องมือที่ใชในการประเมิน
ประสิทธิภาพระบบรายงานดานความ
ปลอดภัย

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ประกาศใชเครื่องมือที่ใชในการประเมินประสิทธิภาพระบบรายงานดานความปลอดภัย รวมถึงมีการฝกอบรม Inspector

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

แกไขรางเอกสารตามขอเสนอแนะของ
ฝายตางๆ

เสนอ QAD เพื่อพิจารณา

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวดัที่ 5 คูมือสําหรับ Inspector ที่ครอบคลุมครบถวนทุกดาน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A04-115-013 งานจัดทําเครื่องมือที่ใชในการประเมินประสิทธิภาพระบบรายงานดานความปลอดภัย (Tool to assess the effective of organization safety reporting)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายนิรภัยการบิน (SMD)

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------PEL/OPS/AIR/ANS/AGA

เครื่องมือที่ใชในการประเมินประสิทธิภาพระบบรายงานดานความปลอดภัย

1. เพื่อสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมดานความปลอดภัยเชิงบวกในอุตสาหกรรมการบินของประเทศ
2. เพื่อชวยใหองคกรดานการบินพลเรือนสามารถบรรลุวตัถุประสงคดานความปลอดภัยท้ังของตนและของประเทศได

มีรางเอกสารเคร่ืองมือที่ใชในการประเมินประสิทธิภาพระบบรายงานดานความปลอดภัย

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

37. วันที่
จายจริง

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

1. เพื่อใหมั่นใจวาระบบรายงานดานความปลอดภัยขององคกรดานการบินพลเรือนมีประสิทธภิาพ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.6 มีการออกให้ใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ (Licensing, certification, authorization and/or approval obligations) ส าหรับบุคคลและ

หน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยทางการบินที่ครบถ้วน 
KPT 1.1.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ที่คงค้างให้แล้วเสร็จภายในปี 2566 และสามารถออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ผู้ประกอบการที่ขอ

เพ่ิมเติมได้ภายในกรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องทุกปี (2567 เป็นต้นไป) 
ตัวช้ีวัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่คงค้าง 
ค่าเป้าหมาย ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คง

ค้างให้แล้วเสร็จ ร้อยละ 100 ตามแผนปี 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 PEL Milestone 6 N N N N

2 PEL Milestone 20 600,000.00    N N N N

3 PEL Milestone 15 N N N N

4 PEL Milestone 15 N N N N

5 PEL Milestone 15

6 PEL Milestone 8 N N N N

7 PEL Milestone 14 600,000.00    N N N N

8 PEL Milestone 7 800,000.00    N N N N

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------
26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

จัดทํา Print Template สําหรับใบอนุญาต
พนักงานอํานวยการบินที่กําหนดตามขอ 3

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

2,000,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบลงทุน (CapEx)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ผูจัดการฝายมาตรฐานผูประจําหนาที่

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 
1.เพ่ือปรับปรงุกระบวนงาน และขั้นตอนการดําเนินการเกี่ยวกับใบอนุญาตพนักงานอํานวยการบิน (FOO Licence) 2. เพื่อออกใบอนุญาตพนักงานอํานวยการบิน (FOO Licence)

P05-116-010 โครงการ EMPIC สําหรับการออกใบอนุญาตพนักงานอํานวยการบิน (FOO License)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานผูประจําหนาที่ (PEL)

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------
10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ITD

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 
กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอยีด

37. วันที่
จายจริง

พ.ย. ธ.ค. คน เงิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

มีระบบการจัดเก็บขอมูล และออกใบอนุญาตพนักงานอํานวยการบิน (FOO Licence)
สามารถออกใบอนุญาตพนักงานอํานวยการบิน (FOO Licence) ได
รวบรวมขอมูลและความตองการเกี่ยวกับการจัดทําระบบการออกใบอนุญาตพนักงานอํานวยการบิน (FOO Licence)

ตั้งคาระบบที่กําหนดตามขอ 3 บน Test 
environment

อบรมผูใชงาน พรอมทั้งจัดทําคูมือการใชงาน

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่คงคาง

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

มีระบบการจัดเก็บขอมูล และออกใบอนุญาตพนักงานอํานวยการบิน (FOO Licence)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------
23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ดําเนินการเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

รวบรวมขอมูลความตองการในการตั้งคา
ระบบ ไดแก กระบวนการทํางาน และขอมูลที่
เกี่ยวของ อาทเชน ขอมูลใบอนุญาตที่จะ
นําเขา (Data Migration) รปูแบบใบอนุญาต 
เปนตน รวมถึงการจัดทํารายงานสรุปขอมูล
ความตองการสําหรับการตั้งคาระบบ

การนําเขาขอมูล (Data Migration) เขาสู 
Production environment

โอนถายการตั้งคาระบบ เขาสู Production 
environment

ทดสอบการตั้งคาระบบบน Test 
environment

ระบบ เวลา



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 EX, SP None 10 N N N N

2 EX Milestone 10 N N N N

3 EX,FAB Milestone 10 N N N N

4 EX,FAB Milestone 10 N N N N

5 EX,FAB Milestone 10 668,750.00    N N N N

6 EX Milestone 10 N N N N

7 EX Milestone 10 N N N N

8 EX None 10 N N N N

9 EX Milestone 10 # N N N N

10 EX Milestone 10 N N N N

11 EX,FAB Milestone 802,500.00    N N N N

12 EX,FAB Milestone 802,500.00    N N N N

13 EX,FAB Milestone 802,500.00    N N N N

14 EX,FAB Milestone 802,500.00    N N N N

15 EX,FAB Milestone 802,500.00    N N N N

16 EX,FAB Milestone 802,500.00    N N N N

17 EX,FAB Milestone 802,500.00    N N N N

18 EX,FAB Milestone 802,500.00    N N N N

19 EX,FAB Milestone 802,500.00    N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบติัการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P05-116-011 โครงการเชาใชระบบบริหารการสอบภาคทฤษฎีเพื่อขอรับใบอนุญาตผูประจําหนาที่ผานระบบอิเลกทรอนิกส (E-exam) พรอมคลังขอสอบ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานผูประจําหนาท่ี (PEL) EX 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------FAB

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  -------------------------------------นายกลศ เสนาลักษณ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------
1. จัดการทดสอบภาคทฤษฎีอยางมีระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางาน          
2. ดําเนินการจัดการทดสอบท่ีเปนไปดวยความเรยีบรอย ยุติธรรม โปรงใส และตรวจสอบได และมีมาตรฐานเทียบเทาองคกรดานการบินระดับนานาชาติ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------กระบวนการและระบบการออกใบอนุญาตผูประจําหนาที่มีการพัฒนาที่ทันสมัยและมีคุณภาพมากขึ้น                 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------ดําเนินการประเมินคัดเลือกขอสอบโดยคณะอนุกรรมการ พนักงานท่ีเก่ียวของไดรับการฝกอบรมเร่ืองการใชระบบ                

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------การทดสอบภาคทฤษฎีเพ่ือประกอบกระบวนการออกใบอนุญาตผูประจําหนาที่ดําเนินการผานระบบ E-Exam อยางตอเนื่องและเปนไปตามคูมือและข้ันตอนท่ี กพท. กําหนด                

ตัวช้ีวัดท่ี 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยท่ีคงคาง
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------กพท. จัดการทดสอบภาคทฤษฎีโดยมีระบบและคลังขอสอบท่ีเปนไปตามาตรฐานสากล                  

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------การเปลี่ยนระบบการทํางานทําใหมีความตองการท่ีจะตองพัฒนาทักษะใหกับพนักงานใหมและการปรับคาธรรมเนียมการสอบท่ีเพ่ิมขึ้นที่อาจกอใหเกิดแรงตานจากภาคอุตสาหกรรม

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนนิงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผดิชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
นํ้าหนกั
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

พิจารณาคลังขอสอบจาก Aspeq เพ่ือประเมินคัดเลือกขอสอบท่ีเหมาะสมเขาคลังขอสอบของ 
กพท. โดยคณะอนุกรรมการคลังขอสอบฯ จํานวน 4 คณะ (ตามประเภทใบอนุญาต)

ดําเนินการ Virtual Audit บริษัท เร่ือง กระบวนการออกขอสอบ คุณสมบัติผูออกขอสอบ และ
การบริหารจัดการคลังขอสอบเพ่ือเสนอผลการตรวจสอบใหคณะอนุกรรมการคลังพิจารณา
ยอมรับการใชคลังขอสอบท่ีออกโดย Caai

ติดตั้งระบบ  E-Exam  Software System และ connect เขากับระบบ EMPIC

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพ่ิม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
นํ้าหนกั
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบกิ
จายจริง
 (บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพ่ิม (ถาม)ี

ประมาณการชําระคาบรกิารรายเดือนการสําหรับการใชระบบตามสัญญา Option 1* ธันวาคม

ตรวจรับการดําเนินการตามสัญญาท่ีบริษัทฯ จะตองดําเนินการใหแลวเสร็จภายใน 120 วัน

จายคา EMPIC connector ภายใน 30 วัน นับจากตรวจรับ

จัดฝกอบรมพนักงานที่เก่ียวของและดําเนินการทดลองการใชระบบ E-Exam system

จัดทําแผนการจัดการทดสอบเพ่ือวางแผนและบริหารงานจัดการจํานวนรอบการสอบ

ประมาณการชําระคาบรกิารรายเดือนการสําหรับการใชระบบตามสัญญา Option 1* สิงหาคม

ประมาณการชําระคาบรกิารรายเดือนการสําหรับการใชระบบตามสัญญา Option 1* กันยายน

ประมาณการชําระคาบรกิารรายเดือนการสําหรับการใชระบบตามสัญญา Option 1* ตุลาคม

ประมาณการชําระคาบรกิารรายเดือนการสําหรับการใชระบบตามสัญญา Option 1* พฤศจิกายน

แจงผูมีสวนไดสวนเสียเร่ืองการปรับเปลี่ยนระบบการทดสอบเร่ืองการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งจัดทํา
แจงกําหนดการจัดระบบทดสอบ

จัดทําคูมือการใชงานสําหรับพนักงานและประชาชน

เร่ิมใชการทดสอบ E-EXAM

ประมาณการชําระคาบรกิารรายเดือนการสําหรับการใชระบบตามสัญญาเมษายน

ประมาณการชําระคาบรกิารรายเดือนการสําหรับการใชระบบตามสัญญา Option 1* พฤษภาคม

ประมาณการชําระคาบรกิารรายเดือนการสําหรับการใชระบบตามสัญญา Option 1* มิถุนายน

ประมาณการชําระคาบรกิารรายเดือนการสําหรับการใชระบบตามสัญญา Option 1* กรกฎาคม



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 OPS AIR PEL 
AGA ANS 
SFD ERD 

FFD DRONE         
        

None

                       

N N N N

2  QAD None   N N N N

3  QAD Milestone

                       

N N N N

None

                       

N N N N

ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเชิง
คุณภาพในการออกใบอนุญาตใบรับรองคง
คาง (flush out) ทุก 3 เดือน

 หมายเหต:ุ รายงานผลการตรวจสอบเชิง
คุณภาพในการออกใบอนุญาตใบรับรองคง
คาง (flush out )  ไตรมาส 4 จะสามารถ
รายงานไดในเดือน ม.ค. 66 "

ฝายดําเนินงานจัดการใบอนุญาต ใบรับรอง
คงคาง (flush out)  และรายงานผลการ
ดําเนินงานการออกใบอนุญาต  ใบรับรองคง
คาง (flush out )  วิเคราะหผลการ
ดําเนินงานหาสาเหตุและปรับปรุง รายงาน
ทุก 3 เดือน

จัดทําแนวทางตรวจสอบเชิงคุณภาพ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------ผูขอฯ/ผูประกอบการยื่นขออุทธรณ หรือขยายระยะเวลานําสงเอกสาร หลักฐาน  หรือการแกไขขอบกพรอง และฝายไมสามารถดําเนินการไดตามแผน เนื่องจากภาระงาน                                                                                                                                                                                                                                                                      

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------กพท. มีระบบบริหารจัดการและการติดตาม ประเมินผลเพื่อแกไขและปองกันการเกิดปญหาใบอนุญาต ใบรับรอง คงคาง               
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------รายงานผลการตรวจสอบเชิงคุณภาพในการออกใบอนุญาต ใบรับรองคงคาง (flush out ) ไตรมาส 1และไตรมาส 2
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------รายงานผลการตรวจสอบเชิงคุณภาพในการออกใบอนุญาต ใบรับรองคงคาง (flush out ) ไตรมาส 3และไตรมาส 4

ตัวชี้วัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัที่คงคาง
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------ไมมีใบอนุญาตและใบรับรองที่เกินระยะเวลาดําเนินการและยังไมสามารถดําเนินการไดจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564                          

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------
1. เพื่อใหมั่นใจไดวาสํานักงานจะไมมีใบอนุญาตและใบรับรองที่เกินระยะเวลาดําเนินการและยังไมสามารถดําเนินการไดจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564  
2. เพื่อใหมั่นใจไดวาสํานักงานสามารถดําเนินการออกใบอนุญาตและใบรับรองไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีระบบในการควบคุม ตดิตามและประเมินผล                                  

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณท้ังโครงการ : ------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A05-116-015 งานติดตามการออกใบอนุญาตและใบรับรองที่คงคาง ใหแลวเสร็จภายในป 2566 (CE-6)
4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองควบคุมคุณภาพายในองคกร (IQ) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------OPS AIR PEL AGA ANS SFD ERD FFD DRONE
7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------หัวหนากอง IQ 8. สถานะโครงการ : อ่ืนๆ 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 OPS AIR PEL 
AGA ANS  

ERD  
 DRONE

None

                       

N N N N

2 QAD None                         N N N N

3 QAD Milestone

                       

N N N N

None

                       

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A05-116-016 งานติดตามการดําเนินงานตามแผน Re Certification ใบอนุญาตและใบรับรอง (CE-6)
4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองควบคุมคุณภาพายในองคกร (IQ) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------OPS AIR PEL AGA ANS  ERD  DRONE
7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------หัวหนากอง IQ 8. สถานะโครงการ : อ่ืนๆ 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------
1. เพื่อใหมั่นใจไดวาสํานักงานสามารถดําเนินการออก Re Certification ใบอนุญาตและใบรับรองไดตามแผนการดําเนินงาน
2. เพื่อใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน                             

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณท้ังโครงการ : ------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------กพท. มีระบบบริหารจัดการและการติดตาม ประเมินผลการRe Certification               
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------รายงานผลการตรวจสอบเชิงคุณภาพในการออกใบอนุญาตใบรับรองคงคาง (recertification ) ไตรมาส 1 และไตรมาส 2
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------รายงานผลการตรวจสอบเชิงคุณภาพในการออกใบอนุญาตใบรับรองคงคาง (recertification ) ไตรมาส 3 และไตรมาส 4

ตัวชี้วัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัที่คงคาง
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------การ Re Certificate ใบอนุญาต ใบรับรอง เปนไปตามแผนงาน                

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------ผูขอฯ/ผูประกอบการย่ืนขออุทธรณ หรือขยายระยะเวลานําสงเอกสาร หลักฐาน หรือการแกไขขอบกพรอง และฝายไมสามารถดําเนินการไดตามแผน เนื่องจากภาระงาน

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันท่ีทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง
 (บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

 หมายเหต:ุ รายงานผลการตรวจสอบ
เชิงคุณภาพในการออกใบอนุญาต
ใบรับรองคงคาง (recertification ) ของ
ไตรมาส 4 จะสามารถรายงานไดในเดือน
 ม.ค. 66)

ฝายดําเนินงานการออกใบอนุญาต 
ใบรับรอง  (Recertification) ตาม
แผนงาน ประจําป 2565  

จัดทําแนวทางตรวจสอบเชิงคุณภาพ

ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ
เชิงคุณภาพในการออกใบอนุญาต
ใบรับรองคงคาง (recertification )ทุก 3 
เดือน



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาต การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 

(Surveillance obligations) 
KPT 1.1.7 สามารถตรวจติดตามทุกด้านให้เป็นไปตามแผน 100% อย่างต่อเนื่องทุกปี (ตั้งแต่แผนตรวจติดตามปี 2565 เป็นต้นไป) 
ตัวช้ีวัดที่ 7 การตรวจติดตาม (Surveillance) ทุกด้านให้เป็นไปตามแผน 
ค่าเป้าหมาย สามารถตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยให้เป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 ในปี 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 FFD, บวท., 
GISTDA

None 25 2,000,000.00   N N N N

2 FFD, บวท., 
GISTDA

None 20 N N N N

3 FFD, บวท., 
GISTDA

None 25 N N N N

4 FFD, บวท., 
GISTDA

Milestone 30 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P06-117-014 โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน  (UAV Tracking and Monitoring System)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายพิธีการบิน (FFD) UA 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------บวท., GISTDA
7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------หน.UA 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)
10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อใหมีระบบการติตตาม ตรวจสอบการใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบินที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณท้ังโครงการ 2,000,000.00

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------สามารถตรวจติดตามการใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน เพื่อประโยชนทั้งดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัย
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------ดําเนินการจัดทําระบบ ตามแผนการปฏิบัติการที่วางไว
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------ไดระบบการตรวจสอบติดตาม และติดตามประเมินผล รวมถึงแกปญหาที่อาจเกิดข้ึนจากการใชระบบ

ตัวชี้วัดที่ 7 การตรวจติดตาม (Surveillance) ทุกดานใหเปนไปตามแผน
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------ระบบการติดตามและตรวจสอบอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------ไมสามารถจัดทําระบบไดตามกําหนดเวลา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

เริ่มใชระบบอยางเปนทางการ มีการ
ตรวจติดตามประเมินผลเพื่อแกไข
จุดบกพรองที่อาจตรวจพบ

พิจารณา ศึกษา รวมกันระหวาง กพท. 
บวท. และ GISTDA เก่ียวกับรูปแบบ 
การใชระบบ และทดสอบระบบเบ้ืองตน

ดําเนินการจัดเตรียมความพรอมของ
ระบบและอุปกรณ

ดําเนินการเผยแพรและทดสอบการใช
งานภาคประชาชน ติดตามประเมินผล
ระบบ เพื่อจัดการและแกไขปญหาที่พบ
กอนนําไปใชจริง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 QAD (IP) Milestone 20 N N N N

2 QAD (IP) None 10 N N N N

3 QAD (IP) None 15

4 QAD (IP) None 15 N N N N

5 QAD (IP) None 15 N N N N

6 QAD (IP) Milestone 25 N N N N

สรปุผลการดําเนินงานในดานประสิทธิภาพ
ตามแผนการตรวจติดตามดานความปลอดภัย
และการรกัษาความปลอดภัยของ กพท.
ประจําป 2565 รอบไตรมาสท่ี 2

สรปุผลการดําเนินงานในดานประสิทธิภาพ
ตามแผนการตรวจติดตามดานความปลอดภัย
และการรกัษาความปลอดภัยของ กพท.
ประจําป 2565 รอบไตรมาสท่ี 3

สรปุผลการดําเนินงานในดานประสิทธิภาพ
ตามแผนการตรวจติดตามดานความปลอดภัย
และการรกัษาความปลอดภัยของ กพท.
ประจําป 2565 รอบ 12 เดือน (ผลการ
ดําเนินงานจะสามารถสรุปไดในเดือน ม.ค. 66)

จัดทําแนวทางในการสรุปผลการดําเนินงาน
ของการตรวจติดตามในเชิงคุณภาพ เพื่อให
สามารถตรวจสอบประสิทธิภาพและมาตรฐาน
ในการดําเนินงาน

แจงเวียนแนวทางการสรุปผลการดําเนินงาน
ใหฝายท่ีของทราบ

สรปุผลการดําเนินงานในดานประสิทธิภาพ
ตามแผนการตรวจติดตามดานความปลอดภัย
และการรกัษาความปลอดภัยของ กพท.
ประจําป 2565 รอบไตรมาสท่ี 1

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------QAD ไมสามารถเขาถึงเอกสารประกอบการตรวจติดตามของฝายกํากับดูแลได จึงอาจจะสงผลใหตองใชระยะเวลาในการรวบรวมขอมูลจากฝาย และอาจจะทําใหเกิดความลาชาในการสรุปขอมูล

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------สามารถรักษาประสิทธิภาพในการตรวจติดตาม (surveillance) เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบหนวยงานกํากับเพิ่มเติมจากการตรวจสอบคณุภาพภายในองคกร (Internal Audit)

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------ผลการสรุปประสิทธิภาพในการตรวจติดตามในรอบไตรมาส 2 และแนวทางการแกไข (ถาม)ี

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------ผลการสรุปประสิทธิภาพในการตรวจติดตามในรอบ 12 เดือน และแนวทางการแกไข (ถาม)ี

ตัวช้ีวดัที่ 7 การตรวจติดตาม (Surveillance) ทุกดานใหเปนไปตามแผน
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------สรปุผลการตรวจติดตามของ กพท. ในเชิงคณุภาพ ตามท่ี กพท. กําหนด และเปนไปตามมาตรฐานสากล

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อติดตามการตรวจติดตาม หนวยงานกํากับดูแลของกพท. ใหเปนไปตามแผน และตามมาตรฐานสากล                 

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A06-117-017 งานการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (CE7)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล (IP) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------OPS AIR PEL ANS AGA SFD ERD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นายฉัตรชัย ปนตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.8 มีการด าเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแก้ไขประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยทางการบิน

ซึ่งได้รับการตรวจพบ (Resolution of safety concerns) 
KPT 1.1.8 สามารถปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยได้เพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง และแก้ไขได้ครบถ้วน

สมบูรณ์ภายในปี 2569 
ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) 
ค่าเป้าหมาย จัดท าแผนปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) แล้ว

เสร็จภายใน 1 เดือนเมื่อพบข้อบกพร่อง (Finding) และด าเนินการให้เป็นไปตามกิจกรรมตามแผนครบถ้วน ร้อยละ 100 ของจ านวนเรื่อง
ทั้งหมด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 Milestone 10 N N N N

2 Milestone 10 N N N N

3 Milestone 10 N N N N

4 Milestone 20 N N N N

5 None 10 N N N N

6 None 10 N N N N

7 None 10 N N N N

8 Milestone 10 N N N N

9 Milestone 10 N N N N

10 Milestone N N N N

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ตองการใหผูบริหารปรับลดภาระงานของ LEG ในสวนที่
ไมใชการจัดทํากฎหมายระเบียบเพื่อใหสามารถมาใช
ระยะเวลาในการดําเนินโครงการน้ีและทรัพยากรของฝาย
ในการดําเนินการในโครงการนี้แทน เนื่องจากโครงการนี้
มีความสําคัญและมีกําหนดเวลาที่ตองดําเนินการใหแลว
เสร็จทันตอการมีผลบังคับใชของเรื่องที่ประเทศไทยมี
พันธกรณีตอ ICAO

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 
กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันท่ี
จายจริง

เสนอรางคาํสั่ง กพท. และราง Aviation 
Enforcement Policy and Procedure Manual 
เสนอ ผอ.กพท. ลงนาม

Aviation Enforcement Policy and Procedure Manual (ฉบับแกไขเพิ่มเติม)

พนักงานเจาหนาที่และผูตรวจสอบดานการบินของ กพท. สามารถดําเนินการบังคับการตามกฎหมายวาดวยการเดินอากาศไดอยางถูกตองเปนมาตรฐานเดียวกันและมีประสิทธิภาพ

ดําเนินการไดตามแผน

สรุปความคิดเห็นของฝายตาง ๆ และปรับปรุงรางฯ

จัดฝกอบรมพนักงานเจาหนาที่และผูตรวจสอบดาน
การบินในการปฏิบัติตาม Aviation Enforcement 
Policy and Procedure Manual (ดําเนินการในป 
2566)

ตัวช้ีวัดที่ 8  การปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภยั (Security)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A07-118-018 งานปรับปรุง Aviation Enforcement Policy and Procedure Manual และการฝกอบรมการบังคับใชกฎหมายตามคูมือ (ดาน Safety และ Security)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกฎหมาย (LEG) SL/CL

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------LEG

13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------

เพื่อปรับปรงุ  Aviation Enforcement Policy and Procedure Manual และการฝกอบรมการบังคับใชกฎหมายตามคูมือ ใหเปนไปตามมาตรฐานและนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ดําเนินการไดตามแผน

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ยกราง Aviation Enforcement Policy and 
Procedure Manual ใหม

ประชุมพิจารณาราง Aviation Enforcement 
Policy and Procedure Manual ฉบับใหมรวมกับ
ฝายที่เกี่ยวของ

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

สรุปหลักการและแนวทางในการแกไขปรับปรุง 
Aviation Enforcement Policy and Procedure 
Manual

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน

 และการเบิกจาย)

รวบรวมประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นจากการบังคับใช  
Aviation Enforcement Policy and Procedure 
Manual ฉบับปจจุบัน

ทบทวนหลักการและเนื้อหาของ Aviation 
Enforcement Policy and Procedure Manual 
ฉบับปจจุบัน

สรุปผลการประชุม และปรับปรุงราง Aviation 
Enforcement Policy and Procedure Manual

สงราง Aviation Enforcement Policy and 
Procedure Manual ใหฝายตรวจสอบ



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 PEL, OPS, AIR, 
HRD, LEG

None 7 N N N N

2 PEL, OPS, AIR, 
HRD, LEG

Milestone 5 N N N N

3 PEL Milestone 1 N N N N

4 PEL, LEG, FAB Milestone 2 N N N N

5 PEL, LEG, FAB 1 1,650,000.00  N N N N

6 PEL, OPS, AIR, 
HRD, LEG

Milestone 2 N N N N

7 PEL, OPS, AIR, 
HRD, LEG

Milestone 10 N N N N

8 PEL, OPS, AIR, 
HRD, LEG

Milestone 10 N N N N

9 PEL, OPS, AIR, 
HRD, LEG

Milestone 25 N N N N

10 PEL, OPS, AIR, 
HRD, LEG

None 10 N N N N

11 PEL, OPS, AIR, 
HRD, LEG

Milestone 2 N N N N

12 เขารวม IASA และผานการรับรองเปน CAT 1 PEL, OPS, AIR, 
HRD, LEG

Milestone 25 N N N N

ปรับปรุง แกไข ขอบกพรอง จากผลการตรวจ Technical 
Review

แจงความประสงคตอ FAA เพื่อขอรบัการตรวจสอบ IASA โดย
กําหนดการข้ึนอยูกับทาง FAA

ดําเนินการ Self Asessment ภายในฝายและ Peer 
Assesment โดย QAD

เขารวม Mock Audit ที่จัดโดย Boeing และจัดเตรียมความ
พรอมภายใน (Final Preparation)

เขารวมโครงการ Technical Review

พิจารณารางขอสัญญาและลงนามขอตกลงเขารวมโครงการ 
Technical Review โดยไดรับสัญญาที่ลงนามทั้งสองฝายและ
กําหนดการ

ชําระคาเขารวมโครงการ Technical Review

ประสานกับ Boeing เพื่อขอรับคาํปรกึษาเร่ืองแนวทางการ
ดําเนินการตาง ๆ สําหรับโครงการ Technical Review

เตรียมการเขา Technical Assistance ตามกําหนดการที่ตก
ลงกับ FAA

เขารวมการประชุม Technical Assistance และไดรับรายงาน
จาก FAA อยางเปนทางการแจงเรื่องการปดขอบกพรองคงคาง
ที่ไดรับจํานวน 14 ขอ

แสดงความประสงคตอ FAA เพื่อขอรับการตรวจประเมินทาง
เทคนิค (Technical Review) ซึ่งเปนการตรวจประเมินเพื่อ
พิจารณาความพรอมของ กพท. กอนขอรับการตรวจประเมิน
จัดกลุม (IASA) ซึ่งเปนการดําเนินการตามขอแนะนําที่ไดรบัจาก
 FAA, ขึ้นกับการพิจารณาผลการทํา TA ของ FAA

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------การปรับเปลี่ยนกําหนดการเขารวมประชุม Technical Assistance. การพิจารณาการแกไขขอบกพรองที่ไมสามารถปดไดตามแผน, และการพิจารณาตอบรับความประสงคที่จะขอรับการตรวจประเมินจาก FAA 

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------กพท. เขารวมการตรวจประเมินปรับกลุมและไดรับผลการประเมินจัดกลุมกลับเปน CAT 1                  
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------แกไขขอบกพรองคงคางจํานวน 14 ขอใหแลวเสร็จและสามารถขอรับการตรวจประเมินทางเทคนิค (Technical Review) จาก FAA                
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------เขารวมโครงการ Technical Review และไดรบัผลประเมินในเกณฑดี รวมทั้งไดรับขอแนะนําจาก FAA ใหสามารถยื่นขอรับการตรวจประเมินจัดกลุมได                                       

ตัวช้ีวัดที่ 8  การปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภยั (Security)
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------กพท. สามารถแกไขขอบกพรองคงคางไดทั้งหมดและไดรับการยอมรับจาก FAA ใหดําเนินการขอรับการตรวจประเมินปรับกลุมเปน CAT 1        

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------
1 เตรียมความพรอมเพื่อเขารวมโครงการ Virtual Technical Review        
2 แกไขขอบกพรองและเตรยีมความพรอมเพ่ือรับการประเมินความปลอดภัยการบินระหวางประเทศ (IASA: International Aviation Safety Assessment) ขององคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (FAA) เพ่ือใหประเทศไทยกลับสู CAT 1

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 1,650,000.00

OPS, AIR, HRD, LEG
7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นายกลศ เสนาลักษณ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P07-118-015
โครงการความรวมมือทางเทคนิค (FAA-Technical Review) เพื่อแกไขขอบกพรองและเตรียมความพรอมกอนรับการประเมินความปลอดภัยการบิน (IASA) เพื่อปรับเปน 
CAT 1 โดยองคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (FAA)  (ตอเนื่องจาก ป 2564)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานผูประจําหนาที่ (PEL) EX 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.1 มีกฎหมายหลักด้านการรักษาความปลอดภัยการบิน (Primary aviation security legislation) ที่ครบถ้วนและเป็นไปตามอนุสัญญาฯ 

และพันธกรณีระหว่างประเทศ 
KPT 1.2.1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนของการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน ที่ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติการให้เป็นไป

ตามการแก้ไข (Amendment) ในอนุสัญญาฯและ/หรือพันธกรณีระหว่างประเทศ ฯลฯ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนของความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน 
ค่าเป้าหมาย สามารถเสนอการทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ.การเดินอากาศฯ เข้า กระทรวงคมนาคม เพ่ือให้รัฐมนตรีเสนอคณะรัฐมนตรี ภายในปี 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 Milestone 50 N N N N

2 Milestone 50 N N N N

3 None N N N N

4 None N N N N

5 Choose.. N N N N

6 Choose.. N N N N

7 Choose.. N N N N

8 Choose.. N N N N

9 Choose.. N N N N

10 Choose.. N N N N

11 Choose.. N N N N

12 Choose.. N N N N

13 Choose.. N N N N

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

รับฟงความคิดเห็นรางพระราชบัญญัติวาดวยความผิด
บางประการตอการเดินอากาศ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
นํ้าหนกั
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนนิงาน 

และการเบิกจาย)

ศึกษาวิเคราะหสนธิสัญญา ๓ ฉบับ (พิจารณาขอดีและ
ขอควรพิจารณาสําหรับประเทศไทยในการเขาเปนภาคี
สนธิสัญญาท้ังสามฉบับ)

ยกรางพระราชบัญญัติวาดวยความผิดบางประการตอ
การเดินอากาศ (ฉบับที.่.) พ.ศ. ....

ครม. เสนอใหรฐัสภาพิจารณาใหความเห็นชอบตาม
มาตรา ๑๗๘ วรรคสองของรัฐธรรมนูญฯ

ครม. สงใหสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (สคก.) 
ตรวจรางพระราชบัญญัติ

34. ผล
นํ้าหนกั
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ดําเนินการไดตามแผน

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบกิ
จายจริง
 (บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

เสนอเร่ืองการเขาเปนภาคีสนธิสัญญา ๓ ฉบับ และราง
พระราชบัญญัติวาดวยความผิดบางประการตอการ
เดินอากาศ (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... ไปยัง คค. เพ่ือเสนอ 
ครม.

คค. เสนอเร่ืองการเขาเปนภาคีและรางพระราชบัญญัติฯ
 ไป ครม.

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผดิชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในสวนของความปลอดภัยและการรกัษาความปลอดภัยการบินพลเรือน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบติัการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A01-121-002
งานแกไขปรับปรุง พ.ร.บ. ความผิดบางประการตอการเดินอากาศ พ ศ. 2558 เพื่อรองรับการเขารวมเปนภาคีอนุสัญญาวาดวยการปราบปรามการกระทําอันมิชอบดวยกฎหมายเกี่ยวกับการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ ค.ศ. 2010 และ Montreal Protocol 2014

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกฎหมาย (LEG) CL/EL

9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------SFD

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรณุาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนาํโครงการ :  -------------------------------------LEG

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

เพ่ือใหมีกฎหมายหลักดานการรักษาความปลอดภัยท่ีสอดคลองและเปนไปตามอนุสัญญาวาดวยการปราบปรามการกระทําอันมิชอบดวยกฎหมายเก่ียวกับการบินพลเรือนระหวางประเทศ ค.ศ. 2010 และ Montreal Protocol 2014

พ.ร.บ. ความผิดบางประการในการเดินอากาศ พ.ศ. …. (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ร.บ. ความผิดบางประการในการเดินอากาศ พ.ศ. 2558)

กพท. มีกฎหมายหลักดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนที่เปนไปตามอนุสัญญาดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน 

ดําเนินการไดตามแผน

สคก. ตรวจพิจารณารางพระราชบัญญัติ

รัฐสภาพิจารณาใหความเห็นชอบรางพระราชบัญญัติ
และใหประกาศใชเปนกฎหมาย

ครม. ทูลเกลาฯ รางพระราชบัญญัติท่ีรัฐสภาใหความ
เห็นชอบเพ่ือทรงลงพระปรมาภิไธย

กฎหมายประกาศในราชกิจจานุเบกษา และ คค. 
ดําเนินการเสนอเรื่องใหกระทรวงการตางประเทศยื่น
ภาคยานุวตัิสาร

กระทรวงการตางประเทศยื่นภาคยานุวตัิสาร

38. ทรัพยากรที่ตองการเพ่ิม (ถาม)ี

ตองการใหผูบริหารปรับลดภาระงานของ LEG ใน
สวนท่ีไมใชการจัดทํากฎหมายระเบียบเพ่ือให
สามารถมาใชระยะเวลาในการดําเนินโครงการนี้
และทรัพยากรของฝายในการดําเนินการใน
โครงการนี้แทน เนื่องจากโครงการนี้มีความสําคัญ
และมีกําหนดเวลาที่ตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ทันตอการมีผลบังคบัใชของเรื่องท่ีประเทศไทยมี
พันธกรณีตอ ICAO

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 
กรณีตองการทรัพยากรเพ่ิม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันท่ี
จายจริง

สคก. เสนอรางพระราชบัญญัติท่ี ครม. ตรวจแลว เสนอ
ให ครม. เห็นชอบเพ่ือเสนอรฐัสภาพิจารณา

11. วิธีการดาํเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.2 มีแผนงานระดับประเทศและกฎระเบียบ (Aviation security programmes and regulations) ที่เพียงพอเหมาะสม 
KPT 1.2.2 ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (National Civil Aviation Security Programme : NCASP) รวมทั้ง

แผนงานและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่ประกาศก าหนดเป็นประจ าทุกปี (2565 – 2569) 
ตัวช้ีวัดที่ 9 การทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (National Civil Aviation Security Programme : NCASP) รวมทั้ง

แผนงานและกฎระเบียบอื่นๆ 
ค่าเป้าหมาย ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1  SFD(SS) None 50 Y N N Y

2  SFD(SS) Milestone 25 183,450.00     Y Y N Y

3  SFD(SS) Milestone 25 183,450.00     Y Y N Y

ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยการบิน
พลเรือนแหงชาติ (NCASP) และ
ดําเนินการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
มาตรฐานสากล (Annex 17 
Amendmend 18)

ตองการบุคลากร และ 
เวลา เพื่อดําเนินการให
ประสบผลสําเร็จ

นําเสนอแนวทางการปรับปรุงแกไขแผน
รักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน
แหงชาติ (NCASP) ตอคณะกรรมการ
รักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนเหง
ชาติ (NCASC)

ตองการบุคลากร 
งบประมาณ และ เวลา 
เพื่อดําเนินการใหประสบ
ผลสําเร็จ

นําเสนอรางแผนรักษาความปลอดภัยการ
บินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) ที่
ดําเนินการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลแลว ตอคณะกรรมการ
รักษาความปลอดภัยการบิน
พลเรือนเหงชาติ (NCASC) เพื่อขอความ
เห็นชอบ

ตองการบุคลากร 
งบประมาณ และ เวลา 
เพื่อดําเนินการใหประสบ
ผลสําเร็จ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------ภารกิจที่มีจํานวนมาก

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------แผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรอืนแหงชาติ (NCASP) 
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------เริ่มดําเนินการทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) ใหเปนไปตามมาตรฐานที่เก่ียวของ
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------แผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรอืนแหงชาติ (NCASP) ที่ดําเนินการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลไดรับการเห็นชอบตามแผนงานท่ีกําหนด

ตัวช้ีวดัที่ 9 การทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (National Civil Aviation Security Programme : NCASP) รวมทั้งแผนงานและ
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------มีมาตรฐานเก่ียวกับการรกัษาความปลอดภัยท่ีสอดคลองกับมาตรฐานสากลสําหรับเจาหนาที่ กพท. และ ผูดําเนินการท่ีเกี่ยวของ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)
10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------1. เพื่อใหมั่นใจวามาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของผูดําเนินการท่ีเกี่ยวของเปนไปตามมาตรฐานสากล
11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------366,900.00

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานการรกัษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรอืน SS 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------LEG
7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นางสาวสุณิชา สูศิริ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A08-122-024 งานการแกไข NCASP และแผนฝกอบรมการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.3 มีองค์กรก ากับและหน่วยงานก ากับดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนที่ครบถ้วนและมีศักยภาพ(State appropriate 

authority for aviation security and its responsibilities) 
KPT 1.2.3 ส านักงานมีโครงสร้างการก ากับดูแล และองค์ประกอบที่เป็นไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตาม

ความต้องการทุกด้าน โดยมีความสอดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
ตัวช้ีวัดที่ 3   ทรัพยากร และ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่ครบถ้วน 
ค่าเป้าหมาย ความส าเร็จในการจัดท า Aviation Safety and Security Workforce Plan 

1) มี Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) ครอบคลุมทั้งด้านความปลอดภัย (Safety) และด้านการรักษาความปลอดภัย (Security) 
ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผ่าน HRC  
2) จ านวน Inspector ที่ได้รับการแต่งตั้ง ในปี 2565 มากกว่า 40 รายขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 HRD (HS) 
รวมกับ 

PEL OPS AIR 
ANS AGA SFD

None 20 N N N N

2 HRD (HS) 
รวมกับ 

PEL OPS AIR 
ANS AGA SFD

None 10 Y N N N

3 HRD (HS) None 20 Y N N N

4 HRD (HS) None 30 N N N N

5 HRD (HS) Milestone 20 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A03-113-009 งานบริหารอัตรากําลัง (Aviation Safety & Security Workforce Plan)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) กองบริหารกลยุทธบุคลากร (HS) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------PEL OPS AIR ANS AGA SFD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อให กพท. มี Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) ครอบคลุมทั้งดานความปลอดภัย (Safety) และดานการรักษาความปลอดภัย (Security) 

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : -------

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------
1) มี Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) ครอบคลุมทั้งดานความปลอดภัย (Safety) และดานการรักษาความปลอดภัย (Security) ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผาน HRC 
2) จานวน Inspector ที่ไดรับการแตงตั้ง n/a

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------สํานักงานมีโครงสรางการกํากับดูแล และองคประกอบที่เปนไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการทุกดาน โดยมีความสอดคลองกับปรมิาณงานที่เพิ่มขึ้น

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------HRD นําผลการคํานวณอัตรากําลังดานผูตรวจสอบการบิน หารือรวมกับฝายที่เกี่ยวของ เพื่อวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ตอไป 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ทรัพยากร และ Inspector ดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภยัที่ครบถวน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------กพท. มีแผน Aviation Workforce Plan (Safety and Security) 2566-2575 ที่ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผาน HRC

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------1. ความไมชัดเจนของการมีโครงสรางองคกรใหมในชวงเวลาจัดทําแผน 2. ไมมีสูตรการคาํนวนอัตรากําลังที่แนนอน 3. พนักงาน HRD มีองคความรูที่จํากัดในการจัดทํา Workforce Planning

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม 

ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

เงิน ระบบ เวลา

HRD(HS) นําเสนอผลการคํานวณ วิเคราะห
และวางแผนอัตรากําลังเสนอ HRC เพื่อทราบ

กพท. มีแผน Aviation Workforce Plan 
(Safety and Security) 2566-2575 ที่ไดรับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผาน HRC

ฝาย PEL OPS AIR AGA ANS SFD 
ดําเนินการคํานวณอัตรากําลังดานผูตรวจสอบ
การบิน โดย HRD(HS) ติดตามความคืบหนา
เพื่อนํามาปรับปรุงวิธกีารคาํนวณใหเหมาะสม
กับ กพท.

HRD(HS) นัดประชุมแตละฝายเพื่อทบทวนและ
สรุปผลการคาํนวณอัตรากําลังที่คาํนวณและ
วิเคราะหได

ผูเช่ียวชาญ หรือ Inspector หรือ
คณะทํางานที่มีประสบการณเก่ียวกับ
งานดาน Aviation Safety/ Security
จากฝายตาง ๆ เพื่อใหความรูแก HRD
 ในการทบทวน 
Competency-Based Training 
Program

HRD(HS) นําเสนอผลการคํานวณและวิเคราะห
อัตรากําลังดานผูตรวจสอบการบินให ผอ.กพท.

ผูเช่ียวชาญ หรือ Inspector หรือ
คณะทํางานที่มีประสบการณเก่ียวกับ
งานดาน Aviation Safety/ Security
จากฝายตาง ๆ เพื่อใหความรูแก HRD
 ในการทบทวน 
Competency-Based Training 
Program



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยซึ่งมีคุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรมเป็นไปตามมาตรฐาน (Personnel 

qualifications and training) 
KPT 1.2.4 Inspector และ Aviation Security Staff ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาให้มีคุณสมบัติตามมาตรฐานอย่างครบถ้วนตลอดเวลา 
ตัวช้ีวัดที่ 4 การฝึกอบรม Inspector และ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐาน 
ค่าเป้าหมาย มี Competency-Based Training Program ส าหรับ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยภายในเดือน

สิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผ่าน HRC  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 HRD (TN) None 10 N N N N

2 HRD (TN) None 20 Y N N N

3 HRD (TN) 
รวมกับ 

PEL OPS AIR 
ANS AGA SFD

None 20 Y N N N

4 HRD (TN) None 10 N N N N

5 HRD (TN) Milestone 30 N N N N

6 HRD (TN) None 10 N N N N

จัดทําราง Competency-Based Training Program ที่
ไดรับการทบทวนรวมกับฝายที่เกี่ยวของ

นําราง Competency-Based Training Program ที่
ไดรับการทบทวนรวมกับฝายที่เกี่ยวของ
เสนอ ผอ.กพท. พิจารณา กอนนําเสนอ HRC และ
ปรับปรุงตามขอเสนอแนะ (ถาม)ี

สื่อสารการปรับปรุง Competency-Based Training 
Program ใหกับฝายที่เกี่ยวของทราบ และเพื่อนํามาเปน
ขอมูลในการจัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
(Development Plan) ประจําป 2566 สําหรับ Aviation
 Staff (Safety & Security) ตอไป

ศึกษาและวิเคราะหการปรับปรุง Competency-Based 
Training Program ใหสอดคลองกับโครงสรางองคกรใหม
 คุณสมบัติการพัฒนาของผูตรวจสอบดานการบินแตละ
ประเภท รวมถึง   มาตรฐานดานการบิน หรือขอกําหนด
ตาง ๆ สําหรับ Aviation Staff (Safety & Security)

จัดทําแนวทางการปรับปรุง Competency-Based 
Training Program กอนนําเสนอ  ผอ.กพท. 

ดําเนินการหารือรวมกับฝายที่เกี่ยวของ ในการปรบัปรุง 
Competency-Based Training Program 

ผูเช่ียวชาญ หรือ Inspector หรือ
คณะทํางานที่มีประสบการณเก่ียวกับ
งานดาน Aviation Safety/ Security
จากฝายตาง ๆ เพื่อใหความรูแก HRD 
ในการทบทวน Competency-Based
 Training Program

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพิ่มใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง
 (บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------1. พนักงาน HRD มีองคความรูที่จํากัดในการทบทวนขอมูลการปรบั Competency-Based Training Programme 2. ความหลากหลายของแนวคดิของผูบรหิาร/ผูเกี่ยวของ รวมถึงขอมูลที่หลากหลายที่จะสงผลตอการปรับปรุง Training Programme ที่ครบถวนและเปนมาตรฐานรวมกัน 

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และ

การเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------Aviation Staff ทั้งดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัย ไดรับการพัฒนาตาม Competency-Based Training Program ใหมีคุณสมบัติตามมาตรฐาน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------ดําเนินการหารือรวมกับฝายที่เกี่ยวของ ในการปรบัปรุง Competency-Based Training Program 

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------กพท. มี Competency-Based Training Program สําหรับ Aviation Staff ทั้งดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัย ที่ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ผาน HRC 

ตัวช้ีวัดที่ 4 การฝกอบรม Inspector และ Aviation Staff ทั้งดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยใหมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------Competency-Based Training Program สําหรับ Aviation Staff ทั้งดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัย

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อให กพท. มีหลักสูตร (Competency-Based Training Program) โดยปรับปรุง Training Programme ใหสอดคลองกับโครงสรางองคกรใหม และสอดคลองกับมาตรฐานดานการบินตางๆ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : -

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A03-114-010
งานจัดทําแผนพัฒนาหลักสูตร และแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Competency-Based Training Program and 
Development Plan)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) กองฝกอบรม (TN) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------PEL OPS AIR ANS AGA SFD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.5 มีการจัดท าคู่มือทางเทคนิค เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลส าคัญด้านความปลอดภัย (Provision of technical guidance, tools and 

security-critical information) ที่ครบถ้วนเพียงพอส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ท าหน้าที่ก ากับตรวจสอบ 
KPT 1.2.5 ส านักงานมีคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน ภายในปี 2566 
ตัวช้ีวัดที่ 5   คู่มือส าหรับ Inspector ที่ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน 
ค่าเป้าหมาย มีคู่มือส าหรับ Inspector ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน ร้อยละ 100 ตามแผน โดยผ่านความ

เห็นชอบจาก ผอ.กพท. และมีการประกาศใช้ภายในปี 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 SFD (As, OS) Milestone 10 N N N N

2 SFD (As, OS, 
SS, SC)

Milestone 20 N N N N

3 ITD Milestone 20 N N N N

4 SFD (As, OS, 
SS, SC)

Milestone 20 N N N N

5 ITD Milestone 20 N N N N

6 SFD (As, OS, 
SS, SC)

Milestone 10 N N N N

N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A04-125-014 งานพัฒนาระบบ QCAD ตามผลการวิเคราะหรายป
4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน AS 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ITD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ธันวธิดา  ทองฉิม 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับใชในการดําเนินกิจกรรมควบคุมคุณภาพและการประเมินผลการดําเนินกิจกรรมดังลาวใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณท้ังโครงการ :

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------ระบบสารสนเทศสําหรับใชในการดําเนินกิจกรรมควบคุมคุณภาพที่สอดคลองกับการปฏิบัติงานปจจุบันที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------พัฒนาปรับปรุงระบบ QCAD ใหรองรับการปฏิบัติงานที่เพิ่มข้ึน 
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------พัฒนาปรับปรุงระบบ QCAD ใหรองรับการปฏิบัติงานที่เพิ่มข้ึน 

ตัวชี้วัดที่ 5 คูมือสําหรับ Inspector ที่ครอบคลุมครบถวนทุกดาน
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------ระบบสารสนเทศสําหรับใชในการดําเนินกิจกรรมควบคุมคุณภาพ

รวบรวบขอบกพรองหรือสิ่งที่ตอง
ปรับปรุงของ AVSEC QC Database 
System ที่พบจากการใชงานในป 2564

SFD ประชุมหารือรวมกับ ITD เพ่ือสรปุ
สิ่งที่ตองดําเนินการแกไขปรับปรุงใน 
AVSEC QC Database System โดย 
SFD เตรียท Requirement ที่เกี่ยวของ

ITD ดําเนินการปรับปรุงแกไข AVSEC 
QC Database System

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------ข้ึนอยูกับความพรอมและจํานวนภารกิจของ ITD ที่อาจทําใหเกิดความลาชา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

38.5 รายละเอียด

SFD ทดสอบการใชงาน AVSEC QC 
Database System และแจงผลการ
ทดสอบ

ITD ดําเนินการปรับปรุงแกไข AVSEC 
QC Database System ครั้งที่ 2 (หากม)ี

ITD และ SFD ประชุมสรปุผลการ
ปรับปรุงแกไข AVSEC QC Database 
System รวมกัน (หากม)ี

หมายเหตุ: ข้ันตอนในขอ 3 - 6 อาจมี
การปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมและ
สอดคลองกับภารกิจและการดําเนินงาน
ของ ITD



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.6 มีการออกให้ใบอนุญาตและใบรับรอง (Certification and approval obligations) ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับ

การรักษาความปลอดภัยทางการบินที่ครบถ้วน 
KPT 1.2.6 ออกใบรับรองใบอนุญาต ฯลฯ ที่คงค้างให้แล้วเสร็จภายในปี 2566 และสามารถออกใบรับรองใบอนุญาต ฯลฯ ผู้ประกอบการที่ขอ

เพ่ิมเติมได้ภายในกรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องทุกปี (2567 เป็นต้นไป) 
ตัวช้ีวัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่คงค้าง 
ค่าเป้าหมาย ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คง

ค้างให้แล้วเสร็จ ร้อยละ 100 ตามแผนปี 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1  SFD (SS) LEG None 70 Y N N Y

2  SFD (SS)  
PEL

None 20 Y N N Y

3  SFD (SS)  
LEG  PEL FAB

None 10 Y N N Yรับมอบระบบจาก บกท. ตองการบุคลากร และ 
เวลา เพ่ือดําเนินการให
ประสบผลสําเร็จ

เสนอรางขอกําหนด กพท. วาดวยใบรับรอง
สมาชิกลูกเรือ (CMC) เพื่อให ผอ.กพท. ลงนาม

ตองการบุคลากร และ 
เวลา เพ่ือดําเนินการให
ประสบผลสําเร็จ

ตรวจสอบระบบการผลิต CMC ตองการบุคลากร และ 
เวลา เพ่ือดําเนินการให
ประสบผลสําเร็จ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง
 (บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

38.5 รายละเอยีด

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------การพัฒนาระบบใหเปนไปตามมาตรฐานสากลรวมถึงการสงมอบระบบของ บกท. ให กพท.

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------มี CMC

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------ขอกําหนด กพท. วาดวยใบรับรองสมาชิกลูกเรือ (CMC) มีผลบังคับใช และสามารถดําเนินการออก CMC ใหผูดําเนินการเดินอากาศได

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------มีระบบการผลิต CMC ที่เปนไปตามมาตรฐานสากลสําหรับผูดําเนินการเดินอากาศ

ตัวช้ีวัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่คงคาง

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------มี CMC ที่จัดทําตามมาตรฐาน ICAO สําหรบัผูดําเนินการเดินอากาศ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------มี CMC ที่จัดทําตามมาตรฐาน ICAO สําหรบัผูดําเนินการเดินอากาศ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------> กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD) SS 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------LEG PEL FAB

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นางสาวสุณิชา สูศิริ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P05-126-012 โครงการ Crew Member Certificate: CMC



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาตและการรับรอง ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดอย่างครบถ้วน ( Quality 

control obligations) 
KPT 1.2.7 สามารถตรวจติดตามทุกด้านให้เป็นไปตามแผน 100% อย่างต่อเนื่องทุกปี (ตั้งแต่แผนตรวจติดตามปี 2565 เป็นต้นไป) 
ตัวช้ีวัดที่ 7 การตรวจติดตาม (Surveillance) ทุกด้านให้เป็นไปตามแผน 
ค่าเป้าหมาย สามารถตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยให้เป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 ในปี 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 QAD (IP) Milestone 20 N N N N

2 QAD (IP) None 10 N N N N

3 QAD (IP) None 15

4 QAD (IP) None 15 N N N N

5 QAD (IP) None 15 N N N N

6 QAD (IP) Milestone 25 N N N N

สรปุผลการดําเนินงานในดานประสิทธิภาพ
ตามแผนการตรวจติดตามดานความปลอดภัย
และการรกัษาความปลอดภัยของ กพท.
ประจําป 2565 รอบไตรมาสท่ี 2

สรปุผลการดําเนินงานในดานประสิทธิภาพ
ตามแผนการตรวจติดตามดานความปลอดภัย
และการรกัษาความปลอดภัยของ กพท.
ประจําป 2565 รอบไตรมาสท่ี 3

สรปุผลการดําเนินงานในดานประสิทธิภาพ
ตามแผนการตรวจติดตามดานความปลอดภัย
และการรกัษาความปลอดภัยของ กพท.
ประจําป 2565 รอบ 12 เดือน (ผลการ
ดําเนินงานจะสามารถสรุปไดในเดือน ม.ค. 66)

จัดทําแนวทางในการสรุปผลการดําเนินงาน
ของการตรวจติดตามในเชิงคุณภาพ เพื่อให
สามารถตรวจสอบประสิทธิภาพและมาตรฐาน
ในการดําเนินงาน

แจงเวียนแนวทางการสรุปผลการดําเนินงาน
ใหฝายท่ีของทราบ

สรปุผลการดําเนินงานในดานประสิทธิภาพ
ตามแผนการตรวจติดตามดานความปลอดภัย
และการรกัษาความปลอดภัยของ กพท.
ประจําป 2565 รอบไตรมาสท่ี 1

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------QAD ไมสามารถเขาถึงเอกสารประกอบการตรวจติดตามของฝายกํากับดูแลได จึงอาจจะสงผลใหตองใชระยะเวลาในการรวบรวมขอมูลจากฝาย และอาจจะทําใหเกิดความลาชาในการสรุปขอมูล

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------สามารถรักษาประสิทธิภาพในการตรวจติดตาม (surveillance) เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบหนวยงานกํากับเพิ่มเติมจากการตรวจสอบคณุภาพภายในองคกร (Internal Audit)

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------ผลการสรุปประสิทธิภาพในการตรวจติดตามในรอบไตรมาส 2 และแนวทางการแกไข (ถาม)ี

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------ผลการสรุปประสิทธิภาพในการตรวจติดตามในรอบ 12 เดือน และแนวทางการแกไข (ถาม)ี

ตัวช้ีวดัที่ 7 การตรวจติดตาม (Surveillance) ทุกดานใหเปนไปตามแผน
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------สรปุผลการตรวจติดตามของ กพท. ในเชิงคณุภาพ ตามท่ี กพท. กําหนด และเปนไปตามมาตรฐานสากล

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อติดตามการตรวจติดตาม หนวยงานกํากับดูแลของกพท. ใหเปนไปตามแผน และตามมาตรฐานสากล                 

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A06-117-017 งานการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (CE7)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล (IP) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------OPS AIR PEL ANS AGA SFD ERD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นายฉัตรชัย ปนตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.8 มีการด าเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแก้ไขประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อการรักษาความปลอดภัย

ทางการบินซึ่งได้รับการตรวจพบ (Resolution of security concerns) 
KPT 1.2.8 สามารถปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อการรักษาความปลอดภัยได้เพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง และแก้ไขได้

ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในปี 2569 
ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) 
ค่าเป้าหมาย จัดท าแผนปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) แล้ว

เสร็จภายใน 1 เดือนเมื่อพบข้อบกพร่อง (Finding) และด าเนินการให้เป็นไปตามกิจกรรมตามแผนครบถ้วน ร้อยละ 100 ของจ านวนเรื่อง
ทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 Milestone 10 N N N N

2 Milestone 10 N N N N

3 Milestone 10 N N N N

4 Milestone 20 N N N N

5 None 10 N N N N

6 None 10 N N N N

7 None 10 N N N N

8 Milestone 10 N N N N

9 Milestone 10 N N N N

10 Milestone N N N N

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ตองการใหผูบริหารปรับลดภาระงานของ LEG ในสวนที่
ไมใชการจัดทํากฎหมายระเบียบเพื่อใหสามารถมาใช
ระยะเวลาในการดําเนินโครงการน้ีและทรัพยากรของฝาย
ในการดําเนินการในโครงการนี้แทน เนื่องจากโครงการนี้
มีความสําคัญและมีกําหนดเวลาที่ตองดําเนินการใหแลว
เสร็จทันตอการมีผลบังคับใชของเรื่องที่ประเทศไทยมี
พันธกรณีตอ ICAO

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 
กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันท่ี
จายจริง

เสนอรางคาํสั่ง กพท. และราง Aviation 
Enforcement Policy and Procedure Manual 
เสนอ ผอ.กพท. ลงนาม

Aviation Enforcement Policy and Procedure Manual (ฉบับแกไขเพิ่มเติม)

พนักงานเจาหนาที่และผูตรวจสอบดานการบินของ กพท. สามารถดําเนินการบังคับการตามกฎหมายวาดวยการเดินอากาศไดอยางถูกตองเปนมาตรฐานเดียวกันและมีประสิทธิภาพ

ดําเนินการไดตามแผน

สรุปความคิดเห็นของฝายตาง ๆ และปรับปรุงรางฯ

จัดฝกอบรมพนักงานเจาหนาที่และผูตรวจสอบดาน
การบินในการปฏิบัติตาม Aviation Enforcement 
Policy and Procedure Manual (ดําเนินการในป 
2566)

ตัวช้ีวัดที่ 8  การปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภยั (Security)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A07-118-018 งานปรับปรุง Aviation Enforcement Policy and Procedure Manual และการฝกอบรมการบังคับใชกฎหมายตามคูมือ (ดาน Safety และ Security)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกฎหมาย (LEG) SL/CL

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------LEG

13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------

เพื่อปรับปรงุ  Aviation Enforcement Policy and Procedure Manual และการฝกอบรมการบังคับใชกฎหมายตามคูมือ ใหเปนไปตามมาตรฐานและนําไปใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ดําเนินการไดตามแผน

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ยกราง Aviation Enforcement Policy and 
Procedure Manual ใหม

ประชุมพิจารณาราง Aviation Enforcement 
Policy and Procedure Manual ฉบับใหมรวมกับ
ฝายที่เกี่ยวของ

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

สรุปหลักการและแนวทางในการแกไขปรับปรุง 
Aviation Enforcement Policy and Procedure 
Manual

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน

 และการเบิกจาย)

รวบรวมประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นจากการบังคับใช  
Aviation Enforcement Policy and Procedure 
Manual ฉบับปจจุบัน

ทบทวนหลักการและเนื้อหาของ Aviation 
Enforcement Policy and Procedure Manual 
ฉบับปจจุบัน

สรุปผลการประชุม และปรับปรุงราง Aviation 
Enforcement Policy and Procedure Manual

สงราง Aviation Enforcement Policy and 
Procedure Manual ใหฝายตรวจสอบ



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ อยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มประเทศผู้น า

ด้านมาตรฐานของโลก 
KPT 1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ เกิน 80% ภายในปี 2565 และ 90% 

ภายในปี 2567 และอยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มประเทศผู้น าด้านมาตรฐานของโลกภายในปี 2569 
ตัวช้ีวัดที่ 10 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI)  

ของประเทศ 
ค่าเป้าหมาย มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัยมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 82  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 QAD (IP) Milestone 15 N N N N

2 QAD (IP) None 10 N N N N

3 QAD (IP) None 5 N N N N

4 QAD (IP) Milestone 15 N N N N

5 QAD (IP) Milestone 20 N N N N

6 QAD (IP) None 5 N N N N

7 QAD (IP) Milestone 15 N N N N

8 QAD (IP) Milestone 15 N N N N

ทําการตรวจเพื่อยกระดับคา EI  ตามแผนงาน

สรปุผลการติดตามการแกไขขอบกพรองรอบ
 12 เดือน และผลการตรวจประเมินคา EI 
รายงาน ผอ.กพท. (สามารถสรุปผลไดใน
เดือน ม.ค. 66)

ติดตามการแกไขขอบกพรองตามแผน

จัดทําแนวทางการยกระดับคา EI รวมถึง
แนวทางการตรวจเพื่อประเมินคา EI ดวย
ตนเอง

แจงเวียนแนวทางการยกระดับคา EI และ
การตรวจประเมินคา EI ดวยตนเองใหฝายท่ี
เก่ียวของทราบ

จัดทําแผนการแกไขขอบกพรองท่ียังอยูใน
ระหวางดําเนินการตามชุดคําถามฉบับใหม

เสนอแผนการแกไขขอบกพรองเพื่อขอความ
เห็นชอบจาก ผอ.กพท.

แจงเวียนแผนการแกไขขอบกพรองใหฝายท่ี
เก่ียวของทราบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

38.5 รายละเอียด

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------
1. ICAO  มีภาระงานที่คางอยูมากเน่ืองจาก ภาวะ โควิด ทําใหอาจไมสามารถทําการตรวจสอบได                 
2. ICAO ไดพัฒนาชุดคําถามรูปแบบใหม ทําใหหากมีการตรวจสอบดวยชุดคําถามใหม อาจมีความเสี่ยงในคาคะแนนที่ได และขอบกพรองที่เกิดขึ้น

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------สามารถรักษาระดับคา Effective Implementation ใหเทากับหรือมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------แผนการตรวจประเมินฝายท่ีดําเนินการเก่ียวกับการกํากับดูแล และ Checklsit สําหรับใชในการตรวจประเมิน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------รายงานผลการตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ Finding ทั้งน้ี มีเงื่อนไขดังน้ี 

ตัวช้ีวดัที่ 10 ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------ระดับคา Effective Implementation เทากับหรือมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------
1 เพื่อแกไขปญหาการกํากับดูแลดานความปลอดภัย และสงผลใหเพิ่มขีดความสามารถการกํากับดูแลความปลอดภัย โดยมีระดับคา Effective Implementation เพิ่มขึ้นและมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด รวมถึงเพื่อเตรียมความพรอมในการรบัการ
ตรวจประเมินมาตรฐานจากองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P07-131-016 โครงการแกไขปญหาดานความปลอดภัย (ตอเนื่องจากงานที่ดําเนนิการแลวในป 64)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล (IP) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------OPS PEL ANS AIR LEG SMD AGA HRD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นายฉัตรชัย ปนตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 SMD None 5 N N N N

2 SMD None 5 N N N N

3 SMD None 10 N N N N

4 SMD None 10 N N N N

5 SMD Milestone 15 N N N N

6 SMD/PEL/OPS/
AIR/ANS/AGA/L

EG

None 10 N N N N

7 SMD/PEL/OPS/
AIR/ANS/AGA/L

EG

Milestone 15 N N N N

8 SMD None 10 N N N N

9 SMD Milestone 20 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A07-131-019 งาน Beyond ICAO Global EI expected
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายนิรภัยการบิน (SMD) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------PEL/OPS/AIR/ANS/AGA/LEG/QAD/สํานักงานคณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุและ

อุบัติการณของอากาศยาน

7. ชื่อผูนําโครงการ :  ------------------------------------- 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพ่ือใหระบบการกําดับดูแลดานความปลอดภัยมีประสิทธิภาพอยูในระดับที่เกินคามาตรฐานสากลของ ICAO 

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------มีระบบการกํากับดูแลดานความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานและปญหาอุปสรรคในการจัดทํา CAP ที่สามารถไดคะแนนผานระบบ online framework ในรอบ 6 เดือน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------บรรลุ Corrective Action Plan (CAP) ที่สามารถใหคะแนนไดผานระบบ online framework  และระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ เกิน 82% 

ตัวช้ีวัดที่ 10 ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ เกิน 82% 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

38.5 รายละเอยีด

ประสาน QAD ขอขอมูลเพ่ือพิจารณา

ประสาน AIG ขอขอมูลเพ่ือพิจารณา (หาก
มีการรวมคะเนนเพ่ือการประเมิน)

จัดทํา Gap Analysis Online และ 
Offline scoring PQs รวมถึงประเมิน EI 
score ที่จะสามารถทําได

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 
กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

จัดทํารายงานปญหา/อุปสรรคในการจัดทํา
 CAP เสนอ ผอ. กพท.

ติดตามผลการดําเนินงานของฝายตางๆ

สรุปผลการดําเนินงานเพ่ือเสนอผูบริหาร

ทบทวน CAP achievement ในป 2565 
โดยการประมาณการคะแนนที่จะทําได

สรุปผลการทบทวน CAP achievement  
เพ่ิมเติมใหเสร็จภายในป 2565 (หากมี
ความจําเปน)

ประสานแตละฝายเพ่ือกําหนด CAP ที่ตอง
จัดทําเพ่ิมเติมใหแลวเสร็จเร็วกวากําหนด
ในแผน (หากม)ี



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.2 ความเสี่ยงของการมีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) อยู่ในระดับต่ าหรืออยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ตลอดเวลา 
KPT 1.3.2 ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) 
ตัวช้ีวัดที่ 11 ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และการรักษาความปลอดภัย (Signficant Security 

Concerns: SSeC) 
ค่าเป้าหมาย ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย SSC ในปี 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 QAD (IP) Milestone 25 N N N N

2 QAD (IP) Milestone 25 N N N N

3 QAD (IP) None 5 N N N N

4 QAD (IP) None 5 N N N N

5 QAD (IP) Milestone 25 N N N N

6 QAD (IP) Milestone 15 N N N N

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

การดําเนินงานของ กพท. เปนไปตามมาตรฐานและสามารถปองกันความเสี่ยงท่ีจะทําใหเกิด SSC

กพท. มีขีดความสามารถท่ีสามารถกํากับดูแลใหการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและสามารถปองกันความเสี่ยงท่ีจะทําใหเกิด SSC

แนวทางและกลไกในการตรวจสอบ และ Checklsit สําหรับใชในการตรวจประเมิน

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ผลการประเมินการดําเนินงานของ Quality Auditor ที่เปนไปตามมาตรฐานและสามารถปองกันความเสี่ยงท่ีจะทําใหเกิด SSC

การทํา Self Assessment อาจยังไมครอบคลุมประเด็นที่ ICAO เนนย้ํา

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------

P07-132-017 โครงการพัฒนาระบบการตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ และระบบการตรวจสอบ ติดตามการแกไขขอบกพรอง
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล (IP) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------OPS PEL ANS AIR LEG SMD AGA HRD

นายฉัตรชัย ปนตระกูล

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

1 เพื่อใหแนใจวามีการดําเนินการเปนไปตามมาตรฐานสากลที่ ICAO กําหนดและไมเกิดขอบกพรองที่มีนัยยะสําคัญดานความปลอดภัยข้ึนในอนาคต เกิดการเตรียมความพรอมใหกับฝายตางๆในการรบัการตรวจประเมินมาตรฐานจากองคการการบินพลเรอืนระหวางประเทศ และเพื่อ
รักษาและยกระดับการกํากับดูแลดานความปลอดภัยโดยดูจากคา Effective Implementation ใหเทากับหรือมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

สรปุผลการตรวจประเมิน

ขอความเห็นชอบกลไกในการตรวจประเมิน 
รวมถึงแผนการตรวจประเมิน จากผจก. QAD

แจงแผนการตรวจประเมินใหฝายที่เก่ียวของ
ทราบ

ออกแบบกลไกในการตรวจประเมิน และ
จัดทําแผนการตรวจประเมิน

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 
กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

37. วันที่
จายจริง

38.5 รายละเอียด

ดําเนินการตรวจประเมินดวยตนเองตามแผนฯ

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวดัที่ 11 ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และการรักษาความปลอดภัย (Signficant Security Concerns: SSeC)

27. ลําดับ

ไตรมาส 1

จัดแบงทีม Quality Auditor เพื่อ
ทําการศึกษา Protocol Questions (PQs) 
ลาสุดของ ICAO ที่ Applicable ตอประเทศ
ไทย ในแตละดาน (Area)



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 SMD None 5 N N N N

2 SMD None 20 Y N N Y

3 SMD/OPS/AI
R/PEL/ANS/A
GA/LEG/QAD

None 5 Y N N Y

4 SMD Milestone 20 Y N N Y

5 OPS/AIR/PEL
/ANS/AGA/LE

G/QAD

None 10 Y N N Y

6 SMD None 20 Y N N Y

7 SMD Milestone 20 Y N N Yสรปุผลการดําเนินงานเพื่อเสนอผูบริหาร

จัดทํารายงานปญหา/อุปสรรคจากการ
ทํา Self Assessment เสนอ ผอ. กพท.

ดําเนินงานตามแผนงาน

ติดตามผลการดําเนินงานของฝายตาง ๆ

ประสาน QAD ขอขอมูลที่เก่ียวของกับ 
PQ เพื่อพิจารณา

จัดทํา Gap Analysis และ Self 
Assessment ในหัวขอที่เก่ียวของกับ  
CE 6, CE 7 ตามความเสี่ยงท่ีประเมิน

ประสานแตละฝายเพื่อพิจารณาผลการ
ทํา Self Assessment

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

38.5 รายละเอียด

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------1. มีการกํากับดูแลท่ีเพื่ยงพอเพื่อใหมั่นใจวาระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศเปนไปตามมาตรฐานสากล

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------แนวทางการปองกันขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC)

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------การดําเนินการตามแนวทางการปองกันขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC)

ตัวช้ีวดัที่ 11 ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และการรักษาความปลอดภัย (Signficant Security Concerns: SSeC)

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------แนวทางการปองกันขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) 

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายนิรภัยการบิน (SMD) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------OPS/AIR/PEL/ANS/AGA/LEG/QAD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  ------------------------------------- 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A07-132-020 งาน SSC Awareness



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.3 ศักยภาพด้านความปลอดภัยของระบบการบินของประเทศ เป็นไปตามเป้าหมายระดับสมรรถนะที่ก าหนด (Acceptable Level of 

Safety Performance: ALoSP) ในแผนนิรภัยการบินแห่งชาติ (State Safety Programmes: SSP) 
KPT 1.3.3 มีแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (State Safety Programme: SSP) และแผนปฏิบัติการ (Thailand National Aviation Safety 

Plan) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางของแผนนิรภัยการบินสากล (Global Aviation Safety Plan: GASP) และแผนนิรภัยการบิน
ภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก (Asia/Pacific Regional Aviation Safety Plan) ภายในปี 2565 

ตัวช้ีวัดที่ 12 แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (State Safety Programme Programme: SSP) และแผนปฏิบัติการ (Thailand National Aviation 
Safety Plan) 

ค่าเป้าหมาย มีแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (State Safety Programme Programme: SSP) และแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan: TASAP) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางของแผนนิรภัยการบินสากล 
(Global Aviation Safety Plan: GASP) และแผนนิรภัยการบินภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก (Asia/Pacific Regional Aviation Safety Plan) 
ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

2. เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีระบุไวตาม Thailand Aviation Safety Action Plan (TASAP)

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 SMD None 20 N N N N

2 SMD None 20 N N N N

3 SMD None 20 N N N N

4 SMD Milestone 20 N N N N

5 SMD None 20 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A07-133-021 งานการจัดทําระบบการติดตามการดําเนินการ Thailand Aviation Safety Action Plan (TASAP)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายนิรภัยการบิน (SMD) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------PEL/OPS/AIR/ANS/AGA/QAD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  ------------------------------------- 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------1. เพื่อใหมั่นใจวามีระบบการติดตามการดําเนินงานตาม Thailand Aviation Safety Action Plan (TASAP)

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------สามารถจัดการความเสี่ยงดานความปลอดภัยไดอยางมีประสิทธิภาพตามแผนท่ีระบุไวใน Thailand Aviation Safety Action Plan (TASAP)

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------มีระบบท่ีใชในการติดตามการดําเนินการ Thailand Aviation Safety Action Plan (TASAP)

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------ดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนดไวใน Thailand Aviation Safety Action Plan (TASAP)

ตัวช้ีวดัที่ 12 แผนนิรภัยในการบินพลเรอืนแหงชาติ (State Safety Programme Programme: SSP) และแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
(Thailand Aviation Safety Action Plan: TASAP)22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------ระบบการติดตามการดําเนินการ Thailand Aviation Safety Action Plan (TASAP)

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------ปริมาณงานที่เยอะในบางชวงเวลา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

38.5 รายละเอียด

ออกแบบระบบท่ีใชในการติดตามการ
ดําเนินการ Thailand Aviation Safety
 Plan (TASAP)

สื่อสารภายในองคกร -

ติดตามความกาวหนาในการดําเนินการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

รายงานผลการดําเนินงานใหผูบริหาร

ทบทวนปญหาและอุปสรรคและเพิ่ม
กิจกรรมดานความปลอดภัยเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายตาม TASAP (หากม)ี



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 SMD None 20 N N N N

2 SMD Milestone 30 N N N N

3 SMD None 10 N N N N

4 SMD None 10 N N N N

5 SMD/PEL/OP
S/AIR/ANS/AG

A/LEG

Milestone 30 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A07-133-023 งานพัฒนา Toward Effective SSP Implementation

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายนิรภัยการบิน (SMD) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------PEL/OPS/AIR/ANS/AGA/LEG

7. ชื่อผูนําโครงการ :  ------------------------------------- 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อใหมั่นใจวามีการนําแผนนิรภัยการบินพลเรือนแหงชาติ (State Safety Programme: SSP) ไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------บรรลุเปาหมายดานความปลอดภัย (Safety Objective) ของ ICAO 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------มีรางเครื่องมือที่ใชในการประเมินการดําเนินงานตาม SSP

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------สถานะผลการประเมินตนเอง (self assessment) มีระดับความสมบูรณ (Maturity) ของ SSP

ตัวช้ีวดัที่ 12 แผนนิรภัยในการบินพลเรอืนแหงชาติ (State Safety Programme Programme: SSP) และแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
(Thailand Aviation Safety Action Plan: TASAP)22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------1. เครื่องมือที่ใชในการประเมินระดับความสมบูรณ (Maturity) ของ SSP

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------การดําเนินการของผูท่ีเก่ียงของในการ Implementation ไมเปนไปตามแผนงาน 

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

38.5 รายละเอียด

ทําการศึกษาวิเคราะหเอกสารที่เก่ียวของ

จัดทําเคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน SSP

เสนอ QAD เพื่อพิจารณา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เสนอ ผอ. กพท. เพื่อพิจารณา

เริ่มดําเนินการประเมินตนเอง (self 
assessment)



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective Implementation: EI) ของประเทศ อยู่ในระดับเดียวกับ

กลุ่มประเทศผู้น าด้านมาตรฐานของโลก 
KPT 1.4.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective Implementation: EI) ของประเทศ เกิน 80% ภายในปี 

2565 และเกิน 90% ภายในกรอบเวลาที่ ICAO ก าหนด 
ตัวช้ีวัดที่ 10 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI)  

ของประเทศ 
ค่าเป้าหมาย มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัย มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 QAD (IP) Milestone 15 N N N N

2 QAD (IP) None 10 N N N N

3 QAD (IP) None 5 N N N N

4 QAD (IP) None 15 N N N N

5 QAD (IP) Milestone 20 N N N N

6 QAD (IP) None 5 N N N N

7 QAD (IP) Milestone 15 N N N N

8 QAD (IP) Milestone 15 N N N N

ทําการตรวจเพ่ือยกระดับคา EI  ตามแผนงาน

สรุปผลการติดตามการแกไขขอบกพรองรอบ 
12 เดือน และผลการตรวจประเมินคา EI 
รายงาน ผอ.กพท. (สามารถสรุปผลไดในเดือน
 ม.ค. 66)

ติดตามการแกไขขอบกพรองตามแผน

จัดทําแนวทางการยกระดับคา EI รวมถึง
แนวทางการตรวจเพ่ือประเมินคา EI ดวย
ตนเอง

แจงเวียนแนวทางการยกระดับคา EI และ
การตรวจประเมินคา EI ดวยตนเองใหฝายที่
เกี่ยวของทราบ

จัดทําแนวทางการติดตามการแกไข
ขอบกพรองดาน USAP และแผนการแกไข
ขอบกพรอง

เสนอแผนการแกไขขอบกพรองเพ่ือขอความ
เห็นชอบจาก ผอ.กพท.

แจงเวียนแผนการแกไขขอบกพรองใหฝายที่
เกี่ยวของทราบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณตีองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอยีด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

38.5 รายละเอยีด

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------1. ICAO  มีภาระงานที่คางอยูมากเนื่องจาก ภาวะ COVID-19 ทําใหอาจไมสามารถทําการตรวจสอบได
2. การประเมินจุดออน หรือการทํา Self Assessment อาจยังไมครอบคลุมประเด็นที่ ICAO เนนย้ํา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------สามารถรักษาระดับคา Effective Implementation ใหเทากับหรือมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------แผนการตรวจประเมินฝายที่ดําเนินการเกี่ยวกับการกํากับดูแล และ Checklsit สําหรบัใชในการตรวจประเมิน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------รายงานผลการตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ Finding

ตัวช้ีวัดที่ 10 ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------ระดับคา Effective Implementation เทากับหรอืมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------1 เพื่อแกไขปญหาการกํากับดูแลดานการรักษาความปลอดภัย และสงผลใหเพ่ิมขีดความสามารถการกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย โดยมีระดับคา Effective Implementation เพิ่มขึ้นและมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด รวมถึงเพ่ือเตรียมความพรอมในการรับ
การตรวจประเมินมาตรฐานจากองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ :

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P08-141-018 โครงการแกปญหาดานการรักษาความปลอดภยั
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล (IP) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------SFD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นายฉัตรชัย ปนตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.2 ความเสี่ยงของการมีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัยทางการบิน (Significant Security Concerns: SSeC) อยู่

ในระดับต่ าหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตลอดเวลา 
KPT 1.4.2 ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัยทางการบิน (Significant Security Concerns: SSeC) ซึ่งรวมถึงข้อบกพร่อง

ที่เกิดจากการด าเนินการด้านการอ านวยความสะดวก (Facilitation) ของผู้ด าเนินการและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ตัวช้ีวัดที่ 11 ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และการรักษาความปลอดภัย (Signficant Security 

Concerns: SSeC) 
ค่าเป้าหมาย ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัย SSeC ในปี 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 QAD (IP) Milestone 25 N N N N

2 QAD (IP) Milestone 25 N N N N

3 QAD (IP) None 5 N N N N

4 QAD (IP) None 5 N N N N

5 QAD (IP) Milestone 25 N N N N

6 QAD (IP) Milestone 15 N N N Nสรุปผลการตรวจประเมิน

แจงแผนการตรวจประเมินใหฝายที่เก่ียวของ
ทราบ

ดําเนินการตรวจประเมินดวยตนเองตามแผนฯ

จัดแบงทีม Quality Auditor เพื่อ
ทําการศึกษา Protocol Questions (PQs) 
ในดาน USAP

ออกแบบกลไกในการตรวจประเมิน และ
จัดทําแผนการตรวจประเมิน

ขอความเห็นชอบกลไกในการตรวจประเมิน 
รวมถึงแผนการตรวจประเมิน จากผจก. QAD

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------การทํา Self Assessment อาจยังไมครอบคลุมประเด็นที่ ICAO เนนย้ํา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------กพท. มีขีดความสามารถที่สามารถกํากับดูแลใหการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและสามารถปองกันความเสี่ยงที่จะทําใหเกิด SSeC
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------แนวทางและกลไกในการตรวจสอบ และ Checklsit สําหรับใชในการตรวจประเมิน
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------ผลการประเมินการดําเนินงานของ Quality Auditor ที่เปนไปตามมาตรฐานและสามารถปองกันความเสี่ยงที่จะทําใหเกิด SSeC

ตัวชี้วัดที่ 11 ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภยั (Significant Safety Concerns: SSC) และการรักษาความปลอดภยั (Signficant Security 
Concerns: SSeC)

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------การดําเนินงานของ กพท. เปนไปตามมาตรฐานและสามารถปองกันความเสี่ยงที่จะทําใหเกิด SSeC

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------
1 เพื่อใหแนใจวามีการดําเนินการเปนไปตามมาตรฐานสากลที่ ICAO กําหนดและไมเกิดขอบกพรองที่มีนัยยะสําคัญดานการรักษาความปลอดภัยข้ึนในอนาคต เกิดการเตรียมความพรอมใหกับฝายตางๆในการรับการตรวจประเมินมาตรฐานจากองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ และเพื่อรักษาและยกระดับการกํากับดูแลดานการรกัษาความปลอดภัยโดยดูจากคา Effective Implementation ใหเทากับหรือมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณท้ังโครงการ :

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P08-142-019 โครงการพัฒนาระบบการตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ และระบบการตรวจสอบ ติดตามการแกไขขอบกพรอง
4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล (IP) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------SFD
7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นายฉัตรชัย ปนตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตวัชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

2  SFD(SC), 
LEG

Milestone 10 Y N N Y

3 SFD (SC) Milestone 30 Y N N Y

4 SFD ( SC) 
และผูมีสวน
ไดสวนเสีย

Milestone 10 Y N N Y

Y N N Y ตองการบุคลากร และ เวลา เพ่ือดําเนินการเพ่ิมเติมใหโครงการประสบผลสําเร็จ เน่ืองจาก
กอง SC มีบุคลากรจํานวน 8 คน ซึ่งมีภาระงานจํานวนมาก ไดแก  1) การดําเนินงานตาม
กระบวนการออกใบรับรองครูผูสอนและพนักงานตรวจคน 
2) การตรวจติดตามการคงไวซ่ึงประสิทธิภาพของผูไดรับใบรับรองครูผูสอนและพนักงาน
ตรวจคน
3) การดําเนินงานตรวจสอบแผนฝกอบรมการรกัษาความปลอดภัยดานการบินของ
ผูดําเนินการ ตามแผน NCASP
4) กอง SC มี Inspector จํานวน 2 คน ซึ่งเปนหัวหนาทีมในการดําเนินกิจกรรม ตาม 1)-3) 
5) งานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย เชน การAudit, Inspection และ Test เปนตน
6) การดําเนินงานอ่ืนๆ เชน ดําเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจาง การรวมเปน
คณะกรรมการตรวจรับ ตางๆ เปนตน

1 ปรับปรงุแกไขรางหลักสูตรมาตรฐานการ
ฝกอบรมการรักษาความปลอดภัยการ

บินตามมติคณะกรรมการ NCASC

 SFD(SC) Milestone 50

เสนอ ราง หลักสูตรมาตรฐานการ
ฝกอบรมการรักษาความปลอดภัยการบิน
 เพื่อขอความเห็นชอบ จาก ผอ. กพท. 
ผาน LEG
แกไขรางหลักสูตรมาตรฐานการฝกอบรมผอ. กพท. ลงนามใหความเห็นชอบและ
ลงนามประกาศบังคับใช หลักสูตร
มาตรฐานการฝกอบรมการรักษาความ
ปลอดภัยการบิน

หลักสูตรมาตรฐานการฝกอบรมการ
รักษาความปลอดภัยการบินมีผลบังคับใช
 และผูดําเนินการนําไปปฏิบัติใช

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

38.5 รายละเอียด

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

27. ลําดบั 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดาํเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(ราย
กิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------มีหลักสูตรมาตรฐานการฝกอบรมดานการรักษาความปลอดภัยการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------หลักสูตรมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยการบินไดรับการเห็นชอบ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------การนําหลักสูตรมาตรฐานการรกัษาความปลอดภัยการบินไป implement ตามแผนของผูดําเนินการ

ตัวช้ีวัดที่ 11 ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และการรักษาความปลอดภัย (Signficant Security Concerns: 

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------หลักสูตรการฝกอบรมดานการรักษาความปลอดภัยการบินไดมาตรฐานตามขอกําหนด ICAO

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------1. เพ่ือใหมั่นใจวาการฝกอบรมดานการรกัษาความปลอดภัยของผูดําเนินการท่ีเก่ียวของมีมาตรฐานเดียวกัน

11. วิธีการดําเนนิงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน SC 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------LEG

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  -------------------------------------นางพัชรินทร อินทะมุสิก 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A08-142-025 งานการสงเสริม Security Culture



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.3 ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษาความปลอดภัย 
KPT 1.4.3 ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษาความปลอดภัยต่อเนื่องทุกปี 
ตัวช้ีวัดที่ 13 การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษาความปลอดภัย 
ค่าเป้าหมาย ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษาความปลอดภัย ในปี 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

2 เพ่ือใหขอเสนอแนะเพ่ือผูดําเนินการจะไดปรับปรุงในการซอมแผนเผชิญเหตุใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 SFD( AS) None 15 N N N N

2 SFD (AS/OS) Milestone 30 N N N N

3 SFD (AS/OS) Milestone 55 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A09-143-027 งานประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุของสนามบินระหวางประเทศที่มีความเสี่ยงสูง
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกใน

การบินพลเรือน (SFD)
AS 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------SFD (OS)

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ธันวธิดา  ทองฉิม 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------1 เพ่ือกํากับดูแลใหผูดําเนินการปฏิบัติการซอมแผนเผชิญเหตุเปนไปตามขอกําหนดของ กพท. ไดอยางมีประสิทธิภาพ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------กํากับดูแลใหขอแนะนําในการซอมแผนเผชิญเหตุใหเปนไปตามขอกําหนดของ กพท. อยางมีประสิทธิภาพ 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุของผูดําเนินการสนามบินระหวางประเทศที่มีความเส่ียงสูง

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุของผูดําเนินการสนามบินระหวางประเทศที่มีความเส่ียงสูง

ตัวช้ีวัดที่ 13  การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรกัษาความปลอดภัย

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุของผูดําเนินการสนามบินระหวางประเทศที่มีความเส่ียงสูง

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------หากการซอมแผนของแตละสนามบินจัดทําข้ึนในเวลาเดียวกัน และเกิดข้ึนในชวงเวลาที่ กพท. มีภารกิจ อาจทําใหบริหารจัดการทรัพยากรที่มีจํากัด ทั้งน้ี ในกอง AS มีบุคลากรที่สามารถเปนผูประเมินจํานวน 5

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน

 และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

38.5 รายละเอยีด

จัดทําหนังสือใหผูดําเนินการแจงแผนการซอมแผน
เผชิญเหตุประจําป 2565 ให กพท. ทราบ

จัดทีมพนักงาน SFD เพ่ือเขารวมเปนผูประเมินการ
ซอมแผนเผชิญเหตุตามความรับผิดชอบของแตละ
ผูดําเนินการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุ



 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.5 National Aviation Contingency Plan 
KPT 1.5 มีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศครอบคลุมในทุกมิติ ภายในปี 2565 
ตัวช้ีวัดที่ 14 แผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศท่ีครอบคลุมในทุกมิติ 
ค่าเป้าหมาย มีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศครอบคลุมในทุกมิติแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 ANS/TM Milestone 20 N N N N

2 ANS/TM None 10 2,500.00       ม.ิย. 65 N N N N

3 ANS/TM Milestone 20 N N N N

4 ANS/TM None 10 2,500.00       ต.ค. 65 N N N N

5 ANS/TM Milestone 20 N N N N

6 ANS/TM Milestone 20 N N N N

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------น.ส.หฤทัย พัฒนพิสุทธิชัย 

13. งบประมาณท้ังโครงการ :

เพื่อใหมีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM 

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

5,000.00.-12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx)

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันท่ี
จายจริง

1. มี Guidance Material ATS Contingency Plan Level 1 
2. มี ATM Contingency Plan (Level 2)
3. มีวิธีปฏิบัติรองรับเม่ือเกิดภาวะฉุกเฉินดานบริการจราจรทางอากาศของประเทศไทย
4. หนวยงานใหบริการจราจรทางอากาศมีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินดาน ATS

การตอบสนองตอภาวะฉุกเฉิน อันสงผลตอความปลอดภัยและการหยุดชะงักของการเดินอากาศของประเทศ เปนไปอยางทันทวงทีและมีประสิทธิภาพ

มีการทบทวน หรือ ทดสอบแผน ATM Contingency Plan (Level 2)

ตัวชี้วัดที่ 14 มีแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM ภายในป 2565

ตรวจสอบแผนรองรับภาวะฉุกเฉินดาน 
ATS

เบิกจายการดําเนินการประชุมหารือ
จัดทําวิธีปฏิบัติรองรับเมื่อเกิดภาวะ
ฉุกเฉินดานบริการจราจรทางอากาศของ
ประเทศไทย

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A09-151-026 งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM (ATM Contingency)
4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS) กองกํากับมาตรฐานจราจรทางอากาศ (TM)

9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : ------------

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

มีวิธปีฏบิัติรองรับภาวะฉุกเฉินดานบริการจราจรทางอากาศของประเทศไทย

- มีผูเก่ียวของจากหลายหนวยงาน รวมถึงความพรอมในระดับระหวางประเทศดวย และทั้งจากสถานการณ COVID-19 ซึ่งอาจทําใหไมสามารถดําเนินการไดครบถวนตามแผน
- ไมสามารถประเมินประสิทธิภาพของแผน ATM Contingency ไดเม่ือมีเหตุการณเกิดข้ึนจริง เนื่องจากไมมีการฝกซอมเสมือนจริง

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. 
วันท่ีทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง
 (บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

จัดทําวิธีปฏิบัติรองรับเมื่อเกิดภาวะ
ฉุกเฉินดานบริการจราจรทางอากาศของ
ประเทศไทย

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

ทบทวน หรือ ทดสอบแผน ATM 
Contingency Plan (Level 2)

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

จัดทํา Guidance Material ATS 
Contingency Plan Level 1

เบิกจายการดําเนินการทดสอบแผน ATM
 Contingency Plan (Level 2)

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล                                            

(Transition to Performance Based-Oriented to achieve Global Standards) 



 

ST 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.1 มีนโยบายทางการบินที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในทุกมิติ 
KPT 2.1 มีนโยบายทางการบินครบถ้วนทุกด้าน (9 ด้าน) ในปี 2565 
ตัวช้ีวัดที่ 15 นโยบายทางการบินที่ครบถ้วนทุกด้าน 
ค่าเป้าหมาย มีแผนงานหลักด้านการบินและการขนส่งทางอากาศของประเทศไทยรองรับนโยบายครบทั้ง 9 ด้าน ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับ

ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 APD Milestone 10 N N N N

2 APD Milestone 10 N N N N

3
APD None

10 N N N N

4
APD None

20 N N N N

5
APD None

20 N N N N

6
APD None

10 N N N N

7
APD None

10 N N N N

8
APD Milestone

10 N N N N

APD พิจารณารางแผนฯ อีกครั้งและรวบรวม
รางแผนฯ เพื่อนําเสนอ ผอ.กพท.

นําเสนอรางแผนฯ ตอ ผอ.กพท. ใหความ
เห็นชอบ

ตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทํารางแผนฯ รายสาขา
ของนโยบายทุกดาน

คณะทํางานแตละดานนําสงรางแผนฯ ให APD
 พิจารณา กอนเสนอ ผอ.กพท.

ฝายที่เกี่ยวของปรับปรุงรางแผนฯ ตาม
ขอเสนอแนะของ APD

นําเสนอนโยบายดานการบินพลเรือนตอ กบร.

นําเสนอนโยบายดานการบินพลเรือนตอ ครม.

ส่ือสารนโยบายดานการบินพลเรือนของ
ประเทศใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอยีด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------1. ความรวมมือของหนวยงานที่เกี่ยวของ 2. การจัดทําแผนงานโครงการไมเปนไปตามกรอบเวลาที่กําหนด 

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------ขีดความสามารถในการแขงขันดานอุตสาหกรรมการบินของประเทศเพิ่มขึ้น ระบบการบินมีความปลอดภัยและไดมาตรฐานสากล รวมถึงมีความพรอมสําหรับอนาคต

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------มีรางแผนฯ รายสาขาของนโยบายแตละดาน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

ตัวช้ีวัดที่ 15 นโยบายทางการบินที่ครบถวนทุกดาน

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------แผนงานดานการบินและการขนสงทางอากาศของประเทศรองรับนโยบายดานการบินพลเรอืนของประเทศ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพ่ือใหนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศบรรลุตามวตัถุประสงค

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------2,000,000

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน (APD) นโยบายการบินพลเรือน 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------LEG ERD PEL HRD AGA ANS SMD SFD FFD คค. สนข. สคบ. สขค. ผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรมการบิน

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นางสาวธีรนุช  อําไพรัตน 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A10-211-032 งานจัดทําและทบทวนแผนงานเพ่ือรองรับนโยบายการบินพลเรอืนของประเทศ



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 APD Milestone 20 997,400.00 Y Y N Y

2 APD Milestone 10 748,050.00 N N N N

3 APD Milestone 10 498,700.00 N N N N

4 APD Milestone 20 748,050.00 N N N N

5 APD Milestone 10 -               N N N N

6 APD Milestone 20 1,246,750.00 N N N N

7 APD Milestone 10 -               N N N N

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564

5,000,00012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบรายจายอื่น (OthEx)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นางสาวปารมิตา อุทาสิน

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

1 เพื่อให กพท. มีดัชนีช้ีวัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ที่ใชวัดสมรรถะและขีดความสามารถของภาคอุตสาหกรรมการบิน  2 เพื่อให กพท. มีองคความรูและเคร่ืองมือในการศึกษาผลกระทบของอุตสาหกรรมการบินตอระบบเศรษฐกิจของประเทศที่มีความนาเช่ือถือ
และเปนไปตามมาตรฐานสากล

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันที่
จายจริง

มีรายงานดัชนีช้ีวัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics index) ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน 

กพท. มีเครื่องมือในการกําหนดแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินและประเมินผลกระทบจากการดําเนินนโยบาย

-

รางรายงานฉบับสมบูรณ (Final Report)

จัดประชุมรับฟงความเห็นตอผลการศึกษา
โครงการฯ

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวดัที่ 15 นโยบายทางการบินที่ครบถวนทุกดาน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P10-211-021 โครงการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน (APD) AE

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

มีรายงานดัชนีช้ีวัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics index) ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน

กระบวนการจางที่ปรึกษามีความลาชากวาแผน

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

รายงานความกาวหนา 2 (Progress Report 2) 

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

รายงานบัญชีประชาชาติดานการบินของประเทศ
ไทย ป 2562

รางรายงานฉบับกลาง (Interim Report) 

รายงานฉบับสมบูรณ (Final Report) 

จัดฝกอบรมภายในสําหรับพนักงานท่ีเกี่ยวของ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 ERD/
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

None 12.5 Y N N Y

2 ERD/
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

None 12.5 Y N N Y

3 ERD/
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

None 12.5 N N N N

4 ERD/
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

None 12.5 N N N N

5 ERD/
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

None 12.5 N N N N

6 ERD/
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

None 12.5 N N N N

7 ERD/
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

None 12.5 N N N N

8 ERD/
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

None 12.5 N N N N

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : อื่นๆ

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------น.ส.ศศิมา  วงษเสรี

13. งบประมาณทั้งโครงการ :

ทบทวนเกณฑตัวช้ีวัดสําหรับการประเมินมาตรฐานคุณภาพบริการของสายการบิน

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

เกณฑตัวช้ีวัดสําหรับการประเมินมาตรฐานคุณภาพบริการของสายการบินไดรับการปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณ New Normal

บริการของสายการบินไดรับการปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณ New Normal

แผนดําเนินงานรวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ประชุมนําเสนอผลการปรับปรุงเกณฑ
ตัวช้ีวดัฯ กับสายการบินภายใต New 
Normal

ปรับปรุงเกณฑตัวช้ีวัดฯ เบื้องตน

ประชุมหารือกับสายการบินเพื่อเสนอ
เกณฑตัวช้ีวัดฯ เบื้องตน ใหครอบคลุมสาย
การบินของไทยและสายการบินตางประเทศ

29. ฝาย/หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวดัที่ 15 นโยบายทางการบินที่ครบถวนทุกดาน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A10-211-033 งานทบทวนเกณฑตัวชี้วัดสําหรับการประเมินมาตรฐานคุณภาพบริการของสายการบนิใหสอดคลองกับสถานการณ New Normal
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD) TR

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (MOU)

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

รางเกณฑตัวช้ีวัดฯ เบ้ืองตนที่ไดปรับปรุงภายใต New Normal แลว

1. จํานวนพนักงานกอง TR ไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานของกองและงานของฝายอื่นที่มอบหมายให TR ดําเนินการ หากไมมีการบรรจุพนักงานกอง TR ใหเต็มกรอบอัตรากําลัง ภายในไตรมาสที่ 1 จะทําใหไมสามารถดําเนินการไดตามแผน
2. สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ที่สงผลใหสายการบินตาง ๆ ไมสามารถปฏิบัติการบินได จะทําใหไมสามารถรวบรวมขอมูลและกําหนดเกณฑที่เหมาะสมได

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

ประชุมหารือภายใน กพท. และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ทบทวนเกณฑ
ตัวช้ีวดัฯ รอบที่ 1

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ประชุมหารือกับทีม
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อวาง
แผนการดําเนินงานทบทวนเกณฑตัวช้ีวัดฯ
 ภายใต New Normal ประมาณ 2 ครั้ง

ดําเนินการรวบรวมขอมูลการใหบริการ
จากสายการบินกลุมตัวอยางภายใต New
 Normal

ปรับปรุงเกณฑตัวช้ีวัดฯ ตามที่หารือกับ
สายการบิน

ประชุมหารือภายใน กพท. และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อสรุปผล
การทบทวนเกณฑตัวช้ีวัดฯ รอบที่ 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. เวลา

สรรหาบุคลากรใหเต็ม
กรอบอัตรากําลัง และ
พัฒนาบุคลากรใหมให
สามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ



 

ST 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.2 พัฒนากิจการการบินของประเทศให้ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง 11 ด้านตามแนวคิดการบริหารการจราจรทาง

อากาศสากล (Global Air Traffic Management Operational Concept: GATMOC) และแผนการเดินอากาศสากล (GANP) ขององค์การ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ให้บรรลุเป้าหมายได้ครบถ้วนภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม 

KPT 2.2 ประสิทธิภาพของเที่ยวบินในทุกช่วงของการบินเพ่ิมขึ้นและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละปีหรือเป้าหมายในระหว่างการพัฒนา
ตามที่ก าหนดขึ้น (Milestones) โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดดังนี้ 1. Departure punctuality 2. Taxi-out additional time 3. ATFM slot 
adherence 4. Filed flight plan en-route extension 5. Actual en-route extension 6. En-route airspace capacity 7. En-route 
ATFM delay 8. Additional time in terminal airspace 9. Airport peak arrival capacity 10. Airport peak throughput 11. Airport 
throughput efficiency 12. Airport/Terminal ATFM delay 13. Taxi-in additional time 14. Arrival punctuality 15. Flight time 
variability 16. Additional fuel burns 17. Level-off during climb 18. Level-capping during cruise 19. Level-off during descent 

ตัวช้ีวัดที่ 16   การเพ่ิมประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 
ค่าเป้าหมาย มีการพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผลเข้าใช้งานในกิจการการบินของประเทศไทย (Baseline) ส าหรับ OPR 

Performance ทั้ง 19 รายการ ให้แล้วเสร็จมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 ภายในเดือนสิงหาคม 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------------------------------------------------- 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 Milestone 96,900.00                 Y N N N

2 Milestone                  41,900.00 Y N N N

3 Milestone 41,900.00                 Y N N N

4 Milestone 138,900.00               Y N N N

5 Milestone 258,000.00               Y N N N

6 Milestone 258,000.00               Y N N N

1 ANS Milestone N N N N

2 ANS Milestone N N N N

3 ANS Milestone N N N N

4 ANS Milestone N N N N

5 ANS/OPS/AIR Milestone N N N N

6 ANS/OPS/AIR Milestone N N N N

1 ANS Milestone N N N N

2 ANS Milestone N N N N

3 ANS Milestone N N N N

4 ANS Milestone N N N N

1 ANS Milestone N N N N

1 ANS Milestone N N N N

1 AGA Milestone N N N N

1 ANS Milestone N N N N

2 ANS Milestone N N N N

เงิน ระบบ เวลาพ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

"ประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ (Coordination and  
Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังที่ 2/2565
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดาน  
 - แจงผลการประชุม APANPIRG/33"      

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. นํ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ คร้ังที่ 1/2565
 - พิจารณารางแผนแมบทหวงอากาศฯ ฉบับปรับปรุง
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานทั้ง 7 คณะ (คณะทํางาน CM และคณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)"     

ประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ (Coordination and 
Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังที่ 1/2565
 - พิจารณารางแผนแมบทหวงอากาศฯ ฉบับปรับปรุง กอนนําเสนอตอคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดาน 
 - เตรียมพรอมในการเขารวมประชุม APANPIRG/33 

" ประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, ATM, CNS, IM, AD, MET) คร้ังที่ 2/2565
 - แจงผลการประชุม ICAO Sub group ที่เกี่ยวของในแตละดาน
 - ติดตามการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ SIP แตละดาน"      

พัฒนาหวงอากาศเพื่อรองรบั UAS (FFD จัดทําแผนงาน)      

ม.ค.

34. ผลนํ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ดําเนินงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไว

ผลของการดําเนินการอาจไมเปนไปตามแผน เน่ืองจากผลกระทบตอเนื่องจากสถานการณ COVID-19

32. แผนการเบิกจาย
งบประมาณ

(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนนิงานตามกิจกรรม

"ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ คร้ังที่ 2/2565
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานทั้ง 7 คณะ (คณะทํางาน CM และคณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)
 - พิจารณากําหนดคาเปาหมายของตัวช้ีวัดสําหรับป 2566"      

ประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, ATM, CNS, IM, AD, MET) คร้ังที่ 1/2565
 - ทบทวนแผนงานโครงการ SIP ตาม Gap Analysis
 - หารือเพื่อเตรยีมพรอมในการเขารวม ICAO Sub group ที่เกี่ยวของในแตละดาน

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A11-221-036 งานขับเคลื่อนการดาํเนินการตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายพิธีการบิน (FFD) FP (รอปรับโครงสรางใหม)

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ANS AGA AIR OPS

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------รอจัดตั้งโครงสรางใหม

ขับเคล่ือนและติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ เพ่ือพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศใหเกิดความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาระดับภูมิภาคและสากลอยางตอเน่ืองและยั่งยืน                 

มีการดําเนินงานเปนไปตามแผนงานโครงการ Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ทั้ง 6 ดาน                 

การพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศตอบสนองตอความตองการและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในระดับภูมิภาคและสากล

ดําเนินงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไว

การเช่ือมตอหวงอากาศกับกิจกรรมอวกาศ      

จัดทํากฎหมายเพื่อปกปองหวงอากาศสําหรับการเดินอากาศ (Protection of Navigable Airspace)      

จัดทํา/ปรับปรุงกฎระเบียบมาตรฐานการปฏิบัติการบินและการติดตั้งอุปกรณ (ANS จัดทํารวมกับ OPS และ AIR)      

ใหขอมูล/ประชาสัมพันธกฎระเบียบการปฏิบัติการบินและการติดตั้งอุปกรณ (ANS จัดทํารวมกับ OPS และ AIR)      

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

จํานวนพนักงานไมเพียงพอ
ตอการทํางานที่มีประสิทธิภาพ

จํานวนพนักงานไมเพียงพอ
ตอการทํางานที่มีประสิทธิภาพ

จํานวนพนักงานไมเพียงพอ
ตอการทํางานที่มีประสิทธิภาพ

จํานวนพนักงานไมเพียงพอ
ตอการทํางานที่มีประสิทธิภาพ

จํานวนพนักงานไมเพียงพอ
ตอการทํางานที่มีประสิทธิภาพ

จํานวนพนักงานไมเพียงพอ
ตอการทํางานที่มีประสิทธิภาพ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอยีด

38.5 รายละเอยีด

37. วันที่
จายจริง

พัฒนากฎหมายหวงอากาศ      

ประชุมรวมกับผูใหบริการจราจรทางอากาศ      

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

ทบทวนปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวกับการใหบรกิารจราจรทางอากาศทางไกลภายในเขตสนามบิน (Remote ATS)      

ตัวช้ีวัดที่ 16 การเพ่ิมประสิทธิภาพของเที่ยวบิน

     835,600.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

ก.พ. ม.ีค. เม.ย.

กอน ICAO Sub group meetings

กอน ICAO Sub group meetings

จัดใหมีการสํารวจความตองการการใชงานคล่ืนความถ่ีดานการบินในปจจุบันและแผนการใชงานในอนาคต      

จัดทํา SWIM Policy และนําเสนอเขาคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ เพื่อพิจารณา      

การดําเนนิการตามแผนงานโครงการ Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ดาน AOM ในสวนที่เกี่ยวของกับ กพท. ในป 2565

การดําเนนิการตามแผนงานโครงการ Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ดาน ATM ในสวนที่เกี่ยวของกับ กพท. ในป 2565

การดําเนนิการตามแผนงานโครงการ Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ดาน CNS ในสวนที่เกี่ยวของกับ กพท. ในป 2565

การดําเนนิการตามแผนงานโครงการ Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ดาน IM ในสวนที่เกี่ยวของกับ กพท. ในป 2565

จัดใหมีการสํารวจความตองการขอมูลดาน MET เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการดาน ATM      

ทบทวนปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวกับการลดการจัดระยะหาง Wake Turbulence      

ประชุมรวมกับผูใหบริการจราจรทางอากาศ      

จัดใหมีการสํารวจความตองการขอมูลดาน MET บน SWIM เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติการดาน ATFM       

การดําเนนิการตามแผนงานโครงการ Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ดาน AD ในสวนที่เกี่ยวของกับ กพท. ในป 2565

การดําเนนิการตามแผนงานโครงการ Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ดาน MET ในสวนที่เกี่ยวของกับ กพท. ในป 2565

จัดทําหลักเกณฑดานมาตรฐานสนามบิน (ACDM, A-SMGCS, บริหารจัดการหลุมจอด, Laser drone)      



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 (ANS/FFD) Milestone 20 Y N N N

2 (ANS/FFD) Milestone 20 Y N Y N

3 (FFD) Milestone 30 Y Y Y Y

4 (FFD) Milestone 10 Y N Y N

5 (FFD) Milestone 20 Y Y Y Y

ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลาเม.ย.มี.ค. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ก.ย.ส.ค. พ.ย.ต.ค.

ศกึษาวิเคราะห Benchmarking เพื่อ
เปรียบเทียบขีดความสามารถของ
สมรรถนะการดําเนินการดานการบิน
กับประเทศช้ันนํา

อยูระหวางการศึกษาขอมูล

ศกึษาแนวทางการพัฒนาระบบงาน
และเทคโนโลยีดิจิทัล ในการเขาถึง
ขอมูลสมรรถนะของการดําเนินการ
ทางการบินของประเทศ (FFD)

อยูระหวางการศึกษาขอมูล

พัฒนากลไกระบบประเมินผลและ
ติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการ
ดําเนินการทางการบินของประเทศ 
(Aviation Performance 
Measurement System) ตาม
แนวทางของ ICAO

บุคลากรที่มีความรูและ
ความเช่ียวชาญในการ
วิเคราะหขอมูลขีด
ความสามารถของ
สมรรถนะการดําเนินการ
ดานการบิน

รวบรวมขอมูลจากหนวยงานที่
เก่ียวของ และจัดทํา Baseline

ทรพัยากรบุคคล, ระบบ
สารสนเทศในการเก็บขอมูล

จัดทําระบบฐานขอมูล อยูระหวางการศึกษา
ขอมูลจากหนวยงาน
ภายนอกที่เก่ียวของ

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------
- ไมสามารถจัดทํา Baseline ของ Operational Performance ไดครบทั้ง 19 รายการ เน่ืองจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไมเคยมีการเก็บขอมูลท่ีจําเปนตอการวเิคราะหมากอน
- ขาดบุคลากรที่มีความรูและความเช่ียวชาญในการวิเคราะหขอมูลขีดความสามารถของสมรรถนะการดําเนินการดานการบิน
- หนวยงานที่เก่ียวของไมเขาใจถึงรายละเอียดของขอมูลที่ตองการจะนํามาใชทําตัวช้ีวัด และแนวทางการประเมินผล

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผลการเบิก
จายจริง (บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ม.ค. ก.พ.

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------มีขอมูลขีดความสามารถของสมรรถนะการดําเนินการทางการบินของประเทศ เพื่อใชในการวางแผนการพัฒนาใหตอบสนองตอความคาดหวังของประชาคมการบินท่ีแขงขันไดในทุกมิติ
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------มีกลไกระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ตามแนวทางของ ICAO
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------ผลการศึกษาวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบ (Benchmarking) ขีดความสามารถของสมรรถนะการดําเนินการดานการบินกับประเทศชั้นนํา

ตัวช้ีวดัที่ 16 การเพิ่มประสิทธิภาพของเที่ยวบิน
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------มีระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ตามแนวทางของ ICAO

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)
10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อพัฒนากลไกระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ตามแนวทางของ ICAO                 
11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : รอตรวจสอบกับโครงการ IT Master Plan

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P11-221-027 โครงการพัฒนากลไกระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายพิธีการบิน (FFD) FP (รอปรับโครงสรางใหม) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ANS AGA
7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------รอจัดตั้งโครงสรางใหม 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------



 

ST 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.3 มีนวัตกรรมด้านกฎระเบียบและการก ากับดูแลไปสู่ Performance Based Regulation (PBR) ซึ่งเป็นระบบมาตรฐานสากลรูปแบบใหม่ที่

มุ่งเน้นการด าเนินงานด้าน Performance Based Oversight, Safety Risk Management, Safety Improvement, Flexible Resourcing, 
และ Knowledge Sharing เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการก ากับและลดภาระด้านกฎระเบียบ (Regulatory burden) ของผู้ประกอบการ 

KPT 2.3 ประเทศไทยเริ่มใช้ Performance Based Regulation (PBR) ส าหรับการก ากับดูแลในบางด้านได้ภายในปี 2567 และครบทุกด้านภายใน
ปี 2569 

ตัวช้ีวัดที่ 16 การเพ่ิมประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 
ค่าเป้าหมาย มีการพัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผลเข้าใช้งานในกิจการการบินของประเทศไทย (Baseline) ส าหรับ OPR 

Performance ทั้ง 19 รายการ ให้แล้วเสร็จมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 ภายในเดือนสิงหาคม 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 SMD Milestone 20 Y N N N

2 SMD/PEL/OPS/
AIR/ANS/AGA/

    LEG
     

None 40 Y N N N

3 SMD/PEL/OPS/
AIR/ANS/AGA/

    LEG
     

Milestone 40 Y N N N

2. กฎหมาย ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับตางๆ ใน (CE2) จะตองรองรับและสนับสนุนแนวทางการนําไปปฏิบัติที่เปนนวัตกรรมใหมซึ่งอาจชวยปรับปรุงประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองที่มากกวาวัตถุประสงคดานความปลอดภัย (Safety Objective) ได

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบินมีโอกาสในการพัฒนาระบบมาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ใหเปนตามเจตนารมณของกฎหมาย และมีความเหมาะสมกับองคกรของตนเอง

จัดตั้งคณะทํางาน Performance Based 
Regulation

ตองการการสนับสนุน
เรื่องบุคลากรเขารวมเปน
คณะทํางาน

ศกึษากฏหมายปจจุบันของแตละฝายเพื่อ
จัดทํา Gap Analysis ท่ีจะตองปรับปรุงตาม
แนวทาง Performance Based Regulation

จัดทํารางแผนงานการเปลี่ยนถาย 
(Transition Plan) กฎหมายสู 
Performance Based Regulation

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

งานฝายกํากับดูแล Safety Oversight และ Security มีกฎหมาย ที่อยูในรูปแบบ Performance Based Regulation 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------ผลการศึกษากฏหมายปจจุบันท่ีมีอยูท่ีจะตองปรับปรุงตามแนวทาง Performance Based Regulation

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------แผนงานการเปลี่ยนถาย (Transition Plan) กฎหมายสู Performance Based Regulation 

ตัวช้ีวดัที่ 16 การเพิ่มประสิทธิภาพของเที่ยวบิน

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------1. กฎหมาย ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับตางๆ ใน (CE2) จะตองระบุใหชัดเจนวาตองทําอะไรและตองทําอยางไร ในการปฏิบัติตามเพื่อบรรลุระดับความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยท่ีตองการ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายนิรภัยการบิน (SMD) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------PEL/OPS/AIR/ANS/AGA/LEG

7. ชื่อผูนําโครงการ :  ------------------------------------- 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P01-231-002 โครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลใหอยูในรูปแบบ Performance Based Regulation (PBR)



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโต 

(Improve and Develop our Public Service Systems for Sustainable  
Growth of Aviation) 



 

ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.1 เป็นองค์กรก ากับดูแลและอ านวยการด าเนินกิจการการบินที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการด าเนินการทุกขั้นตอน 
KPT 3.1.1 เป็นศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารการบินที่มีการบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Management) ภายในปี 2567 

3.1.2 ปรับระบบการก ากับดูแลและการตรวจสอบจาก Paper based เป็น Digital based ให้ได้อย่างน้อย 50% ภายในปี 2566 และ 100% 
ภายในปี 2568 

ตัวช้ีวัดที่ 17 การเป็นศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารการบินที่มีการบริหารข้อมูลขนาดใหญ่ 
ค่าเป้าหมาย มีการจัดตั้งศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารการบินภายในเดือนตุลาคม 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 AIS None 10 N N N N

2 AIS / 
ผูเช่ียวชาญ

Milestone 10 N N N N

3 AIS / FAB 
(PM)

None 10 N N N N

4 AIS / 
ผูเช่ียวชาญ

None 20 N N N N

8 AIS / FAB 
(PM)

None 10

10 AIS / FAB 
(PM)

None 10 N N N N

11 AIS / 
ผูเช่ียวชาญ

None 10 N N N N

12 AIS / 
ผูเช่ียวชาญ

Milestone 10 N N N N

13 AIS / 
ผูเช่ียวชาญ

None 10 N N N N

ธ.ค. คน เงิน เวลาระบบ

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

AIS ศึกษาขอบเขตงานเพื่อขอ
งบประมาณ

ของบประมาณ และงบประมาณไดรับ
การจัดสรร

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ส.ค.ก.ค. ก.ย. ต.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

จัดทําขอมูล Terrain และ Obstacle Area 2 ของประเทศไทยแลวเสร็จ

ขอมูลท่ีไดจากโครงการเปนขอมูลท่ีมีรายละเอียดเชิงเทคนิคสูงและมีความซับซอน อาจจะทําใหการตรวจรับงานโครงการตองใชเวลาและผูเช่ียวชาญ เพื่อดําเนินการใหโครงการแลวเสร็จภายในกรอบเวลา

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------ประเทศไทยมีขอมูลความสูงฯ สําหรับพื้นที่ Area 2 ที่สอดคลองกับมาตรฐาน ICAO เปนปจจุบัน และบูรณาการไดกับทุกระบบที่เก่ียวของ

การจราจรทางอากาศมีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด

จัดทําขอมูล Terrain และ Obstacle Area 2 ของประเทศไทยแลวเสร็จ

ตรวจรับงาน และ เบิกจายงวดที่ 3 
(ดําเนินการป 2566)

นําขอมูลในสวนท่ีเกี่ยวของกับทา
อากาศยานให ทาอากาศยานพิจารณา
เพื่อดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ 
(ดําเนินการป 2566)

AIS พิจารณาดําเนินการในสวนที่
เก่ียวของ เชน การออกประกาศสิ่งกีด
ขวางในเอกสารแถลงขาวการบิน 
(ดําเนินการป 2566)

ตัวช้ีวดัที่ 17 การเปนศูนยกลางขอมูลขาวสารการบินท่ีมีการบริหารขอมูลขนาดใหญ

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันที่
จายจริง

ตรวจรับงาน และ เบิกจายงวดที่ 2 
(ดําเนินการป 2566)

ตรวจรับงาน และ เบิกจายงวดที่ 1

ลงนามในสัญญาเพื่อเริ่มตนดําเนิน
โครงการ

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

P12-311-030 โครงการจัดใหมี  Digital data set ในรูปแบบ AIXM  ใหครบถวน
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายบริการขาวสารการบิน (AIS) AI

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : ----------- สนามบิน และผูใหบริการการเดินอากาศ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

จัดซื้อจัดจางเพื่อดําเนินโครงการ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบรายจายอื่น (OthEx)

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------หน. กอง AI (นางสาวปภัสรินทร จิระวิวัฒนกุล

13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------

1. เพื่อจัดใหมีและปรับปรุงขอมูลความสูงภูมิประเทศเชิงเลขและสิ่งกีดขวาง (Electronic Terrain & Obstacle Data : eTOD) สําหรับพื้นท่ี Area 2 ของประเทศไทย ท่ีเปนปจจุบันและสอดคลองตามขอกําหนดดานตางๆ ในภาคผนวก 15 ของ ICAO 
2.  มีขอมูลความสูงภูมิประเทศเชิงเลขและสิ่งกีดขวาง (Electronic Terrain & Obstacle Data : eTOD) สําหรับพื้นท่ี Area 2 ของประเทศไทย ท่ีสามารถเขาถึงไดงาย สะดวก และบูรณาการไดกับระบบอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 
3. มีขอมูล AMDB และ IFPD ในรูปแบบดิจิทัล

พ.ย.



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 AIS None 4 100 N N N N

2 AIS / 
ผูเชี่ยวชาญ

None 5 N N N N

3 AIS / 
ผูเชี่ยวชาญ

Milestone 5 N N N N

4 AIS / FAB 
(PM)

None 9  2,670,671.85 N N N N

5 AIS / 
ผูเชี่ยวชาญ

None 15 N N N N

6 AIS / 
ผูเชี่ยวชาญ

None 5 N N N N

7 AIS / 
ผูเชี่ยวชาญ

Milestone 5

8 AIS / FAB 
(PM)

None 9  5,341,343.70 N N N N

9 AIS / 
ผูเชี่ยวชาญ

None 5 N N N N

10 AIS / 
ผูเชี่ยวชาญ

Milestone 5 N N N N

11 AIS / FAB 
(PM)

None 9  6,231,567.65 N N N N

12 AIS / 
ผูเชี่ยวชาญ

None 10 N N N N

13 AIS / 
ผูเชี่ยวชาญ

Milestone 3 N N N N

14 AIS / 
ผูเชี่ยวชาญ

None 2 N N N N

15 AIS / FAB 
(PM)

None 9  3,560,895.80 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

ตรวจรับงาน และ เบิกจายงวดท่ี 1

จัดทําขอมูล Terrain ขอบเขตประเทศไทย และ 
obstacle

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผดิชอบ

(รายกิจกรรม)

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนนิงาน 

และการเบิกจาย)

เร่ิมดําเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจางใหม

ศึกษาและจัดทําแผนการดําเนินงานตามขอบเขตการ
จางงาน (รายงานขั้นตน)

นําสงขอมูล ETOD Area 1 สวน terrain ตาม
รายละเอียดขอ 4.8

ตรวจรับงาน และ เบิกจายงวดท่ี 2

ตรวจรับงาน และ เบิกจายงวดท่ี 4 (เบิกจายเดือน
กุมภาพันธ 2566)

34. ผล
นํ้าหนกั
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

นําเขาขอมูล terrain ลงในระบบ AIM ของ กพท. และ การออกประกาศ AIP – Thailand Part ENR 5.4

ขอมูลท่ีไดจากโครงการเปนขอมูลท่ีมีรายละเอียดเชิงเทคนิคสูงและมีความซับซอน อาจจะทําใหการตรวจรับงานโครงการตองใชเวลาและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือดําเนินการใหโครงการแลวเสร็จภายในกรอบเวลา

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบกิ
จายจริง
 (บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบติัการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

ประเทศไทยมีขอมูลความสูงฯ สําหรับพ้ืนท่ี Area 1 ท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน ICAO เปนปจจุบัน และบูรณาการไดกับทุกระบบที่เก่ียวของ

การจราจรทางอากาศมีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด

จัดทําขอมูล Terrain และ Obstacle Area 1 ของประเทศไทยแลวเสร็จ

นําสงขอมูล ETOD Area 1 สวน obstacle ตาม
รายละเอียดขอ 4.12

ตรวจรับงาน และ เบิกจายงวดท่ี 3 (เบิกจายเดือน
มกราคม 2566)

นําเขาขอมูล terrain และ obstacle ลงในระบบ 
AIM ของ กพท. ตามรายละเอียดในขอ 4.11 และ 
4.15

รางการออกประกาศ AIP – Thailand Part ENR 
5.4 ตามรายละเอียดในขอ 4.16

ฝกอบรมพนักงาน CAAT

รายงานการจัดทําและตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูล terrain ตามรายละเอียดขอ 4.9 และ 4.10

38. ทรัพยากรที่ตองการเพ่ิม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันท่ี
จายจริง

รายงานการจัดทําและตรวจสอบความถูกตองของ
ขอมูล obstacle ตามรายละเอียดขอ 4.13 และ 4.14

P12-311-031 โครงการจางผูเชี่ยวชาญจัดทําขอมูลพื้นที่และสิ่งกีดขวางอิเล็กทรอนิกส Area 1 ของประเทศไทย (โครงการตอเนื่องจาก ป 2564)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายบริการขาวสารการบิน (AIS) AC

9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------>

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : ----------->

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง

8. สถานะโครงการ : กรณุาเลือกขอมูล

17,804,479.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบรายจายอื่น (OthEx)

สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนาํโครงการ :  -------------------------------------หน. กอง AC (นางปาริฉัตร ทองเกล้ียง)

13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------>

1. เพ่ือจัดใหมีและปรับปรุงขอมูลความสูงภมูิประเทศเชิงเลขและส่ิงกีดขวาง (Electronic Terrain & Obstacle Data : eTOD) สําหรับพ้ืนท่ี Area 1 ของประเทศไทย ที่เปนปจจุบันและสอดคลองตามขอกําหนดดานตางๆ ในภาคผนวก 15 ของ ICAO 
2.  มีขอมูลความสูงภูมิประเทศเชิงเลขและสิ่งกีดขวาง (Electronic Terrain & Obstacle Data : eTOD) สําหรับพ้ืนที่ Area 1 ของประเทศไทย ท่ีสามารถเขาถึงไดงาย สะดวก และบูรณาการไดกับระบบอื่น ๆ ที่เก่ียวของ

ตัวช้ีวัดท่ี 17 การเปนศูนยกลางขอมูลขาวสารการบินที่มีการบริหารขอมูลขนาดใหญ

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

สงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ และ สงมอบ
ขอกํานหนดดานคุณสมบัติของผลิตภัณฑขอมูล 
(Data Product Specification) ของ Terrain and
 Obstacle , ขอกําหนดดานกระบวนการในการ
จัดเก็บขอมูลและขอกําหนดอื่นๆ



 

 

ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.2 มีระบบงานและกระบวนการที่ตอบสนองความต้องการบริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
KPT 3.2 ออกใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ ได้แล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดในอัตราที่เพ่ิมขึ้นทุกปี และให้เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด 100% ภายในปี 

2567 
ตัวชี้วัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยที่คงค้าง 
ค่าเป้าหมาย ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คง

ค้างให้แล้วเสร็จ ร้อยละ 100 ตามแผนปี 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 FAB/FM Milestone 10 -               N N N N

2 FAB/FM Milestone 15 -               N N N N

3 FAB/FM Milestone 30 -               N N N N

4 FAB/FM None 20 -               N N N N

5 FAB/FM None 10 -               N N N N

6 FAB/FM Milestone 5 -               N N N N

7 FAB/FM None 5 -               N N N N

8 FAB/FM Milestone 5 N N N N

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

กพท. ยกรางระเบียบระเบียบคาใชจาย
เดินทางไปปฏิบัติงาน, ระเบียบเบิกจาย
คาใชจายในการบริหาร

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ศกึษาและวิเคราะหประเด็นปญหา 
ความตองการ ความเหมาะสม เก่ียวกับ
ระเบียบเบิกจาย

นําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารและ
พัฒนาฯ พิจารณาหลักการจัดทํา
ระเบียบคาใชจายเดินทางไปปฏิบัตงิาน, 
ระเบียบเบิกจายคาใชจายในการบริหาร

นําเสนอรางระเบียบฯ ใหประธาน
กรรมการกํากับฯ ลงนาม

ดําเนินการเวยีนแจงระเบียบฯ

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

แจงเวียนระเบียบเบิกจาย

ระเบียบเบิกจายคาใชจายไมสอดคลองกับการปฏิบัติงาน และไมไดมีการทบทวนความเหมาะสม

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

นําเสนอคณะอนุกรรมการกฎระเบียบฯ 
พิจารณารางระเบียบฯ

นําเสนอคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อ
พิจารณารางระเบียบฯ

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นางสาวพัชรา  แสงศรีเรือง

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

1.เพื่อใหสํานักงานทบทวน ปรับปรุง พัฒนา กฎ ระเบียบ เพื่อใชในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเบิกจายเงินของสํานักงาน
2.เพื่อสรางความเขาใจใหกับบุคลากรของสํานักงานใหปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีกําหนดไดอยางถูกตอง

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A02-321-004 งานจัดทํากฎระเบียบภายในดานการเงิน (โครงการป 2564)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายการเงนิ บัญชีและงบประมาณ (FAB) FM

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------

กฎ ระเบียบ คูมือ เพื่อใชในการปฏิบัติงานดานการเงิน พัสดุ และงบประมาณ 

บุคลากรของสํานักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบไดอยางถูกตอง

มีรางระเบียบเบิกจาย

จัดทําแนวปฏิบัตทิี่เก่ียวของตามระเบียบ
ฯ (ถามี)

ตัวช้ีวดัที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยท่ีคงคาง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันที่
จายจริง

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ก.ย.ส.ค. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 FFD, กสทช None 25 2,000,000.00   N N N N

2 FFD, กสทช Milestone 25 N N N N

3 FFD, กสทช None 25 N N N N

4 FFD, กสทช Milestone 25 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P02-321-003 โครงการบูรณาการฐานขอมูลดานการรับรอง การใหอนญุาต และการบริการกับประชาชน ระหวาง กพท. และ กสทช. (CAAT and NBTC One Stop Service)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายพิธีการบิน (FFD) UA 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------กสทช.

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------หน.UA 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อกอใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานเพื่อการบูรณาการฐานขอมูลดานการรับรอง การอนุญาตและการบริการภาครัฐ ใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม
11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 2,000,000.00

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------ประชาชนสามารถขอข้ึนทะเบียนกับหนวยงานกํากับดูแลไดท่ีเดียวแบบเบ็ดเสร็จ และไดรับความรวดเร็วสะดวกสบาย

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------ดําเนินการตามแผนความรวมมือกับ กสทช.

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------ดําเนินการตามแผนความรวมมือกับ กสทช. และติดตามประเมินผลการใชระบบ

ตัวช้ีวดัที่ 23 ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถวนสมบูรณ
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------ระบบ One Stop Service แบบ Online สําหรับการข้ึนทะเบียนผูบังคับหรือปลอยอากาศยาน และการใชคลื่นวิทยุ

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------ไมสามารถจัดทําระบบ One Stop Service ไดทันตามกําหนดเวลา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ดําเนินการตามวัตถุประสงคของ MOU ที่ไดลง
นามรวมกัน และพิจารณารูปแบบการทํางาน
พรอมจัดตั้งคณะทํางานรวมกัน และ กสทช. 
เริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบ
ข้ันตอนของหนวยงาน

กสทช. ลงนามในสัญญาจัดซื้อจัดจาง และเริ่ม
จัดทําระบบฯ

จัดทําระบบฯ เสร็จสิ้น และเริ่มการทดลองใช
ระบบ พรอมดําเนินการแกไขจุดบกพรองหาก
ตรวจพบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ประกาศใหประชาชนใชระบบเปนการท่ัวไป
อยางสมบูรณ พรอมดําเนินการตรวจสอบ
ติดตามผล และแกไขปญหาที่อาจเกิดจากการ
ใชระบบ



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 HRD Milestone 5 186,489.60    10-15 ก.พ. 65 -        ยังไมไดรับสง
มอบงานตาม

สัญญา

Y N N Y

2 HRD Milestone 5 279,734.40    17-21 เม.ย. 65 Y N N Y

3 HRD Milestone 10 -               Y N N Y

4 HRD Milestone 5 279,734.40    10-15 มิ.ย. 65 Y N N Y

5 HRD Milestone 10 -               Y N N Y

6 HRD Milestone 10 186,489.60    10-15 ก.ค. 65 Y N N Y

7 HRD Milestone 10 -               Y N N Y

8 HRD Milestone 10 -               Y N N Y

9 HRD Milestone 10 -               Y N N Y

10 HRD Milestone 10 -               Y N N Y

11 HRD Milestone 10 -               Y N N Y

12 HRD Milestone 5 -               Y N N Y

กพท. นําเสนอความคืบหนาในที่ประชุม HRC เดือน
พฤษภาคม 2565 เพ่ือพิจารณาผลการศึกษา และ
ความกาวหนาในการดําเนินการ

ท่ีปรึกษาสงมอบรายงานฉบับสมบูรณ โดยมีรายละเอียดผล
การศึกษาเปรียบเทียบ ขอเสนอแนะ ขอบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล
ของ กพท.

กพท. นําเสนอความคืบหนาในที่ประชุม HRC เดือนมิถุนายน
 2565 เพ่ือพิจารณาผลการศึกษา และความกาวหนาในการ
ดําเนินการ

กพท. นําเสนอความคืบหนาในที่ประชุม HRC เดือนกรกฎาคม
 2565 เพ่ือพิจารณาผลการศึกษา และความกาวหนาในการ
ดําเนินการ

กพท. นําเสนอความคืบหนาในที่ประชุมคณะอนุกรรมการ
กฎระเบียบ เดือนกรกฎาคม 2565 เพ่ือพิจารณาผลการศึกษา
 และความกาวหนาในการดําเนินการ

กพท. นําเสนอความคืบหนาในที่ประชุมคณะอนุกรรมการ
กฎระเบียบ เดือนสิงหาคม 2565 เพ่ือพิจารณาผลการศึกษา 
และความกาวหนาในการดําเนินการ

กพท. นําเสนอความคืบหนาในที่ประชุมคณะกรรมการกํากับ 
เดือนกันยายน 2565 เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ ใหประกาศใช

กพท. มีกฎระเบียบภายในดานทรพัยากรบุคคล พรอมใช

ท่ีปรึกษาดําเนินการสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการเก็บ
รวบรวมขอมูลและศึกษาขอมูลกฎหมาย ของบังคบั ระเบียบ 
ประกาศ ตลอดจนบริบทที่เก่ียวของกับการบริหารงานดาน
ทรัพยากรบุคคลของ กพท.

ท่ีปรึกษาสงมอบรายงานผลการศึกษาเปรียบเทียบกฎหมาย 
ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเก่ียวของกับการบริหารดาน
ทรัพยากรบุคคล

กพท. นําเสนอความคืบหนาในที่ประชุม HRC เดือนมีนาคม 
2565 เพ่ือพิจารณาผลการศึกษา และความกาวหนาในการ
ดําเนินการ

ท่ีปรึกษา สงมอบรางปรับปรุงแกไข เพ่ิมเติม ขอบังคับ 
ระเบียบประกาศ ที่เก่ียวของกับการบริหารงานดาน
ทรัพยากรบุคคล กพท.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
นํ้าหนกั
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ีทํา
เรื่องเบิกจาย

36. ผล
การเบกิ
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพ่ิม (ถาม)ี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------พนักงาน HRD มีองคความรูที่จํากัดในการทบทวนกฎ ระเบียบ และจํานวนกฎ ระเบียบท่ีตองทบทวนมีเปนจํานวนมาก 

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนนิงาน และการ

เบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผดิชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
นํ้าหนกั
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สามารถบรรลุเปาหมาย วิสัยทัศนในระดับองคกร ในระยะยาวได

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------กพท. มีกฎ ระเบียบดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีไดมาตรฐาน ผานการเห็นชอบของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาประสิทธภิาพการบริหารทรัพยากรบุคคล

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------กพท. มีกฎ ระเบียบดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีไดมาตรฐาน ผานการเห็นชอบของคณะอนุกรรมการกฎ ระเบียบฯ และคณะกรรมการกํากับฯ สามารถประกาศใชได

ตัวช้ีวัดท่ี 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยท่ีคงคาง
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------กพท. มีกฎ ระเบียบดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีไดมาตรฐาน

สีเหลือง : โครงการท่ีสําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพ่ือให กพท. มีกฎ ระเบียบดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีไดมาตรฐาน และมีความเหมาะสมในการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ใหสามารถบรรลุเปาหมาย วิสัยทัศนในระดับองคกร ในระยะยาวได

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบลงทุน (CapEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 1,000,000.00

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบติัการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A02-321-003 งานจัดทํากฎระเบียบภายในดานทรัพยากรบุคคล (โครงการป 2564)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) กองบคุลากร (PD) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------กองฝกอบรม (TN) กองบริหารกลยุทธบุคลากร (HS) ฝายกฎหมาย (LEG)

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  -------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ฝายไมสามารถดําเนินการไดตามแผน เนื่องจากภาระงาน

1 QAD None

                       

N N N N

2 QAD/OPS 
PEL ANS AIR 

AGA FFD 
ERD SFD

Milestone

                       

N N N N

3 QAD None   N N N N

4 QAD Milestone

                       

N N N N

None

                       

N N N N

คน เงิน ระบบ เวลาเม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบเชิง
คุณภาพในการออกใบอนุญาตใบรับรอง 
(SLA )ทุก 3 เดือน

 หมายเหต:ุ รายงานผลการตรวจสอบเชิง
คุณภาพในการออกใบอนุญาตใบรับรอง (SLA )
 ของไตรมาส 4 จะสามารถรายงานไดในเดือน 
ม.ค. 66)

ประชุมสื่อสารฝายตางๆ เพ่ือกําหนดรวบรวม 
ประเภทของใบอนุญาต ใบรับรองตางๆที่จะ
ดําเนินการวัด SLA ตามผังกระบวนงาน เกณฑ
ในการวัด การเก็บขอมูลหลักฐาน ระบบบันทึก
การติดตามการดําเนินการออกใบอนุญาต 
ใบรับรอง

จัดทําตัวชี้วัดขอตกลงการใหบริการ (SLA) 
ตามกระบวนงานและคูมือประชาชนที่ไดรับ
การอนุมัติ และเสนอ ผอ. กพท เห็นชอบ

จัดทําแนวทางตรวจสอบเชิงคุณภาพ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------ผูใชบริการพึงพอใจกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการออกใบรับรองใบอนุญาต                 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------รายงานผลการตรวจสอบเชิงคุณภาพในการออกใบอนุญาตใบรับรอง (SLA ) ไตรมาส 1 และไตรมาส 2
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------รายงานผลการตรวจสอบเชิงคุณภาพในการออกใบอนุญาตใบรับรอง (SLA ) ไตรมาส 3 และไตรมาส 4

ตัวชี้วัดที่ 6 การออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยัที่คงคาง
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------การออกใบอนุญาต ใบรับรองเปนไปตามแผนงานและ SLA ที่กําหนด                 

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------
1 เพื่อติดตามและตรวจสอบการดําเนินการดานการออกใบอนุญาต ใบรับรอง ใหเปนไปตามกรอบระยะเวลา SLA ที่กําหนด                           
2 เพื่อใหการออกใบอนุญาตใบรับรองตางๆเปนไปตามกรอบระยะเวลา SLA ที่กําหนด

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณท้ังโครงการ : ------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A02-321-005 งานตรวจสอบประสิทธิภาพการออกใบรับรอง ใบอนุญาต (SLA)
4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองควบคุมคุณภาพภายในองคกร(IQ) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------OPS AIR PEL SFD AGA ANS ERD FFD

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------หัวหนากอง IQ 8. สถานะโครงการ : อ่ืนๆ 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------



 

 

ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.3 มีความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
KPT 3.3 มีข้อสรุปการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมภายในกรอบเวลาที่ตกลงกันอย่างต่อเนื่อง

สม่ าเสมอ โดยมีแผนปฏิบัติการรองรับ 100% ของเรื่องที่เป็นข้อสรุปร่วมตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป 
ตัวช้ีวัดที่ 18   การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน 
ค่าเป้าหมาย มีข้อสรุปของปัญหาและแนวทางในการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและมีแผนปฏิบัติการเพ่ือรองรับการแก้ไขปัญหาของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย ภายในเดือนสิงหาคม 2565 และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 APD Milestone 15 -             N N N N

2 APD Milestone 15 -             N N N N

3 APD Milestone 10 -             N N N N

4 APD/FAB Milestone 10 400,000.00 N N N N

5 APD Milestone 30 -             N N N N

6 กพท. Milestone 10 2,600,000.00 N N N N

7 APD Milestone 10 -             N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P10-331-022 โครงการสัมมนาอุตสาหกรรมการบินของไทย (Thai Aviation Industry Conference)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน (APD) AE 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นางสาวปารมิตา อุทาสิน 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------1 เพ่ือสื่อสารทิศทางนโยบายและแนวทางการดําเนินงานของ กพท ที่เก่ียวของกับงานดานการพัฒนาอุตสาหกรรม  2 เพ่ือบูรณาการการทํางานระหวาง กพท. ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน และหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของในอุตสาหกรรมใหเกิดประสิทธิภาพ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 2,000,000

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------มีขอสรุปการแกปญหาและขอเสนอแนะตอการพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------จัดสัมมนาฯ แลวเสร็จ

ตัวช้ีวัดที่ 18 การแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย และผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------มีการสัมมนาอุตสาหกรรมการบินของไทย ประจําป 2565

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------ไมสามารถจัดงานไดตามแผนที่กําหนด

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผอ.กพท. อนุมัติจัดทําโครงการสัมมนา
อุตสาหกรรมการบินของไทย ประจําป 2565

ผอ.กพท. เห็นชอบแนวทางการสัมมนา 
รูปแบบการสัมมนา ธีมงาน และขอมูล
ประกอบการสัมมนา รวมทั้งส่ือที่จะใช
ประชาสัมพันธงาน

มีสัญญาจางกับบรษิัทผูที่ไดรับการคดัเลือก

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณตีองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอยีด

38.5 รายละเอยีด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

คน เงิน ระบบ เวลา

มีรายงานสรุปขอเสนอแนะสําหรับการ
ทํางานของ กพท. เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรม
การบินตอไป

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงาน
การตรวจรับพัสดุสําหรับงานงวดที่ 1  เสนอ 
ผอ.กพท. ผาน FAB/PM และดําเนินการจาย
เงินงวดที่ 1 ใหผูรับจาง (รอยละ 20 ของ
วงเงินจาง)

มีงานสัมมนาอุตสาหกรรมการบินของไทย 
ประจําป 2565

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงาน
การตรวจรับพัสดุสําหรับงานงวดที่ 2  เสนอ 
ผอ.กพท. ผาน FAB/PM และดําเนินการจาย
เงินงวดที่ 2 ใหผูรับจาง (รอยละ 80 ของ
วงเงินจาง)



1. ประเภท : โครงการ 
(Project)

2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 APD Milestone 10 -              N N N N

2 APD None 10 -              N N N N

3 APD/ฝาย
กํากับมาตรฐาน

 กพท

Milestone 20 -              N N N N

4 APD/ฝาย
กํากับมาตรฐาน

 กพท

Milestone 20 -              N N N N

5 APD Milestone 20 -              N N N N

มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการ
บินพลเรือนสัญจร ครั้งท่ี 2 เดือน
พฤศจิกายน 65

มีรายงานสรุปขอสรุปการแกปญหา
และขอเสนอแนะตอการพัฒนา
อุตสาหกรรมการบิน และขอมูล
เครือขายผูมีสวนไดสวนเสียใน
อุตสาหกรรมการบิน

ผอ.กพท. เห็นชอบการกําหนด
กลุมเปาหมาย ประเด็น และ
แผนการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
การบินพลเรือนสัญจร

มีรายงานการประชุมเตรียมการ
ภายในหนวยงานของ กพท.

มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการ
บินพลเรือนสัญจร ครั้งท่ี 1 เดือน 
มิถุนายน 65

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณตีองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอยีด

38.5 รายละเอยีด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------เกิดสถานการณืการแพรระบาดทําใหไมสามารถออกไปพบผูประกอบการได

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยก

ระหวางการดําเนินงาน และการ
เบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------มีขอสรุปการแกปญหาและขอเสนอแนะตอการพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน และขอมูลเครือขายผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------มีรายงานสรุปขอเสนอแนะสําหรับการทํางานของ กพท. และขอมูลเครือขายผูมีสวนไดสวนเสยีในอุตสาหกรรมการบิน

ตัวช้ีวัดที่ 18 การแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย และผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบิน

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------1 เพ่ือสื่อสารทิศทางนโยบายและแนวทางการดําเนินงานของ กพท ที่เก่ียวของกับงานดานการพัฒนาอุตสาหกรรม  2 เพ่ือบูรณาการการทํางานระหวาง กพท. ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน และหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของในอุตสาหกรรมใหเกิดประสิทธิภาพ

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P10-331-023 โครงการพัฒนาการสรางเครือขายอุตสาหกรรมการบินและการบินพลเรือนสัญจร (Civil Aviation Networking and On-site Visiting)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน (APD) AE 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ฝายกํากับมาตรฐานของ กพท

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นางสาวปารมิตา อุทาสิน 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ 

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 CSD (CM) None 40 Y N N N

2 None 20 Y N N N

3 None 30 Y N N N

4 None 10 Y N N N

ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1) จํานวนคนไมเพียงพอตอ
ภาระงาน ทําใหไมสามารถ
ดําเนินงานหลากหลายอยาง
ไปพรอมๆ กันได
2) ตองการผูเช่ียวชาญมาให
ความรูในเรื่องดังกลาว

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

ออกแบบวิธีการสํารวจและเก็บขอมูล

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

เสนอเรื่องแตงต้ังคณะกรรมการราคากลาง
และรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ตลอดจนทําหนังสือจัดซื้อจัดจางตอเน่ือง
จนกระทั่งไดผูรับจาง และลงนามในสัญญา

ศกึษา วางแผนจัดทํา และนําเสนอแผนการ
ดําเนินงาน

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ตัวช้ีวดัที่ 18 การแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย และผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ดําเนินโครงการไดแลวเสร็จ

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง
 (บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ผลการประเมินความพึงพอใจ

กพท. รับรูความพึงพอใจของภายนอกตอการปฏิบัติงานของ กพท. และการเผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู และนวัตกรรม รวมถึงการปฏิบัติตัวของพนักงานตามคานิยมองคกร

วิเคราะหขอมูล สรุปผล และนําเสนอผล
การสํารวจ

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันที่
จายจริง

A13-331-039 งานสํารวจความพึงพอใจของประชาชนและผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบินตอการปฏิบัติงานของ กพท. และการเผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู และนวัตกรรม

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกลยุทธองคกร (CSD) สื่อสารองคกร (CM)

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ทุกฝาย

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564

500,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------CSD CM

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

เพื่อประเมินผล (ภายนอก) ระดับความพึงพอใจของของประชาชนกลุมเปาหมายและผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบินตอการปฏิบัติงานของ กพท. และการเผยแพรขอมูล ขาวสาร องคความรู และนวัตกรรม รวมถึงการปฏิบัติตัวของพนักงานตามคานิยมองคกร



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 FFD, FAB None 5 1,000,000.00  N N N N

2 FFD, FAB None 5 N N N N

3 FFD None 10 N N N N

4 FFD, FAB None 5 N N N N

5 FFD Milestone 10 N N N N

6 FFD, FAB Milestone 10 200,000.00   N N N N

7 FFD None 5 N N N N

8 FFD None 5 N N N N

9 FFD None 10 N N N N

10 FFD None 5 N N N N

11 FFD None 5 N N N N

12 FFD None 5 N N N N

13 FFD Milestone 10 N N N N

14 FFD, FAB Milestone 10 800,000.00   N N N N

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลาม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------
 1. เพื่อเผยแพรขอมูล เสริมสรางความรูและความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการบังคับหรอืปลอยอากาศยานไรคนขับ รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ วิธีปฏิบัติที่เกี่ยวของ และสรางความตระหนักรูในเรื่องมาตรฐานความปลอดภยั

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซ้ือจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันท่ี
จายจริง

ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหขอมูล เพื่อจัดเตรียม
เนื้อหาที่ใชในการจัดงาน รวมถึงวางแผนการขอ
ความรวมมือจากฝายที่เกี่ยวของ

การเผยแพรใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการกํากับดูแลและการพัฒนาเทคโนโลยีดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในประเทศไทย
ประชาชนทั่วไปและหนวยงานที่เกี่ยวของมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับนโยบาย กฎระเบียบ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการใชงานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน รวมทั้งทิศทางและแนวทางการสงเสริมการใชงานและการพัฒนาอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในประเทศไทย
ทําสัญญาจัดซื้อจัดจางกับผูไดรับการคัดเลือก ไดตามกําหนดเวลา

ประชุมรวมกับผูรับจางเพื่อวางแผนการจัดงาน

ประสานขอความรวมมือกับหนวยงานภายใน กพท.
 และภายนอก เพื่อเปนขอมูลในการสัมมนา

จัดทําขอมูล และตรวจสอบความถูกตองของขอมูล
ทั้งหมดที่ใชในการสัมมนา

ควบคุมการดําเนินงานของผูรบัจาง เพื่อใหเปนไป
ตามวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมและเปนไป
ตามสัญญาจาง

ผูรับจางจัดงานประชุมสัมมนา Thailand Drone 
Symposium

ทําสัญญาจางกับผูที่ไดรับการคัดเลือก

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวัดที่ 18 การแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย และผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A10-331-034 งานสัมมนา Thailand Drone Symposium
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายพิธีการบิน (FFD) UA

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------
10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------

1,000,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------หน.UA

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงานการตรวจ
รับพัสดุสําหรับงานงวดที่ 2  เสนอ ผอ.กพท. ผาน 
FAB/PM และดําเนินการจายเงนิงวดที่ 2 ใหผูรับจาง

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

จัดสัมมนา Thailand Drone Symposium ไดตามกําหนดเวลา
ไมสามารถจัดงานไดตามงานไดตามกําหนดเวลา

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผลการเบิก
จายจริง (บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

คณะกรรมการซ้ือหรือจาง พิจารณาผลการซื้อหรือ
จาง และจัดทํารายงานผลการพิจารณาเสนอ 
ผอ.กพท. ผาน FAB/PM

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------
23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------
26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

คัดเลือกผูสนใจรับจัดงานสัมมนาฯ เพื่อนําเสนอ
ผลงานใหคณะกรรมการซื้อหรือจางพิจารณา

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน

 และการเบิกจาย)

เสนอเรื่องแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 
คณะกรรมการรางขอบเขตงาน คณะกรรมการซื้อ
หรือจาง และคณะกรรมการตรวจรบัพัสดุ ไปยัง 
FAB/PM

คณะกรรมการกําหนดราคากลาง และ
คณะกรรมการรางขอบเขตงาน จัดทําราคากลาง
และขอบเขตงาน เสนอ ผอ.กพท. ผาน FAB/PM

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงานการตรวจ
รับพัสดุสําหรับงานงวดที่ 1  เสนอ ผอ.กพท. ผาน 
FAB/PM และดําเนินการจายเงนิงวดที่ 1 ใหผูรับจาง

ประชุมภายใน FFD เพื่อกําหนดเนื้อหาในการ
สัมมนา และรูปแบบการจัดงาน



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 FFD None 20 -              N N N N

2 FFD Milestone 30 N N N N

3 FFD Milestone 30 N N N N

4 FFD None 20 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P13-331-041 โครงการประสานความรวมมือ การแลกเปล่ียนขอมูล และการเผยแพรขอมูลใหหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของกับการกํากับดูแล และการใชประโยชนของอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายพิธีการบิน (FFD) UA 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ อาทิ กระทรวงมหาดไทย สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------หน.UA 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)
10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพ่ือใหเกิดความรวมมือในการประสานขอมูลระหวางหนวยงานราชการ สรางความรูความเขาใจตอหนวยงานภาครัฐ และสงเสริมการใชประโยชนของอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน
11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------สะดวกในการนําขอมูลจากแตละหนวยงานไปใชในการปฏิบัติงาน เกิดการสงเสริมการใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และอํานวยความสะดวกใหประชาชนได

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------ดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน และไดความรวมมือกับหนวยงานอื่น

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------ดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน และไดความรวมมือกับหนวยงานอื่น

ตัวช้ีวัดที่ 18 การแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย และผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------เกิดความรวมมือในการประสานขอมูล และเผยแพรความรูระหวางหนวนงานราชการที่เกี่ยวของ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------ไมสามารถจัดทําความรวมมือกับหนวยงานอื่นได

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ตรวจสอบติดตามผลจากการดําเนินการ 
วิเคราะหปญหาและอุสรรคพรอมดําเนินการ
แกไข

พิจารณา ประสานติดตอหนวยงานตาง ๆ ใน
การขอความความรวมมือ และความ
ประสงคตอในการใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

เริ่มดําเนินการประสานขอมูล โดยอาจจัดทํา
ในรูปแบบ MOU หรือการประสานความ
รวมมือในรูปแบบอื่น ตามความเหมาะสม
ตามแตละหนวยงาน

ดําเนินการตามเนื้อหาการประสาน
แลกเปลี่ยนขอมูล ความรวมมือ และเผยแพร
ความรูความเขาใจ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณตีองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอยีด

38.5 รายละเอยีด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี



 

ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.4 เป็นองค์การที่ได้รับการยอมรับในบทบาทและน่าเชื่อถือ ในการให้ความสนับสนุนและความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่าง

ประเทศ (ICAO) รวมทั้งองค์กร ระหว่างประเทศต่าง ๆ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการ บินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค 
KPT 3.4.1 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการด าเนินการ และกิจกรรมที่ส าคัญของ ICAO ครบถ้วนทุกรายการต่อเนื่องทุกปี 

3.4.2 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการด าเนินการ และกิจกรรมที่ส าคัญขององค์กรระหว่างประเทศได้ครบถ้วนตามแผนงาน
ประจ าปีที่ก าหนดขึ้นและได้นับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับส านักงานฯ หรือคณะอนุกรรมการที่ปรึกษาทางด้านเทคนิค (TAC) ได้
ครบถ้วนทุกรายการต่อเนื่องทุกปี 
3.4.3 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในทุกด้านของกิจการบิน ที่สามารถแสดงบทบาทน าในเวทีสากลได้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านจ านวนคน
และด้านทักษะที่เพ่ิมจ านวนสาขามากขึ้น (Growth of leadership skills in foreign aviation professionals) 
3.4.4 ประเทศไทยมีบทบาทในการเป็นผู้น าในกิจการการบินพลเรือนระหว่างประเทศระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยอยู่ในระเดียวกับคู่เทียบ
ที่อยู่ในต าแหน่งสูงสุดของประเทศในอาเซียน (เป้าหมายระยะยาว หรือหลังจากปี 2570) 

ตัวช้ีวัดที่ 19 การให้ความสนับสนุนและความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) รวมทั้งองค์กร ระหว่างประเทศต่าง ๆ 
ค่าเป้าหมาย จัดท าแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ( ICAO) และองค์กรระหว่างประเทศแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2565 

และได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1
AGA Milestone 40 N N N N

2
AGA Milestone 30 N N N N

3
AGA Milestone 30 N N N N

27. ลําดับ
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

ติดตามข้อมูล และผลการดําเนินการ จาก
ผู้เกี่ยวข้อง

ทวนสอบข้อมูล แก้ไขข้อมูล (ถ้ามี) และ สรุป
ข้อมูล

ตัวชี้วัดที่ 19 การให้ความสนับสนุนและความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) รวมทั้งองค์กรระหว่างประเทศต่าง ๆ

22. ผลผลิต (Output) : -------------
23. ผลลัพธ์ (Outcome) : ----------
24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : ----
25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : --
26. ความเสี่ยงโครงการ : -------------

นําเสนอคณะกรรมการด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศภาคการบิน

11. วิธีการดําเนินงาน :  --------------ดําเนินการเอง

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestone

s

มีข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทย และ ผลการดําเนินการตาม State Action Plan ในปีก่อนหน้า

- ผู้เกี่ยวข้องไม่สามารถรายงานข้อมูลให้ได้ เนื่องจากประสบปัญหาภายใน  เช่น ขาดแคลนทรัพยากร
- ความผิดพลาดในการกรอกข้อมูลของผู้เกี่ยวข้อง

32. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล
การเบิก
จ่ายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม29. ฝ่าย/
หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ

(ราย
กิจกรรม)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A10-341-035 งานติดตามข้อมูลการดําเนินมาตรการการลดก๊าซเรือนกระจกตาม State Action Plan
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ----------------- ฝ่ายมาตรฐานสนามบิน (AGA) EV

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : 
10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ---------

6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : ไม่มี

-12. ประเภทงบประมาณ : -------------------กรุณาเลือกข้อมูล (หากมีงบประมาณ)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผู้นําโครงการ :  -----------------นายพศวีร์  รัชพงศ์ศิริกุล

13. งบประมาณทั้งโครงการ :
เพื่อติดตามข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบินและผลการดําเนินการ ตาม ที่ระบุ ใน State Action Plan

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทย และ ผลการดําเนินการตาม State Action Plan

ความก้าวหน้าในการร่วมลดก๊าซเรือนกระจกภาคการบิน ของประเทศไทย ตามแนวทางของ ICAO ในรูปแบบ State Action Plan

มีร่างข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทย และ การผลดําเนินการตาม State Action Plan ในปีก่อนหน้า

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2564

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)
ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

เพิ่ม ให้ระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันที่
จ่ายจริง



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 PEL None 30 N N N N

2 PEL None 30 N N N N

3 PEL None 20 N N N N

4 PEL None 20 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P10-342-025
โครงการขอตกลงความรวมมือระหวาง CAA กลุมประเทศ ASEAN (Arise Plus) เพื่อการจัดทํามาตรฐานการกํากับดูแล และออกใบอนุญาตนักบิน, 
MRA-FCL และการนําไปใช (Implementation) (รูปแบบ Tele conference)*

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายมาตรฐานผูประจําหนาที่ (PEL) SP, TO, LL 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ผูจัดการฝายมาตรฐานผูประจําหนาที่ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------
 เพ่ือใหเกิดการยอมรับใบอนุญาตนักบินซึ่งกันและกัน ทําใหเพิ่มโอกาสทางตลาดแรงงาน มีการแลกเปลี่ยนนักบิน ในระดับภูมิภาค และใหมีมาตรฐานการกํากับดูแลใบอนุญาตผูประจําหนาที่นักบิน และที่เก่ียวของ เชน สถาบันฝกบอรม FSTD รวมทั้ง Examiner 
เปนมาตรฐานเดียวกันในระดับ ASEAN

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณท้ังโครงการ : ------390,000.00

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------ประเทศสมาชิกอาเซียนใหการยอมรบัใบอนุญาตนักบิน รวมถึง ATO Simmulator และ Examiner รวมถึงความชวยเหลือดานขอมูล กฎหมาย ซึ่งกันและกันระหวางประเทศสมาชิก

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------จัดทํารางขอตกลง Implement Potocal ที่ 3 /IP 3 (Authority Oversight) 

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------จัดทํารางขอตกลง  Implement Potocal ที่ 4 /IP 4 (Coversion/Validation of Flight Crew Licence))

ตัวชี้วัดที่ 19 การใหความสนับสนุนและความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้งองคกรระหวางประเทศตาง ๆ
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------มีขอตกลงระหวางประเทศสมาชิกอาเซียนในการยอมรับใบอนุญาตนักบินรวมกัน รวมถึงพิธีสาร 4 ฉบับ ครบถวน

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------PEL. ไมสามารถควบคุมกําหนดเวลาตามแผนปฏิบัติงานไดซึ่งกําหนดโดย EASA

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 10 เพื่อ
สรุปการดําเนินงานเก่ียวกับขอตกลง 
MRA-FCL(เพิ่มเติม)

เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 7 เพื่อ
จัดทํารางพิธีสาร IP3 การกํากับดูแล 
(Authority Oversight)

เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 8 เพื่อ
รางพิธีสาร IP 4 ดานการออกใบอนุญาต
นักบิน และข้ันตอนการดําเนินงานที่เก่ียวของ

เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 9 เพื่อ
สรุปการดําเนินงานเก่ียวกับขอตกลง 
MRA-FCL

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 

กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันท่ีทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง
 (บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 OPS PEL ANS 
AIR AGA FFD 

ERD SFD 
HRD LEG APD

Milestone 10 N N N N

2 QAD (IP) None 3 N N N N

3 QAD (IP) Milestone 10 N N N N

4 QAD (IP) None 2 N N N N

5 QAD (IP) Milestone 15 350,000.00   N N N N

6 QAD (IP) Milestone 10 N N N N

7 QAD (IP) Milestone 10 N N N N

8 QAD (IP) None 3 N N N N

9 QAD (IP) Milestone 10 N N N N

10 QAD (IP) None 2 N N N N

11 QAD (IP) Milestone 15 150,000.00   N N N N

12 QAD (IP) Milestone 10 N N N N

นําสงหัวขอในการประชุมและกําหนดการประชุม
ใหกับฝายที่เก่ียวของ และหนวยงานภายนอกที่
เกี่ยวของทราบดําเนินการประชุมความรวมมือไทย - สิงคโปร ครั้งที่
 2/2565

สรุปผลการประชุมความรวมมือไทย - สิงคโปร ครั้งที่
 2/2565

กําหนดหัวขอในการประชุมเพ่ือสรางความรวมมือ
และการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ 
และกิจกรรมที่สําคัญ ในเรื่อง Aviation Safety, Air รวบรวมหัวขอในการประชุมและหารือกับสิงคโปร
เพื่อเตรียมความพรอมในการประชุม

เสนอหัวขอในการประชุมและกําหนดการประชุม
เพื่อขอความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

นําสงหัวขอในการประชุมและกําหนดการประชุม
ใหกับฝายที่เก่ียวของ และหนวยงานภายนอกที่
เกี่ยวของทราบ

ดําเนินการประชุมความรวมมือไทย - สิงคโปร ครั้งที่
 1/2565

สรุปผลการประชุมความรวมมือไทย - สิงคโปร ครั้งที่
 1/2565

กําหนดหัวขอในการประชุมเพ่ือสรางความรวมมือ
และการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ 
และกิจกรรมที่สําคัญ ในเรื่อง Aviation Safety, Air 
traffic management, Aviation Security, Air 
Transport ระหวางไทยและสิงคโปร ครั้งที่ 1/2565      

รวบรวมหัวขอในการประชุมและหารือกับสิงคโปร
เพื่อเตรียมความพรอมในการประชุม

เสนอหัวขอในการประชุมและกําหนดการประชุม
เพื่อขอความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------ไมสามารถจัดประชุมแบบ Face to face ไดเนื่องจากสถานการณแพรระบาดของ COVID-19

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน

 และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------ระบบการขนสงทางอากาของประเทศไทยสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสรางและการกระจายรายได รวมทั้งการดําเนินการทางธุรกิจที่คลองตัว
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------สามารถจัดประชุมเพ่ือใหเกิดความรวมมือไทย-สิงคโปร ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport ครั้งที่ 1/2565
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------สามารถจัดประชุมเพ่ือใหเกิดความรวมมือไทย-สิงคโปร ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport ครั้งที่ 2/2565

ตัวชี้วัดที่ 19 การใหความสนับสนุนและความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้งองคกรระหวางประเทศตาง ๆ
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------เกิดความรวมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญ ระหวางประเทศไทยและประเทศสิงคโปร ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport      

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)
10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------1 เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมถึงการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญระหวางประเทศไทยและประเทศสิงคโปร
11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบลงทุน (CapEx) 13. งบประมาณท้ังโครงการ : ------500,000.00

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P10-342-024 โครงการภายใตความรวมมือไทย-สิงคโปร ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport
4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล (IP) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------OPS PEL ANS AIR AGA FFD ERD SFD HRD LEG APD
7. ช่ือผูนําโครงการ :  -------------------------------------นายฉัตรชัย ปนตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนา ”คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและ  
                   นวัตกรรมระบบงานทุกด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะ 
                   สูงที่ยั่งยืน 

(Manage and Develop People to be the Heart of Supply Chain & Innovate the 
High-Performance Work System to be the Sustainable HPO) 

 



 

ST 4 บริหารและพัฒนา ”คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้านเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
SO 4.1 มีผลการด าเนินงานที่ตอบสนองต่อเป้าหมายอย่างมีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ ระดับ และแนวโน้มดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

รวมทั้งมีระดับที่สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบผลกับคู่เทียบจนสามารถเป็นระดับเทียบเคียงให้องค์กรอ่ืนได้ (LeTCI) 
KPT 4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป* (* ปี 2565 จัดท าระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย 

LeTCI) (Level, Trend, Comparison, Integration) 
4.1.2 มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและแผนการด าเนินการขององค์กรไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนั กงานครบถ้วน (100% Employee 
Involvement) 

ตัวช้ีวัดที่ 20 การประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI 
ค่าเป้าหมาย - มีระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2565 

- มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและแผนการด าเนินการขององค์กรไปยังผู้บริหารได้ร้อยละ 100 ภายในปี 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 CSD (SD) None 20 Y N N N

2 None 5 Y N N N

3 None 15 Y N N N

4 Milestone 20 Y N N N

5 None 10 Y N N N

6 Milestone 10 Y N N N

7 None 10 Y N N N

8 Milestone 10 Y N N N

ระบบ เวลา

1) จํานวนคนไมเพียงพอ
ตอภาระงาน ทําใหไม
สามารถดําเนินงาน
หลากหลายอยางไป
พรอมๆ กันได
2) ตองการผูเช่ียวชาญมา
ใหความรูในเร่ืองดังกลาว

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

การจัดทํา Organization Purpose 
Integration

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ศกึษาระบบการประเมินผลลัพธดวย LeTCI
- ประสิทธิผลและการบรรลุพันธกิจ
- การใหความสําคัญผูรับบริการและผูมีสวนได
สวนเสีย
- การมุงเนนบุคลากร
- การนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร
- งบประมาณ การเงนิ และการเตบิโต
- ประสิทธิผลของกระบวนการ

การวิเคราะหพันธกิจและวัตถุประสงคองคกร

การสํารวจขอมูลเปรียบเทียบ/หาคูเทียบ

จัดทําขอมูลสําหรับการเปรียบเทียบผลลัพธ
ขององคกร

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

รายงานสรุปผลลัพธแตละดานประจําป

ผูดําเนินโครงการขาดความพรอมในดานความรูความเขาใจในหลักการ LeTCI ทําใหเสี่ยงตอการที่จะดําเนินงานไดสําเร็จ

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------มีระบบการประเมินองคกรดวยตนเองเพื่อประเมินระบบการจัดการกระบวนการและการประเมินผลลัพธที่ครอบคลุมทุกมิติ

องคกรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับบุคคลไดอยางเปนระบบ สอดคลองกับระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System) ตามหลักการสากลและแนวทางการปฏิบัติท่ีดี

จัดทํา Organization Purpose Integration แลวเสร็จ

สรปุผลลัพธแตละดานประจําป (ปที่ 1)

การจัดทํา Baseline ตัวช้ีวัดและพัฒนาระบบ
ฐานขอมูล

การวิเคราะหแนวโนมผลการดําเนินงาน

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวดัที่ 20 การประเมินผลลัพธดวย LeTCI

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันที่
จายจริง

A02-411-006 งานจัดทําระบบการประเมินผลลัพธดวย LeTCI
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกลยุทธองคกร (CSD) บริหารกลยุทธ (SD)

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ทุกฝาย

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

-12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ผอ.กพท.

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

1. เพื่อใหเปาหมายผลลัพธการดําเนินการทุกดานมีบูรณาการไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดการพัฒนาระบบงานและบุคลากรขององคกรท่ีสอดคลองกัน
2. เพื่อใหองคกรสามารถใชขอมูลและสารสนเทศในทุกระดับและทุกสวนขององคกรมาใชวัด วิเคราะห ทบทวนและปรับปรุงผลการดําเนินการขององคกร รวมทั้งเพ่ือใหองคกรใชขอมูลเชิงเปรียบเทียบและขอมูลเก่ียวกับผูรบับริการและผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในทุกร
ะดับ เกิดการแกปญหาที่มีประสิทธิภาพและเกิดการเรียนรูจนเกิดแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ



 

ST 4 บริหารและพัฒนา ”คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้านเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
SO 4.2 พัฒนาระบบบริหารและทุนมนุษย์เพ่ือสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Leader) และมีบุคลากรที่มี

คุณลักษณะ ความสามารถ และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร รวมทั้งพัฒนาระบบการจัดการความรู้เพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการในปัจจุบันและอนาคต 

KPT 4.2.1 มีผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนาและ/หรือผ่านเกณฑ์การประเมิน High Performance Leadership 
4.2.2 มีพนักงานได้รับการพัฒนาตาม Outstanding people-development systems (Use robust skills matrices to plan and track 
progress against business – and employee-driven skill development) 

ตัวช้ีวัดที่ 21 การพัฒนาระบบบริหารและทุนมนุษย์เพ่ือสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Leader)   
ค่าเป้าหมาย - มีแผนการพัฒนาผู้บริหารและพนักงานภายในเดือนมิถุนายน 2565  

o High Performance Leadership ในระดับผู้บริหาร 
o Outstanding people-development systems ในระดับพนักงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 HRD (TN) None 30 Y N N N

2 HRD (TN) None 30 Y N N N

3 HRD (TN) Milestone 30 N N N N

4 HRD (TN) None 10 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P03-421-004 งานจัดทําแผนการพัฒนาผูบริหารและพนักงาน (งานท่ีเพิ่มใหมเพื่อใหสอดคลองกับคาเปาหมายป 2565)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) กองฝกอบรม (TN) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------
7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)
10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพ่ือให กพท. มีแผนการพัฒนาผูบริหารและพนักงานในสวนของ High Performance Leadership ในระดับบริหาร และ Outstanding people-development systems ในระดับพนักงาน
11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : --------------------------- 13. งบประมาณทั้งโครงการ : -

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------ผูบริหาร และพนักงานตามกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาตามแผน
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------กพท. มีแผนการพัฒนาผูบริหารและพนักงานตามกลุมเปาหมาย ในสวนของ High Performance Leadership ในระดับบริหาร และ Outstanding people-development systems ในระดับพนักงาน
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------มีรายงานการสรุปผลการดําเนินงานการจัดทําแผนการพัฒนาผูบริหารและพนักงานในป 2565

ตัวช้ีวัดที่ 21การพัฒนาระบบบริหารและทุนมนุษยเพ่ือสรางผูนําการเปล่ียนแปลงท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Leader)
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------แผนการพัฒนาผูบริหารและพนักงานตามกลุมเปาหมายที่กําหนด

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------1. พนักงาน HRD มีองคความรู และประสบการณไมเพียงพอในการจัดทําแผน จําเปนตองขอความรูจากผูเช่ียวชาญชวยดําเนินการ 2. การกําหนดนิยามของ High Performance Leadership และ Outstanding People ที่ยังไมชัดเจน

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณตีองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอยีด

38.5 รายละเอยีด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ม.ค. ก.พ. ม.ีค.

ศึกษาและวิเคราะหปจจัย เพื่อจัดทํา
หลักการ หรือแนวทางในการพัฒนา High 
Performance Leadership ในระดับ
บริหาร และ Outstanding 
people-development systems ใน
ระดับพนักงาน

ผูเชี่ยวชาญที่จะเขามาชวย
ในการใหความรู และการ
ดําเนินโครงการ

จัดทําหลักการ และแนวทางการจัดทํา
แผนพัฒนา High Performance 
Leadership ในระดับบรหิาร และ 
Outstanding people-development 
systems ในระดับพนักงาน 

ผูเชี่ยวชาญที่จะเขามาชวย
ในการใหความรู และการ
ดําเนินโครงการ

ขออนุมัติหลักการ และแผนพัฒนา High 
Performance Leadership ในระดับ
บริหาร และ Outstanding 
people-development systems ใน
ระดับพนักงาน เสนอ ผอ.กพท. 

ส่ือสารแผนการพัฒนากลุมเปาหมาย
ผูบริหารและพนักงาน

เม.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลาพ.ค. ม.ิย.



 

 

ST 4 บริหารและพัฒนา ”คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้านเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
SO 4.3 พัฒนาให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมในการท างานค่านิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เป็นองค์กรที่บุคลากร

คุณภาพเลือกเข้ามาร่วมงานเทียบได้กับองค์กรชั้นน าในประเทศ (Creating a Workplace of Choice) 
KPT 4.3 100% Employee Engagement ภายในปี 2569 โดยมีผลการประเมินสูงขึ้นต่อเนื่องทุกปี 
ตัวช้ีวัดที่ 22   การพัฒนาให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมในการท างานค่านิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับในระดับสากล   
ค่าเป้าหมาย มีแผนด าเนินการด้าน Employee Engagement ภายในเดือนมีนาคม 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ช่ือโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวช้ีวัด (KPI) :

1 CSD (BC) None 5 N N N N

2 CSD (BC) None 5 N N N N

3 CSD (BC) None 5 N N N N

4 CSD (BC) Milestone 5 N N N N

5 CSD (BC) None 5 N N N N

6 CSD (BC) None 5 N N N N

7 CSD (BC) Milestone 5 N N N N

8 CSD (BC) None 5 N N N N

9 CSD (BC) Milestone 10 Y N N N

10 CSD (BC) None 5

11 FAB None 5 60,000.00      

12 CSD (BC) Milestone 25 Y N N N

13 CSD (BC) None 5 N N N N

14 CSD (BC) None 5 N N N N

15 FAB None 5 240,000.00     N N N N

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)7. ช่ือผูนาํโครงการ :  -------------------------------------นางสาวเพญ็ลักษณ สุภมร

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

1 เพื่อสรางความตระหนักและคานิยมของผูบริหารและพนักงาน กพท. ในการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองคกรและการใหบริการแกประชาชน 2. เพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมของผูบริหารและพนักงานในกิจกรรมที่สงเสริม
การกํากับดูแลกิจการที่ดี 3. เพื่อสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานเกิดความรูความเขาใจในหลักการ แนวคิด ตลอดจนเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กพท. 4. เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ใหรับทราบถึงเจตนารมณของผูบริหาร
และพนักงาน กพท.                      

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564

300,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx)

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ขั้นตอนการประชุมวางแผนและ
จัดเตรียมงาน รวมถึงวันจัดงาน
จริง จําเปนตองมีบุคลากรมาชวย
เพิ่มเติม เพื่อใหงานมีความพรอม
มากที่สุด เพราะการจัดงานมี
รายละเอียดปลีกยอยพอสมควร

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร
เพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันที่
จายจริง

ดําเนินการ

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

งาน CG Day ประจําป 2565

ผูบริหารและพนักงานเขาใจในหลักการ แนวคิด ตลอดจนเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กพท.           

ไมมี

แจงผูรับจางทําสัญญา

จัดงาน Corporate Governance Day (CG Day) 
ประจําป

บริษัทผูวาจางสงมอบรายงานสรุปผลงานงวดสุดทาย 

เบิกจายเงิน (กันเงินเพื่อไปชําระเดือน ก.พ. 2566)

การจัดงานจําเปนตองไดรับความ
รวมมือจากตัวแทนของทุกฝาย
งาน เพื่อนําไปถายทอด หรือเปน
แบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตน
ตอไป

เบิกจายเงินงวดที่ 1

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ดําเนินการจัดกิจกรรม CG DAY ไดแลวเสร็จ           

1.เปนโครงการที่เสริมสรางการมีสวนรวมของผูบริหารและพนักงานผานทางการจัดกิจกรรมซึ่งหากจัดกิจกรรมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส อาจทําใหบุคลากรไมไดรับประโยชนเทาที่ควร
2.กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่เกิดความลาชา             

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง
 (บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ตัวชี้วัดที่ 22 การพัฒนาใหองคกรมีสภาพแวดลอมในการทํางานคานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ ชื่อเสียง เปนที่ยอมรับในระดับสากล

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

A14-431-040 งานสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกลยุทธองคกร (CSD) BC

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ALL

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

จัดทําราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน

 และการเบิกจาย)

เสนอเรื่องแตงตั้งคณะกรรมการราคากลางและ
รายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะ

คน เงิน ระบบ เวลา

พิจารณาผลการประกวดราคา

ประกาศผูชนะ

จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางฯ และประกาศฯ

รายงานตรวจรับงวดที่ 1 

ขออนุมัติราคากลางและรายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะ

ดําเนินกระบวนการสรรหาผูรับจาง

รายงานตรวจรับงวดที่ 2 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ช่ือโครงการ :
5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 CSD (BC) None 10 N N N N

2 CSD (BC) Milestone 5 N N N N

3 CSD (BC) None 20 N N N N

4 CSD (BC) Milestone 35 N N N N
5 CSD (BC) / None 5 20,000.00      
6 CSD (BC) None 10 N N N N

7 CSD (BC) None 10 N N N N

8 CSD (BC) None 5 N N N N

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนนิงาน และการเบิกจาย)

วางแผนเพ่ือกําหนดรูปแบบและจัดทํา
รายละเอียดและแผนงานฯ

ขออนุมัติจัดงานฯ ตามแผนงานและ
งบประมาณที่ไดรับ

วิเคราะหผลการดําเนินการเพื่อวาง
แผนการพัฒนางานในปถัดไป

รายงานผลการดาํเนินงานเพ่ือบรรจุลง
ในรายงานประจําป

เบิกจายเงินใหแกวิทยากร

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

มีรายงานสรุปผลการจัดงานฯ เสนอ ผอ.กพท. เพื่อทราบ

เปนโครงการที่เสริมสรางการมีสวนรวมของผูบริหารและพนักงานผานทางการจัดกิจกรรมซึ่งหากจัดกิจกรรมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส อาจทําใหบุคลากรไมไดรับประโยชนเทาที่ควร        

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง
 (บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

ดําเนินการจัดงาน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A14-431-041 งานรณรงคเพื่อปองกันการทุจริตภายในองคกร
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกลยุทธองคกร (CSD) BC

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ALL

การจัดบรรยายดานการปองกันการทุจริตภายในองคกร
ผูบริหารและพนักงานมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติและคานิยม และแสดงออกเชิงพฤติกรรมในการไมยอมรับการทุจริตและรวมกันตอตานการทุจริตภายในองคกร                
ไดรับการอนุมัติจัดงานจาก ผอ.กพท.

สรุปผลการดําเนินการเสนอ ผอ.กพท. 
เพื่อทราบ

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวชี้วัดที่ 22 การพัฒนาใหองคกรมีสภาพแวดลอมในการทํางานคานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ ชื่อเสียง เปนที่ยอมรับในระดับสากล

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------
26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

ประสานงานและเตรียมความพรอมใน
การดําเนินงาน

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. 
วันที่

จายจริง

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx)

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)7. ช่ือผูนาํโครงการ :  -------------------------------------นางสาวเพ็ญลักษณ สุภมร

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

1 เพื่อใหผูบริหารและพนักงานที่ปฏิบัติงานใน กพท. ตระหนักถึงความสําคัญของการตอตานการทุจริตในองคกร                 
2 เพื่อปลูกฝงจิตสํานึก ทัศนคติและคานิยมที่ดีในการไมยอมรับการทุจริตและรวมกันตอตานการทุจริตภายในองคกร                 
3 เพื่อเปนการเสริมสรางความรู ประสบการณและองคความรูดานการตอตานการทุจริต                 
4 เพื่อเปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดีในหนวยงานและสนับสนุนการมีสวนรวมภายในองคกรใหเกิดการปรับฐานความคิดและสะทอนออกมาในเชิงพฤติกรรม                 

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564

20,000.00



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 CSD (CM) None 20 Y N N N

2 None 5 Y N N N

3 None 15 Y N N N

4 None 20 Y N N N

5 None 10 Y N N N

6 None 10 Y N N N

7 None 10 Y N N N

8 None 10 Y N N N

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

1,500,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบลงทุน (CapEx)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------CSD CM

13. งบประมาณทั้งโครงการ :

1. เพ่ือใหกระบวนการจัดการเรื่องรองเรียนสามารถรับเรื่อง สงเรื่องรองเรียนไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ ติดตาม และรายงานผลพิจารณาเรื่องรองเรียนแกผูรองอยางเปนระบบ ครบถวนและมีประสิทธิภาพภายใตระบบเดียว (One Stop Service)
2. เพ่ือใหมีระบบการบันทึกประมวลผลขอมูลเรื่องรองเรียนตาง ๆ ที่นํามาใชเปนฐานขอมูลและนําขอมูลมาใชในการกํากับดูแลสายการบินไดอยางมีประสิทธิภาพ
3. เพ่ือใหผูรองเรียนมีความพึงพอใจในการใหบริการดานการรองเรียนเพิ่มมากข้ึน

P14-431-042 โครงการพัฒนาระบบการจัดการขอรองเรียนและการบริหารขอมูล (Complaint management system)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกลยุทธองคกร (CSD) สื่อสารองคกร (CM)

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ทุกฝาย

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 
กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอยีด

37. วันที่
จายจริง

1) จํานวนคนไมเพียงพอตอ
ภาระงาน ทําใหไมสามารถ
ดําเนินงานหลากหลายอยางไป
พรอมๆ กันได
2) ตองการผูเช่ียวชาญมาให
ความรูในเรื่องดังกลาว

คน เงิน ระบบ

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

ระบบการจัดการเรื่องรองเรียน (ระบบใหม)

ผูรับบริการระบบรองเรียนพึงพอใจการดําเนินงานผานระบบรองเรียนมากข้ึน

ดําเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจางจนไดผูรับจางโครงการ

ดูแล ใหคําแนะนํา แกปญหาระบบ 
ตลอดสัญญาการใชงาน

จัดทําแนวทางการโอนยายขอมูลจาก
ระบบงานปจจุบันเขาสูระบบงานใหม 
และแนวทางการเชื่อมโยงกับระบบงาน
อื่น ๆ

ออกแบบจัดทํา ทดสอบการใชงานระบบ
 และระบบรบัเรื่องรองเรียน One Stop
 Service มีความสมบูรณพรอมใชงาน

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวัดที่ 22 การพัฒนาใหองคกรมีสภาพแวดลอมในการทํางานคานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ ช่ือเสียง เปนที่ยอมรับในระดับสากล

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ระบบแลวเสรจ็ใชงานไดจริง

การโอนถายขอมูลจากระบบเกาไปใหมอาจเกิดปญหาดานเทคโนโลยีที่ไมรองรับกัน

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

เตรียมแผนการทํางานโครงการและ
กําหนดความตองการเฉพาะสําหรับ 
กพท.

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

เสนอเรื่องแตงต้ังคณะกรรมการราคา
กลางและรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
 ตลอดจนทําหนังสือจัดซื้อจัดจาง
ตอเน่ืองจนกระทั่งไดผูรับจาง และลง
นามในสัญญา

ศึกษาระบบรับเรื่องรองเรียนเดิมที่ กพท.
 ใช และรวบรวมขอมูลความตองการจาก
 กพท.

ออกแบบและเสนอการฝกอบรมและ
จัดการฝกอบรม

จัดทําและสงมอบเอกสารคูมือการดูแล
ระบบและการใชงานระบบ

เวลาม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 CSD (CM) None 20 Y N N N

2 None 10 Y N N N

3 None 60 Y N N N

4 None 10 Y N N N

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

ผลิตสื่อประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมหรือ 
Campaign ที่ชวยสงเสริมการรับรูและปฏบิัติ
ตามพฤติกรรมที่พึงประสงค

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

เสนอเรื่องแตงตั้งคณะกรรมการราคากลางและ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ตลอดจนทํา
หนังสือจัดซื้อจัดจางตอเนื่องจนกระทั่งไดผูรับ
จาง และลงนามในสัญญา

ศึกษาคานิยม และขอมูลที่เกี่ยวของของ กพท. 
และเสนอแนวความคิดหรอืกําหนดรวมกับ 
กพท. ในการจัดทําแผน

38.5 รายละเอียด

1) จํานวนคนไมเพียงพอตอ
ภาระงาน ทําใหไมสามารถ
ดําเนินงานหลากหลายอยาง
ไปพรอมๆ กันได
2) ตองการผูเช่ียวชาญมาให
ความรูในเรื่องดังกลาว

34. ผลน้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ดําเนินโครงการแลวเสร็จ

ความชัดเจนของคานิยมองคกรและพฤติกรรมที่พึงประสงค

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผลการ
เบิก

จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

สื่อประชาสัมพันธคานิยมองคกร

พนักงานตระหนักรูถึงคานิยมองคกรและพฤติกรรมที่พึงประสงคของพนักงาน กพท.

สรุปผลสัมฤทธิ์ทุกขอบเขตของงานและ
ผลสัมฤทธรวมตามวัตถุประสงค และนําเสนอ
การดําเนินการของโครงการทั้งหมดและสรุปผล
ตอ กพท.

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวัดที่ 22 การพัฒนาใหองคกรมีสภาพแวดลอมในการทํางานคานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ ชื่อเสียง เปนที่ยอมรับในระดับสากล

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

37. วันท่ี
จายจริง

700,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบดําเนินงาน (OpeEx)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------CSD CM

13. งบประมาณทั้งโครงการ :

1. เพื่อสรางความตระหนักรูถึงคานิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค (Core Values Awareness) ตอบุคลากร กพท.
2. เพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงาน รวมถึงเพิ่มความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร (Employee Engagement)
3. เพื่อเพ่ิมประสิทธภิาพในการส่ือสารและการประชาสัมพันธคานิยมตอบุคลากร กพท.

P14-431-044 โครงการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกลยุทธองคกร (CSD) สื่อสารองคกร (CM)

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------>

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : ----------->ทุกฝาย

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซ้ือจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 HRD (HS) None 20 - N N N N

2 HRD (HS) None 20 - N N N N

3
HRD (HS) Milestone 30 - N N N N

4 HRD (HS) , 
CSD(CM)

None 30 - N N N Nสื่อสารและดําเนินการตามแผนการ
ยกระดับความผูกพัน ป 2565 ตอ พนักงาน

สรปุผลการสํารวจคะแนนความผูกพันป 
2563 เเละเสนอผลการสํารวจให ผอ.กพท. 
ทราบ

วิเคราะหผลการสํารวจคะเแนนผูกพันป 
2563 เพื่อนํามาจัดทําแผนยกระดับความ
ผูกพัน ป 2565

นําเสนอแผนยกระดับความผูกพัน ป 2565 
ตอ ผอ.กพท.

ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลามี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------
1.พนักงาน HRD มีองคความรูที่จํากัด 2. การดําเนินงานตองอาศัยความรวมมือของพนักงานทุกๆฝาย และผูบริหารซึ่งมีตารางเวลาวางท่ีจํากัด ทําใหการเขารวมกิจกรรมตางๆ พรอมกันเปนไปไดยาก 3. พนักงานเเละผูบริหารยงัไมตระหนักถึงความสําคญัในการเขารวมกิจกรรม
การยกระดับความผูกพันขององคกร

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ม.ค. ก.พ.

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------สรางความมีสวนรวม ความสุขในการทํางาน ความภาคภูมิใจในการทํางาน ตลอดจนความผูกพันกับองคกรในระยะยาวได

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------มีเเผนดําเนินการดาน Employee Engagement

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------ดําเนินการตามแผนฯ

ตัวช้ีวดัที่ 22 การพัฒนาใหองคกรมีสภาพแวดลอมในการทํางานคานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ ชื่อเสียง เปนที่ยอมรับในระดับสากล
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------สรางประสบการณที่ดใีหกับพนักงาน (Employee experience)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------เพื่อยกระดับความผูกพันขององคกร

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบลงทุน (CapEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P14-431-043 โครงการยกระดับความผูกพันองคกร
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) กองบริหารกลยุทธบุคลากร (HS) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ทุกฝาย

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล (HRD) 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------



 

ST 4 บริหารและพัฒนา ”คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้านเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
SO 4.4 มีเทคโนโลยีและระบบงาน รวมถึงการจัดการกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  (Continuous 

improvement & Renewal) รวมทั้งมีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และการ ตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

KPT 4.4 มีระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ตั้งแต่ปี 2568 เป็นต้นไป และมีการปรับปรุงทบทวนเป็น
ประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยบรรลุเป็นหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี (Milestones) 

ตัวช้ีวัดที่ 23 ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถ้วนสมบูรณ์   
ค่าเป้าหมาย ด าเนินการก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ฯลฯ การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital Governance 

and Roadmap) ส าเร็จตามแผนของปี 2565 ร้อยละ 100 
1) ด าเนินการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital Transformation)  
2) ด าเนินการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลและการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร (Integration) 
3) ด าเนินการด้านการก ากับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Data governance and big data management 

implementation) 
4) ด าเนินการวางระบบการบริหารความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศและความปลอดภัยไซเบอร์ 
5) ด าเนินการวางระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและความพร้อมใช้ของระบบ (Business continuity and availability 

management) 
6) ด าเนินการด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ( Resource 

optimization management implementation & Green IT management) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------> 3. ชื่อโครงการ 

5. กอง :

2 อุตสาหกรรมการบินมีระบบบริหารความตอเนื่องฯ ที่บูรณาการกับ กพท. และนําไปปฏิบัติไดจริง

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 CSD/QAD/AIS/ITD Milestone -               - - - N N N N

2 CSD/QAD/ITD/RMC Milestone N N N N

3 คณะกรรมการจัดซ้ือ
จัดจาง / FAB

Milestone Y N N Y

4 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

5 ที่ปรึกษาโครงการ / Milestone Y N N Y

6 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

7 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

8 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะกรรมการตรวจรับ

Milestone 3,750,000.00   Y N N Y

9 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

10 ที่ปรึกษาโครงการ / Milestone Y N N Y

11 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

12 ที่ปรึกษาโครงการ / Milestone Y N N Y

13 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะกรรมการตรวจรับ

Milestone 3,750,000.00   Y N N Y

14 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะกรรมการตรวจรับ

Milestone 5,000,000.00   Y N N Y

1 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

2 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

3 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

4 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

5 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

6 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะกรรมการตรวจรับ

Milestone 2,250,000.00   Y N N Y

7 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

8 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะกรรมการตรวจรับ

Milestone 2,250,000.00   Y N N Y

9 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

10 ที่ปรึกษาโครงการ / 
คณะทํางาน BCM

Milestone Y N N Y

ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ดําเนินการสื่อสารความเขาใจการดําเนินโครงการกับหนวยงานที่เก่ียวของ (กลุม Tier 1,2,3)

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางที่ปรึกษาเพื่อดําเนินโครงการ

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางราง TOR นําเสนอคณะอนุกรรมการ RMC เพื่อพิจารณาใหความเห็น

จัดทําระบบการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ (ISO 22301:2019) ของ แตละกระบวนการที่เก่ียวของ
 ใหสอดคลองกับระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 ที่ กพท. ไดรับการรับรอง

วเิคราะหผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact Analysis) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) และจัดทําแนวทาง การลดความเสี่ยง

29. ฝาย/หนวยงาน
ที่รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

จัดทํารายงานผลการทดสอบและฝกซอมการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ และสงมอบสรุปรายงาน
ขั้นตอนในการตอบสนองตอการอุบัติการณ (Incident Respond Plan) ที่ไดรับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจรับ

ทบทวนและปรับปรุงการดําเนินงานของ กพท. เพ่ือใชเปนขอบเขตของ การพัฒนาระบบการบริหาร
ความตอเน่ืองทางธรุกิจตามมาตรฐานสากล ISO 22301:2019 และศึกษาสภาพแวดลอมโดยทั่วไปของ
การใหบริการตามขอบเขตของ การพัฒนาระบบการบริหารความตอเน่ืองทางธรุกิจ

พัฒนาขั้นตอนในการตอบสนองตอการอุบัติการณ (Incident Respond Plan) แผนความตอเน่ืองทาง
อุตสาหกรรมการบิน

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

นําเสนอใหหนวยงานที่เก่ียวของ (กลุม Tier1) เพื่อรับทราบและเสนอขอคิดเห็นในการปรับปรุง 
ทบทวนขอกําหนด กระบวนการ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

(1) ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับมีความรู ความเขาใจผานการอบรมและซักซอมตางๆ ในเรื่องการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจฯ (2) มีการบูรณาการเร่ืองการบริหารความตอเนื่องฯ กับผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมการบินกลุมที่ 1 ป 2564 

ทรัพยากรที่ใชในการดําเนินการ / ประสิทธิภาพของการสื่อสารนโยบายการจัดทํากับผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนไดเสีย

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ตัวช้ีวัดที่ 14 แผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศที่ครอบคลมุในทุกมิติ

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

P09-441-020 โครงการจัดทําระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของ กพท. และอุตสาหกรรมการบินของประเทศ (Business Continuity Management System : BCMS)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายกลยุทธองคกร (CSD) RM

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------QAD

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

(1) กพท. มีระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCMS) (2) อุตสาหกรรมการบินมีระบบการบริหารความตอเนื่องทางอุตสาหกรรมการบินที่บูรณาการกันและใชไดจริง (มุงเนนผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมการบินกลุมที่ 1 ป 2564)

(1) กพท. สามารถแกปญหาในกรณขีองการเกิดผลกระทบตอการดําเนินภารกิจ ใหเกิดความตอเนื่องไดอยางมีประสิทธภิาพ (2) อุตสาหกรรมการบินมีเอกภาพในการบริหารความตอเน่ืองทางอุตสาหกรรมการบิน เกิดความแข็งแรงและพรอมรับมือกับสถานการณไดอยางมีประสิทธภิาพ (มุงเนนผูเกี่ยวของใน
อุตสาหกรรมการบินกลุมที่ 1 ป 2564)

กพท. มีระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCMS)

ใหความรูและสรางความเขาใจหลักสูตรการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ ตามมาตรฐาน ISO 
22301:2019 สําหรับคณะทํางานหรือผูพัฒนาระบบ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

พัฒนาขั้นตอนในการตอบสนองตอการอุบัติการณ (Incident Respond Plan) แผนความตอเน่ืองทาง
ธรุกิจ (Business Continuity Plan)

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

ทดสอบและฝกซอมแผนความตอเน่ืองทางธรุกิจ บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 
กรณีตองการทรัพยากรเพิ่มใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันที่
จายจริง

กําหนดกลยุทธการสรางความตอเน่ืองทางธรุกิจ (Business Continuity Strategy)

งบรายจายอื่น (OthEx)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ผูจัดการ CSD

13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------

1 กพท. มีระบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management System : BCMS)

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซ้ือจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

12,500,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------

ระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของ กพท.

ระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการบินของประเทศ

ศึกษา วเิคราะห บริบทตางๆที่เก่ียวของกับการบริหารความตอเน่ืองฯของแตละหนวยงาน (กลุม Tier 
1) เพื่อจัดทํารายงานสรุปการวิเคราะหกระบวนงานการบริหารความตอเน่ืองของอุตสาหกรรมการบิน 
(กลุม Tier 1)

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

จัดทําโครงรางขอกําหนด กระบวนการบริหารความตอเน่ืองของอุตสาหกรรมการบิน (กลุม Tier1) 
ใหกับ กพท. นําเสนอผูบริหาร

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

จัดทําเอกสารนโยบายการบริหารความตอเน่ืองทางธรุกิจ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรที่เก่ียวของกับภาพรวมและขอกําหนดของการบริหารความตอเน่ือง
ทางธรุกิจ ตามมาตรฐาน ISO 22301:2019

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

ดําเนินการกิจกรรมตามขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจาง และจัดตั้งคณะทํางาน BCM

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ทดสอบและฝกซอมแผนความตอเน่ืองฯ (กลุม Tier1) บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

จัดทํารายงานผลการทดสอบและฝกซอมการบริหารความตอเน่ืองอุตสาหกรรมการบิน (กลุม Tier 1)  
ขอเสนอแนะ สิ่งที่ กพท.ตองดําเนินการตอไป และสงมอบงานทั้งหมดไดครบถวน ตลอดจนผานการ
ตรวจรับจากคณะกรรมการตรวจรับ (มกราคม 2566)

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

สงมอบสรุปรายงานระบบการบริหารความตอเน่ืองทางธรุกิจของแตละกระบวนการที่เก่ียวของกับ ISO
 9001  ที่ไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

สงมอบสรุปรายงานระบบการบริหารความตอเน่ืองอุตสาหกรรมการบิน (กลุม Tier1)  ที่ไดรับการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับ

สงมอบสรุปรายงานขั้นตอนในการตอบสนองตอการอุบัติการณ (Incident Respond Plan) ที่ไดรับ
การเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจรับ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ

ดําเนินการสื่อสารใหผูบริหารและพนักงานของ กพท. รับทราบและปฏิบัติ บุคลากรที่เก่ียวของและคณะทํางานฯ



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 ITD None N N N N

2 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

3 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

4 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

5 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

6 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

7 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

8 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

9 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง

ศึกษาและทบทวนกระบวนการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือจัดทํารายงานผลการศึกษาขั้นตน

จัดทํารายงานผลวิเคราะหความแตกตาง (Gap Analysis)

29. ฝาย/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวชี้วัดที่ 23 ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถวนสมบูรณ

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

ดําเนินโครงการดานงานจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงกระบวนการกํากับ
ดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance)

38.5 รายละเอียด

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

32,615,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบลงทุน (CapEx)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดาํเนินการ (Should-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ผจก. ITD

13. งบประมาณท้ังโครงการ : 

1. เพื่อสนับสนุน กพท. ใหสามารถบริหารงานใหมีความกาวหนาไปตามแผนงานและแลวเสร็จตามเวลาที่กําหนด ควบคุมการใชงบประมาณในโครงการใหอยูในกรอบที่กําหนด
2. เพื่อพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการในการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนไปตามมาตรฐาน 
3. เพื่อพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภยัเทคโนโลยีสารสนเทศเปนไปตามกฎระเบียบและมาตรฐาน
4. เพื่อพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภยัเทคโนโลยีสารสนเทศและแผนการบริหารงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศในสถานการณฉุกเฉิน
5. เพื่อพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศใหเปนไปตามกรอบธรรมาภิบาลขอมูลภาครัฐ

A12-441-037 งานบริหารโครงการพัฒนาและจัดทํามาตรฐานเทคโนโลยีดิจิทัล

4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ITD)

9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพ่ิม ใหระบุรายละเอียด

37. วันท่ี
จายจริง

ศึกษาและทบทวนกระบวนการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อจัดทํารายงานผลการศึกษาขั้นตน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

1. กพท. มีกรอบแนวทางการบริหารกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีแนวทางการปฏิบัติงานตามมาตรฐานเพื่อใหการพัฒนาดานเทคโนโลยสีารสนเทศสอดคลองกับขอบเขตการรบัรองมาตรฐานมากขึ้น และสนับสนุนการดําเนินงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศของ กพท. ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ
2. กพท. มีทีมงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567

1. มีการควบคุมบริหารโครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ควบคุมการใชงบประมาณในโครงการใหอยูในกรอบที่กําหนดและการบริหารงานโครงการแลวเสร็จตามเวลาที่กําหนด
2. ปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศแบบองครวมไดอยางมีประสิทธิผล เกิดความตอเนื่องของกระบวนการบริหารจัดการดานเทคโนโลยสีารสนเทศ
3. พัฒนาบุคลากรและองคกรใหมีความสามารถในการคาดการณ (Anticipate) ประเมิน (Access) เตรียมการ (Prepare) ปองกัน (Prevent) ตอบสนอง (Response) และฟนฟู (Recovery) ที่เก่ียวของในการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเนื่อง
4. สรางขีดความสามารถที่ทําใหองคกรเกิดความยืดหยุนในการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
5. สรางภาพลักษณที่ดีใหแกองคกร โดยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีมาตรฐานสามารถใหบริการไดตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

อยูในระหวางดําเนินงานจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงประสิทธิภาพและงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567

ดําเนินโครงการดานงานจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงกระบวนการบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ISMS)

34. ผลน้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

โครงการจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงประสิทธิภาพดําเนินการแลวเสรจ็ และอยูในระหวางดําเนินงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567

32. แผนการ
เบิกจายงบประมาณ

(บาท)

35. วันท่ี
ทําเร่ือง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนนิงาน และการเบิกจาย)

จัดหาผูรับจาง

เริ่มดําเนินงาน (เซ็นสัญญา)

จัดทํารางรายงานแผนการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ โดยนํามาตรฐาน 
ISO 38500 และ COBIT 2019 มาใชเปนแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแลงานดานการบริการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

จัดทํารายงานแผนฉบับสมบูรณ อบรมมาตรฐาน ISO 38500 และ COBIT
 2019 เพื่อการนําไปประยกุตใช
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10 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

11 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

12 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

13 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

14 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

15 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

16 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

17 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

18 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

19 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

20 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

21 ITD/ ผูรับจาง None

22 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

23 ITD/ ผูรับจาง None
  

N N N N

24 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

25 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

26 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

27 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

28 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพ่ิม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนนิงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจายงบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม 34. ผลน้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเร่ือง
เบิกจาย

จัดทํารายงานผลวิเคราะหความแตกตาง (Gap Analysis)

งานบริหารและกํากับดูแลการตออาย/ุเชาสิทธิ์ในการใชงานซอฟตแวร 
(Software Subscriptions) ตามโครงการพัฒนาและสนับสนุนระบบ
ฐานขอมูลขนาดใหญ

งานบริหารและกํากับดูแลการวิเคราะหออกแบบและติดต้ังอุปกรณ
โครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ใหพรอมใชงานสําหรับสํานักงานแหงใหม ตาม
โครงการจัดหาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน Smart Office

งานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามโครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศแบบบูรณาการ

งานบริหารและกํากับดูแลการวิเคราะหและออกแบบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามโครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศแบบบูรณาการ

งานบริหารและกํากับดูแลการจัดทําแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามโครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศแบบบูรณาการ

ดําเนินโครงการดานงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567

จัดทํารายงานผลวิเคราะหความแตกตาง (Gap Analysis)

ศึกษาและทบทวนกระบวนการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ เพ่ือจัดทํา
รายงานผลการศึกษาขั้นตน

ดําเนินโครงการดานงานจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงกระบวนการบริหาร
จัดการขอมูลสารสนเทศ (Data Governance)

จัดทํารายงานแผนฉบับสมบูรณ อบรมการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ
ตามกรอบธรรมาภิบาลภาครัฐ เพ่ือการนําไปประยุกตใช

จัดทํารายงานผลวิเคราะหความแตกตาง (Gap Analysis)

จัดทํารางรายงานแผนการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ โดยนํามาตรฐาน 
ISO 27001 มาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ

จัดทํารายงานแผนฉบับสมบูรณ อบรมมาตรฐาน ISO 27001 เพ่ือการ
นําไปประยกุตใช

ดําเนินโครงการดานงานจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงกระบวนการบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานการณฉุกเฉิน (BCM)

จัดทํารางรายงานแผนการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ โดยนํากรอบธรร
มาภิบาลขอมูลภาครัฐ (Data Governance Structure) มาใชเปน
แนวทางในการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ

ศึกษาและทบทวนกระบวนการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อจัดทํารายงานผลการศึกษาขั้นตน

จัดทํารายงานแผนฉบับสมบูรณ อบรมมาตรฐาน ISO 22301 เพ่ือการ
นําไปประยกุตใช

จัดทํารางรายงานแผนการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ โดยนํามาตรฐาน 
ISO 22301 มาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ
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29 ITD/ ผูรับจาง None N N N N

30 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None
          1,969,900 

N N N N

31 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None
          3,939,800 

N N N N

32 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None

         10,834,450 

N N N N

33 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None
          2,954,850 

N N N N

34 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None

          1,076,333 

N N N N

35 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None

          1,076,333 

N N N N

36 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None

          1,076,333 

N N N N

37 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None

          1,076,333 

N N N N

38 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None

          1,076,333 

N N N N

39 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None

          1,076,333 

N N N N

40 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None

          1,076,333 

N N N N

41 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None

          1,076,333 

N N N N

42 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None

          1,076,333 

N N N N

43 ITD/ ผูรับจาง/
FAB

None           3,229,003 N N N N

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนนิงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจายงบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม 34. ผลน้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเร่ือง
เบิกจายไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

การเบิกจายสําหรับงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567 เมื่อสําเร็จขั้นตอน -การบริหารจัดการ
โครงการโดยรวมเดือนที่  10-12 
หมายเหต:ุ ระยะเวลาดําเนินการแลวเสร็จ ม.ีค. ป 2566

การเบิกจายสําหรับงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567 เมื่อสําเร็จขั้นตอน -การบริหารจัดการ
โครงการโดยรวมเดือนที่  9

การเบิกจายสําหรับงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567 เมื่อสําเร็จขั้นตอน -การบริหารจัดการ
โครงการโดยรวมเดือนที่  8

การเบิกจายสําหรับงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567 เมื่อสําเร็จขั้นตอน -การบริหารจัดการ
โครงการโดยรวมเดือนที่  7

การเบิกจายสําหรับงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567 เมื่อสําเร็จขั้นตอน -การบริหารจัดการ
โครงการโดยรวมเดือนที่  6

การเบิกจายสําหรับงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567 เมื่อสําเร็จขั้นตอน -การบริหารจัดการ
โครงการโดยรวมเดือนที่  5

การเบิกจายสําหรับงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567 เมื่อสําเร็จขั้นตอน -การบริหารจัดการ
โครงการโดยรวมเดือนที่  4

การเบิกจายสําหรับงานจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงประสิทธิภาพ เม่ือ
สําเรจ็ขั้นตอน -รายงานผลการศึกษาขั้นตน

งานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนามาตรฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ตามงานบริหารโครงการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ กพท. และจัดทํา
มาตรฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

การเบิกจายสําหรับงานจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงประสิทธิภาพ เม่ือ
สําเรจ็ขั้นตอน -รายงานผลวิเคราะหความแตกตาง (Gap Analysis)

การเบิกจายสําหรับงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567 เมื่อสําเร็จขั้นตอน -การบริหารจัดการ
โครงการโดยรวมเดือนที่  3

การเบิกจายสําหรับงานจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงประสิทธิภาพ เม่ือ
สําเรจ็ขั้นตอน -รายงานแผนฉบับสมบูรณ อบรมมาตรฐานและการนําไปใช

การเบิกจายสําหรับงานจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงประสิทธิภาพ เม่ือ
สําเรจ็ขั้นตอน -รางรายงานจัดทําแผนการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ/ 
โครงสราง/ อัตรากําลัง/ ระเบียบ

การเบิกจายสําหรับงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567 เมื่อสําเร็จขั้นตอน -การบริหารจัดการ
โครงการโดยรวมเดือนที่  2

การเบิกจายสําหรับงานบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ กพท. ป 2565 – 2567 เมื่อสําเร็จขั้นตอน -การบริหารจัดการ
โครงการโดยรวมเดือนที่  1

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพ่ิม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

อยูระหวางการทบทวนแผน IT Master Plan ตามมติคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อใหสอดคลองกับการ
ดาํเนินงานของสํานักงานฯ



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 ITD None N N N N

2 ITD/ผูรับจาง None N N N N

3 ITD/ผูรับจาง None N N N N

4 ITD/ผูรับจาง/
FAB

None 3,197,160 N N N N

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซ้ือจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

10. วัตถุประสงคโครงการ :

4. เพื่อศึกษาและจัดทําแนวทางการดําเนินงานรวมกันกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรตางประเทศที่เกี่ยวของ ในสวนของการพัฒนาระบบตนแบบของโครงสรางพ้ืนฐานสําหรับการส่ือสารการเดินอากาศ (Communication), การนํารองชวยเดินอากาศ 
(Navigation), และการตรวจติดตามอากาศยานไรคนขับ (Surveillance) บนโครงขายโทรศัพทเคล่ือนที่ (Cellular) และโครงขายการสื่อสารผานดาวเทียม (Satellite) เพื่อสงขอมูลสถานะของอากาศยานไรคนขับใหกับระบบควบคุมการจราจรทางอากาศของอากาศยานไรคนขับ และนําไปใชงาน
ไดจรงิในพื้นที่ที่ตองมีการกํากับดูแลการจราจรทางอากาศเปนพิเศษ เชน สํานักงาน กสทช. และบรษิัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด
5. เพื่อทบทวนและประเมินกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลและการสงเสริมของอากาศยานไรคนขับ การปองกันอากาศยานไรคนขับที่ละเมิดสิทธิ์และอากาศยานไรคนขับที่เปนภยัตอสาธารณะ รวมถึงแนวทางการกํากับดูแลรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของปองกัน
เครือขาย อุปกรณ โปรแกรม และขอมูล (Cybersecurity) ของอากาศยานไรคนขับ เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเติบโตของอุตสาหกรรมและความกาวหนาของเทคโนโลยีซ่ึงตองยังคงไวใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลของประเทศไทยและมาตรฐานสากล

19,260,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบลงทุน (CapEx)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ผจก. ITD

13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------

1. เพื่อศึกษาแนวโนมและการพัฒนาของอากาศยานไรคนขับ รวมถึงการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โอกาสและอุปสรรคโดยเปรียบเทียบกับหนวยงานกํากับดูแลกิจการการบินพลเรือนในตางประเทศที่มีมาตรฐานอยูในระดับสากลกับประเทศไทย เพื่อสรุปประเด็นที่สงผลตอ
มาตรฐานการกํากับดูแล การสงเสริม และเทคโนโลยีที่ใชกับอากาศยานไรคนขับทั้งเชิงบวกและเชิงลบ
2. เพื่อศึกษาการเติบโตของธุรกิจอากาศยานไรคนขับและระบบนิเวศน (Ecosystem) ที่เกี่ยวของ รวมถึงประเมินผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ซึ่งครอบคลุมการประมาณการณการเติบโตของอากาศยานไรคนขับแตละประเภทในประเทศไทย ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบจากการนําอากาศยาน
ไรคนขับไปใชในแตละวัตถุประสงค เพ่ือใหเขาใจถึงศักยภาพการเติบโตทางเศรษฐกิจในธุรกิจที่เกี่ยวของกับอากาศยานไรคนขับทั้งทางตรงและทางออม
3. เพื่อศึกษาการพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวของในสวนตางๆ เพื่อกํากับดูแลการบรหิารจัดการ ปองกันและสงเสริมในแตละขั้นตอนของการนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและ Mobile เพื่อใหความรูและความสะดวกในการลงทะเบียนอากาศยานไรคนขับและระบบตรวจติดตาม (Registration,
Education Portal & Real Time Tracking) โดยเฉพาะอยางยิ่งการตรวจจับอากาศยานไรคนขับที่ไมมีการลงทะเบียน การกอวินาศภัย หรือละเมิดกฎหมาย (Anti-drone) และการควบคุมและกํากับดูแลที่มีประสิทธิภาพในการควบคุมการจราจรทางอากาศของระบบอากาศยานไรคนขับ 
(Unmanned Aircraft System Traffic Management: UTM) และมีแผนการศกึษาทดลองระบบการตรวจทะเบียนโดรนและคนขับ รวมถึงการควบคุมการจราจรทางอากาศของระบบอากาศยานไรคนขับในเมืองและบริเวรหวงหาม (Proof of Concept: POC)

P12-441-033 โครงการจัดทําแผนแมบทอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ITD)

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------Drone

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

37. วันท่ี
จายจริง

38.5 รายละเอียด

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

1. มีแผนแมบทอากาศยานไรคนขับ (Drone Master Plan)
2. มีระบบการลงทะเบียนและการออกใบอนุญาตที่มีประสิทธภิาพยิ่งข้ึน
3. มีระบบที่สามารถบริหารจัดการแผนการบิน กําหนดเสนทางบินและการอนุมัติแผนการบิน และการจัดการเที่ยวบินของอากาศยานไรคนขับและอากาศยานมีคนขับโดยใชขอมูลแบบเรียลไทม
4. มีระบบสารสนเทศที่สามารถการจัดการและกํากับดูแลหวงอากาศได
5. มีระบบสารสนเทศภูมิศาสตรสําหรับระบบควบคุมการจราจรทางอากาศในการปฏิบัติการบินของอากาศยานไรคนขับ (Geographical Information Service) และขอมูลเชิงภมูิศาสตรที่ใชกับนานฟา
6. มีการศกึษา วิเคราะหขอมูลปจจัยภายในและปจจัยภายนอก การประเมินผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจ และการทบทวนกฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการอนุญาตและกํากับดูแลการปฏบิัติการบินของอากาศยานไรคนขับ
7. มีแผนการศึกษาและแนะนําแนวทางการจัดตั้งหนวยงาน/องคกรควบคุมการจราจรทางอากาศของอากาศยานไรคนขับ

1. มีกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคบัที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลและการสงเสริมของอากาศยานไรคนขับที่สอดคลองกับการเติบโตของอุตสาหกรรมและความกาวหนาของเทคโนโลยีซึ่งตองยังคงไวใหเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลของประเทศไทยและมาตรฐานสากล 
2. มีการกํากับดูแล การสงเสริม และเทคโนโลยีที่ใชกับอากาศยานไรคนขับที่มีมาตรฐานอยูในระดับสากล
3. มีระบบสารสนเทศที่ใชในการปฏบิัติงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และมีระบบสารสนเทศที่ชวยเพ่ิมความสามารถบรหิารจัดการและการกํากับดูแล
4. มีโครงสรางของหนวยงานอากาศยานไรคนขับ

1. การศึกษาวิเคราะหขอมูลปจจัยภายในและปจจัยภายนอก และสภาพอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับอากาศยานไรคนขับ
2 การออกแบบและพัฒนาระบบควบคุมการจราจรทางอากาศในการปฏบิัติการบินของอากาศยานไรคนขับ (Unmanned Aircraft System Traffic Management: UTM)

ดําเนินการจัดทํารายงานการศกึษาขั้นตน (Inception Report) โดย
เบิกจายหลังจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไดตรวจสอบงาน
เรียบรอยแลว โดยผูรับจางตองดําเนินการ ดังนี้
- รายงานผลการศึกษารายงานขั้นตน (Inception Report)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวัดที่ 23 ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถวนสมบูรณ

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

1. การออกแบบ พัฒนาระบบตนแบบของโครงสรางพ้ืนฐานสําหรับการส่ือสารการเดินอากาศ การนํารองชวยเดินอากาศ และติดตามอากาศยานไรคนขับ และศึกษา วิเคราะหระบบตรวจจับและตอตานอากาศยานไรคนขับ

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

ดําเนินโครงการ

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

จัดหาผูรับจาง

เริ่มดําเนินงาน (เซ็นสัญญา)



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

NN N N

N N N N

6 ดําเนินการออกแบบ พัฒนาระบบตนแบบของโครงสรางพื้นฐาน
สําหรับการส่ือสารการเดินอากาศ การนํารองชวยเดินอากาศ และ
ติดตามอากาศยานไรคนขับ และศึกษา วิเคราะหระบบตรวจจับ
และตอตานอากาศยานไรคนขับ โดยเบิกจายหลังจาก
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไดตรวจสอบงานเรยีบรอยแลว โดย
ผูรับจางตองดําเนินการ ดังน้ี
- รายงานการออกแบบและพัฒนาระบบตนแบบของโครงสราง
พื้นฐานสําหรับการสื่อสารการเดินอากาศ (Communication), 
การนํารองชวยเดินอากาศ (Navigation), และการติดตามอากาศ
ยานไรคนขับ (Surveillance)
- รายงานการศึกษาและวิเคราะห ระบบตรวจจับและตอตาน
อากาศยานไรคนขับ (Anti-Drone System)
หมายเหต:ุ ระยะเวลาดําเนินการแลวเสร็จในเดือน ม.ีค. ป 2566

ITD/ผูรบัจาง/
FAB

None        8,031,420 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

5 ดําเนินการศึกษา วิเคราะหขอมูลปจจัยภายในและภายนอก 
ประเมินผลกระทบเชิงเศรษฐศาสตร จัดประชุม และออกแบบ 
พัฒนาระบบควบคุมการจราจรทางอากาศ โดยเบิกจายหลังจาก
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไดตรวจสอบงานเรยีบรอยแลว โดย
ผูรับจางตองดําเนินการ ดังน้ี
- รายงานการศึกษา วิเคราะหขอมูลปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก และสภาพอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับอากาศยานไรคนขับ
- ผลประเมินผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจโดยใชรูปแบบจําลองทาง
เศรษฐศาสตร
- สรุปการประชุมเฉพาะกลุม และการประชุมหารือรวมกันระหวาง
สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.)  ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ
- รายงานการออกแบบและพัฒนาระบบควบคุมการจราจรทาง
อากาศในการปฏิบัติการบินของอากาศยานไรคนขับ (Unmanned 
Aircraft System Traffic Management: UTM)

ITD/ผูรบัจาง/
FAB

None 8,031,420

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

27. ลําดับ 32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 ITD/HRD None N N N N

2 ITD/HRD None N N N N

3 ITD/HRD None N N N N

4 ITD/HRD None N N N N

5 ITD/HRD None N N N N

6 ITD/HRD None N N N N

7 ITD/HRD None N N N N

8 ITD/HRD None N N N N

9 ITD/HRD None N N N N

10 ITD/HRD None N N N N

11 ITD/HRD None N N N N

- กระบวนการคิดเชิงออกแบบสําหรับพัฒนา
นวัตกรรม (Design Thinking Innovation)

- การเปนผูนําและการพัฒนาตนเอง 
(Self-Management)

- ระบบ Cloud เบ้ืองตน (Cloud Fundamentals)

- ระบบ Cloud สําหรับผูดูแลระบบ (Cloud 
Administrator)

- โครงสรางระบบ Cloud (Cloud Architect)

- สถาปตยกรรมองคกรเบ้ืองตน (Enterprise 
Architecture Foundation (TOGAF)

- การปกปองสิทธิขอมูลสวนบุคคล (PDPA & Data
 Governance Awareness)

- วิศวกรรมขอมูล (Data Engineering)

จัดหาหลักสูตร

เร่ิมดําเนินงาน

ดําเนินโครงการตามหลักสูตร

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, 
กรณีตองการทรัพยากรเพ่ิม ใหระบุรายละเอียด

34. ผล
นํ้าหนกั
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ีทํา
เรื่องเบิกจาย

36. ผลการ
เบิก

จายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพ่ิม (ถาม)ี

38.5 รายละเอียด

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบกิจาย)

29. ฝาย/หนวยงานท่ี
รับผดิชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------บุคลากรมีองคความรูท่ีและขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือการบูรณาการขอมูลและเตรียมสูองคกรดิจิทัล

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------1. บุคลากรมีองคความรูดานสถาปตยกรรมองคกร 2. บุคลากรมีองคความรูดานการปกปองสิทธิขอมูลสวนบุคคล

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------1. บุคลากรมีองคความรูดานวิศวกรรมขอมูล (Data Engineering) 2. บุคลากรมีองคความรูดานระบบ Cloud 3. บุคลากรมีองคความรูดานกระบวนการคิดเชิงออกแบบสําหรับพัฒนานวัตกรรม 4. บุคลากรมีองคความรูดานการเปนผูนําและการพัฒนาตนเอง

ตัวช้ีวัดท่ี 23 ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีครบถวนสมบูรณ

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------1. บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีความรูเขาใจเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับโครงการภายในแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถนําองคความรูไปปรับใชกับโครงการตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ

สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------1 เพ่ือใหบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีทักษะท่ีสอดรับกับโครงการในอนาคต 2. เพ่ือใหบุคลการดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศภายในโครงการตามแผนแมบทฯ 3. เพ่ือเพ่ิมองคความรูใหกับบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมนําไปปรับใชกับองคกรไดอยางมีปร
ะสิทธิภาพยิ่งข้ึน11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : --------------------------- 13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------> -

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  -------------------------------------ผจก. ITD 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม) 9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------>

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบติัการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P12-441-034 โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรดานเทคโนโลยีดิจิทัล

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ITD) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : ----------->HRD (TN)

อยูระหวางการทบทวนแผน IT Master Plan ตามมติคณะกรรมการกํากบัฯ เพื่อใหสอดคลองกบัการดําเนินงานของสํานักงานฯ



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

8. ระบบที่ออกแบบในโครงการตองเปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัยและกฎหมายที่เก่ียวของ ไดแก ISO 27701, ITIL, พรบ. คอมพิวเตอร, พรบ, ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร และพรบ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล
9. ระบบโครงสรางพื้นฐานที่ออกแบบจะตองสามารถกูคืนและสํารองระบบใหเปนไปตามขอกําหนดของ กพท. รวมถึงมีแผนในการทดสอบการกูคืนระบบรายงานตอ กพท. อยางนอยปละ 2 ครั้ง
10. ตองจัดใหมีศูนยขอมูลสํารองฉุกเฉินในทุกระบบที่ติดตั้งอยูภายในโครงการ รวมถึงจัดใหมีการทําแผนสํารองฉุกเฉินและมีการจัดทําการทดสอบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง
11. มีระบบงานบริหารจัดการการทํางานภายในของสํานักงานที่มีประสิทธิภาพที่บูรณการระบบเขาดวยกันและสามารถเชื่อมโยงขอมูลกับระบบของ กพท. และ หนวยงานของรัฐอ่ืน ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
12. มีระบบติดตามและแสดงผลการทํางานของระบบตาง ๆ ผานหนาจอแสดงผลกลาง (Dashboard) เพื่อชวยในการตัดสินใจของผูบริหาร
13. มีระบบบริหารจัดการองคกร (ERP) ใหสามารถใชทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด โดยระบบจะตองทําหนาที่เชื่อมโยงขอมูล และกระบวนการทั้งหมดใหสามารถทํางานรวมกันไดเปนระบบเดียว
14. มี Enterprise Platform ที่สามารถเชื่อมโยงระบบตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะตองประกอบดวย Website, Mobile Application และ Line Official

15. สามารถรองรบัการทํางานรวมกับระบบตาง ๆ และสามารถเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) ได
16. มีเจาหนาที่ใหการสนับสนุนดานขอมูลและใหความชวยเหลือประชาชนหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ตลอด 24 ชม.
17. มีระบบรับเรื่องรองเรียนและมีระบบตอบขอซักถามอัตโนมัติผานระบบ Call Center ที่ไดมาตรฐานตลอด 24 ชม.
18. มีระบบโครงสรางพื้นฐานหลักในดานความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูลและบูรณาการระบบตาง ๆ ใหสามารถเชื่อมโยงระบบได
19. มีระบบหลักที่ใชในการทํางานรวมกัน (Collaboration) ที่ตอบสนองงานทั้งภายในและภายนอกองคกรที่มีประสิทธิภาพ

10. วัตถุประสงคโครงการ :
 --------------->

1. มีโครงสรางพื้นฐาน ที่รองรับการทํางานตลอด 24/7 ชม ที่ไดมาตรฐานการยอมรับเปนสากล โดยใชเทคโนโลยี Cloud Computing รวมถึงการวางโครงสรางสถาปตยกรรม (EA) เพ่ือใหสอดคลองและรองรับการขยายตัวภาคอุตสาหกรรมรวมถึงการทํางาน
ในอนาคตของ กพท.
2. ระบบสารสนเทศพื้นฐานที่จะตองเชื่อมโยงระบบสารสนเทศเดิมของ กพท. เขาดวยกัน เชื่อมโยงระบบจากภายนอก และรองรับระบบตาง ๆ ที่จะเกิดข้ึน ของ กพท. ตอไปในอนาคต
3. มีระบบการที่ลดกระบวนงานที่ซ้ําซอนหลายระบบใหควบรวมศูนยและมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
4. มีระบบพิสูจนตัวบุคคลในการเขาถึงขอมูลหรือระบบที่เปนแบบ Single Sign On ที่มีประสิทธิภาพ และรองรบั Multifactor Authentication ได
5. มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญในการรักษาความปลอดภัยระบบที่ทําหนาที่ Monitor และตรวจจับดานความปลอดภยัของระบบจากภายในและภายนอก ตลอด 24 ชม. ทุกวัน โดยจะตองมีรายงานดานความปลอดภยัของระบบ การโจมตี รวมถึงรายงานการบุกรุก
และแนวทางการปองกันใหดวย
6. มีการควบคุมและและบริหารจัดการคอมพิวเตอรของสํานักงานที่สามารถบริหารจัดการคอมพิวเตอรของสํานักงานไดจากทุกที รวมถึงมีระบบปองกันไวรัสที่มีประสิทธิภาพ
7. มีคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงที่มีประสิทธิภาพรองรับการทํางานใหเจาหนาที่ หรือบุคลากรของ กพท. ไดทันที รวมถึงมีบริการดานงานซอมบํารุงและสามารถตอบสนองงานบํารุงรกัษาไดตลอดเวลา ซึ่งสามารถนําสงใหทุกที

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

1. มีระบบในการชวยติดตาม วิเคราะห เพ่ือใชในการตัดสินใจดานการบริหารจัดการตาง ๆ ของผูบริหาร
2. มีระบบที่สามารถทํางานไดจากทุกที่ทุกเวลา
3. ลดพื้นที่ในการติดต้ังระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
4. สามารถบริหารจัดการอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานักงานไดอยางเปนระบบและรองรับการทํางานของ กพท. ไดตลอด 24 ชม.

1. ลดการขาดบุคลากรดานการตรวจสอบการบิน (Inspector)
2. เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากรที่มีอยูจากกระบวนงานในระบบที่ลดลง
3. ลดระยะเวลาในการอบรมและพัฒนาบุคลากรดานเทคนิค
4. ลดคาใชจายในดานพื้นที่สําหรับติดต้ังระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

1. วิเคราะหและออกแบบระบบสารสนเทศแลวเสร็จ ดังนี้ เชน ระบบ CAAT Enterprise Portal, ERP: Core, e-Learning, Dashboard & Analytics, New e-Saraban, Track & Trace, CAAT Integration Platform, Consent Management,  EMPIC 
(เพ่ิมการรองรับการขอใบรับรอง/อนุญาต)
2. วิเคราะหและออกแบบระบบโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศแลวเสร็จ ดังนี้ เชน ระบบ Identity and Access Management (IAM) และ Unified Communications and Collaboration (UC&C), Datacenter Modernization, NOC&SOC, 
Device as a Service

ตัวชี้วัดที่ 23 ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถวนสมบูรณ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P12-441-035 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิทัลแบบบูรณาการ

4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ITD)

9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน 

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอกFAB, HRD

242,700,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบลงทุน (CapEx)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ผจก. ITD

13. งบประมาณท้ังโครงการ 

มีระบบสารสนเทศดังกลาวใชในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน และ มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศดงักลาวใชในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 ITD None N N N N

2 ITD/ผูรับจาง None N N N N

3 ITD/ผูรับจาง None N N N N

4 ITD/ผูรับจาง None N N N N

5 ITD/ผูรับจาง None N N N N

6 ITD/ผูรับจาง None N N N N

7 ITD/ผูรับจาง None N N N N

8 ITD/ผูรับจาง None N N N N

9 ITD/ผูรับจาง None N N N N

10 ITD/ผูรับจาง None N N N N

11 ITD/ผูรับจาง None N N N N

12 ITD/ผูรับจาง None N N N N

13 ITD/ผูรับจาง None N N N N

14 ITD/ผูรับจาง None N N N N

15 ITD/ผูรับจาง None N N N N

16 ITD/ผูรับจาง None N N N N

17 ITD/ผูรับ
จาง/FAB

None      12,135,000.00 N N N N

18 ITD/ผูรับ
จาง/FAB

None      48,540,000.00 N N N N

19 ITD/ผูรับ
จาง/FAB

None    109,215,000.00 N N N N

20 ITD/ผูรับ
จาง/FAB

None      72,810,000.00 N N N N

38.5 รายละเอียด

พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ Device as a Service

ดําเนินการพัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ โดยเบิกจายหลังจาก
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไดตรวจสอบงานเรียบรอยแลว โดยผูรับ
จางตองดําเนินการ ดังน้ี
- พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ
หมายเหต:ุ ระยะเวลาดําเนินการแลวเสร็จในเดือน ม.ค. ป 2566

ดําเนินการจัดทํารายละเอียดการวิเคราะหและออกแบบ โดยเบิกจาย
หลังจากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไดตรวจสอบงานเรียบรอยแลว 
โดยผูรับจางตองดําเนินการ ดังน้ี
- รายละเอียดการวิเคราะหระบบ
- รายละเอียดการออกแบบระบบ (Design Specification)
- Mockup Design

ดําเนินการจัดทําแผนดําเนินงาน โดยเบิกจายหลังจากคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ไดตรวจสอบงานเรียบรอยแลว โดยผูรับจางตอง
ดําเนินการ ดังน้ี
- กรอบการดําเนินงานเบื้องตน
- แผนการดําเนินโครงการ
- แนวคิดการทดสอบระบบและแผนการทดสอบระบบ

อบรมการใชงานระบบและนําออกใชงาน
หมายเหต:ุ ระยะเวลาดําเนินการแลวเสร็จในเดือน ก.พ. ป 2566

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณตีองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

37. 
วันท่ี

จายจริง

พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ Track & Trace (ระยะเวลา
ดําเนินการแลวเสร็จในเดอืน ม.ค. ป 2566)

พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ New e-Saraban (ระยะเวลา
ดําเนินการแลวเสร็จในเดอืน ม.ค. ป 2566)

พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ CAAT Integration Platform

พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ Consent Management

พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ Identity and Access 
Management (IAM) และ Unified Communications and 
Collaboration (UC&C)

พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ Datacenter Modernization

วิเคราะหและออกแบบระบบ

พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ ระบบ CAAT Enterprise Portal 
(ระยะเวลาดําเนินการแลวเสร็จในเดือน ม.ค. ป 2566)

29. ฝาย/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ NOC&SOC

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

32. แผนการ
เบิกจายงบประมาณ

(บาท)

35. 
วันท่ีทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม

จัดทําแผนการดําเนินโครงการ

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนนิงาน และการเบิกจาย)

ดําเนินการอบรมการใชงานและนําออกใช หลังจากคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ไดตรวจสอบงานเรียบรอยแลว โดยผูรับจางตอง
ดําเนินการ ดังน้ี
- จัดทําเอกสารคูมือ และอบรมวิธีการใชงานระบบ
หมายเหต:ุ ระยะเวลาดําเนินการแลวเสร็จในเดือน ก.พ. ป 2566

จัดหาผูรับจาง

เริ่มดําเนินงาน (เซ็นสัญญา)

พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ EMPIC

พัฒนา ติดต้ัง และทดสอบระบบ ERP: Core, e-Learning, 
Dashboard & Analytics (ระยะเวลาดําเนินการแลวเสร็จในเดือน 
ม.ค. ป 2566)

อยูระหวางการทบทวนแผน IT Master Plan ตามมติคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินงานของสํานักงานฯ



1. ประเภท : โครงการ 
(Project)

2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------> 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 ITD None N N N N

2 ITD/ผูรับจาง None N N N N

N N N N

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)

52,001,000.0012. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------งบลงทุน (CapEx)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ผจก. ITD

13. งบประมาณทั้งโครงการ : ------>

เพ่ือจัดหาระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสําหรับอาคารที่ทําการแหงใหม ซึ่งประกอบดวยศนูยคอมพิวเตอรขนาดเล็ก หองศูนยปฏิบัติการเครอืขาย ระบบเครือขายสํานักงาน ระบบรักษาความปลอดภัยทางกายภาพ

P12-441-036 โครงการจัดหาระบบโครงสรางพื้นฐาน Smart Office

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ITD)

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------FAB

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

เพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

37. 
วันท่ี

จายจริง

38.5 รายละเอียด

 - ระบบ Iot รองรบับริการตางๆ ภายในอาคาร การปดอุปกรณไฟฟา เมื่อไมมีการ
ใชงานเพื่อประหยัดพลังงาน
- ระบบ wireless LAN ที่ครอบคลุมพื้นที่ภายในอาคาร รองรับการทํางานรปูแบบ
 Hybrid Digital Workplace
- หองประชุมที่ติดต้ังระบบสนับสนุนการประชุมที่มีประสิทธภิาพ การจองหอง 
การยกเลิก การสั่งของวาง
- เตรียมพื้นที่สําหรับทีม NOC
- เตรียมพื้นที่สําหรับ Micro Data Center

ITD/ผูรับจาง

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สามารถทํางานไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ
2. มีศูนยคอมพิวเตอรขนาดเลก็และหองศูนยปฏิบัติการเครือขาย เพื่อใหเจาหนาที่สามารถเขาปฏิบัติงานตรวจสอบควบคุมดูแลความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. มีระบบรักษาควบคุมความปลอดภัยทางกายภาพที่มีประสิทธิภาพ
4. มีระบบสนับสนุนการประชุมที่มีประสิทธิภาพติดตั้งภายในหองประชุมทุกหอง

กพท. มีระบบโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและมีมาตรฐานที่ดี

วิเคราะหออกแบบและติดตั้งอุปกรณโครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ ใหพรอมใชงาน

29. ฝาย/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวช้ีวัดที่ 23 ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถวนสมบูรณ

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

34. ผลน้ําหนักกิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

กพท. มีระบบโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและมีมาตราฐานที่ดี สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่และการใหบริการกับผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชน

32. แผนการ
เบิกจายงบประมาณ

(บาท)

35. วันท่ีทํา
เรื่องเบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

ดําเนินโครงการ ดานการวเิคราะหออกแบบและติดต้ังอุปกรณโครงสรางพื้นฐาน
ตาง ๆ ใหพรอมใชงาน
- โครงสรางระบบสายและการเชื่อมตออุปกรณตางๆ ภายในอาคาร
- ระบบตรวจสอบรักษาความปลอดภัย การตรวจสอบบุคคลและอุปกรณกอนเขา
อาคาร การแลกบัตรและเก็บขอมูลใบหนา (2 factor authentication) ผูมาติดตอ
การตรวจอุณหภูมิ การตรวจสอบขอมูลการนัดหมาย การควบคุมการเขาพื้นทีใน
โซนตางๆ ตั้งแตการเขา-ออกพื้นที่อาคาร
- ระบบรักษาความปลอดภยั CCTV & Access Control

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการเบิกจาย)

จัดหาผูรับจาง

เร่ิมดําเนินงาน (เซน็สัญญา)

3 None



ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4 ITD/ผูรับจาง None N N N N

6 ITD/ผูรับจาง/
FAB

None           4,333,416 N N N N

7 ITD/ผูรับจาง/
FAB

None           4,333,416 N N N N

8 ITD/ผูรับจาง/
FAB

None          39,000,752 N N N N

N NN N

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผลน้ําหนักกิจกรรม
(100)

35. วันท่ีทํา
เรื่องเบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. 
วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

เพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

5 ชําระคาเชาระบบโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศจํานวน 60 เดือน 
ดังนี้
ชําระคาเชาระบบโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศเดือนที่ 1 
- บริการรกัษาความปลอดภัยภายในอาคาร โดยมีทีม Security Monitor ควบคุม
รกัษาความปลอดภัยอยางเปนระบบ (24x7)
- บริการระบบ CCTV & Access Control ทีมีมาตราฐานที่ดี
- บริการระบบ Internet of Things (IoT) ที่มีมาตราฐาน มีความปลอดภัยและ
ครอบคลุมพื้นที่ทํางาน
- บริการระบบสนับสนุนการประชุมที่มีประสิทธิภาพภายในหองประชุมทุกหอง 
- บริการรบัเร่ืองแกไขปญหา Monitor อุปกรณครบวงจร (24x7)
- รายงานผลการดําเนินการบํารุงรักษาเพื่อแกไขปญหา (Corrective 
Maintenance Report) เดือนที่ 1

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจายงบประมาณ

(บาท)

ITD/ผูรับจาง/
FAB

None           4,333,416 

ชําระคาเชาระบบโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศเดือนที่ 4-12
หมายเหตุ: ระยะเวลาดําเนินการเชาปที่ 1 แลวเสร็จ ก.ย. ป 2566

ชําระคาเชาระบบโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศเดือนที่ 3
- บริการรกัษาความปลอดภัยภายในอาคาร โดยมีทีม Security Monitor ควบคุม
รกัษาความปลอดภัยอยางเปนระบบ (24x7)
- บริการระบบ CCTV & Access Control ทีมีมาตราฐานที่ดี
- บริการระบบ Internet of Things (IoT) ที่มีมาตราฐาน มีความปลอดภัยและ
ครอบคลุมพื้นที่ทํางาน
- บริการระบบสนับสนุนการประชุมที่มีประสิทธิภาพภายในหองประชุมทุกหอง 
- บริการรบัเร่ืองแกไขปญหา Monitor อุปกรณครบวงจร (24x7)
- รายงานผลการดําเนินการบํารุงรักษาเพื่อแกไขปญหา (Corrective 
Maintenance Report) เดือนที่ 3

ดําเนินโครงการ ดานการบริหารจัดการและบํารุงรักษา (Operation & 
Maintenance)

ชําระคาเชาระบบโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศเดือนที่ 2
- บริการรกัษาความปลอดภัยภายในอาคาร โดยมีทีม Security Monitor ควบคุม
รกัษาความปลอดภัยอยางเปนระบบ (24x7)
- บริการระบบ CCTV & Access Control ทีมีมาตราฐานที่ดี
- บริการระบบ Internet of Things (IoT) ที่มีมาตราฐาน มีความปลอดภัยและ
ครอบคลุมพื้นที่ทํางาน
- บริการระบบสนับสนุนการประชุมที่มีประสิทธิภาพภายในหองประชุมทุกหอง 
- บริการรบัเร่ืองแกไขปญหา Monitor อุปกรณครบวงจร (24x7)
- รายงานผลการดําเนินการบํารุงรักษาเพื่อแกไขปญหา (Corrective 
Maintenance Report) เดือนที่ 2

อยูระหวางการทบทวนแผน IT Master Plan ตามมติคณะกรรมการกํากับฯ เพ่ือใหสอดคลองกับการ
ดาํเนินงานของสํานักงานฯ



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1  QAD Milestone 130,000.00   

                       

N N N N

2  QAD Milestone

                       

N N N N

3  QAD /AIS 
PEL OPS 

None

                       

N N N N

4  QAD /AIS 
PEL OPS 

None

                       

N N N N

5  QAD /AIS 
PEL OPS AIR 

Milestone
                       

N N N N

6  QAD None                         N N N N

7  QAD Milestone                         N N N N

8  QAD /AIS 
PEL OPS AIR 
CSD ITD FAB 

SFD HRD

None

                       

N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A02-441-007 งานตรวจประเมินการรับรองมาตรฐาน ISO9001 (เพื่อออกใบรับรองใหม)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองควบคุมคุณภาพภายในองคกร (IQ) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------PEL OPS AIR AIS SFD HRD CSD ITD FAB

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------หัวหนากอง IQ 8. สถานะโครงการ : อื่นๆ 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------
1 เพื่อใหสํานักงานการบินพลเรอืนแหงประเทศไทย ไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001(เพ่ือออกใบรับรองใหม) ใน 3 กระบวนงาน คือ  Flight Crew Member and Personnel other than Flight Crew Member Licensing Air Operator Certificate และ Aeronautical 
Information Services                                             
2. เพ่ือควบคุมแผนการดําเนินงานและการปรับปรุงอยางตอเน่ืองรวมถึงการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรที่เปนปจจัยหนึ่งในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือใหโครงการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่วางไว     

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------การจัดซื้อจัดจาง 12. ประเภทงบประมาณ :----------------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 130,000.00

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------กระบวนการทํางานมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------จัดหาผูรับจาง

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------ไดรบัการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015(ออกใบรับรองใหม)

ตัวช้ีวัดที่ 23 ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถวนสมบูรณ
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------ไดรบัการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015(ออกใบรับรองใหม)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------ไมมี

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

จัดทําแผนปฏิบัติงาน การรับรองมาตรฐาน ISO
 9001 : 2015 (เพ่ือออกใบรับรองใหม) เสนอ 
ผอ. กพท. เห็นชอบ และแจงฝายตางๆ ที่
เกี่ยวของ

ขออนุมัติรายช่ือคณะกรรมการรางขอบเขตงาน
 และ กําหนดราคากลาง เพ่ือจัดทํา TOR  และ
ขออนุมัติรายช่ือคณะกรรมการตรวจรับ

ดําเนินการตรวจติดตามวดัผลประสิทธิผลของ
การปฏิบัติงาน ฝายที่เกี่ยวของ  (Internal 
Audit โดย QAD)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณตีองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอยีด

38.5 รายละเอยีด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เงิน ระบบ เวลา

ตรวจรับงาน

จัดทําแผนการแกไขขอบกพรอง และ
ดําเนินการแกไขขอบกพรอง (ถาม)ี

ปรับปรุงขอบกพรองที่ตรวจพบและติดตามการ
แกไขปญหา

รับการตรวจประเมินจาก CB

รายงานผลการตรวจ



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1  QAD ITD Milestone

                       

N N N N

2 QAD ITD None

                       

N N N N

3 QAD ITD / 
ALL

None

                       

N N N N

4 QAD ITD / 
คณะทํางาน

ยอย

Milestone

                       

N N N Nประสานงานและติดตามความคืบหนาในการ
ดําเนินงานและรายงานผลการปฏิบัติงาน
โครงการฯ ของคณะทํางานยอย ตอ
คณะกรรมการ DTC รายไตรมาส

ขออนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ Digital 
Transformation (DTC) จากคณะกรรมการ
กํากับฯ

ประสานงานขอรายช่ือตัวแทนฝายที่เกี่ยวของ
กับแผนงานBPI และ IT Master Plan ที่จะ
ดําเนินการในป 2565 เพ่ือจัดตั้งคณะทํางาน
ยอย (Working Team)

จัดประชุมช้ีแจงบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการ และคณะทํางานยอยเพ่ือ
ส่ือสารและสรางความเขาใจแนวทางในการ
ดําเนินงาน การมอบหมายงานใหกับ
คณะทํางานยอยแตละคณะ และเปาหมาย
ชองโครงการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณตีองการ

ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอยีด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

38.5 รายละเอยีด

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------การปรับโครงสรางองคกรท่ีลาชาและขาดบุคคลากรผูเชี่ยวชาญในการบริหารงานโครงการ และ อาจทําใหการดําเนินการลาชา หรือไมเปนไปตามเปาหมาย

27. ลําดับ 28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------กระบวนการทํางานมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------มีประกาศแตงตั้งคณะกรรมการ DTC และคณะทํางานยอย (Working Team) / การจัดประชุมส่ือสารใหคณะทํางานยอย และการรายงานแผนการดําเนินงานและผลการดําเนินงานใน ไตรมาสที่ 1

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------รายงานความคืบหนาและผลการดําเนินงานตามแผนงานในป 2565 ไตรมาส 2 และ 3

ตัวช้ีวัดที่ 23 ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถวนสมบูรณ
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------การปรับปรุงพัฒนากระบวนการทางธุรกิจดําเนินการไดสําเร็จตามแผนงานของป 2565

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------
1. เพ่ือไดทราบถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ตองมีการเปล่ียนแปลงและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ไดนําไปใชในแตละกระบวนงาน                            
2. เพ่ือควบคุมแผนการดําเนินงานและการปรับปรุงอยางตอเน่ืองรวมถึงการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรที่เปนปจจัยหนึ่งในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือใหโครงการบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่วางไว                     

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P12-441-032 โครงการปรับปรุงพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ (ดําเนินการภายหลังจากไดแผนแมบท)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายประกันคุณภาพ (QAD) กองควบคุมคุณภาพภายในองคกร (IQ) 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------ทุกฝาย

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------ผูจัดการ QAD 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------



 

ST 4 บริหารและพัฒนา ”คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้านเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
SO 4.5 มีความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน เพ่ือให้องค์กรมีศักยภาพในการลงทุนเพ่ือพัฒนาและสามารถด าเนินภารกิจได้อย่างครบถ้วน

ตลอดเวลา 
KPT 4.5.1 มีความเสี่ยงทางการเงินในระดับที่ยอมรับได้ตลอดเวลา  

4.5.2 มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย (กระแสเงินสด) ที่เพียงพอส าหรับการลงทุน การพัฒนา การสร้างนวัตกรรม และการด าเนินภารกิจ เพ่ือสนับสนุน
การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินของประเทศ รวมทั้งการแสดงบทบาทเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

ตัวช้ีวัดที่ 24 ความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน 
ค่าเป้าหมาย - น าผลการศึกษาด้านรายได้ (โครงสร้างการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมและการด าเนินการในการก ากับดูแลรูปแบบใหม่ แนวทางการจัดเก็บรายได้

จากแหล่งเดิมและการทบทวนอัตราค่าธรรมเนียมเดิม) และด้านการบริหารต้นทุน มาจัดท าโครงสร้างรายได้และค่าใช้จ่ายขององค์กร (ใหม่) 
แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2565 

- เริ่มใช้ระบบการติดตามและเฝ้าระวังข้อมูลทางการเงิน และเริ่มใช้มาตรการทางการเงินให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความเสี่ยงภายใน
ดือนธันวาคม 2565 

 

 



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 FAB/PA Milestone 30 N N N N

2 FAB/PA None 30 N N N N

3 FAB/PA Milestone 20 N N N N

4 FAB/PA Milestone 10 N N N N

5 FAB/PA None 10 N N N N

ผลของรายรับ /รายจาย และประเมิน
สถานการณและกรณีฉุกเฉิน ลวงหนา 
3 เดือน

เสนอคณะทํางานบริหารเงินสด

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ดําเนินการนําเงินสดไปลงทุนตามมติ
ของคณะทํางานบริหารเงินสด

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

A15-451-042 งานบริหารเงินสด
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายการเงนิ บัญชีและงบประมาณ (FAB) PA

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------>

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : ----------->FAB
สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นายธีรชัย นิตยธีรานนท

1 เพื่อบริหารจัดการเงนิสดของ กพท. ใหเพียงพอตอคาใชจายในกรณีมีรายรับนอยกวารายจาย
2 เพื่อบริหารจัดการเงนิสดคงเหลือใหเกิดประโยชนสงูสุด

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวาง
การดําเนินงาน และการเบิกจาย)

เวลา

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัตกิารและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ไดอัตราผลตอบแทนจากลงทุนที่เหมาะสม            

ขาดสภาพคลองทางการเงิน และเสียโอกาสนําเงินไปลงทุน

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

มีขอมูลเพ่ือใชในประเมินสภาพคลองของ กพท.

มีการบริหารเงินสดที่มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด 

ไดอัตราผลตอบแทนจากลงทุนที่เหมาะสม

ตัวช้ีวัดที่ 24 ความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน
22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

ประมูลอัตราดอกเบี้ยเงนิฝากตาม
ระยะเวลา

จัดทําและทบทวนแผน รายรับ
รายจายทุกไตรมาส สําหรับป 2565

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณตีองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอยีด

38.5 รายละเอยีด

37. วันที่
จายจริง

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรป 2565 (โครงการใหม)



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 FAB/FA,AB Milestone 20 N N N N

2 FAB/FA,AB Milestone 50 N N N N

3 FAB/FA,AB Milestone 10 N N N N

4 FAB/FA,AB Milestone 10 N N N N

5 FAB/FA,AB Milestone 10 N N N N

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------
23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------
26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------------------

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ศึกษาโครงสราง จําแนกประเภทตนทุน 
และรวบรวมขอมูลตนทุนในการดําเนินงาน

คํานวณ และวิเคราะหขอมูลตัวเลขตาง ๆ 
ตามการจําแนกประเภทตนทุน ของ กพท.

คน เงิน ระบบ

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

มีแนวทางในการบริหารจัดการตนทุน
ไมทราบตนทุนที่เกิดขึ้นของแตละกิจกรรม

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันท่ี
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

ตัวชี้วัดที่ 24 ความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

A15-451-043 งานจัดทําระบบการบริหารจัดการตนทุน (ตอเนื่องจากป 2564)
4. ผูรับผดิชอบหลัก : --------------------------------------ฝายการเงิน บัญชีและงบประมาณ (FAB) AB

9. ลําดับความสําคญัของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------
สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นางพรวีนัส กิติศรีวรพันธุ

1.เพ่ือกําหนดแนวทางและหลักเกณฑในการจําแนกตนทุนตามศุนยตนทุน
2. เขาในถึงหลักการบริหารตนทุนและตระหนักถึงความสําคัญของการลดตนทุน
3. เพื่อมีแนวทางในการบริหารตนทุนที่มีประสิทธิภาพ

โครงสรางตนทุน และมี Cost Center
กลยทุธ และระบบการควบคุมตนทุน
มี Cost Center

นําผลการวิเคราะหขอมูลตัวเลขตาง ๆ เพื่อ
กําหนดกลยุทธการวางแผนควบคุม และ
บริหารตนทุน

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันท่ี
จายจริง

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. เวลา

จัดทํานโยบาย กลยทุธ และระบบควบคุม
ตนทุน ของ กพท

จัดอบรมถายทอดความรูใหกับผูบริหารและ
บุคลากรของ กพท

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2564

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ) 13. งบประมาณท้ังโครงการ 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 FAB/PA Milestone 20 Y N N Y

2 FAB/PA Milestone 10 N N N N

3 FAB/PA,FA Milestone 30 N N N N

4 FAB/PA None 10 N N N N

5 FAB/PA Milestone 10 N N N N

6 FAB/PA None 10 N N N N

7 FAB/PA Milestone 10 N N N N

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

ทบทวนหลักเกณฑและคํานวณอัตรา
คาธรรมเนียมโดยใชการวเิคราะหตนทุน

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ศกึษานโยบายและแนวทางเก่ียวกับการ
จัดหาแหลงรายได พรอมทั้งติดตามและ
ประเมินสถานการณทางการเงิน ของ กพท. 
เพื่อจัดทําแผนการจัดหารายได

เสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาฯ 
คณะกรรมการกํากับ กพท. เพื่อพิจารณา
แนวทางการจัดหารายได และแผนการจัดหา
รายได

เสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาฯ 
เพื่อทราบผลประชาพิจารณ

เสนอคณะกรรมการกํากับ กพท.เพื่อ
พิจารณาอนุมัติอัตราคาธรรมเนียม

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

มีรายงานโครงสรางรายไดเพื่อจัดทําประชาพิจารณ

ไมมีโครงสรางรายไดที่เปนมาตรฐาน และสอดคลองกับภาระกิจของ กพท. ทําใหการจัดเก็บคาธรรมเนียมไมครบถวนและมีอัตราที่ไมเหมาะสมกับตนทุนของสํานักงาน

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

เสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาฯ 
เพื่อพิจารณาหลักเกณฑและอัตรา
คาธรรมเนียม

ประชาพิจารณอัตราคาธรรมเนียมฯ

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นางสาวพัชรา  แสงศรีเรือง

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

1 เพื่อใหมีโครงสรางรายไดท่ีเหมาะสมสําหรับการดําเนินภารกิจดานการกํากับดูแลกิจการการบินพลเรือนของประเทศอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
2 เพื่อใหมีโครงสรางการเรียกเก็บคาธรรมเนียมและคาดําเนินการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New Scheme of Regulatory Charges) ที่เปนไปตามหลักการสากลและแนวปฏิบัติท่ีดี

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P15-452-048 โครงการปรับปรุงการกําหนดอตัราคาธรรมเนียมของคาดําเนินการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New Scheme of Regulatory Charges) (ตอเนื่องจากป 2564)
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายการเงนิ บัญชีและงบประมาณ (FAB) PA

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------      PEL OPS, AIR, SFD, AGA, ANS, FFD, ERD, LEG, APD

โครงสรางรายไดเทียบเคียงมาตรฐานสากล                 

สามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมครบถวนสอดคลองในระบบสากล

มีโครงสรางรายไดใหสอดคลองมาตรฐานสากล และแผนการจัดเก็บรายได

ตัวช้ีวดัที่ 24 ความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงนิ

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

มีการศึกษาโครงสรางจาก
เอกสารจํานวนมาก และ
ผูมีความรูเฉพาะดานแต
ละภาระกิจในการบิน
พลเรือน

จะตองมีการหารือรวมกัน
ในแตละฝายตกลงตนทุน
รวมกัน

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี
ตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันที่
จายจริง

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :
5. กอง :

  บาท
21. ตัวชี้วัด (KPI) :

1 FAB/PA Milestone 50 Y N N Y

2 FAB/PA None 20 Y N N N

3 FAB/PA Milestone 10 Y N N N

4 FAB/PA None 10 Y N N N

5 FAB/PA Milestone 10

กรุณาเลือกขอมูล (หากมีงบประมาณ)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคญัและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------------------นายธีรชัย นิตยธีรานนท

13. งบประมาณทั้งโครงการ : 
เพื่อกําหนดอัตราคาธรรมเนียมใหมของคาธรรมเนียมที่เรยีกเก็บอยูเดิมใหมีความเหมาะสมและสะทอนกับตนทุนการดําเนินการของ กพท.                  

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------------------ดําเนินการเอง

8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2564

12. ประเภทงบประมาณ : ---------------------------

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ
ทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุรายละเอียด

38.5 รายละเอียด

37. วันที่
จายจริง

อัตราคาธรรมเนียมใหมของคาธรรมเนียมเดิม
อัตราคาธรรมเนียมมีความเหมาะสมสอดคลองกับตนทุนท่ีเกิดข้ึน
ทบทวนหลักเกณฑการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมและมีศูนยตนทุนพื่อนํามาใชในการกําหนดอัตราคาธรรมเนียม                

ตัวช้ีวดัที่ 24 ความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงนิ

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P15-452-049 โครงการทบทวนการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมใหมของคาธรรมเนียมที่เรียกเก็บอยูเดิม
4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------------------ฝายการเงนิ บัญชีและงบประมาณ (FAB) PA

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ------------
10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------------------

6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : -----------OPS,AIR,PEL,AGA,SFD,FFD,ERD,APD

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

30. 
Milestones

ไดอัตราการทบกวนคาธรรมเนียมตาม พรบ.                
อัตราคาธรรมเนียมไมเหมาะสมและไมสอดคลองกับตนทุนที่เกิดขึ้น

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

35. วันที่
ทําเรื่อง
เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

เสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาฯ 
เพื่อทราบผลประชาพิจารณ

เสนอคณะกรรมการกํากับ กพท.เพื่อ
พิจารณาอนุมัติอัตราคาธรรมเนียม

29. ฝาย/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------------------
23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------------------
24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------------------
25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------------------
26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------------------

ประชาพิจารณอัตราคาธรรมเนียมฯ

27. ลําดับ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

28. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ทบทวนหลักเกณฑและคํานวณอัตรา
คาธรรมเนียมโดยใชการวเิคราะหตนทุน

เสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาฯ 
เพื่อพิจารณาหลักเกณฑและอัตรา
คาธรรมเนียม

ม.ค. เวลาก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565

ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
333/105 อำคำรหลักสี่พลำซ่ำ ถนนก ำแพงเพชร 6 แขวงตลำดบำงเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

02 568 8800 info@caat.or.th www.caat.or.th
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