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แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 
ในการด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 กพท. ได้จัดท า

แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 ในภาพรวมของแผนปฏิบัติการฯ จากมิติทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  

1) มิติด้านประสิทธิผล: การเป็นมาตรฐานสากล 
2) มิติด้านประสิทธิผล: การเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ  
3) มิติด้านคุณภาพการบริการ 
4) มิติด้านประสิทธิภาพและการพัฒนาองค์กร  

ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 45 เป้าประสงค์ (Strategic Objectives) 29 ตัวชี้วัด 16 แผนงาน 
46 โครงการ โดยมีงานเชิงกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนแผนงานจ านวน 11 งาน รายละเอียดมีดังนี้ 

วิสัยทัศน ์
 “มาตรฐานสูค่วามยั่งยนื” 

“Standard toward Sustainability” 

เป้าหมายวิสัยทัศน ์
 

ปี บทบาทที่ได้รับการยอมรับ 
2569  STANDARD ASSURER 
2574  RELIABLE ENABLER 
2579 DEPENDABLE PARTNER 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. รักษาและพัฒนาระบบก ากับดูแลที่เป็นธรรมและเป็นมาตรฐานสากล 
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อแนะน าที่พึงปฏิบัติขององค์กรระหว่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
4. พัฒนาองค์กร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐาน 

ที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับ

สากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ เพื่อส่งเสริม 

การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการ

ขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยนื 
เป้าประสงค์ (Strategic 

Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

1.1 Safety 
1.1.1 มีกฎหมายหลักด้ าน
การบิน (Primary aviation 
legislation) ที่ครบถ้วนและ
เป็นไปตามอนุสัญญาฯ 

1.1.1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ ในส่วนของ
ความปลอดภัยการบินพลเรือน
ที่ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติ
การให้เป็นไปตามการแก้ไข 
(Amendment) ในอนุสัญญาฯ 
และ/หรือพันธกรณีระหว่าง
ประเทศ ฯลฯ 

กพท. เตรียมด ำเนินกำรเสนอ
ร่ำง พ.ร.บ. กำรเดินอำกำศฯ 
เข้ำกระทรวงคมนำคม เพื่อให้
รัฐมนตรีเสนอคณะรัฐมนตรี 
ในไตรมำสแรกของปี 2566 
และกระบวนกำรต่อเนื่องที่
ด ำเนินกำร โดยหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องจำกภำยนอก จึงไม่
น ำมำเป็นประเมินผลตำม
ยุทธศำสตร์ ประจ ำปี  2566 
โดยมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำ
ผ่ำนโครงกำรฯ แทน 

1.1.1.1 ทบทวนกฎหมายหลักด้าน
การบินของประเทศ ให้สอดคล้องกับ
อนุ สั ญญาฯ  ร วมถึ ง บ ริ บทด้ าน
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนกลยุทธ์ด้าน
กิจการการบินและการขนส่งทาง
อากาศ โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และแนวปฏิบัติที่บัญญัติไว้ใน พ.ร.บ. 
หลักเกณฑ์การจัดท าร่างกฎหมาย
และการประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง
กฎหมาย พ.ศ. 2562 

01-LAW 
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

⚫P01-111-01 โครงการแก้ไข พรบ. การเดินอากาศ
ด้านความปลอดภัย 

1.1.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบ
เฉพาะด้าน (Specific operating 
regulations) ที่ เป็นมาตรฐาน 
ครบถ้วนตามภาคผนวก และ
ตอบสนองการใช้งาน 

1.1.2 มีกฎหมายล าดับรองที่
สอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO 
และมาตรฐานระหว่างประเทศ
อื่น ๆ  และพัฒนากฎด้านมาตรฐาน
ความปลอดภัยการบินพลเรือน
ไปสู่ รูปแบบและโครงสร้าง 
TCARs ให้ครบทุกด้านในปี 2569 

ตัวชี้วัดที่ 1 
ร้อยละความส าเร็จของ 
การจัดท ากฎระเบียบตาม
แผนพัฒนากฎระเบียบด้าน
การก ากับดูแลของ กพท. 
ประจ าปี 2566 ได้ร้อยละ 
80 - 100 

1.1.2.1 สร้ างระบบกฎหมายรอง 
และกฎระเบียบเฉพาะด้าน ให้เป็น
ระบบมาตรฐานเดียวกันทุกด้าน  
โดยยึดหลักการและแนวทางของ
มาตรฐานสากล 

01-LAW 
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

⚫A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับ
ดูแลของ กพท. 

⚫A01-112-02 งานพัฒนาและใช้บังคับกฎระเบียบ 
ด้านการบินพลเรือนของประเทศไทย 
ในรูปแบบ TCARs 

1.1.3 มีองค์กรก ากับและ
หน่วยงานก ากับดูแลความ
ปลอดภัย (State civil aviation 
system and safety oversight 
functions) ที่ ครบถ้ วนและมี
ศักยภาพ 

1.1.3 ส านักงานมีโครงสร้าง
การก ากับดูแล และองค์ประกอบ
ที่ เป็นไปตามมาตรฐานของ 
ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ 
Inspector ครบตามความต้องการ
ทุกด้าน โดยมีความสอดคล้อง
กับ Workforce Plan ที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ความส าเร็จของการสรรหาฯ 
เ พื่ อ บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง
พนักงานใหม่ด้านความ
ปลอดภัยตาม  Aviation 
Workforce Plan (2566-
2575) ได้ร้อยละ 90-100 
ภายในปี 2566 
 

1.1.3.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบงาน
ก ากับดูแล และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ด้านอัตราก าลังระยะยาว (Aviation 
Safety Workforce Plan) ร วม ถึ ง
จัดสรรทรัพยากรส าหรับภารกิจด้าน
การก ากับดูแลที่เพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 

03-HCM 
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ 

⚫A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุ
บุคลากรตามแผนประจ าปี 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 
จ านวนผู้ ตรวจสอบด้ าน 
การบินที่ได้รับการพัฒนา
แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ต า ม แ ผ น 
การพัฒนาและแต่งตั้ งใน 
ปี 2566 ได้ 36 รายขึ้นไป 

1.1.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่
ก ากับดูแลความปลอดภัยซึ่งมี
คุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรม
เป็นไปตามมาตรฐาน (Technical 
personnel qualifications 
and training) 

1.1.4 Inspector และ Aviation 
Safety Staff ได้รับการฝึกอบรม
พั ฒนา ให้ มี คุ ณสมบั ติ ต าม
มาตรฐานอย่างครบถ้วนตาม
แนวทาง Competency Based 
Training and Assessment 

ตัวชี้วัดที่ 3  
ความส าเร็จของการจัดท า
แน วทา ง ก า รพิ จ า รณา
คุณสมบัติและการพัฒนา 
ผู้ ป ร ะ เ มิ น  ( Evaluator) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2566 

1.1.4.1 จัดให้มีแผนและการด าเนินการ
เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านก ากับดูแล 
ที่มีบูรณาการกับบริบทขององค์กร
ทุกด้าน รวมถึงความสอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลังระยะยาว แผนพัฒนา
ตามเส้นทางอาชีพ (Career develop-
ment path) และการบริหารทุนมนุษย์
ขององค์กร 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ 

⚫P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment 

1.1.5 มีการจัดท าคู่มือทาง
เทคนิค เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง 
ร วมทั้ ง ข้ อ มู ล ส า คั ญด้ า น 
ความปลอดภัย (Technical 
guidance, tools, and provision 
of safety-critical information) 
ที่ครบถ้วนเพียงพอ ส าหรับ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู้ท าหน้าที่ก ากับตรวจสอบ 

1.1.5 ส านักงานมีคู่มือส าหรับ 
Inspector ด้านความปลอดภัย
ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน 
ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 4 
มีคู่มือส าหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน
ตามมาตรฐาน ICAO ร้อยละ 
100 ภายในปี 2566 

1.1.5.1 มีการจัดท าคู่มือทางเทคนิค 
เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูล
ส าคัญด้านความปลอดภัย (Technical 
guidance, tools, and provision 
of safety-critical information)  
ที่ครบถ้วนเพียงพอ ส าหรับสนับสนุน
การปฏิบัติงานของผู้ท าหน้าที่ก ากับ
ตรวจสอบ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อรวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผล
ข้อมูล ส าหรับการจัดท าและพัฒนา 
รวมถึงการน าไปใช้งานเกี่ยวกับคู่มือ
ทางเทคนิค เครื่องมือการก ากับ
ตรวจสอบ และข้อมูลส าคัญด้าน
ความปลอดภัย เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ขอ ง ผู้ ก า กั บ ต ร ว จสอบมี ร ะบบ
สนับสนุนที่ครบถ้วน เป็นมาตรฐาน 
และมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา 

04-SUP  
แผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนงานก ากับ
ดูแล 

⚫P04-115-05 โครงการพัฒนาแนวทางด้านเทคนิค 
การจัดเตรียมเครื่องมือและข้อมูลส าคัญ
ด้านความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยที่มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ตามที่ ICAO Protocol 
Question ก าหนด 

⚫P04-115-06 โครงการข้อมูลแบบจ าลองระดับสูง
เชิงเลข (DEM) จ านวน 4 สนามบิน 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

1.1.6 มีการออกให้ใบอนุญาต 
ใบรับรอง ฯลฯ (Licensing, 
certification, authorization 
and/or approval obligations) 
ส าหรับบุคคลและหน่วยงาน
ที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับความ
ป ล อ ด ภั ย ท า ง ก า ร บิ น ที่
ครบถ้วน 

1.1.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ที่ คงค้ าง ให้แล้ ว เสร็ จ
ภายในปี 2566 และสามารถ
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ประกอบการที่ขอเพิ่มเติมได้
ภายในกรอบเวลาที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่องทุกปี (ปี 2567 
เป็นต้นไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 
ความส าเร็จของการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ส าหรับบุคคลและหน่วยงาน
ที่ ป ฏิ บั ติ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ 
ความปลอดภัยทางการบิน
ที่ ค ง ค้ า ง ใ ห้ แ ล้ ว เ ส ร็ จ 
ร้อยละ 100 ในปี 2566 

1.1.6.1 มีการออกให้ใบอนุญาต ใบรับรอง 
ฯ ล ฯ  ( Licensing, certification, 
authorization and/ or approval 
obligations) ส า ห รั บบุ ค คลแ ล ะ
หน่ วยงานที่ ปฏิบั ติ เ กี่ ยวข้ องกับ 
ความปลอดภัยทางการบินที่ครบถ้วน 
โดยปรับปรุงกระบวนการเร่ งรัด 
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าใช้งาน 
รวมทั้ ง ระดมทรัพยากรทุ กด้ าน 
จากภายในและภายนอกเพื่อสะสาง
งานด้านการออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ทุกประเภทที่ยังคงค้างให้แล้วเสร็จ
โดยเร็วบนพื้นฐานของการรักษา
ความเป็นมาตรฐาน และมุ่ ง เน้น 
การปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ
และระบบงานการออกใบรับรอง/
ใบอนุญาต ฯลฯ ด้วยการจัดการ 
ห่ ว ง โ ซ่ อุ ป ท า น  ( Supply Chain 
Management) ที่มีประสิทธิภาพ 

05-CER 
แผนพัฒนางาน
อนุญาตและ 
การรับรอง 

⚫P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออก
ใบอนุญาตและใบรับรองตามมาตรฐาน
ของ ICAO 

⚫P05-116-09 โครงการจัดท าระบบการรับรองอากาศ
ยานซึ่งไม่มีนักบินครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 
(Aircraft, Operator, Training 
Organisation, Licensing) 

1.1.7 มีการตรวจติดตามเพื่อให้
มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาต 
การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ  
อย่างครบถ้วน (Surveillance 
obligations) 

1.1.7 สามารถตรวจติดตาม
ด้านความปลอดภัยให้เป็นไป
ตามแผนร้อยละ 100 อย่าง
ต่อเนื่องทุกปี 

ตัวชี้วัดที่ 6 
ความส าเร็จของการตรวจ
ติดตามด้านความปลอดภัย
ตามแผนภายในปี 2566 
ร้อยละ 100 

1.1.7.1 ปรับปรุงการด าเนินงาน 
ด้ า น ก า ร ต ร ว จ ติ ด ต า ม  ( CE-7 : 
Surveillance Obligations) ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน (Annex 19; Appendix 
1) รวมถึงจัดให้มีแผนและปฏิบัติการ
ตรวจติ ดตามประจ าปี  (Annual 
Surveillance Program) ส า ห รั บ
ผู้ด าเนินการทุกราย 

06-SUR  
แผนพัฒนางานตรวจ
ติดตามและก ากับ
ดูแล 

⚫P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจติดตาม
ด้านความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

1.1.8 มีการด าเนินการตาม
กระบวนการและวิธีปฏิบัติใน
การแก้ไขประเด็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบ 
ต่อความปลอดภัยทางการบิน
ซึ่งได้รับการตรวจพบ (Reso-
lution of safety concerns) 

1.1.8 สามารถปรับปรุงการแก้ไข
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่ มี
ผลกระทบต่อความปลอดภัย 
ได้เพิ่มขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
และแก้ไขได้ครบถ้วนสมบูรณ์
ภายในปี 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 
ความส าเร็จของการแก้ไข
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มี
ผลกระทบต่อความปลอดภัย 
(Safety) ของประเทศตามแผน 
ในปี 2566 ได้ร้อยละ 100 

1.1.8.1 ส่งเสริมและพัฒนางานแก้ไข
ปัญหาความปลอดภัย โดยการก าหนด
แผน  แนวทา ง  แ ล ะ ม าต ร ฐ าน 
การด า เนินการให้ เป็นมาตรการ 
ภาคบั ง คั บ  ( A compliance and 
enforcement program) ส า ห รั บ
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
ที่มีนัยส าคัญ รวมถึงการประสาน
ความร่วมมือและการสนับสนุนให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถบริหาร
จัดการความปลอดภัยได้อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

07-RSC  
แผนความปลอดภัย
และแก้ไขข้อบกพร่อง 

⚫P07-118-13 โครงการตรวจสอบการด าเนินงาน 
ตามแผนการปรับปรุงการแก้ไขปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อ 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

1.2 Security 
1.2.1 มีกฎหมายรอง กฎ -
ระเบียบเฉพาะด้าน (Specific 
operating regulations) ที่
เป็นมาตรฐาน ครบถ้วนตาม
ภาคผนวก และตอบสนอง
การใช้งาน 

1.2.1 มีกฎหมายล าดับรองที่
สอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO 
และมาตรฐานระหว่างประเทศ
อื่น ๆ ด้านมาตรฐานการรักษา
ความปลอดภัยการบินพลเรือน 

ตัวชี้วัดที่ 1  
ร้อยละความส าเร็จของ 
การจัดท ากฎระเบียบตาม
แผนพัฒนากฎระเบียบด้าน
การก ากับดูแลของ กพท. 
ประจ าปี 2566 ได้ร้อยละ 
80 - 100 

1.2.1.1 สร้างระบบกฎหมายรอง 
และกฎระเบียบเฉพาะด้าน ให้เป็น
ระบบมาตรฐานเดียวกันทุกด้าน  
โดยยึดหลักการและแนวทางของ
มาตรฐานสากล 

01-LAW  
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

⚫A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับ
ดูแลของ กพท. 

1.2.2 มีแผนงานระดับประเทศ
และกฎระเบียบ (Aviation 
security programmes and 
regulations) ที่เพียงพอเหมาะสม 

1 . 2 . 2  ทบทวนแผนรั กษา 
ความปลอดภั ย ในการบิ น 
พลเรือนแห่งชาติ (National 
Civil Aviation Security Pro-
gramme: NCASP) ร ว ม ทั้ ง
แผนงานและกฎระเบียบอื่น ๆ 
ที่ประกาศก าหนดเป็นประจ า
ทุกปี 

ตัวชี้วัดที่ 8 
ความส าเร็จของการทบทวน
แผนรักษาความปลอดภัย 
ในการบินพลเรือนแห่งชาติ 
(NCASP) โดยได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
รักษาความปลอดภัยแห่งชาติ 
(NCASC) ภายในเดือนสิงหาคม 
2566 

1.2.2.1 มีแผนงานระดับประเทศและ
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ  ( Aviation security 
programmes and regulations) ที่
เพี ย งพอ เหมาะสม โดยจั ด ให้ มี
กระบวนงานและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  เพื่ อ ให้ มี ก า รทบทวน 
แผนรักษาความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแห่งชาติ (NCASP) รวมทั้ง
แผนงานและกฎระ เบี ยบอื่ น  ๆ  
ที่ประกาศก าหนด โดยบูรณาการกับ
การประเมินประสิทธิผลการด าเนินการ

08-SEC  
แผนการรักษาความ
ปลอดภัยและแก้ไข
ข้อบกพร่อง 

⚫A08-122-08 งานทบทวนแผนรักษาความปลอดภัย
การบินพลเรือนแห่งชาติ (NCASP) 
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และการบริหารความเสี่ ย งด้ าน 
การรักษาความปลอดภัยการบิน 
พลเรือนให้ครอบคลุมทั้งในระดับ 
ประเทศและผู้ประกอบการทุกราย 

1.2.3 มี อ งค์ ก รก า กั บและ
หน่วยงานก ากับดูแลด้าน 
การรักษาความปลอดภัยที่
ค รบถ้ วนและมี ศั ก ยภาพ 
(State appropriate autho-
rity for aviation security 
and its responsibilities) 

1.2.3 ส านักงานมีโครงสร้าง
การก ากับดูแล และองค์ประกอบ
ที่ เป็นไปตามมาตรฐานของ 
ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ 
Inspector ครบตามความต้องการ
ทุกด้าน โดยมีความสอดคล้อง
กับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ความส าเร็จของการสรรหาฯ 
เ พื่ อ บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง
พนักงานใหม่ด้านการรักษา
ความปลอดภัยตาม Aviation 
Workforce Plan (2566-
2575) ได้ร้อยละ 90-100 
ภายในปี 2566 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 
จ านวนผู้ ตรวจสอบด้ าน 
การบินที่ได้รับการพัฒนา
แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ต า ม แ ผ น 
การพัฒนาและแต่งตั้ งใน 
ปี 2566 ได้ 36 รายขึ้นไป 

1.2.3.1 มีองค์กรก ากับและหน่วยงาน
ก ากับดูแลด้านการรักษาความปลอดภัย 
ที่ครบถ้วนและมีศักยภาพ (State 
appropriate authority for avia-
tion security and its respon-
sibilities) โดยพัฒนาโครงสร้างและ
ระบบงานก ากับดูแล และจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านอัตราก าลังระยะ
ยาว (Aviation Security Workforce 
Plan) รวมถึงแผนปฏิบัติการส าหรับ
การจัดสรรทรัพยากรส าหรับภารกิจ
ด้านการก ากับดูแลที่เพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ 

⚫A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุ
บุคลากรตามแผนประจ าปี 

1.2.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่
ก ากับดูแลด้ านการรั กษา 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ก า ร บิ น 
พลเรือนซึ่งมีคุณสมบัติและ
ได้รับการฝึกอบรมเป็นไป 
ตามมาตรฐาน (Personnel 
qualifications and training) 

1.2.4 บุ ค ล าก รที่ ท า หน้ าที่
ก า กั บ ดู แ ลด้ า นก า ร รั ก ษ า 
ความปลอดภัย ได้รับการฝึกอบรม
พัฒนา ให้ มี คุ ณสมบั ติ ต าม
มาตรฐานอย่างครบถ้วนตาม
แนวทาง Competency Based 
Training and Assessment 

ตัวชี้วัดที่ 3  
ความส าเร็จของการจัดท า
แน วทา ง ก า รพิ จ า รณา
คุณสมบัติและการพัฒนา 
ผู้ ป ร ะ เ มิ น  ( Evaluator) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2566 

1.2.4.1 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่ก ากับ
ดูแลด้านการรักษาความปลอดภัย
การบินพลเรือนซึ่งมีคุณสมบัติและ
ได้ รั บก า รฝึ กอบรม เป็ น ไปต าม
มาตรฐาน (Personnel qualifications 
and training) โดยจัดให้มีแผนและ
การด าเนินการเพื่อพัฒนาบุคลากร
ด้านก ากับดูแลที่มีบู รณาการกับ
บริบทขององค์กรทุกด้าน รวมถึง
ความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง
ระยะยาว แผนพัฒนาตามเส้นทาง
อาชีพ (Career development path) 
และการบริหารทุนมนุษย์ขององค์กร 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ 

⚫P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment 
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1.2.5 มีการจัดท าคู่มือทาง
เทคนิค เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง 
ร วมทั้ ง ข้ อ มู ล ส า คั ญด้ า น 
การรักษาความปลอดภัย 
( Provision of technical 
guidance, tools and security-
critical information) ที่
ครบถ้ วนเพียงพอส าหรับ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู้ท าหน้าที่ก ากับตรวจสอบ 

1.2.5 ส านักงานมีคู่มือส าหรับ 
Inspector ครอบคลุมครบถ้วน
ทุกด้าน ภายในปี 2566 

ตัวชี้วัดที่ 4 
มีคู่มือส าหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน
ตามมาตรฐาน ICAO ร้อยละ 
100 ภายในปี 2566 

1.2.5.1 มีการจัดท าคู่มือทางเทคนิค 
เครื่องมือที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูล
ส าคัญด้านการรักษาความปลอดภัย 
( Provision of technical guidance, 
tools, and security - critical 
information) ที่ ครบถ้ วนเพี ยงพอ 
ส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู้ท าหน้าที่ก ากับตรวจสอบ โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรวบรวม วิเคราะห์ 
และประมวลผลข้อมูล ส าหรับการจัดท า
และพัฒนา รวมถึงการน าไปใช้งาน 
เกี่ยวกับคู่มือทางเทคนิค เครื่องมือ 
การก ากับตรวจสอบ และข้อมูลส าคัญ
ด้านการรักษาความปลอดภัย เพื่อให้ 
การปฏิบัติงานของผู้ก ากับตรวจสอบ  
มี ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ที่ ค ร บ ถ้ ว น 
เป็นมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ
สูงสุดตลอดเวลา 

04-SUP 
แผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนงานก ากับ
ดูแล 

⚫P04-115-05 โครงการพัฒนาแนวทางด้านเทคนิค 
การจัดเตรียมเครื่องมือและข้อมูลส าคัญ
ด้านความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยที่มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ตามที่ ICAO Protocol 
Question ก าหนด 

1.2.6 มีการออกให้ใบอนุญาต
และใบรับรอง (Certification 
and approval obligations) 
ส าหรับบุคคลและหน่วยงาน
ที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับการรักษา
ความปลอดภัยทางการบิน 
ที่ครบถ้วน 

1.2.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ที่ คงค้ าง ให้แล้ ว เสร็ จ
ภายในปี 2566 และสามารถ
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ผู้ประกอบการที่ขอเพิ่มเติมได้
ภายในกรอบเวลาที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่องทุกปี (ปี 2567 
เป็นต้นไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 
ความส าเร็จของการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ส าหรับบุคคลและหน่วยงาน
ที่ ป ฏิ บั ติ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ 
การรักษาความปลอดภัย
ทางการบินที่ ค งค้ า ง ให้ 
แล้วเสร็จร้อยละ 100 ใน 
ปี 2566 

1.2.6.1 มีการออกให้ใบอนุญาตและ
ใบรับรอง ฯลฯ (Certification and 
approval obligations) ส า ห รั บ
บุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้อง
กับการรั กษาความปลอดภัยทาง 
การบินที่ ครบถ้วน โดยปรับปรุ ง
กระบวนการ เร่งรัดการน าเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล เ ข้ า ใช้ ง าน  รวมทั้ ง ร ะดม
ทรัพยากรทุกด้านจากภายในและ
ภายนอกเพื่อสะสางงานด้านการออก

05-CER 
แผนพัฒนางาน
อนุญาตและการ
รับรอง 

⚫P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออก
ใบอนุญาตและใบรับรองตามมาตรฐาน
ของ ICAO 
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ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภท
ที่ ยั งคงค้ า ง ให้ แล้ ว เสร็ จ โดย เร็ ว 
บนพื้นฐานของการรักษาความเป็น
มาตรฐาน และมุ่งเน้นการปรับปรุง 
พัฒนากระบวนการและระบบงาน
การออกให้ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ด้ ว ยกา รจั ดก า ร ห่ ว ง โ ซ่ อุ ปท าน 
( Supply Chain Management)  
ที่มีประสิทธิภาพ 

1.2.7 มีการตรวจติดตามเพื่อให้
มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาต
และการรับรองปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ 
อย่างครบถ้วน (Quality control 
obligations) 

1.2.7 สามารถตรวจติดตาม 
ด้านการรักษาความปลอดภัย
ให้ เป็นไปตามแผน ร้อยละ 
100 อย่างต่อเนื่องทุกปี 

ตัวชี้วัดที่ 6 
ความส าเร็จของการตรวจ
ติ ด ต ามด้ า นก า ร รั กษ า 
ความปลอดภัยตามแผน 
ภายในปี 2566 ร้อยละ 100 

1.2.7.1 มีการตรวจติดตามเพื่อให้
มั่นใจว่ าผู้ ได้ รับการอนุญาตและ 
การรับรอง ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 
(Quality control obligations) โดย
ป รั บ ป รุ ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น ด้ า น 
การตรวจติดตาม (CE-7: Quality 
Control Obligations) ให้สอดคล้อง
กับแผนการรักษาความปลอดภัย
สากล (Doc 10118 Global Aviation 
Security Plan: GASeP) โดยมุ่งเน้น
ระบบควบคุมคุณภาพและการก ากับ
ดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยที่
เข้มแข็ง (Robust security quality 
control and oversight system) 
รวมถึงจัดให้มีแผนและปฏิบัติการ
ตรวจติ ดตามประจ าปี  (Annual 
Surveillance Program) ส า ห รั บ
ผู้ด าเนินการทุกราย 

06-SUR 
แผนพัฒนางานตรวจ
ติดตามและก ากับ
ดูแล 

⚫P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจติดตาม
ด้านความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570         ห น้ า  | 13 

เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

1.2.8 มีการด าเนินการตาม
กระบวนการและวิธีปฏิบัติใน
การแก้ไขประเด็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อ
การรักษาความปลอดภัย
ท า ง ก า ร บิ น ซึ่ ง ไ ด้ รั บ 
การตรวจพบ (Resolution 
of security concerns) 

1.2.8 สามารถปรับปรุงการแก้ไข
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่ มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร รั ก ษ า 
ความปลอดภัยได้เพิ่มขึ้นทุกปี
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  และแก้ ไ ข 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายใน 
ปี 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 
ความส าเร็จของการแก้ไข
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มี
ผลกระทบต่อการรั กษา
ความปลอดภัย (Security) 
ขอ งป ระ เทศต ามแผน  
ในปี 2566 ได้ร้อยละ 100 

1 . 2 . 8 . 1  มี ก า รด า เนิ นการตาม
กระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแก้ไข
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มี
ผลกระทบต่อการรักษาความปลอดภัย
ทางการบินซึ่งได้รับการตรวจพบ 
(Resolution of security concerns) 
โดยส่งเสริมและพัฒนางานแก้ไข
ปัญหาด้านการรักษาความปลอดภัย 
โดยการก าหนดแผน แนวทาง และ
มาตรฐานการด าเนิน การให้เป็น
มาตรการภาคบังคับ (A compliance 
and enforcement program) 
ส าหรับประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง
ที่มีนัยส าคัญ รวมถึงการประสาน
ความร่วมมือและการสนับสนุนให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถบริหาร
จัดการด้านการรักษาความปลอดภัย
ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแก้ไขข้อบกพร่อง 

⚫P07-118-13 โครงการตรวจสอบการด าเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อ 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

1.3 USOAP Audit Areas & Safety Outcomes 
1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบ
ก ากั บดู แลความปลอดภั ย 
( Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ อยู่ในระดับ
เดียวกับกลุ่มประเทศผู้น า
ด้านมาตรฐานของโลก 

1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบ
ก ากั บดู แลความปลอดภั ย 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ เกินร้อยละ 
90 ภายในปี 2567 และอยู่ใน
ระดับเดียวกับกลุ่มประเทศ
ผู้น าด้านมาตรฐานของโลก
ภายในปี 2569 

ตัวชี้วัดที่ 9.1 
1) มีระดับประสิทธิผล (EI) 

ของระบบก ากับดูแล
ความปลอดภัยมากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 80 
(กรณี  ICAO สามารถ 
เข้ ามาตรวจประ เมิน 
ในประเทศไทย) 

2) ความส าเร็จในการแก้ไข
ปั ญ ห า ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ข้อบกพร่องตามผลการ

1.3.1.1 ใช้แนวทางการด าเนินการที่
สอดประสานกันและการจัดการตาม
ฐานความเสี่ยง (A Coordinated, 
Risk-based Approach to Improving 
Thailand Aviation Safety) ระหว่ าง
ระบบก ากับดูแลความปลอดภัยกับ
การด า เนินงานและการบริหาร 
ความปลอดภัยของผู้ประกอบการ  
ผู้ด าเนินงาน ผู้ ให้บริการ และผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียในการบินพลเรือน 

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแก้ไขข้อบกพร่อง 

⚫P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช้ ICAO PQ เพื่อ
ยกระดับค่า EI 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

ประเมินตนเอง (Self-
Assessment) ได้ร้อยละ 
100 

1.3.2 ความเสี่ยงของการมี
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูง
ต่อความปลอดภัย (Significant 
Safety Concerns: SSC) อยู่ใน
ระดับต่ าหรืออยู่ ในระดับที่
ยอมรับได้ตลอดเวลา 

1.3.2 ไ ม่ มี ข้ อ บกพร่ อ ง ที่ มี
นัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย 
(Significant Safety Concerns: 
SSC) อย่างต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 10.1 
ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญ
สูงต่อความปลอดภัย SSC  

1.3.2.1 บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ก ากับอย่างเข้มงวด เพื่อไม่ให้เกิด
ข้อบกพร่องในองค์ประกอบส าคัญ
ของระบบการก ากับดูแลความปลอดภัย
ของรัฐส่วนใดส่วนหนึ่งหรือหลายส่วน 
อันเป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่ออนุสัญญา
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
ม าต ร ฐ านและ ข้ อ พึ ง ป ฏิ บั ติ ใ น
ภาคผนวก และกฎหมายว่าด้วย 
การเดินอากาศของไทย จนส่งผลให้
เกิดความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ส าหรับการบินพลเรือนระหว่าง
ประเทศโดยตรง (Resulting in an 
immediate safety risk to inter-
national civil aviation) 

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแก้ไขข้อบกพร่อง 

⚫P07-132-15 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช้ ICAO PQ  
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด SSC และ SSeC 

⚫P07-132-62 โครงการความร่วมมือทางเทคนิค  
(FAA-Technical Review) เพื่อแก้ไข
ข้อบกพร่องและเตรียมความพร้อม 
ก่อนรับการประเมินความปลอดภัย 
การบิน (IASA) เพื่อปรับเป็น CAT 1 
โดยองค์การบริหารการบินแห่ง
สหรัฐอเมริกา (FAA) (ต่อเนื่องจากปี 
2564) 

1.3.3 ร ะ บ บ ก า ร บิ น ข อ ง
ประเทศบรรลุระดับสมรรถนะ
ความปลอดภัยที่ยอมรับได้  
(Acceptable Level of Safety 
Performance: ALoSP) 

1.3.3 ร้ อ ยล ะค ว ามส า เ ร็ จ 
ของการด าเนินกิจกรรมด้าน 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ค ร บ ถ้ ว น 
ตามแผน 

ตัวชี้วัดที่ 11 
ความส าเร็จของการด าเนิน
กิจกรรมด้านความปลอดภัย 
(Safety actions) ในปี 2566 
ตามแผนปฏิบัติการด้าน
ความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแห่งชาติ (TASAP) 
ได้ร้อยละ 90-100  

1.3.3.1 น าแผนนิรภัยในการบินพล
เ รื อ น แ ห่ ง ช า ติ  ( State Safety 
Programme: SSP) ไ ป ใ ช้ อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ 
มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ด้ า นค ว ามปลอดภั ย ใ นก า ร บิ น 
พลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation 
Safety Action Plan) ที่ได้รับการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการนิรภัยในการบิน

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแก้ไขข้อบกพร่อง 

⚫P07-133-16 โครงการจัดท าแผนการจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยใน
การบินพลเรือนแห่งชาติ (Thailand 
Aviation Safety Action Plan) พ.ศ. 
2567 - 2569 

⚫A07-133-07 งานส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย
เชิงบวกและวัฒนธรรมการปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรมภายในระบบการบินของ
ประเทศ 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

พ ล เ รื อ น แ ห่ ง ช า ติ  เ พื่ อ พั ฒ น า 
ความปลอดภัยในการบินพลเรือนของ
ประเทศอย่างต่อเนื่องผ่านการจัดการ
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยแบบ
เชิงรุก และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
ความปลอดภัยเชิงบวก (Positive 
safety culture) แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 
การปฏิ บั ติ อย่ าง เป็ นธรรม ( Just 
culture) ในระบบการบินของประเทศ 

⚫A07-133-04 งานติดตามการด าเนินกิจกรรมด้าน
ความปลอดภัยตามแผนปฏิบัติการด้าน
ความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แห่งชาติ (Thailand Aviation Safety 
Action Plan) ของ พศ. 2564 - 2566 

1.3 .4  มีการทบทวนและ
ฝึกซ้อมแผนรองรั บภาวะ
ฉุกเฉินของการเดินอากาศ 
ด้าน ATM 

1.3.4 มีการทบทวนแผนรองรับ
ภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ด้ า น  ATM ให้ เ ป็ นปั จ จุ บั น 
อยู่ เสมอ และมีการฝึกซ้อม
แผนรองรับภาวะฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศด้าน ATM ให้มี
ค ว ามคุ้ น ชิ น และส ามา รถ
ด าเนินการภายใต้สถานการณ์
ฉุกเฉินได้ปีละ 1 ครั้ง 

ตัวชี้วัดที่ 12 
ความส าเร็จของการด าเนินการ
ฝึ กซ้ อมแผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ด้าน ATM แล้วเสร็จภายใน
เดือนกันยายน 2566 

1.3.4.1 จัดให้มีแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศด้าน ATM รวมถึง
การทบทวนและฝึกซ้อมแผนรองรับ
ภาวะฉุ กเฉินของการเดินอากาศ 
ด้ าน ATM ร่ วมกั บหน่ ว ยง าน ใน
ภ า ค อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร บิ น  ทั้ ง 
ในประเทศและระดับภูมิภาคได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและสามารถน าไป 
ใช้งานอย่างเต็มรูปแบบ ให้ตอบสนอง
ต่ อ ภ า ว ะ ฉุ ก เ ฉิ น  อั น ส่ ง ผ ล ต่ อ 
ความปลอดภัยและการหยุดชะงัก
ของการเดินอากาศของประเทศ 

09-BCM 
แผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉิน 

⚫A09-134-10 งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของ
การเดินอากาศด้าน ATM (ATM 
Contingency) 

1.4 USAP Audit Areas & Security Outcomes 
1.4.1 ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล
ระบบก ากับดูแลการรักษา 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ก า ร บิ น 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ อยู่ในระดับ
เดียวกับกลุ่มประเทศผู้น า
ด้านมาตรฐานของโลก 

1.4.1 ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
ระบบก ากับดูแลการรักษา
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ก า ร บิ น 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศเกินร้อยละ 90 
ภายในกรอบเวลาที่  ICAO 
ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 9.2 
1) มีระดับประสิทธิผล (EI) 

ของระบบก ากับดูแล 
การรักษาความปลอดภัย
มากกว่ าหรื อ เท่ า กั บ 
ร้อยละ 90 (กรณี ICAO 
สำมำรถเข้ ำมำตรวจ
ประเมินในประเทศไทย) 

1.4.1.1 สร้างความตระหนักและ 
การตอบสนองต่อความเสี่ยงด้าน 
การรักษาความปลอดภัยการบิน
อย่ า งมีประสิทธิภาพ โดยมุ่ งเน้น 
การยกระดับวัฒนธรรมการรักษา
ความปลอดภั ยและการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร การพัฒนา
ด้านนวัตกรรมและการน าเทคโนโลยี

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแก้ไขข้อบกพร่อง 

 ⚫P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช้ ICAO PQ  
เพื่อยกระดับค่า EI   

08-SEC ⚫P08-141-17 โครงการส่งเสริมการรักษา 
ความปลอดภัยสนามบินส าหรับ 
Airport Security Manager 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

2) ความส าเร็จในการแก้ไข
ปั ญ ห า ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ต า ม ผ ล 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ตน เ อ ง 
(Self-Assessment) ได้
ร้อยละ 100 

ที่ทันสมัยเข้าใช้งาน รวมทั้งการเพิ่ม
ระดับการประสานความร่วมมือและ
การสนับสนุนซึ่งกันและกันระหว่าง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบินพลเรือน
ของประเทศและระหว่างประเทศ 

แผนการรักษา 
ความปลอดภัยและ
แก้ไขข้อบกพร่อง 

1.4.2 ความเสี่ยงของการมี
ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูง
ต่อการรักษาความปลอดภัย
ท า ง ก า ร บิ น  ( Significant 
Security Concerns: SSeC) 
อยู่ ในระดับต่ าหรื ออยู่ ใน
ระดับที่ยอมรับได้ตลอดเวลา 

1.4.2 ไ ม่ มี ข้ อ บกพร่ อ ง ที่ มี
นั ย ส า คัญสู ง ต่ อก า ร รั กษ า 
ความปลอดภัยทางการบิน 
(Significant Security Concerns: 
SSeC) ซึ่งรวมถึงข้อบกพร่องที่
เกิดจากการด าเนินการด้าน
ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก 
(Facilitation) ของผู้ด าเนินการ
และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัดที่ 10.2 
ไ ม่ มี ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ที่ มี
นัยส าคัญสูงต่อการรักษา
ความปลอดภัย SSeC 

1.4.2.1 บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ก ากับอย่างเข้มงวด เพื่อไม่ให้เกิด
ข้อบกพร่องในองค์ประกอบส าคัญ
ของระบบการก ากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัยของรัฐส่วนใดส่วนหนึ่ง
หรือหลายส่วน ทั้งนี้ รวมถึงการอ านวย
ความสะดวกในการบินพลเรือน 
(Facilitation) อันเป็นการฝ่าฝืนหรือ
ขัดต่ออนุสัญญาการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ มาตรฐานและ 
ข้อพึ งปฏิบั ติ ในภาคผนวก และ
กฎหมายว่าด้วยการเดินอากาศของ
ไทยจนส่งผลให้เกิดความเสี่ยงด้าน
การรักษาความปลอดภัยส าหรับ 
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ
โดยตรง (Resulting in an immediate 
security risk to international civil 
aviation) 

08-SEC 
แผนการรักษา 
ความปลอดภัยและ
แกไ้ขข้อบกพร่อง 

⚫P07-132-15 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช้ ICAO PQ  
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด SSC และ SSeC 

1.4.3 ไม่มีการหยุดชะงักของ
ระบบการบินของประเทศ
อันมีสาเหตุจากความบกพร่อง
ด้านการรักษาความปลอดภัย 

1.4.3 ไม่มีการหยุดชะงักของ
ระบบการบินของประเทศอันมี
สา เหตุ จากความบกพร่อง 
ด้านการรักษาความปลอดภัย 
ต่อเนื่องทุกปี 

ตัวชี้วัดที่ 13 
ไม่มี การหยุดชะงั กของ
ระบบการบินของประเทศ
อันมีสาเหตุจากความบกพร่อง
ด้านการรักษาความปลอดภัย 
ภายในปี 2566 

1.4.3.1 จัดให้มีแผนรักษาความปลอดภยั
ในการบินพลเรือนแห่งชาติ (NCASP) 
แผนปฏิบัติการ ตลอดจนแผนอื่น ๆ 
ที่จ าเป็น ที่มีประสิทธิภาพและน าไป 
ใช้งานอย่างเต็มรูปแบบ โดยเพิ่ม
ระดับการมีส่วนร่วมกับประชาคม
การบินทั้งในประเทศและในระดับ

08-SEC 
แผนการรักษา 
ความปลอดภัยและ
แก้ไขข้อบกพร่อง 

⚫A08-143-09 งานประเมินการซ้อมแผนเผชิญเหตุ
แบบเต็มรูปแบบของผู้ด าเนินการ
สนามบิน 



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570         ห น้ า  | 17 

เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

ภูมิภาค ให้ตอบสนองต่อความสามารถ
ที่ครอบคลุมการป้องกันภัยทั้งจาก
การจงใจกระท าหรือไม่จงใจกระท า 
( Threats that stem from inten-
tional acts or unintentional acts) 
อันส่งผลต่อความมั่นคงปลอดภัยและ
การหยุดชะงักของการบินพลเรือน
ของประเทศ 

1.5 Economic 
1.5.1 ระบบการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลการด าเนินงาน
เป็นที่ยอมรับอย่างยั่งยืน 

1.5.1 ความส า เ ร็ จ ของการ
ด าเนินการตามแผนการก ากับ
ดู แ ล 
ทางเศรษฐกิจของ กพท. 

ตัวชี้วัดที่ 14 
ความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจของ กพท. 
ตามแผน ร้อยละ 90-100 

1.5.1.1 มี/ทบทวนกฎหมายหลักด้าน
การบิน (Primary aviation legislation) 
ของประเทศ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การบินพลเรือน และหลักเกณฑ์สากล 
รวมถึงบริบทด้านยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนกลยุทธ์ด้านกิจการการบินและ
การขนส่งทางอากาศ โดยให้เป็นไป
ตามหลั ก เกณฑ์และแนวปฏิบั ติ 
ที่บัญญัติไว้ใน พ.ร.บ. หลักเกณฑ์ 
การจัดท าร่างกฎหมายและการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย พ.ศ. 2562 

16-ECO 
แผนการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

⚫P16-151-56 โครงการศึกษาวิเคราะห์เพื่อทบทวน
กฎหมายหลักด้านการบิน (Primary 
aviation legislation) ให้ครอบคลุม
การก ากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกด้าน 

1.5.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบ
เฉพาะด้าน (Specific operating 
regulations) ที่ เป็นมาตรฐาน 
และตอบสนองการใช้งาน 

1.5.2 มีกฎหมายล าดับรองที่
สอดคล้องกับนโยบายการบิน
พลเรือน และหลักเกณฑ์สากล
ด้านการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัดที่ 1 
ร้อยละความส าเร็จของ 
การจัดท ากฎระเบียบตาม
แผนพัฒนากฎระเบียบด้าน
การก ากับดูแลของ กพท. 
ประจ าปี 2566 ได้ร้อยละ 
80 - 100 

1.5.2.1 มีกฎหมายล าดับรองที่สอดคลอ้ง
กับนโยบายและแนวทางการก ากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจของ ICAO และ
มาตรฐานระหว่างประเทศอื่น ๆ 

01-LAW  
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

⚫A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับ
ดูแลของ กพท. 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

1.5.3 มี อ งค์ ก รก า กั บและ
ห น่ ว ย ง า น ก า กั บ ดู แ ล 
ทางเศรษฐกิจ (State civil 
aviation system and 
economic oversight functions) 
ที่ครบถ้วนและมีศักยภาพ 

1.5.3 ส านักงานมีโครงสร้าง
การก ากับดูแลและองค์ประกอบ
ที่เป็นไปตามมาตรฐาน รวมทั้ง
มีทรัพยากรครบตามความต้องการ
ทุกด้าน โดยมีความสอดคล้อง
กับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ความส าเร็จของการสรรหาฯ 
เ พื่ อ บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง
พนักงานใหม่ด้านเศรษฐกิจ 
ตาม Aviation Workforce 
Plan (2566-2575) ได้ร้อย
ละ 90-100 ภายในปี 2566 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 
จ านวนผู้ตรวจสอบด้าน 
การบินที่ได้รับการพัฒนา
แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ต า ม แ ผ น 
การพัฒนาและแต่งตั้งใน 
ปี 2566 ได้ 36 รายขึ้นไป 

1.5.3.1 มีองค์กรก ากับและหน่วยงาน
ก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ (State civil 
aviation system and economic 
oversight functions) ที่ ค รบถ้ ว น
และมีศักยภาพ โดยพัฒนาโครงสร้าง
และระบบงานก ากับดูแลและจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านอัตราก าลังระยะยาว 
( Aviation Economic Workforce 
Plan) รวมถึงแผนปฏิบัติการส าหรับ
การจัดสรรทรัพยากรส าหรับภารกิจ
ด้านการก ากับดูแลที่เพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ 

⚫A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุ
บุคลากรตามแผนประจ าปี 

1.5.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่
ก า กั บดู แลทาง เศรษฐกิ จ 
ซึ่งมีคุณสมบัติและได้รับการฝึก 
อบรมเป็นไปตามมาตรฐาน 
( Technical personnel 
qualifications and training) 

1.5.4 บุคลากรด้านเศรษฐกิจ
ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาให้มี
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม ม า ต ร ฐ า น 
อย่างครบถ้วนตามแนวทาง 
Competency Based Training 

ตัวชี้วัดที่ 3  
ความส าเร็จของการจัดท า
แน วทา ง ก า รพิ จ า ร ณา
คุณสมบัติและการพัฒนา 
ผู้ ป ร ะ เ มิ น  ( Evaluator) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2566 

1.5.4.1 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่ก ากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจซึ่งมีคุณสมบัติและ
ได้ รั บก า รฝึ กอบรม เป็ น ไปต าม
มาตรฐาน (Technical personnel 
qualifications and training)  
โดยจัดให้มีแผนและการด าเนินการ
เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านก ากับดูแล 
ที่มีบูรณาการกับบริบทขององค์กร
ทุกด้าน รวมถึงความสอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลังระยะยาว แผนพัฒนา
ตามเส้นทางอาชีพ (Career develop-
ment path) และการบริหารทุนมนุษย์
ขององค์กร 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ 

⚫P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment 

⚫A03-154-16 งานพัฒนาพนักงานด้านก ากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจ 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

1.5.5 มี ก า ร จั ด ท า คู่ มื อ 
การปฏิบัติงานหรือแนวทาง
ปฏิบัติด้านการก ากับดูแล 
ทาง เศรษฐกิ จ และข้ อมู ล
ส าคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, 
Guidance materials and 
provision of economic-
critical information) ที่ครบถ้วน
เพียงพอ ส าหรับสนับสนุน
การปฏิบัติงานของผู้ท าหน้าที่
ก ากับตรวจสอบ 

1.5.5 ส านักงานมีคู่มือการก ากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจครอบคลุม
ค ร บ ถ้ ว น ทุ ก ด้ า น แ ล ะ ม ี
การประกาศใช้ร้อยละ 100 
ภายในปี 2568 

ตัวชี้วัดที่ 14 
ความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจของ กพท. 
ตามแผน ร้อยละ 90-100 

1.5.5.1 มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
หรือแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจและข้อมูลส าคัญ
ทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance 
materials and provision of 
economic-critical information) 
ที่ครบถ้วนเพียงพอ ส าหรับสนับสนุน
การปฏิบัติงานของผู้ท าหน้าที่ก ากับ
ตรวจสอบ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อรวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผล
ข้อมูล ส าหรับการจัดท าและพัฒนา 
รวมถึงการน าไปใช้งานเกี่ยวกับคู่มือ
ทางเทคนิค เครื่องมือการก ากับ
ตรวจสอบ และข้อมูลส าคัญด้าน 
การก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ เพื่อให้
การปฏิบัติงานของผู้ก ากับตรวจสอบ
มีระบบสนับสนุนที่ครบถ้วน เป็น
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด
ตลอดเวลา 

16-ECO 
แผนการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

⚫P16-155-57 โครงการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานหรือ
แนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจ และข้อมูลส าคัญ 
ทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance 
materials and provision of 
economic-critical information)  
ที่ครบถ้วนเพียงพอ 

1.5.6 มีการออกให้ใบอนุญาต ฯลฯ 
(Licensing, authorization and/ 
or approval obligations) 
ส าหรับบุคคลและหน่วยงาน
ที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับการก ากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจที่ครบถ้วน 

1.5.6 มี ร ะบบก า รอนุญ า ต  
การตรวจติดตาม และการบังคับใช้
กฎหมาย ของผู้ประกอบกิจการ
การบินพลเรือน 

ตัวชี้วัดที่ 14 
ความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจของ กพท. 
ตามแผน ร้อยละ 90-100 

1.5.6.1 มีการออกให้ใบอนุญาต ฯลฯ 
(Licensing, authorization and/or 
approval obligations) ส า ห รั บ
บุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้อง
กับการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ที่ครบถ้วนและปรับปรุงกระบวนการ 
เ ร่ ง รั ดการน า เทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล 
เข้าใช้งาน รวมทั้งระดมทรัพยากร 
ทุกด้านจากภายในและภายนอก 

16-ECO 
แผนการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

⚫P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออก
ใบอนุญาต การตรวจติดตาม และ 
การบังคับใช้กฎหมายมาใช้ในการแก้ไข
ข้อบกพร่องทางเศรษฐกิจของ 
ผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

เพื่อสะสางงานด้านการออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภทที่ยังคงค้าง
ให้แล้วเสร็จโดยเร็วบนพื้นฐานของ
การรักษาความเป็นมาตรฐานและมุ่งเน้น
การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
และระบบงานการออกให้ใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ด้วยการจัดการ 
ห่ ว ง โ ซ่ อุ ป ท า น  ( Supply Chain 
Management) ทีม่ีประสิทธิภาพ 

1.5.7 มี ก า รต ร วจติ ด ต าม
เ พื่ อ ใ ห้ มั่ น ใ จ ว่ า ผู้ ไ ด้ รั บ 
การอนุญาต ฯลฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ 
อย่างครบถ้วน (Surveillance 
obligations) 

1.5.7 สามารถตรวจติดตาม 
ทุกด้ านให้ เป็นไปตามแผน 
ร้อยละ 100 อย่างต่อเนื่องทุกปี 

ตัวชี้วัดที่ 14 
ความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจของ กพท. 
ตามแผน ร้อยละ 90-100 

1.5.7.1 มีการตรวจติดตามเพื่อให้
มั่นใจว่าผู้ ได้รับการอนุญาต ฯลฯ 
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด
ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน (Surveillance 
obligations) และปรับปรุงการด าเนินงาน
ด้านการตรวจติดตาม (CE-7: Surveil-
lance Obligations) รวมถึงจัดให้มีแผน
และปฏิบัติการตรวจติดตามประจ าปี 
(Annual Surveillance Program) 

16-ECO 
แผนการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

⚫P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออก
ใบอนุญาต การตรวจติดตาม และ 
การบังคับใช้กฎหมายมาใช้ในการแก้ไข
ข้อบกพร่องทางเศรษฐกิจของ 
ผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน 

1.5.8 มีการด าเนินการตาม
กระบวนการบังคับใช้กฎหมาย
ห รื อ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข
ข้อบกพร่องทางเศรษฐกิจ 
(Resolution of economic 
concerns) 

1.5.8 ปี 2566 สามารถบังคับ
ใช้กฎหมายกับผู้ที่ ไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายครบถ้วนร้อยละ 
100 

ตัวชี้วัดที่ 14 
ความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจของ กพท. 
ตามแผน ร้อยละ 90-100 

1.5.8.1 มีการด าเนินการตามกระบวนการ
บังคับใช้กฎหมายหรือการปรับปรุง
แก้ ไขข้ อบกพร่ องทาง เศรษฐกิ จ 
(Resolution of economic concerns) 
และจัดให้มีการบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเข้มงวดโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

16-ECO 
แผนการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

⚫P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออก
ใบอนุญาต การตรวจติดตาม และ 
การบังคับใช้กฎหมายมาใช้ในการแก้ไข
ข้อบกพร่องทางเศรษฐกิจของ 
ผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2.1 Avitation Policy   
2.1.1 มีนโยบายทางการบิน 
ที่ ช่ วยส่ ง เสริ มการพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินในทุกมิต ิ

2.1.1 มีแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาด้านการบินและ
การขนส่งทางอากาศทุกมิติ 

ตัวชี้วัดที่ 15 
ความส าเร็จของการจัดท า
ร่างแผนพัฒนาการขนส่ง
ทางอากาศของประเทศไทย 
ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2562-
2576)  (ฉบับปรับปรุ ง ) 
ภายในเดือนธันวาคม 2566 

2.1.1.1 จัดท าแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาด้านการบินและการขนส่ง
ทางอากาศทุ กมิ ติ ให้ สอดคล้ อ ง 
กับนโยบายการบินพลเรือน 

10-INT 
แผนพัฒนา 
อุตสาหกรรมและ
ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

⚫P10-211-20 โครงการการศึกษาทบทวนแผนพัฒนา
การขนส่งทางอากาศของประเทศไทย 
ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2562-2576) 

⚫P10-211-21 โครงการทบทวนแผนแม่บทการจัดตั้ง
สนามบินพาณิชย์ของประเทศ 

⚫P10-211-22 โครงการจัดท าแผนแม่บทอากาศยาน 
ซึ่งไม่มีนักบิน (Drone Master plan) 

2.2 Operational Performance 
2.2.1 พัฒนากิจการการบิน
ของประเทศให้ตอบสนอง 
ต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้ง 11 ด้านตามแนวคิด
การบริหารการจราจรทางอากาศ
ส ากล  ( Global Air Traffic 
Management Operational 
Concept: GATMOC) แ ล ะ
แผนการเดินอากาศสากล 
(GANP) ขององค์การการบิน
พลเรือนระหว่างประเทศ 
( ICAO) ให้บรรลุ เป้ าหมาย 
ได้ครบถ้วนภายในกรอบเวลา
ที่เหมาะสม 

2.2.1 ประสิทธิภาพของเที่ยวบิน
ในทุกช่วงของการบินเพิ่มขึ้น
และ เป็ น ไปตาม เป้ าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ ในแต่ละปีหรือ
เป้าหมายในระหว่างการพัฒนา
ตามที่ก าหนดขึ้น (Milestones) 
โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดดังนี้ 
1. Departure punctuality 
2. Taxi-out additional time 
3. ATFM slot adherence 
4. Filed flight plan en-route 

extension 
5. Actual en-route extension 
6. En-route airspace 

capacity 
7. En-route ATFM delay 

ตัวชี้วัดที่ 16 
ความส าเร็จของการก าหนด 
ค่าเป้าหมายรายการตัวชี้วัด
ทุกรายการ ส าหรับ OPR 
Performance ทั้ง 19 รายการ 
แ ล ะ ส า ม า ร ถ วั ด ผ ล ไ ด้
มากกว่า 5 รายการ ภายใน
ปี 2566 

2.2.1.1 ขับเคลื่อนการด าเนินการ
ตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการ
เดินอากาศของประเทศไทยและ
แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  Strategic 
Initiative Implementation Plan 
(SIP) ที่อยู่ภายใต้ โดยการประสาน
ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และพัฒนา
กลไกระบบวัดประสิทธิภาพและ
สมร รถนะขอ งก า รด า เ นิ น ก า ร 
ทางการบิน (Aviation Performance 
Measurement System) เ พื่ อ ใ ช้
ส าหรับการพัฒนาทุกด้ านอย่ า ง
ต่อเนื่อง 

11-ANS 
แผนพัฒนาระบบ
ห้วงอากาศและการ
เดินอากาศ 

⚫P11-221-37 โครงการใช้งานอากาศยานเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาระบบห้วงอากาศ 

⚫P11-221-38 โครงการพัฒนาระบบประเมินผล 
และติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของ 
การด าเนินการทางการบินของประเทศ 
(Aviation Performance Measurement 
System) 

⚫A11-221-12 งานขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผน
แม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศ
ของประเทศไทย 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

8. Additional time in terminal 
airspace 

9. Airport peak arrival 
capacity 

10. Airport peak throughput 
11. Airport throughput 

efficiency 
12. Airport/Terminal ATFM 

delay 
13. Taxi-in additional time 
14. Arrival punctuality 
15. Flight time variability 
16. Additional fuel burn 
17. Level-off during climb 
18. Level-capping during 

cruise 
19. Level-off during descent 
2.2.2 มีการบริหารจัดการข้อมูล
ที ่เ กี ่ย วข ้อ งก ับ  Air Traffic 
Management ทั้งระบบและ
เกิ ดการแลกเปลี่ ยนข้ อมู ล
ระหว่างหน่วยงานที่ได้การรับรอง
แล้ว โดยผ่านทางบริการที่ท างาน
ร่วมกันได้ (Inter-operability) 
ภายในปี 2570 

ตัวชี้วัดที่ 17 
ความส าเร็จของการจัดท า
ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์
แผนแม่บทส าหรับประเทศไทย
เพื่อการด าเนินงานพัฒนา 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
การบินตามแนวคิด SWIM 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2566 
 

2.2.2.1 เพิ่ มขี ดความสามารถให้ 
ผู้ให้บริการและผู้รับบริการข้อมูลใน
ประเทศไทยสามารถให้บริการข่าวสาร
การบินตามรูปแบบการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐาน (AIXM, 
FIXM และ IWXXM) รวมทั้ ง  SWIM 
Governance 

11-ANS 
แผนพัฒนาระบบ
ห้วงอากาศและ 
การเดินอากาศ 

⚫P11-222-39 โครงการจัดท าแผนแม่บทเพื่อพัฒนา 
การจัดการข้อมูลทางอากาศแบบ 
ครบวงจรส าหรับประเทศไทย (SWIM 
Master Plan) 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2.3 Performance Based Regulation (PBR) 
2.3.1 มี น วั ต ก ร ร ม ด้ า น
กฎระเบียบและการก ากับ
ดูแลไปสู่ Performance Based 
Regulation (PBR) ซึ่ ง เ ป็ น
ระบบมาตรฐานสากลรูปแบบ
ใหม่ที่มุ่งเน้นการด าเนินงาน
ด้ า น  Performance Based 
Oversight, Safety Risk 
Management, Safety 
Improvement, Flexible 
Resourcing, และ Knowledge 
Sharing เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการก ากับและลดภาระ
ด้านกฎระเบียบ (Regulatory 
burden) ของผู้ประกอบการ 

2.3.1 ประ เทศ ไทย เ ริ่ ม ใ ช้  
Performance Based Regulation 
(PBR) ส าหรับการก ากับดูแล 
เพื่อมุ่งพัฒนาสมรรถนะการ
ด า เ นิ น ก า ร ในบา งด้ าน ได้
ภายในปี 2567 และครอบคลุม
ทุกด้านภายในปี 2569 

ตัวชี้วัดที่ 18 
ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนการด าเนินงาน 
(Action plan) ของปี 2566 
ตาม  Performance-Based 
Regulation (PBR) transition 
plan ได้ร้อยละ 90-100 

2.3.1.1 จัดให้มีแผนบูรณาการและ
วิ ธี ก า ร เ ชิ ง ก ลยุ ท ธ์  ( Roadmap) 
รวมทั้งด าเนินการเปลี่ยนถ่ายการใช้
กฎระเบียบ/การก ากับดูแลตามที่
ก าหนดขึ้น (Prescriptive regulation 
/oversight) ไปสู่การใช้กฎระเบียบ
และการก ากับดูแลที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
(PBR) บนหลักการของมาตรฐาน 
การจัดการความปลอดภัยและแผน
ความปลอดภัยการบินสากล ( ICAO 
Annex 19 Safety Management, 
Global Aviation Safety Plan)  
ในปัจจุบัน และฐานความเสี่ยงโดยรวม
ของผู้ด าเนินการแต่ละราย 

01-LAW  
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

⚫P01-231-02 โครงการพัฒนากฎหมายการก ากับดูแล
ให้อยู่ในรูปแบบ Performance Based 
Regulation (PBR) 

2.4 Business Continuity Management (BCM) 
2.4.1 การให้ การบริ การที่
ส าคัญขอ ง ร ะบบก า รบิ น 
ของประเทศไทยสามารถ
ด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
ไม่เกิดการหยุดชะงักเกินกว่า
ระยะเวลาเป้าหมายในการฟื้นฟู
สภาพ (RTO) เมื่อเกิดสภาวะ
วิกฤต 

2.4.1 มีระบบบริหารความต่อเนื่อง
ของระบบการบินของประเทศ 
ภายในปี 2570 

ตัวชี้วัดที่ 19 
ความส าเร็จของการจัดท า
แ น ว ท า ง แ ล ะ แ ผ น 
การด าเนินการขับเคลื่อน
ระบบบริหารความต่อเนื่อง
ของระบบการบินของประเทศ 
ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

2.4.1.1 จัดวางระบบบริหารความ
ต่ อ เนื่ อ ง ของ ระบบการบิ นของ
ประเทศที่เหมาะสม และเป็นไปตาม 
ICAO Crisis Management Framework 
ร ว ม ทั้ ง ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น 
การเตรียมความพร้อมเพื่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อภาวะวิกฤตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

09-BCM 
แผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉิน 

⚫P09-241-19 โครงการขับเคลื่อนระบบบริหาร 
ความต่อเนื่องของระบบการบิน 
ของประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ (Strategic 

Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดท่ีส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

3.1 Aviation Service Center 
3.1.1 ประชาชน ผู้ โดยสาร 
และผู้ประกอบการสามารถ
เ ข้ า ถึ ง ก า รบ ริ ก า ร ข้ อมู ล 
ด้านการบินที่สะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ (Agility 
& Efficiency) 

3.1.1 มี ก า รบริ ห า รจั ด ก า ร
ศูนย์กลางการให้บริการข้อมูล
อย่างเป็นระบบภายในปี 2570 

ตัวชี้วัดที่ 20.1 
มี ชุ ด ข้ อมู ลที่ ใ ห้ บ ริ ก า ร 
(Data package) ตามแผน
ในปี 2566 จ านวน 5 ชุด
ข้อมูล 

3.1.1.1 จัดให้มีศูนย์บริการทางการบิน 
(Aviation Services Centre) เพื่ อเป็ น
ศูนย์กลางการให้บริการด้านข้อมูล
ข่าวสาร การให้ค าแนะน า รวมทั้ง 
การรับฟังข้อคิดเห็น ข้อร้องเรียน ฯลฯ 
ของประชาชนและผู้ประกอบการ
แบบครบวงจร (One-stop service) 
รวมทั้ งท าหน้ าที่ เ ป็ น ศู นย์ กลา ง 
ในการวิ เคราะห์สถานการณ์และ
ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับกิจการ
การบิน เพื่อก าหนดประเด็นพัฒนา
หรือแก้ ไขปัญหาที่ส าคัญร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ปี 

⚫P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data & Analytics) 

13-ASC 
แผนจัดตั้งศูนย์บริการ
ทางการบิน 

⚫P13-311-48 โครงการปรับปรงุสารสนเทศข้อมูล
ข่าวสารและการให้ข้อมูลด้านอากาศ
ยานซึ่งไม่มีนักบิน 

⚫P13-311-49 โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียน 
(Complaint management) 

3.2 E-regulator 
3.2.1 เป็นองค์กรก ากับดูแล
และอ านวยการด้านกิจการ
การบินที่มีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสนับสนุนการด าเนินการ
ทุกขั้นตอน (E-regulator) 

3.2.1 ปรับระบบการก ากับดูแล
และการตรวจสอบจาก Paper 
based เป็น Digital based ให้ได้
อย่างน้อยร้อยละ 50 ภายในปี 
2566 และร้อยละ 100 ภายใน
ปี 2568 

ตัวชี้วัดที่ 28 
ความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ
องค์กร (Digital Governance 
and Roadmap) โ ด ย ม ี
การทดสอบระบบและอบรม
การใช้งานให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้ภายในปี 2566 

3.2.1.1 จัดให้มีแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ระยะ 5 ปี เพื่อน าเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร 
(Digital transformation) มีการบูรณาการ
เชื่อมโยงข้อมูลและการด าเนินการ
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอก มีการก ากับดูแลข้อมูล
และการบริหารจัดการขนาดใหญ่ 
ขององค์กร (Data governance and 
Big data management) มีการบริหาร
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ปี 

⚫P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 

⚫P12-321-42 โครงการจัดท าระบบสถิติเพื่อการวิเคราะห์
และคาดการณ์การขนส่งทางอากาศ 
(Statistic Analytic Dashboard) 

⚫P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data & Analytics) 

02-OPR 
แผนพัฒนา 
ประสิทธิภาพ 
ระบบงานองค์กร 

⚫P02-321-59 โครงการบูรณาการฐานข้อมูลด้าน 
การรับรอง การให้อนุญาต และการบริการ
กับประชาชน ระหว่าง กพท. และ กสทช. 
(CAAT and NBTC One Stop Service) 
(โครงการต่อเนื่อง) 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดท่ีส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

(Information security management) 
มีการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
แ ล ะ ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ ช้ ข อ ง ร ะ บ บ 
(Business continuity and Availability 
management) และการด าเนินการ
ด้านการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสม (Resource optimization 
management) 

04-SUP 
แผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนงานก ากับ
ดูแล 

⚫P04-321-60 โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตาม
อากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAS 
Tracking and Monitoring System) 

3.3 Collaboration   
3 . 3 .1 มี ค ว ามร่ วมมื อกั บ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน
ของประเทศให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

3.3.1 มีข้อสรุปการแก้ไขปัญหา
และการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและผู้ประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมภายในกรอบเวลา
ที่ตกลงกันอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
โดยมีแผนปฏิบัติการรองรับ
ร้อยละ 100 ของเรื่องที่ เป็น
ข้ อ ส รุ ป ร่ ว มตั้ ง แ ต่ ปี  2565  
เป็นต้นไป 

ตัวชี้วัดที่ 21 
ความส าเร็จของการจัดท า
แผนปฏิ บั ติ ก า ร รองรั บ 
การแก้ไขปัญหาและการพัฒนา
ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ภายในเดอืนตุลาคม 2566 

3.3 .1 .1 มีแผนความร่วมมือกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรม 
ก า ร บิ น ข อ ง ไ ท ย เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม 
ความต้องการ ประเด็นปัญหาและ
แนวทางการด า เนิ นการร่ วมกัน 
ใ นก า รส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ติ บ โ ตขอ ง
อุตสาหกรรมการบินอย่างต่อเนื่อง 

10-INT 
แผนพัฒนา 
อุตสาหกรรม 
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

⚫P10-331-24 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการรองรับ
การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

⚫P10-331-25 โครงการสัมมนาอุตสาหกรรมการบิน
ของไทย (Thai Aviation Industry 
Conference) 

⚫P10-331-26 โครงการมอบรางวัลผู้ประกอบการ 
ที่มีผลประกอบการดีเด่นในสาขาต่าง ๆ 
ของอุตสาหกรรมการบิน (CAAT 
Excellence Awards) 

⚫P10-331-27 โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand 
Drone Symposium 

3.3.2 เ ป็ น อ งค์ ก รที่ ไ ด้ รั บ 
การยอมรับในบทบาทและ
น่า เชื่ อถือในการให้ความ
สนับสนุนและความร่วมมือ
กับองค์การการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ (ICAO) รวมทั้ง
องค์กรระหว่างประเทศต่าง ๆ 
ในการพัฒนาอุตสาหกรรม

3.3.2 ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น 
ความร่วมมือกับองค์การการบิน
พล เ รื อนระหว่ า งประ เทศ 
( ICAO) และองค์กรระหว่าง
ประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 22 
ความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนความร่วมมือกับ
องค์การการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ ( ICAO) 
และองค์กรระหว่างประเทศ 
ภายในปี 2566 ร้อยละ 90-100 

3.3.2.1 มีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือ
แก่  ICAO และหน่วยงานระหว่าง
ประเทศเพื่อแสดงบทบาทผู้น าและ
สร้างความเชื่อถือ โดยประเทศไทย
สามารถน าเสนอบทความทางเทคนิค 
การให้ความเห็น รวมทั้งการมีส่วนร่วม
ในการประชุมหรือการจัดประชุม 
ด้านการบินระดับสากลเพื่อเพิ่มบทบาท

10-INT 
แผนพัฒนาอุตสาห-
กรรมและความ
ร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

⚫P10-332-30 โครงการตามแผนความร่วมมือกับ
องค์การการบินพลเรือนระหว่าง
ประเทศ (ICAO) และหน่วยงานระหว่าง
ประเทศ 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดท่ีส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

การบินทั้งในระดับโลกและ
ระดับภูมิภาค (International) 

และการมีส่วนร่วมของประเทศไทย
ต่อเวทีโลก 
- ให้ความร่ วมมือและสนับสนุน
นโยบาย แผนการด าเนินการ และ
กิจกรรมที่ส าคัญของ ICAO ครบถ้วน
ทุกรายการต่อเนื่องทุกปี (การประชุม 
ICAO ต่าง ๆ) 
- เพิ่มบทบาทด้านการมีส่วนร่วมของ
ประเทศไทยภายใต้กรอบความร่วมมือ
ด้านการบิน (ทวิภาคี, พหุภาคี) 
- เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร 
กพท. ให้มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
และมีศักยภาพได้รับการยอมรับใน
ระดับสากล (MOU กับ ICAO) 
- ให้ความร่ วมมือและสนับสนุน
นโยบาย แผนการด าเนินการ และ
กิจกรรมที่ ส าคัญของ  ICAO และ
องค์กรระหว่ างประเทศครบถ้ วน 
ทุกรายการต่อเนื่องทุกปี 
- มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใน 
ทุกด้านของกิจการการบินที่สามารถ
แสดงบทบาทผู้น าในเวทีสากลได้
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านจ านวน
คนและด้านทักษะที่เพิ่มจ านวนสาขา
มากขึ้น (Growth of leadership skills 
in foreign aviation professionals) 
- ประเทศไทยมีบทบาทในการเป็น
ผู้ น า ในกิ จ ก า รกา รบิ นพล เ รื อน
ระหว่างประเทศระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก โดยอยู่ในระดับเดียวกับ 
คู่ เทียบที่อยู่ ในต าแหน่งสูงสุดของ
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดท่ีส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

ประเทศในอาเซียน (เป้าหมายระยะยาว 
หรือหลังจากปี 2570) 

3.4 Industry Promotion   
3.4.1 มีกลไกการส่งเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน
ของประเทศไทยให้เติบโต
อย่างยั่งยืน 

3.4.1 อุตสาหกรรมการบิน
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
เศรษฐกิจของประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 23.1 
ความส าเร็จในการจัดท า
ดัชนีชี้ วัดการเติบโตของ
มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิด
จากอุตสาหกรรมการบิน
ของ ไทย  ภาย ใน เดื อน
พฤศจิกายน 2566 

3.4.1.1 จัดท ามาตรการส่งเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบินเพื่อช่วย
ฟื้นฟูหรือสร้างมูลค่าทางการเติบโต
ให้กับอุตสาหกรรมการบิน รวมทั้ง 
มี ส่ วนผลั กดั น ให้ เ กิ ดมู ลค่ า เพิ่ ม 
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 
3 .4 .1 .2  ก าหนดแผนการจัดท า 
ความตกลงใหม่และการทบทวน 
ผลจากการจัดท าความตกลงที่ผ่านมา
เพื่อขยายเครือข่ายเชื่อมโยงด้าน 
กา รขนส่ ง ท า งอ าก าศและ เพิ่ ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
ผู้ประกอบการของไทย (Air connectivity) 

10-INT 
แผนพัฒนา 
อุตสาหกรรม 
และความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

⚫P10-341-33 โครงการศึกษาเพื่อพัฒนาเครือข่าย 
การเชื่อมโยงด้านการขนส่งทางอากาศ
ของประเทศ 

⚫P10-341-63 โครงการจัดท าดัชนีชี้วัดผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิจ (Economics Index)  
ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน 

3.4.2 ผู้ประกอบการไทยมีแผน
หรือมาตรการเพื่อด าเนินการ
ด้านการส่งเสริมความเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมภาคการบิน 

ตัวชี้วัดที่ 23.2 
ความส าเร็จของการด าเนิน
กิ จ ก ร ร ม เ ผ ย แ พ ร่ แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ตามแผน การ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ก า ร
สิ่งแวดล้อมของสนามบิน 
ตามแนวทาง AIRPORT EMS 
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ในปี 2566 

3.4.2.1 จัดท าแผนและมาตรการเพื่อ
ด า เนินการส่ง เสริมอุตสาหกรรม 
การบินให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
การบิน 

⚫P10-342-36 โครงการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม
ของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT 
EMS 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

4.1 Organizational Performance   
4.1.1 มีผลการด า เนินงาน 
ที่ตอบสนองต่อเป้าหมายอย่าง
มีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลง
ของผลลัพธ์ ระดับ และแนวโน้ม
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง 
มีระดับที่สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบ
ผลกับคู่เทียบจนสามารถเป็น
ระดับเทียบเคียงให้องค์กรอื่นได้ 
(LeTCI) 

4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธ์
ด้วย LeTCI สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป 

ตัวชี้วัดที่ 24 
ความส าเร็จของการถ่ายทอด 
ตัวชี้ วัดที่ส าคัญปี  2567 
และแผนการด าเนินการ
ขององค์กรไปยังตัวชี้ วัด
และการปฏิบัติ งานของ
พนักงานครบถ้วนภายใน
เดือนพฤศจิกายน 2566 

4.1.1.1 จัดให้มีระบบการประเมิน
องค์กรด้วยตนเองเพื่อประเมินระบบ
การจัดการกระบวนการและการประเมิน 
ผลลัพธ์ที่ครอบคลุมทุกมิติ (LeTCI) 
โดยให้สามารถถ่ายทอดกิจกรรม 
ในกระบวนการทุกระดับไปสู่การปฏิบัติ
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในระดับบุคคลได้อย่างเป็นระบบ 
สอดคล้ อ ง กั บ ร ะบบบริ ห า รผล 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ( Performance 
Management System) ตามหลักการ
สากลและแนวทางการปฏิบัติที่ดี 

02-OPR  
แผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ระบบงานองค์กร 

⚫P02-411-03 โครงการบริหารผลลัพธ์ด้วย LeTCI 
ประจ าปี  

4.2 Human Capital Management   
4.2 .1 พัฒนาระบบบริหาร
และทุนมนุษย์เพื่อสร้างผู้น า
การเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะ
สูง (High Performance Leader) 
และมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะ 
ความสามารถ และพฤติกรรม
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและ
ค่านิยมขององค์กร รวมทั้ ง
พัฒนาระบบการจัดการความรู้
เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการใน
ปัจจุบันและอนาคต 

4.2.1 มีผู้บริหารเข้ารับการพัฒนา
ตามแนวทางการพัฒนา High 
Performance Leadership 
อย่างต่อเนื่องทุกปีและมีพนักงาน
เข้ารับการพัฒนาตามแนวทาง 
การพัฒนา Outstanding people 
อย่างต่อเนื่องทุกปี 

ตัวชี้วัดที่ 25 
ความส า เร็จของการจัด
หลักสูตร High Performance 
Leader และ Outstanding 
People ร้อยละ 100 ตามแผน
ในปี 2566 

4.2.1.1 พัฒนาระบบบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
และเตรียมผู้บริหารให้เป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพสูง (High Performance 
Leader) ที่เหมาะสมกับบริบทของ
ภารกิจตลอดเวลาด้วยการก าหนด
แนวทางการพัฒนาที่เป็นระบบและ
เป็นรูปธรรม พร้อมทั้ งปรับปรุ ง 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคลด้วยชุดของทักษะที่ชัดเจน
เป็นระบบสอดคล้องกับภารกิจและ
เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ภ า ย ใ ต้
กระบวนการด้านค่านิยม การจัดการ

03-HCM 
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ 

⚫A03-421-06 งานพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน
กลุ่มเป้าหมายตามตัวแบบ High 
Performance Leadership และ 
Outstanding people 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

ความรู้  และการจัดการนวัตกรรม 
ที่ตอบสนองเป้าหมายองค์กรทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

4.3 Workplace of Choice   
4.3.1 พั ฒ น า ใ ห้ อ ง ค์ ก ร มี
สภาพแวดล้อมในการท างาน
ค่านิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ์ 
ชื่ อ เสียง  เป็นที่ ยอมรับ ใน
ระดับสากล เป็นองค์กรที่
บุคลากรคุณภาพเลือกเข้ามา 
ร่วมงานเทียบได้กับองค์กรชั้นน า 
ในประเทศ (Creating a Work-
place of Choice) 

4.3.1 ผลการประเมิน Employee 
Engagement (Contribution to 
Organization) สู งขึ้ นต่อ เนื่ อง
ทุกปี และมีผลประเมินเท่ากับ
ร ้อ ย ล ะ  100 ใ น ป ี 2570  
โดยน าเสนอตัวบ่งชี้ (Indicator) 
ทีถ่่วงน้ าหนักเพื่อวัด Contribution 
ให้ผู้บริหารอนุมัติ เพื่อน าไปใช้
ในการประเมิน เช่น Turnover 
rate, Satisfaction rate,  
ผลประเมิน  LeTCI เป็นต้น 
รวมถึงพนักงาน กพท. รับรู้ และ
เข้าใจค่านิยมร่วมที่ก าหนดทั้ง 
3 ตัว โดยสามารถแสดงพฤติกรรม
ให้สอดคล้องตามค่านิยมร่วม
และใช้ในกระบวนการบริหาร 
ทุนมนุษย์ เช่น การประเมินผล
การปฏิบัติงาน เป็นต้น 

ตัวชี้วัดที่ 26 
ความส าเร็จของการรายงาน
ผลการส ารวจข้อเสนอแนะ
และแผนในการยกระดับ 
Engagement พ ร้ อ ม กั บ 
contribution ของพนักงาน 
ได้รับความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ภายในเดือนตุลาคม 
2566 

4.3.1.1 ทบทวนสภาพแวดล้อมใน
การท างานทุกด้าน ประกอบด้วย 
ค่านิยม วัฒนธรรม ระบบคุณธรรม 
การสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
การด าเนินการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน รวมทั้งการพัฒนาระบบ
ผลตอบแทนและอื่น ๆ ที่สร้างแรงจูงใจ
ให้กับบุคลากรและพัฒนาให้เป็นองค์กร
ที่บุคลากรคุณภาพเลือกเข้ามาร่วมงาน
ในอนาคตเทียบได้กับองค์กรชั้นน า 
ในประเทศ 

14-OEM 
แผนพัฒนา
สภาพแวดล้อม 
ในการท างาน 

⚫P14-431-50 โครงการพัฒนา Employee 
Engagement and contribution 

⚫P14-431-52 โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
ต าแหน่งงานและโครงสร้างค่าตอบแทน 

⚫P14-431-54 โครงการจัดท าแผนการจัดหาอาคาร
ส านักงานถาวร  

⚫A14-431-15 งานเสริมสร้างค่านิยมร่วม (Core 
Values) 

4.3.2 มีคะแนนประเมินผล ITA 
อยู่ในระดับ AA (95 คะแนน
ขึ้นไป)  
(ปี 2565 อยู่ในระดับ A 90.57 
คะแนน) 

ตัวชี้วัดที่ 27 
เป็นองค์กรระดับ AA โดยมี
ผล คะแนน ITA ไม่ต่ ากว่า 
95 คะแนน 

4.3.2.1 เสริมสร้างความตระหนักรู้
และความเข้าใจที่ถูกต้องในเรื่อง 
การก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อยกระดับ
การเป็นองค์กรแห่งธรรมาภิบาล 

14-OEM 
แผนพัฒนา
สภาพแวดล้อมใน
การท างาน 

⚫A14-432-14 งานส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

⚫A14-432-17 งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

4.4 Technology & Work System   
4.4.1 มีเทคโนโลยีและระบบงาน 
รวมถึงการจัดการกระบวนการ
ที่มีประสิทธิภาพ มีการปรับปรงุ
และพัฒนาอย่ า งต่อ เนื่ อ ง 
(Continuous improvement 
& Renewal) ร ว ม ทั ้ง มี
ความสามารถในการบริหาร
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ 
การตอบสนองต่อสถานการณ์
ต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.4.1 มีระบบงานและกระบวนการ
ซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัล
ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ตั้งแต่ปี 2568 
เป็นต้นไป และมีการปรับปรุง
ท บ ท ว น เ ป็ น ป ร ะ จ า ทุ ก ปี 
อย่างต่อเนื่อง โดยบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี  

ตัวชี้วัดที่ 28 
ความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ
องค์กร (Digital Governance 
and Roadmap) โ ด ย มี 
การทดสอบระบบและอบรม
การใช้งานให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้ภายในปี 2566 

4.4.1.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการ
ท างานอย่างมีบูรณาการกับการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และผลสัมฤทธิ์ ในการด าเนินการ 
รวมทั้งเพื่อให้องค์กรมีความคล่องตัว
แ ล ะ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ผ ชิ ญ กั บ 
การเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน
ทุกรูปแบบ 

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป ี

⚫P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 

⚫P12-321-42 โครงการจัดท าระบบสถิติเพื่อการวิเคราะห์
และคาดการณ์การขนส่งทางอากาศ 
(Statistic Analytic Dashboard) 

⚫P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data & Analytics) 

⚫P12-441-45 โครงการพัฒนาระบบเพื่อรองรับ 
การปฏิบัติงานแบบ Hybrid Workplace 
ด้วยระบบ Unified Communication 
and Collaboration 

⚫P12-441-61 โครงการเสริมสร้างศักยภาพของระบบ
ความมั่นคงปลอดภัยและการเฝ้าระวัง
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber 
Security Managed Services ) 

4.4.2 มีศูนย์ข้อมูลที่ให้บริการ
ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการ
ท างานของแต่ละฝ่าย และ
การบูรณาการข้อมูลของระบบงาน
ภายในองค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 20.2 
มีข้อมูลที่สามารถให้บริการ
ผ่านระบบการให้บริการ
ข้อมูลภายในองค์กรครบถ้วน 
5 ด้าน ภายในปี 2566 

4.4.2.1 จัดท า/พัฒนาระบบการให้บริการ
ข้ อ มู ล ภ า ย ในอ งค์ ก ร  เ พื่ อ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน
ของแต่ละฝ่ายและการบูรณาการ
ข้อมูลของระบบงานภายในองค์กร 

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป ี

⚫P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 

4.5 Financial Performance   
4.5 .1 มีความสามารถใน 
การบริหารจัดการทางการเงิน 
เพื่อให้องค์กรมีศักยภาพใน
การลงทุนส าหรับการพัฒนา
และสามารถด าเนินภารกิจได้
อย่างครบถ้วนตลอดเวลา 

4.5.1 มีโครงสร้างรายได้และ
สถานะทางการเงินที่มั่นคง  
โดยมีการปรับทบทวนโครงสร้าง
รายได้ให้มีสัดส่วนการจัดเก็บ
รายได้แต่ละประเภทเพิ่มขึ้น
ตามเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 29 
ความส าเร็จของการจัดท า
อัตราค่าธรรมเนียมตาม
แผนระยะที่ 2 และได้รับ
การเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือนธันวาคม 2566 

4.5.1.1 พัฒนาเครื่องมือและกลไกใน
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ทางการเงินให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(ตัวชี้วัดความเสี่ยง) มุ่งเน้นการควบคุม
และลดระดับความเสี่ยงทางการเงิน
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

15-FIN 
แผนพัฒนา
ความสามารถ 
ในการบริหารจัดการ
ทางการเงิน 

⚫P15-451-55 โครงการปรับปรงุการก าหนดอัตรา
ค่าธรรมเนียมของค่าด าเนินการ 
ในการก ากับดูแลรูปแบบใหม่ (New 
Scheme of Regulatory Fee)  
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เป้าประสงค์ (Strategic 
Objectives) 

เป้าหมายผลการด าเนินการ
และตัวชี้วัดที่ส าคัญ (Key 
Performance Targets) 

ค่าเป้าหมาย ปี 2566 กลยุทธ์ แผนงาน รหัส 
โครงการ/งาน ชื่อ 

4.5.2 มี ก า ร จั ด ก า ร ร า ย ไ ด้
ค่าธรรมเนียมที่มีความสมดุล
กับภารกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 
นโยบายของ กพท. และเป็นไป
ตามมาตรฐานของ ICAO ทั้งนี้ 
ต้องไม่เป็นภาระต่ออุตสาหกรรม
การบิน (Decrease regulatory 
burden) มีการปรับทบทวนอัตรา
ค่าธรรมเนียมโดยน าการก าหนด 
Cost center ที ่น า ม า ใ ช้ 
ในการจัดท า Cost recovery 

4.5.1.2 ก าหนดมาตรการควบคุม
รายจ่ายของส านักงาน โดยพิจารณา
ตามความจ าเป็นและความคุ้มค่า 
ในการลงทุนเพื่อลดรายจ่ายของ
ส านักงานและเพิ่มความคล่องตัว 
ทางการเงินให้ส านักงาน 
4.5.1.3 ท บ ท ว น / ป รั บ ภ า ร กิ จ /
โครงการ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ทางการเงินขององค์กรอย่างต่อเนื่อง
และตลอด เวลา  เพื่ อ ให้ อ งค์ ก ร
สามารถน ารายได้ส่วนต่างไปลงทุน
เพื่อเพิ่มมูลค่าและพัฒนาและสามารถ
ด า เนินภารกิจ ได้อย่ า งครบถ้ วน
ตลอดเวลา 
4.5.2.1 ทบทวน/ปรับ โครงสร้ าง
รายได้ที่มาจากค่าธรรมเนียมประเภท
ต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักการสากล
และครอบคลุมต้นทุนการด าเนินการ 
(Cost Recovery) ทีแ่ท้จริงของ กพท. 
4.5.2.2 ก าหนดมาตรการบริหาร
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลด
การสร้างภาระด้านค่าใช้จ่ายในการ
ก ากับดูแลให้กับอุตสาหกรรมการบิน 

หมายเหต:ุ 
ตัวอักษรสีด า = โครงการ (Project)  
ตัวอักษรสีเทา = งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic activities) 
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ตัวชี้วัดองค์กร ประจ าปี 2566 
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ากฎระเบียบล าดับรองตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับ

ดูแลของ กพท. ประจ าปี 2566 

ค านิยาม 
การจัดท ากฎระเบียบล าดับรองตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. หมายถึง  

การจัดท าและพัฒนากฎหมายล าดับรองที่ใช้ในการก ากับดูแลให้ครอบคลุมกิจการการบินพลเรือนในทุกด้าน
และสอดคล้องกับมาตรฐานสากลและทันต่อระยะเวลาการมีผลใช้บังคับของข้อแก้ไขภาคผนวกแห่งอนุสัญญา
ตามที่ ICAO ก าหนด โดยในปี 2566 มีร่างกฎระเบียบที่ต้องด าเนินการตามแผนฯ แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 ร่างกฎระเบียบที่ต้องด าเนินการตาม Amendment ของภาคผนวกแต่ละฉบับที่มีผลใช้
บังคับแล้ว และก าลังจะมีผลใช้บังคับ รวมทั้ง Finding จาก USOAP USAP และ FAA  

กลุ่มที่ 2 ร่างกฎระเบียบที่ต้องออกตาม พ.ร.บ.การเดินอากาศ พ.ศ. 2497  และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดย
ต้องด าเนินการให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดท าร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมาย พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใช้ภายใน 4 ปี ในวันที่ 26 พ.ย. 2566)  

กลุ่มที่ 3 ร่างกฎระเบียบที่ต้องออกตาม พ.ร.บ.การเดินอากาศฯ และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมถึง พ.ร.บ.อ่ืน
ที่อยู่ในความรบัผิดชอบของ กพท. ที่ไม่มีข้อจ ากัดเรื่องเวลาที่ต้องออกมามีผลใช้บังคับ  

กลุ่มที่ 4 ร่างกฎระเบียบที่จ าเป็นต้องจัดท าหรือปรับปรุงให้สอดคล้องกับกฎระเบียบในล าดับที่สูงที่
ออกมาใช้บังคับ เพื่อก าหนดรายละเอียดในเรื่องเดียวกันเพิ่มเติมให้ครบถ้วน  

กลุ่มที่ 5 ร่างกฎระเบียบที่ออกใหม่หรือแก้ไข เพื่อปรับปรุงมาตรฐานในการท างานให้ดีขึ้น หรือเพื่อ
ปรับปรุงกฎระเบียบเดิมให้ทันสมัยและสถานการณ์ โดยไม่เกี่ยวข้องกับ Amendment หรือ Finding จาก 
USOAP USAP และ FAA  

กลุ่มที่ 6 ร่างกฎระเบียบที่ต้องออกตามนโยบาย ซึ่งหากเป็นนโยบายเร่งด่วนสามารถปรับล าดับ
ความส าคัญให้เร่งด่วนขึ้น  

ทั้งนี้ จ านวนกฎระเบียบของแต่ละกลุ่มของร่างกฎระเบียบจะสามารถก าหนดได้เมื่อการจัดท า
แผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. แล้วเสร็จ โดยข้อมูลที่ใช้ในการจัดท าแผนฯ ประกอบด้วย 

1) ข้อมูลจากการทบทวนร่างกฎระเบียบที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จตามแผนในปี 2565 และ 
2) ร่างกฎระเบียบที่ต้องด าเนินการเพิ่มเติมในปี 2566 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ากฎระเบียบตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. 

ประจ าปี 2566 ได้ร้อยละ 80 - 100 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดท ากฎระเบียบ 
ล าดับรองตามแผนพัฒนา
กฎระเบียบดา้นการก ากับ
ดูแลของ กพท. ประจ าปี 
2566 

จัดท า
กฎระเบียบ 
ได้น้อยกว่า 

ร้อยละ 20.00 

จัดท า
กฎระเบียบได้

ร้อยละ 

20.00 - 39.99 

จัดท า
กฎระเบียบ 
ได้ร้อยละ 

40.00 - 59.99 

จัดท า
กฎระเบียบ 
ได้ร้อยละ 

60.00 - 79.99 

จัดท า
กฎระเบียบ 
ได้รอ้ยละ  

80.00 - 100.00 
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ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 2566 ภายในเดือน

มีนาคม 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของการ
จัดท าแผนพฒันา
กฎระเบียบดา้น 
การก ากับดูแลของ 
กพท. ประจ าปี 2566 

จัดท าแผน 
แล้วเสรจ็ล่าช้า
กว่ามิถุนายน 

2566 

จัดท าแผน 
แล้วเสรจ็

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

จัดท าแผน 
แล้วเสรจ็ภายใน
เดือนพฤษภาคม 

2566 

จัดท าแผน 
แล้วเสรจ็ภายใน
เดือนเมษายน 

2566 

จัดท าแผน 
แล้วเสรจ็ภายใน
เดือนมีนาคม 

2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
ไม่มี 
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ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ทีค่รบถ้วนตาม Workforce Plan 
2.1 ร้อยละความส าเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรด้านความปลอดภัย การรักษา  
ความปลอดภัย และด้านเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

ค านิยาม 

ปี 2565 กพท. ได้ด าเนินการจัดท า Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) ให้มีความครอบคลุม
ทั้งด้านความปลอดภัย (Safety) และด้านการรักษาความปลอดภัย (Security) ตามโครงสร้างการก ากับดูแล 
และตามมาตรฐานของ ICAO โดยมีความสอดคล้องกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น เพื่อเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหา 
ICAO Finding และ FAA CAT II ในส่วนของบุคลากรที่ไม่เพียงพอ และเตรียมความพร้อมส าหรับการตรวจ
ประเมินจาก FAA ตาม Annex 1, 6, และ 8 ซึ่งเกี่ยวข้องกับฝ่าย OPS AIR และ PEL 

ดังนั้น ในปี 2566 กพท. จึงการด าเนินการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งต้ังพนักงานใหม่ตามขั้นตอน
ที่เกี่ยวข้องส าหรับพนักงานในสายงานก ากับดูแล ทั้งด้านความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัยและ  
ด้านเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแต่งตั้งพนักงานใหม่ด้านความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย 

และด้านเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-2575) ได้ร้อยละ 90-100 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของ
สรรหาฯ เพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานใหม่ด้าน
ความปลอดภัย การรักษา
ความปลอดภัย และด้าน
เศรษฐกิจ ตาม Aviation 
Workforce Plan (2566 
- 2575) 

ด าเนินการ 
สรรหาฯ  

เพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังได้ 
น้อยกว่า 
ร้อยละ  

60 

ด าเนินการ 
สรรหาฯ  

เพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังได้ 
ร้อยละ  

60 - 69.99 

ด าเนินการ 
สรรหาฯ  

เพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังได้ 
ร้อยละ  

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
สรรหาฯ  

เพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังได้ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
สรรหาฯ  

เพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังได้ 
ร้อยละ  

90 - 100  

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแต่งตั้งพนักงานใหม่ด้านความปลอดภัย การรักษา  

ความปลอดภัย และด้านเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) ได้ร้อยละ 90-100 
ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของ
สรรหาฯ เพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานใหม่ด้าน
ความปลอดภัย การรักษา
ความปลอดภัย และด้าน
เศรษฐกิจ ตาม Aviation 
Workforce Plan (2566 
- 2575) 

ด าเนินการ 
สรรหาฯ  

เพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังได้ 
น้อยกว่า 
ร้อยละ  

60 

ด าเนินการ 
สรรหาฯ  

เพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังได้ 
ร้อยละ  

60 - 69.99 

ด าเนินการ 
สรรหาฯ  

เพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังได้ 
ร้อยละ  

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
สรรหาฯ  

เพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังได้ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
สรรหาฯ  

เพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังได้ 
ร้อยละ  

90 - 100  
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2.2 จ านวนผู้ตรวจสอบดา้นการบินที่ได้รบัการแต่งตั้งตามแผนการพฒันาและแต่งตั้งในปี 2566 

ค านิยาม 
 กพท. มีผู้ตรวจสอบด้านการบิน (Inspector) ที่ได้รับการแต่งตั้งในปี 2566 เพียงพอต่อภารกิจงาน 
ด้านการตรวจสอบก ากับดูแลด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยด้านการบินพลเรือนในปี 2566 
โดยการแต่งต้ังผู้ตรวจสอบด้านการบิน (Inspector) ทั้งประเภทการแต่งตั้งใหม่ (Initial Authorization) รวมถึง 
ประเภทบุคคลซึ่งมิได้เป็นพนักงานของ กพท. (Secondment) และการขยายขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของ 
ผู้ตรวจสอบด้านการบิน (Scope Extension) พิจารณาจากความจ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจของ กพท. ดังนี้ 

- กลุ่มที่ 1 เพื่อให้เป็นไปตามขอบเขตการตรวจสอบของ FAA Technical assistant จ านวน 3 ฝ่าย 
ได้แก่ OPS AIR และ PEL (โดยมีเป้าหมายที่จะแต่งตั้งผู้ตรวจสอบด้านการบิน จ านวน 27 ราย 
ภายในเดือนมิถุนายน 2566) 

- กลุ่มที่ 2 เพื่อเป็นไปตามภารกิจการตรวจสอบของ กพท. ได้แก่ ANS AGA และ SFD  
ตามแผนการพัฒนาและแต่งตั้งผู้ตรวจสอบด้านการบินปี 2566 มีจ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบิน 

ที่จะได้รับการแต่งตั้งทั้งหมด 48 ราย แต่เนื่องจากค านึงถึงปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อแผนการพัฒนาที่ส าคัญ 
ได้แก่ ความสามารถในการเข้ารับการพัฒนาตามคู่มือการฝึกอบรม (Training Programme) การฝึกปฏิบัติงาน 
(OJT) ณ สถานที่จริง และการประเมินการฝึกปฏิบัติงาน (OJTA) รวมถึงระยะเวลาในการปฏิบัติงานตามกรอบ
ระยะเวลาที่ระบุในระเบียบการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบด้านการบิน ดังนั้น จึงได้ก าหนดค่าเป้าหมายที่เป็นไปได้ 
ร้อยละ 75 ของจ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่จะรับได้การแต่งต้ังทั้งหมดภายในปี 2566 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ได้รับการพัฒนาและแต่งตั้งตามแผนการพัฒนาและแต่งตั้งในปี 2566   

ได้ 36 รายขึ้นไป 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จ านวนผู้ตรวจสอบด้าน
การบินที่ได้รับการแต่งตั้ง
ตามแผนการพัฒนาและ
แต่งตั้ง 

ต่ ากว่า 21 ราย 21-25 ราย 26-30 ราย 31-35 ราย 36 รายขึ้นไป 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ได้รับการพัฒนาและแต่งตั้งตามแผนการพัฒนาและแต่งตั้งในปี 2566  

ได้ 27 รายขึ้นไป 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จ านวนผู้ตรวจสอบด้าน
การบินที่ได้รับการแต่งตั้ง
ตามแผนการพัฒนาและ
แต่งตั้ง 

ต่ ากว่า 12 ราย 12-16 ราย 17-21 ราย 22-26 ราย 27 รายขึ้นไป 
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เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกทีม่ีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามที่ กพท. ก าหนดสรรหาได้ค่อนข้างยากในกรณีพนักงานใหม่ (Buy) 
- การพัฒนาบุคลากรด้านก ากับดูแลให้มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความจ าเป็นต้องเข้ารับการพัฒนาการ OJT 

และ OJTA รวมถึงระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ กพท. เพื่อปฏิบัติหน้าที่ด้านการตรวจสอบด้านการบิน 
โดยมีกรอบระยะเวลาตามที่ กพท. ก าหนด (Build) 

- การแก้ปัญหาโดยการใช้วิธีการมอบอ านาจให้กับผู้ปฏิบัติการภายนอก (Operator) ช่วยปฏิบัติหน้าที่ 
(Secondment/DCP) ไม่สามารถท าได้ทันทีมีความจ าเป็นต้องเข้ารับการพัฒนาการ OJT และ OJTA 
รวมถึงระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ กพท. เพื่อปฏิบัติหน้าที่ด้านการตรวจสอบด้านการบินโดยมีกรอบ
ระยะเวลาตามที่ กพท. ก าหนดก่อน (Borrow) 
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ตัวชี้วัดที่ 3 ความส าเร็จของการจัดท าแนวทางการพิจารณาคุณสมบตัิและการพัฒนา Evaluator ให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐาน 

ค านิยาม 

ตามแผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2565-2569 ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 1 เรื่อง 
การพัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานยั่งยืน ซึ่งในปี 2565 มีการก าหนดตัวชี้วัดที่ 4 เรื่อง  
การพัฒนาฝึกอบรม Inspector และ Aviation Staff ทั้งด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐานและข้อก าหนด โดยมีค่าเป้าหมายคือ การมีแบบ (Model) ส าหรับ 
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านก ากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Competency-
Based Training Program Model) ที่ได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. เพื่อน าไปใช้ในการจัดท าหลักสูตร
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านก ากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Competency-
Based Training Program) ในปี 2566  

ดังนั้น เพื่อให้มีการด าเนินการที่มีความต่อเนื่อง ในปี 2566 กพท. จึงได้ก าหนดค่าเป้าหมายส าหรับ
โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment คือ การมีพจนานุกรม
สมรรถนะ (Competency Dictionary) เพื่อใช้อ้างอิงเป็นกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงาน  
และมีแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผู้ประเมิน (Evaluator) ที่ได้รับความเห็นชอบ 
จาก ผอ.กพท. เพื่อน าไปใช้ในการจัดท าแนวทางการประเมินผู้ตรวจสอบด้านการบิน ( Inspector) ในปี 2567 
และพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง Competency-Based Training Program and Assessment ให้ครบถ้วน
ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2567-2570 ต่อไป 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผู้ประเมิน (Evaluator) ภายใน

เดือนพฤศจิกายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จ
ของการจัดท า
แนวทางการ
พิจารณา
คุณสมบัติและ
การพัฒนา 
Evaluator  

จัดท าแนวทาง
การพิจารณา
คุณสมบัติและ

การพัฒนา 
Evaluator  

โดยเริ่ม
ด าเนินการแล้ว

น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

จัดท าแนวทาง
การพิจารณา
คุณสมบัติและ

การพัฒนา 
Evaluator  

โดยเริ่ม
ด าเนินการแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

น าเสนอร่างแนว
ทางการพิจารณา
คุณสมบัติและ

การพัฒนา 
Evaluator 

มีแนวทางการ
พิจารณา

คุณสมบัติและ
การพัฒนา 

Evaluator ที่
ได้รับความ

เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ใน
เดือนธันวาคม 

2566 

มีแนวทางการ
พิจารณา

คุณสมบัติและ
การพัฒนา 

Evaluator ที่
ได้รับความ

เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ใน

เดือนพฤศจิกายน 
2566 
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ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าพจนานุกรม (Competency Dictionary) เพื่อใช้อ้างอิงเป็นกรอบในการพัฒนา

สมรรถนะส าหรับพนักงานทุกสายงานภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของการ
จัดท า Competency 
Dictionary เพื่อใช้
อ้างอิงเป็นกรอบใน
การพัฒนาสมรรถนะ
พนักงานทุกสายงาน 

มีแนวทาง 
ในการจัดท า/

ทบทวน 
Competency 

Dictionary 

สื่อสาร 
การจัดท า/
ทบทวน 

Competency 

รวบรวม 
Competency 

Dictionary  
ได้จาก 

ทุกหน่วยงาน 

น าเสนอร่าง 
Competency 

Dictionary  
ให้กับ ผอ.กพท. 

มี Competency 
Dictionary 

ครบทุกสายงาน
ที่ได้รับ 

ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- การขาดแคลนอัตราก าลัง และผู้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการด าเนินการตามแผนงานของ HCD 
- ระดับการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร พนักงานของแต่ละหน่วยงาน 
- ความซับซ้อนและรายละเอียดของการด าเนินงานที่ต้องพิจารณาตามมาตรฐานสากลด้านการบินต่างๆ 

ประกอบกับท าให้การด าเนินงานต้องใช้เวลามากทั้งในขั้นตอนการสื่อสาร การจัดท า การตรวจสอบ  
ความถูกต้อง การสร้างการยอมรับจากผู้บริหารทุกระดับ 
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ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของจ านวนคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน ตามมาตรฐาน ICAO 

ค านิยาม 
การพัฒนาแนวทางด้านเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและข้อมูลส าคัญด้านความปลอดภัยและ  

การรักษาความปลอดภัย (Technical Guidance, Tool and the Provision of Safety-Critical Information) 
ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ตามที่  ICAO Protocol Question (PQ) ก าหนด ทั้งนี้  ICAO PQ ได้ก าหนด 
ชุดค าถามเพื่อตรวจสอบว่าทุกประเทศภาคีสมาชิกได้มีการจัดท าคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วน
ทุกด้านตามมาตรฐาน ICAO 

ในปี 2565 มีจ านวนคู่มือส าหรับ Inspector จ านวนทั้งสิ้น 56 เล่ม และยังมีคู่มือที่ต้องด าเนินการ 
ให้แล้วเสร็จจากฝ่าย AGA และ PEL จ านวน 3 เล่ม (AGA 2 เล่ม (Surveillance สนามบินส่วนบุคคลและ 
การจัดตั้งเครื่องอ านวยความสะดวก) และ PEL 1 เล่ม (คู่มือส าหรับการ Surveillance ผู้ประจ าหน้าที่ 
ในอากาศ) โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในธันวาคม 2565) และโดยในปี 2566 กพท. จะต้องด าเนินการตรวจ
ความถูกต้อง ครบถ้วนของคู่มือการตรวจสอบ (Surveiilance) ของ AGA และ PEL จ านวนทั้งสิ้น 3 เล่ม และ
แจ้งฝ่ายด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องและส่งแผนการแก้ไข (ถ้ามี) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- มีคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้านตามมาตรฐาน ICAO ร้อยละ 100 ภายในปี 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละของจ านวนคู่มือ
ส าหรบั Inspector 
ครอบคลุมครบถ้วน 
ทุกด้านตามมาตรฐาน 
ICAO  

มีคู่มือตาม
มาตรฐาน 

ICAO น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

มคีู่มือตาม
มาตรฐาน 

ICAO ร้อยละ
70 - 79.99 

มีคู่มือตาม
มาตรฐาน 

ICAO ร้อยละ 
80 - 89.99 

มีคู่มือตาม
มาตรฐาน 

ICAO ร้อยละ 
90 - 99.99 

มีคู่มือครบถ้วน
ตามมาตรฐาน 
ICAO ร้อยละ 

100 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการตรวจสอบคู่มือ ครบถ้วนตามแผน ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ
การด าเนินการ
ตรวจสอบคู่มือ
ครบถ้วนตามแผน 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ

ภายหลังเดือน
มิถุนายน 2566 

โดยเริ่ม
ด าเนินการได้

น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

ด าเนนิการ 
แล้วเสร็จ

ภายหลังเดือน
มิถุนายน 2566 

โดยเริ่ม
ด าเนินการได้

มากกว่า 
ร้อยละ 50 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ภายหลังเดือน
มิถุนายน 2566 

โดยเริ่ม
ด าเนินการได้

มากกว่า 
ร้อยละ 80 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ภายในเดือน
พฤษภาคม 

2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
ไม่มี  
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ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละความส าเรจ็ของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยที่คงค้างให้แล้วเสร็จ 

ค านิยาม 
กพท. ต้องด าเนินการ ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยที่เกินระยะเวลาด าเนินการ

และยังไม่สามารถด าเนินการได้จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 (Flush Out) ให้แล้วเสร็จร้อยละ 100 ตามเป้าหมาย
และแผนงานในปี 2566  

ปี 2565 มีแผนออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ จ านวน 133 ใบ ด าเนินการได้ 93 ใบ (ข้อมูล ณ 
กันยายน 2565) 

ปี 2566 มีแผนออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ที่สามารถด าเนินการและวัดได้จริงจ านวน 16 ใบ  
(AIR 15 ใบ และ OPS 1 ใบ) 

หมำยเหต:ุ ส่วนที่ไม่อยู่ในขอบเขตของตัวชี้วัดนี้ ได้แก่  
1. ใบอนุญำตคงค้ำงของ AGA ทั้งหมด (ตำมแผนปี 2566 จ ำนวน 73 ใบ) ซึ่งอำจจะไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ 

ตำมแผน อันเป็นผลสืบเนื่องจำกปัจจัยภำยนอกเนื่องจำกกฎกระทรวง ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจัดและระยะเวลำกำรใช้งำนที่ขึ้นลง
ชั่วครำวของอำกำศยำน พ.ศ. 2559 ก ำหนดให้ที่ขึ้นลงชั่วครำวมีอำยุกำรใช้งำนรวมกันไม่เกิน 2 ปี ส่งผลให้ที่ขึ้นลงชั่วครำว 
ที่ประสงค์จะด ำเนินกำรต่อต้องมำยื่นขออนุญำตเป็นสนำมบินส่วนบุคคล ในขณะที่กำรจัดตั้งสนำมบินส่วนบุคคล  
ต้องด ำเนินกำรตำมกฎกระทรวง กำรขอและกำรออกใบอนุญำตจัดตั้งสนำมบิน พ.ศ.  2561 ซึ่งกฎกระทรวงนี้ไม่อ่อนตัว 
ที่จะน ำไปปฏิบัติส ำหรับกำรขออนุญำตเป็นสนำมบินส่วนบุคคลของที่ขึ้นลงชั่วครำว เนื่องจำกที่ขึ้นลงชั่วครำวส่วนใหญ่ลักษณะ
ทำงกำยภำพมีกำรปรับปรุงให้เหมำะสมกับกำรปฏิบัติกำรบินเบื้องต้น ในขณะที่กำรขออนุญำตตำมกฎกระทรวงนี้อำจจะเหมำะ
ส ำหรับสนำมบินส่วนบุคคลที่ยังไม่มีกำรปรับปรุงพื้นที่ จำกกรณีดังกล่ำว กพท. เคยน ำเสนอเรื่องกำรจัดตั้งสนำมบินส่วนบุคคล
ไปยัง คค. หลำยครั้ง และมีกำรตีกลับเนื่องจำกไม่เป็นไปตำมกฎกระทรวง กำรขอและกำรออกใบอนุญำตจัดตั้งสนำมบินฯ  
คิดเป็นประมำณร้อยละ 47 ที่เหลือคำดว่ำจะอยู่ในสถำนกำรณ์เดียวกันหำกยังไม่มีกำรปรับปรุงกฎกระทรวงดังกล่ำว ดังนั้น  
ในเรื่องกำรติดตำมในเรื่องกำรออกใบอนุญำตจัดตั้งสนำมบินส่วนบุคคล จะน ำไปติดตำมและรำยงำนผลในแผนปฏิบัติกำร
บริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปี 2566 (AGA 73 ใบ) 

2. กำรออกใบรับรองใบอนุญำต ฯลฯ ด้ำนควำมปลอดภัยในส่วนของกำรตรวจสอบเพื่อท ำกำรรับรองใหม่ 
ให้แก่ผู้ได้รับใบรับรองแล้ว (Re-certification) และกำรวัดผลกำรออกใบรับรองใบอนุญำต ฯลฯ ด้ำนควำมปลอดภัยที่คงค้ำง
ให้แล้วเสร็จ (SLA) ซึ่งวัดจำกกำรด ำเนินงำนในปัจจุบันจ ำนวนใบรับรองใบอนุญำตที่ออกได้ตำม SLA ที่ก ำหนด  

ดังนั้น จึงไม่จัดอยู่ในนิยำมของใบรับรองที่คงค้ำง (อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำร แต่ด ำเนินกำรเกินระยะเวลำและ  
ยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จได้จนถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2564) ซึ่งวัดจำกจ ำนวนใบรับรองใบอนุญำตที่ออกได้ตำมแผน  
กำรออกใบรับรองใบอนุญำต 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับ  

ความปลอดภัยทางการบินที่คงค้างให้แล้วเสร็จร้อยละ 100 ในปี 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของ
การออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ด้าน
ความปลอดภัยที่คงค้าง
ให้แล้วเสร็จ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 
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ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับ  

ความปลอดภัยทางการบินที่คงค้างให้แล้วเสร็จ ร้อยละ 100 ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566  

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ  
ด้านความปลอดภัย 
ที่คงคา้งให้แล้วเสร็จ
ตามแผน 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

สูตรการค านวณ 

Flush out : ผลการด าเนินงาน =
จ านวนใบอนุญาตใบรับรองที่คงค้างที่ออกได้ x 100

จ านวนใบอนุญาตใบรับรองที่คงค้างทั้งหมด
 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- ปัจจัยด้านผู้ประกอบการไม่มีความพร้อมในการด าเนินการตามแผนซึ่งเกี่ยวข้องกับมาตรฐานของ

ผู้ประกอบการเอง 
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ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละความส าเร็จในการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
(Surveillance) 

ค านิยาม 
ความสามารถในการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยให้เป็นไปตามแผน 

ร้อยละ 100 ในปี 2566 เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาต การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน (Surveillance obligations)  

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยร้อยละ 100 ตามแผน

ภายในปี 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จใน
การตรวจติดตามด้าน
ความปลอดภัยและการ
รักษาความปลอดภัย 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยร้อยละ 100 ตามแผน 

ในเดือนมิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จใน
การตรวจติดตามด้าน
ความปลอดภัยและการ
รักษาความปลอดภัย 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

สูตรการค านวณ 

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการ =
จ านวนการตรวจติดตามที่สามารถด าเนินการได้ x 100

จ านวนการตรวจติดตามทั้งหมด
 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- ภัยพิบัติจากธรรมชาติ อาจจะท าให้ไม่สามารถด าเนินการตรวจติดตามได้ตามแผน ในกรณีที่มีความจ าเป็น 

ต้องติดตามก ากับดูแล ณ สถานที่จริง 
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ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแก้ไขปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

ค านิยาม 
สามารถด าเนินการตามแผนปรับปรุงกลไกการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อ  

ความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) ของประเทศที่ได้รับการอนุมัติเมื่อปี 2565 
เพื่อน าไปต่อยอดให้มีการด าเนินการในปี 2566 ให้มีมาตรฐานสากลตามที่ก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
การปรับปรุงกลไกการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย (Safety) และการรักษา
ความปลอดภัย (Security) ของประเทศให้สามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

โดยข้อมูล CE-8 มีดังนี้ 
- ข้อมูล USOAP PQ CE-8 มีจ านวน 40 ข้อ โดยมี Finding จ านวน 31 ข้อ 
- ข้อมูล USAP PQ CE-8 มีจ านวน 35 ข้อ โดยมี Finding จ านวน 18 ข้อ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบ  

ต่อความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศได้ร้อยละ 100 ตามแผนในปี 2566 

ค่าเกณฑ์วัด  
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของ
ด าเนนิการตามแผนการ
ปรับปรุงกลไกการแก้ไข
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มี
ผลกระทบต่อความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย
ของประเทศ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการตรวจสอบแผนการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่อง Corrective Action Plan ที่มีผลกระทบ

ต่อความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศได้ร้อยละ 100 ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 
หมำยเหตุ: ข้อมูล USOAP PQ CE-8 มีจ ำนวน 40 ข้อ โดยมี Finding จ ำนวน 31 ข้อ/ ข้อมูล USAP PQ CE-8 มีจ ำนวน 35 ข้อ 
โดยมี Finding จ ำนวน 18 ข้อ 

ค่าเกณฑ์วัด  
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของการ
ตรวจสอบแผนการแก้ไข
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มี
ผลกระทบต่อความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย
ของประเทศ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
ไม่มี 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ความส าเร็จของการทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (National 
Civil Aviation Security Programme : NCASP) 

ค านิยาม 
การทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (NCASP) หมายถึง การทบทวนแผน

รักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ  (NCASP) ให้สอดคล้องกับ Amendment 18 ของ ICAO 
Annex , Protocol Questions (PQs) ของการตรวจสอบภายใต้โครงการ  ICAO USAP CMA ตลอดจน
ข้อขัดข้องจากการปฏิบัติงาน ซึ่งในการด าเนินงานในปี 2566 จะเป็นการด าเนินงานต่อเนื่องจากปี 2565 โดย
ได้น าร่างข้อมูลแผนที่ผ่านการเห็นชอบจาก ผอ.กพท. เสนอต่อคณะกรรมการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ 
(NCASC) และน าเสนอคณะกรรมการการบินพลเรือนเพื่อลงนามต่อไป 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (NCASP) โดยได้รับ 

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ (NCASC) ภายในเดือนสิงหาคม 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของการ
ทบทวนแผนรกัษา
ความปลอดภัยใน 
การบินพลเรือน
แห่งชาติ (NCASP) 

แผนฯ ได้รับ
การเห็นชอบ
จาก NCASC
ภายหลังเดือน
กันยายน 2566  

และมีการ
ด าเนินการแล้ว

น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

แผนฯ ได้รับ
การเห็นชอบ
จาก NCASC
ภายหลังเดือน
กันยายน 2566 

และมีการ 
ด าเนินการแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

แผนฯ ได้รับ
การเห็นชอบ
จาก NCASC
ภายหลังเดือน
กันยายน 2566 

และมีการ
ด าเนินการแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

แผนฯ ได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก NCASC 
ภายในเดอืน

กันยายน 2566 

แผนฯ ได้รับ
ความเห็นชอบ
จาก NCASC
ภายในเดือน

สิงหาคม 2566 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการปรับปรุงแก้ไขร่างแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (NCASP)  

ตามข้อเสนอของคณะกรรมการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ (NCASC) ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของการ
ปรับปรุงแก้ไขร่าง
แผนรักษาความ
ปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแห่งชาติ 
(NCASP)  

ปรับปรุงแก้ไข
ร่าง NCASP 
ตามข้อเสนอ
ของ NCASC 
ล่าช้ากว่าแผน 
โดยเริ่มด าเนิน
แล้วน้อยกว่า
ร้อยละ 50 

ปรับปรุงแก้ไข
ร่าง NCASP 
ตามข้อเสนอ
ของ NCASC 
ล่าช้ากว่าแผน 
โดยเริ่มด าเนิน
แล้วไม่น้อยกว่า  

ร้อยละ 70 

ปรับปรุงแก้ไข
ร่าง NCASP 
ตามข้อเสนอ
ของ NCASC 
ล่าช้ากว่าแผน 
โดยเริ่มด าเนิน
แล้วไม่น้อยกว่า  

ร้อยละ 90 

ปรับปรุงแก้ไข
ร่าง NCASP 
ตามข้อเสนอ
ของ NCASC 

แล้วเสร็จ 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

ปรับปรุงแก้ไข
ร่าง NCASP 
ตามข้อเสนอ
ของ NCASC

แล้วเสร็จ 
ภายในเดือน
พฤษภาคม 

2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- การแก้ไขแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติขึ้นอยู่กับกรอบเวลา ปริมาณเนื้อหา และ

ความยากง่ายในการแก้ไขที่ได้รับจาก ICAO (Proposal for Amendment) และเป็นไปตามการประเมิน
ความเสี่ยงของแต่ละช่วงเวลา  
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ตัวชี้วัดที่ 9 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

9.1 ระดับประสิทธผิล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัย 

ค านิยาม 
ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัย โดยเป็น 

ผลจากการด าเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment)  
ปี 2566 (2023) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัยมากกว่า

หรือเท่ากับร้อยละ 80 (อ้างอิงแผน GASP : Global Aviation Safety Plan) 
ปี 2567-68 (2024-2025) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัยมากกว่า

หรือเท่ากับร้อยละ 85 
ปี 2569 - 2570 (2026-2027) (ในปี 2569: ICAO ก าหนดไว้ที ่85 และปี 2573 ก าหนดไว้ที ่95) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัยมากกว่า

หรือเท่ากับร้อยละ 90 
ทั้งนี้ หากช่วงปีใด ICAO ไม่เข้ามาตรวจประเมินระบบก ากับดูแลของประเทศไทย (Audit) ให้ท าการประเมิน 

ผลความส าเร็จจากการแก้ไขข้อบกพร่องจากการด าเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) แทน  

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัยมากกว่าหรือ

เท่ากับร้อยละ 80 (กรณี ICAO สำมำรถเข้ำมำตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาการปรับปรุงข้อบกพร่องตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ได้

ร้อยละ 100 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับประสิทธิผล (EI)  
ของระบบก ากบัดูแล 
ความปลอดภัย  
(กรณี ICAO สำมำรถ 
เข้ำมำตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 

ระดับ EI 
น้อยกว่าร้อยละ 

60.00 

ระดับ EI 
น้อยกว่าร้อยละ 

60.00 - 69.99 

ระดับ EI 
เท่ากับร้อยละ 
70.00 - 74.99 

ระดับ EI 
เท่ากับร้อยละ 
75.00 - 79.99 

ระดับ EI 
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

80.00 

ความส าเร็จในการแก้ไข
ปัญหาการปรบัปรุง
ข้อบกพร่องตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 
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ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาการปรับปรุงข้อบกพร่องตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

ร้อยละ 100 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จในการแก้ไข
ปัญหาการปรบัปรุง
ข้อบกพร่องตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 

สูตรการค านวณ 

ระดับ EI  =
จ านวนข้อบกพร่องที่ตรวจพบ x 100

จ านวนข้อค าถามทั้งหมดที่ Applicable
 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- การตรวจสอบเต็มรูปแบบ USOAP-CMA Audit ของ ICAO เป็นการวางแผนโดย ICAO ซึ่งจัดล าดับ

ความส าคัญของประเทศต่าง ๆ ตามหลักความเสี่ยงและจ านวนทรัพยากรบุคคลของ ICAO จึงอาจเป็น
ปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ ดังนั้น ค่า EI ในแต่ละปีอาจคิดจากการประเมินด้วยตนเอง (Self-Assessment) ของ 
กพท. เพื่อสะท้อนขีดความสามารถในการก ากับดูแล และการเตรียมความพร้อมในการตรวจสอบ เนื่องจาก 
ICAO มิได้ตรวจสอบเต็มรูปแบบทุกป ี

- เนื่องจากการตั้งเป้าหมายคะแนนดังกล่าวมีการนับรวมในส่วนของ AIG และ SAR ซึ่งเป็นหน่วยงาน
ภายนอกสังกัดส านักปลัดกระทรวงคมนาคม ดังนั้น อาจจะมีความเสี่ยงที่การด าเนินการอาจจะล่าช้ากว่าแผน 
หรือหากพบว่าการด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กพท. อาจจะไม่สามารถเร่งรัดการด าเนินการให้
เป็นไปตามแผนได ้

9.2 ระดับประสิทธผิล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัย 

ค านิยาม 
ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัย 

โดยเป็นผลจากการด าเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
ปี 2566 (2023) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัย 

มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 (อ้างอิงแผน GASeP : Global Aviation Security Plan) 
ปี 2573 (2030) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัย 

มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 100 (อ้างอิงแผน GASeP : Global Aviation Security Plan) 
ทั้งนี้ หากช่วงปีใด ICAO ไม่เข้ามาตรวจประเมินระบบก ากับดูแลของประเทศไทย (Audit) ให้ท าการประเมิน 

ผลความส าเร็จจากการแก้ไขข้อบกพร่องจากการด าเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) แทน 
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ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัย

มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 (กรณี ICAO สำมำรถเข้ำมำตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาการปรับปรุงข้อบกพร่องตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ได้

ร้อยละ 100 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับประสิทธิผล (EI)  
ของระบบก ากบัดูแล 
การรักษาความปลอดภัย 
(กรณี ICAO สำมำรถ 
เข้ำมำตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 

ระดับ EI 
น้อยกว่าร้อยละ 

80.00 

ระดับ EI 
น้อยกวา่ร้อยละ 
80.00 - 84.99 

ระดับ EI 
เท่ากับร้อยละ 
85.00 - 87.49 

ระดับ EI 
เท่ากับร้อยละ 
87.50 - 89.99 

ระดับ EI 
มากกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 

90.00 

ความส าเร็จในการแก้ไข
ปัญหาการปรบัปรุง
ข้อบกพร่องตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาการปรับปรุงข้อบกพร่องตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment)  

ได้ร้อยละ 100 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จในการแก้ไข
ปัญหาการปรบัปรุง
ข้อบกพร่องตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

90 - 99.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ร้อยละ 100 

สูตรค านวณ 

ระดับ EI  =
จ านวนข้อบกพร่องที่ตรวจพบ x 100

จ านวนข้อค าถามทั้งหมดที่ Applicable
 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- เนื่องจาก ICAO ยังไม่มีก าหนดที่แน่ชัดในการตรวจสอบ USAP ดังนั้น การพิจารณาจะเป็นผลจาก 

การประเมินตนเอง (Self-Assessment) ของ กพท. 
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ตัวชี้วัดที่ 10 ข้อบกพร่องทีม่ีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ
การรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 

10.1 ความสามารถในการแก้ไขข้อบกพรอ่งระดับ SSC ได้ครบถ้วน 

ค านิยาม 
การไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย SSC โดยด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง ระดับ 

SSC ผ่านโครงการตรวจประเมินด้วยตนเอง (Self-Assessment) โดยใช้ ICAO USOAP PQ ให้แล้วเสร็จตาม
แผนครบถ้วนหรือไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย SSC เพื่อเป็นการประกันคุณภาพก่อน 
ICAO เข้าตรวจสอบ 

ทั้งนี้ หากช่วงปีใด ICAO ไม่เข้ามาตรวจประเมินระบบก ากับดูแลของประเทศไทย (Audit) ให้ท าการประเมิน 
ผลความส าเร็จจากการแก้ไขข้อบกพร่องจากการด าเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) แทน 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย SSC 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแก้ไข
ข้อบกพร่องระดับ 
SSC ได้ครบถ้วน 

มีข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญสูงต่อ
ความปลอดภัย 

SSC 

- - - ไม่มีข้อบกพร่อง
ที่มีนัยส าคญัสูง

ต่อความ
ปลอดภัย SSC 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย SSC 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแก้ไข
ข้อบกพร่องระดับ 
SSC ได้ครบถ้วน 

มีข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญสูงต่อ
ความปลอดภัย 

SSC 

- - - ไม่มีข้อบกพร่อง
ที่มีนัยส าคญัสูง

ต่อความ
ปลอดภัย SSC 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
ไม่มี 

10.2 ความสามารถในการแก้ไขข้อบกพรอ่งระดับ SSeC ได้ครบถ้วน 

ค านิยาม 
การไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัย SSeC โดยด าเนินการแก้ไข

ข้อบกพร่องระดับ SSeC ผ่านโครงการตรวจประเมินด้วยตนเอง (Self-Assessment) โดยใช้ ICAO USAP PQ 
ให้แล้วเสร็จตามแผนครบถ้วนหรือไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัย SSeC เพื่อเป็น
การประกันคุณภาพก่อน ICAO เข้าตรวจสอบ 

ทั้งนี้ หากช่วงปีใด ICAO ไม่เข้ามาตรวจประเมินระบบก ากับดูแลของประเทศไทย (Audit) ให้ท าการประเมิน 
ผลความส าเร็จจากการแก้ไขข้อบกพร่องจากการด าเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) แทน 
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ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัย SSeC  

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแก้ไข
ข้อบกพร่อง
ระดับ SSeC  
ได้ครบถ้วน 

มีข้อบกพร่อง 
ที่มีนัยส าคญัสูง
ต่อการรักษา 

ความปลอดภัย 
SSeC 

- - - ไม่มีข้อบกพร่อง
ที่มีนัยส าคญัสูง
ต่อการรักษา

ความปลอดภัย 
SSeC 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัย SSeC  

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแก้ไข
ข้อบกพร่อง
ระดับ SSeC  
ได้ครบถ้วน 

มีข้อบกพร่องที่มี
นัยส าคัญสูงต่อ
การรักษาความ
ปลอดภัย SSeC 

- - - ไม่มีข้อบกพร่อง
ที่มีนัยส าคญัสูง
ต่อการรักษา

ความปลอดภัย 
SSeC 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
ไม่มี 
  



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ห น้ า  | 50 

ตัวชี้วัดที่ 11 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย (Safety actions) ของปี 2566 ใน
แผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (TASAP) ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ค านิยาม 
แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (State Safety Programme: SSP) หมายถึงกลไกหรือระบบ 

ที่ใช้ในการจัดการด้านความปลอดภัยด้านการบินพลเรือนของประเทศ ซึ่งรวมถึงการก ากับดูแลด้านความปลอดภัย
ในการบินพลเรือนของประเทศ (State Safety Oversight) โดย พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 มาตรา 
21/1 ก าหนดให้ กพท. จัดท าแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ความปลอดภัยการบินพลเรือนในระดับประเทศ และต้องจัดให้มีการทบทวนเพื่อปรับปรุงแผนนิรภัยในการบิน
พลเรือนแห่งชาติทุก ๆ ปี เพื่อให้มีการบริหารจัดการความปลอดภัยการบินพลเรือนในระดับประเทศสอดคล้อง
กับภาคผนวก 19 แห่งอนุสัญญาว่าด้วยการบินพลเรือนระหว่างประเทศ รวมทั้งมีความเหมาะสมกับระบบการบิน
ของประเทศไทย ซึ่ง กพท. ได้ด าเนินการจัดท าและประกาศใช้แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ  
พ.ศ. 2562 พร้อมทั้งนโยบายนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ พ.ศ. 2562 โดยคณะกรรมการการบินพลเรือน 
(กบร.) ได้อนุมัติแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ และประกาศใช้แผนเมื่อวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2562 
รวมทั้ง ปี 2563 - 2565 ได้ด าเนินการทบทวนนโยบายนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติและแผนนิรภัยในการบิน
พลเรือนแห่งชาติ รวมทั้งจัดท าและประกาศใช้แผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ พ.ศ. 2565 พร้อมทั้ง
นโยบายนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ พ.ศ. 2565 ซึ่ง กบร. ได้อนุมัติแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ 
เมื่อคราวการประชุม กบร. ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 9 มิถุนายน 2565 

แผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation Safety Action 
Plan: TASAP) หมายถึง แผนความปลอดภัยการบินแห่งชาติ (National Aviation Safety Plan: NASP)  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (SSP) โดยแผนความปลอดภัยควรสอดคล้องกับ
เป้าหมายและแนวทางของแผนความปลอดภัยการบินพลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan: GASP) 
และแผนความปลอดภัยการบินพลเรือนของภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก (Asia Pacific Regional Aviation 
Safety Plan: AP-RASP) การจัดท าแผนความปลอดภัยการบินแห่งชาติมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการสื่อสารกลยุทธ์ 
(Strategy) ในการพัฒนาด้านความปลอดภัยในระดับประเทศ โดยแผนดังกล่าวจะอธิบายแผนงานและกิจกรรม
ด้านความปลอดภัยที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเทศต้องด าเนินการจัดการสภาวะอันตราย (Hazards) ความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัยของการด าเนินการ (Operational safety risks) และประเด็นปัญหาความปลอดภัย 
(Safety issues) อื่น ๆ ที่มีความส าคัญ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ด้านความปลอดภัยที่ก าหนดไว้ 
(State safety objectives) ทั้งนี้ ประเทศไทยได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แห่งชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan: TASAP) พ.ศ. 2564 - 2566 ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 31 สิงหาคม 
2564 โดยจะต้องมีการทบทวนแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติทุก ๆ 3 ปี 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน  
- ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย (Safety actions) ในปี 2566 ตามแผนปฏิบัติการ 

ด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (TASAP) ได้ร้อยละ 90-100  

(หมำยเหตุ: กิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัยในปี 2566 ที่ต้องด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน Q3 - Q4 ปี 2566 มีจ ำนวนทั้งสิ้น  
21 กิ จกรรม ได้ แก่  GEN1 .OPS01 , GEN1 .AIR01 , GEN1 .OPS02 , GEN2 .ANS01 , GEN2 .AGA01 , GEN3 .SMN03 , 
GEN5.PEL01, GEN5.OPS01, GEN5.AIR01, GEN5.ANS01, GEN5.SMN04, GEN5.SMN05, OPR1.OPS2, OPR2.OPS01, 
OPR2.OPS3, OPR3.OPS01, OPR3.ANS02, OPR4.AGA03, OPR5.AGA03, OPR5.OPS01 และ OPS6.AGA01) 
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ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินกิจกรรมด้าน
ความปลอดภัย (Safety 
actions) ของปี 2566  
ในแผนปฏิบัตกิารด้าน 
ความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแห่งชาติ (TASAP) 
ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ  
น้อยกว่า  

ร้อยละ 60 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

60 - 69.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

90 - 100 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน  
- ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย (Safety actions) ในปี 2566 ตามแผนปฏิบัติการ 

ด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (TASAP) ได้ร้อยละ 90-100  

(หมำยเหตุ: กิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัยของปี 2566 ที่ต้องด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน Q2 ของปี 2566 มีจ ำนวนทั้งสิ้น  
5 กิจกรรม ได้แก่ GEN1.OPS01, GEN1.AIR01, GEN1.PEL01, GEN1.AIR03 และ GEN1.AIR04)  

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินกิจกรรมด้าน
ความปลอดภัย (Safety 
actions) ของปี 2566  
ในแผนปฏิบัตกิารด้าน 
ความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแห่งชาติ (TASAP) 
ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ  
น้อยกว่า  

ร้อยละ 60 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

60 - 69.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

90 - 100 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- บางกิจกรรมด้านความปลอดภัยอาศัยความมีส่วนร่วมขององค์กรด้านการบินพลเรือน (Civil aviation 

organisation) หรือผู้ประกอบการ ในการด าเนินกิจกรรมให้ส าเร็จ ดังนั้น หากองค์กรด้านการบินพลเรือน
ที่เกี่ยวข้องไม่ให้ความร่วมมือหรือมีอุปสรรคที่ต้องแก้ไขในระหว่างการด าเนินกิจกรรม ซึ่งท าให้ก าหนดการ
ด าเนินกิจกรรมเลื่อนออกไป ก็อาจส่งผลให้ด าเนินการกิจกรรมด้านความปลอดภัยไม่แล้วเสร็จตามที่กฎหมาย
ก าหนดไว ้
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ตัวชี้วัดที่ 12 ความส าเร็จของการด าเนินการทบทวนและฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน 
ATM 

ค านิยาม 
มีการทบทวนและฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM ที่มีผลบังคับใช้

ร่วมกับหน่วยงานในภาคอุตสาหกรรมการบินทั้งในประเทศและระดับภูมิภาค โดยแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน 
(ATM Contingency Plan for Flights Transiting the Bangkok FIR) เป็นไปตามข้อก าหนดมาตรฐานใน 
Annex 11 รวมถึงเอกสารของ ICAO ที่ถ่ายทอดเป็นเอกสาร Asia/Pacific Regional ATM Contingency 
Plan ซึ่งแผนฯ มีวัตถุประสงค์ใช้ส าหรับบริหารจัดการการจราจรทางอากาศในระดับของ Level 2 Inter-
State เพื่อให้การปฏิบัติการบินของอากาศยานเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การทบทวนและฝึกซ้อมแผนฯ 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่ประเทศไทยไม่สามารถให้บริการการเดินอากาศด้าน ATM ได้ (ATM 
System Failure or Degradation of ATM System) มีความส าคัญยิ่งเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติการบินและ
การด าเนินการของหน่วยงานต่างๆ มีข้อจ ากัดน้อยที่สุด 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM แล้วเสร็จ

ภายในเดือนกันยายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ
การด าเนินการ
ฝึกซ้อมแผนรองรับ
ภาวะฉุกเฉินของ
การเดินอากาศ 
ด้าน ATM 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จภายหลัง
เดือนธันวาคม 2566  
โดยมีการจัดเตรียม 
การฝึกซ้อมแผนฯ 

แล้วเสร็จ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
ธันวาคม 2566 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2566 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
กันยายน 2566 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM แล้วเสร็จ

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ 
การด าเนินการ
ทบทวนแผนรองรับ
ภาวะฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศ 
ด้าน ATM 

มีการทบทวนแผน
รองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศ

ด้าน ATM แล้ว
เสร็จภายหลังเดือน

มิถุนายน 2566 

- - - มีการทบทวนแผน
รองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศ
ด้าน ATM แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- การฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM จะประกอบด้วยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการได้ครบถ้วนตามแผน รวมทั้งหากมี
การเปลี่ยนแปลงในเอกสารอ้างอิงขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศจะต้องใช้ระยะเวลา  
ในการปรับปรุงและประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม  
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ตัวชี้วัดที่ 13 การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษา
ความปลอดภัย 

ค านิยาม  
การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ อันมีเหตุมาจากความบกพร่องด้านการรักษา  

ความปลอดภัย คือ การหยุดชะงักด้านการบินในภาพรวมทั้งประเทศอันเนื่องมาจากเหตุการณ์การกระท า  
อันเป็นการแทรกแซงโดยมิชอบด้วยกฎหมาย อันเป็นผลมาจากการก ากับดูแลของ กพท. โดยตรง 

ขอบเขตของระบบการบินของประเทศ หมายถึง ระบบการด าเนินงานของสนามบินที่ส าคัญ ได้แก่ 
สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมือง และสนามบินภูเก็ต ซึ่งมีการหยุดชะงักอันเนื่องมาจากการรักษา  
ความปลอดภัยที่เป็นผลจากการก ากับดูแลของ กพท. แต่สามารถกลับมาด าเนินการได้ภายใน 6 ชั่วโมง ขึ้นอยู่กับ
ประเภทของสถานการณ์ที่เกิดขึ้น หรือขึ้นอยู่กับกรอบเวลาของการโต้ตอบสถานการณ์ตามที่ระบุในแผนเผชิญเหต ุ
(Contingency Plan) ของสนามบิน 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษาความปลอดภัย 

ภายในปี 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การหยุดชะงักของระบบ
การบินของประเทศอันมี
สาเหตุจากความ
บกพร่องด้านการรักษา
ความปลอดภัย 

มีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 

- - - ไม่มีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษาความปลอดภัย 

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การหยุดชะงักของระบบ
การบินของประเทศอันมี
สาเหตุจากความ
บกพร่องด้านการรักษา
ความปลอดภัย 

มีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 

- - - ไม่มีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- กรณีการหยุดชะงัก ซึ่งมีระยะเวลานานกว่า 6 ชั่วโมง อันเป็นผลจากปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ ได้แก่  

การด าเนินการอื่นของหน่วยงานรัฐ เช่น หน่วยงานด้านความมั่นคง หน่วยงานด้านการข่าว ฯลฯ 
- การด าเนินงานของรัฐต่างประเทศ สถานการณ์การชุมนุมอันเนื่องมาจากเหตุการเมืองที่เกิดในวงกว้าง หรือ

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากการก ากับดูแลโดยตรง ซึ่งถือว่าเป็นสถานการณ์ที่ กพท. ไม่สามารถ
ควบคุมได้ทั้งหมด 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ที่อาจท าให้การเดินทางระหว่างประเทศ
เพื่อเข้าร่วมการประชุมเป็นไปได้ล าบากมากยิ่งขึ้น และก าหนดเวลาในการจัดการประชุมที่ไม่สามารถ
ประสานหาวันและเวลาที่ตรงกันได ้  
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ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากบัดูแลทางเศรษฐกิจ 

ค านิยาม 
การด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ คือ การด าเนินโครงการต่าง ๆ ที่ฝ่ายก ากับดูแล

ทางเศรษฐกิจได้ก าหนดที่จะจัดท าขึ้นในระหว่างปี 2566 – 2570 โดยในระยะแรกปี 2566 จะเริ่มด าเนินการ 
3 โครงการ อนัได้แก ่

1. โครงการศึกษาวิเคราะห์เพื่อทบทวนกฎหมายหลักด้านการบิน (Primary aviation legislation) 
ให้ครอบคลุมการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกด้าน (น้ าหนักร้อยละ 30) 

2. โครงการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจและข้อมูล
ส าคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision of economic-critical information) 
(น้ าหนักร้อยละ 30) 

3. โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต การตรวจติดตาม และการบังคับใช้กฎหมายมาใช้ในการแก้ไข
ข้อบกพร่องทางเศรษฐกิจผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะที่ 1 การทดลองระบบ CE-7 และ CE-8) 
(น้ าหนักร้อยละ 40) 

ในขณะเดียวกัน ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจก็จะด าเนินการทบทวนกฎหมายระดับรองต่าง ๆ ที่ใช้  
อยู่ในปัจจุบันเพื่อให้มีความทันสมัยและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนากฎหมายระดับรองให้สอดคล้อง
กับกฎหมายหลักด้านการบิน เพื่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อผู้ให้บริการและผู้ใช้บริการอย่างแท้จริง ทั้งนี้  
การก ากับดูแลทางเศรษฐกิจจะมีขอบเขตก ากับดูแลให้ครอบคลุมเฉพาะกิจการและกิจกรรมเท่าที่จ าเป็น 
เพื่อให้กิจการการบินพลเรือนของประเทศสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล และด าเนินการต่อไปได้  
อย่างต่อเนื่อง มั่นคง และยั่งยืนตลอดไป 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. ร้อยละ 90 - 100 ตามแผน

ในปี 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนนิการ
ตามแผนการก ากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 60 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

60 - 69.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

90 - 100 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. ร้อยละ 90 - 100 ตามแผน 

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนนิการ
ตามแผนการก ากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 60 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

60 - 69.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ  

90 - 100 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- การขาดความต่อเนื่องและความชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบินของประเทศ 
- การแก้ไขกฎหมายหลักด้านการบินเป็นเรื่องที่จะต้องใช้ระยะเวลาค่อนข้างมาก  
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ตัวชี้วัดที่ 15 ความส าเร็จของการจัดท าร่างแผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2562-2576) 
(ฉบับปรับปรุง) 

ค านิยาม 
คณะกรรมการการบินพลเรือนซึ่งมีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติการเดินอากาศ 

พ.ศ. 2497 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2562 ในการก าหนดนโยบายด้ านการบินพลเรือนของประเทศ  
และนโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง จึงได้มอบหมายให้ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยจัดท านโยบาย
ด้านการบินพลเรือนของประเทศ โดยพิจารณาประเด็นส าคัญด้านการบินและการขนส่งทางอากาศ  
จากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายและแผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ของอุตสาหกรรมการบินในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แล้วจึงน ามาก าหนดเป็นนโยบายด้านต่าง ๆ 
เพื่อให้ครอบคลุมทั้งกิจการการบินพลเรือนและตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งคณะกรรมการการบินพลเรือน  
ได้เห็นชอบร่างนโยบายด้านการบินพลเรือนของประเทศในคราวประชุมคณะกรรมการการบินพลเรือน ครั้งที่ 
4/2565 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2565 และให้เสนอร่างนโยบายฯ ดังกล่าวต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ
ก่อนการประกาศใช้นโยบายฯ ต่อไป ดังนั้น กพท. จึงเห็นควรให้มีการศึกษา ทบทวน ปรับปรุงและจัดท า
แผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง) ให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย 
ด้านการบินพลเรือนของประเทศ เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาด้านการบินและการขนส่งทางอากาศ
ของประเทศ และเตรียมการในการรองรับแนวโน้มของกิจการการบินพลเรือนในอนาคต เนื่องจากนโยบายการบิน
ได้มีการก าหนดเป้าหมายไว้ 3 ระยะ ดังนั้นการจัดท าแผนดังกล่าวภายใน 5 ปี นโยบายจะต้องบรรลุเป้าหมาย
ระยะสั้นที่ก าหนดไว้ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าร่างแผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2562-

2576) (ฉบับปรับปรุง) ภายในเดือนธันวาคม 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ
การจัดท าร่าง
แผนพัฒนา 
การขนส่งทาง
อากาศ ระยะ  
15 ปี (พ.ศ. 
2562-2576) 
(ฉบับปรับปรงุ) 

ด าเนินการ
ทบทวนและ
ประเมินผล
แผนพัฒนาฯ 
ฉบับเดิม และ

แผนระดับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

รายงานการ
วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม
และแนวโน้ม
อุตสาหกรรม

การบิน 

รายงานผล
ทบทวน

แผนพัฒนาการ
ขนส่งทาง

อากาศและการ
วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ก าหนดร่าง
ยุทธศาสตร์และ
วิสัยทัศน์ และ 

กลยุทธ์ 

ร่างแผนพัฒนา
การขนส่ง 

ทางอากาศ ฯ
(ฉบับปรับปรุง)

แล้วเสร็จ 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการว่าจ้างที่ปรึกษาด าเนินโครงการการศึกษาทบทวนแผนพัฒนาการขนส่ง 

ทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2562-2576) โดยสามารถจัดท าสัญญาฯ แล้วเสร็จ 
และ ผอ.กพท. ลงนามได้ภายในเดือนมิถุนายน 2566 
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ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ
การด าเนินการ
ว่าจ้างที่ปรึกษา
มาด าเนิน
โครงการฯ 

จัดท าร่าง
ขอบเขตงาน 

และรายละเอียด
ราคากลางของ

โครงการฯ 

ร่างขอบเขตงาน 
และรายละเอียด
ราคากลางของ

โครงการฯ ได้รับ
การอนุมัติจาก

ผอ.กพท. 

ด าเนินการ
คัดเลือก 
ที่ปรึกษา

โครงการฯ ตาม
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างฯ  

พิจารณา
คัดเลือกบริษัท 

ที่ปรึกษาฯ  
แล้วเสร็จ 

จัดท าสัญญา
ว่าจ้างที่ปรึกษาฯ 
แลว้เสร็จ และ 
ผอ.กพท. ลงนาม 
ได้ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- ไม่มีที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุใน TOR มาด าเนินโครงการฯ ท าให้ขั้นตอนการว่าจ้าง 

ที่ปรึกษาตามระเบียบจัดซื้อจัดจ้างฯ มีความล่าช้ากว่าแผนงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 16 ระดับความส าเรจ็ของการก าหนดค่าเป้าหมายและการวัดผลตัวชีว้ัดส าหรับ OPR Performance 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 

ค านิยาม 
มีการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการด าเนินการทางการบินของประเทศ 

(Aviation Performance Measurement System) ดังนี ้
1. จัดท าฐานข้อมูล (OPR Performance Database) และรูปแบบการน าเสนอข้อมูลสมรรถนะ 

ของการด าเนินการทางการบินของประเทศเบื้องต้น ส าหรับ OPR Performance ในปี 2566 โดยการเก็บข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีการก าหนดค่าเป้าหมายตัวช้ีวัด OPR Performance ทั้ง 19 รายการ โดยเริ่มวัดผล
บางรายการ 

2. ปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บข้อมูลและการประมวลผลเพื่อพัฒนาระบบการวัดผลและติดตาม
ตัวชี้วัดสมรรถนะของการด าเนินการทางการบินของประเทศ ส าหรับ OPR Performance ทั้ง 19 รายการ 
อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และเชื่อถือได ้

หมำยเหตุ: OPR Performance 19 รำยกำร ได้แก่ 1. Departure punctuality 2. Taxi-out additional time 3. ATFM 
slot adherence 4. Filed flight plan en-route extension 5. Actual en-route extension 6. En-route airspace 
capacity 7. En-route ATFM delay 8. Additional time in terminal airspace 9. Airport peak capacity 10. Airport 
peak throughput 11. Airport throughput efficiency 12. Airport/Terminal ATFM delay 13. Taxi-in additional 
time 14. Arrival punctuality 15. Flight time variability 16. Additional fuel burns 17. Level-off during climb 
18. Level-capping during cruise 19. Level-off during descent 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Stakeholders) 
- ผู้ด ำเนินกำรเดินอำกำศ จ ำนวน 8 รำย ดังนี้  

1. บริษัท กำรบินไทย จ ำกัด (มหำชน)  
2. บริษัท ไทยสมำยล์แอร์เวย์ จ ำกัด 
3. บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) 
4. บริษัท ไทยแอร์เอเชีย เอ็กซ์ จ ำกัด 
5. บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ำกัด (มหำชน) 
6. บริษัท สำยกำรบินนกแอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
7. บริษัท ไทย ไลอ้อน เมนทำรี จ ำกัด 
8. บริษัท ไทย เวียตเจ็ท แอร์ จอยท์ สต๊อก จ ำกัด) 

- ผู้ให้บริกำรกำรเดินอำกำศ จ ำนวน 1 รำย คือ  
1. บริษัท วิทยุกำรบินแห่งประเทศไทย จ ำกัด (บวท.) 

- ผู้ด ำเนินงำนสนำมบิน จ ำนวน 4 รำย ดังนี้ 
1. กรมท่ำอำกำศยำน 
2. บริษัท ท่ำอำกำศยำนไทย จ ำกัด (มหำชน) 
3. บริษัท กำรบินกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) 
4. ท่ำอำกำศยำนนำนำชำติอู่ตะเภำ - ระยอง - พัทยำ 

- ศูนย์บริหำรจัดกำรห้วงอำกำศ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการก าหนดค่าเป้าหมายรายการตัวชี้วัดทุกร ายการ ส าหรับ OPR Performance  

ทั้ง 19 รายการ และสามารถวัดผลได้มากกว่า 5 รายการ ภายในปี 2566 
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ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความส าเร็จ
ของการก าหนดค่า
เป้าหมายและการ
วัดผลตัวชี้วัด 
ส าหรบั OPR 
Performance 

ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย

รายการตัวชี้วัด
ได้ต่ ากว่า 
ร้อยละ 50  

ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย

รายการตัวชี้วัด
ได้มากกว่า 
ร้อยละ 50   

ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย

รายการตัวชี้วัด
ได้ทุกรายการ  

ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย

รายการตัวชี้วัด
ได้ทุกรายการ 
และวัดผลได้  
5 รายการ 

ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย

รายการตัวชี้วัด
ได้ทุกรายการ 
และวัดผลได้

มากกว่า  
5 รายการ  

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการเก็บรวบรวมข้อมูลตัวชี้วัดจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจัดท าข้อมูล OPR Performance 

เบื้องต้น มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 ในเดือนมิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการเก็บรวบรวม
ข้อมูลตัวชี้วัดจาก
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
และจัดท าข้อมูล 
OPR Performance 
เบื้องต้น  

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 40  

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 50 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80 
ภายในเดือน

สิงหาคม 2566 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80  
ภายในเดือน
กรกฎาคม 

2566 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 80  
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกทีม่ีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- ปัจจุบัน มี OPR Performance จ านวน 3 รายการจาก 19 รายการ ที่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ ได้แก่ 

KPI 17 Level-off during climb, KPI 18 Level capping during cruise และ KPI 19 Level-off during 
descent เนื่องจาก การประมวลผลค่าตัวชี้วัด KPI 17, KPI 18 และ KPI 19 จะต้องใช้ข้อ Surveillance 
Data ซึ่งเป็นข้อมูลที่มีปริมาณมากและมีความซับซ้อน จ าเป็นต้องใช้โปรแกรมในการค านวณ อีกทั้งเป็น
เรื่องใหม่ซึ่งยังไม่เคยมีการศึกษามาก่อน หน่วยงานผู้รับผิดชอบข้อมูลคือผู้ให้บริการการเดินอากาศ (บวท.) 
จึงจ าเป็นจะต้องมีการศึกษาเพิ่มเติมและใช้เวลาในการพิจารณาการก าหนดเงื่อนไข เพื่อใช้ส าหรับ 
การประมวลผลข้อมูล ท าให้ยังไม่สามารถประมวลผลค่าตัวชี้วัดดังกล่าวได้ 

- ข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด OPR Performance ที่จัดเก็บจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่
ครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ จึงอาจจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลเปรียบเทียบจากแหล่งข้อมูลอื่น
ประกอบการก าหนดค่าเป้าหมาย เช่น การวัด OPR Performance ของหน่วยงานการบินต่างประเทศ 
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ตัวชี้วัดที่ 17 ความส าเร็จของการจัดท าแผนแม่บทเพื่อพัฒนาการจัดการข้อมูลทางอากาศแบบครบวงจร
ส าหรบัประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

ค านิยาม 
ในปัจจุบันการขนส่งทางอากาศนับเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม โดยการจัดการ

ข้อมูล ถือเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับการขนส่งทางอากาศ เพื่อให้ผู้ใช้งานห้วงอากาศและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
มีข่าวสารการบินที่ถูกต้อง แม่นย า และทันต่อการใช้งาน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการรองรับปริมาณ
การจราจรทางอากาศของประเทศที่มีแนวโน้มสูงขึ้น ก่อให้เกิดความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ ตลอดจน 
เพิ่มศักยภาพเพื่อการขนส่งทางอากาศของประเทศและเอื้อต่อการเป็นศูนย์กลางด้านการคมนาคมของภูมิภาค
อาเซียนและเป็นจุดเช่ือมต่อที่ส าคัญของภูมิภาคเอเชียต่อไป 

อย่างไรก็ตาม รูปแบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารการบินที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีข้ อจ ากัดอยู่ไม่น้อย  
ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารของประเทศไทย  
ในอนาคต เช่น ระบบปัจจุบันไม่ได้ถูกออกแบบมาเพื่อให้รองรับการท างานร่วมกันในระดับสากลทั่วทั้งโลก  
การเชื่อมต่อกันที่มีอยู่ในปัจจุบันเป็นการแลกเปลี่ยนในลักษณะ Point to Point ซึ่งไม่มีความยืดหยุ่นมากพอ
ในการรองรับผู้ใช้งานรายใหม่ ข้อจ ากัดเรื่องขนาดข้อมูลข่าวสารที่ท าการแลกเปลี่ยน โครงสร้างพื้นฐาน  
ในปัจจุบันท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยากแก่การเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทันเวลาและมีต้นทุนสูง ยากแก่การก าหนด
รูปแบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลทั่วทั้งระบบ เป็นต้น  

การพัฒนาการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารการบินในอนาคตตามแนวคิดการจัดการข้อมูลทั้งระบบ 
(System Wide Information Management : SWIM) จะเป็นการส่งเสริมให้ผู้ใช้งานห้วงอากาศและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องสามารถด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างต่อเนื่อง ช่วยมีการบริหารจัดการ
ข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ที่มีประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานโดยผ่านทางบริการที่ท างานร่วมกันได้ (Interoperability) 

ในการนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพของการขนส่งทางอากาศของประเทศไทยให้รองรับการเป็นศูนย์กลาง
ด้านการคมนาคมของภูมิภาค จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการจัดท าแผนแม่บท ( SWIM Master Plan) เป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องให้ประเทศไทยก้าวไปสู่การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารการบิน
ในอนาคตตามแนวคิดการจัดการข้อมูลทั้งแบบ SWIM 

หมำยเหตุ: กำรด ำเนินโครงกำรดังกล่ำว AIM จะขอทบทวนรำยละเอียดของแผนกำรด ำเนินงำนเพิ่มเติม เมื่อมีกำรแต่งตั้ง
คณะท ำงำนเทคนิคด้ำนกำรจัดกำรข้อมูล ( Information Management Technical Working Group : IM TWG) อีกครั้ง
แล้วเสร็จ เนื่องจำกคณะท ำงำนดังกล่ำวประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับห้วงอำกำศและมีส่วนส ำคัญในกำรช่วยกัน
ผลักดัน SWIM Master Plan ต่อไป 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน  
- ความส าเร็จของการจัดท าร่างรายงานฉบับสมบูรณ์แผนแม่บทส าหรับประเทศไทยเพื่อการด าเนินงาน

พัฒนาการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารการบินตามแนวคิด SWIM ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
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ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของการ
จัดท าร่างรายงาน
ฉบับสมบูรณข์อง
แผนแม่บทส าหรับ
ประเทศไทยเพื่อ 
การด าเนินงานพัฒนา 
การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารการบิน
ตามแนวคิด SWIM 

จัดท า Gap 
Analysis ของ
แต่ละผู้ใช้งาน
ห้วงอากาศและ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
แล้วเสร็จ 

จัดท าร่างแผน-
แม่บทฯ และ
แผนการ-

ด าเนินงานของ
แต่ละผู้ใช้งาน
ห้วงอากาศ 
ที่เกี่ยวข้อง 
แล้วเสร็จ 

วิเคราะห์ และ 
เสนอแนวทาง
เพื่อติดตาม 

พัฒนา และเพ่ิม
ประสิทธิภาพ

การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสาร
การบินของ
ประเทศไทย 
แล้วเสร็จ 

มีร่างรายงาน
ฉบับสมบูรณ์ฯ 
ภายในเดือน

ธันวาคม2566 

มีร่างรายงาน
ฉบับสมบูรณ์ฯ 
ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2566 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน  
- ความส าเร็จของการมีแนวทางการด าเนินงานจ าเป็นขั้นพื้นฐานเพื่อเป็นเป้าหมายขั้นต้น (Minimum 

Requirements) ส าหรับการด าเนินงานของแต่ละผู้ใช้งานห้วงอากาศของประเทศไทยแล้วเสร็จ ภายใน
เดือนเมษายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ 
การมีแนวทาง 
การด าเนินงาน
จ าเปน็ขั้นพื้นฐาน
เพื่อเป็นเป้าหมาย
ขั้นต้น (Minimum 
Requirements) 

มีรายงาน
การศึกษาและ
พิจารณาแผน 

การเดินอากาศ
ที่เกี่ยวขอ้งฯ  
แล้วเสร็จ 

จัดท าเป้าหมาย
การด าเนินงาน
การแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสาร

การบิน 
ที่เกี่ยวข้องฯ 
แล้วเสร็จ 

มีแนวทางฯ 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566  

มีแนวทางฯ 
ภายในเดือน
พฤษภาคม 

2566  

มีแนวทางฯ 
ภายในเดือน

เมษายน 2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีงบประมาณจ ากัด ซึ่งกิจกรรมบางกิจกรรมตามแผนแม่บทใช้งบประมาณการด าเนินงาน

ค่อนข้างสูง 
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ตัวชี้วัดที่ 18 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน (Action plan) ของปี 2566 
ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan  

ค านิยาม 
ความส าเร็จของการจัดท าและพัฒนากฎหมายตาม PBR Transition Plan หมายถึง การด าเนินกิจกรรม 

(Action) ที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน (Action plan) ของปี 2566 ของแต่ละฝ่ายตาม Performance-
Based Regulation (PBR) Transition Plan ได้ โดยแผนการด าเนินงานฯ นี้ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะท างาน PBR  

PBR Transition Plan คือแผนงานการเปลี่ยนถ่ายกฎหมายสู่รูปแบบ Performance-Based Regulation 
(PBR) ซึ่งรวบรวมข้อมูลจากฝ่ายต่าง ๆ และจัดท าโดย SMO ที่ได้รับการเห็นชอบจากคณะท างาน PBR  

Performance-Based Regulation (PBR) คือรูปแบบของกฎหมายที่ใช้ในการก ากับดูแลรูปแบบหนึ่ง 
โดยกฎหมายจะก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวังของระบบหรือกระบวนการของบุคคลหรือหน่วยงานที่อยู่ภายใต้ 
การก ากับดูแล ซึ่งกฎหมายรูปแบบนี้ให้ความยืดหยุ่นในการด าเนินการตามกฎหมายของบุคคลหรือหน่วยงาน
ได้มากกว่า 

คณะท างาน Performance-Based Regulation คือคณะท างานที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือด าเนินโครงการพัฒนา
กฎหมายการก ากับดูแลด้านความปลอดภัยให้อยู่ในรูปแบบ PBR เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการก ากับดูแลด้าน
ความปลอดภัยและลดภาระด้านกฎระเบียบของผู้ประกอบการ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน  
- ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน (Action plan) ของปี 2566 ตาม Performance-

Based Regulation (PBR) transition plan ได้ร้อยละ 90 - 100 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จ 
ของการด าเนนิงานตาม
แผนการด าเนินงาน 
(Action plan)  
ของปี 2566 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ  
น้อยกว่า 

ร้อยละ 60 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ  
ร้อยละ  

60 – 69.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ  
ร้อยละ  

70 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ  
ร้อยละ  

80 – 89.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ  
ร้อยละ  

90 - 100 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน  
- ความส าเร็จของการจัดท าแผนการด าเนินงาน (Action plan) ของปี 2566 ตาม Performance-Based 

Regulation (PBR) Transition Plan ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของการ
จัดท าแผนการ
ด าเนินงาน (Action 
plan) ของปี 2566 
ตาม PBR transition 
plan  

มี PBR 
Transition 
Plan ที่ได้รับ
ความเห็นชอบ

จาก
คณะท างาน 

PBR 

มีร่างแผนการ
ด าเนินงานตาม 
PBR Transition 

Plan ของปี 
2566  

มีแผนการ
ด าเนินงานของ
ปี 2566 ตาม 

PBR Transition 
Plan หลัง

เดือนมิถุนายน 
2566 

มีแผนการ
ด าเนินงานของ
ปี 2566 ตาม 

PBR Transition 
Plan ภายใน
เดือนมิถุนายน 

2566 

มีแผนการ
ด าเนินงานของ
ปี 2566 ตาม 

PBR Transition 
Plan ภายใน

เดือนพฤษภาคม 
2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
ไม่มี  
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ตัวชี้วัดที่ 19 ผลการด าเนนิการขับเคลื่อนระบบบริหารความต่อเนื่องของระบบการบินของประเทศ 

ค านิยาม 
กพท. เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนให้มีระบบบริหารความต่อเนื่องของระบบการบินของประเทศ  

ให้เหมาะสม และเป็นไปตาม ICAO Crisis Management Framework และสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย
ให้มีความพร้อมที่จะรับมือและตอบสนองในกรณีเกิดสภาวะวิกฤต ซึ่งจะส่งผลให้ระบบการบินของประเทศ
หยุดชะงัก โดย กพท. จะด าเนินการวางแผนจัดวางระบบบริหารความต่อเนื่องของระบบการบินของประเทศ 
ให้แล้วเสร็จภายในปี 2566 ซึ่งประกอบไปด้วย 

1. การก าหนดกลยุทธ์การสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) 
2. แผนการด าเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของระบบการบินของประเทศ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าแนวทางและแผนการด าเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความต่อเนื่องของระบบ

การบินของประเทศ ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของการ
จัดท าแนวทางและ
แผนการด าเนินการ
ขับเคลื่อนระบบบริหาร
ความต่อเนื่องของระบบ 
การบินของประเทศ 

จัดท าแนวทาง
และแผนฯ  
แล้วเสร็จ  

ล่าช้ากว่าเดือน 
ตุลาคม 2566 

จัดท าแนวทาง
และแผนฯ  
แล้วเสร็จ 

ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

จัดท าแนวทาง
และแผนฯ  
แล้วเสร็จ  

ภายในเดือน
กันยายน 2566 

จัดท าแนวทาง
และแผนฯ  

แล้วเสร็จภายใน
เดือนสิงหาคม 

2566 

จัดท าแนวทาง
และแผนฯ  

แลว้เสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 

2566 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการก าหนดกลยุทธ์การสร้างการสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) 

ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ 
การก าหนดกลยุทธ์
การสร้างระบบ
บริหารความตอ่เนื่อง
ของระบบการบิน
ของประเทศ 

จัดท าแนวทาง 
การจัดการ
สถานการณ ์

ในสภาพวิกฤต 
ไม่น้อยกว่า 

7 สถานการณ ์

จัดท าแนวทาง 
การจัดการ
สถานการณ ์

ในสภาพวิกฤต 
ครบทั้ง 

15 สถานการณ์ 

ก าหนดกลยุทธ์
แล้วเสร็จและ

น าเสนอ ผอ.กพท. 
ล่าช้ากว่าเดือน
มิถุนายน 2566 

ก าหนดกลยุทธ์
แล้วเสร็จและ

น าเสนอ ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

ก าหนดกลยุทธ์
แล้วเสร็จและ

น าเสนอ ผอ.กพท. 
ภายในเดือน 
พฤษภาคม 

2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- ผู้มีส่วนได้เสียเป็นหน่วยงานภายนอกซึ่งต้องเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการ อาจส่งผลกระทบให้กระบวนการ

ล่าช้า หรือไม่ได้รับความร่วมมือเท่าที่ควร 
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ตัวชี้วัดที่ 20 ศูนย์บริการทางการบินส าหรบัอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 
20.1 จ านวนชุดข้อมูลที่ใหบ้ริการ (Data package) ตามแผนในปี 2566 

ค านิยาม 
การเป็นองค์กรที่มีการก ากับดูแลและอ านวยการด้านกิจการการบินที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

สนับสนุนการด าเนินการทุกขั้นตอน (E-regulator) โดยพัฒนาระบบงานและกระบวนการที่ตอบสนองต่อ 
ความต้องการบริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ และสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศให้เติบโตอย่างยั่งยืน (Collaboration) ทุกภาคส่วน
สามารถเข้าถึงได้และเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในบทบาท ความน่าเชื่อถือในการให้ความสนับสนุนและ
ความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ( ICAO) รวมทั้งองค์กรระหว่างประเทศต่าง ๆ  
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค ( International) รวมถึงการมีศูนย์บริการ
ทางการบินเพื่อเป็นศูนย์กลางข้อมูลที่บริหารจัดการศูนย์กลางการให้บริการข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมาย
ในการจัดท าชุดข้อมูลเพื่อให้บริการตามแผนแต่ละปี มีจ านวนข้อมูลทั้งสิ้น 70 ชุดข้อมูล ซึ่งเป็นการจัดชุดข้อมูล
จากกระบวนงานไปใช้ผลลัพธ์กิจกรรม แบ่งออกเป็นกิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อย ดังน้ี 

1) กิจกรรมหลักที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้สนับสนุน/ร่วมการด าเนินงาน/Service Provision 
- การให้ค าแนะน าและข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย 
- Management of ICAO State Letter 
- จัดท า/พัฒนากฎหมาย, กฎระเบียบ,ข้อบังคับ 
- จัดท านโยบาย/ยุทธศาสตร์/แผนด้านก ากับดูแล/มาตรการส่งเสริม 
- จัดท า/พัฒนาแนวทางปฏิบัติ (Guidance), คู่มือ 
- จัดท ารายงานที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน 
- สนับสนุนข้อมูลข่าวสารการบิน 
- เจรจาสิทธิการบิน 
- อบรมสัมมนากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- รับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

2) กิจกรรมหลักที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ถูกก ากับดูแล: องค์กร 
2.1) สายการบิน 

- ขอจัดต้ังสายการบิน 
- ขอใบรับรองด้านอากาศยาน 
- ขอรับเส้นทางและเวลาการบิน 
- อัตราค่าบริการเกี่ยวกับสายการบิน 
- กิจกรรมที่เกี่ยวข้องอื่น (Additional) กับสายการบิน 
- ต่อ/แก้ไข เอกสารที่ใช้ระหว่างปีของสายการบิน 
- ตรวจติดตามสายการบิน 

2.2) สนามบิน 
- ขอจัดต้ังสนามบินและด าเนินงานสนามบิน 
- ขออนุญาตจัดตั้งเครื่องอ านวยความสะดวกในการเดินอากาศ 
- อัตราค่าบริการเกี่ยวกับสนามบิน 
- กิจกรรมที่เกี่ยวข้องอื่น (Additional) 
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- ต่อ/แก้ไข เอกสารที่ใช้ระหว่างปีของสนามบิน 
- ตรวจติดตามสนามบิน 

2.3) การบินทั่วไป/เครื่องบินส่วนบุคคล 
- ขอท าการบินทั่วไป/เครื่องบินส่วนบุคคล 
- กิจกรรมที่เกี่ยวข้องอื่น (Additional) การบินทั่วไป/เครื่องบินส่วนบุคคล 
- ต่อ/แก้ไข เอกสารที่ใช้ระหว่างปีการบินทั่วไป/เครื่องบินส่วนบุคคล 
- ตรวจติดตามการบินทั่วไป/เครื่องบินส่วนบุคคล 

2.4) Aerial Work 
- ขอปฏิบัติงานท างานทางอากาศ 
- กิจกรรมที่เกี่ยวข้องอื่น (Additional) ของ Aerial Work 
- ต่อ/แก้ไข เอกสารที่ใช้ระหว่างปีของ Aerial Work 
- ตรวจติดตาม Aerial Work 

2.5) ผู้ให้บริการจราจรทางอากาศ 
- การขอด าเนินการให้บริการการเดินอากาศ 
- ต่อ/แก้ไข เอกสารที่ใช้ระหว่างปีผู้ให้บริการจราจรทางอากาศ 
- ตรวจติดตามผู้ให้บริการจราจรทางอากาศ 

2.6) หน่วยผลิต/ซ่อมบ ารุงอากาศยานและชิ้นส่วน (MRO) 
- ขอจัดต้ังหน่วยซ่อม 
- กิจกรรมที่เกี่ยวข้องอื่น (Additional) ของหน่วยซ่อม (MRO) 
- ต่อ/แก้ไข เอกสารที่ใช้ระหว่างปีของหน่วยซ่อม (MRO) 
- ตรวจติดตามหน่วยซ่อม (MRO) 

2.7) สถาบันอบรมด้านการบิน 
- ขอจัดต้ังสถาบันฝึกอบรม 
- ต่อ/แก้ไข เอกสารที่ใช้ระหว่างปีสถาบันฝึกอบรม 
- ตรวจติดตามสถาบันฝึกอบรม 

2.8) ศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือนและสถานที่ตรวจเวชศาสตร์การบินพลเรือน 
- การแต่งตั้งศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือนและสถานที่ตรวจเวชศาสตร์การบินพลเรือน 
- ขอรับรองหลักสูตรการฝึกอบรม 
- ตรวจติดตามศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือนและสถานที่ตรวจเวชศาสตร์การบินพลเรือน 

2.9) ตัวแทนควบคุม/การไปรษณีย์ควบคุม/ผู้ให้บริการครัวการบิน 
- การขอเป็นตัวแทนควบคุมและการไปรษณีย์ควบคุม 
- ต่อ/แก้ไข เอกสารที่ใช้ระหว่างปีตัวแทนควบคุมและการไปรษณีย์ควบคุม 
- ตรวจติดตามตัวแทนควบคุม/การไปรษณีย์ควบคุม 

2.10) โดรน 
- ขออนุญาตบังคับหรือปล่อยอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน 

3) กิจกรรมหลักที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ถูกก ากับดูแล: บุคคล 
- ขอใบอนุญาตผู้ประจาหน้าที่ 
- ต่อ/แก้ไข เอกสารที่ใช้ระหว่างปีและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องอ่ืน (Additional) ของผู้ประจ าหน้าที่ 
- ตรวจติดตามผู้ประจ าหน้าที ่
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4) กิจกรรมพักใช้/เพิกถอน ใบอนุญาต/ใบรับรองของผู้ถูกก ากับดูแล : องค์กรและบุคคล 
- พักใช้/เพิกถอน ใบอนุญาต/ใบรับรอง 

5) กิจกรรมหน่วยงานสนับสนุน 
- ให้ค าปรึกษา/ตอบข้อสักถาม/ตอบข้อมูล 
- แต่งต้ังคณะกรรมการ 
- ประชุม 
- ตอบเรื่องร้องเรียน 
- จัดท าแผนและติดตามความคืบหน้า 
- ตรวจสอบภายใน 
- ปรับเปลี่ยน แก้ไขสัญญา 
- ด าเนินการเกี่ยวกับคด ี
- การสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
- เงินเดือน และสวัสดิการ 
- อบรมและพัฒนาบุคลากร 
- ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร 
- การด าเนินการทางวินัย 
- จัดซื้อจัดจ้าง 
- งบประมาณประจ าปี จัดท าโครงสร้างต้นทุน 
- การด าเนินด้านบัญชี/การเงิน 
- บริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/รับแจ้งปัญญา IT 

โดยมีเป้าหมายในการจัดท าชุดข้อมูลส าหรับให้บริการ (Data package) ในปี 2566 จ านวน 5 ชุด  
ปี 2567 จ านวน 30 ชุด และปี 2568 จ านวน 35 ชุด 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- มีชุดข้อมูลที่ให้บริการ (Data package) ตามแผนในปี 2566 จ านวน 5 ชุดข้อมูล 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จ านวนของชดุ
ข้อมูลที่ให้บรกิาร 
(Data package) 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จได ้
 3 ชุดข้อมูล 

- ด าเนินการ 
แล้วเสร็จได ้
4 ชุดข้อมูล 

- ด าเนินการ 
แล้วเสร็จได ้
5 ชุดข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- มีชุดข้อมูลที่ให้บริการ (Data package) ตามแผนในปี 2566 จ านวน 3 ชุดข้อมูล 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จ านวนของชดุ
ข้อมูลที่ให้บรกิาร 
(Data package) 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จได้  
1 ชุดข้อมูล 

- ด าเนินการ 
แล้วเสร็จได ้
2 ชุดข้อมูล 

- ด าเนินการ 
แล้วเสร็จได ้
3 ชุดข้อมูล 
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20.2 จ านวนของข้อมูลที่สามารถให้บริการผา่นระบบการให้บริการขอ้มูลภายในองค์กร 

ค านิยาม 
การพัฒนาให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล มุ่งเน้นผลประโยชน์ของประชาชน โดยมีบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถและทักษะในระดับสากล มีความเป็นมืออาชีพ มีแนวคิดและทัศนคติในการปฏิบัติงานที่ดี 
สามารถบริหารงานเชิงรุกได้ทุกสถานการณ์ โดยมีระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพสูง 
และปรับตัวสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและตอบสนองต่อการเปลี่ ยนแปลงที่อาจก่อให้เกิดการหยุดชะงัก 
(Disruption) ได้ดี เช่น การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร รวมทั้งโครงสร้างรายได้ให้รองรับภารกิจได้ครบถ้วนและ
สอดคล้องกับการพัฒนาในอนาคต การพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management: 
HCM) เข้าใช้งานอย่างเต็มรูปแบบ การพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็น Digital Regulator โดยการมีแผนแม่บท 
ที่เป็นเส้นทางการพัฒนาและเปลี่ยนถ่ายไปสู่องค์กรดิจิทัลที่สมบูรณ์ (Digital Transformation Roadmap) 
และการปรับปรุงและพัฒนาภาพลักษณ์องค์กรให้สาธารณะมีความเชื่อมั่นในความมีธรรมาภิบาล โปร่งใส และ
มีหลักการท างานที่สร้างสรรค์ในการสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของอุตสาหกรรมการบิน ซึ่งความส าเร็จ  
ที่จะก้าวไปสู่ความเป็น Digital Regulator Transformation Roadmap นั้น จึงได้มีการจัดตั้งศูนย์บริการ
ทางการบินที่ให้บริการข้อมูลภายในองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน โดยกระบวนการ
ท างานที่น ามาจัดท าชุดข้อมูลแบ่งประเภทของการด าเนินงานแบ่งออกเป็น 12 ด้าน ประกอบด้วย 

 
ประเภทการด าเนินการ 

(แบบรายด้าน) โครงสร้างของข้อมูล ระดับการเปิดเผย 

1. ด้านการประกอบกิจการ 
การบินพลเรือน  

การออกใบอนุญาตประกอบกิจการการบิน 
พลเรือน (AOL) 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลผู้ประกอบการที่ได้รับ
ใบอนุญาตฯ ผ่านหน้าเว็บไซต์ 

- รายละเอียดผู้ประกอบการเป็นความลับ 
การรับรองผู้ด าเนินการเดินอากาศ (AOC) - มีการเผยแพร่ข้อมูลผู้ประกอบการที่ได้รับ

ใบอนุญาตฯ ผ่านหน้าเว็บไซต์ 
- รายละเอียดผู้ประกอบการเป็นความลับ 

การประเมินความเสี่ยงของสายการบินในการ
ด าเนินงาน (Risk Base Assessment) 

- ข้อมูลลับ 

การรับรองผู้ด าเนินการเดินอากาศของสาย
การบินต่างชาติ (FAOC) 

- ข้อมูลลับ 

การจัดเก็บข้อมูลสินค้าอันตราย - ข้อมูลลับ 
การตรวจสอบผู้ด าเนินการเดินอากาศ - ข้อมูลลับ 
การร้องเรียนผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน - ข้อมูลลับ 

2. ด้านการบินทั่วไป การออกใบใช้อากาศยานส่วนบุคคล - จ านวนใบใช้ฯ เปิดเผยได้  
- รายละเอียดส่วนบุคคลเป็นข้อมูลลับ 

การจดทะเบียนสมาคมอากาศยานขนาดเล็ก - เปิดเผยได้ 
การขึ้นทะเบียนผู้บังคับหรือปล่อยอากาศยาน
ไร้คนขับ 

- เปิดเผยได้ 

3. ด้านอากาศยาน การรับรองแบบอากาศยาน - เปิดเผยได้ 
การดัดแปลงอากาศยาน - เปิดเผยได้ 
การจดทะเบียนอากาศยาน - ข้อมูลจ านวนอากาศยานเปิดเผยได้ 

- รายละเอียดของอากาศยานเป็นความลับ 
การรับรองอากาศยานในการสมควร
เดินอากาศ 

- ข้อมูลจ านวนอากาศยานเปิดเผยได้  
- รายละเอียดของอากาศยานเป็นความลับ 
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ประเภทการด าเนินการ 
(แบบรายด้าน) โครงสร้างของข้อมูล ระดับการเปิดเผย 

4. ด้านหน่วยซ่อมและผลิต
ชิ้นส่วนอากาศยาน 

การรับรองหน่วยซ่อมบ ารุงอากาศยาน - รายชื่อ สัญชาติ และวันที่ใบรับรอง
หมดอายุของผู้ประกอบการ เผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ กพท. 

- รายละเอียดส่วนอื่นๆเป็นข้อมูลลับ 
การรับรองผู้ผลิตชิ้นส่วนอากาศยาน - จ านวนและรายชื่อผู้ประกอบการเปิดเผย

ได้ 
- รายละเอียดของผู้ประกอบการเป็น

ความลับ 
5. ด้านผู้ประจ าหน้าที่และ

สถาบันฝึกอบรมด้านการบิน 
การตรวจสุขภาพผู้ประจ าหน้าที่ - รายละเอียดของใบตรวจสุขภาพผู้ประจ า

หน้าที่เป็นความลับ 
- สถานที่ตรวจสุขภาพ และการตรวจรับรอง

ใบส าคัญแพทย์ แพทย์ผู้ได้รับรองฯ และ
สถาบันฝึกอบรมฯ เปิดเผยได้ 

การออกใบอนุญาตผู้ประจ าหน้าที่ - จ านวนใบอนุญาตฯ เปิดเผยได้ 
- ข้อมูลรายละเอียดรายบุคคลเป็นความลับ 

การรับรองครูการบิน - เปิดเผยได้ 
การรับรองสถาบันฝึกอบรมด้านการบิน - จ านวนสถาบันฝึกอบรมด้านการบิน

เปิดเผยได้ 
- คู่มือและแผนธุรกิจเป็นข้อมูลลับ 

การรับรองหลักสูตรด้านการบินของสายการบิน - เปิดเผยได้ 
การทดสอบความรู้ผู้ประจ าหน้าที่ - เปิดเผยได้ 
การออกใบรับรองผู้ตรวจสอบผู้ตรวจสอบของ กพท. - เปิดเผยได้ 
การจัดเก็บข้อมูลผู้ปฏิบัติงานในห้องโดยสาร - ข้อมูลลับ 
การออกใบรับรองผู้จัดการสนามบินสาธารณะ - เปิดเผยได้ 

- มีการเผยแพร่จ านวนใบอนุญาตทางเว็บไซต์ 
6. ด้านพิธีการบิน การจัดสรรเส้นทางบิน - เปิดเผยได้ 

การขอนุญาตเส้นทางการบินของสายการบิน 
การเปลี่ยนแปลงเส้นทางบินของสายการบิน 

- เปิดเผยได้ 
- ข้อมูลลับ 

การจัดสรรเวลาบิน - ข้อมูลลับ 
ความตกลงระหว่างประเทศ - มีการเปิดเผยรายชื่อประเทศในเว็บไซต์ กพท. 

- รายละเอียดข้อตกลงเป็นข้อมูลลับ 
7. ด้านการจัดสรร

ห้วงอากาศและบริการ
การเดินอากาศ 

การรับรองเครื่องอ านวยความสะดวกในการ
เดินอากาศ 

- เปิดเผยได้ 

การรับรองการบริการการเดินอากาศ - เปิดเผยได้ 
การบริหารจัดการห้วงอากาศ - เปิดเผยได้ 
การบินทดสอบ - เปิดเผยได้ 

- ข้อมูลรายบุคคลเปิดเผยไม่ได้ 
การรับรองเครื่องมืออุตุนิยมวิทยา - เปิดเผยได้ 
การก ากับดูแลการค้นหาและช่วยเหลือ 
อากาศยานประสบภัย 

- เปิดเผยได้ 

การให้บริการข่าวสารและแผนภูมิการบิน - เปิดเผยได้ 
การก ากับดูแลการให้บริการข่าวสารการบิน - เปิดเผยได้ 
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ประเภทการด าเนินการ 
(แบบรายด้าน) โครงสร้างของข้อมูล ระดับการเปิดเผย 

8. ด้านการรายงานอุบัติเหตุ
และอุบัติการ 

การรายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ร้ายแรง - ข้อมูลลับ 

9. ด้านการรักษาความ
ปลอดภัยด้านการบิน 
พลเรือน 

การทดสอบการตรวจพบวัตถุต้องห้าม (Testing) - ข้อมูลลับ 
การตรวจค้นวัตุต้องห้าม - ข้อมูลลับ 
การน าส่งข้อมูลให้ระบบคัดกรองผู้โดยสาร
ล่วงหน้า (APPS) 

- ข้อมูลลับ 

การรับรองมาตรฐานบุคคลากรด้านการรักษา
ความปลอดภัย 

- เปิดเผยได้ 

การรับรองตัวแทนหรือไปรษณีย์ควบคุม 
(Related Agent) 

- ข้อมูลลับ 

10. ด้านเศรษฐกิจการบิน การจัดท าข้อมูลสถิติการขนส่งทางอากาศ - ภาพรวมการขนส่งทางอากาศมีการเผยแพร่
ผ่านทางเวบ็ไซต์ กพท. และช่องทางการขอ
ข้อมูลผ่านหน้าเว็บต์ 

- รายละเอียดเชิงลึกเป็นความลับ 
การรวบรวมข้อมูล ICAO Form - ข้อมูลลับ 
การก ากับดูแลค่าโดยสารของสายการบิน - เปิดเผยได้ 

11. ด้านสิ่งแวดล้อม การรับรองเสียงอากาศยาน - เปิดเผยได้ 
การรวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ข้อมูลลับ 

12. ด้านการด าเนินการ
สนามบิน 

การออกใบอนุญาตจัดตั้งสนามบิน - เปิดเผยได้ 
- มีการเผยแพร่จ านวนใบอนุญาตทางเว็บไซต์ 

การออกใบอนุญาตจัดตั้งเครื่องอ านวยความ
สะดวกในการเดินอากาศ 

- เปิดเผยได้ 
- มีการเผยแพร่จ านวนใบอนุญาตทางเว็บไซต์ 

การออกใบรับรองการด าเนินงานสนามบิน
สาธารณะ 

- เปิดเผยได้ 
- มีการเผยแพร่จ านวนใบอนุญาตทางเว็บไซต์ 

การออกใบอนุญาตให้ก่อสร้างในสนามบิน - เปิดเผยได้ 
- มีการเผยแพร่จ านวนใบอนุญาตทางเว็บไซต์ 

ความสามารถในการด าเนินการสนามบิน - เปิดเผยได้ 
- มีการเผยแพร่จ านวนใบอนุญาตทางเว็บไซต ์

การจัดท าแผนแม่บทสนามบินพาณิชย์ - เปิดเผยได้ 

โดยมีเป้าหมายในการให้บริการข้อมูลผ่านระบบการให้บริการข้อมูลภายในองค์กร ในปี 2566 จ านวน 
5 ด้าน และปี 2567 จ านวน 7 ด้าน 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- มีข้อมูลที่สามารถให้บริการผ่านระบบการให้บริการข้อมูลภายในองค์กรครบถ้วนจ านวน 5 ด้าน ภายในปี 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จ านวนของขอ้มูลที่
สามารถให้บริการ
ผ่านระบบการให้ 
บริการข้อมลูภายใน
องค์กร 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จได ้

2 ด้าน 

- ด าเนินการ 
แล้วเสร็จได ้

3 ด้าน 

- ด าเนินการ 
แล้วเสร็จได ้

5 ด้าน 
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ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- มีข้อมูลที่สามารถให้บริการผ่านระบบการให้บริการข้อมูลภายในองค์กรครบถ้วน 3 ด้าน ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จ านวนของขอ้มูลที่
สามารถให้บริการ
ผ่านระบบการให้ 
บริการข้อมลูภายใน
องค์กร 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จได้  

1 ด้าน 

- ด าเนินการ 
แล้วเสร็จได ้

 2 ด้าน 

- ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 
3 ด้าน 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- การมีอยู่ของชุดข้อมูลจากหน่วยงาน 

• สภาพของข้อมูลมีความพร้อมที่จะจัดท าให้อยู่ในรูปแบบ Electronic หรือไม่ 
• บุคลากรที่จะประสานเพื่อท าการส่งข้อมูลของหน่วยงาน 
• ความพร้อมของระบบที่จะน าส่งข้อมูล 

- ระบบงานสารสนเทศ (Software) 
• ระบบงานไม่สามารถท างานได้ตามที่ต้องการ 
• ผู้ใช้งานไม่สามารถใช้งานระบบงานใหม่ได้ 
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ตัวชี้วัดที่ 21 ความส าเร็จของการจัดท าแผนปฏิบัติการรองรับการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ค านิยาม 
สืบเนื่องจากปี 2565 กพท. ได้จัดประชุมหารือร่วมกับ ทอท. บวท. ทย. การบินไทย และสมาคม 

สายการบินประเทศไทย เพื่อบูรณาการความร่วมมือเพื่อที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมการบินให้กลับมาเติบโต 
ได้อย่างยั่งยืน โดยที่ประชุมฯ มีมติจัดตั้ง “เครือข่ายขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน” และจัดตั้ง
คณะท างานย่อย 4 คณะย่อยเพื่อจัดท ามาตรการและขับเคลื่อนมาตรการให้เห็นผลในทางปฏิบัติ ประกอบด้วย 

กลุ่มที่ 1 คณะท างานด้านเศรษฐกิจ  
กลุ่มที่ 2 คณะท างานด้านการผ่อนคลายกฎระเบียบ  
กลุ่มที่ 3 คณะท างานด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
กลุ่มที่ 4 คณะท างานด้านการสื่อสาร 
ซึ่งทั้ง 4 คณะได้ประชุมเชิงปฏิบัติการและร่วมกันหารือประเด็นปัญหาและการพัฒนาอุตสาหกรรม

การบินที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการอย่างสม่ าสมอ ซึ่ง กพท. ในฐานะหน่วยงานกลางของทั้ง 4 คณะ
ดังกล่าว จึงได้จัดท ารายงานข้อสรุปประเด็นปัญหาและการพัฒนา รวมทั้งแนวทางในการแก้ไขปัญหาและ  
การพัฒนาเพื่อรองรับการแก้ไขปัญหาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ดังนั้น เพื่อเป็นการบูรณาการการด าเนินการ
ระยะยาวและให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรมมีแนวทางการด าเนินงานการร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม  
และเป็นเครื่องมือเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติ กพท. อาจขยายผลความร่วมมือไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เช่น หน่วยงานภาครัฐ อุตสาหกรรมท่องเที่ยว สถาบันทางเทคโนโลยีและ
หน่วยงานทางวิชาการ เพื่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือที่ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตั้งแต่อุตสาหกรรม  
ต้นน้ าไปจนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ าของภาคการบิน รวมถึงอุตสาหกรรมการบินแห่งอนาคตที่จะเป็นภาคส่วน
ส าคัญในการสนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ โดยเป้าหมายของแผนการแก้ไขปัญหาและ  
การพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมในระยะ 5 ปี คือ อุตสาหกรรมการบิน  
มีเครือข่ายความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรมโดยสามารถแก้ไขประเด็นปัญหาภายใต้แผนปฏิบัติการรองรับ  
การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าแผนปฏิบัติการรองรับการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภายในเดือนตุลาคม 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จ
ของการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
รองรับการ
แก้ไขปัญหา
และการพัฒนา
ร่วมกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

จัดท าร่าง
แผนปฏิบัติการ
รองรับการแก้ไข

ปัญหาและ 
การพัฒนา

ร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียแล้วเสร็จ 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแก้ไข

ปัญหาและ 
การพัฒนา

ร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียแล้วเสร็จ

ล่าช้ากว่าปี 
2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแก้ไข

ปัญหาและ 
การพัฒนา

ร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียแล้วเสร็จ 
และ ผอ.กพท. 
เห็นชอบภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแก้ไข

ปัญหาและ 
การพัฒนา

ร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียแล้วเสร็จ 
และ ผอ.กพท. 
เห็นชอบภายใน

เดือนพฤศจิกายน 
2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแก้ไข

ปัญหาและ 
การพัฒนา

ร่วมกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียแล้วเสร็จ 
และ ผอ.กพท. 
เห็นชอบภายใน

เดือนตุลาคม 
2566 
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เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- การด าเนินการต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายหน่วยงานซึ่งมีความแตกต่างกันในการด าเนินการธุรกิจ 

ส่งผลให้การด าเนินมาตรการต่างๆ ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อไม่ให้เกิดความได้เปรียบเสียเปรียบ หรือ
ผลกระทบระหว่างหน่วยงาน  

- การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เกิดความยั่งยืนนั้น จะต้องอาศัยเวลา  
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดผลเชิงประจักษ์ ดังนั้นในกรณีที่หน่วยงาน องค์กร ปรับเปลี่ยนผู้แทนจึงอาจ
ขาดความต่อเนื่องของโครงการฯ ได ้

- เกิดภัยพิบัติ โรคระบาด หรือ เหตุการณ์ซึ่งมีผลกระทบต่อปริมาณเที่ยวบิน จึงท าให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ในอุตสาหกรรมการบินจะต้องหาแนวทางใหม่ในการปฏิบัติงานด้านการบิน 

- ผู้แทนที่ได้รับการแต่งตั้งในการประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงานหรือองค์กร  
อาจส่งผู้แทนที่ไม่มีอ านาจตัดสินใจ หรือมีความคิดเห็นไม่ตรงกันกับหน่วยงานอ่ืน 
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ตัวชี้วัดที่ 22 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ (ICAO) และองค์กรระหว่างประเทศ 

ค านิยาม 
ด าเนินงานตามแผนความร่วมมือระหว่างประเทศไทยและประเทศตามแผนความร่วมมือที่มีอยู่แล้ว 

ให้ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ รวมถึงการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการด าเนินการ และกิจกรรมที่ส าคัญ
ระหว่างประเทศ ได้แก่ 

- งานการติดตามข้อมูลการด าเนินมาตรการการลดก๊าซเรือนกระจกตาม State Action Plan 
- โครงการความร่วมมือในภูมิภาค ASEAN MS ด้าน UAS  
- โครงการฝึกปฏิบัติและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การตรวจสอบระหว่าง Inspector ในภูมิภาคอาเซียน 

(Inspector Attachment Programme : IAP)  
- โครงการความร่วมมือระหว่าง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) -Indonesia 
- โครงการความร่วมมือระหว่าง กพท. และสิงคโปร์ Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ( ICAO) 

และองค์กรระหว่างประเทศ ภายในปี 2566 ไดร้้อยละ 90-100 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน
ความร่วมมือกับองค์การ
การบินพลเรือนระหว่าง
ประเทศ (ICAO) และ
องค์กรระหว่างประเทศ 

ด าเนินการได้ 
ตามแผน 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 60 

ด าเนินการได้ 
ตามแผน 
ร้อยละ  

60 - 69.99 

ด าเนินการได้ 
ตามแผน 
ร้อยละ  

70 - 79.99 

ด าเนินการได้ 
ตามแผน 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการได้ 
ตามแผน 
ร้อยละ  

90 - 100 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ( ICAO) 

และองคก์รระหว่างประเทศในเดือนมิถุนายน 2566 ไดร้้อยละ 90-100 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน
ความร่วมมือกับองค์การ
การบินพลเรือนระหว่าง
ประเทศ (ICAO) และ
องค์กรระหว่างประเทศ 

ด าเนินการได้ 
ตามแผน 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 60 

ด าเนินการได้ 
ตามแผน 
ร้อยละ  

60 - 69.99 

ด าเนินการได้ 
ตามแผน 
ร้อยละ  

70 - 79.99 

ด าเนินการได้ 
ตามแผน 
ร้อยละ  

80 - 89.99 

ด าเนินการได้ 
ตามแผน 
ร้อยละ  

90 - 100 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- สถานการณ์การภัยพิบัติที่อาจท าให้การเดินทางระหว่างประเทศเพื่อเข้าร่วมการประชุมเป็นไปได้ล าบาก

มากยิ่งขึ้น และก าหนดเวลาในการจัดการประชุมที่ไม่สามารถประสานหาวันและเวลาที่ตรงกันได้ 
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ตัวชี้วัดที่ 23 การเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบิน 
23.1 ความส าเร็จในการจัดท าตัวชี้วัดส าหรับใช้ประมวลผลการเปลี่ยนแปลงมูลค่าทางเศรษฐกิจของ

อุตสาหกรรมการบินของไทย 

ค านิยาม 
เมื่อปี 2565 กพท. ได้จัดท าโครงการจัดท าดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index)  

ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน เพื่อให้ กพท. สามารถวัดขนาดผลกระทบทางเศรษฐกิจที่ เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบินและมีฐานข้อมูลและเครื่องมือในการศึกษาผลกระทบของอุตสาหกรรมการบิน  
ต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศที่มีความน่าเชื่อถือเป็นไปตามมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับการด าเนินงาน
ขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ดังนั้นเพื่อน าผลการศึกษาจากโครงการดังกล่าวมาใช้วัดขนาด
ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินอย่างเป็นรูปธรรม กพท. เห็นควรต่อยอดผลการศึกษา
โดยมีกลไกการวัดมูลค่าทางเศรษฐกิจอุตสาหกรรมการบินของไทยในทุกกิจกรรมย่อยตามค าแนะน าของ ICAO 
อย่างไรก็ตาม ในช่วงแรกของการพัฒนาตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจอาจยังประสบปัญหาด้านความพร้อมของข้อมูล
ดังนั้น ในระยะเริ่มต้นจะท าการคัดเลือกหน่วยธุรกิจ (Sectors) ของอุตสาหกรรมการบินที่มีมูลค่าสูงสุดส าหรับ
ใช้เป็นตัวแทนในการจัดท าดัชนีชี้วัดมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบินที่ส่งผลกระทบระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ โดยเป้าหมายระยะ 5 ปีข้างหน้านี้ กพท. จะมีเครื่องมือชี้วัดการเติบโตเชิงมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
ที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินที่มีประสิทธิภาพและมีเครื่องมือในการจัดท าข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
ในระดับนโยบายส าหรับการอนุมัติโครงการขนาดใหญ่ การด าเนินมาตรการภาครัฐในการส่งเสริม อุดหนุน 
ช่วยเหลือผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลได้ผลเสีย  
ต่อการก าหนดท่าทีส าหรับการด าเนินมาตรการทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศอีกด้วย 

กิจกรรม เดือน 
ส ารวจและรวมรวมข้อมูลเชิงมูลค่าที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย  มีนาคม-พฤษภาคม 2566 
ประมวลผลข้อมูลเชิงมูลค่าฯ เพื่อจัดท าดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจโดยใช้เครื่องมือจากการผลการศึกษาโครงการ Economics Index 
ในปีที่ผ่านมา 

มิถุนายน-กรกฎาคม 2566 

การรับฟังความเห็นร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับอุตสาหกรรมการบิน สิงหาคม 2566 
จัดท าร่างดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรม 
การบินของไทยแล้วเสร็จ 

พฤศจิกายน 2566 

ดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบิน
ของไทยได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

พฤศจิกายน 2566 

เผยแพร่ดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรม
การบินของไทยผ่านช่องทางการสื่อสารของ กพท. 

ธันวาคม 2566 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จในการจัดท าดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย 

ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566  
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ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จใน 
การจัดท าตัวชีว้ัด
ส าหรบัใชป้ระมวล 
ผลการเปลี่ยนแปลง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ
ของอุตสาหกรรม 
การบินของไทย 

จัดท าดัชนีช้ีวัด
การเติบโต 
ของมูลค่า 

ทางเศรษฐกิจ 
ที่เกิดจาก

อุตสาหกรรม
การบินของไทย

แล้วเสร็จ
ภายหลังปี 

2566 

มีการรับฟัง
ความเห็น

ร่วมกับผู้มีส่วน-
ได้ส่วนเสียกับ
อุตสาหกรรม

การบิน 

จัดท าดัชนีช้ีวัด
การเติบโต 
ของมูลค่า 

ทางเศรษฐกิจ 
ที่เกิดจาก

อุตสาหกรรม
การบินของไทย

แล้วเสร็จ
ภายในเดือน

ธันวาคม 2566 

ดัชนีชี้วัด 
การเติบโต 
ของมูลค่า 

ทางเศรษฐกิจ 
ที่เกิดจาก

อุตสาหกรรม
การบินของไทย
ได้รับความเห็น-

ชอบจาก 
ผอ.กพท. 

ภายในเดือน
ธันวาคม 2566 

ดัชนีชี้วัด 
การเติบโต 
ของมลูค่า 

ทางเศรษฐกิจ 
ที่เกิดจาก

อุตสาหกรรม
การบินของไทย
ได้รับความเห็น-

ชอบจาก 
ผอ.กพท. 

ภายในเดือน 
พฤศจิกายน 2566 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงมูลค่าที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย

แล้วเสร็จและ ผอ.กพท. รับทราบภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ
การจัดท า
รายงานผล 
การเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงมูลค่า 
ที่เกิดจาก
อุตสาหกรรม 
การบินของไทย 

มีการส ารวจและ
รวมรวมข้อมูล
เชิงมูลค่าที่เกิด

จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย 

จัดท ารายงาน 
ผลการเก็บ

รวบรวมข้อมูล
เชิงมูลค่าที่เกิด

จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย

แล้วเสร็จ
ภายหลังเดือน
มิถุนายน 2566 

รายงานผล 
การเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงมูลค่า 

ที่เกิดจาก
อุตสาหกรรม 

การบินของไทย
แล้วเสร็จและ 

ผอ.กพท. รับทราบ 
ภายหลังเดือน
มิถุนายน 2566 

จัดท ารายงาน 
ผลการเก็บ

รวบรวมข้อมูล
เชิงมูลค่าที่เกิด

จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย
แล้วเสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 

2566 

รายงานผล 
การเก็บรวบรวม
ข้อมูลเชิงมูลค่า 

ที่เกิดจาก
อุตสาหกรรม 

การบินของไทย
แล้วเสร็จและ 

ผอ.กพท. รับทราบ 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2565 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลกระทบท าให้เครื่องมือวัดผลอาจมีความคลาดเคลื่อน เนื่องจาก 

มีการใช้ปี 2562 เป็นปีฐานของโครงการจัดท าดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index)  
ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน 

- ข้อมูลผู้ประกอบการในแต่ละกิจกรรมย่อยมีไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ รวมทั้งการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลส่งผล  
ต่อต้นทุนการด าเนินงานของผู้ประกอบการ เช่น ต้นทุนค่าบุคลากร ค่าใช้จ่ายในการจัดท าระบบจัดเก็บ
ข้อมูล ฯลฯ ส่งผลให้ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ประกอบการเท่าที่ควร 

- ข้อมูลในการจัดท าตัวชี้วัดในปีฐานเป็นข้อมูลที่เป็นความลับของผู้ประกอบการ ดังนั้น ผู้ประกอบการอาจมี
การน าส่งข้อมูลที่มีการดัดแปลงหรือไม่ตรงกับความเป็นจริง จึงท าให้มีการวัดผลมีความคลาดเคลื่อน 
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23.2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ตามแผนการส่งเสริม 
การจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS  

ค านิยาม 
กพท. ได้จัดท าแนวทางระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบินหรือ Airport Environmental 

Management System : AIRPORT EMS แล้วเสร็จเมื่อปี 2565 และอยู่ระหว่างการขึ้นทะเบียนมาตรฐาน 
ข้อตกลงร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop Agreement) ตามประกาศคณะกรรมการก าหนด
มาตรฐานด้านการตรวจสอบและรับรองของส านักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม 

AIRPORT EMS เป็นประกอบด้วยข้อก าหนด 13 ข้อที่ถูกออกแบบให้ท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย ก าหนดหน้าที่ผู้รับผิดชอบ การค้นหาประเด็นทางด้านสิ่งแวดล้ อม การจัดการ
ประเด็นทางด้านสิ่งแวดล้อมดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ รวมทั้งก าหนดให้มีการตรวจติดตาม และแก้ไข
ปัญหาที่พบอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยเพิ่มสมรรถนะทางด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่สนามบินที่น าไปด าเนินการ
อย่างเหมาะสม 

ปี 2566 กพท. มีแผนที่จะส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS 
แก่ผู้ประกอบการสนามบิน รวมทั้งจัดให้มีกิจกรรมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ AIRPORT EMS เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจ ตลอดจนความตระหนักทางด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อน าไปสู่การประยุกต์ใช้ AIRPORT 
EMS ของผู้ประกอบการสนามบินในระยะยาว 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ตามแผนการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม

ของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ในปี 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินกิจกรรม 
เผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ตาม
แผนการส่งเสริม 
การจดัการสิ่งแวดล้อม 
ของสนามบนิตาม
แนวทาง AIRPORT EMS  

สามารถด าเนิน
กิจกรรม

เผยแพรแ่ละ
ประชาสัมพันธ์

ตามแผน 
การส่งเสริมฯ 

ได้ต่ ากว่า 
ร้อยละ 60 

สามารถด าเนิน
กิจกรรม

เผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์

ตามแผน 
การส่งเสริมฯ 

ได้ร้อยละ  
60 - 69.99 

สามารถด าเนิน
กิจกรรม

เผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์

ตามแผน 
การส่งเสริมฯ 

ได้ร้อยละ  
70 - 79.99 

สามารถด าเนิน
กิจกรรม

เผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์

ตามแผน 
การส่งเสริมฯ 

ได้ร้อยละ  
80 - 89.99 

สามารถด าเนิน
กิจกรรม

เผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์

ตามแผน 
การส่งเสริมฯ 
ได้ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าแผนส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS  

ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
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ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ 
การจัดท าแผน
ส่งเสริมการจัดการ
สิ่งแวดล้อมของ
สนามบินตาม
แนวทาง AIRPORT 
EMS  

จัดท าแผน
ส่งเสริมฯ 
แล้วเสร็จ

ภายหลังเดือน
มิถุนายน 2566 

จัดท าแผน
ส่งเสริมฯ 
แล้วเสร็จ

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ 

แผนส่งเสริมฯ
ภายหลังเดือน
มิถุนายน 2566 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ 

แผนส่งเสริมฯ
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ 

แผนส่งเสริมฯ
ภายในเดือน

พฤษภาคม 2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) หรือภัยธรรมชาติที่อาจเป็นข้อจ ากัดหรือ

อุปสรรคในการเดินทางไปท ากิจกรรมในสนามบินภูมิภาค 
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ตัวชี้วัดที่ 24 ความส าเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดที่ส าคัญปี 2567 และแผนการด าเนินการขององค์กร 
ไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) 

ค านิยาม 
ระบบการประเมินผลลัพธ์ โดย “ผลลัพธ์” หมายถึง ผลผลิตและผลลัพธ์ขององค์กร ซึ่งมี 4 ปัจจัย  

ที่ ใช้ในการประเมินผลลัพธ์ (LeTCI) ได้แก่ ระดับ (Level-Le) แนวโน้ม (Trend-T) การเปรียบเทียบ 
(Comparison-C) และการบูรณาการ (Integration-I) คะแนนของผลลัพธ์เป็นการประเมินการด าเนินการ
โดยรวม ซึ่งพิจารณาปัจจัยผลลัพธ์ทั้ง 4 ดังนี้ 

- ระดับ (Level-Le) ของผลกำรด ำเนินงำนของตนเองในปัจจุบัน คือ สารสนเทศที่เป็นตัวเลขที่ท า
ให้ทราบว่าผลลัพธ์และผลการด าเนินการขององค์กรอยู่ในต าแหน่งหรืออันดับใดในมาตรวัดที่ชัดเจน ระดับผล
การด าเนินการท าให้สามารถประเมินผลเปรียบเทียบกับผลด าเนินการที่ผ่านมา การคาดการณ์ เป้าประสงค์ 
และตัวเปรียบเทียบอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม  

- แนวโน้ม (Trend-T) ของผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต คือสารสนเทศที่เป็นตัวเลขที่แสดงให้เห็น
ทิศทางและอัตราการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์องค์กร แนวโน้มแสดงผลการด าเนินการขององค์กรตามล าดับ
ช่วงเวลาที่เปลี่ยนไป โดยทั่วไป การแสดงแนวโน้มต้องมีข้อมูลในอดีตอย่างน้อยสามจุด (มิใช่คาดการณ์) เพื่อให้
เห็นการเริ่มต้นและแนวโน้มชัดเจน และหากต้องการให้มีความเชื่อถือได้ทางสถิติต้องมีข้อมูลมากกว่านั้น รอบ
เวลาในการวัดกระบวนการจะเป็นตัวก าหนดช่วงเวลาของการแสดงแนวโน้ม รอบเวลาที่สั้นกว่าท าให้ต้องมีการ
วัดบ่อยกว่า ในขณะที่รอบเวลาที่ยาวกว่าอาจต้องใช้เวลานานกว่าจึงจะทราบแนวโน้มที่ชัดเจนได้ ควรรายงาน
ข้อมูลใหม่เท่าที่มีถึงแม้ว่าจะยังไม่เห็นแนวโน้ม ทั้งนี้ ควรอธิบายแนวโน้มที่ดีหรือแนวโน้มในทางลบอย่างมี
นัยส าคัญด้วย 

- การเปรียบเทียบ (Comparision-C) ผลกำรด ำเนินกำรขององคกรเทียบกับองคกรอื่นที่เหมำะสม
เป็นอย่ำงไร เช่น เทียบกับคู่แขง หรือระดับเทียบเคียง หรือองค์กรช้ันน า 

- การบูรณาการ (Integration-I)  ควำมครอบคลุมและทั่วถึงของตัววัดผลลัพธตำง ๆ สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ขององค์กร แสดงผลลัพธที่ส าคัญทั้งหมดขององคกร (มักมีการจ าแนกประเภท) ที่ระบุผลการ
ด าเนินการส าคัญ เช่น 1) ผลลัพธ์ของแต่ละกลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ์ ตลาด กระบวนการ ผลด าเนินการของ
แผนปฏิบัติการ และ 2) ผลลัพธ์สอดคล้องกลมกลืนข้ามกระบวนการและข้ามหน่วยงาน 

ในปี 2565 กพท. จะจัดท าต้นแบบระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI ให้แล้วเสร็จ เพื่อใช้ในการ
ประเมินผลลัพธ์ในหลายมิติ เพื่อให้สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินงานจริง เนื่องจาก กพท. ยังไม่เคยจัดท า
ระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI มาก่อน จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการศึกษา เพื่อให้ได้รูปแบบของระบบ
ประเมินต้นแบบออกมาก่อน จึงจะสามารถขยายขอบเขตการด าเนินการและการรวบรวมข้อมูลตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 
เพื่อให้สามารถน ามาใช้เปรียบเทียบภายหลังได้ โดย กพท. อาจคัดเลือกตัวชี้วัดที่ส าคัญที่มีการวัดผลอย่าง
ต่อเนื่องเป็นล าดับแรก เช่น ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ระบบก ากับดูแลความปลอดภัย 
ผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของพนักงาน ผลการส ารวจระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ เป็นต้น 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดที่ส าคัญปี 2567 และแผนการด าเนินการขององค์กรไปยังตัวชี้วัดและ

การปฏิบัติงานของพนักงานครบถ้วนภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
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ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของการ
ถ่ายทอด ตัวชีว้ัดที่ส าคัญปี 
2567 และแผนการ
ด าเนนิการขององค์กรไป
ยังตัวชี้วัดและการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 60  

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 
มากกว่า 

ร้อยละ 60  

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 
ครบถ้วน

ภายหลังเดือน 
ธันวาคม 
2566 

ด าเนนิการ
แล้วเสร็จ 
ครบถ้วน 

ภายในเดือน
ธันวาคม 
2566 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 
ครบถ้วน

ภายในเดือน 
พฤศจิกายน 

2566 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท ารายงานสรุปผลการทบทวนระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI ประจ าปี 2566 

ภายหลังจากคณะกรรมการก ากับฯ เห็นชอบผลการด าเนินการปี 2565 แล้วเสร็จ ภายใน 20 วันท าการ 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของการจัดท า
รายงานสรปุผลการทบทวน
ระบบการประเมินผลลัพธ์
ด้วย LeTCI ประจ าปี 
2566 ภายหลังจาก
คณะกรรมการก ากับฯ 
เห็นชอบผลการด าเนินการ
ปี 2565 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
มากกว่า 

50 วันท าการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
ภายใน  

50 วันท าการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
ภายใน  

40 วันท าการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
ภายใน  

30 วันท าการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ
ภายใน  

20 วันท าการ 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- มีข้อจ ากัดคืออาจไม่สามารถหาคู่เทียบที่เหมาะสมได้ในบางตัวช้ีวัด  
- การจัดท าฐานข้อมูลผลการด าเนินงานในระยะเริ่มแรกอาจไม่สมบูรณ์เนื่องจากบางตัวชี้วัดที่ยังไม่เคยวัดผล

การด าเนินงานมาก่อน 
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ตัวชี้วัดที่ 25 ร้อยละความส าเร็จของการจัดหลักสูตรครบถ้วนตามแผนการจัดหลักสูตร High Performance 
Leader และ Outstanding People ในปี 2566 

ค านิยาม 
ในปี 2566 กพท. จะด าเนินการคัดเลือกและพนักงานและผู้บริหารและด าเนินการพัฒนาในรุ่นแรก 

ตาม Model High Performance Leader และ Outstanding People ที่ ได้รับการเห็นขอบในปี 2565  
ซึ่งได้ก าหนดนิยามกลุ่มเป้าหมาย หัวข้อการพัฒนา และหลักสูตร รวมทั้งขั้นตอนการด าเนินการให้มีความสอดคล้อง
กับบริบทของ กพท. เพ่ือให้การพัฒนาบรรลุผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดหลักสูตร High Performance Leader และ Outstanding People ร้อยละ 100

ตามแผนในปี 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดหลักสูตรครบถ้วน
ตามแผนการจัดหลักสูตร  
High Performance 
Leader และ Outstanding 
People ในปี 2566 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ  
ต่ ากว่า 

ร้อยละ 40 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ  
ร้อยละ  

40 - 59.99 

 ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ  
ร้อยละ  

60 - 79.99 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ  
ร้อยละ  

80 - 99.99 

ด าเนินการ
ครบถ้วน 

ร้อยละ 100 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการมีรายชื่อพนักงานและผู้บริหารที่ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนา  

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ 
การมีรายชื่อ
พนักงานและ
ผู้บริหารที่ได้รับ 
การคัดเลือกเข้า
ร่วมโปรแกรม 
การพัฒนา
ประจ าปี 2566 

มีรายละเอียด
หลักสูตรการ

ฝึกอบรม 

เกณฑก์ารคัดเลือก 
ผู้บริหารและ

พนักงานเข้าร่วม
โครงการฯ ได้รับ
ความเห็นชอบ 
จาก ผอ.กพท. 

ด าเนินการสื่อสาร
วัตถุประสงค์

ของโครงการฯ 
แก่ผู้บริหาร 
หัวหน้ากอง 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ

คัดเลือกผู้บริหาร
และพนักงาน 

เข้าร่วมโปรแกรม 
การพัฒนา 
ในรุ่นแรก 

มีรายชื่อพนักงาน
และผู้บริหาร 

ที่ได้รับ 
การคัดเลือก 

เข้าร่วมโปรแกรม 
การพัฒนา 

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- เวลาในการเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาของผู้บริหารและพนักงานที่อาจเกิดข้อจ ากัดในการเข้าร่วมตลอด

หลักสูตรเนื่องจากภารกิจ 
- ความพร้อมและเงื่อนไขของสถาบันผู้จัดอบรมและวิทยากร 
- การขาดอัตราก าลังและผู้มีความรู้ ประสบการณ์ ทักษะของ HCD ที่จะบริหารความส าเร็จของหลักสูตร 
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ตัวชี้วัดที่ 26 ความส าเร็จของการรายงานผลการส ารวจข้อเสนอแนะและแผนในการยกระดับ Engagement 
พร้อมกับ contribution ของพนักงาน 

ค านิยาม 
การยกระดับความผูกพันที่มีต่อองค์กรของพนักงาน เริ่มต้นจากการส ารวจระดับความผูกพันและความมุ่งมั่น

ทุ่มเทของพนักงานประจ าปี (Employee engagement and contribution survey) ซึ่งฝ่ายบริหารทุนมนษุย์ 
(HCD) จะด าเนินการก าหนดแผนการพัฒนา Engagement และ Contribution ของพนักงานตามผลการส ารวจ
และการจัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาความผูกพัน ทั้งนี้ ในปี 2566 จ าเป็นต้องมีการก าหนดปัจจัยที่จะใช้วัด 
Contribution ของพนักงานนอกเหนือจากเรื่องของ Engagement ที่มีการด าเนินการมาก่อนหน้านี้ 

นอกจากนี้ ในปี 2566 เป็นการด าเนินการตามแผนการพัฒนาความผูกพันตามผลการส ารวจในปีที่ผ่านมา 
เช่น การค่าตอบแทน สวัสดิการ และการเสริมสร้างค่านิยมร่วม เป็นต้น เพื่อส่งเสริมให้พนักงานอุทิศหรือทุ่มเท
ให้กับองค์กร กล่าวถึงองค์กรในทางที่ดี อยู่กับองค์กรด้วยความผูกพันและมีความสุข 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการรายงานผลการส ารวจข้อเสนอแนะและแผนในการยกระดับ Engagement พร้อมกับ 

contribution ของพนักงาน ได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนตุลาคม 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ 
การรายงานผล 
การส ารวจข้อเสนอแนะ 
และแผนในการยกระดับ 
Engagement พร้อมกับ 
contribution ของพนักงาน 

ไม่สามารถ
น าเสนอ 
ผอ.กพท.

พิจารณาได้เลย 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ 

หลังจากเดือน
ธันวาคม 2566 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ

ภายในเดือน
ธันวาคม 2566 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2566 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ

ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าเกณฑ์การวัด Employee Engagement and contribution และได้รับอนุมัติ

จาก ผอ.กพท. ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
- ความส าเร็จของการปรับปรุงโครงสร้างต าแหน่งงานและโครงสร้างเงินเดือนแล้วเสร็จ และได้รับการอนุมัติ

จาก ผอ.กพท. ภายในเดือนเมษายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ 
การจัดท าเกณฑ์การวัด 
Employee 
Engagement and 
contribution 

สามารถศึกษา
เกณฑ์การวัดฯ 

ได้มากกว่า  
ร้อยละ 50 

สามารถศึกษา
เกณฑ์การวัดฯ 

ได้มากกว่า 
ร้อยละ 70 

น าเสนอเกณฑ์
การวัดฯ ต่อ 
ผอ.กพท.เพื่อ

พิจารณาอนุมัต ิ

เกณฑ์การวัดฯ 
แล้วเสร็จและ

ได้รับการ
อนุมัติจาก ผอ 
กพท. ภายใน
เดือนมิถุนายน 

2566 

เกณฑ์การวัด
แล้วเสร็จและ

ได้รับการ
อนุมัติจาก ผอ 
กพท. ภายใน

เดือน
พฤษภาคม

2566 
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เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความส าเร็จของการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
ต าแหน่งงานและ
โครงสร้างเงนิเดือน 

โครงสร้าง
ต าแหน่งงาน

แล้วเสร็จ และ
ได้รับการ
อนุมัติจาก 
ผอ.กพท. 

อยู่ระหว่าง 
การด าเนินการ
ศึกษาการจ่าย
ค่าตอบแทน 

โครงสร้าง
เงินเดือนแล้ว
เสร็จและได้รับ
การอนุมัติจาก 

ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

มิถุนายน 
2566 

โครงสร้าง
เงินเดือนแล้ว
เสร็จและได้รับ
การอนุมัติจาก 

ผอ.กพท. 
ภายในเดือน
พฤษภาคม 

2566 

โครงสร้าง
เงินเดอืนแล้ว
เสร็จและได้รับ
การอนุมัติจาก 

ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

เมษายน 2566 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- การมีส่วนร่วมกับพนักงานทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง 
- การขาดอัตราก าลังและผู้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของ HCD ที่จะบริหารความส าเร็จของแต่ละแผนงาน

ให้บรรลุเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
- รายละเอียดของการด าเนินการแต่ละแผนงานมีมากและมีความซับซ้อน จ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญ  

จากภายนอกเข้ามาช่วยด าเนินการ ท าให้มีขั้นตอนมากขึ้น 
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ตัวชี้วัดที่ 27 ระดับการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการ ด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ค านิยาม 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) เปรียบเสมือนเครื่องมือการตรวจสุขภาพองค์กรประจ าปี มีจุดมุ่งหมาย 
ในการพัฒนาธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ  
ให้หน่วยงานภาครัฐได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร
ในแต่ละปีงบประมาณ โดยผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ขณะเดียวกัน การประเมิน ITA ยังเป็นเครื่องมือในการยกระดับ
มาตรฐานการด าเนินงานภาครัฐ รวมทั้งเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ
ประชาชน เพื่อให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพในการด าเนินการ รวมถึง
สามารถน าไปจัดท าแนวทางมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์กรได้ต่อไป 

นอกจากนี้ การประเมิน ITA เป็นเครื่องมือที่ถูกน ามาใช้ในการพัฒนาการด าเนินงานและความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐในประเทศไทยอย่างกว้างขวาง และเป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาครัฐที่มีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ส่งผลให้การประเมิน ITA 
ได้รับการยอมรับและถูกกล่าวถึงเพิ่มมากขึ้นในระดับนานาชาติหลายวาระโอกาส อาทิ 

1) การประชุม 2021 OECD Global Anti – Corruption & Integrity Forum 
2) รายงานของ United Nations Development Programme in Thailand  
3) รายงาน OECD Integrity Review of Thailand 2021 
ส าหรับในประเทศไทย การประเมิน ITA ได้รับการให้ความส าคัญและการยอมรับในระดับประเทศ  

ดังจะเห็นได้จากการก าหนดให้การประเมิน ITA เป็นเป้าหมายหรือส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนนโยบาย 
และแผนงานระดับประเทศหลายระดับ ได้แก่ 

1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ได้ก าหนดให้การประเมิน ITA เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดย่อยของแผนการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยในระยะแรกได้ก าหนดให้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมการประเมิน 
ITA จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จะต้องได้คะแนน 85 คะแนนขึ้นไป 

2) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง
เดือนกันยายน 2563) ได้ก าหนดให้ภายในปีงบประมาณ 2565 หน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมการประเมิน 
ITA จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จะต้องได้คะแนน 85 คะแนนขึ้นไป 

3) แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 - 2565)  
ได้ก าหนดให้การประเมิน ITA เป็นตัวชี้วัดของแผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมการประเมิน ITA จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 จะต้อง 
ได้คะแนน 85 คะแนนขึ้นไป 

การประเมิน ITA ได้ด าเนินการมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี ซึ่ง กพท. ได้เข้าร่วมการประเมินฯ  
มาตั้งแต่ปี 2562 โดยในปี 2565 กพท. มีผลการประเมิน ITA อยู่ในระดับที่ดี ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตาม 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีเป้าหมายหลัก 
เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนอยู่ที่ 90.57 คะแนน 
ทั้งนี้ ในปีถัดไป กพท. มีเป้าหมายในการบรรลุเกณฑคะแนน ITA ของกระทรวงคมนาคม คือ หนวยงานในสังกัด
กระทรวงคมนาคมตองมีผลคะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 และบรรลุค่าเป้าหมาย คือ การเป็นองคกรระดับ AA 
(ได้คะแนนรอยละ 95 ขึ้นไป) 
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กิจกรรม เดือน 
แผนปฏิบัติการการประเมิน ITA ประจ าปี 2566 ของ กพท. ได้รับการอนุมัต ิ มกราคม 2566 
ลงทะเบียนในระบบการประเมิน (ระบบ ITAS ของส านักงาน ป.ป.ช.) และน าเข้าข้อมูล 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) และภายนอก (EIT) ในระบบการประเมิน 

กุมภาพันธ์ 2566 

ส านัก/ฝ่ายด าเนินการจัดเตรียมและปรับปรุงข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้อง เมษายน 2566 
เสนอรายงานการด าเนินงานต่อ ผอ.กพท. เพื่อทราบและอนุมัติให้น าเข้าข้อมูล OIT 
ในระบบ 

เมษายน 2566 

น าเข้าข้อมูล OIT ทุกตัวช้ีวัดในระบบการประเมิน พฤษภาคม 2566 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- เป็นองค์กรระดับ AA โดยมีผลคะแนน ITA ไม่ต่ ากว่า 95 คะแนน 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับการประเมิน
คุณธรรม และ
ความโปรงใสใน
การด าเนินงาน
ของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ระดับ B 
(75.00 - 79.99 

คะแนน) 

ระดับ B 
(80.00 – 84.99 

คะแนน) 

ระดับ A 
(85.00 – 89.99 

คะแนน) 

ระดับ A 
(90.00 – 94.99 

คะแนน) 

ระดับ AA 
(95.00 – 100 

คะแนน) 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จในการน าเข้าข้อมูล IIT, EIT และ OIT ตามกรอบระยะเวลาของ ปปช. ได้ร้อยละ 90-100 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
ตามกรอบระยะเวลา
ของการประเมนิ ITA 
ประจ าปี 2566 

สามารถน าเข้า
ข้อมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ได้น้อยกว่า 
ร้อยละ 60 

สามารถน าเข้า
ข้อมูล IIT, EIT 

และ OIT  
ได้ร้อยละ 

60 - 69.99 

สามารถน าเข้า
ข้อมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ได้ร้อยละ 

70 - 79.99 

สามารถน าเข้า
ข้อมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ได้ร้อยละ 

80 - 89.99 

สามารถน าเข้า
ข้อมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ได้ร้อยละ 
90 - 100 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกขาดการรับรู้ในการด าเนินงานของ กพท. ซึ่งจะส่งผลต่อการตอบ

ค าถามตามเกณฑ์การประเมิน ITA ในแต่ละตัวช้ีวัด 
  



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ห น้ า  | 84 

ตัวชี้วัดที่ 28 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital 
Governance and Roadmap) 

ค านิยาม 
ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ หมายถึง การด าเนินการ

ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ ฯลฯ การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร 
(Digital Governance and Roadmap) ส าเร็จตามแผน และด าเนินการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วน
ขององค์กร (Digital Transformation) ตามแผนในปี 2566 ร้อยละ 100 โดยมีการด าเนินการ ดังนี ้

1) ด าเนินการจัดท าระบบ Digital Platform ได้แก ่
- ระบบ Enterprise Portal และสามารถใช้งานภายในองค์กรได้อย่างน้อย ร้อยละ 50 
- ระบบ Integration platform และสามารถใช้งานภายในองค์กรได้อย่างน้อย ร้อยละ 50 
- ระบบ Track & Trace และสามารถใช้งานภายในองค์กรได้อย่างน้อย ร้อยละ 50 

2) ด าเนินการจัดท าระบบ Statistic Analytic Dashboard และระบบสถิติเพื่อการวิเคราะห์และ
คาดการณ์การขนส่งทางอากาศ โดยสามารถเชื่อมโยง สถิติข้อมูลการบินจากท่าอากาศยานต่าง ๆ 
พร้อมแสดงผลไดอ้ย่างน้อยร้อยละ 80  

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital Governance and Roadmap) 

โดยมีการทดสอบระบบและอบรมการใช้งานให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ภายในปี 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ 
การด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององค์กร (Digital 
Governance and 
Roadmap) 

สามารถลงนาม
ในสัญญาได ้

ด าเนินการ
ออกแบบระบบ 

ออกแบบระบบ
แล้วเสร็จ 

มีการติดตั้ง
ระบบแล้วเสรจ็ 

มีการทดสอบ
ระบบและอบรม
การใช้งานให้แก่
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital Governance 

and Roadmap) ร้อยละ 100 ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตาม
แผนแผนปฏิบตัิการ
ดิจิทัลขององค์กร 
(Digital Governance 
and Roadmap) 

ปฏิบัติตามแผน
แล้วเสร็จ 
น้อยกว่า 

ร้อยละ 70 

ปฏิบัติตามแผนแล้ว
เสร็จ 

ร้อยละ 
70 - 79.99 

ปฏิบัติตามแผน
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

80 - 89.99 

ปฏิบัติตามแผน
แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 

90 - 99.99 

ปฏิบัติตามแผน
แล้วเสร็จ 

ที่ก าหนดไว้ได้ 
ร้อยละ 100 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
ไม่มี  
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ตัวชี้วัดที่ 29 ความส าเร็จของการจัดท าอัตราค่าธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2 (New Scheme of 
Regulatory Charges)  

ค านิยาม 
มีโครงสร้างค่าธรรมเนียมและค่าด าเนินการในการก ากับดูแลรูปแบบใหม่ (New Scheme of 

Regulatory Charges) ที่เหมาะสม มีเสถียรภาพทางการเงิน เพื่อด าเนินการภารกิจด้านการก ากับดูแลกิจการ 
การบินพลเรือนของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เป็นไปตามหลักการสากลและมีนโยบายการจัดการ
รายได้ค่าธรรมเนียมที่มีความสมดุลกับภารกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์  นโยบายของ กพท. และเป็นไป 
ตามมาตรฐานของ ICAO ทั้งนี้ ต้องไม่เป็นภาระต่ออุตสาหกรรมการบิน (Decreased Regulatory Burden) 

กพท. ได้ด าเนินการตามแผนที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก ากับฯ ซึ่งตามแผนระยะที่ 1 
ทบทวนค่าธรรมเนียมที่มีการจัดเก็บแล้ว และมีการประกาศจัดเก็บค่าธรรมเนียมดังกล่ าวในปี 2566  
และด าเนินการตามแผนระยะที่ 2 ก าหนดค่าธรรมเนียมที่มีกฎหมายแม่บท (CE-1) และมีกฎหมายล าดับรอง 
(CE-2) ซึ่งยังไม่ได้ด าเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียม เพื่อให้เป็นไปตามโครงสร้างรายได้ใหม่ของ กพท. พร้อมทั้ง 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินโครงการ จึงด าเนินการประเมินและวิเคราะห์ด้านสภาพแวดล้อม  
ด้านกฎหมาย ค่าธรรมเนียมของ กพท. และน าข้อมูลมาเปรียบเทียบกับข้อมูลของหน่วยงานก ากับดูแลการบิน
พลเรือนที่เป็นต้นแบบ 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าอัตราค่าธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2 และได้รับการเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

ภายในเดือนธันวาคม 2566  
ค่าเกณฑ์วัด 

เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความส าเร็จของ
การจัดท าอัตรา
ค่าธรรมเนียม
ตามแผน 
ระยะที่ 2 

ผอ.กพท. เห็นชอบ
รายงานผลจัดท า
การประเมินและ

วิเคราะห์การจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม 
ของ กพท. 

ศึกษาและ 
การค านวณ

อัตรา
ค่าธรรมเนียม
จากองค์กร

ต้นแบบแล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
จัดท าอัตรา

ค่าธรรมเนียม
ตามแผน 
ระยะที่ 2 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จและ 
อยู่ระหว่าง

น าเสนอ ผอ.กพท.  
เพื่อขอความ

เห็นชอบ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จและ 
ได้รับความเห็น
จาก ผอ.กพท. 

ค่าเป้าหมาย 6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการประเมินและวิเคราะห์การจัดเก็บค่าธรรมเนียมของ กพท. และ

เปรียบเทียบกับหน่วยก ากับการบินพลเรือนต้นแบบแล้วเสร็จ และสามารถน าเสนอ ผอ.กพท. เพื่อพิจารณา
ได้ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ค่าเกณฑ์วัด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความส าเร็จของ 
การจัดท ารายงาน 
ผลการประเมนิและ
วิเคราะห์การจดัเก็บ
ค่าธรรมเนียมของ กพท. 
และสามารถน าร่าง
รายงานน าเสนอ ผอ.กพท. 
ได้ตามเวลาที่ก าหนด 

ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง

แล้วเสร็จ
และลงนาม 
ในสัญญา 

อยู่ระหว่าง
จัดเก็บข้อมูล

เพื่อประเมินผล 
และวิเคราะห์
การจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียม
ของ กพท. 

อยู่ระหว่าง
จัดท ารายงาน
ผลการประเมนิ
และวิเคราะห์
การจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียม
ของ กพท. 

จัดท ารายงาน
ผลการประเมนิ
และวิเคราะห์
การจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียม
ของ กพท. 
แล้วเสร็จ 

รายงานผลการประเมิน
และวิเคราะห ์

การจัดเก็บค่าธรรมเนียม
ของ กพท. แล้วเสร็จ 

และอยู่ระหว่าง
น าเสนอ ผอ.กพท. เพื่อ
พิจารณาภายในเดือน

มิถุนายน 2565 
เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
- เนื่องจากเป็นการด าเนินงานโดยจ้างที่ปรึกษาจึงอาจมีความเสี่ยงที่ไม่สามารถด าเนินการตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ห น้ า  | 86 

สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณ 
สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณการด าเนินโครงการ/งานเชิงกลยุทธ์ ในช่วงปีงบประมาณ 2566 

มีโครงการจ านวน 47 โครงการ และงานเชิงกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนแผนงานจ านวน 13 งาน รวมประมาณการ 
งบประมาณทั้งสิ้น 156.3576 ล้านบาท รายละเอียดมีดังน้ี 
 

ยุทธศาสตร ์(Strategic Theme) 
จ านวน
โครงการ 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

จ านวน
งาน 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

1 พัฒนาระบบการก ากับดแูลของรัฐ 
สู่มาตรฐานทีย่ั่งยืน 

16 1.0176 9 9.5281 

2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบิน 
ในระดบัสากล 

8 27.9441 1 0.8764 

3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ 
เพื่อส่งเสริมการเตบิโตของอุตสาหกรรม
การบินที่ยั่งยนื 

15 92.7975 - - 

4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เปน็หัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็น
องค์กรสมรรถนะสงูที่ยั่งยนื 

8 23.6940 3 0.5000 

รวม 47 145.4532 13 10.9045 

รวมประมาณการงบประมาณทั้งสิ้น 156.3576 ล้านบาท 

  



แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ห น้ า  | 87 

การจัดล าดับความส าคัญโครงการ/งานเชิงกลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร ์
(Strategic Theme) 

โครงการที่มคีวามส าคัญ
และจ าเป็นต้องด าเนินการ 

(Must-haves) 

โครงการที่ส าคัญและ
สมควรต้องด าเนนิการ 

(Should-haves) 

โครงการที่เปน็ประโยชน ์
หากด าเนินการ 

(Nice-to-haves) 

โครงการที่มีความจ าเป็นและ
มีความส าคัญต่อยุทธศาสตร์ 
ซึ่งต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ตามแผนในปี 2566 

โครงการที่มีความส าคัญที่
ก าหนดไว้ เพื่ อการพัฒนา
องค์กร แต่ไม่ได้มีผลกระทบ
ในระดับยุทธศาสตร์ หากยัง
ไม่ได้ด าเนินการในปี 2566 ใน
กรณีที่ทรัพยากรไม่เพียงพอ
หรือประสบปัญหา/มีความ
เสี่ยงทางการเงินขั้นรุนแรง
อ า จพิ จ า รณาชะลอหรื อ
ยกเลิกการด าเนินการในปี 
2566 ได้ 

โครงการที่ยังไม่มีความจ าเป็น
เร่งด่วน มีล าดับความส าคัญ
น้อยที่สุด สมควรที่จะด าเนินการ
หากองค์กรมีความพร้อมด้าน
ทรัพยากรและไม่มีความเสี่ยง
ทางการเงินขั้นรุนแรง ทั้งนี้ 
จ ะ พิ จ า ร ณ า ด า เ นิ น ง า น
โครงการในกลุ่มนี้เมื่อโครงการ
ในกลุ่มที่  1 และ 2 สามารถ
ด าเนินการได้ครบถ้วนแล้ว 

1 พัฒนาระบบการก ากับ
ดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่
ย่ังยืน 

19 3 3 

2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะ
ทางการบินในระดับสากล 5 4 - 

3 ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานบริการเพื่ อ
ส่งเสริมการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการบินที่
ย่ังยืน 

4 6 2 

4  บริ ห ารและพัฒนา 
“คน” ให้เป็นหัวใจของ
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น แ ล ะ
นวัตกรรมระบบงานทุก
ด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงที่
ย่ังยืน 

12 2 - 

รวมโครงการ/งานฯ 40 15 5 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

122.2746 33.6730 0.4100 
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โครงการ/งานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 
โครงการ/งานที่จะด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 สรุปแยกรายยุทธศาสตร์ได้ ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 

ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.1 มีกฎหมายหลักด้านการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถ้วนและเป็นไป

ตามอนุสัญญาฯ 
KPT 1.1.1 ทบทวน/แก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในส่วนของความปลอดภัยการบินพลเรือนที่

ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติการให้เป็นไปตามการแก้ไข (Amendment) ในอนุสัญญาฯ 
และ/หรือพันธกรณีระหว่างประเทศ ฯลฯ 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P01-111-01 โครงการแก้ไข พรบ. การเดินอากาศด้าน
ความปลอดภัย 

LEG ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะด้าน (Specific operating regulations) ที่เป็น

มาตรฐาน ครบถ้วนตามภาคผนวก และตอบสนองการใช้งาน 
KPT 1.1.2 มีกฎหมายล าดับรองที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหว่างประเทศ

อื่น ๆ และพัฒนากฎด้านมาตรฐานความปลอดภัยการบินพลเรือนไปสู่รูปแบบและ
โครงสร้าง TCARs ให้ครบทุกด้านในปี 2569 

ตัวชี้วัดที ่1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ากฎระเบียบล าดับรองตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการ
ก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 2566 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ากฎระเบียบตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับ
ดูแลของ กพท. ประจ าปี 2566 ได้ร้อยละ 80 - 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 
2566 ภายในเดือนมีนาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ 
กพท. 

LEG/ OPS 
AIR PEL 

AMD AGA 
ANS SMO 
ERD AND 
UAS SFD 

APD 

ด าเนินการ
เอง 

- 

⚫ A01-112-02 งานพัฒนาและใช้บังคับกฎระเบียบด้านการบิน
พลเรือนของประเทศไทยในรูปแบบ TCARs 

LEG/ OPS 
AIR AGA 
ANS PEL 
AMD UAS 

SMO 

จัดซื้อจัดจ้าง 9.0000 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 9.0000 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.3 มีองค์กรก ากับและหน่วยงานก ากับดูแลความปลอดภัย (State civil aviation 

system and safety oversight functions) ที่ครบถ้วนและมีศักยภาพ 
KPT 1.1.3 ส านักงานมีโครงสร้างการก ากับดูแล และองค์ประกอบที่ เป็นไปตามมาตรฐานของ 

ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความต้องการทุกด้าน โดยมีความ
สอดคล้องกับ Workforce Plan ที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถ้วนตาม Workforce Plan 
(1) ร้อยละความส าเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรด้านความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัย และด้านเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแต่งตั้งพนักงานใหม่ด้านความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และด้านเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ได้ร้อยละ 90-100 ภายในปี 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแต่งตั้งพนักงานใหม่ด้านความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และด้านเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ได้ร้อยละ 90-100 ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถ้วนตาม Workforce Plan 
(2) จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ได้รับการแต่งตั้งตามแผนการพัฒนาและแต่งตั้งในปี 2566 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ได้รับการพัฒนาและแต่งตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แต่งต้ังในปี 2566 ได้ 36 รายขึ้นไป 
6 เดือน 
- จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ได้รับการพัฒนาและแต่งตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แต่งต้ังในปี 2566 ได้ 27 รายขึ้นไป 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากร
ตามแผนประจ าป ี

HCD/ AIR 
OPS UAS 
ANS AGA 
PEL AMD 
SFD ERD 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลความปลอดภัยซึ่งมีคุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรม

เป็นไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) 
KPT 1.1.4 Inspector และ Aviation Safety Staff ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาให้มีคุณสมบัติตาม

มาตรฐานอย่างครบถ้วนตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment 
ตัวชี้วัดที่ 3 ความส าเร็จของการจัดท าแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator ให้มี 

คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐาน 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการจัดท าแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผู้ประเมิน 
(Evaluator) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าพจนานุกรม (Competency Dictionary) เพื่อใช้อ้างอิง 
เป็นกรอบในการพัฒนาสมรรถนะ ส าหรับพนักงานทุกสายงาน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 

HCD ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.5 มีการจัดท าคู่มือทางเทคนิค เครื่องมือที่ เกี่ยวข้อง รวมทั้ งข้อมูลส าคัญด้าน 

คว ามปล อดภั ย  ( Technical guidance, tools, and provision of safety-critical 
information) ที่ครบถ้วนเพียงพอ ส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ท าหน้าที่ก ากับ
ตรวจสอบ 

KPT 1.1.5 ส านักงานมีคู่มือส าหรับ Inspector ด้านความปลอดภัยครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน 
ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของจ านวนคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้านตามมาตรฐาน ICAO 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- มีคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้านตามมาตรฐาน ICAO ร้อยละ 100 
ภายในปี 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการตรวจสอบคู่มือครบถ้วนตามแผนภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P04-115-05 โ ค ร งก า รพัฒนาแนวทา งด้ าน เทคนิ ค  
การจัดเตรียมเครื่องมือและข้อมูลส าคัญด้าน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย
ที่ มี ความครบถ้วนสมบูรณ์ตามที่  ICAO 
Protocol Question ก าหนด 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
AMD SFD 

ด าเนินการ
เอง 

- 

⚫ P04-115-06 โครงการข้อมูลแบบจ าลองระดับสูงเชิงเลข 
(DEM) จ านวน 4 สนามบิน 

AGA จัดซื้อจัดจ้าง 0.4976 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.4976 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.6 มีการออกให้ใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ (Licensing, certification, authorization 

and/or approval obligations) ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับความ
ปลอดภัยทางการบินที่ครบถ้วน 

KPT 1.1.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ที่คงค้างให้แล้วเสร็จภายในปี 2566 และสามารถ
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ผู้ประกอบการที่ขอเพิ่มเติมได้ภายในกรอบเวลาที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่องทุกปี (ปี 2567 เป็นต้นไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละความส าเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยที่คงค้าง  
ให้แล้วเสร็จ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คงค้างให้แล้วเสร็จร้อยละ 100 ในปี 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คงค้างให้แล้วเสร็จร้อยละ 100 ตามแผน
ในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออกใบอนุญาต
และใบรับรองตามมาตรฐานของ ICAO 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
AMD UAS 

SFD 

ด าเนินการ
เอง 

- 

⚫ P05-116-09 โครงการจัดท าระบบการรับรองอากาศยาน
ซึ่งไม่มีนักบินครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน (Aircraft, 
Operator, Training Organisation, Licensing) 

UAS/ FAD จัดซื้อจัดจ้าง  0.3400 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.3400 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.7 มีการตรวจติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาต การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน (Surveillance obligations) 
KPT 1.1.7 สามารถตรวจติดตามด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตามแผนร้อยละ 100 อย่างต่อเนื่อง

ทุกป ี
ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละความส าเร็จในการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

(Surveillance) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ตามแผนภายในปี 2566 ร้อยละ 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยตามแผน 
ในเดือนมิถุนายน 2566 ร้อยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจติดตามด้าน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
SFD AMD 

ด าเนินการ
เอง 

- 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.8 มีการด าเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแก้ไขประเด็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยทางการบินซึ่งได้รับการตรวจพบ (Resolution 
of safety concerns) 

KPT 1.1.8 สามารถปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัย 
ได้เพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง และแก้ไขได้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในปี 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแก้ไขปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยของประเทศ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
ที่มีผลกระทบต่อการรักษาความปลอดภัยของประเทศตามแผนในปี 2566 ได้ร้อยละ 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการตรวจสอบแผนการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่อง Corrective Action 
Plan ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยของประเทศได้ร้อยละ 100  ตามแผนในเดือน
มิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P07-118-13 โครงการตรวจสอบการด าเนินงานตามแผน 
การปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่อง
ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย 

SMO/ LEG 
AGA ANS 
AND AIR 
AMD ERD 
OPS PEL 
SFD UAS 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.1 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะด้าน (Specific operating regulations) ที่เป็น

มาตรฐาน ครบถ้วนตามภาคผนวก และตอบสนองการใช้งาน 
KPT 1.2.1 มีกฎหมายล าดับรองที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหว่างประเทศ

อื่น ๆ ด้านมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน 
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ากฎระเบียบล าดับรองตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการ

ก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 2566 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ากฎระเบียบตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับ
ดูแลของ กพท. ประจ าปี 2566 ได้ร้อยละ 80 - 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 
2566 ภายในเดือนมีนาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแล
ของ กพท. 

LEG/ OPS 
AIR PEL 

AMD AGA 
ANS SMO 
ERD AND 
UAS SFD 

APD 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.2 มีแผนงานระดับประเทศและกฎระเบียบ (Aviation security programmes and 

regulations) ที่เพียงพอเหมาะสม 
KPT 1.2.2 ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (National Civil 

Aviation Security Programme: NCASP) รวมทั้งแผนงานและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่ประกาศ
ก าหนดเป็นประจ าทุกปี 

ตัวชี้วัดที ่8 ความส าเร็จของการทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ 
(National Civil Aviation Security Programme : NCASP) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ 
(NCASP) โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ 
(NCASC) ภายในเดือนสิงหาคม 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการปรับปรุงแก้ไขร่างแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แห่งชาติ (NCASP) ตามข้อเสนอของคณะกรรมการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ (NCASC) 
ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ A08-122-08 งานทบทวนแผนรักษาความปลอดภัย 
การบินพลเรือนแห่งชาติ (NCASP) 

SFD/ LEG ด าเนินการเอง 0.4394 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.4394 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.3 มีองค์กรก ากับและหน่วยงานก ากับดูแลด้านการรักษาความปลอดภัย ที่ครบถ้วนและ

มีศักยภาพ (State appropriate authority for aviation security and its responsibilities) 
KPT 1.2.3 ส านักงานมีโครงสร้างการก ากับดูแล และองค์ประกอบที่เป็นไปตามมาตรฐานของ 

ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความต้องการทุกด้าน โดยมีความ
สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถ้วนตาม Workforce Plan 
(1) ร้อยละความส าเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรด้านความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัย และด้านเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแต่งตั้งพนักงานใหม่ด้านความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และด้านเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ได้ร้อยละ 90-100 ภายในปี 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแต่งตั้งพนักงานใหม่ด้านความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และด้านเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ได้ร้อยละ 90-100 ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถ้วนตาม Workforce Plan 
(2) จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ได้รับการแต่งตั้งตามแผนการพัฒนาและแต่งตั้งในปี 2566 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ได้รับการพัฒนาและแต่งตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แต่งต้ังในปี 2566 ได้ 36 รายขึ้นไป 
6 เดือน 
- จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ได้รับการพัฒนาและแต่งตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แต่งต้ังในปี 2566 ได้ 27 รายขึ้นไป 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากร
ตามแผนประจ าป ี

HCD/ AIR 
OPS UAS 
ANS AGA 
PEL AMD 
SFD ERD 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนซึ่งมี

คุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรมเป็นไปตามมาตรฐาน (Personnel qualifications and 
training) 

KPT 1.2.4 บุคลากรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลด้านการรักษาความปลอดภัย ได้รับการฝึกอบรม
พัฒนาให้มีคุณสมบัติตามมาตรฐานอย่างครบถ้วนตามแนวทาง Competency Based 
Training and Assessment 

ตัวชี้วัดที่ 3 ความส าเร็จของการจัดท าแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator ให้มี 
คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐาน 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผู้ประเมิน 
(Evaluator) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าพจนานุกรม (Competency Dictionary) เพื่อใช้อ้างอิง 
เป็นกรอบในการพัฒนาสมรรถนะ ส าหรับพนักงานทุกสายงาน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 

HCD ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.5 มีการจัดท าคู่มือทางเทคนิค เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูลส าคัญด้านการรักษา

ความปลอดภั ย  ( Provision of technical guidance, tools, and security - critical 
information) ที่ครบถ้วนเพียงพอ ส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ท าหน้าที่ก ากับ
ตรวจสอบ 

KPT 1.2.5 ส านักงานมีคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน ภายในปี 2566 
ตัวชี้วัดที ่4 ร้อยละของจ านวนคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน ตามมาตรฐาน ICAO 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- มีคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้านตามมาตรฐาน ICAO ร้อยละ 100 
ภายในปี 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการตรวจสอบคู่มือครบถ้วนตามแผนภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P04-115-05 โ ค ร งก า รพั ฒนาแนวทา งด้ าน เทคนิ ค 
การจัดเตรียมเครื่องมือและข้อมูลส าคัญด้าน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ที่ มี ความครบถ้ วนสมบู รณ์ ตามที่  ICAO 
Protocol Question ก าหนด 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
AMD SFD  

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.6 มีการออกให้ ใบอนุญาตและใบรับรอง ฯลฯ ( Certification and approval 

obligations) ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัย
ทางการบินที่ครบถ้วน 

KPT 1.2.6 ออกใบรับรองใบอนุญาต ฯลฯ ที่คงค้างให้แล้วเสร็จภายในปี 2566 และสามารถออก
ใบรับรองใบอนุญาต ฯลฯ ผู้ประกอบการที่ขอเพิ่มเติมได้ภายในกรอบเวลาที่ก าหนดอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี (ปี 2567 เป็นต้นไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละความส าเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ด้านความปลอดภัยที่คงค้าง  
ให้แล้วเสร็จ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดอืน 
- ความส าเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คงค้างให้แล้วเสร็จร้อยละ 100 ในปี 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติ
เกีย่วข้องกับการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่คงค้างให้แล้วเสร็จร้อยละ 100 ตามแผน
ในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออกใบอนุญาต
และใบรับรองตามมาตรฐานของ ICAO 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
AMD UAS 

SFD  

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.7 มีการตรวจติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาตและการรับรอง ปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน (Quality control obliga-tions) 
KPT 1.2.7 สามารถตรวจติดตามด้านการรักษาความปลอดภัยให้เป็นไปตามแผนร้อยละ 100 

อย่างต่อเนื่องทุกป ี
ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละความส าเร็จในการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

(Surveillance) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ตามแผนภายในปี 2566 ร้อยละ 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยตามแผน 
ในเดือนมิถุนายน 2566 ร้อยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจติดตามด้าน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

SMO/ OPS AIR 
PEL ANS AGA 

SFD AMD  

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.8 มีการด าเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแก้ไขประเด็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อการรักษาความปลอดภัยทางการบินซึ่งได้รับการตรวจพบ 
(Resolution of security concerns) 

KPT 1.2.8 สามารถปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อการรักษา 
ความปลอดภัยได้เพิ่มขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง และแก้ไขได้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในปี 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแก้ไขปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
ที่มีผลกระทบต่อการรักษาความปลอดภัยของประเทศตามแผนในปี 2566 ได้ร้อยละ 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการตรวจสอบแผนการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่อง Corrective Action 
Plan ที่มีผลกระทบต่อการรักษาความปลอดภัยของประเทศได้ร้อยละ 100 ตามแผน 
ในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P07-118-13 โครงการตรวจสอบการด าเนินงานตามแผน 
การปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่อง
ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย 

SMO/ LEG 
AGA ANS 
AND AIR 
AMD ERD 
OPS PEL 
SFD UAS 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implemen-tation: 

EI) ของประเทศอยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มประเทศผู้น าด้านมาตรฐานของโลก 
KPT 1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implemen-tation: 

EI) ของประเทศเกิน ร้อยละ 90 ภายในปี 2567 และอยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มประเทศผู้น า
ด้านมาตรฐานของโลกภายในปี 2569 

ตัวชี้วัดที่ 9 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 
(1) ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัย 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัย
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 (กรณี ICAO สำมำรถเข้ำมำตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาการปรับปรุงข้อบกพร่องตามผลการประเมินตนเอง (Self-
Assessment) ได้ร้อยละ 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาการปรับปรุงข้อบกพร่องตามผลการประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) ร้อยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P07-131-14 โครงการตรวจประ เมินตน เอง  ( Self 
assessment) โดยใช้ ICAO PQ 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
HCD LEG 
SFD AMD 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.2 ความเสี่ยงของการมีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety 

Concerns: SSC) อยู่ในระดับต่ าหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ตลอดเวลา 
KPT 1.3.2 ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concern: 

SSC) อย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัดที่ 10 ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ

การรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 
(1) ความสามารถในการแก้ไขข้อบกพร่องระดับ SSC ได้ครบถ้วน 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย SSC 
6 เดือน 
- ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย SSC 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P07-132-15 โ ค ร งก า รตร วจปร ะ เ มิ น ตน เ อ ง  ( Self 
assessment) โดยใช้ ICAO PQ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิด SSC และ SSeC 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
HCD LEG 
SFD AMD 

ด าเนินการเอง - 

⚫ P07-132-62 โครงการความร่วมมือทางเทคนิค (FAA-
Technical Review) เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องและ
เตรียมความพร้อมก่อนรับการประเมินความ
ปลอดภัยการบิน (IASA) เพื่อปรับเป็น CAT 1 
โดยองค์การบริหารการบินแห่งสหรัฐอเมริกา 
(FAA) (ต่อเนื่องจากปี 2564) 

PEL/ OPS 
AIR HRD 

LEG 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.3 ระบบการบินของประเทศบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได้ 

(Acceptable Level of Safety Performance: ALoSP)  
KPT 1.3.3 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยครบถ้วนตามแผน 

ปี 2566 
- มีการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย (Safety actions) ในแผนปฏิบัติการด้านความ
ปลอดภัยในการบินพลเรือน (TASAP) ของปี 2564-2566 ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 11 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย (Safety actions) ของปี 
2566 ในแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (TASAP) ได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย (Safety actions) ในปี 2566 
ตามแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (TASAP) ได้ร้อยละ 90-100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย (Safety actions) ในปี 2566 
ตามแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (TASAP) ได้ร้อยละ 90-100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P07-133-16 โครงการจัดท าแผนการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ 
( Thailand Aviation Safety Action Plan) 
พ.ศ. 2567 - 2569 

SMO/ PEL 
OPS AIR 
ANS AGA 

LEG 

ด าเนินการเอง - 

⚫ A07-133-04 งานติดตามการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย
ตามแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation Safety 
Action Plan) ของ พ.ศ. 2564 - 2566 

SMO/ PEL 
OPS AIR 
ANS AGA 

LEG 

ด าเนินการเอง - 

⚫ A07-133-07 งานส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก 
และวัฒนธรรมการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมภายใน
ระบบการบินของประเทศ 

SMO ด าเนินการเอง 0.0710 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.0710 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.4 มีการทบทวนและฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM  
KPT 1.3.4 มีการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM ให้เปน็ปัจจุบัน

อยู่เสมอ และมีการฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM ให้มีความ
คุ้นชินและสามารถด าเนินการภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉินได้ปีละ 1 ครั้ง 

ตัวชี้วัดที่ 12 ความส าเร็จของการด าเนินการฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการด าเนินการฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ  
ด้าน ATM แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ 
ด้าน ATM แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ A09-134-10 งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศด้าน ATM (ATM 
Contingency) 

ANS/ AND ด าเนินการเอง 0.0177 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.0177 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective 

Implementation: EI) ของประเทศ อยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มประเทศผู้น าด้านมาตรฐาน
ของโลก 

KPT 1.4.1 ระดับประสิทธิผลระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective 
Implementation: EI) ของประเทศเกินร้อยละ 90 ภายในกรอบเวลาที่ ICAO ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 9 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 
(2) ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัย 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบก ากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัยมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 90 (กรณี ICAO สำมำรถเข้ำมำตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 
- ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาการปรับปรุงข้อบกพร่องตามผลการประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) ได้ร้อยละ 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาการปรับปรุงข้อบกพร่องตามผลการประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) ได้ร้อยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช้ ICAO PQ 

SMO/ OPS 
AIR PEL  
ANS AGA 
HCD LEG  
SFD AMD 

ด าเนินการเอง - 

⚫ P08-141-17 โครงการส่งเสริมการรักษาความปลอดภัย
สนามบินส าหรับ Airport Security Manager 

SFD ด าเนินการเอง 0.1800 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.1800 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.2 ความเสี่ยงของการมีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัยทางการ

บิน (Significant Security Concerns: SSeC) อยู่ในระดับต่ าหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ตลอดเวลา 

KPT 1.4.2 ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัยทางการบิน (Significant 
Security Concerns: SSeC) ซึ่งรวมถึงข้อบกพร่องที่ เกิดจากการด าเนินการด้านการ
อ านวยความสะดวก (Facilitation) ของผู้ด าเนินการและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัดที่ 10 ข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ
การรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 
(2) ความสามารถในการแก้ไขข้อบกพร่องระดับ SSeC ได้ครบถ้วน 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัย SSeC 
6 เดือน 
- ไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัย SSeC 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P07-132-15 โครงการตรวจประ เมิ นตน เอง  ( Self 
assessment) โดยใช้ ICAO PQ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิด SSC และ SSeC 

SMO/ OPS 
AIR PEL  
ANS AGA 
HCD LEG 
SFD AMD 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.3 ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้าน

การรักษาความปลอดภัย 
KPT 1.4.3 ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้าน

การรักษาความปลอดภัยต่อเนื่องทุกป ี
ตัวชี้วัดที่ 13 การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้านการรักษา

ความปลอดภัย 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ไม่มีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้าน 
การรักษาความปลอดภัยภายในปี 2566 
6 เดือน 
- ไม่มีการหยุดชะงัดของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพร่องด้าน 
การรักษาความปลอดภัยภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ A08-143-09 งานประ เมิ นการซ้ อมแผนเผชิญ เหตุ 
แบบเต็มรูปแบบของผู้ด าเนินการสนามบิน 

SFD/ LEG ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.5.1 ระบบการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลการด าเนินงาน

เป็นที่ยอมรับอย่างยั่งยืน 
KPT 1.5.1 ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลเศรษฐกิจของ กพท. 
ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. ตามแผน 
ร้อยละ 90 - 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. ร้อยละ 
90 - 100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P16-151-56 โครงการศึกษาวิเคราะห์เพื่อทบทวนกฎหมาย
หลักด้านการบิน (Primary aviation legislation) 
ให้ครอบคลุมการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ในทุกด้าน 

ERD ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.5.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะด้าน (Specific operating regulations) ที่ เป็น

มาตรฐาน และตอบสนองการใช้งาน 
KPT 1.5.2 มีกฎหมายล าดับรองที่สอดคล้องกับนโยบายการบินพลเรือน และหลักเกณฑ์สากล

ด้านการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ากฎระเบียบล าดับรองตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการ

ก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 2566 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ร้อยละความส าเร็จของการจัดท ากฎระเบียบตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับ
ดูแลของ กพท. ประจ าปี 2566 ได้ร้อยละ 80 - 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 
2566 ภายในเดือนมีนาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแล
ของ กพท. 

LEG / ERD ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.5.3 มีองค์กรก ากับและหน่วยงานก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ (State civil aviation system 

and economic oversight functions) ที่ครบถ้วนและมีศักยภาพ 
KPT 1.5.3 ส านักงานมีโครงสร้างการก ากับดูแล และองค์ประกอบที่เป็นไปตามมาตรฐานรวมทั้ง

มีทรัพยากรครบตามความต้องการทุกด้าน โดยมีความสอดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถ้วนตาม Workforce Plan 

(1) ร้อยละความส าเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรด้านความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัย และด้านเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแต่งตั้งพนักงานใหม่ด้านความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และด้านเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ได้ร้อยละ 90-100 ภายในปี 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแต่งตั้งพนักงานใหม่ด้านความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และด้านเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ได้ร้อยละ 90-100 ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถ้วนตาม Workforce Plan 
(2) จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ได้รับการแต่งตั้งตามแผนการพัฒนาและแต่งตั้งในปี 2566 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ได้รับการพัฒนาและแต่งตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แต่งต้ังในปี 2566 ได้ 36 รายขึ้นไป 
6 เดือน 
- จ านวนผู้ตรวจสอบด้านการบินที่ได้รับการพัฒนาและแต่งตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แต่งต้ังในปี 2566 ได้ 27 รายขึ้นไป 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากร
ตามแผนประจ าป ี

HCD/ AIR 
OPS UAS 
ANS AGA 
PEL AMD 
SFD ERD 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.5.4 มีบุคลากรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลทางเศรษฐกิจซึ่งมีคุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรม

เป็นไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) 
KPT 1.5.4 บุคลากรด้านเศรษฐกิจได้รับการฝึกอบรมพัฒนาให้มีคุณสมบัติตามมาตรฐานอย่าง

ครบถ้วนตามแนวทาง Competency Based Training 
ตัวชี้วัดที่ 3 ความส าเร็จของการจัดท าแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator ให้มี 

คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรฐาน 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการจัดท าแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผู้ประเมิน 
(Evaluator) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าพจนานุกรม (Competency Dictionary) เพื่อใช้อ้างอิง 
เป็นกรอบในการพัฒนาสมรรถนะ ส าหรับพนักงานทุกสายงาน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 

HCD ด าเนินการเอง - 

⚫ A03-154-16 งานพัฒนาพนักงานด้านก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจ 

HCD/ERD ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดแูลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.5.5 มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

แ ล ะข้ อ มู ล ส า คั ญท า ง เศรษฐกิ จ  (Manual, Guidance materials and provision of 
economic-critical information) ที่ครบถ้วนเพียงพอ ส าหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผู้ท าหน้าที่ก ากับตรวจสอบ 

KPT 1.5.5 ส านักงานมีคู่มือการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน  และมีการ
ประกาศใช้ร้อยละ 100 ภายในป ี2568 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของจ านวนคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้าน ตามมาตรฐาน ICAO 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- มีคู่มือส าหรับ Inspector ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้านตามมาตรฐาน ICAO ร้อยละ 100 
ภายในปี 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการตรวจสอบคู่มือครบถ้วนตามแผนภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P16-155-57 โครงการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานหรือ
แนวทางปฏิบัติด้านการก ากับดูแลทาง
เศรษฐกิจและข้อมูลส าคัญทางเศรษฐกิจ 
( Manual, Guidance materials and 
provision of economic-critical information) 
ที่ครบถ้วนเพียงพอ 

ERD ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.5.6 มีการออกให้ ใบอนุญาต ฯลฯ ( Licensing, authorization and/or approval 

obligations) ส าหรับบุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ
ที่ครบถ้วน 

KPT 1.5.6 มีระบบการอนุญาต การตรวจติดตาม และการบังคับใช้กฎหมาย  ของผู้ประกอบ
กิจการการบินพลเรือน 

ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. ตามแผน 
ร้อยละ 90 - 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. ร้อยละ 
90 - 100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต 
การตรวจติดตาม และการบังคับใช้กฎหมาย 
มาใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องทางเศรษฐกิจ
ของผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะ
ที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 

ERD ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.5.7 มีการตรวจติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาต ฯลฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน (Surveillance obligations) 
KPT 1.5.7 สามารถตรวจติดตามทุกด้านให้เป็นไปตามแผนร้อยละ 100 อย่างต่อเนื่องทกุป ี 
ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. ตามแผน 
ร้อยละ 90 - 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. ร้อยละ 
90 - 100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต 
การตรวจติดตาม และการบังคับใช้กฎหมาย 
มาใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องทางเศรษฐกิจ
ของผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะ
ที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 

ERD ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.5.8 มีการด าเนินการตามกระบวนการบังคับใช้กฎหมายหรือการปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องทางเศรษฐกิจ (Resolution of economic concerns) 
KPT 1.5.8 ปี 2566 สามารถบังคับใช้กฎหมายกับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายครบถ้วนร้อยละ 100 
ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. ตามแผน 
ร้อยละ 90-100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. ร้อยละ 
90-100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต 
การตรวจติดตาม และการบังคับใช้กฎหมาย 
มาใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องทางเศรษฐกิจ
ของผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะ
ที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 

ERD ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
 
ST 2 มุ่งสูม่าตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.1.1 มีนโยบายทางการบินที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในทุกมิติ 
KPT 2.1.1 มีแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาด้านการบินและการขนส่งทางอากาศทุกมิติ 
ตัวชี้วัดที่ 15 ความส าเร็จของการจัดท าร่างแผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2562-

2576) (ฉบบัปรับปรุง) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการจัดท าร่างแผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ปี 
(พ.ศ. 2562-2576) (ฉบับปรับปรุง) ภายในเดือนธันวาคม 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการว่าจ้างที่ปรึกษาด าเนินโครงการการศึกษาทบทวน
แผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2562 -2576)  
โดยสามารถจัดท าสัญญาฯ แล้วเสร็จและ ผอ.กพท. ลงนามได้ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P10-211-20 โครงการการศึกษาทบทวนแผนพัฒนา
การขนส่งทางอากาศของประเทศไทย 
ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2562-2576) 

APD/ FAD จัดซื้อจัดจ้าง 13.0000 

⚫ P10-211-21 โครงการทบทวนแผนแม่บทการจัดตั้ง
สนามบินพาณิชย์ของประเทศ 

APD/ FAD ด าเนินการเอง - 

⚫ P10-211-22 โครงการแผนแม่บทอากาศยานซึ่งไม่มี
นักบิน (Drone Master plan) 

UAS/ FAD ด าเนินการเอง 2.6451 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 15.6451 
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ST 2 มุ่งสูม่าตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.2.1 พัฒนากิจการการบินของประเทศให้ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทั้ง 11 ด้านตามแนวคิดการบริหารการจราจรทางอากาศสากล (Global Air Traffic 
Management Operational Concept: GATMOC) และแผนการ เดิ นอากาศสากล 
(GANP) ขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) ให้บรรลุเป้าหมายได้ครบถ้วน
ภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม 

KPT 2.2.1 ประสิทธิภาพของเที่ยวบินในทุกช่วงของการบินเพิ่มขึ้นและเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในแต่ละปีหรือเป้าหมายในระหว่างการพัฒนาตามที่ก าหนดขึ้น  

ตัวชี้วัดที่ 16 ระดับความส าเร็จของการก าหนดค่าเป้าหมายและการวัดผลตัวชี้วัดส าหรับ OPR Performance 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 

ค่าเป้าหมาย 12 เดอืน 
- ความส าเร็จของการก าหนดค่าเป้าหมายรายการตัวชี้วัดทุกรายการ ส าหรับ OPR Performance 
ทั้ง 19 รายการ และสามารถวัดผลได้มากกว่า 5 รายการภายในปี 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการเก็บรวบรวมข้อมูลตัวชี้วัดจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและจัดท าข้อมูล 
OPR Performance เบื้องต้น มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 ในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P11-221-37 โครงการใช้งานอากาศยานเพื่อสนับสนุน 
การพัฒนาระบบห้วงอากาศ 

AND/ ANS จัดซื้อจัดจ้าง 3.2990 

⚫ P11-221-38 โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและ 
ติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการด าเนินการ 
ท า ง ก า ร บิ น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ( Aviation 
Performance Measurement System) 
(ระยะที่ 1 การออกแบบและพัฒนาฐานข้อมูล 
และระบบวิเคราะห์สมรรถนะฯ ขั้นพื้นฐาน) 

AND/  ANS 
AGA 

จัดซื้อจัดจ้าง 1.0000 

⚫ A11-221-12 งานขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนแม่บท
ห้วงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย 

AND/ ANS 
AGA AIR 

OPS 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 4.2990 
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ST 2 มุ่งสูม่าตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.2.2 มีการบริหารจัดการข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ Air Traffic Management ทั้งระบบ และ

เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่ได้การรับรองแล้ว โดยผ่านทางบริการที่
ท างานร่วมกันได้ (Inter-operability) ภายในปี 2570 

KPT 2.2.2 เพิ่มขีดความสามารถให้ผู้ให้บริการและผู้รับบริการข้อมูลในประเทศไทยสามารถ
ให้บริการข่าวสารการบินตามรูปแบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐาน (AIXM, 
FIXM และ IWXXM) รวมทั้ง SWIM Governance 

ตัวชี้วัดที่ 17 ความส าเร็จของการจัดท าแผนแม่บทเพื่อพัฒนาการจัดการข้อมูลทางอากาศแบบครบวงจร
ส าหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าร่างรายงานฉบับสมบูรณ์แผนแม่บทส าหรับประเทศไทยเพื่อ 
การด าเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารการบินตามแนวคิด SWIM ภายใน 
เดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการมีแนวทางการด าเนินงานจ าเป็นขั้นพื้นฐานเพื่อเป็นเป้าหมายขั้นต้น 
(Minimum Requirements) ส าหรับการด าเนินงานของแต่ละผู้ใช้งานห้วงอากาศของ
ประเทศไทยแล้วเสร็จ ภายในเดือนเมษายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P11-222-39 โครงการจัดท าแผนแม่บทเพื่อพัฒนาการ
จัดการข้อมูลทางอากาศแบบครบวงจร 
ส าหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

AIM/ AND 
ANS 

จัดซื้อจัดจ้าง 8.0000 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 8.0000 
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ST 2 มุ่งสูม่าตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.3.1 มีนวัตกรรมด้านกฎระเบียบและการก ากับดูแลไป สู่  Performance Based 

Regulation (PBR) ซึ่งเป็นระบบมาตรฐานสากลรูปแบบใหม่ที่มุ่งเน้นการด าเนินงานด้าน 
Performance Based Oversight, Safety Risk Management, Safety Improvement, 
Flexible Resourcing และ Knowledge Sharing เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการก ากับ
และลดภาระด้านกฎระเบียบ (Regulatory burden) ของผู้ประกอบการ 

KPT 2.3.1 ประเทศไทยเริ่มใช้ Performance Based Regulation (PBR) ส าหรับการก ากับดูแล
เพื่อมุ่งพัฒนาสมรรถนะการด าเนินการในบางด้านได้ภายในปี 2567 และครอบคลุมทุกด้าน
ภายในปี 2569 

ตัวชี้วัดที ่18 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน (Action plan) ของปี 2566 
ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน (Action plan) ของปี 2566  
ตาม Performance-Based Regulation (PBR) transition plan ได้ร้อยละ 90 - 100 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าแผนการด าเนินงาน (Action plan) ของปี 2566 ตาม Performance-
Based Regulation (PBR) Transition Plan ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P01-231-02 โครงการพัฒนากฎหมายการก ากับดูแล 
ให้อยู่ในรูปแบบ Perforamance Based 
Regulation (PBR) 

SMO/  PEL 
OPS AIR ANS 
AGA SFD LEG 

ERD 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 2 มุ่งสูม่าตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.4.1 การให้การบริการที่ส าคัญของระบบการบินของประเทศไทยสามารถด าเนินการได้อย่าง

ต่อเนื่อง ไม่เกิดการหยุดชะงักเกินกว่าระยะเวลาเป้าหมายในการฟื้นฟูสภาพ (RTO) เมื่อเกิด
สภาวะวิกฤต 

KPT 2.4.1 มีระบบบริหารความต่อเน่ืองของระบบการบินของประเทศ ภายในปี 2570 
ตัวชี้วัดที่ 19 ผลการด าเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความต่อเนื่องของระบบการบินของประเทศ 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการจัดท าแนวทางและแผนการด าเนินการขับเคลื่อนระบบบริหาร  
ความต่อเนื่องของระบบการบินของประเทศ ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการก าหนดกลยุทธ์การสร้างการสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Strategy) ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P09-241-19 โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความต่อเนื่อง
ของระบบการบินของประเทศ (Definition 
Phase) 

CSD/ All ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินที่ยั่งยืน 

 
ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสรมิการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยัง่ยืน 
SO 3.1.1 ประชาชน ผู้โดยสาร และผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงการบริการข้อมูลด้าน 

การบินที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency) 
KPT 3.1.1 มีการบริหารจัดการศูนย์กลางการให้บริการข้อมูลอย่างเป็นระบบภายในปี 2570 
ตัวชี้วัดที่ 20 ศูนย์บริการทางการบินส าหรับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 

(1) จ านวนชุดข้อมูลที่ให้บริการ (Data package) ตามแผนในปี 2566 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- มีชุดข้อมูลที่ให้บริการ (Data package) ตามแผนในปี 2566 จ านวน 5 ชุดข้อมูล 
6 เดือน 
- มีชุดข้อมูลที่ให้บริการ (Data package) ตามแผนในปี 2566 จ านวน 3 ชุดข้อมูล 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะห์ข้อมูล 
ขนาดใหญ่ (Big Data & Analytics) 

ASC/ ITD จัดซื้อจัดจ้าง 30.0000 

⚫ P13-311-48 โครงการปรับปรุงสารสนเทศข้อมูลข่าวสาร
และการให้ข้อมูลด้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน 

UAS/ ITD 
SCO 

ด าเนินการเอง - 

⚫ P13-311-49 โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียน 
(Complaint management) 

ASC/ ITD จัดซื้อจัดจ้าง 4.6730 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 34.6730 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.2.1 เป็นองค์กรก ากับดูแลและอ านวยการด้านกิจการการบินที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

สนับสนุนการด าเนินการทุกขั้นตอน (E-regulator) 
KPT 3.2.1 ปรับระบบการก ากับดูแลและการตรวจสอบจาก Paper based เป็น Digital based 

ให้ได้อย่างน้อยร้อยละ 50 ภายในปี 2566 และร้อยละ 100 ภายในป ี2568 
ตัวชี้วัดที่ 28 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital 

Governance and Roadmap) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital Governance 
and Roadmap) โดยมีการทดสอบระบบและอบรมการใช้งานให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ภายใน
ปี 2566 
6 เดือน 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital 
Governance and Roadmap) ร้อยละ 100 ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P02-321-59 โครงการบูรณาการฐานข้อมูลด้านการรับรอง 
การให้อนุญาตและการบริการกับประชาชน 
ระหว่าง กพท. และ กสทช. (CAAT and NBTC 
One Stop Service) (ต่อเนื่องจากปี 2565) 

UAS/ กสทช. จัดซื้อจัดจ้าง 2.0000 

⚫ P04-321-60 โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยาน
ซึ่งไม่มีนักบิน (UAS Tracking and Monitoring 
System) (ต่อเนื่องจากปี 2565) 

UAS/ บวท. จัดซื้อจัดจ้าง 2.0000 

⚫ P12-321-42 โครงการจัดท าระบบสถิติเพื่อการวิเคราะห์
และคาดการณ์การขนส่งทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard) 

ASC/ ITD จัดซื้อจัดจ้าง 5.0000 

⚫ P12-321-43 โครงการบริหารและการวิ เคราะห์ข้อมูล 
ขนาดใหญ่ (Big Data & Analytics) 

ASC/ ITD จัดซื้อจัดจ้าง 30.0000 

⚫ P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ 
(Smart Platform) 

ITD จัดซื้อจัดจ้าง 41.0230 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 80.0230 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.3.1 มีความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ

ประเทศให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
KPT 3.3.1 มีข้อสรุปการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ประกอบการ

ในอุตสาหกรรมภายในกรอบเวลาที่ตกลงกันอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยมีแผนปฏิบัติการ
รองรับร้อยละ 100 ของเรื่องที่เป็นข้อสรุปร่วมตั้งแตป่ี 2565 เป็นต้นไป 

ตัวชี้วัดที่ 21 ความส าเร็จของการจัดท าแผนปฏิบัติการรองรับการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าแผนปฏิบัติการรองรับการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในเดือนตุลาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P10-331-24 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการรองรับ 
การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

APD ด าเนินการเอง - 

⚫ P10-331-25 โครงการสัมมนาอุตสาหกรรมการบินของ
ไทย (Thai Aviation Industry Conference) 

APD จัดซื้อจัดจ้าง 2.0000 

⚫ P10-331-26 โครงการมอบรางวัลผู้ประกอบการที่มี 
ผลประกอบการดีเด่นในสาขาต่างๆ ของ
อุตสาหกรรมการบิน (CAAT Excellence 
Awards) 

APD จัดซื้อจัดจ้าง 2.0000 

⚫ P10-331-27 โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand Drone 
Symposium 

UAS/  FAD จัดซื้อจัดจ้าง 1.5680 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 5.5680 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสรมิการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยัง่ยืน 
SO 3.3.2 เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในบทบาทและน่าเชื่อถือในการให้ความสนับสนุนและ

ความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) รวมทั้งองค์กรระหว่าง
ประเทศต่าง ๆ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค 
(International) 

KPT 3.3.2 ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ (ICAO) และองค์กรระหว่างประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 22 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ (ICAO) และองค์กรระหว่างประเทศ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่าง
ประเทศ (ICAO) และองค์กรระหว่างประเทศภายในปี 2566 ร้อยละ 90 - 100 
6 เดือน 
ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่าง
ประเทศ (ICAO) และองค์กรระหว่างประเทศภายในเดือนมิถุนายน 2566 ร้อยละ 90 - 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P10-332-30 โครงการตามแผนความร่วมมือกับองค์การ 
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) และ
หน่วยงานระหว่างประเทศ 

SMO/ APD 
OPS UAS 

 2.1945 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 2.1945 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสรมิการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยัง่ยืน 
SO 3.4.1 มีกลไกการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยให้เติบโตอย่าง

ยั่งยืน 
KPT 3.4.1 อุตสาหกรรมการบินสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเศรษฐกิจของประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 23 การเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบิน 

(1) ความส าเร็จในการจัดท าตัวชี้วัดส าหรับใช้ประมวลผลการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบินของไทย 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จในการจัดท าดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจที่ เกิดจาก
อุตสาหกรรมการบินของไทย ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงมูลค่าที่ เกิดจาก
อุตสาหกรรมการบินของไทยแล้วเสร็จและ ผอ.กพท. รับทราบภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 23 การเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบิน 
(2) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ตามแผน 
การส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ตามแผนการส่งเสริม  
การจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ในปี 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าแผนส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบินตามแนวทาง 
AIRPORT EMS ได้ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P10-341-33 โครงการศึกษาเพื่อพัฒนาเครือข่ายการเชื่อมโยง
ด้านการขนส่งทางอากาศของประเทศ 

APD ด าเนินการเอง - 

⚫ P10-341-63 โครงการจัดท าดัชนีชี้ วัดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ (Economics Index) ที่ เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน (ต่อเนื่องจากปี 
2565) 

APD ด าเนินการเอง - 

⚫ P10-342-36 โครงการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของ
สนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS (Phase 
1: ประชาสัมพันธ์ผู้ประกอบการ ณ สนามบิน
ภูมิภาค) 

APD ด าเนินการเอง 0.3390 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.3390 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงาน
ทุกด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

 
ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดา้น

เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยนื 
SO 4.1.1 มีผลการด าเนินงานที่ตอบสนองต่อเป้าหมายอย่างมีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลงของ

ผลลัพธ์ ระดับ และแนวโน้มดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีระดับที่สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบผล
กับคู่เทียบจนสามารถเป็นระดับเทียบเคียงให้องค์กรอื่นได้ (LeTCI) 

KPT 4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2567 เป็นต้นไป 
ตัวชี้วัดที่ 24 ความส าเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดที่ส าคัญปี 2567 และแผนการด าเนินการขององค์กร 

ไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ความส าเร็จของการถ่ายทอดตัวชี้วัดที่ส าคัญปี 2567 และแผนการด าเนินการขององค์กร
ไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงานครบถ้วนภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท ารายงานสรุปผลการทบทวนระบบการประเมินผลลัพธ์ 
ด้วย LeTCI ประจ าปี 2566 ภายหลังจากคณะกรรมการก ากับฯ เห็นชอบผลการด าเนินการ
ปี 2565 แล้วเสร็จ ภายใน 20 วันท าการ 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P02-411-03 โครงการบริหารผลลัพธ์ด้วย LeTCI ประจ าป ี ผู้ประจ า ผอ. 
/ CSD 

ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เปน็หัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดา้น
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยนื 

SO 4.2.1 พัฒนาระบบบริหารและทุนมนุษย์เพื่อสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Leader) และมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะ ความสามารถและ
พฤติกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร รวมทั้งพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการในปัจจุบันและอนาคต 

KPT 4.2.1 มีผู้ บริหาร เข้ ารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา High Performance 
Leadership อย่างต่อเนื่องทุกปีและมีพนักงานเข้ารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา 
Outstanding people อย่างต่อเนื่องทุกป ี

ตัวชี้วัดที่ 25 ร้อยละความส าเร็จของการจัดหลักสูตรครบถ้วนตามแผนการจัดหลักสูตร High 
Performance Leader และ Outstanding People ในปี 2566 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดหลักสูตร High Performance Leader และ Outstanding 
People ร้อยละ 100 ตามแผนในปี 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการมีรายชื่อพนักงานและผู้บริหารที่ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมโปรแกรม
การพัฒนาภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ A03-421-06 งานพัฒนาผู้บริหารและพนักงานกลุ่มเป้าหมาย
ตามตัวแบบ High Performance Leadership 
และ Outstanding people 

HCD ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดา้น
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยนื 

SO 4.3.1 พัฒนาให้องค์กรมีสภาพแวดล้อมในการท างาน ค่านิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ์ 
ชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เป็นองค์กรที่บุคลากรคุณภาพเลือกเข้ามาร่วมงาน
เทียบได้กับองค์กรชั้นน าในประเทศ (Creating a Workplace of Choice) 

KPT 4.3.1 ผ ล ก า รป ร ะ เ มิ น  Employee Engagement (Contribution to Organization) 
สูงขึ้นต่อเนื่องทุกปี และมีผลประเมินเท่ากับร้อยละ 100 ในปี 2570 โดยน าเสนอตัวบ่งชี้ 
(Indicator) ที่ถ่วงน้ าหนักเพื่อวัด Contribution ให้ผู้บริหารอนุมัติ เพื่อน าไปใช้ในการ
ประเมิน เช่น Turnover rate, Satisfaction rate, ผลประเมิน LeTCI เป็นต้น รวมถึง 
พนักงาน กพท. รับรู้ และเข้าใจ ค่านิยมร่วมที่ก าหนดทั้ง 3 ตัว โดยสามารถแสดงพฤติกรรม
ให้สอดคล้องตามค่านิยมร่วมและใช้ในกระบวนการบริหารทุนมนุษย์ เช่น การประเมินผล
การปฏิบัติงาน เป็นต้น 

ตัวชี้วัดที่ 26 ความส าเร็จของการรายงานผลการส ารวจข้อเสนอแนะและแผนในการยกระดับ 
Engagement พร้อมกับ contribution ของพนักงาน 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการรายงานผลการส ารวจข้อเสนอแนะและแผนในการยกระดับ 
Engagement พร้อมกับ contribution ของพนักงาน ได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือนตุลาคม 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าเกณฑ์การวัด Employee Engagement and contribution 
และได้รับอนุมัติจาก ผอ.กพท. ภายในเดอืนพฤษภาคม 2566 
- ความส าเร็จของการปรับปรุงโครงสร้างต าแหน่งงานและโครงสร้างเงินเดือนแล้วเสร็จ 
และได้รับการอนุมัติจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนเมษายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P14-431-50 โครงการพัฒนา Employee Engagement 
and contribution 

HCD จัดซื้อจัดจ้าง 0.7490 

⚫ P14-431-52 โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
ต าแหนง่งานและโครงสร้างค่าตอบแทน 

HCD จัดซื้อจัดจ้าง 2.1400 

⚫ P14-431-54 โครงการจัดท าแผนการจัดหาอาคาร
ส านักงานถาวร 

PMO จัดซื้อจัดจ้าง 4.0000 

⚫ A14-431-15 งานเสริมสร้างค่านิยมร่วม (Core Values) HCD/ SCO จัดซื้อจัดจ้าง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 6.8890 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดา้น
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยนื 

SO 4.3.2 มีคะแนนประเมินผล ITA อยู่ในระดับ AA (95 คะแนนขึ้นไป) (ปี 2565 อยู่ในระดับ 
A 90.57 ) 

KPT 4.3.2.1 เสริมสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่
ดีเพ่ือยกระดับการเป็นองค์กรแห่งธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดที่ 27 ระดับการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการ ด าเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- เป็นองค์กรระดับ AA โดยมีผลคะแนน ITA ไม่น้อยกว่า 95 คะแนน 
6 เดือน 
- ความส าเร็จในการน าเข้าข้อมูล IIT, EIT และ OIT ตามกรอบระยะเวลาของ ปปช. ได้ 
ร้อยละ 90-100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ A14-432-14 งานส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี SCO/ All ด าเนินการเอง 0.5000 
⚫ A14-432-17 งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาคร ัฐ  ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

SCO/ All ด าเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 0.5000 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดา้น
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยนื 

SO 4.4.1 มีเทคโนโลยีและระบบงาน รวมถึงการจัดการกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ  มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement & Renewal) รวมทั้งมี
ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และการตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

KPT 4.4.1 มีระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ตั้งแต่ 
ปี 2568 เป็นต้นไป และมีการปรับปรุงทบทวนเป็นประจ าทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแต่ละป ี
4.4.2 มีศูนย์ข้อมูลที่ให้บริการภายในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน
ของแต่ละฝ่าย และการบูรณาการข้อมูลของระบบงานภายในองค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 28 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital 
Governance and Roadmap) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital Governance 
and Roadmap) โดยมีการทดสอบระบบและอบรมการใช้งานให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ภายใน
ปี 2566 
6 เดือน 
- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (Digital 
Governance and Roadmap) ร้อยละ 100 ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที ่20 ศูนย์บริการทางการบินส าหรับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 
(2) จ านวนของข้อมูลที่สามารถให้บริการผา่นระบบการให้บริการข้อมูลภายในองค์กร 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- มีข้อมูลที่สามารถให้บริการผ่านระบบการให้บริการข้อมูลภายในองค์กรครบถ้วน 5 ด้าน 
ภายในปี 2566 
6 เดือน 
- มีข้อมูลที่สามารถให้บริการผ่านระบบการให้บริการข้อมูลภายในองค์กรครบถ้วน 3 ด้าน 
ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ 
(Smart Platform) 

ITD จัดซื้อจัดจ้าง 41.0230 

⚫ P12-321-42 โครงการจัดท าระบบสถิติเพื่อการวิเคราะห์และ
คาดการณ์การขนส่งทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard) 

ASC/ ITD จัดซื้อจัดจ้าง 5.0000 

⚫ P12-321-43 โครงการบริหารและการวิ เคราะห์ข้อมูล 
ขนาดใหญ่ (Big Data & Analytics) 

ASC/ ITD จัดซื้อจัดจ้าง 30.0000 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P12-441-45 โครงการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการปฏิบัติงาน
แบบ Hybrid Workplace ด้วยระบบ Unified 
Communication and Collaboration 

ITD จัดซื้อจัดจ้าง 8.0000 

⚫ P12-441-61 โครงการเสริมสร้างศักยภาพของระบบความ
มั่นคงปลอดภัยและการเฝ้าระวังภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ (Cyber Security Managed Services) 

ITD จัดซื้อจัดจ้าง 4.8050 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 89.0350 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดา้น 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยนื 

SO 4.5.1 มีความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน  เพื่อให้องค์กรมีศักยภาพใน 
การลงทุนส าหรับการพัฒนาและสามารถด าเนินภารกิจได้อย่างครบถ้วนตลอดเวลา 

KPT 4.5.1 มีโครงสร้างรายได้และสถานะทางการเงินที่มั่นคง โดยมีการปรับทบทวนโครงสร้าง
รายได้ให้มีสัดส่วนการจัดเก็บรายได้แต่ละประเภทเพ่ิมขึ้นตามเป้าหมาย 
4.5.2 มีการจัดการรายได้ค่าธรรมเนียมที่มีความสมดุลกับภารกิจ เป้าหมาย  ยุทธศาสตร์ 
นโยบายของ กพท. และเป็นไปตามมาตรฐานของ ICAO ทั้งนี้ ต้องไม่เป็นภาระต่อ
อุ ต ส าหก ร รมก า รบิ น  (Decrease regulatory burden) มี ก า รป รั บทบทวนอั ต ร า
ค่าธรรมเนียมโดยน าการก าหนด Cost center ที่น ามาใช้ในการจัดท า Cost recovery 

ตัวชี้วัดที่ 29 ความส าเร็จของการจัดท าอัตราค่าธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2 (New Scheme of 
Regulatory Charges) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท าอัตราค่าธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2 และได้รับการเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. ภายในเดือนธันวาคม 2566 
6 เดือน 
- ความส าเร็จของการจัดท ารายงานผลการประเมินและวิเคราะห์การจัดเก็บค่าธรรมเนียม
ของ กพท. และเปรียบเทียบกับหน่วยก ากับการบินพลเรือนต้นแบบ แล้วเสร็จ และสามารถ
น าเสนอ ผอ.กพท. เพื่อพิจารณาไดภ้ายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม) 

วิธีการ
ด าเนินงา

น 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

⚫ P15-451-55 โครงการปรับปรุงการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียม
ของค่าด าเนินการในการก ากับดูแลรูปแบบใหม่ 
(New Scheme of Regulatory Fee) 

FAD จัดซื้อจัดจ้าง 4.0000 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 4.0000 
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รายละเอียดโครงการ/งาน 
ภายใต้แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการกํากบัดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน  

(Develop State’s Oversight System to Sustainability Standards) 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 LEG Milestone 20                 -   

2 LEG None 10                 -   

3 LEG Milestone 20                 -   

4 LEG Milestone 50                 -   

5 LEG None                 -   

6 LEG Milestone                 -   

7 LEG None                 -   

รัฐสภาพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติ

และให้ประกาศใช้เป็นกฎหมาย

ครม. ทูลเกล้าฯ ร่างพระราชบัญญัติที่รัฐสภาให้ความ

เห็นชอบเพื่อทรงลงพระปรมาภิไธย

คค. เสนอร่าง พ.ร.บ. ต่อ ครม.

ครม. เห็นชอบหลักการ และส่งร่าง พ.ร.บ. ต่อ 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (สคก.)

ชี้แจงร่าง พ.ร.บ. ต่อ สคก.

สคก. เสนอร่างพระราชบัญญัติที่ ครม. ตรวจแล้ว 

เสนอให้ ครม. เห็นชอบเพื่อเสนอรัฐสภาพิจารณา

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

เสนอร่าง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ต่อ คค.

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ร่างพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที่..) พ.ศ. ....

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การดําเนินการบางส่วนเป็นอํานาจหน้าที่ของหน่วยงานภายนอกซึ่งไม่สามารถควบคุมปัจจัยด้านเวลาได้

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

PO1-111-01 โครงการแก้ไข พรบ. การเดินอากาศด้านความปลอดภัย

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักกฎหมาย (LEG) กฎหมายมาตรฐานความปลอดภัย SL 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> มีกฎหมายหลักด้านการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถ้วนและเป็นไปตามอนุสัญญาฯ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : -                                                                                                     

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> มีกฎหมายหลักด้านการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถ้วนและเป็นไปตามอนุสัญญาฯ

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ...

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ร่างพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที่..) พ.ศ. .... อยู่ระหว่างการพิจารณาของสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 LEG Milestone 10 Y

2 LEG Milestone 20 Y

3 LEG Milestone 10 Y

4 LEG Milestone 60 Yดําเนินการตามแผนฯ

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบด้านการกํากับดูแลของ กพท.

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักกฎหมาย (LEG) SL CL EL 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> OPS AIR PEL AMD AGA ANS SMO ERD AND UAS SFD APD 

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> พัฒนาและปรับปรุงกฎระเบียบลําดับรองด้านการบินให้ครบถ้วนสอดคล้องกับมาตรฐานอย่างเป็นปัจจุบัน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : -                                                                                                     

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> พัฒนาและปรับปรุงกฎระเบียบลําดับรองด้านการบินให้ครบถ้วนสอดคล้องกับมาตรฐานอย่างเป็นปัจจุบัน

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> จัดทําแผนแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2566

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินการพัฒนากฎระเบียบได้ตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการกํากับดูแลประจําปี 2566 ได้ร้อยละ 80.00 - 100

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> กฎระเบียบด้านการกํากับดูแลการบินพลเรือนที่ได้จัดทําหรือแก้ไขปรับปรุงในปี 2566

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> จํานวนกฎระเบียบที่ต้องดําเนินการไม่สอดคล้องกับบุคลากรของสํานักกฎหมาย

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

รวบรวมรายการกฎระเบียบที่ต้องดําเนินการในปี 

2566

จัดทําร่างแผนพัฒนากฎระเบียบฯ เสนอ ผอ.กพท. 

เห็นชอบ

ผอ. กพท. เห็นชอบร่างแผนฯ และแจ้งผู้เกี่ยวข้อง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 LEG Milestone 25      2,250,000

2 LEG Milestone 25      2,250,000

3 LEG Milestone 25      2,250,000

4 LEG Milestone 25      2,250,000

5 LEG None

6 LEG None

7 LEG None

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> กฎหมาบลําดับรองด้านการบินมีรูปแปบบสากลและเป็นมาตรฐานบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีข้อสรุป Comparative Analysis between Current National Regulations & TCARs and Regulatory Impact Analysis

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> เริ่มดําเนินทําความเข้าใจกับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบินแล้วเสร็จ

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A01-112-02  งานพัฒนาและใช้บังคับกฎระเบียบด้านการบินพลเรือนของประเทศไทยในรูปแบบ TCARs

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักกฎหมาย (LEG) กฎหมายมาตรฐานความปลอดภัย SL 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> OPS AIR AGA ANS PEL AMD UAS SMO

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> มีกฎหมายลําดับรองที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหว่างประเทศอื่น ๆ และพัฒนากฎด้านมาตรฐานความปลอดภัยการบินพลเรือนไปสู่รูปแบบและโครงสร้าง TCARs ให้ครบทุกด้านในปี 2569

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 45,000,000.00                                                                                       

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีกฎหมายลําดับรองในรูปแบบและโครงสร้าง TCARs

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การบังคับใช้กฎหมาย TCARs ต้องมีกระบวนการเปลี่ยนผ่านและทําความเข้าใจกับอุตสาหกรรมการบิน ทําให้อาจ TCARs บางด้านอาจล่าช้าไม่เป็นไปตามแผน

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

2.1.2 Comparative Analysis between Current 

National Regulations & TCARs and Regulatory 

Impact Analysis

2.1.3 TCARs Implementation Plan

2.1.4 External Stakeholder and Engagement

 Workshops (ดําเนินการถึงมกราคม 2567)

แผนระยะที่ 2 – การเปลี่ยนผ่าน (Transition) 

(ดําเนินการปี 2567-2569)

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

2.1.1 CAAT Internal Training

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แผนระยะที่ 3 – การปฏิบัติตาม (Compliance) 

(ดําเนินการปี 2567-2569)

แผนระยะที่ 4 - การสนับสนุนการจัดการโครงการ 

(On-going Project Management Support) 

(ตลอดระยะเวลาโครงการ)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : - 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 HCD/HM None                -   

HCD/HM None 10                -   

HCD/HM None 20                -   

HCD/HM None 30                -   

HCD/HM None 10                -   

HCD/HM None 10                -   

HCD/HM None 10                -   

HCD/HM None 10                -   

1.5 ประกาศผลผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าปฏิบัติงาน กพท.

1.6 ดําเนินการนัดหมายผู้ผ่านการคัดเลือกต่อรอง

เงินเดือนและกําหนดวันเริ่มงาน

1.1 จัดทําประกาศรับสมัครงาน

1.2 จัดทําประกาศผู้มีสิทธิ์เข้าสอบวัดความรู้

1.3 ดําเนินการสอบวัดความรู้และสัมภาษณ์

1.4 สรุปผลการวัดความรู้และผลการสัมภาษณ์เสนอ 

ผอ.กพท

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A03-113-03  งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากรตามแผนประจําปี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCM) กองบริหารทุนมนุษย์ (HM)

1.7 นัดหมายผู้ผ่านการคัดเลือกลงนามในสัญญาจ้าง

และแจ้งกําหนดการปฐมนิเทศ

6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> หน่วยงานกํากับด้าน Safety ทุกหน่วย, SFD และ ERD

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1.บุคลากรหน่วยงานกํากับด้าน Safety; OPR Support Staff, Safety Technical Specialist Staff และ Safety Critical Operational Staff   มีจํานวนครบถ้วนตามเป้าหมาย

2.บุคลากรหน่วยงานกํากับด้าน Security; OPR Support Staff, Security Technical Specialist Staff และ Security Critical Operational Staff   มีจํานวนครบถ้วนตามเป้าหมาย

3.บุคลากรหน่วยงานกับดูแลเศรษฐกิจมีจํานวนครบถ้วนตามเป้าหมาย

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> คุณเอกสิทธิ์ โตรัตน์ 8. สถานะโครงการ : อื่นๆ 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> สํานักงานมีโครงสร้างการกํากับดูแล และองค์ประกอบที่เป็นไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความต้องการทุกด้าน

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> บุคลากรหน่วยงานกํากับดูแล มีจํานวนครบถ้วนตามเป้าหมายปี 2566

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> บุคลากรหน่วยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวข้องมีจํานวนครบถ้วนตามเป้าหมายปี 2566

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> 1. บุคลากรในตลาดแรงงานที่มีคุณสมบัติตรงตามที่กพท กําหนดหาได้ยาก

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/หน่วยงานที่รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ดําเนินงานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากรตาม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 HCD (HD) Choose.. 10

2 HCD (HD) 

/ ALL

Choose.. 10

3 HCD (HD) 

/ ALL

Choose.. 10

4 HCD (HD) Choose.. 15

5 HCD (HD) Milestone 20

6 HCD (HD) Choose.. 15

7 HCD (HD) Milestone 20

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

  P03-114-04  โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCM) กองพัฒนาทุนมนุษย์ (HD) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> -

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อให้ กพท. มีพจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Dictionary) เพื่อใช้อ้างอิงเป็นกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงาน ตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment 

2. เพื่อให้ กพท. มีแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติพื้นฐาน และแนวทางการพัฒนาผู้ประเมิน (Evaluator) 

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : -

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายเอกสิทธิ์ โตรัตน์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : -------------------->    Evaluator ที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ารับการพัฒนาตามแนวทาง Competency-Based Training Program and Assessment

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->    กพท. มีพจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Dictionary) เพื่อใช้อ้างอิงเป็นกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงานที่ได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>    กพท. มีแนวทางในการพิจารณาคุณสมบัติพื้นฐานและแนวทางในการพัฒนาผู้ประเมิน (Evaluator) ที่ได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->    กพท. มีพจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Dictionary) เพื่อใช้อ้างอิงเป็นกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงาน  และมีแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติพื้นฐานและการพัฒนาผู้ประเมิน (Evaluator)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> 1) การขาดแคลนอัตรากําลัง และผู้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการดําเนินการตามแผนงานของ HCD 

2) ระดับการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร พนักงานของแต่ละหน่วยงาน 

3) ความซับซ้อนและรายละเอียดของการดําเนินงานที่ต้องพิจารณาตามมาตรฐานสากลด้านการบินต่างๆ ประกอบกับทําให้การดําเนินงานต้องใช้เวลามากทั้งในขั้นตอนการสื่อสาร การจัดทํา การตรวจสอบความถูกต้อง การสร้างการยอมรับจากผู้บริหารทุกระดับ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดาํเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

HD ขออนุมัติแนวทางในการดําเนินการจัดทํา/

ทบทวน Competency Dictionary ร่วมกับสํานัก/

ฝ่าย/ศูนย์

ผอ.กพท. เห็นชอบ Competency Dictionary ของ

ฝ่าย/สํานัก/ศูนย์ ที่ปรับปรุงแล้ว

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

จัดทําแนวทางในการพิจารณาคุณสมบัติพื้นฐานและ

แนวทางในการพัฒนาผู้ประเมิน (Evaluator)

นําเสนอแนวทางในการพิจารณาคุณสมบัติพื้นฐาน 

และแนวทางการพัฒนาผู้ประเมิน (Evaluator) เสนอ

 ผอ.กพท. เห็นชอบ

รวบรวม Competency Dictionary และหารือ

ร่วมกับสํานัก/ฝ่าย/ศูนย์

HD สื่อสารทําความเข้าใจกับสํานัก/ฝ่าย/ศูนย์ ใน

การจัดทํา/ทบทวน Competency Dictionary

HD เสนอร่าง Competency Dictionary ของ

สํานัก/ฝ่าย/ศูนย์ ที่ปรับปรุงแล้วต่อ ผอ.กพท.

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------> 3. ช่ือโครงการ :
5. กอง :

  บาท

1 AGA/PV None
2 FAD None
3 AGA/PV/FAD None
4

AGA/PV
None

5
AGA/PV

None

6 AGA/PV /  FAD None
7 AGA/PV None
8 FAD None

9 AGA/PV None
10 FAD None
11

AGA/PV
None

12 AGA/PV None 100         497,550

แบบฟอร์มการจัดท าแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ .ศ. 2566 (Action Plan)
P04-115-06 โครงการข้อมูลแบบจ าลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) จ านวน 4 สนามบิน

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายมาตรฐานสนามบิน (AGA) มาตรฐานสนามบินส่วนบุคคลและท่ีข้ึนลงช่ัวคราว (PV) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> -
กรุณาเลือกข้อมูล

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1.เพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อมูลแบบจ าลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) รอบบริเวณสนามบินท่ียังขาดข้อมูลท่ีมีความแม่นย าเพียงพอและเป็นข้อมูลปัจจุบัน ในขอบเขตพ้ืนท่ีท่ี 2 (Area 2) ตามข้อก าหนด ICAO, Annex 15
2.เพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อมูลแบบจ าลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) รอบบริเวณสนามบินเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์พ้ืนท่ีเส่ียงจากงานการเดินอากาศ และสนับสนุนระบบตรวจสอบความสูงส่ิงกีดขวางส าหรับงานด้านความปลอดภัยในงานการเดินอากาศตาม ICAO, Annex 14 และประกาศเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ

11. วิธีการด าเนินงาน :  -----------------------> การจัดซ้ือจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบลงทุน (CapEx) 13. งบประมาณท้ังโครงการ : 497,550.00                                                                                               

7. ช่ือผู้น าโครงการ :  --------------------------> นายอนุรักษ์ แสงใส, นายปิติพงศ์ สันตะการ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2565 9. ล าดับความส าคัญของโครงการ/งาน : --------->

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ท าให้มีความแม่นย าในตรวจสอบส่ิงปลูกสร้างภายในเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ
24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> คค. รับทราบสถานะของโครงการ (ตามนโยบาย รวค. หนังสือ คค. ด่วนท่ีสุด ท่ี คค 0100/3311  ลว. 21 ก.ย. 65 )
25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีข้อมูลแบบจ าลองระดับสูงเชิงเลข(DEM) ได้ครบถ้วนและมีความถูกต้องมากข้ึน (จ านวน 4 สนามบิน)

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีข้อมูลระดับดิน (DEM) ท่ีถูกต้องมากข้ึน

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------> การอนุมัติงบประมาณไม่ได้ตามแผนเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

27. ล าดับ 28. กิจกรรม 
(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการด าเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการด าเนินงานตามกิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

35. วันท่ี
ท าเร่ือง
เบิกจ่าย

36. ผล
การเบิก
จ่ายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จ่ายจริง

38. ทรัพยากรท่ีต้องการเพ่ิม (ถ้ามี)

จัดต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 3 - 4

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง ชุด 1 -2

จัดหาผู้รับจ้าง-กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)
คค. รับทราบ ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง

กพท. รายงานงบลงทุนโครงการฯ ให้ คค. ทราบ
คค. เห็นชอบในหลักการของงบลงทุนโครงการฯ
จัดท าขอบเขตของงาน Terms of Reference : TOR
 และก าหนดราคากลาง
กพท. น าเสนอ TOR และข้ันตอนแผนการด าเนินการ 
(Timeline) ให้ คค. ทราบ
คค. รับทราบสถานะของโครงการ

ท้ังสองฝ่ายลงนามในสัญญา
ส่งมอบข้อมูล DEM โดยจัดเก็บใน DVD หรือ Flash 
Drive รูปแบบ Image File (.ISO)  สามารถเปิดใช้
งานด้วยซอฟต์แวร์ ArcGIS ได้ และตรวจรับงาน

ท าเร่ืองเบิกจ่าย

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : -- 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 SMO (IG) None 10 N N N N

2 SMO (IG) None 10 N N N

3 SMO (IG) Milestone 20 N N N

4 SMO/ OPS,

AIR, PEL, 

AMD, ANS, 

AGA

Milestone 40 N N N

5 SMO (IG) Milestone 20 N N N

ดําเนินการตรวจประเมินด้วยตนเองตามแผน

สรุปผลการตรวจประเมิน

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P04-115-05 โครงการพัฒนาแนวทางด้านเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและข้อมูลสําคัญด้านความปลอดภัยที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์ตามที่ ICAO Protocol Question

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO) กลุ่มงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> SMO/OPS,AIR,PEL,ANS,AGA,AMD

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้ กพท. มีแนวทางด้านเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและข้อมูลสําคัญด้านความปลอดภัยที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์ตามที่ ICAO Protocol Question กําหนด

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน์ มากลิ่น 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> สามารถรักษาและเพิ่มระดับค่าคะแนน EI ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ Protocol Question สําหรับ CE5

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแผนการตรวจประเมินฝ่ายที่ดําเนินการเกี่ยวกับการกํากับดูแล และ Checklsit สําหรับใช้ในการตรวจประเมิน

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ CE 5 ครบถ้วนสมบูรณ์ตามที่ ICAO Protocol Question กําหนด

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> รายงานผลการตรวจสอบ กระบวนการ CE 5 ครบถ้วนสมบูรณ์ตามที่ ICAO Protocol Question กําหนด

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การตรวจประเมินด้วยตนเองที่ดําเนินการโดย กพท. และผลการตรวจสอบจาก ICAO อาจมีความคลาดเคลื่อนเนื่องจากสาเหตุเรื่องดุลยพนิิจของ ICAO Auditor

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

จัดทําแผนการการตรวจประเมินด้วยตนเองในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางด้านเทคนิค การ

จัดเตรียมเครื่องมือและข้อมูลสําคัญด้านความ

ปลอดภัย (CE-5) ที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 

ICAO Protocol Question

เสนอแผนการแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อขอความเห็นชอบ

จาก ผอ.กพท.

จัดทําแนวทางการตรวจประเมินด้วยตนเองในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางด้านเทคนิค การ

จัดเตรียมเครื่องมือและข้อมูลสําคัญด้านความ

ปลอดภัย (CE-5) ที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์ตาม 

ICAO Protocol Question และแจ้งเวียนแผนการ

ตรวจประเมินตนเองให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 SMO (IG) None 10 N N N N

2 SMO/OPS,

AIR,PEL,

ANS, 

AGA,SFD,

AMD,UAS

Milestone 60 N N N

3 15

4 SMO (IG) Milestone 15

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน์ มากลิ่น 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออกใบอนุญาตและใบรับรองตามมาตรฐานของ ICAO

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO) กลุ่มงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> SMO/OPS,AIR,PEL,ANS,AGA,SFD,AMD,UAS

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสํานักงานจะไม่มีใบอนุญาตและใบรับรองที่เกินระยะเวลาดําเนินการและยังไม่สามารถดําเนินการได้จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564  
2. เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสํานักงานสามารถดําเนินการออกใบอนุญาตและใบรับรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีระบบในการควบคุม ติดตามและประเมินผล          

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ไม่มีใบอนุญาตและใบรับรองที่เกินระยะเวลาดําเนินการและยังไม่สามารถดําเนินการได้จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแนวทางและช่องทางการติดตามการออกใบอนุญาต ใบรับรองตามมาตรฐานสากล ประจําปี 2566

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการรายงานผลการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนประจําปี 2566 ในการออกใบอนุญาต ใบรับรองคงค้าง (flush out)          

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ไม่มีใบอนุญาตและใบรับรองที่เกินระยะเวลาดําเนินการและยังไม่สามารถดําเนินการได้จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564    

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผู้ขอฯ/ผู้ประกอบการยื่นขออุทธรณ์ หรือขยายระยะเวลานําส่งเอกสาร หลักฐาน หรือการแก้ไขข้อบกพร่อง และฝ่ายไม่สามารถดําเนินการได้ตามแผน เนื่องจากภาระงาน        

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

คน เงิน ระบบ

ฝ่ายดําเนินงานจัดการใบอนุญาต ใบรับรองคงค้าง 

(flush out) และรายงานผลการดําเนินงานการออก

ใบอนุญาต  ใบรับรองคงค้าง (flush out) วิเคราะห์

ผลการดําเนินงานหาสาเหตุและปรับปรุง รายงานทุก

เดือน   

สรุปผลการดําเนินงานในการติดตามการออก

ใบอนุญาต ใบรับรองคงค้าง (flush out) ประจําปี 

2566 รอบ 12 เดือน

สรุปผลการดําเนินงานในการติดตามการออก

ใบอนุญาต ใบรับรองคงค้าง (flush out) ประจําปี 

2566 รอบ 6 เดือน

เวลา 38.5 รายละเอียด

แจ้งฝ่ายต่างๆ เพื่อให้ทราบแนวทางและช่องทางการ

ติดตามการออกใบอนุญาต ใบรับรองคงค้าง (flush 

out) 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------ P05-116-09 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : FAD, ผู้รับจ้าง

  บาท

1 ขออนุมัติหลักการดําเนินโครงการ (พฤษภาคม 2566) UAS None 5

2 UAS, FAD None 5

3 UAS, FAD None 5

4 UAS None 5

5 UAS, FAD None 5

6 UAS Milestone 15    

7 UAS, FAD Milestone 10         340,000

8 UAS None

9 UAS Milestone 10         680,000

10 UAS None 10      1,020,000

11 UAS None 5

12 UAS Milestone 15

13 UAS Milestone 10      1,360,000 N N N N

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการจัดทําระบบการรับรองอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน (Aircraft, Operator, Training Organisation, Licensing)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAS)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้มีระบบการรับรองอากาศยาน ผู้ประกอบการบิน ศูนย์ฝึกอบรมด้านการบิน ใบอนุญาตผู้บังคับอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินเป็นไปตามหลักสากล

กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (US) และกองกํากับมาตรฐานและการจราจรระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UR)

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบลงทุน (CapEx)

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปั่นตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

13. งบประมาณทั้งโครงการ (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) : 3,400,000.00                                                      

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีระบบการรับรองอากาศยาน ผู้ประกอบการบิน ศูนย์ฝึกอบรมด้านการบิน ใบอนุญาตผู้บังคับอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินตามมาตรฐานสากล และช่วยให้การควบคุมอากาศยานเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีระบบการให้การรับรองที่มีมาตรฐานในการจัดทําคู่มือและวิธีปฏิบัติที่สอ

ดคล้องกับแต่ละประเภทของการรับรอง

สามารถเริ่มดําเนินโครงการได้

ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการ

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> การปฏิบัติการบินที่มีความปลอดภัยและมีมาตรฐานเป็นไปตามหลักสากล

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีระบบการรับรองอากาศยานฯ ในขั้นต้น

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไม่สามารถดําเนินโครงการได้ตามกําหนดเวลาเนื่องจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)
คน เงินมิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. 

วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียดก.ค. ส.ค.

ดําเนินการตรวจรับงาน (จ่ายเงินงวดที่ 4 ร้อยละ 40)

จัดทํา TOR (ลําดับ 2-5 : มิถุนายน-กันยายน 2566) 

เสนอเรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 

คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน คณะกรรมการซื้อหรือ

จ้าง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไปยัง FAD/PM

คณะกรรมการกําหนดราคากลาง และคณะกรรมการ

ร่างขอบเขตงาน จัดทําราคากลางและขอบเขตงาน 

เสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM

คัดเลือกผู้สนใจจัดทําระบบ เพื่อนําเสนอผลงานให้

คณะกรรมการซื้อหรือจ้างพิจารณา

คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง พิจารณาผลการซื้อหรือจ้าง

และจัดทํารายงานผลการพิจารณาเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน

 FAD/PM

ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง (ตุลาคม-พฤศจิกายน 2566)

ทําสัญญาจ้างกับผู้ที่ได้รับการคัดเลือก และจัดทํา

แผนการดําเนินงาน

ดําเนินโครงการ (ลําดับ 7-14 : ธันวาคม 2566 -

ตุลาคม 2567) (ลําดับ 9-14 ดําเนินการ 2567)

วางแผนการดําเนินงานโครงการทั้งหมด รวมถึง

รายละเอียดการปฏิบัติงาน

สุปผลการวิเคราะห์ ออกแบบ และจัดทําระบบ 

(จ่ายเงินงวดที่ 2 ร้อยละ 20)

ศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อจัดเตรียม

เนื้อหาในการนําข้อมูลเข้าสู่ระบบ

จัดทําระบบ และตรวจสอบและรับรองระบบรับรอง

อากาศยานฯ ในขั้นต้น

่ทดสอบระบบรับรองอากาศยานฯ เพื่อเตรียมความ

พร้อมในการใช้งานระบบฯ

ตรวจสอบและรับรองระบบรับรองอากาศยานฯ ที่ผ่าน

การทดสอบ

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 SMO (IG) Milestone 20 N N N N

2 SMO (IG) None 10 N N N

3 SMO/OPS,

AIR,PEL,

ANS,AGA,

SFD

Milestone 30

4 SMO (IG) None 20

5 SMO (IG) None 20

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน์ มากลิ่น 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO) กลุ่มงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> SMO/OPS,AIR,PEL,ANS,AGA,SFD,AMD

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อติดตามการตรวจติดตาม หน่วยงานกํากับดูแลของกพท. ให้เป็นไปตามแผน และตามมาตรฐานสากล

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> การดําเนินงานเป็นไปตามแผนการตรวจติดตามและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแผนการตรวจติดตามของกพท.ประจําปี 2566 ได้รับการอนุมัติจากผอ.กพท. และรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามของ กพท. ประจําปี 2566

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> แผนการตรวจติดตามที่เป็นไปตามมาตรฐานสากลของ กพท. ประจําปี 2566                       

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การดําเนินงานในการตรวจติดตามอาจจะไม่สามารถดําเนินการได้ตามแผนที่กําหนด เนื่องจากภาระงานที่มีมาก

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

2567

ม.ค.

เสนอ ผอ.กพท. อนุมัติแผนการตรวจติดตามของกพท.

ประจําปี 2566

ติดตามการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามด้าน

ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของ 

กพท.ประจําปี 2566

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามด้าน

ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของ 

กพท.ประจําปี 2566 รอบ 6 เดือน

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามด้าน

ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของ 

กพท.ประจําปี 2566 รอบ 12 เดือน (ผลการ

ดําเนินงานจะสามารถสรุปได้ในเดือน ม.ค. 67)

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

ตรวจสอบ ติดตาม ความครบถ้วนและคุณภาพการ

จัดทําแผนการตรวจติดตามด้านความปลอดภัยขอ

งกพท. ประจําปี 2566

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 SMO LEG 

AGA ANS 

AND AIR 

AMD ERD 

OPS PEL 

Milestone 20 N N N N

2 LEG SMO Milestone 20 N N N

3 SMO LEG 

AGA ANS 

AND AIR 

AMD ERD 

OPS PEL 

SFD UAS

Milestone 20

4 AGA ANS 

AND AIR 

AMD OPS 

PEL SFD

Milestone 20

5 AGA ANS 

AIR AMD 

OPS PEL 

SFD 

Milestone 20

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน์ มากลิ่น 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P07-118-13 โครงการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO) กลุ่มงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> SMO, LEG, AGA, ANS, AND, AIR, AMD, ERD, OPS, PEL, SFD, UAS

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้การดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยเป็นไปตามมาตรฐานสากล และสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ความพร้อมและความเข้าใจของ กพท. ในเรื่องการนําไปปฏิบัติ

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ประจําปี 2566

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> การดําเนินการตามแผนการปรับปรุงการแก้ไขปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย                       

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การดําเนินงานในการตรวจติดตามอาจจะไม่สามารถดําเนินการได้ตามแผนที่กําหนด เนื่องจากภาระงานที่มีมาก

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

38.5 รายละเอียด

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อนําเสนอปัญหาอุปสรรค

 ช่องว่าง (Gap Analysis)  และแนวทางการ

ดําเนินการตาม Enforcement รวมถึง Best 

Practice ของแต่ละฝ่าย

ปรับปรุง Enforcement Policy/Manual เพื่อให้

สอดคล้องกับปัญหา อุปสรรค และช่องว่าง (Gap 

Analysis) ที่ทําให้ไม่สามารถดําเนินการหรือบังคับใช้

ตามกระบวนการบังคับใช้กฎหมายด้านการบิน 

(Aviation Enforcement Policy)

จัดฝึกอบรม Enforcement Policy/Manual ที่

ปรับปรุงแล้วให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้แนวทางที่

ถูกต้องในการดําเนินการตามกระบวนการบังคับใช้

กฎหมายด้านการบิน

ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลามิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝ่ายที่เกี่ยวข้องดําเนินการแก้ไข ICAO CAP โดยใช้

ข้อมูล Enforcement Policy/Manual ที่ปรับปรุง

แล้ว และเริ่มกระบวนการบังคับใช้ 

(Implementation)

นําเอกสารหลักฐานจากการบังคับใช้ตาม

กระบวนการบังคับใช้กฎหมายด้านการบิน (Aviation

 Enforcement Policy) Upload เข้าสู่ระบบ ICAO

 OLF หรือระบบของ กพท. เพื่อเป็นหลักฐานสําหรับ

แก้ไข ICAO Finding

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : กองพัฒนามาตรฐานการรักษาความปลอดภัย (SS) LEG

  บาท

1 SFD None 20 Y N N Y

2 SFD None 20 Y N N Y

3 SFD None 20 Y Y N Y

4 SFD None 10 Y N N Y

5 SFD/LEG None 20 Y N N Y

6 SFD None 10 Y N N Y

จัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นรับฟังความคิดเห็น

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อร่าง NCASP ที่ผ่านความ

เห็นชอบของ ผอ.กพท.

รวบรวมข้อมูลจากการประชุมรับฟังความคิดเห็นของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อร่าง NCASP เพื่อนํามาพิจารณา

ปรับปรุงแก้ไขร่าง NCASP

นําเสนอร่าง NCASP ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อ 

NCASC เพื่อให้ความเห็น

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ทรัพยากรไม่เพียงพอส่งผลต่อระยะเวลาในการดําเนินงานที่มากขึ้น หากมีข้อมูลที่ต้องทบทวนเป็นจํานวนมาก

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีแผนที่ได้รับการทบทวนและผู้ดําเนินการนําไปปฏิบัติใช้

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีการแก้ไขแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแห่งชาติ

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> แผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแห่งชาติเป็นไปตามข้อกําหนดของ ICAO

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการรับฟังความคิดเห็นกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 439,400.00                                                                                              

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> สุณิชา สู่ศิริ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A08-122-08 งานทบทวนเเผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนเเห่งชาติ (NCASP)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --->

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------>

ฝ่ายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

ปรับปรุงแก้ไขร่าง NCASP ตามข้อเสนอของ NCASC

นําเสนอร่าง NCASP ที่ผ่านการพิจารณาของ NCASC

 ต่อ กบร. เพื่ออนุมัติ

จฎัดส่งประกาศใช้ NCASP ที่จัดทําโดยฝ่ายกฎหมายให้

ราชกิจจานุเบกษาประกาศ

เพื่อให้มีแผนที่เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับกฏหมายหลัก และข้อกําหนดของ ICAO

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 SMO (IG) Milestone 20 N N N N

2 SMO/LEG,  

AGA, ANS, 

AMD, AIR, 

OPS, PEL, 

SFD

Milestone 20 N N N

3 SMO LEG 

AGA ANS 

AND AIR 

AMD ERD 

OPS PEL 

SFD UAS

Milestone 40

4 AGA ANS 

AND AIR 

AMD OPS 

PEL SFD

Milestone 20

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน์ มากลิ่น 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) โดยใช้ ICAO PQ เพื่อยกระดับค่า EI

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO) กลุ่มงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> SMO/OPS, AIR, PEL, ANS, AGA, HCD, LEG, SFD, AMD

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย โดยมีระดับค่า Effective Implementation เพิ่มขึ้นและมากกว่าค่าเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด รวมถึงเพื่อเตรียมความพร้อมในการรับการตรวจประเมินมาตรฐานจากองค์การการบินพลเรือนระหว่าง

ประเทศ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> กพท. มีขีดความสามารถในการกํากับดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแผนการตรวจประเมินฝ่ายที่ดําเนินการเกี่ยวกับการกํากับดูแล และ Checklsit สําหรับใช้ในการตรวจประเมิน

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการรายงานผลการตรวจประเมินด้วยตนเองโดยใช้ ICAO Protocol Question ประจําปี 2566 

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ผลการตรวจประเมินตนเองโดยใช้ ICAO USOAP PQ เพื่อให้การดําเนินงานของ กพท. เป็นไปตามมาตรฐาน                      

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การตรวจประเมินด้วยตนเองที่ดําเนินการโดย กพท. และผลการตรวจสอบจาก ICAO อาจมีความคลาดเคลื่อนเนื่องจากสาเหตุเรื่องดุลยพินิจของ ICAO Auditor

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

เสนอแผนการตรวจสอบเพื่อขอความเห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. และแจ้งเวียนให้ทุกฝ่ายรับทราบ

ดําเนินการตรวจประเมินด้วยตนเองตามแผนฯ

สรุปผลการตรวจประเมิน

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดแบ่งทีม SMO Auditor เพื่อทําการศึกษา 

Protocol Questions (PQs) ล่าสุดของ ICAO ที่ 

Applicable ต่อประเทศไทย ในแต่ละด้าน (Area) 

ในส่วนที่เป็น PQ ที่ไม่ใช่ PPQ (เนื่องจาก PPQ มี

การตรวจสอบตามโครงการตรวจประเมินตนเอง 

(Self assessment) โดยใช้ ICAO PQ เพื่อป้องกัน

ไม่ให้เกิด SSC และ SSeC)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : -----> 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 PEL, OPS, 

AIR, HCD, 

None 7

2 PEL, OPS, 

AIR, HCD, 

LEG

Milestone 5

3 PEL Milestone 1

4 PEL, LEG, 

FAD

Milestone 2

5 PEL, LEG, 

FAD

1 1,650,000     

6 PEL, OPS, 

AIR, HCD, 

LEG

Milestone 2

7 PEL, OPS, 

AIR, HCD, 

LEG

Milestone 10

8 PEL, OPS, 

AIR, HCD, 

LEG

Milestone 10

9 PEL, OPS, 

AIR, HCD, 

LEG

Milestone 25

เตรียมการเข้า Technical Assistance ตามกําหนดการ

ที่ตกลงกับ FAA

ดําเนินการ Self Asessment ภายในฝ่ายและ Peer 

Assesment โดย QAD

เข้าร่วม Mock Audit ที่จัดโดย Boeing และจัดเตรียม

ความพร้อมภายใน (Final Preparation)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่ทํา

เรื่องเบิกจ่าย

36. ผลการ

เบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

เข้าร่วมการประชุม Technical Assistance และได้รับ

รายงานจาก FAA อย่างเป็นทางการแจ้งเรื่องการปิด

ข้อบกพร่องคงค้างที่ได้รับจํานวน 14 ข้อ

แสดงความประสงค์ต่อ FAA เพื่อขอรับการตรวจ

ประเมินทางเทคนคิ (Technical Review) ซึ่งเป็นการ

ตรวจประเมินเพื่อพิจารณาความพร้อมของ กพท. ก่อน

ขอรับการตรวจประเมินจัดกลุ่ม (IASA) ซึ่งเป็นการ

ดําเนินการตามข้อแนะนําที่ได้รับจาก FAA, ขึ้นกับการ

พิจารณาผลการทํา TA ของ FAA

พิจารณาร่างข้อสัญญาและลงนามข้อตกลงเข้าร่วม

โครงการ Technical Review โดยได้รับสัญญาที่ลงนาม

ทั้งสองฝ่ายและกําหนดการ

ชําระค่าเข้าร่วมโครงการ Technical Review

ประสานกับ Boeing เพื่อขอรับคําปรึกษาเรื่องแนว

ทางการดําเนินการต่าง ๆ สําหรับโครงการ Technical 

Review

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การปรับเปลี่ยนกําหนดการเข้าร่วมประชุม Technical Assistance. การพิจารณาการแก้ไขข้อบกพร่องที่ไม่สามารถปิดได้ตามแผน, และการพิจารณาตอบรับความประสงค์ที่จะขอรับการตรวจประเมินจาก FAA

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> กพท. เข้าร่วมการตรวจประเมินปรับกลุ่มและได้รับผลการประเมินจัดกลุ่มกลับเป็น CAT 1

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แก้ไขข้อบกพร่องคงค้างจํานวน 14 ข้อให้แล้วเสร็จและสามารถขอรับการตรวจประเมินทางเทคนิค (Technical Review) จาก FAA

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> เข้าร่วมโครงการ Technical Review และได้รับผลประเมินในเกณฑ์ดี รวมทั้งได้รับข้อแนะนําจาก FAA ให้สามารถยื่นขอรับการตรวจประเมินจัดกลุ่มได้

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> กพท. สามารถแก้ไขข้อบกพร่องคงค้างได้ทั้งหมดและได้รับการยอมรับจาก FAA ให้ดําเนินการขอรับการตรวจประเมินปรับกลุ่มเป็น CAT 1

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1 เตรียมความพร้อมเพื่อเข้าร่วมโครงการ Virtual Technical Review        

2 แก้ไขข้อบกพร่องและเตรียมความพร้อมเพื่อรับการประเมินความปลอดภัยการบินระหว่างประเทศ (IASA: International Aviation Safety Assessment) ขององค์การบริหารการบินแห่งสหรัฐอเมริกา (FAA) เพื่อให้ประเทศไทยกลับสู่ CAT 1

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : -                                                                                                               

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายกลศ เสนาลักษณ์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P07-132-62 โครงการความร่วมมือทางเทคนิค (FAA-Technical Review) เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องและเตรียมความพร้อมก่อนรับการประเมินความปลอดภัยการบิน (IASA) เพื่อปรับเป็น CAT 1 โดยองค์การบริหารการบินแห่ง

สหรัฐอเมริกา (FAA)  (ต่อเนื่องจาก ปี 2564)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายมาตรฐานสถาบันฝึกอบรมและผู้ประจําหน้าที่ (PEL) EX 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> OPS, AIR, HCD, LEG

เข้าร่วมโครงการ Technical Review

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่ทํา

เรื่องเบิกจ่าย

36. ผลการ

เบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

10 PEL, OPS, 

AIR, HCD, 

LEG

None 10

11 PEL, OPS, 

AIR, HCD, 

LEG

Milestone 2

12 เข้าร่วม IASA และผ่านการรับรองเป็น CAT 1 PEL, OPS, 

AIR, HCD, 

LEG

Milestone 25

ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่อง จากผลการตรวจ Technical

 Review

แจ้งความประสงค์ต่อ FAA เพื่อขอรับการตรวจสอบ IASA

 โดยกําหนดการขึ้นอยู่กับทาง FAA
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 SMO (IG) Milestone 20 N N N N

2 SMO/LEG,  

AGA, ANS, 

AMD, AIR, 

OPS, PEL, 

SFD

Milestone 20 N N N

3 SMO LEG 

AGA ANS 

AND AIR 

AMD ERD 

OPS PEL 

SFD UAS

Milestone 40

4 AGA ANS 

AND AIR 

AMD OPS 

PEL SFD

Milestone 20

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน์ มากลิ่น 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P07-132-15 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) โดยใช้ ICAO PQ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด SSC และ SSeC

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO) กลุ่มงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> SMO/OPS, AIR, PEL, ANS, AGA, HCD, LEG, SFD, AMD

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้มั่นใจว่ามีการดําเนินการเป็นไปตามมาตรฐานสากลที่ ICAO กําหนดและไม่เกิดข้อบกพร่องที่มีนัยยะสําคัญด้านความปลอดภัยขึ้นในอนาคต เกิดการเตรียมความพร้อมให้กับฝ่ายต่างๆในการรับการตรวจประเมินมาตรฐานจากองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> กพท. มีขีดความสามารถในการกํากับดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและสามารถป้องกันความเสี่ยงที่จะทําให้เกิด SSC และ SSeC

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแผนการตรวจประเมินฝ่ายที่ดําเนินการเกี่ยวกับการกํากับดูแล และ Checklsit สําหรับใช้ในการตรวจประเมิน

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการรายงานผลการตรวจประเมินด้วยตนเองโดยใช้ ICAO Protocol Question ประจําปี 2566 ที่เป็นไปตามมาตรฐานและสามารถป้องกันความเสี่ยงที่จะทําให้เกิด SSC และ SSeC

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ผลการตรวจประเมินตนเองโดยใช้ ICAO PQ เพื่อให้การดําเนินงานของ กพท. เป็นไปตามมาตรฐานและสามารถป้องกันความเสี่ยงที่จะทําให้เกิด SSC และ SSeC                   

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การตรวจประเมินด้วยตนเองที่ดําเนินการโดย กพท. และผลการตรวจสอบจาก ICAO อาจมีความคลาดเคลื่อนเนื่องจากสาเหตุเรื่องดุลยพินิจของ ICAO Auditor

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

เสนอแผนการตรวจสอบเพื่อขอความเห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. และแจ้งเวียนให้ทุกฝ่ายรับทราบ

ดําเนินการตรวจประเมินด้วยตนเองตามแผนฯ

สรุปผลการตรวจประเมิน

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดแบ่งทีม SMO Auditor เพื่อทําการศึกษา Protocol

 Questions (PQs) ล่าสุดของ ICAO ที่ Applicable 

ต่อประเทศไทย ในแต่ละด้าน (Area) ในส่วนที่เป็น 

PPQ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : -- 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 SMO(AG) None 20 N N N N

2 SMO(AG) None 25 N N N N

3 SMO(AG)/

PEL OPS 

AIR ANS 

AGA LEG

None 25 N N N N

4 SMO(AG)/

PEL OPS 

AIR ANS 

AGA LEG

None 15 N N N N

5 SMO(AG) Milestone 15

ดําเนินการประเมินตนเอง (Self assessment) ตาม

แนวทางที่ ICAO แนะนํา รวมทั้งระบุ Safety 

Enhancement Initiatives (SEIs) ระดับสมรรถนะ

ความปลอดภัยที่ยอมรับได้ (ALoSP) วัตถุประสงค์

ด้านความปลอดภัย ตัวชี้วัดและเป้าหมายสมรรถนะ

ความปลอดภัยของประเทศ และกิจกรรมด้านความ

ปลอดภัย

จัดทําร่างแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการ

บินพลเรือนแห่งชาติ

คณะทํางานด้านความปลอดภัยในการบินเห็นชอบ

ร่างแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพล

เรือนแห่งชาติ

เสนอร่างแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการ

บินพลเรือนแห่งชาติให้คณะกรรมการนิรภัยในการ

บินพลเรือนแห่งชาติเห็นชอบ

ศึกษาแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพล

เรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan: 

GASP) ปี 2023 - 2025 และแผนปฏิบัติการด้าน

ความปลอดภัยในการบินพลเรือนของภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟิก (Asia-Pacific Regional Aviation Safety 

Plan: AP-RASP) ปี 2023 - 2025

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไม่มี

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได้ (ALoSP) วัตถุประสงค์ด้านความปลอดภัย ตัวชี้วัดและเป้าหมายสมรรถนะความปลอดภัยของประเทศ รวมทั้งกิจกรรมด้านความปลอดภัยที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการฯ

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2567 - 2569 ที่สอดคล้องกบัแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan) ปี 2023 - 2025 และแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Asia-

Pacific Regional Aviation Safety Plan: AP-RASP) ปี 2023 - 2025

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> มีแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติที่มีประสิทธิภาพ (Effective State Safety Programme)

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกําหนดระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได้ (ALoSP) วัตถุประสงค์ด้านความปลอดภัย ตัวชี้วัดและเป้าหมายสมรรถนะความปลอดภัยของประเทศ รวมทั้งกิจกรรมด้านความปลอดภัย

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเขียว : โครงการที่เป็นประโยชน์หากดําเนินการ (Nice-to-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P07-133-16 โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan) พ.ศ. 2567 - 2569

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO) กลุ่มงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> PEL/OPS/AIR/ANS/AGA/LEG

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1.เพื่อเป็นการแสดงทิศทางด้านยุทธศาสตร์ (Strategic direction) ในการจัดการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนในระดับประเทศ ประจําปี พ.ศ. 2567 - 2569

2. เพื่อสื่อสารสมรรถนะด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนของประเทศ (State safety performance) ที่ต้องการบรรลุในปี พ.ศ. 2567 - 2569

3. เพื่อให้ประเทศไทยมีแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบนิพลเรือนแห่งชาติมีเป้าหมายการจัดการด้านความปลอดภัยและกิจกรรมด้านความปลอดภัยที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan) ปี 2023 - 2025 และ

แผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Asia-Pacific Regional Aviation Safety Plan: AP-RASP) ปี 2023 - 2025

4. เพื่อดําเนินการตามแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ ฉบับแก้ไขครั้งที่ 1 พ.ศ. 2565 ที่กําหนดให้ต้องมีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ทุก ๆ 3 ปี

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------> 3. ช่ือโครงการ :
5. กอง :

  บาท

1 SMO(AG) Milestone 40                 -   N N N N

2 SMO(AG) None 10                 -   N N N N

3 SMO(AG) None 10                 -   N N N N

4 SMO(AG) Milestone 40          71,000 N N N N

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ด าเนินการจัดงานส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมภายในระบบการบินของประเทศ

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ประเทศไทยมีวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก
24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีหัวข้อในการจัดงานส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมภายในระบบการบินของประเทศ

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีผู้เข้าร่วมงานได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------> ไม่มี

27. ล าดับ 28. กิจกรรม 
(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการด าเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

แบบฟอร์มการจัดท าแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)
A07-133-07 งานส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมภายในระบบการบินของประเทศ

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ส านักนิรภัยและก ากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO) กลุ่มงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> ไม่มี

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวกในระบบการบินของประเทศท้ังหมด
2) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Just Culture) ระหว่าง กพท.และอุตสาหกรรมการบิน
3) เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูลด้านความปลอดภัยและสารสนเทศด้านความปลอดภัย (Safety Data and Safety Information) ระหว่างองค์กรด้านการบินพลเรือน ผู้ท่ีเก่ียวข้องในอุตสาหกรรมการบิน และ กพท.
4) เพ่ือส่งเสริมให้มีการส่ือสารและบูรณาการท างานร่วมกันระหว่าง กพท .และภาคอุตสาหกรรมการบินในการจัดการด้านความปลอดภัยในการบินของประเทศ

11. วิธีการด าเนินงาน :  -----------------------> ด าเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบด าเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณท้ังโครงการ : 71,000 บาท

7. ช่ือผู้น าโครงการ :  --------------------------> นายสาวพัฒน์นรี พีรพัฒนาพงศ์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ล าดับความส าคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเขียว : โครงการท่ีเป็นประโยชน์หากด าเนินการ (Nice-to-haves)

38.5 รายละเอียด

29. ฝ่าย/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการด าเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันท่ีท า
เร่ือง

เบิกจ่าย

36. ผล
การเบิก
จ่ายจริง 
(บาท)

ก าหนดหัวข้องานส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย
เชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
ภายในระบบการบินของประเทศ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

37. วันท่ี
จ่ายจริง

38. ทรัพยากรท่ีต้องการเพ่ิม (ถ้ามี)
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

เพ่ิม ให้ระบุรายละเอียดคน เงิน ระบบ เวลา

ก าหนดผู้เข้าร่วมงานส่งเสริมวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยเชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรมภายในระบบการบินของประเทศ

เชิญผู้ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมงานฯ

ด าเนินการจัดงานตามหัวข้อท่ีก าหนด

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : -- 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 SMO (AG) None 30 N N N N

2 SMO (AG) Milestone 30 N N N N

3 SMO (AG) None 20 N N N N

4 SMO (AG) None 20 N N N N

รายงานผลการดําเนินงานให้ผู้บริหารทราบ

ทบทวนปัญหาและอุปสรรค เพื่อให้แน่ใจว่าบรรลุ

เป้าหมายตาม TASAP (ถ้ามี)

เสนอข้อเสนอแนะในการแก้ไข ปรับปรุง เพื่อเพื่ม

ประสิทธิผลของการดําเนินการตาม TASAP  (ถ้ามี)

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

ติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินการจากผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมด้านความปลอดภัย

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> มีปัจจัยภายใน/นอก หรือองค์กรด้านการบินพลเรือนภายนอกไม่ให้ความร่วมมือในการดําเนินการตามแผน

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณี

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินการกิจกรรมด้านความปลอดภัยได้แล้วเสร็จตามที่แผนปฏิบัติการฯ กําหนด

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ดําเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยได้ครบถ้วนตามที่แผนปฏิบัติการฯ กําหนด

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : -------------------->สามารถจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่แผนปฏิบัติการฯ ระบุไว้

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->ดําเนินการกิจกรรมด้านความปลอดภัยได้ตามที่แผนปฏิบัติการฯ กําหนด

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ระบุไว้ตาม Thailand Aviation Safety Action Plan (TASAP)

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นางสาวศศิวิมล สาสน์ธรรมบท 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเขียว : โครงการที่เป็นประโยชน์หากดําเนินการ (Nice-to-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A07-133-04 งานติดตามการดําเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยตามแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan) ของ พ.ศ. 2564 - 2566

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO) กลุ่มงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> PEL/OPS/AIR/ANS/AGA/LEG

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 ANS/TM Milestone 50

2 AND/NP Milestone 10

3 AND/NP Milestone 40          17,700

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A09-134-10 งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM (ATM Contingency)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS) กองมาตรฐานบริการจราจรทางอากาศ (TM) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> AND

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้มีการทบทวนและฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 17,700.00                                                                                             

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> น.ส. หฤทัย พัฒนพิสุทธิชัย 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> การตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉินอันส่งผลต่อความปลอดภัยและการหยุดชะงักของการเดินอากาศของประเทศ เป็นไปอย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM (ANS)

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน ATM (AND)

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีวิธีปฏิบัติรองรับเมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินด้านบริการจราจรทางอากาศของประเทศไทย

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> มีผู้เกี่ยวข้องจากหลายหน่วยงาน ซึ่งอาจทําให้ไม่สามารถดําเนินการได้ครบถ้วนตามแผน

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มีการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ

เดินอากาศด้าน ATM เช่น ทบทวน Contingency 

Routes and Flight levels ทบทวนรายชื่อและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับแผนฯ ทบทวนความเป็น

ปัจจุบันของ Procedure ที่เกี่ยวข้องตามที่ระบุไว้ใน

แผนฯ เป็นต้น

จัดการฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ

เดินอากาศด้าน ATM

- ฝึกซ้อมช่วงเตรียมการประกาศใช้แผนรับภาวะ

ฉุกเฉินฯ

- ฝึกซ้อมช่วงระหว่างประกาศใช้แผนรับภาวะฉุกเฉินฯ

- ฝึกซ้อมขั้นยุติประกาศใช้แผนรับภาวะฉุกเฉินฯ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

เตรียมการฝึกซ้อมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ

เดินอากาศด้าน ATM

- ทําหนังสือแจ้งหน่วยเกี่ยวข้องแจ้งการทดสอบแผน

รับภาวะฉุกเฉินฯ รวมถึงเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

และสถานที

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : กองการรับรองมาตรฐานบุคคล (SC) SFD (AS)

  บาท

1 SFD (SC+AS) None 40         180,000

2 SFD (SC) None 5

3 SFD (SC+AS) None 55

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P08-147-17 โครงการส่งเสริมการรักษาความปลอดภัยสนามบินสําหรับ Airport Security Manager

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : --------------------------->

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> Airport Security Manager ได้รับการฝึกอบรมด้านการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนตามแนวทางของ ICAO

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1.เพื่อให้ Airport Security Manager มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยสนามบิน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบรายจ่ายอื่น (OthEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 180,000.00                                                                                           

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  -------------------------->  นางรุสนีย์ มุสตาปา 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ทําให้ Airport Security Manager สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> จัดเตรียมหลักสูตรในการสอน

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดอบรมหลักสูตรนี้ได้อย่างเสร็จสิ้นสมบูรณ์

ฝ่ายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --->

จัดทําหลักสูตร  Airport Security Manager

จัดทําหนังสือเชิญผู้เข้าร่วม

จัดฝึกอบรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ปริมาณงานที่มีเป็นจํานวนมากอาจจะส่งผลให้การดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และความพร้อมของผู้เข้าร่วมเนื่องจากเป็น Classroom training

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)
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1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : กองพัฒนามาตรฐานการรักษาความปลอดภัยสนามบินและการอํานวยความสะดวก (AS) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : ---> LEG

  บาท

1 SFD( AS) Choose.. 15

2 SFD 

(AS/OS)

Choose.. 30

3 SFD 

(AS/OS)

Choose.. 55

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A08-143-09 งานประเมินการซ้อมแผนเผชิญเหตุแบบเต็มรูปแบบของผู้ดําเนินการสนามบิน

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : --------------------------->

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->เข้าร่วมเป็นผู้ประเมินการซ้อมแผนเผชิญเหตุของผู้ดําเนินการสนามบินระหว่างประเทศที่มีความเสี่ยงสูง

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อกํากับดูแลให้ผู้ดําเนินการปฏิบัติการซ้อมแผนเผชิญเหตุเป็นไปตามข้อกําหนดของ กพท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้ข้อเสนอแนะเพื่อผู้ดําเนินการจะได้ปรับปรุงในการซ้อมแผนเผชิญเหตุให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> น.ส.ธันวธิดา ทองฉิม 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : -------------------->กํากับดูแลให้ข้อแนะนําในการซ้อมแผนเผชิญเหตุให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ กพท. อย่างมีประสิทธิภาพ 

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->เข้าร่วมเป็นผู้ประเมินการซ้อมแผนเผชิญเหตุของผู้ดําเนินการสนามบินระหว่างประเทศที่มีความเสี่ยงสูง

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>เข้าร่วมเป็นผู้ประเมินการซ้อมแผนเผชิญเหตุของผู้ดําเนินการสนามบินระหว่างประเทศที่มีความเสี่ยงสูง

ฝ่ายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

จัดทําหนังสือให้ผู้ดําเนินการแจ้งแผนการซ้อม

แผนเผชิญเหตุประจําปี 2565 ให้ กพท. ทราบ

จัดตารางทีมพนักงาน SFD เพื่อเข้าร่วมเป็นผู้

ประเมินการซ้อมแผนเผชิญเหตุตามความ

รับผิดชอบของแต่ละผู้ดําเนินการ

เข้าร่วมเป็นผู้ประเมินการซ้อมแผนเผชิญเหตุ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->การซ้อมแผนของแต่ละสนามบินอาจจัดทําขึ้นในเวลาเดียวกัน และมีการเปลี่ยนแปลงวันฝึกซ้อมอย่างไม่สามารถคาดเดาได้ และหากเกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ กพท. มีภารกิจ อาจทําให้บริหารจัดการทรัพยากรที่มีจํากัด ทั้งนี้ ในกอง AS มีบุคลากรที่สามารถเป็นผู้ประเมินจํานวน 5 คน

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 ทุกกอง None 20

2 ทุกกอง None 10

3 ทุกกอง None 20

4 ทุกกอง None 30

5 ทุกกอง None 15

6 ทุกกอง None 5

รวบรวมข้อกฎหมายภายใต้ พ.ร.บ. การเดินอากาศ

 พ.ศ. 2497 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ที่เกี่ยวข้องกับการ

กํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ศึกษาแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของ

หน่วยงานกํากับดูแลในต่างประเทศ รวมทั้ง

คําแนะนําขององค์การระหว่างประเทศด้านการบิน

ศึกษาและวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap analysis) ของ

กฎหมายหลักในปัจจบุัน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> จํานวนพนักงานไม่เพียงพอ ทําให้ไม่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จตามกําหนดเวลา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจครอบคลุมทุกด้านอย่างมีประสิทธิภาพ

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ศึกษาและวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap analysis) ของกฎหมายหลักในปัจจุบันแล้วเสร็จ

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีข้อเสนอผลการศึกษาการทบทวนกฎหมายหลักด้านการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ผลการศึกษาเพื่อให้มีกฎหมายหลักครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกด้าน

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อศึกษาให้มีกฎหมายหลักด้านการบินให้ครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกด้าน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายอนันต์ คณาวิวัฒน์ไชย 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P16-151-56 โครงการศึกษาวิเคราะห์เพื่อทบทวนกฎหมายหลักด้านการบิน (Primary aviation legislation) ให้ครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกด้าน

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD) กองกํากับนโยบายและมาตรฐานทางเศรษฐกิจการบิน (EP) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> กองใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน (OL) และกองคุ้มครองสิทธิผู้ใช้บริการ 

ทบทวนกฎหมายหลักด้านการบิน (Primary 

aviation legislation) เพื่อให้ครอบคลุมการกํากับ

ดูแลทางเศรษฐกิจ

ประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อกฎหมายหลักด้านการ

บินเพื่อให้ครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจใน

ทุกด้านจากผู้มีส่วนได้เสีย

นําเสนอผลการศึกษาให้กับฝ่าย LEG พิจารณาความ

เหมาะสมในการปรับปรุงกฎหมายหลักต่อไป

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : --- 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 HCD/ERD None 20                 -   

2 HCD/ERD Milestone 30                 -   

3 HCD None 20                 -   

4 HCD/ERD Milestone 30                 -   

ติดต่อสถาบันฝึกอบรม รวมถึงจัดหาวิทยากร เพื่อให้

สามารถดําเนินการจัดฝึกอบรมได้ตามกําหนดเวลา 

พร้อมประเมินสถาบันฝึกอบรม

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A03-154-16 งานพัฒนาพนักงานด้านกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCM) HCD (HD) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> ERD

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> บุคลากรที่ทําหน้าที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจได้รับการฝึกอบรมตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรประจําปี 2566

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : อยู่ในงบประมาณบุคลากรด้านฝึกอบรมประจําปี 2566

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> คุณเอกสิทธิ์ โตรัตน์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> บุคลากรที่ทําหน้าที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจได้รับการฝึกอบรมครบถ้วนตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ประจําปี 2566

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ความสําเร็จของการดําเนินการพัฒนาบุคลากรที่ทําหน้าที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจที่กําหนดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2566 ระหว่างเดือนมกราคม - มิถุนายน ร้อยละ 90-100

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ความสําเร็จของการดําเนินการพัฒนาบุคลากรที่ทําหน้าที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจที่กําหนดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2566 ระหว่างเดือนกรกฎาคม -ธันวาคม ร้อยละ 90-100

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> บุคลากรที่ทําหน้าที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจได้รับการฝึกอบรมตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ประจําปี 2566

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> 1. จํานวนผู้เข้าร่วมฝึกอบรมทีไม่เพียงพอตามที่สถาบันฝึกอบรมกําหนดทําให้ไม่สามารถอบรมได้ตามแผน 2. ผู้เข้าอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตามแผน 3. กําหนดระยะเวลาอาจเปลี่ยนแปลงตามที่สถาบันกําหนด

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรที่ทําหน้าที่กํากับดูแลทาง

เศรษฐกิจ ประจําปี 2566 เพื่อเสนอ ผอ.กพท. อนุมัติ

บุคลากรที่ทําหน้าที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจเข้ารับ

การพัฒนาตามแผนฯ

บุคลากรที่ทําหน้าที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจเข้ารับ

การพัฒนาตามแผนฯ

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : ------>

  บาท

1 ทุกกอง None 20

2 ทุกกอง None 40

3 ทุกกอง None 40

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายอนันต์ คณาวิวัฒน์ไชย 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P16-155-57  โครงการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติด้านการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และข้อมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision of economic-critical information)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD) 1.กองกํากับนโยบายและมาตรฐานทางเศรษฐกิจการบิน (EP) 2.กองใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน (OL) และ 3.กองคุ้มครองสิทธิผู้ใช้บริการ (CP)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้ ERD มีคู่มือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติด้านการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และข้อมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ ที่ถูกต้องและครบถ้วนทุกกระบวนงาน และมีการปรับปรงุให้ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอย่างสม่ําเสมอ ทําให้พนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติต่าง ๆ เป็นไปตามแนวทางและ

มาตรฐานเดียวกัน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> พนักงาน ERD ทุกคนสามารถปฏิบัติต่าง ๆ เป็นไปตามแนวทางและมาตรฐานเดียวกัน และลดการใช้ดุลพินิจให้น้อยที่สุด

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติด้านการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และข้อมูลสําคัญทางเศรษฐกิจแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่า หนึ่งในสาม ของกระบวนงานทั้งหมดที่ ERD รับผิดชอบตามโครงสร้างใหม่

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติด้านการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และข้อมูลสําคัญทางเศรษฐกิจแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่า สองในสาม ของกระบวนงานทั้งหมดที่ ERD รับผิดชอบตามโครงสร้างใหม่

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> คู่มือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติด้านการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และข้อมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ ครบถ้วนทุกกระบวนงาน

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> จํานวนพนักงานไม่เพียงพอ และพนักงานไม่เข้าใจเกี่ยวกับอํานาจหน้าที่ที่รับผิดชอบตามโครงสร้างใหม่ของ ERD รวมทั้งขั้นตอนของกระบวนงานขาดความชัดเจน

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติด้านการ

กํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และข้อมูลสําคัญทาง

เศรษฐกิจตามอํานาจหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ครอบคลุม

อย่างน้อยครึ่งหนึ่งของกระบวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด

จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติด้านการ

กํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และข้อมูลสําคัญทาง

เศรษฐกิจตามอํานาจหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ครอบคลุม

กระบวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

รวบรวมกระบวนงานที่กองต่าง ๆ ต้องรับผิดชอบตาม

โครงสร้างใหม่

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 ERD (CP) None

2 ERD (CP) None 20

3 ERD (CP) None 10

4 ERD (CP) None 5

5 ERD (CP) None 20

6 ERD (CP) None 10

7 ERD (CP) None 5

8 ERD (CP) None 20

9 ERD (CP) None 10

ประชุมรับฟังประเด็นข้อขัดข้องจากผู้ประกอบกิจการ

การบินพลเรือนรายที่  5 6 และ 7 ( บริษัท การบิน

ไทยฯ บริษัท ไทยสมายล์ และบริษัท การบินกรุงเทพฯ)

ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ (ถ้ามี)

ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ (ถ้ามี)

ส่งหนังสือแจ้งผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือนรายที่ 

5 6 และ 7 ( บริษัท การบนิไทยฯ บริษัท ไทยสมายล์ 

และบริษัท การบินกรุงเทพฯ) ให้เริ่มดําเนินการส่ง

รายงานผ่านระบบ ECMS

ประชุมรับฟังประเด็นข้อขัดข้องจากผู้ประกอบกิจการ

การบินพลเรือนรายที่ 1 และ 2 ( บริษัท ไทยเวียตเจ็ท

ฯ และ บริษัท สายการบินนกแอร์ฯ )

ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ (ถ้ามี)

ส่งหนังสือแจ้งผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือนรายที่ 

3 และ 4 ( บริษัท ไทยแอร์เอเชียฯ และบริษัท ไทย 

ไลอ้อนฯ) ให้เริ่มดําเนินการส่งรายงานผ่านระบบ 

ECMS

ประชุมรับฟังประเด็นข้อขัดข้องจากผู้ประกอบกิจการ

การบินพลเรือนรายที่ 3 และ 4 ( บริษัท ไทยแอร์

เอเชียฯ และบริษัท ไทย ไลอ้อนฯ

ส่งหนังสือแจ้งผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือนรายที่ 

1 และ 2 ( บริษัท ไทยเวียตเจ็ทฯ และ บริษัท สาย

การบินนกแอร์ฯ ) ให้เริ่มดําเนินการส่งรายงานผ่าน

ระบบ ECMS ในเดือนธันวาคม 2565

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->    ระบบ ECMS ขัดข้อง หรือผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือนใช้งานระบบ ECMS ไม่ถูกต้อง

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : -------------------->    ผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือนรายงานผ่านระบบ ECMS ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และครบถ้วน

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->    ผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน จํานวน 4 ราย รายงานผ่านระบบ ECMS ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (Output ภายหลังจากดําเนินโครงการ ระยะเวลา 6 เดือน)

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>    ผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน จํานวน 7 ราย รายงานผ่านระบบ ECMS ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Output ภายหลังจากดําเนินโครงการ ระยะเวลา 12 เดือน/สิ้นปี)

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->    กพท. สามารถตรวจสอบติดตามและจัดทํารายงานการตรวจสอบจากแบบรายงานการดูแลผู้โดยสารที่ผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือนรายงานผ่านระบบ ECMS

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> กพท. สามารถตรวจสอบติดตามและบังคับใช้กฎระเบียบที่เกี่ยวกับการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายชลธิศ สุทธิกลม 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD) กองคุ้มครองสิทธิผู้ใช้บริการ (CP) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->

P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต การตรวจติดตาม และการบังคับใช้กฎหมาย มาใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องทางเศรษฐกิจผู้ประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุง่สู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล                

(Transition to Performance Based-Oriented to achieve Global Standards) 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 APD Milestone 10                 -   Y Y Y

2 FAD/APD Milestone 15                 -   

3 APD Milestone 15                 -   

4 APD Milestone 15      2,600,000

5 APD Milestone 15      2,600,000

6 APD Milestone 15      2,600,000

7 APD Milestone 15      5,200,000

รายงานฉบับกลาง (Interim Report) - 

ตรวจรับงานงวดที่ 3

ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report) และ

และร่างแผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศ

ไทย (ฉบับปรับปรุง) - 

ตรวจรับงานงวดที่ 4

ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างฯ และลงนามว่าจ้างที่ปรึกษา

แต่งตั้งคณะกรรมการกํากับการศึกษาฯ และ

คณะกรรมการตรวจรับงาน

รายงานการศึกษาเบื้องต้น (Inception Report) - 

ตรวจรับงานงวดที่ 1

รายงานความก้าวหน้า (Progress Report) - 

ตรวจรับงานงวดที่ 2

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทํา ToR และราคากลาง

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> แผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศ (ฉบับปรับปรุง)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง / เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามกําหนด

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-211-20 โครงการการศึกษาทบทวนแผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2562-2576)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) นโยบายการบินพลเรือน (PO) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> FAD

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อศึกษา ทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศไทยฯ และจัดทําแผนการพัฒนาการขนส่งทางอากาศ (ฉบับปรับปรุง)

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบรายจ่ายอื่น (OthEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 26,000,000.00                                                                                       

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาและส่งเสริม 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> การจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อรองรับนโยบายด้านบินพลเรือนของประเทศรายสาขา

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ได้ Inception Report / แนวทางการทบทวนแผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศฯ

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ร่างแผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศ (ฉบับปรับปรุง)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 APD Milestone 15                 -   Y Y Y

2 FAD/APD Milestone 15                 -   

3 APD Milestone 20                 -   

4 APD Milestone 20                 -   

5 APD Milestone 15                 -   

6 APD Milestone 15                 -   ผอ. เห็นชอบร่างขอบเขตงานศึกษาแผนแม่บท

การจัดตั้งสนามบินพาณิชย์

แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อกําหนดขอบเขตงาน

ศึกษากรอบแนวคิดการจัดทําแผนแม่บทการจัดตั้ง

สนามบินพาณิชย์ของประเทศ

ร่างขอบเขตงานศึกษาแผนแม่บทการจัดตั้งสนามบิน

พาณิชย์

นําเสนอร่างขอบเขตงานศึกษาแผนแม่บทการจัดตั้ง

สนามบินพาณิชย์ ให้ ผอ.กพท. พิจารณา

ศึกษารายละเอียดแผนแม่บทการจัดตั้งสนามบิน

พาณิชย์ฉบับเดิม

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ดําเนินการไม่เป็นไปตามกําหนดเวลา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ร่างขอบเขตรายละเอียดการจัดทําแผนแม่บทการจัดตั้งสนามบินพาณิชย์ของประเทศ

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีคณะกรรมการเพื่อกําหนดขอบเขตรายละเอียดการจัดทําแผนแม่บทการจัดตั้งสนามบินพาณิชย์ของประเทศ

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ร่างขอบเขตรายละเอียดการจัดทําแผนแม่บทการจัดตั้งสนามบินพาณิชย์ของประเทศ

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ร่างขอบเขตรายละเอียดการจัดทําแผนแม่บทการจัดตั้งสนามบินพาณิชย์ของประเทศ

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อศึกษา ทบทวน และปรับปรุงแผนแม่บทการจัดตั้งสนามบินพาณิชย์ของประเทศ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาและส่งเสริม 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-211-21 โครงการการศึกษาทบทวนแผนแม่บทการจัดตั้งสนามบินพาณิชย์ของประเทศ

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) นโยบายการบินพลเรือน (PO) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> FAD
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-211-22 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : ------> FAD, ผู้รับจ้าง

  บาท

1 ขออนุมัติหลักการดําเนินโครงการ (ธันวาคม 2565) UAS None

2 UAS, FAD None 10     

3 UAS/ 

ผู้รับจ้าง

Milestone 5

4 UAS/ 

ผู้รับจ้าง

None 10 881,700.00     

5 UAS/ 

ผู้รับจ้าง

Milestone 10 1,763,400.00   

6 UAS/ 

ผู้รับจ้าง

Milestone 20 2,645,100.00   

7 UAS/ 

ผู้รับจ้าง

Milestone 25 3,526,800.00   

13. งบประมาณทั้งโครงการ (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) : 8,817,000.00                                                  

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปั่นตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการจัดทําแผนแม่บทอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (Drone Master Plan)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAS) กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (US) และกองกํากับมาตรฐานและการจราจรระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UR)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้แผนแม่บทด้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินเป็นแผนหลักในการขับเคลื่อนระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินในอนาคตโดยครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านห้วงอากาศ โครงสร้างพื้นฐาน มาตรฐานอากาศยาน สถาบันฝึกอบรม การซ่อมบํารุง ผู้ประกอบการ บุคลากรฯลฯ และเป็นทิศทางการ

พัฒนาการเดินอากาศของระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินอย่างเป็นระบบ รองรับอนาคต และเสริมสร้างขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศในด้านที่เกี่ยวข้อง

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบลงทุน (CapEx)

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีแผนแม่บทฯ ซึ่งนําไปสู่แผนปฏิบัติงานและการวางแนวนโยบาย การกํากับดูแล การส่งเสริมอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน โดยบูรณาการทั้งระบบ

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> 1. ประเทศไทยมีแผนแม่บทอากาศยานไร้คนขับ (Drone Master Plan) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกํากับดูแลและส่งเสริมที่อยู่ในระดับมาตรฐานสากล

2. มีแผนในการจัดหาระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องที่มีประสิทธิภาพและอยู่ในระดับมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบการลงทะเบียนและการออกใบอนุญาต ระบบบริหารจัดการแผนการบิน ระบบการจัดการและกํากับดูแลห้วงอากาศ และระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์

3. สามารถจัดทําข้อกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบังคับ ในการกํากับดูแลและส่งเสริมอากาศยานไร้คนขับได้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและปริมาณความต้องการใช้งานที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง

4. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น

กระบวนงานจัดทํา TOR เสร็จสิ้น

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : -----------------สามารถเริ่มดําเนินโครงการได้

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1

พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คนม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการ

ดําเนินโครงการแผนการดําเนินโครงการแผน

แม่บทอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน

ผู้รับจ้างจัดส่งแผนแม่บทอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน

ฉบับสมบูรณ์ให้ กพท. และตรวจรับงาน 

(พฤษภาคม - กรกฎาคม 2567)

สรุปผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการดําเนินโครงการฯ

ผู้รับจ้างจัดส่งรายงานการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก และสภาพ

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับอากาศยานไร้คนขับ 

(แผนแม่บทฯ ขั้นต้น) (มกราคม - เมษายน 2567)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไม่สามารถดําเนินการได้ตามงานได้ตามกําหนดเวลาเนื่องจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones

เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียดก.ค. ส.ค.

ไตรมาส 2

จัดทํา TOR

ลงนามในสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------> 3. ช่ือโครงการ :
5. กอง :

  บาท

1 AND/NP
ANS/AF

Milestone 25

2 AND/NP
ANS/AF

Milestone 25       1,530,000 Y

3 AND/NP
ANS/AF

Milestone 25       1,298,000 Y

4 AND/NP
ANS/AF

Milestone 25         471,000 Y

ด าเนินการรับโอนอากาศยานจากกรมท่าอากาศยาน

ท าการซ่อมบ ารุง/เปล่ียนอะไหล่ จัดหาอุปกรณ์ มีความจ าเป็นต้องมีบุคลากรรับผิดชอบ
การดูแลรักษา ซ่อมบ ารุง และเตรียม
ความพร้อมอากาศยาน

ขอใบอนุญาตใช้งานอากาศยานส่วนบุคคล ใบส าคัญ
การจดทะเบียนอากาศยาน (CofR) และใบส าคัญ
สมควรเดินอากาศ (CofA)

มีความจ าเป็นต้องมีบุคลากรรับผิดชอบ
การดูแลรักษา ซ่อมบ ารุง และเตรียม
ความพร้อมอากาศยาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร
38.5 รายละเอียด

34. ผล
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันท่ีท้า
เร่ือง

เบิกจ่าย

36. ผล
การเบิก
จ่ายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จ่ายจริง

38. ทรัพยากรท่ีต้องการเพ่ิม (ถ้ามี)

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->    อาจเกิดความล่าช้าจากกระบวนการโอนพัสดุ การซ่อมบ ารุง และการจัดหาอะไหล่ อุปกรณ์ ท่ีมีรายละเอียดมาก

27. ล้าดับ 28. กิจกรรม 
(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการด้าเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการด้าเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : -------------------->    ระบบห้วงอากาศมีประสิทธิภาพสูงข้ึน และมีความสามารถในการรองรับเท่ียวบินเพ่ิมข้ึน
24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->    อากาศยานได้รับใบอนุญาตใช้งานอากาศยานส่วนบุคคล ใบส้าคัญการจดทะเบียนอากาศยาน (CofR) และใบส้าคัญสมควรเดินอากาศ (CofA)
25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>    สามารถใช้งานอากาศยานท้าการบินสนับสนุนการพัฒนาระบบห้วงอากาศเส้นทางบิน

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->    มีการออกแบบปรับปรุงระบบห้วงอากาศของประเทศใหม่ตามแนวคิดห้วงอากาศใหม่ ท้ังห้วงอากาศเส้นทางบินและห้วงอากาศสนามบิน

สีแดง : โครงการท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นต้องด าเนินการ (Must-haves)
10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------>   เพ่ือพัฒนาระบบห้วงอากาศให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับ ตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ

11. วิธีการด้าเนินงาน :  -----------------------> ด าเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบด าเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั งโครงการ : 3,299,000.00                                                                                              

7. ช่ือผู้น้าโครงการ :  -------------------------->    นายสิขเรศ ธาราศักด์ิ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ล้าดับความส้าคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดท้าแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ้าปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)
P11-221-37    โครงการใช้งานอากาศยานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาระบบห้วงอากาศ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)    (ใช้ช่ือภาษาไทย และ ตัวย่อภาษาอังกฤษ) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->    ANS

ปฏิบัติการบินสนับสนุนการพัฒนาระบบห้วงอากาศ มีความจ าเป็นต้องมีบุคลากรรับผิดชอบ
การดูแลรักษา ซ่อมบ ารุง และเตรียม
ความพร้อมอากาศยาน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------> 3. ช่ือโครงการ :
5. กอง :

  บาท

1 AND Milestone 20 Y N N N

2 AND Milestone 20 N N N N

3 AND Milestone 20 N N N N

4 AND Milestone 20 N N N N

5 AND Milestone 10 N N N N

6 AND Milestone 10       1,000,000 N N N N

ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลและติดตามตัวข้ีวัด
สมรรถนะของการด าเนินการทางการบินของประเทศ 
(Aviation Performance Measurement System)
 ตามแนวทางของ ICAO

บุคลากรท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลขีดความสามารถ
ของสมรรถนะการด าเนินการด้านการบิน

รายงานผลการเก็บข้อมูลตัวช้ีวัดสมรรถนะของการ
ด าเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation 
Performance Measurement System)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร
38.5 รายละเอียด

34. ผล
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันท่ีท้า
เร่ือง

เบิกจ่าย

36. ผล
การเบิก
จ่ายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จ่ายจริง

38. ทรัพยากรท่ีต้องการเพ่ิม (ถ้ามี)

เก็บรวบรวมข้อมูลตัวช้ีวัดจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ขออนุมัติขอบเขตงาน TOR และจัดหาผู้รับจ้าง

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------> เน่ืองจากข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อวิเคราะมาจากหลายหน่วยงาน ท าให้ต้องใช้เวลาในการเก็บความต้องการเพ่ิมมากข้ึน

27. ล้าดับ 28. กิจกรรม 
(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการด้าเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการด้าเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> มีข้อมูลขีดความสามารถของสมรรถนะการด าเนินการทางการบินของประเทศ เพ่ือใช้ในการวางแผนการพัฒนาให้ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาคมการบินท่ีแข่งขันได้ในทุกมิติ
24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> สามารถจัดหาผู้รับจ้างและด าเนินการได้ตามขอบเขตงาน
25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ผู้รับจ้างสามารถด าเนินการได้ตามขอบเขตงานและน าส่งรายงานสรุปความต้องการของผู้ใช้งาน

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการด าเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ตามแนวทางของ ICAO

สีแดง : โครงการท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นต้องด าเนินการ (Must-haves)
10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพ่ือพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการด าเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ตามแนวทางของ ICAO

11. วิธีการด้าเนินงาน :  -----------------------> การจัดซ้ือจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบลงทุน (CapEx) 13. งบประมาณทั งโครงการ : 12,000,000.00                                                                                         

7. ช่ือผู้น้าโครงการ :  --------------------------> พนักงานกอง NP 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ล้าดับความส้าคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดท้าแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ้าปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)
P11-221-38 โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี วัดสมรรถนะของการด้าเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND) กองแผนและประสานการปฏิบัติการการเดินอากาศ (NP) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> ANS AGA 

ผู้รับจ้างด าเนินการตามสัญญาจัดจ้าง ในขอบเขตของ
งานระยะท่ี 1 Initial System Development (ก.ค. 
66 – มิ.ย. 67)

เบิกจ่ายงวดท่ี 1 ตามสัญญาจัดจ้าง
ผู้รับจ้างส่งมอบเอกสาร ดังน้ี
1. กรอบการด าเนินงานเบ้ืองต้น
2. แผนการด าเนินงานโครงการ
3. โครงสร้างบริหารจัดการโครงการ
4. รายงานสรุปความต้องการของผู้ใช้งาน ระบบข้ัน
พ้ืนฐาน (User Requirement- Initial System)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------> 3. ช่ือโครงการ :
5. กอง :

  บาท

1 Milestone 20 Y N N N

Milestone         112,300

2 Milestone 10 Y N N N

Milestone           56,200

3 Milestone 10 Y N N N

เบิกจ่ายการประชุมคณะท างานประสานงานและ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนแม่บทห้วงอากาศและ
การเดินอากาศแห่งชาติ (Coordination and 
Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังท่ี 
1/2566

ประชุมคณะท างานประสานงานและติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการ
เดินอากาศแห่งชาติ (Coordination and  
Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังท่ี 
2/2566
 - ติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานของคณะท างาน
เทคนิคท้ัง 6 ด้าน  
 - แจ้งผลการประชุม APANPIRG/34

จ านวนพนักงานไม่เพียงพอต่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการห้วงอากาศ 
คร้ังท่ี 1/2566
 - ติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานของ
คณะท างานท้ัง 7 คณะ (คณะท างาน CM และ
คณะท างานเทคนิค จ านวน 6 ด้าน)

จ านวนพนักงานไม่เพียงพอต่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

เบิกจ่ายการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการ
ห้วงอากาศ คร้ังท่ี 1/2566

ประชุมคณะท างานประสานงานและติดตาม
การด าเนินงานตามแผนแม่บทห้วงอากาศ
และการเดินอากาศแห่งชาติ (Coordination and 
Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังท่ี 
1/2566
 - ติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานของคณะท างาน
เทคนิคท้ัง 6 ด้าน 
 - เตรียมพร้อมในการเข้าร่วมประชุม APANPIRG/34

จ านวนพนักงานไม่เพียงพอต่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร
38.5 รายละเอียด

34. ผล
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันท่ีท้า
เร่ือง

เบิกจ่าย

36. ผล
การเบิก
จ่ายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จ่ายจริง

38. ทรัพยากรท่ีต้องการเพ่ิม (ถ้ามี)

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------> ผลของการด าเนินการอาจไม่เป็นไปตามแผน เน่ืองจากผลกระทบต่อเน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19

27. ล้าดับ 28. กิจกรรม 
(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการด้าเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการด้าเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> การพัฒนาระบบห้วงอากาศและการเดินอากาศตอบสนองต่อความต้องการและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในระดับภูมิภาคและสากล
24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้
25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ด าเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานโครงการ Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ท้ัง 6 ด้าน

สีแดง : โครงการท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นต้องด าเนินการ (Must-haves)
10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------>  ขับเคล่ือนและติดตามการด าเนินงานตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ เพ่ือพัฒนาระบบห้วงอากาศและการเดินอากาศของประเทศให้เกิดความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาระดับภูมิภาคและสากลอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน

11. วิธีการด้าเนินงาน :  -----------------------> ด าเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบด าเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั งโครงการ : 876,400.00                                                                                             

7. ช่ือผู้น้าโครงการ :  --------------------------> พนักงานกอง NP 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ล้าดับความส้าคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดท้าแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ้าปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)
 A11-221-12  งานขับเคล่ือนการด้าเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)  กองแผนและประสานการปฏิบัติการการเดินอากาศ (NP) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> ANS AGA AIR OPS
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร
38.5 รายละเอียด

34. ผล
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันท่ีท้า
เร่ือง

เบิกจ่าย

36. ผล
การเบิก
จ่ายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จ่ายจริง

38. ทรัพยากรท่ีต้องการเพ่ิม (ถ้ามี)27. ล้าดับ 28. กิจกรรม 
(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการด้าเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการด้าเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

Milestone           56,200

4 Milestone 20 Y N N N

Milestone         112,300

5 Milestone 20 Y N N N

Milestone         269,700

6 Milestone 20 Y N N N

Milestone         269,700

เบิกจ่ายการประชุมคณะท างานประสานงานและ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนแม่บทห้วงอากาศและ
การเดินอากาศแห่งชาติ (Coordination and 
Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังท่ี 
2/2566

จ านวนพนักงานไม่เพียงพอต่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการห้วงอากาศ 
คร้ังท่ี 2/2566
 - ติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานของ
คณะท างานท้ัง 7 คณะ (คณะท างาน CM และ
คณะท างานเทคนิค จ านวน 6 ด้าน)
 - พิจารณาก าหนดค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัดส าหรับปี 
2567

จ านวนพนักงานไม่เพียงพอต่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

จ านวนพนักงานไม่เพียงพอต่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

ก่อน ICAO Sub group meetings

หลัง ICAO Sub group meetings

เบิกจ่ายการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการ
ห้วงอากาศ คร้ังท่ี 2/2566

ประชุมคณะท างานเทคนิคฯ ท้ัง 6 ด้าน (AOM, ATM,
 CNS, IM, AD, MET) คร้ังท่ี 1/2566
 - ทบทวนแผนงานโครงการ SIP ตาม Gap Analysis
 - หารือเพ่ือเตรียมพร้อมในการเข้าร่วม ICAO Sub 
group ท่ีเก่ียวข้องในแต่ละด้าน

เบิกจ่ายการประชุมคณะท างานเทคนิคฯ ท้ัง 6 ด้าน 
(AOM, ATM, CNS, IM, AD, MET) คร้ังท่ี 1/2566

ประชุมคณะท างานเทคนิคฯ ท้ัง 6 ด้าน (AOM, ATM,
 CNS, IM, AD, MET) คร้ังท่ี 2/2566
 - แจ้งผลการประชุม ICAO Sub group ท่ีเก่ียวข้อง
ในแต่ละด้าน
 - ติดตามการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ SIP 
แต่ละด้าน

เบิกจ่ายการประชุมคณะท างานเทคนิคฯ ท้ัง 6 ด้าน 
(AOM, ATM, CNS, IM, AD, MET) คร้ังท่ี 2/2566
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------> 3. ช่ือโครงการ :
5. กอง :

  บาท

1 AIM Milestone 10

2 AIM Milestone 10

3 AIM Milestone 10 2,000,000

4 AIM Milestone 10

5 AIM Milestone 10 2,000,000

6 AIM Milestone 10

ศึกษาและพิจารณาแผนการเดินอากาศท่ีเก่ียวข้องท้ัง
ในระดับสากลและภูมิภาค รวมท้ัง ข้อก าหนดและ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องในบริบทต่างๆ อย่างครบถ้วน

ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานพัฒนาการ
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารการบินของประเทศไทย 
ตลอดจนเป้าหมายย่อยของแต่ละผู้ใช้งานห้วงอากาศ
ท่ีชัดเจน

ก าหนดแนวทางการด าเนินงานจ าเป็นข้ันพ้ืนฐานเพ่ือ
เป็นเป้าหมายข้ันต้น (Minimum Requirements) 
ส าหรับการด าเนินงานของแต่ละผู้ใช้งานห้วงอากาศ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร
38.5 รายละเอียด

34. ผล
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันท่ีท้า
เร่ือง

เบิกจ่าย

36. ผล
การเบิก
จ่ายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จ่ายจริง

38. ทรัพยากรท่ีต้องการเพ่ิม (ถ้ามี)

พ.ย.

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

27. ล้าดับ 28. กิจกรรม 
(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการด้าเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

32. 
แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการด้าเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> การบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ท่ีมีประสิทธิภาพและปลอดภัย รองรับปริมาณการจราจรทางอากาศของประเทศท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึน
24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแนวทางการด าเนินงานจ าเป็นข้ันพ้ืนฐานเพ่ือเป็นเป้าหมายข้ันต้น (Minimum Requirements) ส าหรับการด าเนินงานของแต่ละผู้ใช้งานห้วงอากาศ
25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีร่างรายงานฉบับสมบูรณ์แผนแม่บทส าหรับประเทศไทยเพ่ือการด าเนินงานพัฒนาการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารการบินตามแนวคิด SWIM

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีแผนแม่บทส าหรับประเทศไทยเพ่ือการด าเนินงานพัฒนาการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารการบินตามแนวคิด SWIM ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากลและระดับภูมิภาค

สีแดง : โครงการท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นต้องด าเนินการ (Must-haves)
10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพ่ือจัดท าแผนภาพรวมการด าเนินงานพัฒนาการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารการบินของประเทศไทยตามแนวคิดการจัดการข้อมูลท้ังระบบตามแนวคิด SWIM และแผนการด าเนินงานของแต่ละผู้ใช้งานห้วงอากาศท่ีเก่ียวข้องกับระบบการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management)

11. วิธีการด้าเนินงาน :  -----------------------> การจัดซ้ือจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบรายจ่ายอ่ืน (OthEx) 13. งบประมาณทั งโครงการ : 10,000,000.00                                                                                         

7. ช่ือผู้น้าโครงการ :  --------------------------> ปาริฉัตร ทองเกลี ยง 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ล้าดับความส้าคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดท้าแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ้าปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)
P11-222-39 โครงการจัดท้าแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาการจัดการข้อมูลทางอากาศแบบครบวงจร ส้าหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารข่าวสารการบิน (AIM) กองพัฒนาระบบบริหารข่าวสารการบิน (AA) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> AND ANS

จัดสัมมนากลุ่มย่อยในลักษณะ Focus Group  เพ่ือ
รับทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามกับแผนการ
เปล่ียนถ่ายบริการข่าวสารการบินไปสู่การบริหาร
ข่าวสารการบินระดับประเทศ (National Roadmap 
for AIS to AIM) ตลอดจนปัญหาและอุปสรรค

เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ประเมินผล และ จัดท า
รายงานแนวทางการด าเนินงานปัจจุบันท่ีเก่ียวข้องกับ
แผนการเปล่ียนถ่ายบริการข่าวสารการบินไปสู่การ
บริหารข่าวสารการบินระดับประเทศ (National 
Roadmap for AIS to AIM) ของแต่ละผู้ใช้งาน
ห้วงอากาศและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

วิเคราะห์ และ จัดท า Gap Analysis ของแต่ละ
ผู้ใช้งานห้วงอากาศและผู้ท่ีเก่ียวข้องเปรียบเทียบการ
แนวทางการด าเนินงานในปัจจุบันกับเป้าหมายการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการไปสู่การจัดการข้อมูล
ท้ังระบบตามแนวคิด SWIM
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ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร
38.5 รายละเอียด

34. ผล
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันท่ีท้า
เร่ือง

เบิกจ่าย

36. ผล
การเบิก
จ่ายจริง 
(บาท)

37. วันท่ี
จ่ายจริง

38. ทรัพยากรท่ีต้องการเพ่ิม (ถ้ามี)

พ.ย.

27. ล้าดับ 28. กิจกรรม 
(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการด้าเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 
Milestones

31. 
น ้าหนัก
กิจกรรม
(100)

32. 
แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการด้าเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

7 AIM Milestone 7

8 AIM Milestone 7 2,000,000

9 AIM Milestone 3 2,000,000

10 AIM Milestone 10

11 AIM Milestone 10

12 AIM Milestone 3 2,000,000น าส่งรายงานฉบับสมบูรณ์ (กิจกรรมยาวไปถึงปี 2567)
หมายเหตุ : เบิกจ่าย เดือนพฤษภาคม 2567

จัดท าแผนแม่บทการเพ่ือพัฒนาการจัดการข้อมูลทาง
อากาศแบบครบวงจร ส าหรับประเทศไทย (SWIM 
Master Plan) และ แผนการด าเนินงานของแต่ละ
ผู้ใช้งานห้วงอากาศท่ีเก่ียวข้อง

วิเคราะห์ และ เสนอแนวทางเพ่ือติดตาม พัฒนา และ
เพ่ิมประสิทธิภาพส าหรับแนวโน้มการแลกเปล่ียน
ข้อมูลข่าวสารการบินของประเทศไทยอย่างเป็นระบบ
และย่ังยืน

น าส่งร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ 
หมายเหตุ : งบเบิกจ่ายปี 2566 ได้เลย เน่ืองจากเป็น
การเบิกจ่าย เดือนมกราคม 2567
จัดสัมมนาเพ่ือทุกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ
แผนพัฒนาการจัดการข้อมูลทางอากาศแบบครบวงจร
(กิจกรรมยาวไปถึงปี 2567)
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับพนักงาน กพท และ 
ผู้เก่ียวข้อง (กิจกรรมยาวไปถึงปี 2567)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 SMO (AG) Milestone 20 N N N N

2 SMO (AG) None 30 N N N N

3 SMO (AG) Milestone 10 N N N N

4 PEL OPS 

AIR ANS 

AGA SFD 

LEG

None 30 N N N N

5 SMO (AG) None 10 N N N N

จัดทําร่าง Action Plan การดําเนินงานตาม PBR 

Transition Plan ของปี 2566

คณะทํางาน PBR พิจารณาแผนการดําเนินงาน 

(Action plan) ตาม PBR Transition Plan ของปี

 2566

ดําเนินงานตาม Action plan ของปี 2566

ทบทวน วิเคราะห์ และประเมินผลการดําเนินงาน

ตาม Action plan ของปี 2566 (ดําเนินการ

ต่อเนื่องปี 2567)

คณะทํางาน Performance Based Regulation 

พิจารณาร่างแผนงานการเปลี่ยนถ่ายระบบการ

กํากับดูแลความปลอดภัยของรัฐ (CE1 – 8)  สู่ 

Performance Based Regulation (PBR 

Transition Plan)  ที่เลขานุการเสนอ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P01-231-02 โครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลให้อยู่ในรูปแบบ Performance Based Regulation (PBR)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO) กลุ่มงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> PEL/OPS/AIR/ANS/AGA/SFD/LEG/ERD

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1) เพื่อให้ประเทศไทยมีกฎหมาย ข้อกําหนด และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามแนวทางการปรับไปสู่ Performance Based Regulation (PBR) โดยมุ่งเน้นการดําเนินงานด้าน Performance Based Oversight, Safety Risk Management, Safety Improvement, Flexible 

Resourcing, และ Knowledge Sharing ตามแนวทางของ PBR สําหรับอุตสาหกรรมการบิน

2) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการกํากับดูแลด้านความปลอดภัยและลดภาระด้านกฎระเบียบของผู้ประกอบการ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายภควัต พิริยพล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินกิจกรรมในการจัดทํา/พัฒนากฎหมายด้านความปลอดภัยตาม Transition plan ได้ตามเป้าหมายที่กําหนด

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบินมีโอกาสในการพัฒนาระบบมาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ให้เป็นตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และมีความเหมาะสมกับองค์กรของตนเอง

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแผนการดําเนินงานตาม PBR Transition Plan ของปี 2566

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> งานฝ่ายกํากับดูแล Safety Oversight และ Security มีกฎหมาย ที่อยู่ในรูปแบบ Performance Based Regulation

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไม่มี

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM / 

ผู้บริหารหรือตัวแทน

ผู้บริหารทุกฝ่าย/สํานัก

None Y N N Y

2 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM / 

ผู้บริหารหรือตัวแทน

ผู้บริหารทุกฝ่าย/สํานัก

Milestone 10 Y N N Y

3 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM / 

ผู้บริหารหรือตัวแทน

ผู้บริหารทุกฝ่าย/สํานัก

None Y N N Y

4 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM /

คณะกรรมการตรวจรับ /

 PM

Milestone 10      2,250,000 Y N N Y

5 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM / 

ผู้บริหารหรือตัวแทน

ผู้บริหารทุกฝ่าย/สํานัก

None Y N N Y

6 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM / 

ผู้บริหารหรือตัวแทน

ผู้บริหารทุกฝ่าย/สํานัก

Milestone 10 Y N N Y

7 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM / 

ผู้บริหารหรือตัวแทน

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

None Y N N Y

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P09-241-19 โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความต่อเนื่องของระบบการบินของประเทศ (ต่อเนื่องจากโครงการจัดทําระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ กพท. และอุตสาหกรรมการบินของประเทศ BCM)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร (CSD) กองบริหารความเสี่ยง (RM) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> ภายใน All Dept. ภายนอก ท.ย. AOT, Airlines, หน่วยงานราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อให้ กพท. มีระบบและแผนการในการบริหารจัดการ ตอบสนอง รับมือกับสภาวะวิกฤตต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น และสามารถดําเนินกิจกรรมหลักที่สําคัญๆ ได้อย่างต่อเนื่อง จนเป็นปกติได้

2. เพื่อให้ กพท. มีแนวทางในการเตรียมความพร้อม เพื่อผลักดันและขับเคลื่อนให้การให้บริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทย สามารถดําเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ไม่เกิดการหยุดชะงัก เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบรายจ่ายอื่น (OthEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 8,900,000.00                                                                                        

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> สาวิตรี แสนทวีสุข 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> 1. กพท. สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่สําคัญๆ ได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 

2. สามารถนําแนวทางและแผนการดําเนินการไปใช้ในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมของประเทศให้สามารถให้บริการด้านการบินที่สําคัญๆ ได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> 1. ระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ กพท. (แผน IMP, BCP, DRP และ BRP)

2. มีการกําหนดกลยุทธ์การสร้างความต่อเนื่องของระบบการบินของประเทศ (Business Continuity Strategy)

3. มีผู้เชียวชาญจากต่างประเทศเข้ามาให้คําปรึกษาในการวางแนวทางการจัดทําระบบ BCM ของระบบการบินของประเทศ

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการจัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความต่อเนื่องของระบบการบินของประเทศ

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> 1. ระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ กพท. (แผน IMP, BCP, DRP และ BRP) และ 

2. แนวทางแผนการดําเนินการเตรียมความพร้อมในการขับเคลื่อนระบบบริหารความต่อเนื่องของระบบการบินของประเทศ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> 1. ยังไม่ทราบช่วงเวลาที่แน่นอนในการเข้ามาให้คําปรึกษาของผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ

2. ไม่สามารถควบคุมผู้มีส่วนได้เสียภายนอก กพท. ให้ดําเนินการได้ตามแผนที่วางไว้

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

ศึกษา และกําหนดขั้นตอนในการเตรียมการเพื่อ

จัดการภาวะวิกฤติที่เกิดขึ้นกับอุตสาหกรรมการบิน

ของประเทศไทย  ร่วมกับคณะทํางานและตัวแทน

ฝ่าย/สํานักที่เกี่ยวข้อง และจัดทํารายงานผล

การศึกษา และกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานฯ

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

จัดทําร่างนโยบาย BCM และบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบของมีผู้มีส่วนได้เสีย  

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ในระบบ BCM ให้กับผู้บริหาร บุคลากรของ กพท. 

และผู้เกี่ยวข้อง

ส่งมอบงานงวดที่ 2 ให้คณะกรรมการตรวจรับ

พิจารณาผล และส่งเรื่องเบิกจ่าย

ระดมความคิดเห็นจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของ 

กพท. โดยจัดประชุมรายฝ่าย/สํานัก เพื่อจัดทํากรอบ

แนวทางแผนงานต่าง ๆ 10 ครั้ง

วิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ การประเมินความเสี่ยง

 ร่วมกับผู้บริหาร และตัวแทนของฝ่าย/สาํนัก  และ

จัดทําแนวทางการลดความเสี่ยงตามขอบเขตการ

ให้บริการ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟังความคิดเห็นมา

ปรับปรุงร่างนโยบายและเอกสารการกําหนดบทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

8 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM / 

ผู้บริหารหรือตัวแทน

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

None Y N N Y

9 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM / 

ผู้บริหารหรือตัวแทน

ผู้บริหารทุกฝ่าย/สํานัก

Milestone 10 Y N N Y

10 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM / 

คณะกรรมการตรวจรับ /

 PM

Milestone 20      2,670,000 Y N N Y

11 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM
Milestone 10 Y N N Y

12 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM
None Y N N Y

13 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM
None Y N N Y

14 ที่ปรึกษาโครงการ /ผู้

เชียวชาญ ตปท / 

คณะทํางาน BCM / 

ผู้บริหารหรือตัวแทน

ผู้บริหารทุกฝ่าย/สํานัก

Milestone 10 Y N N Y

15 ที่ปรึกษาโครงการ /ผู้

เชียวชาญ ตปท / 

คณะทํางาน BCM / 

ผู้บริหารหรือตัวแทน

ผู้บริหารทุกฝ่าย/สํานัก

Milestone 10 Y N N Y

16 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM /

SMO/IAO

None Y N N Y

17 ที่ปรึกษาโครงการ / 

คณะทํางาน BCM /

คณะกรรมการตรวจรับ /

 PM

Milestone 10      2,670,000 Y N N Y

จัดประชุมนําเสนอให้ผู้บริหาร คณะทํางาน และ

พนักงาน กพท.เพื่อรับฟังความคิดเห็น สร้างความ

เข้าใจและการนําไปใช้ปฏิบัติ และนําส่งแผน IMP 

BCP CP DRP และ BRP ฉบับสมบูรณ์ 

นําส่งมอบงานงวดที่ 3 ให้คณะกรรมการตรวจรับ

พิจารณาผลการส่งมอบงาน และส่งเรื่องเบิกจ่าย

นําส่งมอบงานงวดที่ 4 ให้คณะกรรมการตรวจรับ

พิจารณาผลการส่งมอบงาน และส่งเรื่องเบิกจ่าย

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

กําหนดแผนการทดสอบ จัดการทดสอบและฝึกซ้อม

แผนฯ และจัดทํารายงานผลการทดสอบ

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

ภาพรวมและข้อกําหนดของการบริหารความ

ต่อเนื่องทางธุรกิจ

กําหนดกลยุทธ์การสร้าง Business Continuity 

Strategy ระบบการบินของประเทศ ร่วมกับ

ผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ และจัดประชุมสัมมนาระดับ

ผู้บริหาร เพื่อนําเสนอกลยุทธ์ฯ และรับฟังข้อคิดเห็น

เพื่อนําไปปรับปรุงกลยุทธ์ฯ ฉบับสมบูรณ์

จัดทําแผนงานในการพัฒนา BCM ระบบการบิน

ประเทศ

จัดทํา BCMS Internal Audit Plan, Corrective 

Action, Management Review, และประเมินผล

ระบบ BCM

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟังความคิดเห็นมา

ปรับปรุงร่าง

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน

กําหนดกลยุทธ์ และพัฒนาขั้นตอน IRP แผน BCP  

การสื่อสารและการแจ้งเตือน แผน BRP ของ กพท. 

และจัดทําร่างแผนฯ เพื่อนําเสนอต่อผู้บริหาร 

คณะทํางาน และพนักงาน กพท.  

บุคลากรที่ร่วมเป็นคณะทํางาน
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรบัปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโต 

(Improve and Develop our Public Service Systems for Sustainable  

Growth of Aviation) 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

นายวีระ ระบายศรี/นางฐิติรัตน์ พิบูลย์วัฒนวงษ์ 8. สถานะโครงการ :

  บาท

1 ASC/ITD None 5                 -   

2 ASC/ITD None 10                 -   

3 FAD/PM None 10                 -   

4 FAD/PM None 10                 -   

5 FAD/PM None 5                 -   

6 ASC/ITD None 20         700,950

7 ASC/ITD None 30

8 ASC/ITD None 10      3,972,050

โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่)

อบรมการใช้งาน

ลงนามในสัญญา

เริ่มดําเนินการตามแผนดําเนินการโครงการ

ออกแบบและติดตั้งระบบ

ดําเนินการประชุมร่วมพิจารณาร่างขอบเขตงาน

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม/ประกาศ TOR 

ราคากลาง

พิจารณาผลโครงการและประกาศผู้ชนะ

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> คาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> 1. ระบบสารสนเทศการจัดการข้อร้องเรียน

1.1 อํานวยความสะดวกให้กับผู้ร้องเรียนให้แจ้งข้อร้องเรียนได้ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์

1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการข้อร้องเรียนด้วยการแจ้งเตือนหน่วย/ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องเมื่อมีเหตุการณ์ที่เกี่ยวเนื่อง อาทิ เที่ยวบินยกเลิก เที่ยวบินล่าช้า

1.3 เพิ่มประสิทธิภาพการประสานงานกับหน่วยงาน สายการบินที่เกี่ยวข้องด้วยการแลกเปลี่ยนข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการประกาศผลผู้ชนะ และดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถติดตั้งและอบรมการใช้งานระบบได้

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ระบบสารสนเทศการจัดการข้อร้องเรียน (Complaint Management) ที่เชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ภายในและภายนอก) และสามารถจัดการข้อร้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งเตือนเหตุที่เกี่ยวเนื่อง

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> กระบวนการบริหารจัดการภายในที่เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบลงทุน (CapEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 7,073,000.00                                                                                        

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P13-311-49 โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียน (Complaint management)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ศูนย์บริการทางการบิน (ASC) - 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> ITD

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : กรุณาเลือกข้อมูล 2. รหัสโครงการ/งาน : P13-311-48 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) :

  บาท

1 UAS, CM, IT None 25

2 UAS, CM, IT None 25

3 UAS, CM, IT None 25

4 UAS, CM, IT None 25

วิเคราะห์ตรวจสอบข้อมูลด้านสารสนเทศทั้งหมดใน 

uav.caat.or.th

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปั่นตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการปรับปรุงสารสนเทศข้อมูลข่าวสารและการให้ข้อมูลด้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (US) และกองกํากับมาตรฐานและการจราจรระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UR) ITD และ CMฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAS)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้มีข้อมูลข่าวสารด้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินที่ถูกต้องและทันต่อสถานการณ์

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) : 

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ผู้ประกอบการและประชาชนเข้าถึงข้อมูลด้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ข้อมูลบนหน้า www.caat.or.th มีความสมบูรณ์และถูกต้อง

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จํานวนของผู้ประกอบการและประชาชนที่เข้าถึงข้อมูลด้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินมีจํานวนมากขึ้น

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ข้อมูลที่ทันต่อสถานการณ์บนหน้า www.caat.or.th

ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> -

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

เวลา 38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

คน เงิน ระบบ

ออกแบบ โครงสร้าง รูปแบบ การปรับปรุงข้อมูลด้าน

อากาศยานซึ่งไม่มีนักบินใน uav.caat.or.th

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ดําเนินการปรับปรุงข้อมูลด้านอากาศยานซึ่งไม่มี

นักบิน ตามการออกแบบโครงสร้างใหม่ ใน 

ทดสอบระบบ ตรวจสอบความถูกต้อง และปรับปรุง

แก้ไขหากจําเป็น ข้อมูลทั้งหมดใน uav.caat.or.th
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 ITD None 5                 -   

2 ITD None 10                 -   

3 FAD/PM None 10                 -   

4 FAD/PM None 10                 -   

5 FAD/PM None 5                 -   

6 ITD None 20      6,153,450

7 ITD None 30

8 ITD None 10     34,869,550

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายวีระ ระบายศรี 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD) ID 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1 มีระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานและบริการหลัก 

2 มีระบบสารสนเทศเพื่อการให้บริการ โดยมุ่งเน้นความสะดวกรวดเร็วแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบลงทุน (CapEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 93,113,000.00                                                                                       

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> 1. การอํานวยความสะดวกและสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการเข้าถึงบริการด้านต่างๆ ด้วยการบริการจากจุดเดียว (Single Portal Service) และหลากหลายช่องทาง (Omni Channel)

2. เสริมสร้างขีดความสามารถและประสิทธิภาพด้านการจัดการและการปฏิบัติงานของ กพท. ด้วยความครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์ของข้อมูล ด้วยการบูรณาการข้อมูลจากระบบสารสนเทศของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ กพท. อาทิ ทอท. ทย. บวท. กสทช. สายการบินต่างๆ

3. ปรับเพิ่มศักยภาพการจัดการ การกํากับและการตัดสินของผู้บริหาร กพท. ด้วยระบบ Management Dashboard ที่นําเสนอข้อมูลและแจ้งเตือนกรณีต้องการการตอบสนองของผู้บริการ

4. ปรับเพิ่มศักยภาพความมั่นคงและความยืดหยุ่นการบริการด้านการบริการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยการใช้ Cloud Service

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการประกาศผลผู้ชนะ และดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถติดตั้งและนําระบบมาทดสองการใช้งานในระยะแรกได้

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ เป็นการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหลักที่บูรณาการข้อมูลจากต้นแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย (ภายในและภายนอก กพท.) รวบรวมแอปพลิเคชันต่าง ๆ ให้สามารถเข้าถึงได้สะดวกและรวดเร็วจากที่เดียว ได้แก่ 

1. ระบบ Enterprise Portal ใช้เทคโนโลยี Web Portal เพื่อการรวมบริการด้านดิจิทัลของ กพท. (ที่มีในปัจจุบันและจะพัฒนาใหม่ตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ) ให้อยู่ที่เดียวและสามารถเข้าถึงบริการที่เกี่ยวข้องได้จากการพิสูจน์ทราบ (User Authentication) เพียงครั้งเดียว เพื่อความ

สะดวกในการให้บริการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด (ทั้งผู้ใช้ภายนอกและผู้ใช้ กพท.) รวมถึงมี Mobile Applications และ Line official Account and Applications สร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้ใช้ 

2. ระบบ Integration Platform ใช้เทคโนโลยี Enterprise Service Bus (ESB) ที่มีมาตรฐานการเชื่อมต่อระบบ (System Interface) ที่หลากหลาย ทําให้ระบบสารสนเทศสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มความสามารถด้านการใช้ข้อมูลร่วมกัน (Information Sharing) และ

 กพท. สามารถบูรณาการระบบสารสนเทศทั้งภายนอกและภายในได้ สนับสนุนการสร้างการทํางานร่วมกันของ กพท. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. ระบบ Track & Trace ใช้เทคโนโลยี Data Warehouse เพื่อรวบรวมข้อมูลจากฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศต่าง ๆ ของ กพท. จัดเก็บในลักษณะที่สามารถประมวลผลเชิงวิเคราะห์และนําเสนอในรูปแบบ Dashboard ตารางสรุป และกราฟ เพื่อให้สามารถติดตามกระบวนการ และใช้ข้อมูล

สรุปสนับสนุนการตัดสินใจ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> คาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

ดําเนินการประชุมร่วมพิจารณาร่างขอบเขตงาน

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม/ประกาศ TOR 

ราคากลาง

พิจารณาผลโครงการและประกาศผู้ชนะ

ลงนามในสัญญา

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค.

เริ่มดําเนินการตามแผนดําเนินการโครงการ

อบรมการใช้งานและทดสอบระบบในระยะที่ 1

ออกแบบและติดตั้งระบบในระยะที่ 1

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 ITD None 5                 -   

2 ITD None 10                 -   

3 FAD/PM None 10                 -   

4 FAD/PM None 10                 -   

5 FAD/PM None 5                 -   

6 ITD None 20      1,500,000

7 ITD None 30

8 ITD None 10      3,500,000

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นางฐิติรัตน์ พิบูลย์วัฒนวงษ์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P12-321-42 โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะห์และคาดการณ์การขนส่งทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ศูนย์บริการทางการบิน (ASC) - 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> ITD

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1) มีระบบสารสนเทศที่บูรณาการข้อมูลอุตสาหกรรมการบิน 

2) มีระบบศูนย์กลางข้อมูลองค์กรและอุตสาหกรรมการบิน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบลงทุน (CapEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 8,000,000.00                                                                                        

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ระบบสารสนเทศการวิเคราะห์ข้อมูลระบบสถิติการบินเพื่อการคาดการณ์และตัดสินใจของผู้บริหาร

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการประกาศผลผู้ชนะ และดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถติดตั้งและอบรมการใช้งานระบบได้

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีระบบสถิติเพื่อการวิเคราะห์และคาดการณ์การขนส่งทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) เป็นการเชื่อมโยงข้อมูลการบินจากหน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้กํากับของ กพท. เพื่อนําผลมาวิเคราะห์ข้อมูลและจัดทําระบบสถิติการบินเพื่อแสดงผลแบบออนไลน์เพื่อบริการประชาชน

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> คาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ลงนามในสัญญา

เริ่มดําเนินการตามแผนดําเนินการโครงการ

ออกแบบและติดตั้งระบบ

ดําเนินการประชุมร่วมพิจารณาร่างขอบเขตงาน

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม/ประกาศ TOR 

ราคากลาง

พิจารณาผลโครงการและประกาศผู้ชนะ

อบรมการใช้งาน

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 ITD None 5                 -   

2 ITD None 10                 -   

3 FAD/PM None 10                 -   

4 FAD/PM None 10                 -   

5 FAD/PM None 5                 -   

6 ITD None 20      4,500,000

7 ITD None 30

8 ITD None 10     25,500,000

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นางฐิติรัตน์ พิบูลย์วัฒนวงษ์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data & Analytics)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ศูนย์บริการทางการบิน (ASC) - 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> ITD

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1) มีระบบสารสนเทศที่บูรณาการข้อมูลอุตสาหกรรมการบิน 

2) มีระบบศูนย์กลางข้อมูลองค์กรและอุตสาหกรรมการบิน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบลงทุน (CapEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 75,805,000.00                                                                                       

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> 1. เสริมสร้างศักยภาพด้านความครบถ้วน ความหลากหลายของข้อมูลใน อุตสากรรมการบินและที่เกี่ยวเนื่องให้กับ กพท. และเป็นศูนย์กลางข้อมูลอุตสาหกรรมการบินของประเทศ

2. เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการจัดการ การปฏิบัติงานด้วยข้อมูล การวิเคราะห์ลักษณะต่างๆ อาทิ การวิเคราะห์เชิงทํานาย (Predictive Analytics)

3. มี Operation Performance Report ทั้ง 19 รายการ เพื่อวัดประสิทธิภาพของเที่ยวบินในทุกช่วงของการบิน และการวัดผลกิจการการบินของประเทศไทย

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการประกาศผลผู้ชนะ และดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถติดตั้งและอบรมการใช้งานระบบได้

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> 1. มีศูนย์กลางข้อมูลอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 

2. มีฐานข้อมูล เครื่องมือ และระบบการจัดการและวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะต่างๆ 

3. มีเครื่องมือสนับสนุนการประมวลผลข้อมูลสําหรับผู้บริหารเพื่อการตัดสินใจเชิง กลยุทธ์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อปรับเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> คาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ลงนามในสัญญา

เริ่มดําเนินการตามแผนดําเนินการโครงการ

ออกแบบและติดตั้งระบบ

ดําเนินการประชุมร่วมพิจารณาร่างขอบเขตงาน

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม/ประกาศ TOR 

ราคากลาง

พิจารณาผลโครงการและประกาศผู้ชนะ

อบรมการใช้งาน

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : -----------  P02-321-59 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->กสทช.

  บาท

1 UAS None 20         200,000

2 UAS None 40         800,000

3 UAS None 40       1,000,000

ติดตามและตรวจสอบการจัดทําแผนการดําเนินงาน ให้

แล้วเสร็จ (งานงวดที่ 1)

ติดตามและตรวจสอบการออกแบบและจัดทําระบบ (งาน

งวดที่ 2)

ติดตามและตรวจสอบการจัดทําระบบให้แล้วเสร็จ (งาน

งวดที่ 3)

กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (US) และกองกํากับมาตรฐานและการจราจรระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UR)

13. งบประมาณทั้งโครงการ (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) : 2,000,000.00                                                  

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปั่นตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : -------------------->ประชาชนสามารถขอขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานกํากับดูแลได้ที่เดียวแบบเบ็ดเสร็จ และได้รับความรวดเร็วสะดวกสบาย

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->ติดตามและตรวจสอบการจัดทําระบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของ กพท.

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>จัดทําระบบแล้วเสร็จและทดสอบการใช้งานระบบ

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการบูรณาการฐานข้อมูลด้านการรับรอง การให้อนุญาต และการบริการกับประชาชน ระหว่าง กพท. และ กสทช. (CAAT and NBTC One Stop Service)                      
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : --------------------------->ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAS)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้มีข้อมูลเพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือในการดําเนินงานเพื่อการบูรณาการฐานข้อมูลด้านการรับรอง การอนุญาตและการบริการภาครัฐ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมาวสารด้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินที่ถูกต้องและทันต่อสถานการณ์

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------->การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบลงทุน (CapEx)

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->ระบบ One Stop Service แบบ Online สําหรับการขึ้นทะเบียนผู้บังคับหรือปล่อยอากาศยาน และการใช้คลื่นวิทยุ

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณี

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->ไม่สามารถจัดทําระบบ One Stop Service ได้ทันตามกําหนดเวลา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียดก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : --P04-321-60 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : บวท.

  บาท

1 UAS None 20         200,000

2 UAS None 40         800,000

3 UAS None 40      1,000,000

ติดตามและตรวจสอบการจัดทําแผนการดําเนินงาน ให้

แล้วเสร็จ (งานงวดที่ 1)

ติดตามและตรวจสอบการออกแบบและจัดทําระบบ 

(งานงวดที่ 2)

ติดตามและตรวจสอบการจัดทําระบบให้แล้วเสร็จ (งาน

งวดที่ 3)

กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (US) และกองกํากับมาตรฐานและการจราจรระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UR)

13. งบประมาณทั้งโครงการ (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) : 2,000,000.00                                            

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปั่นตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> สามารถตรวจติดตามการใช้อากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน เพื่อประโยชน์ทั้งด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ติดตามและตรวจสอบการจัดทําระบบ ให้เป็นไปตามความต้องการของ กพท.

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดทําระบบแล้วเสร็จและทดสอบการใช้งานระบบ

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน  (UAV Tracking and Monitoring System)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAS)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้มีระบบการติตตาม ตรวจสอบการใช้อากาศยานซึ่งไม่มีนักบินที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบลงทุน (CapEx)

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ระบบการติดตามและตรวจสอบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน

ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณี

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไม่สามารถจัดทําระบบได้ตามกาํหนดเวลา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

เวลา 38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. คน เงิน ระบบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 APD Milestone 20

2 APD Milestone 10

3 APD Milestone 20         400,000

4 APD Milestone 30

5 APD Milestone 20      1,600,000

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นางสาวปารมิตา อุทาสิน 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-331-25 โครงการสัมมนาอุตสาหกรรมการบินของไทย (Thai Aviation Industry Conference)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) กองเศรษฐกิจการบิน (AE) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> -

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อสื่อสารทิศทางและนโยบายในการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลและการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ กพท.

2. เพื่อเปิดพื้นที่ให้ผู้ประกอบการได้แสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางและนโยบายด้านการกํากับดูแลและการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ กพท.

3. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง กพท. ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม

4. เพื่อคงความต่อเนื่องของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการและหน่วยงานเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการบิน และร่วมกันพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในอนาคต

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 2,000,000.00                                                                                        

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> มีข้อสรุปการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> -

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดงานสัมมนาฯ แล้วเสร็จ

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีการสัมมนาอุตสาหกรรมการบินของไทย ประจําปี 2566

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไม่สามารถจัดงานได้ตามแผนที่กําหนด

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

ผอ.กพท. เห็นชอบร่างขอบเขตการจัดงานสัมมนาฯ 

(TOR)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

มีสัญญาจ้างกับบริษัทที่ได้รับการคัดเลือก

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงานตรวจรับ

พัสดุสําหรับงานงวดที่ 1 (ร้อยละ 20 ของวงเงินจ้าง)

มีงานสัมมนาอุตสาหกรรมการบินของไทย ประจําปี 

2565

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงานตรวจรับ

พัสดุสําหรับงานงวดที่ 2 (ร้อยละ 80 ของวงเงินจ้าง)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 APD Milestone 20

2 APD Milestone 10

3 APD Milestone 20         400,000

4 APD Milestone 30

5 APD Milestone 20      1,600,000

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นางสาวปารมิตา อุทาสิน 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-331-25 โครงการสัมมนาอุตสาหกรรมการบินของไทย (Thai Aviation Industry Conference)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) กองเศรษฐกิจการบิน (AE) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> -

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อสื่อสารทิศทางและนโยบายในการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลและการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ กพท.

2. เพื่อเปิดพื้นที่ให้ผู้ประกอบการได้แสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางและนโยบายด้านการกํากับดูแลและการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ กพท.

3. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง กพท. ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม

4. เพื่อคงความต่อเนื่องของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการและหน่วยงานเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการบิน และร่วมกันพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในอนาคต

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 2,000,000.00                                                                                        

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> มีข้อสรุปการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> -

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดงานสัมมนาฯ แล้วเสร็จ

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีการสัมมนาอุตสาหกรรมการบินของไทย ประจําปี 2566

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไม่สามารถจัดงานได้ตามแผนที่กําหนด

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

ผอ.กพท. เห็นชอบร่างขอบเขตการจัดงานสัมมนาฯ 

(TOR)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

มีสัญญาจ้างกับบริษัทที่ได้รับการคัดเลือก

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงานตรวจรับ

พัสดุสําหรับงานงวดที่ 1 (ร้อยละ 20 ของวงเงินจ้าง)

มีงานสัมมนาอุตสาหกรรมการบินของไทย ประจําปี 

2565

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงานตรวจรับ

พัสดุสําหรับงานงวดที่ 2 (ร้อยละ 80 ของวงเงินจ้าง)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 APD Milestone 20                 -   

2 APD Milestone 10                 -   

3 APD Milestone 20         400,000

4 APD Milestone 30                 -   

5 APD Milestone 20      1,600,000

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นางสาวปารมิตา อุทาสิน 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-331-26 โครงการมอบรางวัลผู้ประกอบการที่มีผลประกอบการดีเด่นในสาขาต่างๆ ของอุตสาหกรรมการบิน (CAAT Excellence Awards)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) กองเศรษฐกิจการบิน (AE) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> -

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อสรรหาผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการดําเนินกิจการได้อย่างมีมาตรฐานที่ดีและมีประสิทธิภาพ

2. เพื่อสร้างต้นแบบของผู้ประกอบการที่สามารถประกอบการที่มีมาตรฐานและสามารถดําเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ประกอบการรายอื่นๆ ปรับปรุงวิธีการดําเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรมการบินของไทยให้สามารถแข่งขันได้ทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสากล

3. เพื่อกระตุ้นให้แก่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบินให้ตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของธุรกิจให้เติบโตได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 2,000,000.00                                                                        

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> มีการเผยแพร่ผลรางวัลในช่องทางของ กพท.

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> -

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดงานประกาศผลและมอบรางวัลฯ แล้วเสร็จ

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีการประกาศผลและมอบรางวัลผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไม่สามารถจัดงานได้ตามแผนที่กําหนด

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณี

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

ผอ.กพท. เห็นชอบร่างขอบเขตการจัดงานประกาศ

ผลและมอบรางวัลฯ (TOR)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

มีสัญญาจ้างกับบริษัทที่ได้รับการคัดเลือก

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงานตรวจรับ

พัสดุสําหรับงานงวดที่ 1 (ร้อยละ 20 ของวงเงินจ้าง)

มีงานประกาศผลและมอบรางวัลผู้ประกอบการใน

อุตสาหกรรมการบิน (CAAT Excellence Awards)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงานตรวจรับ

พัสดุสําหรับงานงวดที่ 2 (ร้อยละ 80 ของวงเงินจ้าง)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : --P10-331-27 3. ชื่อโครงการ

5. กอง : กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (US) และกองกํากับมาตรฐานและการจราจรระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UR) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : ---FAD, ผู้รับจ้าง

  บาท

1 UAS None 5

2 UAS, FAD None 5  

3 UAS, FAD None 5

4 UAS None 5

5 UAS, FAD None 5

6 UAS Milestone 15     316,000

7 UAS, FAD Milestone 10

8 UAS None 5

ขออนุมัติหลักการดําเนินโครงการ

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  -----------------นายฉัตรชัย ปั่นตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand Drone Symposium

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : -----------------ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAS)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  -------- เพื่อเป็นการสัมนาเชิงวิชาการในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยสําหรับอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -------------การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบลงทุน (CapEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) : 1,580,000.00                                                   

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : ---------ประชาชนทั่วไปและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย กฎระเบียบ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้งานอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน รวมทั้งทิศทางและแนวทางการส่งเสริมการใช้งานและการพัฒนาอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินในประเทศไทย

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : ---ผู้รับจ้างลงนามในสัญญาว่าจ้างเพื่อจัดสัมมนา Thailland Drone Symposium

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : - จัดสัมมนา Thailand Drone Symposium ได้ตามระยะเวลาที่กําหนด

22. ผลผลิต (Output) : -------------การเผยแพร่ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการกํากับดูแลและการพัฒนาเทคโนโลยีด้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินในประเทศไทย

26. ความเสี่ยงโครงการ : ------------ไม่สามารถจัดงานได้ตามงานได้ตามกําหนดเวลาเนื่องจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดทํา TOR

เสนอเรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการกําหนดราคา

กลาง คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน 

คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง และคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ ไปยัง FAD/PM

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผลการเบิก

จ่ายจริง (บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการ

คณะกรรมการกําหนดราคากลาง และ

คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน จัดทําราคา

กลางและขอบเขตงาน เสนอ ผอ.กพท. ผ่าน 

FAD/PM

คัดเลือกผู้สนใจรับจัดงานสัมมนาฯ เพื่อ

นําเสนอผลงานให้คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง

พิจารณา

คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง พิจารณาผลการซื้อ

หรือจ้างและจัดทํารายงานผลการพิจารณา

เสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM

ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

ทําสัญญาจ้างกับผู้ที่ได้รับการคัดเลือก และ

จัดทําแผนการดําเนินงาน

ดําเนินโครงการ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงานการ

ตรวจรับพัสดุสําหรับงานงวดที่ 1  เสนอ 

ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM และดําเนินการจ่าย

เงินงวดที่ 1 ให้ผู้รับจ้าง

ประชุมภายใน UAS เพื่อกําหนดเนื้อหาในการ

สัมมนาและรูปแบบการจัดงาน
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27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียดก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผลการเบิก

จ่ายจริง (บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการ

9 UAS None 5

10 UAS None 5

11 UAS None 5

12 UAS None 5

13 UAS None 5

14 UAS Milestone 15

15 UAS, FAD Milestone 10   1,264,000

จัดทําข้อมูล และตรวจสอบความถูกต้องของ

ข้อมูลทั้งหมดที่ใช้ในการสัมมนา

ควบคุมการดําเนินงานของผู้รับจ้าง เพื่อให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรม

และเป็นไปตามสัญญาจ้าง

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดทํารายงานการ

ตรวจรับพัสดุสําหรับงานงวดที่ 2  เสนอ 

ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM และดําเนินการจ่าย

เงินงวดที่ 2 ให้ผู้รับจ้าง

ประชุมร่วมกับผู้รับจ้างเพื่อวางแผนการจัดงาน

ศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อ

จัดเตรียมเนื้อหาที่ใช้ในการจัดงาน รวมถึงวาง

แผนการขอความร่วมมือจากฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ประสานขอความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน 

กพท. และภายนอก เพื่อเป็นข้อมูลในการ

สัมมนา

ประชุมสัมมนา Thailand Drone 

Symposium

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 APD Milestone 20

2 APD Milestone 20

3 APD Milestone 50         561,500

4 APD Milestone 10

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายพศวีร์  รัชพงศ์ศิริกุล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-332-30 โครงการความร่วมมือระหว่าง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) - Indonesia

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) EV 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> SMO

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อจัดประชุมความร่วมมือระหว่าง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) -Indonesia

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 561,500.00                                                                                           

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ความร่วมมือในการสนับสนุนการดําเนินงานระหว่าง 2 องค์กร/ประเทศ เพื่อการพัฒนาและยกระดับขององค์กร

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแผนการจัดประชุมความร่วมมือ

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการจัดประชุมความร่วมมือ

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> การประชุมความร่วมมือระหว่าง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) -Indonesia

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอสําหรับการดําเนินการ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดทําแผนการดําเนินงาน และกําหนดหัวข้อการ

ประชุม/ความร่วมมือ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

คัดเลือกสถานที่จัดงาน และ ส่งหนังสือเชิญประชุม

จัดประชุม

จัดทํารายงานสรุปผลการประชุม
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1. ประเภท : งาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 APD Milestone 40

2 APD Milestone 30

3 APD Milestone 20

4 APD Milestone 10

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายพศวีร์  รัชพงศ์ศิริกุล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-332-30 งานติดตามข้อมูลการดําเนินมาตรการการลดก๊าซเรือนกระจกตาม State Action Plan

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) EV 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> -

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อติดตามข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบินและผลการดําเนินการ ตาม ที่ระบุ ใน State Action Plan

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : -                                                                                                     

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ความก้าวหน้าในการร่วมลดก๊าซเรือนกระจกภาคการบิน ของประเทศไทย ตามแนวทางของ ICAO ในรูปแบบ State Action Plan

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีร่างข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทย และ การผลดําเนินการตาม State Action Plan ในปีก่อนหน้า

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีรายงานสรุปผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทย (ข้อมูลปีก่อนหน้า) เผยแพร่ทาง website ของ กพท.

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทย และ ผลการดําเนินการตาม State Action Plan

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผู้เกี่ยวข้องไม่สามารถรายงานข้อมูลให้ได้ เนื่องจากประสบปัญหาภายใน  เช่น ขาดแคลนทรัพยากร

27. ลําดับ 28. กจิกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

ติดตามข้อมูล และผลการดําเนินการ จากผู้เกี่ยวข้อง

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

ทวนสอบข้อมูล แก้ไขข้อมูล (ถ้ามี) และ สรุปข้อมูล

นําเสนอคณะกรรมการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศภาคการบิน

จัดทํารายงานสรุปผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาค

การบินของประเทศไทย (ข้อมูลปีก่อนหน้า) เผยแพร่

ทาง website ของ กพท.
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 OPS Milestone 30         300,000 Y Y Y

2 OPS Milestone 50         600,000 Y Y Y

3 OPS Milestone 20         100,000 Y Y Y

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-332-30 โครงการฝึกปฏิบัติและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การตรวจสอบระหว่าง Inspector ในภูมิภาคอาเซียน (Inspector Attachment Programme : IAP)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายมาตรฐานปฏิบัติการบิน (OPS) กองตรวจสอบอากาศยานต่างประเทศ (FA) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> N/A

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายมาณพ ฮังกาสี 8. สถานะโครงการ : อื่นๆ 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) และองค์กรระหว่างประเทศ ในกิจกรรมด้าน Safety

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) และองค์กรระหว่างประเทศ ในกิจกรรมด้าน Safety

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อเป็นเวทีการหารือของหน่วยงานการบินพลเรือนในกลุ่มประเทศอาเซียน สําหรับแนวทางปฏิบัติ มาตรฐานการตรวจสอบ แลกเปลี่ยนข้อมูล และการฝึกภาคปฏิบัติในการตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัยของผู้ดําเนินอากาศต่างประเทศ

2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทของประเทศไทยในเวทีภูมิภาคอาเซียน และความพร้อมของประเทศไทยในการเป็นเจ้าภาพจัดโครงการฝึกปฏิบัติและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การตรวจสอบระหว่าง Inspector ในภูมิภาคอาเซียน และยกระดับบทบาทของประเทศไทยในการรักษาและ

พัฒนาระบบกํากับดูแลที่เป็นธรรมและเป็นมาตรฐานสากล

3. เพื่อให้การบริหารจัดการโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพในระดับมาตรฐานสากล ดําเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

4. เสริมสร้างความเป็นผู้นําให้กับ CAAT ในเวทีอาเซียนและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่ประเทศไทย

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 1,000,000.00                                                                                        

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความร่วมมือกับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) และองค์กรระหว่างประเทศ ในกิจกรรมด้าน Safety

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้กับผู้ตรวจสอบด้านการบินในการตรวจสอบ Ramp Inspectionเสริมสร้างความเป็นผู้นําให้กับ CAAT ในเวทีอาเซียน สร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่ประเทศไทย ตลอดจนยกระดับบทบาทของประเทศไทยในการรักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลที่เป็นธรรมและเป็น

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่าง ๆ หรือโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กลายพันธ์จน WHO ประกาศให้เป็นสายพันธ์ระดับที่น่ากังวล และมีอัตราการระบาดที่รวดเร็ว อาจส่งผลให้โครงการไม่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

สรุปผลการดําเนินโครงการ

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

วางแผนการดําเนินโครงการ

ก.ค.

เริ่มดําเนินงาน

ส.ค. ก.ย. ต.ค.มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

พ.ย. ธ.ค.ม.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : - P10-332-30 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : ประเทศสมาชิกอาเซียน

  บาท

1 UAS None 50

2 UAS None 50

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> จัดเตรียมข้อมูลสําหรับการประชุมประเทศสมาชิกอาเซียน ครั้งที่ 1 แล้วเสร็จ

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> สะดวกในการนําข้อมูลจากแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียนเพื่อนําไปใช้ในการกํากับดูแลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกิดการส่งเสริมการใช้อากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน และอํานวยความสะดวกให้ประชาชนได้

13. งบประมาณทั้งโครงการ (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) : 

จัดเตรียมข้อมูลสําหรับการประชุมประเทศสมาชิก

อาเซียน ครั้งที่ 1

กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (US) และกองกํากับมาตรฐานและการจราจรระบบอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UR)

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปั่นตระกูล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการประสานข้อมูลระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน สร้างความรู้ความเข้าใจต่อหน่วยงานกํากับดูแลของแต่ละประเทศ และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ของอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ได้รับความร่วมมือจากประเทศสมาชิกอาเซียนและเลื่อนกําหนดการการประชุมออกไป

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดเตรียมข้อมูลสําหรับการประชุมประเทศสมาชิกอาเซียน ครั้งที่ 2 แล้วเสร็จ

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการความร่วมมือในภูมิภาค ASEAN MS ด้าน UAS

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAS)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> เกิดความร่วมมือในการประสานข้อมูล และเผยแพร่ความรู้ระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณี

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

จัดเตรียมข้อมูลสําหรับการประชุมประเทศสมาชิก

อาเซียน ครั้งที่ 2

เงิน ระบบ เวลา

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย
38.5 รายละเอียดคน

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 OPS PEL 

ANS AIR AGA 

AND ERD 

SFD HCD 

LEG APD

Milestone 30 N N N N

2 SMO (IG) None 20 N N N

3 SMO (IG) Milestone 20

4 OPS PEL 

ANS AIR AGA 

AND ERD 

SFD HCD 

LEG APD

Milestone 30         633,000

รวบรวมหัวข้อในการประชุมและหารือร่วมกับ

สิงคโปร์เพื่อเตรียมความพร้อมในการประชุม

เสนอหัวข้อในการประชุมและกําหนดการประชุมเพื่อ

ขอความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. นําส่งหัวข้อในการ

ประชุมและกําหนดการประชุมให้กับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องทราบ

ดําเนินการประชุมความร่วมมือไทย - สิงคโปร์

กําหนดหัวข้อในการประชุมเพื่อสร้างความร่วมมือ

และการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ 

และกิจกรรมที่สําคัญ ในเรื่อง Aviation Safety, Air 

traffic management, Aviation Security, Air 

Transport ระหว่างไทยและสิงคโปร์

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไม่สามารถจัดประชุมแบบ Face to face ได้เนื่องจากสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้นได้

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ระบบการขนส่งทางอากาศของประเทศไทยสามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถสร้างและการกระจายรายได้ รวมทั้งการดําเนินการทางธุรกิจที่คล่องตัว

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> กําหนดหัวข้อในการประชุมเพื่อสร้างความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญ ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport ระหว่างไทยและสิงคโปร์

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถจัดประชุมเพื่อให้เกิดความร่วมมือไทย-สิงคโปร์ ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> เกิดความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญ ระหว่างประเทศไทยและประเทศสิงคโปร์ ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport                    

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้เกิดความร่วมมือรวมถึงการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญระหว่างประเทศไทยและประเทศสิงคโปร์

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 633,000.00                                                                                           

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน์ มากลิ่น 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-332-30 โครงการความร่วมมือระหว่าง กพท. และสิงคโปร์ Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS)

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO) กลุ่มงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> SMO/OPS,PEL,ANS,AIR,AGA,AND,ERD,SFD,HCD,LEG,APD

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 APD/SA None 30

2 APD/SA None 40

3 APD/SA None 20

4 APD/SA None 10

ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

สรุปผลการศึกษา

ผอ.กพท. ให้ความเห็นชอบ

รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการ

26. ความเสี่ยงโครงการ : -------------------- จํานวนทรัพยากรที่ไม่สอดคล้องกับภาระงาน อาจส่งผลให้โครงการไม่สามารถดําเนินการได้แล้วเสร็จ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน 

และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : ------------------สามารถนําไปกําหนดแผนการเจรจาสิทธิการบินอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : ------------ดําเนินโครงการสําเร็จร้อยละ 50

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ----------ดําเนินโครงการสําเร็จร้อยละ 100

22. ผลผลิต (Output) : ---------------------ผลการศึกษาเครือข่ายเชื่อมโยงด้านการขนส่งทางอากาศของประเทศในปัจจุบัน

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  -----------------    เพื่อศึกษาเครือข่ายเชื่อมโยงด้านการขนส่งทางอากาศของประเทศในปัจจุบัน

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  -------------------------นายภวิศร์พล หริสพรรณ์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเขียว : โครงการที่เป็นประโยชน์หากดําเนินการ (Nice-to-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

  P10-341-33    โครงการศึกษาเพื่อพัฒนาเครือข่ายการเชื่อมโยงด้านการขนส่งทางอากาศของประเทศ

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ------------------------- ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)    กองความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศ (SA) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 APD Milestone 10

2 APD Milestone 20

3 APD Milestone 10

4 APD Milestone 50         339,000

5 APD Milestone 10

จัดทําแผนส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของ

สนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS

เสนอ ผอ กพท ให้ความเห็นชอบแผนส่งเสริมการ

จัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบิน ตามแนวทาง 

AIRPORT EMS

ประเมินความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม

เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ตามแผนส่งเสริมการ

จัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบิน ตามแนวทาง 

AIRPORT EMS

ดําเนินกิจกรรมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ตาม

แผนส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบิน 

ตามแนวทาง AIRPORT EMS

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทําแผนส่งเสริม

การจัดการสิ่งแวดล้อมฯ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอสําหรับการดําเนินการ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ผู้ประกอบการสนามบินทราบถึงแนวทาง/แนวปฏิบัติต่อการบริการจัดการสิ่งแวดล้อม

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->มีแผนส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS 

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการดําเนินกิจกรรมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ตามแผนส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS 

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> กิจกรรมการส่งเสริม AIRPORT EMS ให้แก่ผู้ประกอบการสนามบิน

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อเพิ่มสมรรถนะและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบิน โดยส่งเสริม ประชาสัมพันธ์การจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS แก่ผู้ประกอบการสนามบินเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนความตระหนักทางด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อนําไปสู่การ

ประยุกต์ใช้ AIRPORT EMS ของผู้ประกอบการสนามบินในระยะต่อไป

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 3,339,000.00                                                                                  

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายพศวีร์  รัชพงศ์ศิริกุล 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

  P10-341-33 โครงการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) EV 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->ไม่มี

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

1 APD Milestone 20 - Y Y N Y

2 APD Milestone 20 - N N N N

3 APD Milestone 10 - N N N N

4 APD Milestone 20 - N N N N

5 APD Milestone 20 - N N N N

6 APD Milestone 10 - N N N N

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  ----------------------นางสาวปารมิตา อุทาสิน 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----------สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2565 (Action Plan)

P10-341-63 โครงการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------- ฝ่ายส่งเสริมอุตสาหกรรมการบิน (APD) AE 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : ---------

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  --------------
1. เพื่อให้ กพท. มีดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ที่ใช้วัดสมรรถนะและขีดความสามารถของภาคอุตสาหกรรมการบิน

2. เพื่อให้ กพท. มีองค์ความรู้และเครื่องมือในการศึกษาผลกระทบของอุตสาหกรรมการบินต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศที่มีความน่าเชื่อถือและเป็นไปตามมาตรฐานสากล

11. วิธีการดําเนินงาน :  -------------------ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------------ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 

38.5 รายละเอียด

23. ผลลัพธ์ (Outcome) :

 ------------------------------->

มีเครื่องมือประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบายสําหรับการอนุมัติโครงการขนาดใหญ่ การดําเนินมาตรการภาครัฐในการส่งเสริม อุดหนุน ช่วยเหลือผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม รวมทั้งการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลได้ผลเสียต่อการกําหนดท่าทีสําหรับการดําเนินมาตรการทางเศรษฐกิจระหว่าง

ประเทศ

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : ---------ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงมูลค่าที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทยแล้วเสร็จ และ ผอ.กพท. รับทราบ 

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : -------ดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทยได้รับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566

22. ผลผลิต (Output) : ------------------มีดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย

ดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจที่

เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทยได้รับ

ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

เผยแพร่ดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลค่าทาง

เศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของ

ไทยผ่านช่องทางการสื่อสารของ กพท.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ------------------ไม่สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ประกอบการในแต่ละกิจกรรมย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

30. 

Milestones

31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง
38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

การรับฟังความเห็นร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กับอุตสาหกรรมการบิน

สํารวจและรวมรวมข้อมูลเชิงมูลค่าที่เกิดจาก

อุตสาหกรรมการบินของไทย

ประมวลผลข้อมูลเชิงมูลค่าฯเพื่อจัดทําดัชนีชี้

วัดการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจโดยใช้

เครื่องมือจากการผลการศึกษาโครงการ 

Economics Index ในปีที่ผ่านมา

จัดทําร่างดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลค่าทาง

เศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของ

ไทยแล้วเสร็จ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บรหิารและพัฒนา ”คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและ  

                   นวัตกรรมระบบงานทกุด้านเพื่อมุ่งสู่ความเปน็องค์กรสมรรถนะ 

                   สูงที่ยั่งยืน 

(Manage and Develop People to be the Heart of Supply Chain & Innovate 

the High-Performance Work System to be the Sustainable HPO) 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 None 10

2 ประจําผอ. , CSD None 10

3 ประจําผอ. , CSD None 15

4 ประจําผอ. , CSD Milestone 15

5 ประจําผอ. , CSD None 10

6 ประจําผอ. , CSD None 15

7 ฝ่าย/สํานัก/ศูนย์ Milestone 15

8 ประจําผอ. , CSD None 10

วิเคราะห์ข้อมูล  จัดทํารายงานสรุปผลการทบทวน

ระบบการประเมินผลลัพธ์ LeTCI ประจําปี 2566 

และแนวทางการบริหารผลลัพธ์นําเสนอ ผอ.

สื่อสารให้ฝ่าย/สํานัก/ศูนย์ รับทราบ  ข้อมูลผลลัพธ์, 

 ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมของผลลัพธ์ปี 2565 

รวมทั้งเปิดรับความคิดเห็นจาก ฝ่าย/สํานัก/ศูนย์ 

เพื่อการปรับปรุงพัฒนา

นําข้อมูลจากรายงานสรุปผลฯ ตามข้อ 4 มาเป็น

ปัจจัยนําเข้าในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี

สื่อสารให้ฝ่าย/สํานัก/ศูนย์ รับทราบ

- วิธีการรายงานผลลัพธ์ 

- กําหนดการรายงานผลลัพธ์ ปี 2566 

- ตัวชี้วัดที่สําคัญของปี 2567 เพื่อเตรียมการทํา 

Performance Agreement

สรุปผลตัวชี้วัด ณ สิ้นปี 2566 ดําเนินการต่อเนื่องปี 

2567

ออกแบบ Template วิธีการรายงานผลลัพธ์ และ

วิธีการจัดเก็บข้อมูล เพื่อใช้เก็บข้อมูลของปี 2565 

เป็นต้นไป

สื่อสารให้ฝ่าย/สํานัก/ศูนย์ รับทราบ

- ระบบประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI และ ตัวชี้วัด

ผลลัพธ์ที่จะนํามาจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล

- วิธีการรายงานผลลัพธ์

- กําหนดการรายงานผลลัพธ์ ปี 2565 (ย้อนหลัง)

รวบรวมรายงานผลลัพธ์ปี 2565 จากฝ่าย/สํานัก/

ศูนย์ ที่เกี่ยวข้อง และจากแหล่งภายนอกข้อมูล

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> 1. การรวบรวมข้อมูลของผลลัพธ์ย้อนหลังเพื่อสร้างฐานข้อมูล อาจจะไม่ครบถ้วนทุกตัวชี้วัด

2. อาจจะไม่สามารถหาคู่เทียบที่เหมาะสมได้ ในบางตัวชี้วัด

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> องค์กรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับบุคคลได้อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performnce Management System) 

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> สรุปผลการทบทวนระบบการประเมินผลลัพธ์ด้วย LeTCI 

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> การถ่ายทอดตัวชี้วัดที่สําคัญ และแผนดําเนินการขององค์กรไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงานครบถ้วน (100% Employee Engagement)   

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีระบบการประเมินองค์กรด้วยตนเองเพื่อประเมินระบบการจัดการกระบวนการและการประเมินผลลัพธ์ที่ครอบคลุมทุกมิติ 

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อให้เป้าหมายผลลัพธ์การดําเนินการทุกด้านมีบูรณาการไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบงานและบุคลากรขององค์กรที่สอดคล้องกัน

2. เพื่อให้องค์กรสามารถใช้ข้อมูลในทุกมิติเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในทุกระดับ เกิดการแก้ปัญหาที่มีประสิทธิภาพและเกิดการเรียนรู้จนเกิดแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : -                                                                                                     

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> วรอนงค์ เทพอารักษ์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P02-411-03 โครงการบริหารผลลัพธ์ด้วย LeTCI ประจําปี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ผู้ประจําผู้อํานวยการ - 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> CSD

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : - 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 HCD None 10                 -   

2 HCD None 10                 -   

3 HCD None 10                 -   

4 All Milestone 20                 -   

5 HCD None 10                 -   

6 HCD Milestone 40                 -   ดําเนินการจัดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานที่ได้รับ

การคัดเลือกเข้าโครงการในรุ่นแรก

สื่อสารวัตถุประสงค์แผนงานแก่ผู้บริหาร หัวหน้ากอง

จัดทํารายละเอียดหลักสูตรการฝึกอบรมให้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ที่กําหนด

ดําเนินการคัดเลือกพนักงานเข้าร่วมโปรแกรมการ

พัฒนาในรุ่นแรก

ดําเนินการปฐมนิเทศพนักงานที่ได้รับการคัดเลือก

เข้าโครงการในรุ่นแรก

ขอความเห็นชอบเกณฑ์การคัดเลิอกพนักงานเข้า

ร่วมโครงการ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> 1. เวลาในการเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาของผู้บริหารและพนักงานที่อาจมีจํากัดในการเข้าร่วมจนสําเร็จหลักสูตร

2. ความพร้อมด้านเวลาของวิทยากร 3.HCM ยังประสบปัญหาอัตรากําลังที่จะดําเนินการประสานงานการจัดหลักสูตร

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> พนักงานและผู้บริหารรุ่นแรกมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับการเป็น High Performance Leader และ Outstanding People

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีรายชื่อพนักงานและผู้บริหารที่ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนา

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินการจัดหลักสูตรตามโปรแกรมได้ 100% ของแผนการจัดหลักสูตรในปี 2566

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> พนักงานและผู้บริหารรุ่นแรกเข้าร่วมโครงการตามหลักสูตรที่กําหนด

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. ให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมตามค่านิยมองค์กร รวมทั้งมีสมรรถนะสูง 

2. เตรียมความพร้อมบุคลากรสําหรับการเป็นผู้นําองค์กร (Successor) ในอนาคตได้อย่างยั่งยืน  

3. สร้างบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Pergormance Organization) ที่มีความเป็นมืออาชีพ และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : อยู่ในงบประมาณบุคลากรด้านฝึกอบรมประจําปี 2566

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> คุณเอกสิทธิ์ โตรัตน์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A03-421-06  งานพัฒนาผู้บริหารและพนักงานกลุ่มเป้าหมายตามตัวแบบ High Performance Leadership และ Outstanding people

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCM) HCD (HD)/(HE) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : - 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 HCD (HE) 

& SCO (CM)

None 10                -   

2 HCD (HE) 

& SCO (CM)

Milestone 30                -   

3 HCD (HE) 

& SCO (CM)

Milestone 60        500,000

หารือกับผู้รับจ้างถึงรายละเอียดความต้องการเพื่อ

จัดทําแผนการดําเนินงานสําหรับปี 2566

ผู้รับจ้างนําเสนอแผนการดําเนินการเพื่อรับการ

อนุมัติในการดําเนินการจาก กพท.

ดําเนินการตามแผนงานที่ได้รับการอนุมัติจาก 

กพท.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> 1. การดําเนินงานต้องอาศัยความร่วมมือของพนักงานทุกๆฝ่าย และผู้บริหารซึ่งมีตารางเวลาว่างที่จํากัด ทําให้การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ พร้อมกันเป็นไปได้ยาก

2. HCM ยังประสบปัญหาอัตรากําลังที่ต้องทํางานร่วมและประสานงานกับคณะทํางานด้านค่านิยมร่วมของสํานักงาน

27. ลาํดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : -------------------->พนักงานตระหนักรู้ถึงค่านิยมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของพนักงาน กพท.

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->พนักงานรับทราบนิยามค่านิยมร่วมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>พนักงานรับทราบและเข้าใจนิยามค่านิยมร่วมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> สื่อและกิจกรรมประชาสัมพันธ์ค่านิยมองค์กร

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจถึงค่านิยมร่วมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ต่อบุคลากร กพท.

2. เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารละพนักงาน รวมถึงเพิ่มความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Employee Engagement)

3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ค่านิยมต่อบุคลากร กพท.

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 500,000.00                                                                        

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> คุณเอกสิทธิ์ โตรัตน์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A14-431-15  งานเสริมสร้างค่านิยมร่วม (Core Values)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCM) กองพัฒนาคุณภาพชีวิต (HE) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> SCO (CM)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : - 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 HCD (HE) None 20                  -   

2 HCD (HE) Milestone 30      214,000.00

3 HCD (HE) None 20                  -   

4 HCD (HE) Milestone 30      535,000.00

ศึกษาปัจจัยต่างๆที่มีผลต่อระดับ Engagement 

พร้อมกับ Contribution ของพนักงานและกําหนด

เกณฑ์ที่เหมาะสม

นําเสนอปัจจัยและตัวชี้วัดดังกล่าวแก่ ผอ.กพท.

ดําเนินการสํารวจตามปัจจัยและตัวชี้วัดที่ที่กําหนด

ขึ้นใหม่พร้อมประมวลผล

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->1. การดําเนินงานต้องอาศัยความร่วมมือของพนักงานทุกๆฝ่าย และผู้บริหารซึ่งมีตารางเวลาว่างที่จํากัด ทําให้การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ พร้อมกันเป็นไปได้ยาก

2. พนักงานเเละผู้บริหารยังไม่ตระหนักถึงความสําคัญในการเข้าร่วมกิจกรรมการยกระดับความผูกพันขององค์กร

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการ

ดําเนินงาน และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : -------------------->ระดับ Engagement พร้อมกับ Contribution ของพนักงานที่เพิ่มขึ้น

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีปัจจัยและตัวชี้วัด ผลการสํารวจ และแผนดําเนินการด้านการพัฒนา Engagement พร้อมกับ Contribution ของพนักงาน

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีปัจจัยและตัวชี้วัด ผลการสํารวจ และแผนดําเนินการด้านการพัฒนา Engagement พร้อมกับ Contribution ของพนักงาน

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->1. ปัจจัยและตัวชี้วัด ระดับ Engagement พร้อมกับ Contribution ของพนักงาน

2. ผลสํารวจระดับ Engagement พร้อมกับ Contribution ของพนักงาน

3. ข้อเสนอแนะและแผนในการดําเนินการยกระดับ Engagement พร้อมกับ Contribution ของพนักงาน

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------>1. เพื่อกําหนดปัจจัยและตัวชี้วัดที่เหมาะสมที่จะสามารถวัดระดับ Engagement พร้อมกับ ระดับ Contribution ของพนักงาน

2. เพื่อสํารวจระดับ Engagement พร้อมกับ ระดับ Contribution ของพนักงานในปี 2566 ตามปัจจัยและตัวชี้วัดที่กําหนดที่กําหนดขึ้นใหม่

11. วิธีการดําเนินงาน :  ----------------------->การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบรายจ่ายอื่น (OthEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 749,000.00                                                                         

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  -------------------------->คุณเอกสิทธิ์ โตรัตน์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

  P14-431-50   โครงการพัฒนา Employee Engagement and contribution

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : --------------------------->ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCM) กองพัฒนาคุณภาพชีวิต (HE) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->

นําเสนอผลการสํารวจและข้อเสนอแนะและแผนใน

การยกระดับ Engagement พร้อมกับ 

Contribution ของพนักงาน ต่อ ผอ.กพท.
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : - 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 HCD (HE) None 20                    -   

2 HCD (HE) Milestone 30     1,070,000.00

3 HCD (HE) None 20                    -   

4 HCD (HE) Milestone 30     1,070,000.00นําเสนอโครงสร้างเงินเดือนตามโครงสร้างตําแหน่ง

งานใหม่แก่ ผอ.กพท.และบอร์ด

ศึกษาทบทวน ลักษณะและความรับผิดชอบของแต่

ละงาน ประเมินค่างาน และจัดระดับงาน

นําเสนอโครงสร้างตําแหน่งงานที่ได้รับการทบทวน

แก่ผอ. กพท และบอร์ดฯ

ศึกษาระดับการจ่ายค่าตอบแทนในตลาดค่าตอบแทน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> 1. การดําเนินงานต้องอาศัยความร่วมมือของพนักงานทุกๆฝ่าย และผู้บริหารซึ่งมีตารางเวลาว่างที่จํากัด ทําให้การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ พร้อมกันเป็นไปได้ยาก

2.HCM ยังประสบปัญหาอัตรากําลังที่ต้องทํางานร่วมและประสานงานกับที่ปรึกษา

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ระดับ Engagement พร้อมกับ Contribution ของพนักงานที่เพิ่มขึ้น

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนแล้วเสร็จพร้อมได้รับการอนุมัติ

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> กพท สามารถบริหารค่าจ้างและตําแหน่งงานใหม่บนโครงสร้างใหม่

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> 1. โครงสร้างตําแหน่งงานที่ได้รับการปรับปรุง

2. โครงสร้างค่าตอบแทนที่ได้รับการปรับปรุง

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อดําเนินการทบทวนโครงสร้างตําแหน่งงานให้มีความเหมาะสมเอื้อต่อการเติบโตของพนักงาน

2. เพื่อดําเนินการทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมสามารถดึงดูดและรักษาพนักงานได้ดียิ่งขึ้น

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบรายจ่ายอื่น (OthEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 2,140,000.00                                                                     

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> คุณเอกสิทธิ์ โตรัตน์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

  P14-431-52  โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างตําแหน่งงานและโครงสร้างค่าตอบแทน

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCM) กองพัฒนาคุณภาพชีวิต (HE) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 PMO Milestone 3 Y

2 PMO None 3 Y

3 PMO Milestone 5 Y

4 PMO Choose.. 30         400,000 Y Y

5 PMO Milestone 15

6 PMO Choose.. 30      1,600,000 Y Y

7 PMO Milestone 15      2,000,000 Y

สรรหาและประเมิน สถานที่หรืออาคารที่มีความ

สอดคล้องกับความต้องการของ กพท.

สรุปรายงานผลการสรรหา อาคารและสถานที่ให้

คณะผู้บริหารพิจารณา

จัดทํา TOR และราคากลาง

ลงนามสัญญาจ้างที่ปรึกษา

สํารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สรุปผลการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

แต่งตั้งคณะกรรมการ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ด้านขอบเขตงาน - อาจมีการเปลี่ยนขอบเขตของงานหลังจากมีการเก็บความต้องการของ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในโครงการ ซึ่งจะส่งผลให้ขอบเขตของงานมีการขยาย อาจทําให้มีเงื่อนไขและความยากที่จะสรรหาสถานที่หรืออาคารสํานักงานให้ตรงกับความต้องการได้และใช้เวลาในการทํา

โครงการนานขึ้น

ด้านของเวลา - ระยะเวลาในการทําโครงการ มีระยะเวลา 240 วัน ซึ่งอาจได้รับผลกระทบมาจากขอบเขตงานที่มากขึ้นหรือกระบวนการในการสรรหาที่ปรึกษาที่ทําให้ล่าช้าได้ และจํานวนงานภายใน สํานักบริหารโครงการ ที่ยังไม่สอดคล้องกับกรอบกําลังพล อาจทําให้เกิดความล่าช้าได้เช่นกัน

ด้านของงบประมาณ - มีการกําหนดกรอบงบประมาณและวงรอบในการใช้เงินให้เป็นไปตามแผนงานล่วงหน้าเพื่อทําสัญญา ทําให้สามารถควบคุมงบประมาณในส่วนนี้ได้ แต่จากสถานการณ์ทางการเงินในปัจจุบัน อาจทําให้ยังไม่ได้อนุมัติงบประมาณในการจัดทําโครงการ จะส่งผลให้โครงการถูก

เลื่อนออกไปได้

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งยอ่ยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ทิศทางและข้อสรุปในด้านของ สถานที่หรืออาคาร และความต้องการเบื่องต้น เพื่อวางแผนและดําเนินการในการทําให้ กพท. มีอาคารสํานักงานถาวร

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> รายงานสรุปความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> รายงานสรุปผลการสํารวจสรรหาสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวร ของสํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> รายงานสรุปผลการสํารวจสรรหาสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวร ของสํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> เพื่อให้ได้มาซึ่งสถานที่ ที่มีความเหมาะสมของสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวรตามความต้องการของ กพท.

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบรายจ่ายอื่น (OthEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 4,000,000.00                                                                                        

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายณัฐธัญ เรวดีเรขา 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P14-431-54 โครงการจัดทําแผนการจัดหาอาคารสํานักงานถาวร : จ้างที่ปรึกษา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักบริหารโครงการ (PMO) - 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> N/A

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 SCO (BC) None 5    

2 SCO (BC) None 5

3 SCO (BC) Milestone 10

4 SCO (BC) None 5

5 SCO (BC) None 5

6 SCO (BC) None 5

7 SCO (BC) Milestone 10

8 SCO (BC) None 5

9 SCO (BC) Milestone 10         100,000

10 SCO (BC) Milestone 30

11 SCO (BC) Milestone 10         400,000

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําร่างขอบเขตของงาน หรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และคณะกรรมการ

จัดทําราคากลาง

จัดทําร่างขอบเขตของงาน และราคากลาง

ขออนุมัติราคากลางและร่างขอบเขตของงาน หรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และแต่งตั้ง

คณะกรรมการดําเนินงานจ้าง และคณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ

ดําเนินกระบวนการสรรหาผู้รับจ้าง

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไม่สามารถจัดงานได้เนื่องจากเกิดสถานการณ์ไม่ปกติต่าง ๆ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักการ และแนวคิดเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กพท. ซึ่งจะเป็นส่วนสําคัญในการสร้างระบบธรรมาภิบาลที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กร

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ผอ.กพท. อนุมัติราคากลางและร่างขอบเขตของงาน หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานจ้าง และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ตรวจรับงานจ้างจัดงานส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีแล้วเสร็จ

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> งานส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประจําปี 2566

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อสร้างความตระหนักรู้และส่งเสริมค่านิยมของผู้บริหารและพนักงาน กพท. ในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองค์กรและการให้บริการแก่ประชาชน

2. เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเกิดความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด ตลอดจนเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กพท.

3. เพื่อเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและพนักงานผ่านกิจกรรมส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

4. เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) รับทราบถึงเจตนารมณ์ของผู้บริหารและพนักงาน กพท.

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 500,000.00                                                                                           

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  -------------------------->  นางสาวเพ็ญลักษณ์ สุภมร 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสาํคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A14-432-14    งานส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> สํานักกรรมการและผู้อํานวยการ (SCD) กองเลขานุการคณะกรรมการกํากับ (BC) 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> ALL

ประกาศผู้ชนะ

แจ้งผู้รับจ้างทําสัญญา

ลงนามในสัญญา และเริ่มดําเนินการ

ประชุมวางแผนและจัดเตรียมงาน

ตรวจรับงานงวดที่ 1

จัดงานกํากับดูแลกิจการที่ดี

ตรวจรับงานงวดที่ 2

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 SCO (BC) None 10    

2 SCO (BC) Milestone 10

3 SCO 

(BC)/ALL

Milestone 10

4 SCO (BC) None 5

5 ALL None 20

6 SCO (BC) 

/ALL

None 10

7 SCO (BC) Milestone 15

8 SCO (BC) None 5

9 SCO (BC) Milestone 10

10 SCO (BC) None 5

กพท. นําเข้าข้อมูลตามตัวชี้วัดในแบบวัด OIT บน

เว็บไซต์หลัก

ผอ.กพท. อนุมัติให้นําเข้าข้อมูลตามแบบวัด OIT ใน

ระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช.

ตรวจสอบผลประเมิน OIT และชี้แจงเพิ่มเติมเพื่อ

ยืนยันผลแบบวัด OIT

รายงานผลประเมิน ITA ต่อคณะกรรมการกํากับฯ

เพื่อทราบ

วิเคราะห์ผลประเมิน ITA และจัดทําแผนปฏิบัติการ

เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลคะแนนในปีถัดไป

สํานักกรรมการและผู้อํานวยการ (SCD) กองเลขานุการคณะกรรมการกํากับ 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> ALL

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A14-432-17 งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : --------------------------->

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจําปี 2566

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อยกระดับคะแนนการประเมิน ITA ของ กพท.

2. เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเกิดความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสําคัญในการประเมิน ITA

3. เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) รับทราบถึงเจตนารมณ์ที่ดีของผู้บริหารและพนักงาน กพท. ในการดําเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีมาตรฐานสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณทั้งโครงการ : ไม่มี

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  -------------------------->  นางสาวเพ็ญลักษณ์ สุภมร 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก มีความเชื่อมั่นต่อ กพท. ในการดําเนินงานอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> 1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดําเนินการตอบแบบประเมิน IIT และ EIT ตามกําหนดเวลา

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีผลคะแนน ITA ไม่ต่ํากว่า 95 คะแนน

จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อมอบหมายผู้รับผิดชอบ

ผอ.กพท. อนุมัติแผนปฏิบัติการฯ

ลงทะเบียนการประเมินและนําเข้าข้อมูลประการ

ประเมินในระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช. ดังนี้ 1)

 ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT)  และ 2) 

ข้อมูลผู้มีสว่นได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและ

ภายนอกดําเนินการประเมิน ITA

2. กพท. เปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานตามแบบวัด OIT บนเว็บไซต์ และนําเข้าข้อมูลแบบวัด OIT ในระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช. ตามกําหนดเวลา

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย IIT และ EIT ทําแบบประเมิน

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 ITD None 5                 -   

2 ITD None 10                 -   

3 FAD/PM None 10                 -   

4 FAD/PM None 10                 -   

5 FAD/PM None 5                 -   

6 ITD None 20      1,200,000

7 ITD None 30

8 ITD None 10      6,800,000

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายวีระ ระบายศรี 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P12-441-45 โครงการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการปฏิบัติงานแบบ Hybrid Workplace ด้วยระบบ Unified Communication and Collaboration

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD) ID 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1) มีระบบโครงสร้างพื้นฐาน ICT ที่รองรับการปฏิบัติงานและใช้งานของเจ้าหน้าที่และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกสถานที่ทุกเวลา โดยมีการจัดการสิทธิ์การเข้าถึง ทรัพยากรและบริการอย่างปลอดภัย 

2) มีระบบประมวลผลและจัดเก็บข้อมูลแบบ Cloud ที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น รวดเร็ว มั่นคงปลอดภัย รองรับการปรับเปลี่ยนและขยายตัว โดยมีค่าใช้จ่ายตามการใช้งานจริง 

3) มีศูนย์กลางการตรวจสอบและบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศที่เป็นมาตรฐานในระดับสากล

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 32,000,000.00                                                                                       

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> มีระบบโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการใช้งานและปฏิบัติงานจากทุกที่ ทุกเวลา

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการประกาศผลผู้ชนะ และดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถติดตั้งและนําระบบมาทดสอบการใช้งานได้

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีระบบเพื่อรองรับการปฏิบัติงานแบบ Hybrid Workplace ด้วยระบบ Unified Communication and Collaboration ระบบ Identity and Access Management และ Unified Communication and Collaboration เป็นระบบบริหารจัดการ ควบคุมตรวจสอบยืนยันกลุ่มผู้ใช้งาน และ

บัญชีผู้ใช้งานรายบุคคลสําหรับการเข้าถึงการใช้งานระบบ (Applications) และข้อมูลต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีการยืนยันหลายปัจจัย (Multifactor Authentication) รวมถึงสนับสนุนการสื่อสารและการทํางานร่วมกันด้วยเทคโนโลยี Softphone และ Video Conference เพื่อให้ เจ้าหน้าที่ กพท

. สามารถเชื่อมโยงและเข้าถึงข้อมูลได้จากทุกที่โดยใช้ระบบสื่อสารที่ครอบคลุมการใช้งานแบบ Hybrid Working และสามารถบริหารจัดการอุปกรณ์ต่าง ๆ ได้จากทุกที่

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> คาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ลงนามในสัญญา

เริ่มดําเนินการตามแผนดําเนินการโครงการ

ออกแบบและติดตั้งระบบ

ดําเนินการประชุมร่วมพิจารณาร่างขอบเขตงาน

ประกาศ TOR ราคากลาง

พิจารณาผลโครงการและประกาศผู้ชนะ

อบรมการใช้งานและทดสอบระบบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 ITD None 5                 -   

2 ITD None 10                 -   

3 FAD/PM None 10                 -   

4 FAD/PM None 10                 -   

5 FAD/PM None 5                 -   

6 ITD None 20                 -   

7 ITD None 30                 -   

8 ITD None 10      4,805,000

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายวีระ ระบายศรี 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ปี 2566 (โครงการใหม่) 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ---------> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P12-441-61 โครงการเสริมสร้างศักยภาพของระบบความมั่นคงปลอดภัยและการเฝ้าระวังภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security Managed Services )

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD) IS 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : -------->

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1) มีระบบโครงสร้างพื้นฐาน ICT ที่รองรับการปฏิบัติงานและใช้งานของเจ้าหน้าที่และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกสถานที่ทุกเวลา โดยมีการจัดการสิทธิ์การเข้าถึง ทรัพยากรและบริการอย่างปลอดภัย 

2) มีระบบประมวลผลและจัดเก็บข้อมูลแบบ Cloud ที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น รวดเร็ว มั่นคงปลอดภัย รองรับการปรับเปลี่ยนและขยายตัว โดยมีค่าใช้จ่ายตามการใช้งานจริง 

3) มีศูนย์กลางการตรวจสอบและบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศที่เป็นมาตรฐานในระดับสากล

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจัดจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 19,220,000.00                                                                                       

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> 1. เสริมสร้างขีดความสามารถการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ แจ้งเตือนภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. มีศูนย์กลางการตรวจสอบประสานงานและเตือนภัยไซเบอร์ของ กพท. ภายในปี 2568

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการประกาศผลผู้ชนะ และดําเนินการจัดซื้อจัดจ้าง

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถติดตั้งและนําระบบมาทดสอบการใช้งานได้

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีบริการการตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์สําหรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท. โดยมีทีมผู้เชี่ยวชาญเฝ้าระวังตรวจสอบภัยคุกคามตามมาตรฐาน NIST Cyber Security Framework บริการทดสอบช่องโหว่และบุกรุกระบบ (Vulnerability Assessment and Penetration

 Test) และมีระบบ Security Information and Event Management (SIEM) โดยทําหน้าที่เฝ้าระวังและแจ้งเตือนภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์จากภายในและภายนอกองค์กรตลอด 24 ชม. รวมถึงมีการวิเคราะห์ ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับภาระกิจ

ของหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของ กพท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อสถานะการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Attacks) ที่จะเกิดได้ตลอดเวลา

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> คาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

คน เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ลงนามในสัญญา

เริ่มดําเนินการตามแผนดําเนินการโครงการ

ออกแบบและติดตั้งระบบ

ดําเนินการประชุมร่วมพิจารณาร่างขอบเขตงาน

ประกาศ TOR ราคากลาง

พิจารณาผลโครงการและประกาศผู้ชนะ

อบรมการใช้งานและทดสอบระบบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง :

  บาท

1 FAD Milestone 10

2 ที่ปรึกษา Milestone 15

3 FAD Milestone 10      1,600,000

4 ที่ปรึกษา Milestone 10

5 ที่ปรึกษา Milestone 10

6 ที่ปรึกษา Milestone 10

7 FAD/ที่

ปรึกษา

Milestone 15

8 ที่ปรึกษา Milestone 10

9 FAD Milestone 10      2,400,000

นําเสนอโครงสร้างรายได้ของ กพท. รวมถึงอัตรา

ค่าธรรมเนียมและวิธีการในการจัดเก็บต่อ

คณะกรรมการกํากับสํานักงานการบินพลเรือนแห่ง

ประเทศไทย

จัดทําคู่มือโครงสร้างรายได้ การคํานวณอัตรา

ค่าธรรมเนียม และวิธีการที่เหมาะสมในการจดัเก็บ

รายได้ตามเงื่อนไขที่เหมาะสม

แบบฟอร์มการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจําปี พ.ศ. 2566 (Action Plan)

  P15-451-55 โครงการปรับปรุงการกําหนดอัตราค่าธรรมเนียมของค่าดําเนินการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม่ (New Scheme of Regulatory Fee)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : ---------------------------> ฝ่ายบัญชีและการเงิน (FAD) FM 6. หน่วยงานร่วม (ภายในและภายนอก) : --------> -

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรต้องดําเนินการ (Should-haves)

10. วัตถุประสงค์โครงการ :  ------------------> 1. เพื่อให้มีโครงสร้างรายได้ที่เหมาะสมสําหรับการดําเนินภารกิจด้านการกํากับดูแลกิจการการบินพลเรือนของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

2. เพื่อให้มีโครงสร้างการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมและค่าดําเนินการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม่ (New Scheme of Regulatory Charges) ที่เป็นไปตามหลักการสากล

3. เพื่อให้การจัดการรายได้ค่าธรรมเนียมที่มีความสมดุลกับภารกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์  นโยบายของ กพท. และเป็นไปตามมาตรฐานของ ICAO ทั้งนี้ ต้องไม่เป็นภาระต่ออุตสาหกรรมการบิน (Decreased regulatory burden)

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> การจัดซื้อจดัจ้าง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบรายจ่ายอื่น (OthEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 8,000,000.00                                                                                        

7. ชื่อผู้นําโครงการ :  --------------------------> นายกลศ เสนาลักษณ์ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตร์ต่อเนื่องจากปี 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

23. ผลลัพธ์ (Outcome) : --------------------> เกิดเสถียรภาพทางการเงิน

24. เป้าหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีรายงานผลการประเมินและวิเคราะห์การจัดเก็บค่าธรรมเนียมของ กพท. เปรียบเทียบกับหน่วยกํากับการบินพลเรือนต้นแบบ

25. เป้าหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีอัตราค่าธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2 หรือมีการกําหนดนโยบายในการบริหารจัดการด้านค่าธรรมเนียม

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีสัดส่วนของรายได้ตามประเภทค่าธรรมเนียมที่เหมาะสม และเป็นไปตามหลักการสากล

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไม่สามารถดําเนินการได้ตามกรอบเวลาที่กําหนด เนื่องจากขอบเขตการศึกษาปริมาณมาก และมีความหลากหลาย

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบ่งย่อยกิจกรรม โดยแยกระหว่างการดําเนินงาน

 และการเบิกจ่าย)

29. ฝ่าย/

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจ่าย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหน้าการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ต้องการ เลือก Y, ไม่ต้องการ เลือก N, กรณีต้องการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจ่าย

36. ผล

การเบิก

จ่ายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จ่ายจริง

38. ทรัพยากรที่ต้องการเพิ่ม (ถ้ามี)

ตรวจรับผลการประเมินฯ

ดําเนินการจัดหาที่ปรึกษา

ประเมินและวิเคราะห์ด้านสภาพแวดล้อม ด้าน

กฎหมาย ค่าธรรมเนียมของ กพท. และเปรียเทียบ

กับหน่วยงานกํากับดูแลการบินพลเรือนที่ กพท. 

นํามาเป็นต้นแบบ

ศึกษาการการคํานวณอัตราค่าธรรมเนียมจากองค์กร

ต้นแบบ

วิเคราะห์ความเป็นได้ในการนําอัตราค่าธรรมเนียม

ตามโครงสร้างใหม่

กําหนดเงื่อนไขที่เหมาะสมทั้งทางด้านกฎหมาย ด้าน

สภาพแวดล้อม และนโยบายที่เกี่ยวข้องในเพื่อ

ํ ิ ี ั ็ ่ ี

ตรวจรับโครงสร้างรายได้ การคํานวณอัตรา

ค่าธรรมเนียมและวิธีการที่เหมาะสม

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022
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