
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ประจ าปี พ.ศ. 2561 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย นายอภิชาต เพ็ญสุภา เป็นประธานกรรมการ นายพงษ์ไชย เกษมทวีศักดิ์ 
นายอนุสรณ์ แสงนิ่มนวล และนายกงกฤช หิรัญกิจ เป็นกรรมการ และนางรัชนี สุขสมอรรถ หัวหน้ากองตรวจสอบ
ด้านการเงินและการปฏิบัติงาน รักษาการผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ  

 
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม

รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและผู้ตรวจสอบภายใน สรุปสาระส าคัญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

 
การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจ าปี 2559 ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะ

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บัญชีที่ส าคัญและหมายเหตุเรื่องอ่ืนๆ โดยได้สอบทานงบการเงินก่อนและหลังการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี 
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการจัดท างบการเงิน  และการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ มีความถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังประกาศใช้ 

 
การสอบทานการควบคุมภายใน 
สอบทานการควบคุมภายในโดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบกระบวนงานต่างๆ น าเสนอ

คณะกรรมการก ากับ กพท. เพ่ือพิจารณาเป็นการเร่งด่วนกรณีมีประเด็นตรวจพบที่ส าคัญเพ่ือจะได้น าผลการ
พิจารณาไปปฏิบัติให้เกิดการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว และติดตามผลการแก้ไขตามรายงานผลการ
ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยมีประเด็นที่ให้ความส าคัญ
รวมถึงติดตามเร่งรัดการด าเนินการ ได้แก่ การก าหนดแนวทางในการก าหนดขอบเขตงาน TOR และก าหนด
ราคากลางในการจัดซื้อจัดจ้าง ควรเพ่ิมความระมัดระวังการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และใน
อนาคตหากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้นควรมีการตั้งกรรมการสอบสวนหาสาเหตุการผิดพลาด เพ่ือปกป้อง
ผลประโยชน์ของ กพท. และป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น  รวมถึงรับทราบการรายงานเรื่องระบบ
สารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติการจัดการและการบริหารส านักงานจากการน าเสนอของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

ติดตามการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่คณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินก าหนด โดย กพท.จะต้องจัดส่งหนังสือประเมินผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน คณะกรรมการก ากับส านักงานการบินพลเรือน คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
ภายในเก้าสิบวันนับจากวันสิ้นปี โดยสอบทานรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของส านักงานการบิน



พลเรือนแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ. 2560 และรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายในของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยประจ าปี พ.ศ. 2560 ซึ่งจากการ
ประเมินการควบคุมภายในของฝ่ายบริหารและส านักตรวจสอบภายใน มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมี
ความเพียงพอและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน แต่ยังมีจุดอ่อนการควบคุมภายในที่มี
นัยส าคัญ ซึ่ง กพท. ได้ก าหนดแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในไว้แล้ว 

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามค าสั่งคณะกรรมการก ากับส านักงานการบินพล

เรือนแห่งประเทศไทย ที่ 1/2561 วันที่ 14 มิถุนายน 2561 

ติดตามความก้าวหน้าส าหรับข้อเสนอแนะที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ไว้ ในปี 2560 ได้แก่ การ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แผนรับมือวิกฤติ (Crisis Management Plan – CMP) และแผนความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan – BCP) โดย กพท. ท าสัญญาจ้างที่ปรึกษา โครงการว่าจ้างที่ปรึกษา
การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เลขที่ 15/2561 ลงวันที่ 6 กันยายน 2561 ซึ่งผลงานที่ส่งมอบเป็นไป
ตามงวดที่ 1 ของสัญญา คือ แผนการด าเนินโครงการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผลการทบทวนนโยบาย
และคู่มือการบริหารความเสี่ยง กพท. และรายงานผลวิเคราะห์ช่องว่างบริหารความเสี่ยง (GAP Analysis) 
พร้อมข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเพ่ือระบุและจัดการความเสี่ยง 

การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
มีการแต่งตั้ง คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามค าสั่งคณะกรรมการก ากับส านักงานการบินพล

เรือนแห่งประเทศไทย ที่ 2/2561 วันที่ 14 มิถุนายน 2561 และคณะอนุกรรมการฯ ได้ให้ความเห็นไว้ในการ
ประชุมครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2561 ให้ กพท. ปรับปรุงเนื้อหาในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี ฝ่าย
ประกันคุณภาพ คาดว่าจะสามารถด าเนินการน าเสนอคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการก ากับฯ ได้ภายใน
กุมภาพันธ์ 2562 และให้พนักงานท าแบบทดสอบความตระหนักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี 2561 ซึ่ง
ผลการทดสอบพนักงานได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 80 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 93.69 ของพนักงานที่ท าแบบทดสอบ 

กพท. มีการจัดท า “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 2561” ในรูปแบบ E-Book และเผยแพร่บนเว็ปไซต์ 
www.caat.or.th ในหัวข้อการก ากับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2561 แจ้งเวียนให้พนักงานทุกระดับ
ของ กพท. ลงนามรับทราบ “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี” เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2561  

การก ากับดูแลการตรวจสอบภายใน 
พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 โดยได้พิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน 

หน้าที่  ความรับผิดชอบ อัตราก าลัง งบประมาณประจ าปี ให้การสนับสนุนและค าแนะน าในการพัฒนางาน
ตรวจสอบภายในให้ยกระดับมุ่งสู่มาตรฐานสากล ให้ความเห็นชอบข้อก าหนดและขอบเขตงาน กรอบวงเงิน
งบประมาณ โครงการว่าจ้างที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาปรับปรุง
โครงสร้างงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้มีฐานะที่เหมาะสมเอ้ืออ านวยต่อการตรวจสอบหน่วยงานทุกระดับ ตาม



มติที่ประชุมคณะกรรมการก ากับส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 2/2561 3/2561 และ 
6/2561 มีการปรับปรุงโครงสร้าง โดยยกระดับจาก “กลุ่มตรวจสอบภายใน” เป็น “ส านักตรวจสอบภายใน” 
และก าหนดเพ่ิม 2 กอง เพ่ือให้ครอบคลุมงานที่ต้องตรวจสอบ คือ กองตรวจสอบด้านการเงินและการ
ปฏิบัติงาน และกองตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นายอภิชาต เพ็ญสุภา 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ 


