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แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 (ฉบับทบทวน) 

ในการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 กพท. ไดจัดทํา
แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 ในภาพรวมของแผนปฏิบัติการฯ จากมิติทั้ง 4 ดาน ไดแก  

1) มิติดานประสิทธิผล: การเปนมาตรฐานสากล 
2) มิติดานประสิทธิผล: การเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ  
3) มิติดานคณุภาพการบริการ 
4) มิติดานประสิทธิภาพและการพัฒนาองคกร  

ซึ่งประกอบไปดวย 4 ยุทธศาสตร 45 เปาประสงค (Strategic Objectives) 28 ตัวชี้วัด 16 แผนงาน 
45 โครงการ โดยมีงานเชิงกลยุทธเพ่ือสนับสนุนแผนงานจํานวน 14 งาน รายละเอียดมีดังนี ้

วิสัยทัศน 
 “มาตรฐานสูความยั่งยืน” 

“Standard toward Sustainability” 

เปาหมายวิสัยทัศน 
 

ป บทบาทที่ไดรับการยอมรับ 
2569  STANDARD ASSURER 
2574  RELIABLE ENABLER 
2579 DEPENDABLE PARTNER 

พันธกิจ 
1. สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล 
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําที่พึงปฏิบัติขององคกรระหวางประเทศอยางตอเนื่อง 
4. พัฒนาองคกร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐาน 

ที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับ

สากล 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ เพื่อสงเสริม 

การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของ 

การขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน 
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ย่ังยืน 

เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.1 Safety 
1.1.1 มีกฎหมายหลักดาน
การ บิน (Primary aviation 
legislation) ที่ครบถวนและ
เปนไปตามอนุสัญญาฯ 

1.1.1 ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ ในสวนของ
ความปลอดภัยการบินพลเรือน
ที่ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติ
การใหเปนไปตามการแกไข 
(Amendment) ในอนุสัญญาฯ 
และ/หรือพันธกรณีระหวาง
ประเทศ ฯลฯ 

กพท. เตรียมดําเนินการเสนอ
ราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ 
เขากระทรวงคมนาคม เพื่อให
รัฐมนตรีเสนอคณะรัฐมนตรี 
ในไตรมาสแรกของป 2566 
และกระบวนการตอเนื่อง 
ที่ดําเนินการ โดยหนวยงาน 
ที่ เ กี่ ย วข องจากภายนอก 
จึงไมนํามาประเมินผลตาม
ยุทธศาสตร ประจําป  2566 
โดยมีการติดตามความคืบหนา
ผานโครงการฯ แทน 

1.1.1.1 ทบทวนกฎหมายหลักดาน
การบินของประเทศ ใหสอดคลองกับ
อนุ สั ญ ญาฯ  ร วม ถึ งบ ริ บทด าน
ยุทธศาสตรชาติ แผนกลยุทธดาน
กิจการการบินและการขนสงทาง
อากาศ โดยใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และแนวปฏิบัติที่บัญญัติไวใน พ.ร.บ. 
หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมาย
และการประเมินผลสัมฤท ธ์ิทาง
กฎหมาย พ.ศ. 2562 

01-LAW 
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

P01-111-01 โครงการแกไข พรบ. การเดินอากาศ
ดานความปลอดภัย 

1.1.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบยีบ
เฉพาะดาน (Specific operating 
regulations) ที่ เปนมาตรฐาน 
ครบถวนตามภาคผนวก และ
ตอบสนองการใชงาน 

1.1.2 มีกฎหมายลําดับรองท่ี
สอดคลองกับมาตรฐาน ICAO 
และมาตรฐานระหวางประเทศ
อ่ืน ๆ  และพัฒนากฎดานมาตรฐาน
ความปลอดภัยการบินพลเรือน
ไปสู รูปแบบและโครงสราง 
TCARs ใหครบทุกดานในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 1 
รอยละความสํา เร็จของ 
การจัดทํากฎระเบียบตาม
แผนการพัฒนากฎระเบียบ
ด านการกํากับดูแลของ 
กพท. ประจําป 2566 ได
รอยละ 80 - 100 

1.1.2.1 สรา งระบบกฎหมายรอง 
และกฎระเบียบเฉพาะดาน ใหเปน
ระบบมาตรฐานเดียวกันทุกดาน 
โดยยึดหลักการและแนวทางของ
มาตรฐานสากล 

01-LAW 
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบยีบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. 

A01-112-02 งานพัฒนาและใชบังคบักฎระเบียบ 
ดานการบินพลเรือนของประเทศไทย 
ในรูปแบบ TCARs 

1.1.3 มีองคกรกํากับและ
หนวยงานกํากับดูแลความ
ปลอดภัย (State civil aviation 
system and safety oversight 
functions) ที่ ครบถ วนและมี
ศักยภาพ 

1.1.3 สํานักงานมีโครงสราง
การกํากับดูแล และองคประกอบ
ที่ เปนไปตามมาตรฐานของ 
ICAO รวมท้ังมีทรัพยากรและ 
Inspector ครบตามความตองการ
ทุกดาน โดยมีความสอดคลอง
กับ Workforce Plan ท่ีกําหนด 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ความสําเร็จของการสรรหาฯ 
เพ่ือบรรจุและแตงตั้งพนักงาน
ใหม ด านความปลอดภั ย  
การรักษาความปลอดภัย 
และด านเศรษฐกิ จ ตาม 
Aviation Workforce Plan 
(2566-2575) ไดรอยละ 90-
100 
 

1.1.3.1 พัฒนาโครงสรางและระบบงาน
กํากับดูแล และจัดทําแผนปฏิบัติการ
ดานอัตรากําลังระยะยาว (Aviation 
Safety Workforce Plan) ร วม ถึ ง
จัดสรรทรัพยากรสําหรับภารกิจดาน
การกํากับดูแลที่เพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 

03-HCM 
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุ
บุคลากรตามแผนประจําป 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 
จํ านวนผู ตรวจสอบด าน 
การบินที่ไดรับการพัฒนา
แ ล ะ แ ต ง ตั้ ง ต า ม แ ผ น 
การพัฒนาและแตงตั้งในป 
2566 ได 36 รายขึ้นไป 

1.1.4 มีบุคลากรที่ทําหนาที่
กํากับดูแลความปลอดภัยซึ่งมี
คุณสมบัติและไดรับการฝกอบรม
เปนไปตามมาตรฐาน (Technical 
personnel qualifications 
and training) 

1.1.4 Inspector และ Aviation 
Safety Staff ไดรับการฝกอบรม
พั ฒนาให มี คุ ณสม บั ติ ต าม
มาตรฐานอยางครบถวนตาม
แนวทาง Competency Based 
Training and Assessment 

ตัวชี้วัดที่ 3  
ความสําเร็จของการจัดทํา
แนวทางก ารพิ จ า รณ า
คุณสมบัติและการพัฒนา 
ผู ป ร ะ เ มิ น  ( Evaluator) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2566 

1.1.4.1 จัดใหมีแผนและการดําเนินการ
เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานกํากับดูแล 
ที่มีบูรณาการกับบริบทขององคกร
ทุกดาน รวมถึงความสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลังระยะยาว แผนพัฒนา
ตามเสนทางอาชีพ (Career develop-
ment path) และการบริหารทุนมนุษย
ขององคกร 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment 

1.1.5 มีการจัดทําคูมือทาง
เทคนิค เครื่องมือท่ีเกี่ยวของ 
ร วม ท้ั งข อ มู ล สํ า คัญด าน 
ความปลอดภัย (Technical 
guidance, tools, and provision 
of safety-critical information) 
ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผูทําหนาที่กํากับตรวจสอบ 

1.1.5 สํานักงานมีคูมือสําหรับ 
Inspector ดานความปลอดภัย
ครอบคลุมครบถวนทุกดาน 
รอยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 4 
มีคูมือสําหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถวนทุกดาน
ตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 
100 ภายในป 2566 

1.1.5.1 มีการจัดทําคูมือทางเทคนิค 
เครื่องมือที่เกี่ยวของ รวมทั้งขอมูล
สําคัญดานความปลอดภัย (Technical 
guidance, tools, and provision 
of safety-critical information) 
ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุน
การปฏิบัติงานของผูทําหนาท่ีกํากับ
ตรวจสอบ และใชเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือรวบรวม วิเคราะห และประมวลผล
ขอมูล สําหรับการจัดทําและพัฒนา 
รวมถึงการนําไปใชงานเก่ียวกับคูมือ
ทางเทคนิค เครื่ องมือการกํา กับ
ตรวจสอบ และขอมูลสําคัญดาน
ความปลอดภัย เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ข อ งผู กํ า กั บต ร วจส อบมี ร ะบบ
สนับสนุนท่ีครบถวน เปนมาตรฐาน 
และมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา 

04-SUP  
แผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนงานกํากับ
ดูแล 

P04-115-05 โครงการพัฒนาแนวทางดานเทคนคิ 
การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญ
ดานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยที่มีความครบถวน
สมบูรณตามที ่ICAO Protocol 
Question กําหนด 

P04-115-06 โครงการขอมลูแบบจําลองระดบัสงู
เชิงเลข (DEM) จํานวน 4 สนามบิน 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.1.6 มีการออกใหใบอนุญาต 
ใบรับรอง ฯลฯ (Licensing, 
certification, authorization 
and/or approval obligations) 
สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ ป ฏิ บั ติ เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ 
ความปลอดภัยทางการบิน 
ที่ครบถวน 

1.1.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ที่ คงคา งใหแลว เสร็ จ
ภายในป 2566 และสามารถ
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ประกอบการที่ขอเพ่ิมเติมได
ภายในกรอบเวลาที่ กําหนด
อยางตอเนื่องทุกป (ป 2567 
เปนตนไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 
ความสําเร็จของการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ ป ฏิ บั ติ เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ 
ความปลอดภัยทางการบิน
ที่คงคางใหแลวเสร็จรอยละ 
100 ในป 2566 

1.1.6.1 มีการออกใหใบอนุญาต ใบรับรอง 
ฯ ล ฯ  ( Licensing, certification, 
authorization and/or approval 
obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ปฏิบัติเก่ียวของกับความปลอดภัย
ทางการบินที่ครบถวน โดยปรับปรุง
กระบวนการเรงรัดการนําเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล เ ข า ใช ง าน  ร วมทั้ ง ร ะดม
ทรัพยากรทุกดานจากภายในและ
ภายนอกเพื่อสะสางงานดานการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภท
ที่ ยั งคงค างให แล วเสร็ จโ ด ย เ ร็ ว 
บนพื้นฐานของการรักษาความเปน
มาตรฐาน และมุงเนนการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการและระบบงาน
การออกใบรับรอง/ใบอนุญาต ฯลฯ 
ด ว ยก า รจั ดการ ห ว ง โ ซ อุ ปทาน 
(Supply Chain Management) ที่มี
ประสิทธิภาพ 

05-CER 
แผนพัฒนางาน
อนุญาตและ 
การรับรอง 

P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออก
ใบอนุญาตและใบรับรองตามมาตรฐาน
ของ ICAO 

 P05-116-09 โครงการจดัทําระบบการรับรอง 
อากาศยานซึ่งไมมีนักบินครอบคลมุทั้ง 
4 ดาน (Aircraft, Operator, Training 
Organisation, Licensing) 

1.1.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือให
มั่นใจวาผูไดรับการอนุญาต 
การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ  
อยางครบถวน (Surveillance 
obligations) 

1.1.7 สามารถตรวจติดตาม
ดานความปลอดภัยใหเปนไป
ตามแผนรอยละ 100 อยาง
ตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 6 
ความสําเร็จของการตรวจ
ติดตามดานความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย
ร อยละ  100  ต ามแผน
ภายในป 2566 

1.1.7.1 ปรับปรุงการดําเนินงาน 
ด า น ก า ร ต ร ว จ ติ ด ต า ม  ( CE-7 : 
Surveillance Obligations) ใหเปนไป
ตามมาตรฐาน (Annex 19; Appendix 
1) รวมถึงจัดใหมีแผนและปฏิบัติการ
ตรวจติ ดตามประจํ าป  (Annual 
Surveillance Program) สํ า ห รั บ
ผูดําเนินการทุกราย 

06-SUR  
แผนพัฒนางานตรวจ
ติดตามและกํากับ
ดูแล 

P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจตดิตาม
ดานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 
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ชื่อ 

1.1.8 มีการดําเนินการตาม
กระบวนการและวิธีปฏิบัติใน
การแกไขประเด็นปญหาหรือ
ขอบกพรอง ท่ีมีผลกระทบ 
ตอความปลอดภัยทางการบิน
ซึ่งไดรับการตรวจพบ (Reso-
lution of safety concerns) 

1.1.8 สามารถปรับปรุงการแกไข
ปญหาหรือขอบกพรองที่ มี
ผลกระทบตอความปลอดภัย 
ไดเพิ่มข้ึนทุกปอยางตอเนื่อง 
และแกไขไดครบถวนสมบูรณ
ภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 
ความสําเร็จการดําเนินการ
ตามแผนการปรับปรุงกลไก
ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า ห รื อ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบ
ต อความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัย
ของประเทศไดรอยละ 100 
ตามแผนในป 2566 

1.1.8.1 สงเสริมและพัฒนางานแกไข
ปญหาความปลอดภัย โดยการกําหนด
แผน แนวทาง และมาตรฐานการ
ดําเนินการใหเปนมาตรการภาคบังคับ 
(A compliance and enforcement 
program) สําหรับประเด็นปญหาหรอื
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึง 
ก ารประสานความร วมมื อและ 
การสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสีย
สามารถบริหารจัดการความปลอดภัย
ไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ
อยางตอเนื่อง 

07-RSC  
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-118-13 โครงการตรวจสอบการดาํเนินงาน 
ตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหา
หรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอ 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

1.2 Security 
1.2.1 มีกฎหมายรอง กฎ-
ระเบียบเฉพาะดาน (Specific 
operating regulations) ที่
เปนมาตรฐาน ครบถวนตาม
ภาคผนวก และตอบสนอง
การใชงาน 

1.2.1 มีกฎหมายลําดับรองที่
สอดคลองกับมาตรฐาน ICAO 
และมาตรฐานระหวางประเทศ
อ่ืน ๆ ดานมาตรฐานการรักษา
ความปลอดภัยการบินพลเรือน 

ตัวชี้วัดที่ 1 
รอยละความสํา เร็จของ 
การจัดทํากฎระเบียบตาม
แผนการพัฒนากฎระเบียบ
ด านการกํากับดูแลของ 
กพท. ประจําป 2566 ได
รอยละ 80 - 100 

1.2.1.1 สรางระบบกฎหมายรอง 
และกฎระเบียบเฉพาะดาน ใหเปน
ระบบมาตรฐานเดียวกันทุกดาน 
โดยยึดหลักการและแนวทางของ
มาตรฐานสากล 

01-LAW  
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบยีบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. 

1.2.2 มีแผนงานระดับประเทศ
และกฎระเบียบ (Aviation 
security programmes and 
regulations) ที่เพียงพอเหมาะสม 

1 . 2 . 2  ทบทวนแผนรั กษ า 
ค วามปลอดภั ย ใ นการ บิน 
พลเรือนแหงชาติ (National 
Civil Aviation Security Pro-
gramme: NCASP) ร ว ม ทั้ ง
แผนงานและกฎระเบียบอ่ืน ๆ 
ที่ประกาศกําหนดเปนประจํา
ทุกป 

ตัวชี้วัดตอเนื่องจากป 2565 
โดยดําเนินการทบทวนแผนฯ 
แลวเสร็จในเดือนธันวาคม 
2565 และจะประกาศใช  
NCASP ลงในราชกิจจานุเบกษา
ภายในเดือนมิถุนายน 2566 
ตอไป จึงไมนํามาประเมินผล
ตามยุทธศาสตร ประจําป   
2566 โดยติดตามความคืบหนา
ผานโครงการฯ แทน 

1.2.2.1 มีแผนงานระดับประเทศและ
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ  ( Aviation security 
programmes and regulations) 
ที่ เ พียงพอเหมาะสม โดยจัดใหมี
กระบวนงานและแผนปฏิบัติการ
ประจํ าป  เ พ่ื อ ให มี ก า รทบทวน 
แผนรักษาความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแหงชาติ (NCASP) รวมทั้ง
แผนงานและกฎระเบี ยบ อ่ืน  ๆ 
ที่ประกาศกําหนด โดยบูรณาการกับ
การประเมินประสิทธิผลการดําเนินการ

08-SEC  
แผนการรักษา 
ความปลอดภัยและ
แกไขขอบกพรอง 

A08-122-08 งานทบทวนแผนรักษาความปลอดภัย
การบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) 
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และการบริห ารความ เสี่ ย งด าน 
การรักษาความปลอดภัยการบิน 
พลเรือนใหครอบคลุมทั้งในระดับ 
ประเทศและผูประกอบการทุกราย 

1.2.3 มี องค ก รกํ ากั บและ
หนวยงานกํากับดูแลดาน 
การรักษาความปลอดภั ย 
ที่ครบถวนและมีศักยภาพ 
(State appropriate autho-
rity for aviation security 
and its responsibilities) 

1.2.3 สํานักงานมีโครงสราง
การกํากับดูแล และองคประกอบ
ที่ เปนไปตามมาตรฐานของ 
ICAO รวมท้ังมีทรัพยากรและ 
Inspector ครบตามความตองการ
ทุกดาน โดยมีความสอดคลอง
กับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ความสําเร็จของการสรรหาฯ 
เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงาน
ใหมด านความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย 
และด านเศรษฐกิ จ ตาม 
Aviation Workforce Plan 
(2566-2575) ไดรอยละ 90-100 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 
จํานวนผูตรวจสอบดาน
การบินที่ไดรับการพัฒนา
แ ล ะ แ ต ง ตั้ ง ต า ม แ ผ น 
การพัฒนาและแตงตั้งในป 
2566 ได 36 รายขึ้นไป 

1.2.3.1 มีองคกรกํากับและหนวยงาน
กํากับดูแลดานการรักษาความปลอดภัย 
ที่ครบถวนและมีศักยภาพ (State 
appropriate authority for avia-
tion security and its respon-
sibilities) โดยพัฒนาโครงสรางและ
ระบบงานกํากับดูแล และจัดทํา
แผนปฏิบัติการดานอัตรากําลังระยะ
ยาว (Aviation Security Workforce 
Plan) รวมถึงแผนปฏิบัติการสําหรับ
การจัดสรรทรัพยากรสําหรับภารกิจ
ดานการกํากับดูแลที่เพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุ
บุคลากรตามแผนประจําป 

1.2.4 มีบุคลากรที่ทําหนาที่
กํ ากั บดู แลด านการรักษา 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ก า ร บิ น 
พลเรือนซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไดรับการฝกอบรมเปนไป 
ตามมาตรฐาน (Personnel 
qualifications and training) 

1.2.4 บุ ค ล าก ร ที่ ทํ า หน าที่
กํ า กับดู แ ลด า นก า ร รั กษ า 
ความปลอดภัย ไดรับการฝกอบรม
พัฒนา ให มี คุณส มบั ติ ต าม
มาตรฐานอยางครบถวนตาม
แนวทาง Competency Based 
Training and Assessment 

ตัวชี้วัดที่ 3  
ความสําเร็จของการจัดทํา
แนวทางก ารพิ จ า รณ า
คุณสมบัติและการพัฒนา 
ผู ป ร ะ เ มิ น  ( Evaluator) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2566 

1.2.4.1 มีบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับ
ดูแลดานการรักษาความปลอดภัย
การบินพลเรือนซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไ ด รั บ ก าร ฝ กอบรม เป น ไปตาม
มาตรฐาน (Personnel qualifications 
and training) โดยจัดใหมีแผนและ
การดําเนินการเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ด าน กํากับดูแลที่ มี บูรณาการกับ
บริบทขององคกรทุกดาน รวมถึง
ความสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง
ระยะยาว แผนพัฒนาตามเสนทาง
อาชีพ (Career development path) 
และการบริหารทุนมนุษยขององคกร 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment 
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1.2.5 มีการจัดทําคูมือทาง
เทคนิค เครื่องมือท่ีเกี่ยวของ 
ร วม ท้ั งข อ มู ล สํ า คัญด าน 
การรักษาความปลอดภั ย 
( Provision of technical 
guidance, tools and security-
critical information) ท่ี
ครบถ วนเ พียงพอสํ าหรั บ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผูทําหนาที่กํากับตรวจสอบ 

1.2.5 สํานักงานมีคูมือสําหรับ 
Inspector ครอบคลุมครบถวน
ทุกดาน ภายในป 2566 

ตัวชี้วัดที่ 4 
มีคูมือสําหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถวนทุกดาน
ตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 
100 ภายในป 2566 

1.2.5.1 มีการจัดทําคูมือทางเทคนิค 
เครื่องมือที่ เกี่ยวของ รวมทั้งขอมูล
สําคัญดานการรักษาความปลอดภัย 
( Provision of technical guidance, 
tools, and security-critical 
information) ที่ ครบถ วนเพี ยงพอ 
สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผูทําหนาที่ กํากับตรวจสอบ โดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรวบรวม วิเคราะห 
และประมวลผลขอมูล สําหรับการจัดทํา
และพัฒนา รวมถึงการนําไปใชงาน 
เกี่ยวกับคูมือทางเทคนิค เครื่องมือ 
การกํากับตรวจสอบ และขอมูลสําคัญ
ดานการรักษาความปลอดภัย เพื่อให 
การปฏิบัติงานของผูกํากับตรวจสอบ 
มี ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ที่ ค ร บ ถ ว น 
เปนมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ
สูงสุดตลอดเวลา 

04-SUP 
แผนพัฒนา 
ระบบสนบัสนุน 
งานกํากับดูแล 

P04-115-05 โครงการพัฒนาแนวทางดานเทคนคิ 
การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญ
ดานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยที่มีความครบถวน
สมบูรณตามที ่ICAO Protocol 
Question กําหนด 

1.2.6 มีการออกใหใบอนุญาต
และใบรับรอง (Certification 
and approval obligations) 
สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ปฏิบัติเก่ียวของกับการรักษา
ความปลอดภัยทางการบิน 
ที่ครบถวน 

1.2.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ที่ คงคา งใหแลว เสร็ จ
ภายในป 2566 และสามารถ
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ผูประกอบการที่ขอเพ่ิมเติมได
ภายในกรอบเวลาที่ กําหนด
อยางตอเนื่องทุกป (ป 2567 
เปนตนไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 
ความสําเร็จของการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ ป ฏิ บั ติ เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ 
ความปลอดภัยทางการบิน 
ที่คงคางใหแลวเสร็จภายใน
ป 2566 ไดรอยละ 100 

1.2.6.1 มีการออกใหใบอนุญาตและ
ใบรับรอง ฯลฯ (Certification and 
approval obligations) สํ า ห รั บ
บุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของ
กับการรักษาความปลอดภั ยทาง 
การบินที่ ครบถ วน โดยปรับปรุ ง
กระบวนการ เรงรัดการนําเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล เ ข า ใช ง าน  ร วมทั้ ง ร ะดม
ทรัพยากรทุกดานจากภายในและ

05-CER 
แผนพัฒนา 
งานอนุญาตและ 
การรับรอง 

P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออก
ใบอนุญาตและใบรับรองตามมาตรฐาน
ของ ICAO 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ภายนอกเพ่ือสะสางงานดานการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภท
ที่ ยั งคงค า งใหแล ว เสร็ จ โดย เร็ ว 
บนพื้นฐานของการรักษาความเปน
มาตรฐาน และมุงเนนการปรับปรุง 
พัฒนากระบวนการและระบบงาน
การออกใหใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ด ว ยก า รจั ดการ ห ว ง โ ซ อุ ปทาน 
( Supply Chain Management) 
ที่มีประสิทธิภาพ 

1.2.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือให
มั่นใจวาผูไดรับการอนุญาต
และการรับรองปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ 
อยางครบถวน (Quality control 
obligations) 

1.2.7 สามารถตรวจติดตาม 
ดานการรักษาความปลอดภัย
ให เปนไปตามแผน รอยละ 
100 อยางตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 6 
ความสําเร็จของการตรวจ
ติดตามดานความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย 
ตามแผนภายในป 2566
รอยละ 100  

1.2.7.1 มีการตรวจติดตามเพื่อให
มั่นใจวาผู ได รับการอนุญาตและ 
การรับรอง ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน 
(Quality control obligations) โดย
ป รั บ ป รุ ง ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด า น 
การตรวจติดตาม (CE-7: Quality 
Control Obligations) ใหสอดคลอง
กับแผนการรักษาความปลอดภัย
สากล (Doc 10118 Global Aviation 
Security Plan: GASeP) โดยมุงเนน
ระบบควบคุมคุณภาพและการกํากับ
ดูแลดานการรักษาความปลอดภัยท่ี
เขมแข็ง (Robust security quality 
control and oversight system) 
รวมถึงจัดใหมีแผนและปฏิบัติการ
ตรวจติ ดตามประจํ าป  (Annual 
Surveillance Program) สํ า ห รั บ
ผูดําเนินการทุกราย 

06-SUR 
แผนพัฒนางาน 
ตรวจตดิตามและ
กํากับดูแล 

P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจตดิตาม
ดานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.2.8 มีการดําเนินการตาม
กระบวนการและวิธีปฏิบัติใน
การแกไขประเด็นปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอ
การรักษาความปลอดภั ย
ท า ง ก า ร บิ น  ซึ่ ง ไ ด รั บ 
การตรวจพบ (Resolution 
of security concerns) 

1.2.8 สามารถปรับปรุงการแกไข
ปญหาหรือขอบกพรองที่ มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ก า ร รั ก ษ า 
ความปลอดภัยไดเพ่ิมขึ้นทุกป
อ ย า ง ต อ เ นื่ อ ง  แล ะแก ไ ข 
ไดครบถวนสมบูรณภายใน 
ป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 
ความสําเร็จการดําเนินการ
ตามแผนการปรับปรุงกลไก
ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า ห รื อ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบ
ต อความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัย
ของประเทศ ตามแผนในป 
2566 ไดรอยละ 100  

1 . 2 . 8 . 1  มี ก า รดํ า เ นิ นการตาม
กระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแกไข
ประเด็นปญหาหรือขอบกพรองที่มี
ผลกระทบตอการรักษาความปลอดภัย
ทางการบินซึ่งไดรับการตรวจพบ 
(Resolution of security concerns) 
โดยสงเสริมและพัฒนางานแกไข
ปญหาดานการรักษาความปลอดภัย 
โดยการกําหนดแผน แนวทาง และ
มาตรฐานการดําเนิน การใหเปน
มาตรการภาคบังคับ (A compliance 
and enforcement program) 
สําหรับประเด็นปญหาหรือขอบกพรอง
ที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการประสาน
ความรวมมือและการสนับสนุนให 
ผูมีสวนไดสวนเสียสามารถบริหาร
จัดการดานการรักษาความปลอดภัย
ไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ
อยางตอเนื่อง 

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-118-13 โครงการตรวจสอบการดาํเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอ 
ความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 

1.3 USOAP Audit Areas & Safety Outcomes 
1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบ
กํ ากั บดู แลความปลอดภั ย 
( Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ อยูในระดับ
เดียวกับกลุมประเทศผูนํา
ดานมาตรฐานของโลก 

1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบ
กํ า กับดู แลความปลอดภั ย 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ เกินรอยละ 
90 ภายในป 2567 และอยูใน
ระดับเดียวกับกลุมประเทศ
ผูนําดานมาตรฐานของโลก
ภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 8.1 
1 )  มี ระดับประสิท ธิผล 

(Effective Implementation: 
EI) ของระบบกํากับดูแล
ความปลอดภัยมากกวา
หรือเทากับรอยละ 80 
(กรณี ICAO สามารถเขา
ม า ต ร วจปร ะ เ มิ น ใน
ประเทศไทย) 

1.3.1.1 ใชแนวทางการดําเนินการที่
สอดประสานกันและการจัดการตาม
ฐานความเสี่ ยง (A Coordinated, 
Risk-based Approach to Improving 
Thailand Aviation Safety) ระหว าง
ระบบกํากับดูแลความปลอดภัยกับ
การดํ า เนิ นงานและการบริหาร 
ความปลอดภัยของผูประกอบการ 
ผู ดํ า เ นิ น ง าน  ผู ใ ห บ ริ ก า ร  แล ะ 
ผูมสีวนไดสวนเสียในการบินพลเรือน 

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช ICAO PQ  
เพ่ือยกระดับคา EI 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2) ความสําเร็จในการแกไข
ป ญ ห า ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ข อ บ ก พ ร อ ง ต าม ผ ล 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง 
( Self-Assessment) ไ ด
รอยละ 100 

1.3.2 ความเสี่ยงของการมี
ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัย (Significant 
Safety Concerns: SSC) อยูใน
ระดับต่ํ าหรืออยู ในระดับ 
ที่ยอมรับไดตลอดเวลา 

1.3.2 ไ ม มี ข อ บ กพ ร อ งที่ มี
นัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย 
( Significant Safety Concerns: 
SSC) อยางตอเนื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 9.1 
ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ
สูงตอความปลอดภัย SSC  

1.3.2.1 บริหารความเสี่ยงและควบคุม
กํากับอยางเขมงวด เพื่อไมใหเกิด
ขอบกพรองในองคประกอบสําคัญ
ของระบบการกํากับดูแลความปลอดภัย
ของรัฐสวนใดสวนหนึ่งหรือหลายสวน 
อันเปนการฝาฝนหรือขัดตออนุสัญญา
การบินพลเรือนระหวางประเทศ 
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะข อ พึ ง ป ฏิ บั ติ ใ น
ภาคผนวก และกฎหมายวาดวย 
การเดินอากาศของไทย จนสงผลให
เกิดความเสี่ยงดานความปลอดภัย
สํ าหรับการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศโดยตรง (Resulting in an 
immediate safety risk to inter-
national civil aviation) 

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-132-15 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช ICAO PQ  
เพ่ือปองกันไมใหเกิด SSC และ SSeC 

P07-132-62 โครงการความรวมมือทางเทคนิค  
(FAA-Technical Review) เพ่ือแกไข
ขอบกพรองและเตรียมความพรอม 
กอนรับการประเมินความปลอดภัย 
การบิน (IASA) เพ่ือปรับเปน CAT 1 
โดยองคการบริหารการบินแหง
สหรัฐอเมริกา (FAA) (ตอเนื่องจากป 
2564) 

1.3.3 ร ะ บ บ ก า ร บิ น ข อ ง
ประเทศบรรลุระดับสมรรถนะ
ความปลอดภัยที่ยอมรับได  
(Acceptable Level of Safety 
Performance: ALoSP) 

1.3.3 ร อ ย ล ะค วาม สํ า เ ร็ จ 
ของการดําเนินกิจกรรมดาน 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ค ร บ ถ ว น 
ตามแผน 

ตัวชี้วัดที่ 10 
ความสําเร็จของการดําเนิน
กิจกรรมดานความปลอดภัย 
( Safety actions) ข อ ง ป  
2566 ตามแผนปฏิบัติการ
ดานความปลอดภัยในการ
บิ น พ ล เ รื อ น แ ห ง ช า ติ  
(TASAP) ไดรอยละ 90-100 

1.3.3.1 นําแผนนิรภัยในการบินพล
เ รื อ น แ ห ง ช า ติ  ( State Safety 
Programme: SSP) ไ ป ใ ช อ ย า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ 
มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ด า น ค ว า มปล อด ภั ย ใ นก า ร บิน 
พลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation 
Safety Action Plan) ที่ไดรับการเห็นชอบ

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-133-16 โครงการจดัทําแผนปฏิบัติการดาน 
ความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แหงชาต ิ(Thailand Aviation Safety 
Action Plan) พ.ศ. 2567 – 2569 

A07-133-07 งานสงเสรมิวัฒนธรรมความปลอดภัย
เชิงบวกและวัฒนธรรมการปฏบิัต ิ
อยางเปนธรรมภายในระบบการบนิ 
ของประเทศ 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

จากคณะกรรมการนิรภัยในการบิน
พ ล เ รื อ น แ ห ง ช า ติ  เ พื่ อ พั ฒ น า 
ความปลอดภัยในการบินพลเรือนของ
ประเทศอยางตอเนื่องผานการจัดการ
ความเสี่ยงดานความปลอดภัยแบบ
เชิงรุก และสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม
ความปลอดภัยเชิงบวก (Positive 
safety culture) แล ะ วัฒน ธ ร รม 
การปฏิ บั ติ อย าง เป นธรรม (Just 
culture) ในระบบการบินของประเทศ 

A07-133-04 งานติดตามการดําเนินกิจกรรมดาน
ความปลอดภัยตามแผนปฏิบัติการดาน
ความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แหงชาต ิ(Thailand Aviation Safety 
Action Plan) ของ พ.ศ. 2564 - 2566 

1.3 .4  มีการทบทวนและ
ฝกซอมแผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉินของการเดินอากาศ 
ดาน ATM 

1.3.4 มีการทบทวนแผนรองรับ
ภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ด า น  ATM ใ ห เ ป นป จ จุ บั น 
อยู เสมอ และมีการฝกซอม
แผนรองรับภาวะฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศดาน ATM ใหมี
ค ว ามคุ น ชิ น แล ะส ามา ร ถ
ดําเนินการภายใตสถานการณ
ฉุกเฉินไดปละ 1 ครั้ง 

ตัวชี้วัดท่ี 11 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ฝ กซอมแผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ดาน ATM แลวเสร็จภายใน
เดือนกันยายน 2566 

1.3.4.1 จัดใหมีแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศดาน ATM รวมถึง
การทบทวนและฝกซอมแผนรองรับ
ภาวะฉุกเฉินของการเดิ นอากาศ 
ด าน ATM ร วม กับหน วย งาน ใน
ภ า ค อุ ต ส า ห ก ร รม ก า ร บิ น  ท้ั ง 
ในประเทศและระดับภูมิภาคไดอยาง
มีประสิทธิภาพและสามารถนําไป 
ใชงานอยางเต็มรูปแบบ ใหตอบสนอง
ต อ ภ า ว ะ ฉุ ก เ ฉิ น  อั น ส ง ผ ล ต อ 
ความปลอดภัยและการหยุดชะงัก
ของการเดินอากาศของประเทศ 

09-BCM 
แผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉิน 

A09-134-10 งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉนิของ
การเดินอากาศดาน ATM (ATM 
Contingency) 

1.4 USAP Audit Areas & Security Outcomes 
1.4.1 ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล
ระบบกํากับดูแลการรักษา 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ก า ร บิ น 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ อยูในระดับ
เดียวกับกลุมประเทศผูนํา
ดานมาตรฐานของโลก 

1.4.1 ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
ระบบกํากับดูแลการรักษา
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ก า ร บิ น 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศเกินรอยละ 90 
ภาย ในกรอบเวลาที่  ICAO 
กําหนด 

ตัวชี้วัดที่ 8.2 
1)  มี ร ะดับประสิท ธิผล 

(Effective Implementation: 
EI) ของระบบกํากับดูแล
การรักษาความปลอดภัย
มากกวาหรือเทากับรอยละ 
90 (กรณี ICAO สามารถ

1.4.1.1 สรางความตระหนักและ 
การตอบสนองตอความเสี่ยงดาน 
การรักษาความปลอดภัยการบิน
อย า งมีประสิทธิภาพ โดยมุ งเนน 
การยกระดับวัฒนธรรมการรักษา
ความปลอด ภัยและการ พัฒนา
ความสามารถของบุคลากร การพัฒนา
ดานนวัตกรรมและการนําเทคโนโลยี

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช ICAO PQ  
เพ่ือยกระดับคา EI   

08-SEC P08-141-17 โครงการสงเสริมการรักษา 
ความปลอดภัยสนามบินสําหรับ 
Airport Security Manager 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

เขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 

2) ความสําเร็จในการแกไข
ป ญ ห า ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ข อบ ก พร อ ง ต า ม ผ ล 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง 
( Self-Assessment) ไ ด
รอยละ 100 

ที่ทันสมัยเขาใชงาน รวมทั้งการเพิ่ม
ระดับการประสานความรวมมือและ
การสนับสนุนซึ่งกันและกันระหวาง 
ผูมีสวนไดสวนเสียในการบินพลเรือน
ของประเทศและระหวางประเทศ 

แผนการรักษา 
ความปลอดภัยและ
แกไขขอบกพรอง 

1.4.2 ความเสี่ยงของการมี
ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูง
ตอการรักษาความปลอดภัย
ท า ง ก า ร บิ น  ( Significant 
Security Concerns: SSeC) 
อยู ในระดับต่ํ าหรืออยู ใ น
ระดับท่ียอมรับไดตลอดเวลา 

1.4.2 ไ ม มี ข อ บ กพ ร อ งที่ มี
นั ย สํ า คัญสู ง ต อ ก ารรั กษา 
ความปลอดภัยทางการบิน 
(Significant Security Concerns: 
SSeC) ซึ่งรวมถึงขอบกพรองที่
เ กิดจากการดําเนินการดาน
ก า ร อํ า น ว ยค ว า ม ส ะ ด วก 
(Facilitation) ของผูดําเนินการ
และทุกหนวยงานที่เก่ียวของ 

ตัวชี้วัดที่ 9.2 
ไ ม มี ข อ บ ก พ ร อ ง ท่ี มี
นัยสําคัญสูงตอการรักษา
ความปลอดภัย SSeC 

1.4.2.1 บริหารความเสี่ยงและควบคุม
กํากับอยางเขมงวด เพื่อไมใหเกิด
ขอบกพรองในองคประกอบสําคัญ
ของระบบการกํากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัยของรัฐสวนใดสวนหนึ่ง
หรือหลายสวน ทั้งนี้ รวมถึงการอํานวย
ความสะดวกในการบินพลเรือน 
(Facilitation) อันเปนการฝาฝนหรือ
ขัดตออนุสัญญาการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ มาตรฐานและ 
ขอพึ งป ฏิบัติ ในภาคผนวก และ
กฎหมายวาดวยการเดินอากาศของ
ไทยจนสงผลใหเกิดความเสี่ยงดาน
การรักษาความปลอดภัยสํ าหรับ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศ
โดยตรง (Resulting in an immediate 
security risk to international civil 
aviation) 

08-SEC 
แผนการรักษา 
ความปลอดภัยและ
แกไขขอบกพรอง 

P07-132-15 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช ICAO PQ  
เพ่ือปองกันไมใหเกิด SSC และ SSeC 

1.4.3 ไมมีการหยุดชะงักของ
ระบบการบินของประเทศ
อันมีสาเหตุจากความบกพรอง
ดานการรักษาความปลอดภัย 

1.4.3 ไมมีการหยุดชะงักของ
ระบบการบินของประเทศอันมี
สา เหตุจ ากความบกพรอง 
ดานการรักษาความปลอดภัย 
ตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 12 
ไมมี การหยุดชะงักของ
ระบบการบินของประเทศ
อันมีสาเหตุจากความบกพรอง

1.4.3.1 จัดใหมีแผนรักษาความปลอดภัย
ในการบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) 
แผนปฏิบัติการ ตลอดจนแผนอ่ืน ๆ 
ที่จําเปน ที่มีประสิทธิภาพและนําไป 
ใชงานอยางเต็มรูปแบบ โดยเพิ่ม

08-SEC 
แผนการรักษา 
ความปลอดภัยและ
แกไขขอบกพรอง 

A08-143-09 งานประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุ
แบบเต็มรูปแบบของผูดําเนินการ
สนามบิน 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ดานการรักษาความปลอดภัย 
ภายในป 2566 

ระดับการมีสวนรวมกับประชาคม
การบินทั้งในประเทศและในระดับ
ภูมิภาค ใหตอบสนองตอความสามารถ
ที่ครอบคลุมการปองกันภัยทั้งจาก
การจงใจกระทําหรือไมจงใจกระทํา 
( Threats that stem from inten-
tional acts or unintentional acts) 
อันสงผลตอความมั่นคงปลอดภัยและ
การหยุดชะงักของการบินพลเรือน
ของประเทศ 

1.5 Economic 
1.5.1 ระบบการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลการดําเนินงาน
เปนที่ยอมรับอยางยั่งยืน 

1.5.1 ความสํ า เ ร็ จของการ
ดําเนินการตามแผนการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. 

ตัวชี้วัดที่ 13 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 
- 100 ตามแผนในป 2566 

1.5.1.1 มี/ทบทวนกฎหมายหลักดาน
การบิน (Primary aviation legislation) 
ของประเทศ ใหสอดคลองกับนโยบาย
การบินพลเรือน และหลักเกณฑสากล 
รวมถึงบริบทดานยุทธศาสตรชาติ 
แผนกลยุทธดานกิจการการบินและ
การขนสงทางอากาศ โดยใหเปนไป
ตามหลัก เกณฑและแนวปฏิบัต ิ
ที่บัญญัติไวใน พ.ร.บ. หลักเกณฑ 
การจัดทํารางกฎหมายและการประเมิน 
ผลสัมฤทธ์ิทางกฎหมาย พ.ศ. 2562 

16-ECO 
แผนการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P16-151-56 โครงการศึกษาวเิคราะหเพื่อทบทวน
กฎหมายหลักดานการบิน (Primary 
aviation legislation) ใหครอบคลุม
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน 

1.5.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบ
เฉพาะดาน (Specific operating 
regulations) ที่ เปนมาตรฐาน 
และตอบสนองการใชงาน 

1.5.2 มีกฎหมายลํ าดับรอง 
ที่สอดคลองกับนโยบายการบิน
พลเรือน และหลักเกณฑสากล
ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัดที่ 1 
รอยละความสํา เร็จของ 
การจัดทํากฎระเบียบตาม
แผนการพัฒนากฎระเบียบ 
ด านการกํากับดูแลของ 
กพท .  ประจํ าป  2566 
ไดรอยละ 80 - 100 

1.5.2.1 มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลอง
กับนโยบายและแนวทางการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจของ ICAO และ
มาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ 

01-LAW  
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบยีบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.5.3 มี องค ก รกํ ากั บและ
หน วยงานกํ า กับดูแลทาง
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ( State civil 
aviation system and 
economic oversight functions) 
ที่ครบถวนและมีศักยภาพ 

1.5.3 สํานักงานมีโครงสราง
การกํากับดูแลและองคประกอบ
ที่เปนไปตามมาตรฐาน รวมท้ัง
มีทรัพยากรครบตามความตองการ
ทุกดาน โดยมีความสอดคลอง
กับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ความสําเร็จของการสรรหาฯ 
เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงาน
ใหม ด านความปลอดภั ย  
การรักษาความปลอดภัย 
และด านเศรษฐกิ จ ตาม 
Aviation Workforce Plan 
(2566-2575) ไดรอยละ 90-
100 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 
จํานวนผูตรวจสอบดานการ
บินที่ไดรับการพัฒนาและ
แตงตั้งตามแผนการพัฒนา
และแตงตั้งในป 2566 ได 
36 รายขึ้นไป 

1.5.3.1 มีองคกรกํากับและหนวยงาน
กํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (State civil 
aviation system and economic 
oversight functions) ที่ ค ร บ ถ ว น
และมีศักยภาพ โดยพัฒนาโครงสราง
และระบบงานกํากับดูแลและจัดทํา
แผนปฏิบัติการดานอัตรากําลังระยะยาว 
( Aviation Economic Workforce 
Plan) รวมถึงแผนปฏิบัติการสําหรับ
การจัดสรรทรัพยากรสําหรับภารกิจ
ดานการกํากับดูแลที่เพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุ
บุคลากรตามแผนประจําป 

1.5.4 มีบุคลากรท่ีทําหนาที่
กํ ากั บดู แลทาง เศรษฐกิ จ 
ซึ่งมีคุณสมบัติและไดรับการฝก 
อบรมเปนไปตามมาตรฐาน 
( Technical personnel 
qualifications and training) 

1.5.4 บุคลากรดานเศรษฐกิจ
ไดรับการฝกอบรมพัฒนาใหมี
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม ม า ต ร ฐ า น 
อยางครบถวนตามแนวทาง 
Competency Based Training 

ตัวชี้วัดที่ 3  
ความสําเร็จของการจัดทํา
แนวทางก ารพิ จ า รณ า
คุณสมบัติและการพัฒนา 
ผู ป ร ะ เ มิ น  ( Evaluator) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2566 

1.5.4.1 มีบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไ ด รั บ ก าร ฝ กอบรม เป น ไปตาม
มาตรฐาน (Technical personnel 
qualifications and training) 
โดยจัดใหมีแผนและการดําเนินการ
เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานกํากับดูแล 
ที่ บูรณาการกับบริบทขององคกร 
ทุกดาน รวมถึงความสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลังระยะยาว แผนพัฒนา
ตามเสนทางอาชีพ (Career develop-
ment path) และการบริหารทุนมนุษย
ขององคกร 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment 

A03-154-16 งานพัฒนาพนักงานดานกํากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจ 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.5.5 มี ก า ร จั ด ทํ า คู มื อ 
การปฏิบัติงานหรือแนวทาง
ปฏิบัติด านการกํากับดูแล 
ทาง เศรษฐ กิจและข อมู ล
สําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, 
Guidance materials and 
provision of economic-
critical information) ท่ีครบถวน
เพียงพอ สําหรับสนับสนุน
การปฏิบัติงานของผูทําหนาที่
กํากับตรวจสอบ 

1.5.5 สํานักงานมีคูมือการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจครอบคลุม
ค ร บ ถ ว น ทุ ก ด า น แ ล ะ มี 
การประกาศใชรอยละ 100 
ภายในป 2568 

ตัวชี้วัดที่ 13 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 
- 100 ตามแผนในป 2566 

1.5.5.1 มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
หรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจและขอมูลสําคัญ
ทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance 
materials and provision of 
economic-critical information) 
ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุน
การปฏิบัติงานของผูทําหนาท่ีกํากับ
ตรวจสอบ และใชเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือรวบรวม วิเคราะห และประมวลผล
ขอมูล สําหรับการจัดทําและพัฒนา 
รวมถึงการนําไปใชงานเก่ียวกับคูมือ
ทางเทคนิค เครื่ องมือการกํา กับ
ตรวจสอบ และขอมูลสําคัญดาน 
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ เพื่อให
การปฏิบัติงานของผูกํากับตรวจสอบ
มี ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ที่ ค ร บ ถ ว น 
เปนมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดตลอดเวลา 

16-ECO 
แผนการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P16-155-57 โครงการจดัทําคูมือการปฏิบัติงานหรือ
แนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจ และขอมลูสาํคัญ 
ทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance 
materials and provision of 
economic-critical information)  
ที่ครบถวนเพียงพอ 

1.5.6 มีการออกใหใบอนุญาต ฯลฯ 
(Licensing, authorization and/ 
or approval obligations) 
สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ปฏิบัติเกี่ยวของกับการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจที่ครบถวน 

1.5.6 มี ร ะ บ บกา ร อนุญ าต 
การตรวจติดตาม และการบังคับใช
กฎหมายของผูประกอบกิจการ
การบินพลเรือน 

ตัวชี้วัดที่ 13 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 
- 100 ตามแผนในป 2566 

1.5.6.1 มีการออกใหใบอนุญาต ฯลฯ 
( Licensing, authorization and / 
or approval obligations) สํ าหรับ
บุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของ
กับการกํ ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ที่ครบถวนและปรับปรุงกระบวนการ 
เ ร ง รั ด การนํ า เทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล 
เขาใชงาน รวมทั้งระดมทรัพยากร 
ทุกดานจากภายในและภายนอก 
เพื่อสะสางงานดานการออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภทที่ยังคงคาง
ใหแลวเสร็จโดยเร็วบนพ้ืนฐานของ

16-ECO 
แผนการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออก
ใบอนุญาต การตรวจตดิตาม และ 
การบังคับใชกฎหมายมาใชในการแกไข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจของ 
ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

การรักษาความเปนมาตรฐานและมุงเนน
การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
และระบบงานการออกใหใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ดวยการจัดการ 
ห ว ง โ ซ อุ ป ท าน  ( Supply Chain 
Management) ที่มีประสิทธิภาพ 

1.5.7 มี ก า ร ตร วจติ ด ตาม
เ พื่ อ ใ ห มั่ น ใ จ ว า ผู ไ ด รั บ 
การอนุญาต ฯลฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ 
อยางครบถวน (Surveillance 
obligations) 

1.5.7 สามารถตรวจติดตาม 
ทุกดานให เปนไปตามแผน 
รอยละ 100 อยางตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 13 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 
- 100 ตามแผนในป 2566 

1.5.7.1 มีการตรวจติดตามเพ่ือให
มั่นใจวาผู ไดรับการอนุญาต ฯลฯ 
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ตาง ๆ อยางครบถวน (Surveillance 
obligations) และปรับปรุงการดําเนินงาน
ดานการตรวจติดตาม (CE-7: Surveil-
lance Obligations) รวมถึงจัดใหมีแผน
และปฏิบัติการตรวจติดตามประจําป 
(Annual Surveillance Program) 

16-ECO 
แผนการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออก
ใบอนุญาต การตรวจตดิตาม และ 
การบังคับใชกฎหมายมาใชในการแกไข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจของ 
ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน 

1.5.8 มีการดําเนินการตาม
กระบวนการบังคับใชกฎหมาย
ห รื อ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก ไ ข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจ 
( Resolution of economic 
concerns) 

1.5.8 ป 2566 สามารถบังคับ
ใชกฎหมายกับผูที่ ไมปฏิบัติ
ตามกฎหมายครบถวนรอยละ 
100 

ตัวชี้วัดที่ 13 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 
- 100 ตามแผนในป 2566 

1.5.8.1 มีการดําเนินการตามกระบวนการ
บังคับใชกฎหมายหรือการปรับปรุง
แก ไขข อบกพร องทางเศรษฐกิจ 
(Resolution of economic concerns) 
และจัดใหมีการบังคับใชกฎหมาย
อยางเขมงวดโดยไมเลือกปฏิบัต ิ

16-ECO 
แผนการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออก
ใบอนุญาต การตรวจตดิตาม และ 
การบังคับใชกฎหมายมาใชในการแกไข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจของ 
ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2.1 Avitation Policy   
2.1.1 มีนโยบายทางการบิน 
ที่ ช วยส ง เสริมการพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินในทุกมิติ 

2.1.1 มีแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวของ
ในการพัฒนาดานการบินและ
การขนสงทางอากาศทุกมิต ิ

ตัวชี้วัดที่ 14 
ความสําเร็จของการมีราง
ยุทธศาสตร กลยุทธของ
แผนพัฒนาการขนสงทาง
อากาศของประเทศไทย 
ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-
2580)  (ฉบับปรับปรุ ง ) 
ภายในเดือนธันวาคม 2566  

2.1.1.1 จัดทําแผนปฏิบัติการที่เก่ียวของ
ในการพัฒนาดานการบินและการขนสง
ทา งอากาศทุ กมิ ติ ใ หสอดคล อง 
กับนโยบายการบินพลเรือน 

10-INT 
แผนพัฒนา 
อุตสาหกรรมและ
ความรวมมือระหวาง
ประเทศ 

P10-211-20 โครงการจดัทําแผนพัฒนาการขนสง 
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 
2566-2580) และแผนปฏิบัติการ
รองรับนโยบายดานการบินพลเรือน 
ของประเทศรายสาขา 

P10-211-21 โครงการทบทวนแผนแมบทการจัดตั้ง
สนามบินพาณิชยของประเทศ 

P10-211-22 โครงการจดัทําแผนแมบทอากาศยาน 
ซึ่งไมมีนักบิน (Drone Master plan) 

2.2 Operational Performance 
2.2.1 พัฒนากิจการการบิน
ของประเทศใหตอบสนอง 
ตอความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียท้ัง 11 ดานตามแนวคิด
การบริหารการจราจรทางอากาศ
ส าก ล  ( Global Air Traffic 
Management Operational 
Concept: GATMOC) แ ล ะ
แผนการเดินอากาศสากล 
(GANP) ขององคการการบิน
พลเรือนระหว างประเทศ 
( ICAO) ใหบรรลุ เปาหมาย 
ไดครบถวนภายในกรอบเวลา
ที่เหมาะสม 

2.2.1 ประสิทธิภาพของเท่ียวบิน
ในทุกชวงของการบินเพ่ิมข้ึน
และ เป น ไปตาม เป าหมาย 
ที่กํ าหนดไว ในแตละปหรือ
เปาหมายในระหวางการพัฒนา
ตามท่ีกําหนดข้ึน (Milestones) 
โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดดังน้ี 
1. Departure punctuality 
2. Taxi-out additional time 
3. ATFM slot adherence 
4. Filed flight plan en-route 

extension 
5. Actual en-route extension 
6. En-route airspace 

capacity 

ตัวชี้วัดที่ 15 
ความสําเร็จของการกําหนด 
คาเปาหมายรายการตัวชี้วัด
ทุกรายการ สํ าหรับ OPR 
Performance ท้ัง 19 รายการ 
และสามารถวัดผลไดมากกวา 
5 รายการ ภายในป 2566 

2.2.1.1 ขับเคลื่อนการดําเนินการ
ตามแผนแมบทหว งอากาศและ 
การเดินอากาศของประเทศไทย 
และแผนงานโครงการ Strategic 
Initiative Implementation Plan 
(SIP) ที่อยูภายใต โดยการประสาน
ความรวมมืออยางใกลชิดกับผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกภาคสวน และพัฒนา
กลไกระบบวัดประสิทธิภาพและ
ส มร ร ถน ะของกา รดํ า เ นิ น ก า ร 
ทางการบิน (Aviation Performance 
Measurement System) เ พ่ื อ ใ ช
สํ าหรับการพัฒนาทุกด านอย า ง
ตอเนื่อง 

11-ANS 
แผนพัฒนาระบบ
หวงอากาศและ 
การเดินอากาศ 

P11-221-37 โครงการใชงานอากาศยานเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาระบบหวงอากาศ 

P11-221-38 โครงการพัฒนาระบบประเมินผล 
และตดิตามตัวชี้วัดสมรรถนะของ 
การดําเนินการทางการบินของประเทศ 
(Aviation Performance Measurement 
System) 

A11-221-12 งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผน
แมบทหวงอากาศและการเดินอากาศ
ของประเทศไทย 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

7. En-route ATFM delay 
8. Additional time in terminal 

airspace 
9. Airport peak arrival 

capacity 
10. Airport peak throughput 
11. Airport throughput 

efficiency 
12. Airport/Terminal ATFM 

delay 
13. Taxi-in additional time 
14. Arrival punctuality 
15. Flight time variability 
16. Additional fuel burn 
17. Level-off during climb 
18. Level-capping during 

cruise 
19. Level-off during descent 
2.2.2 มีการบริหารจัดการขอมูล
ที ่เ กี ่ย ว ข อ งก ับ  Air Traffic 
Management ท้ังระบบและ
เกิดการแลกเปลี่ ยนข อมูล
ระหวางหนวยงานท่ีไดการรับรอง
แลว โดยผานทางบริการที่ทํางาน
รวมกันได (Inter-operability) 
ภายในป 2570 

ตัวชี้วัดที่ 16 
ความสําเร็จของการจัดทํา
รางรายงานฉบับสมบูรณ
แผนแมบทสําหรับประเทศไทย
เ พ่ื อ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
พัฒนาการแลก เปลี่ ยน
ขอมูลขาวสารการบินตาม
แ น วคิ ด  SWIM ภ า ย ใน
เดือนพฤศจิกายน 2566 

2.2.2.1 เ พ่ิ มขี ดความสามารถให 
ผูใหบริการและผูรับบริการขอมูลใน
ประเทศไทยสามารถใหบริการขาวสาร
การบินตามรูปแบบการแลกเปลี่ยน
ขอมูลใหเปนไปตามมาตรฐาน (AIXM, 
FIXM และ IWXXM) รวมท้ั ง SWIM 
Governance 

11-ANS 
แผนพัฒนาระบบ
หวงอากาศและ 
การเดินอากาศ 

P11-222-39 โครงการจดัทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนา 
การจัดการขอมูลทางอากาศแบบ 
ครบวงจรสาํหรับประเทศไทย (SWIM 
Master Plan) 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2.3 Performance Based Regulation (PBR) 
2.3.1 มี น วั ต ก ร ร ม ด า น
กฎระเบียบและการกํากับ
ดูแลไปสู Performance Based 
Regulation (PBR) ซึ่ ง เ ป น
ระบบมาตรฐานสากลรูปแบบ
ใหมที่มุงเนนการดําเนินงาน
ด า น  Performance Based 
Oversight, Safety Risk 
Management, Safety 
Improvement, Flexible 
Resourcing และ Knowledge 
Sharing เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการกํากับและลดภาระ
ดานกฎระเบียบ (Regulatory 
burden) ของผูประกอบการ 

2.3.1 ป ร ะ เ ท ศ ไทย เ ริ่ ม ใ ช  
Performance Based Regulation 
(PBR) สําหรับการกํากับดูแล 
เพ่ือมุงพัฒนาสมรรถนะการ
ดํ า เ นิ นก า ร ในบา งด าน ไ ด
ภายในป 2567 และครอบคลุม
ทุกดานภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 17 
ความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนการดํ าเนิ นงาน 
(Action plan) ของป  2566 
ต า ม  Performance-Based 
Regulation (PBR) transition 
plan ไดรอยละ 90 - 100 

2.3.1.1 จัดใหมีแผนบูรณาการและ
วิ ธี ก า ร เ ชิ ง ก ลยุ ท ธ  ( Roadmap) 
รวมทั้งดําเนินการเปลี่ยนถายการใช
กฎระเบียบ/การกํากับดูแลตามที่
กําหนดขึ้น (Prescriptive regulation 
/oversight) ไปสูการใชกฎระเบียบ
และการกํากับดูแลที่มุงเนนผลลัพธ 
(PBR) บนหลักการของมาตรฐาน 
การจัดการความปลอดภัยและแผน
ความปลอดภัยการบินสากล (ICAO 
Annex 19 Safety Management, 
Global Aviation Safety Plan) 
ในปจจุบัน และฐานความเสี่ยงโดยรวม
ของผูดําเนินการแตละราย 

01-LAW  
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

P01-231-02 โครงการพัฒนากฎหมายการกํากบัดูแล
ใหอยูในรูปแบบ Performance Based 
Regulation (PBR) 

2.4 Business Continuity Management (BCM) 

2.4.1 การให การบริ การ ท่ี
สํ าคัญข อ ง ร ะ บ บ กา รบิ น 
ของประเทศไทยสามารถ
ดําเนินการไดอยางตอเน่ือง 
ไมเกิดการหยุดชะงักเกินกวา
ระยะเวลาเปาหมายในการฟนฟู
สภาพ (RTO) เมื่อเกิดสภาวะ
วิกฤต 

2.4.1 มีระบบบริหารความตอเนื่อง
ของระบบการบินของประเทศ 
ภายในป 2570 

ตัวชี้วัดที่ 18 
ความสําเร็จของการจัดทํา
แนวทาง และ แผ น ก า ร
ดําเนินการขับเคลื่อนระบบ
บริหารความตอเนื่องของ
ระบบการบินของประเทศ 
ภายในเดือนกรกฎาคม 
2566 

2.4.1.1 จัดวางระบบบริหารความ
ต อ เนื่ อ งของระบบการ บิน ขอ ง
ประเทศที่เหมาะสม และเปนไปตาม 
ICAO Crisis Management Framework 
ร ว ม ทั้ ง ส ร า ง ค ว า ม ร ว ม มื อ ใ น 
การเตรียมความพรอมเพ่ือใหสามารถ
ตอบสนองตอภาวะวิกฤตไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

09-BCM 
แผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉิน 

P09-241-19 โครงการขับเคลื่อนระบบบรหิาร 
ความตอเนื่องของระบบการบิน 
ของประเทศ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืน 

เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

3.1 Aviation Service Center 
3.1.1 ประชาชน ผู โดยสาร 
และผูประกอบการสามารถ
เ ข า ถึ ง กา รบริ ก า ร ข อ มู ล 
ดานการบินที่สะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ (Agility 
& Efficiency) 

3.1.1 มี ก า ร บริ ห ารจั ดการ
ศูนยกลางการใหบริการขอมูล
อยางเปนระบบภายในป 2570 

ตัวชี้วัดที่ 19.1 
มี ชุ ด ข อมู ล ท่ี ใ ห บ ริ ก า ร 
(Data package) ตามแผน
ในป 2566 จํานวน 5 ชุด
ขอมูล 

3.1.1.1 จัดใหมีศูนยบริการทางการบิน 
(Aviation Services Centre) เพื่ อเปน
ศูนยกลางการใหบริการดานขอมูล
ขาวสาร การใหคําแนะนํา รวมท้ัง 
การรับฟงขอคิดเห็น ขอรองเรียน ฯลฯ 
ของประชาชนและผูประกอบการ
แบบครบวงจร (One-stop service) 
ร วมทั้ ง ทํ าหน า ท่ี เป นศู นย กลาง 
ในการ วิเคราะหสถานการณและ
ประเด็นสําคัญที่เก่ียวของกับกิจการ
การบิน เพ่ือกําหนดประเด็นพัฒนา
หรือแก ไขปญหาที่สํ าคัญรวม กับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

13-ASC 
แผนจัดตั้งศูนยบริการ
ทางการบิน 

P13-311-48 โครงการปรับปรุงสารสนเทศขอมลู
ขาวสารและการใหขอมูลดานอากาศยาน
ซึ่งไมมีนักบิน 

P13-311-49 โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน 
(Complaint management) 

3.2 E-regulator 
3.2.1 เปนองคกรกํากับดูแล
และอํานวยการดานกิจการ
การบินที่มีการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลสนับสนุนการดําเนินการ
ทุกขั้นตอน (E-regulator) 

3.2.1 ปรับระบบการกํากับดูแล
และการตรวจสอบจาก Paper 
based เปน Digital based ใหได
อยางนอยรอยละ 50 ภายในป 
2566 และรอยละ 100 ภายใน
ป 2568 

ตัวชี้วัดที่ 27 
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
ก า ร ดิ จิ ทั ล ข อ งอ งค ก ร 
(Digital Governance and 
Roadmap) โดยมีการทดสอบ
ระบบและอบรมการใชงาน
ใ ห แ ก ผู ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง ไ ด
ภายในป 2566 

3.2.1.1 จัดใหมีแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ระยะ 5 ป เพ่ือนําเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาปรับใชกับทุกสวนขององคกร 
(Digital transformation) มีการบูรณาการ
เชื่อมโยงขอมูลและการดําเนินการ
รวมกันระหวางหนวยงานทั้งภายใน
และภายนอก มีการกํากับดูแลขอมูล
และการบริหารจัดการขนาดใหญ 
ขององคกร (Data governance and 
Big data management) มีการบริหาร

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 

P12-321-42 โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะห
และคาดการณการขนสงทางอากาศ 
(Statistic Analytic Dashboard) 

P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

02-OPR 
แผนพัฒนา 
ประสิทธิภาพ 
ระบบงานองคกร 

P02-321-59 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมลู 
อากาศยานซึ่งไมมีนักบินสําหรับ 
การรับรอง การใหอนญุาตและ 
การบริการประชาชน 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information security management) 
มีการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ
แ ล ะ ค ว า ม พ ร อ ม ใ ช ข อ ง ร ะ บ บ 
(Business continuity and Availability 
management) และการดําเนินการ
ดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากร
อยางเหมาะสม (Resource optimization 
management) 

04-SUP 
แผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนงานกํากับ
ดูแล 

P04-321-60 โครงการพัฒนาระบบตรวจตดิตาม
อากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS 
Tracking and Monitoring System) 

3.3 Collaboration   
3 . 3 .1 มี ค ว ามร ว มมื อ กับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน
เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน
ของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน 

3.3.1 มีขอสรุปการแกไขปญหา
และการพัฒนารวมกับผูมีสวนได
สวนเสียและผูประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมภายในกรอบเวลา
ที่ตกลงกันอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 
โดยมีแผนปฏิบัติการรองรับ
รอยละ 100 ของเรื่องที่ เปน
ข อ ส รุ ป ร วม ตั้ ง แต ป  2565 
เปนตนไป 

ตัวชี้วัดที่ 20 
ความสําเร็จของการจัดทํา
แผนปฏิ บั ติ ก า ร รองรั บ 
ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ 
การพัฒนารวมกับผูมีสวน
ไดสวนเสีย ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

3 .3.1 .1 มีแผนความรวมมือกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรม 
ก า ร บิ น ข อ ง ไ ท ย เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม 
ความตองการ ประเด็นปญหาและ
แนวทางการดํ า เนิ นการร วม กัน 
ในก า ร ส ง เ ส ริ ม ก า ร เติ บ โต ของ
อุตสาหกรรมการบินอยางตอเน่ือง 

10-INT 
แผนพัฒนา 
อุตสาหกรรม 
และความรวมมือ
ระหวางประเทศ 

P10-331-24 โครงการจดัทําแผนความรวมมือกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรม 
การบินของไทย 

P10-331-27 โครงการจดัประชุมสัมมนา Thailand 
Drone Symposium 

3.3.2 เ ป นอ งค ก รที่ ไ ด รั บ 
การยอมรับในบทบาทและ
น า เชื่ อ ถือในการใหความ
สนับสนุนและความรวมมือ
กับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้ง
องคกรระหวางประเทศตาง ๆ  
ในการพัฒนาอุตสาหกรรม
การบินท้ังในระดับโลกและ
ระดับภูมิภาค (International) 

3.3.2 ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น 
ความรวมมือกับองคการการบิน
พล เ รื อนระหว า งประ เทศ 
( ICAO) และองคกรระหวาง
ประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 21 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนความร วมมื อกั บ
องค การการบิ นพลเรื อน
ระหวางประเทศ (ICAO) และ
องคกรระหวางประเทศ ภายใน
ป 2566 ไดรอยละ 90-100 

3.3.2.1 มีสวนรวมและใหความรวมมือ
แก  ICAO และหนวยงานระหวาง
ประเทศเพื่อแสดงบทบาทผูนําและ
สรางความเช่ือถือ โดยประเทศไทย
สามารถนําเสนอบทความทางเทคนิค 
การใหความเห็น รวมทั้งการมีสวนรวม
ในการประชุมหรือการจัดประชุม 
ดานการบินระดับสากลเพื่อเพ่ิมบทบาท
และการมีสวนรวมของประเทศไทย
ตอเวทีโลก 
- ให ความร วมมื อและสนับสนุน
นโยบาย แผนการดําเนินการ และ

10-INT 
แผนพัฒนา 
อุตสาหกรรมและ
ความรวมมือระหวาง
ประเทศ 

P10-332-30 โครงการตามแผนความรวมมือกับ
องคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และหนวยงาน 
ระหวางประเทศ 
1) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. 

และ ICAO ในการฝกอบรมของ
ภูมิภาค 

2) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. 
และ ICAO ในการยกระดับ
มาตรฐานการบินพลเรือนของ
อาเซียน 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

กิจกรรมที่สําคัญของ ICAO ครบถวน
ทุกรายการตอเนื่องทุกป (การประชุม 
ICAO ตาง ๆ) 
- เพ่ิมบทบาทดานการมีสวนรวมของ
ประเทศไทยภายใตกรอบความรวมมือ
ดานการบิน (ทวิภาคี, พหุภาคี) 
- เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร 
กพท. ใหมีทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
และมีศักยภาพไดรับการยอมรับใน
ระดับสากล (MOU กับ ICAO) 
- ให ความร วมมื อและสนับสนุน
นโยบาย แผนการดําเนินการ และ
กิจกรรมที่ สํ าคัญของ  ICAO และ
องคกรระหว างประเทศครบถ วน 
ทุกรายการตอเนื่องทุกป 
- มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใน 
ทุกดานของกิจการการบินที่สามารถ
แสดงบทบาทผู นําในเวทีสากลได
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ทั้งดานจํานวน
คนและดานทักษะที่เพิ่มจํานวนสาขา
มากขึ้น (Growth of leadership skills 
in foreign aviation professionals) 
- ประเทศไทยมีบทบาทในการเปน
ผู นํ า ใ น กิ จก ารก ารบินพล เ รื อน
ระหวางประเทศระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก โดยอยูในระดับเดียวกับ 
คู เทียบที่อยูในตําแหนงสูงสุดของ
ประเทศในอาเซียน (เปาหมายระยะยาว 
หรือหลังจากป 2570) 
 
 

3) งานติดตามขอมูลการดําเนิน
มาตรการการลดกาซเรือนกระจก
ตาม State Action Plan 

4) โครงการความรวมมือในภูมภิาค 
ASEAN MS ดาน UAS 

5) โครงการจัดประชุมความรวมมือ
ระหวาง กพท. และ Directorate 
General of Civil Aviation 
(DGCA) -Indonesia 

6) โครงการจัดประชุมความรวมมือ
ระหวาง กพท. และสิงคโปร Civil 
Aviation Authority of 
Singapore (CAAS) 

7) โครงการฝกปฏิบัติและแลกเปลีย่น
ประสบการณการตรวจสอบระหวาง 
Inspector ในภูมิภาคอาเซยีน 
(Inspector Attachment 
Programme : IAP) 

8) โครงการความรวมมือ GBAS 
Demonstration ระหวางประเทศ
ไทยกับ Japan Civil Aviation 
Bureau (JCAB) 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

3.4 Industry Promotion   
3.4.1 มีกลไกการสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน
ของประเทศไทยให เติบโต
อยางย่ังยืน 

3.4.1 อุตสาหกรรมการบิน
สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
เศรษฐกิจของประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 22.1 
ความสําเร็จในการจัดทํา
ดัชนี ช้ีวัดการเติบโตของ
มูลคาทางเศรษฐกิจท่ีเกิด
จากอุตสาหกรรมการบิน
ขอ ง ไทย  ภ าย ใน เดื อน
พฤศจิกายน 2566 

3.4.1.1 จัดทํามาตรการสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบินเพื่อชวย
ฟนฟูหรือสรางมูลคาทางการเติบโต
ใหกับอุตสาหกรรมการบิน รวมทั้ง 
มี ส วนผลั กดั น ให เ กิดมู ลค า เ พ่ิม 
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 
3 .4.1 .2 กําหนดแผนการจัด ทํา 
ความตกลงใหมและการทบทวน 
ผลจากการจัดทําความตกลงที่ผานมา
เพื่อขยายเครือขายเชื่อมโยงดาน 
ก า รขนส งท า ง อาก าศแล ะ เ พ่ิ ม 
ขีดความสามารถในการแขงขันใหกับ
ผูประกอบการของไทย (Air connectivity) 

10-INT 
แผนพัฒนา 
อุตสาหกรรม 
และความรวมมือ
ระหวางประเทศ 

P10-341-33 โครงการศึกษาเพ่ือพัฒนาเครือขาย 
การเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศ
ของประเทศ 

P10-341-63 โครงการจดัทําดัชนีชี้วัดผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิจ (Economics Index)  
ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบนิ 

3.4.2 ผูประกอบการไทยมีแผน
หรือมาตรการเพ่ือดําเนินการ
ดานการสงเสริมความเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอมภาคการบิน 

ตัวชี้วัดที่ 22.2 
ความสําเร็จของการดําเนิน
กิ จก ร รม เ ผ ยแ พ ร แ ล ะ
ประชาสัมพันธตามแผน 
การส ง เสริมการจัดการ
สิ่งแวดลอมของสนามบิน
ตามแนวทา ง  AIRPORT 
EMS ไดไมนอยกวารอยละ 
90 ในป 2566 

3.4.2.1 จัดทําแผนและมาตรการ 
เพื่อดําเนินการสงเสริมอุตสาหกรรม 
การบินใหเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
ใหกับผูประกอบการในอุตสาหกรรม
การบิน 

P10-342-36 โครงการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอม
ของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT 
EMS 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ย่ังยืน 

เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.1 Organizational Performance   
4.1.1 มีผลการดํ า เนินงาน 
ที่ตอบสนองตอเปาหมายอยาง
มีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลง
ของผลลัพธ ระดับ และแนวโนม
ดีขึ้นอยางตอเนื่อง รวมทั้ง 
มีระดับที่สูงข้ึนเมื่อเปรยีบเทยีบ
ผลกับคูเทียบจนสามารถเปน
ระดับเทียบเคียงใหองคกรอ่ืนได 
(LeTCI) 

4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธ
ดวย LeTCI สูงข้ึนอยางตอเนื่อง
ตั้งแตป 2567 เปนตนไป 

ตัวชี้วัดที่ 23 
ความสําเร็จของการถายทอด
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญป 2567 และ
แผนการดํ าเนินการของ
องคกรไปยั งตัวชี้ วั ดและ 
การปฏิบัติงานของพนักงาน
ค ร บ ถ ว น ภ าย ใน เดื อน
พฤศจิกายน 2566 

4.1.1.1 จัดใหมีระบบการประเมิน
องคกรดวยตนเองเพื่อประเมินระบบ
การจัดการกระบวนการและการประเมิน 
ผลลัพธท่ีครอบคลุมทุกมิติ (LeTCI) 
โ ด ยสามา รถถ า ยทอดกิ จกร รม 
ในกระบวนการทุกระดับไปสูการปฏิบัติ
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในระดับบุคคลไดอยางเปนระบบ 
ส อด คล อ งกั บ ร ะบบบริ ห า ร ผ ล 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ( Performance 
Management System) ตามหลักการ
สากลและแนวทางการปฏิบัติท่ีด ี

02-OPR  
แผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ระบบงานองคกร 

P02-411-03 โครงการบริหารผลลัพธดวย LeTCI 
ประจําป  

4.2 Human Capital Management   
4.2.1 พัฒนาระบบบริหาร
และทุนมนุษยเพ่ือสรางผูนํา
การเปลี่ยนแปลงท่ีมีสมรรถนะ
สูง (High Performance Leader) 
และมีบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะ 
ความสามารถ และพฤติกรรม
ที่สอดคลองกับเปาหมายและ
คานิยมขององคกร รวมท้ัง
พัฒนาระบบการจัดการความรู
เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองความตองการใน
ปจจุบันและอนาคต 

4.2.1 มีผูบริหารเขารับการพัฒนา
ตามแนวทางการพัฒนา High 
Performance Leadership 
อยางตอเนื่องทุกปและมีพนักงาน
เขารับการพัฒนาตามแนวทาง 
การพัฒนา Outstanding people 
อยางตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 24 
รอยละความสํา เร็จของ 
การจัดหลักสูตรครบถวน
ตามแผนการจัดหลักสูตร 
High Performance Leader 
และ Outstanding People 
ในป 2566 

4.2.1.1 พัฒนาระบบบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย โดยมุงเนนการพัฒนา
และเตรียมผูบริหารใหเปนผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง (High Performance 
Leader) ที่เหมาะสมกับบริบทของ
ภารกิจตลอดเวลาดวยการกําหนด
แนวทางการพัฒนาที่เปนระบบและ
เปนรูปธรรม พรอมทั้ งปรับปรุ ง 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเปน
รายบุคคลดวยชุดของทักษะที่ชัดเจน
เปนระบบสอดคลองกับภารกิจและ
เปาหมายขององคกร ภายใตกระบวนการ
ดานคานิยม การจัดการความรู และ
การจัดการนวัตกรรมที่ตอบสนอง
เปาหมายองคกรทั้งในปจจุบันและอนาคต 

03-HCM 
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

A03-421-06 งานพัฒนาผูบริหารและพนักงาน
กลุมเปาหมายตามตัวแบบ High 
Performance Leadership และ 
Outstanding people 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.3 Workplace of Choice   
4.3.1 พั ฒ น า ใ ห อ ง ค ก ร มี
สภาพแวดลอมในการทํางาน
คานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ 
ชื่ อ เสี ยง  เปนที่ ยอมรับใน
ระดับสากล เปนองคกรที่
บุคลากรคุณภาพเลือกเขามา 
รวมงานเทียบไดกับองคกรชั้นนาํ 
ในประเทศ (Creating a Work-
place of Choice) 

4.3.1 ผลการประเมิน Employee 
Engagement (Contribution to 
Organization) สู งขึ้ นตอ เนื่อง
ทุกป และมีผลประเมินเทากับ
รอยละ 100 ในป 2570 โดย
นําเสนอตัวบงชี้ (Indicator) ท่ี
ถวงน้ําหนักเพื่อวัด Contribution 
ใหผูบริหารอนุมัติ เพ่ือนําไปใช
ในการประเมิน เชน Turnover 
rate, Satisfaction rate, 
ผลประ เมิ น  LeTCI เป นตน 
รวมถึงพนักงาน กพท. รับรู และ
เขาใจคานิยมรวมที่กําหนดทั้ง 
3 ตัว โดยสามารถแสดงพฤติกรรม
ใหสอดคลองตามคานิยมรวม
และใชในกระบวนการบริหาร 
ทุนมนุษย เชน การประเมินผล
การปฏิบัติงาน เปนตน 

ตัวชี้วัดที่ 25 
ความสําเร็จของการรายงาน
ผลการสํารวจขอเสนอแนะ
และแผนในการยกระดับ 
Engagement พ ร อ ม กั บ 
contribution ของพนักงาน 
ไดรับความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท.  ภายในเดื อน
ตุลาคม 2566 

4.3.1.1 ท บ ท วน ส ภาพแวด ล อม 
ในการทํางานทุกดาน ประกอบดวย 
คานิยม วัฒนธรรม ระบบคุณธรรม 
การสรางภาพลักษณและชื่อเสียง 
การดําเนินการดานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน
การทํางาน รวมทั้งการพัฒนาระบบ
ผลตอบแทนและอ่ืน ๆ  ที่สรางแรงจูงใจ
ใหกับบุคลากรและพัฒนาใหเปนองคกร
ที่บุคลากรคุณภาพเลือกเขามารวมงาน
ในอนาคตเทียบไดกับองคกรช้ันนํา 
ในประเทศ 

14-OEM 
แผนพัฒนา
สภาพแวดลอม 
ในการทํางาน 

P14-431-50 โครงการพัฒนา Employee 
Engagement and contribution 

P14-431-52 โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
ตําแหนงงานและโครงสรางคาตอบแทน 

P14-431-54 โครงการจดัทําแผนการจัดหาอาคาร
สํานักงานถาวร  

A14-431-15 งานเสริมสรางคานิยมรวม (Core 
Values) 

4.3.2 มีคะแนนประเมินผล ITA 
อยูในระดับ AA (95 คะแนน
ขึ้นไป)  
(ป 2565 อยูในระดับ A 90.57 
คะแนน) 

ตัวชี้วัดที่ 26 
เปนองคกรระดับ AA โดยมี
ผลคะแนน ITA ไมต่ํากวา 
95 คะแนน 

4.3.2.1 เสริมสรางความตระหนักรู
และความเขาใจท่ีถูกตองในเรื่อง 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือยกระดับ
การเปนองคกรแหงธรรมาภิบาล 

14-OEM 
แผนพัฒนา
สภาพแวดลอมใน
การทํางาน 

A14-432-14 งานสงเสรมิการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

A14-432-17 งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.4 Technology & Work System   
4.4.1 มีเทคโนโลยีและระบบงาน 
รวมถึงการจัดการกระบวนการ
ที่มีประสิทธิภาพ มีการปรับปรงุ
และ พัฒนาอย างต อ เนื่ อง 
(Continuous improvement 
& Renewal) ร ว ม ทั ้ง มี
ความสามารถในการบริหาร
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ 
การตอบสนองตอสถานการณ
ตาง ๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.4.1 มีระบบงานและกระบวนการ
ซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัล
ที่ครบถวนสมบูรณตั้งแตป 2568 
เปนตนไป และมีการปรับปรุง
ทบทวนเปนประจําทุกปอยาง
ตอเนื่อง โดยบรรลุเปาหมายที่
กําหนดไวในแตละป  

ตัวชี้วัดที่ 27 
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
ก า ร ดิ จิ ทั ล ข อ งอ ง ค ก ร 
( Digital Governance and 
Roadmap) โดยมีการทดสอบ
ระบบและอบรมการใชงาน
ใหแกผูท่ีเก่ียวของไดภายใน
ป 2566 

4.4.1.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการ
ทํางานอยางมีบูรณาการกับการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และผลสัมฤทธ์ิในการดําเนินการ 
รวมท้ังเพื่อใหองคกรมีความคลองตัว
แ ล ะ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ผ ชิ ญ กั บ 
การเปลี่ยนแปลงและความไมแนนอน
ทุกรูปแบบ 

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 

P12-321-42 โครงการจัดทําระบบสถิตเิพื่อการวิเคราะห
และคาดการณการขนสงทางอากาศ 
(Statistic Analytic Dashboard) 

P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

P12-441-61 โครงการเสรมิสรางศักยภาพของระบบ
ความมั่นคงปลอดภัยและการเฝาระวัง
ภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber 
Security Managed Services) 

P12-441-64โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศสาํหรับสํานักงานใหม 
(Smart Office) 

P12-441-65โครงการบริหารกํากบัดูแลการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.4.2 มีศูนยขอมูลที่ใหบริการ
ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการ
ทํางานของแตละฝาย และ
การบูรณาการขอมูลของระบบงาน
ภายในองคกร 

ตัวชี้วัดที่ 19.2 
มีขอมูลที่สามารถใหบริการ
ผานระบบการใหบริการ
ข อ มู ล ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร
ครบถวนจํานวน 5 ดาน 
ภายในป 2566 

4.4.2.1 จัดทํา/พัฒนาระบบการใหบริการ
ข อ มู ล ภ าย ใ น อ งค ก ร  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน
ของแตละฝายและการบูรณาการ
ขอมูลของระบบงานภายในองคกร 

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 

4.5 Financial Performance   
4.5.1  มีความสามารถใน 
การบริหารจัดการทางการเงนิ 
เพ่ือใหองคกรมีศักยภาพใน
การลงทุนสําหรับการพัฒนา
และสามารถดําเนินภารกิจได
อยางครบถวนตลอดเวลา 

4.5.1 มีโครงสรางรายไดและ
สถานะทางการเงินที่มั่นคง 
โดยมีการปรับทบทวนโครงสราง
รายไดใหมีสัดสวนการจัดเก็บ
รายไดแตละประเภทเพ่ิมขึ้น
ตามเปาหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 28 
ความสําเร็จของการจัดทํา
อัตราคาธรรมเนียมตาม
แผนระยะท่ี 2 และไดรับ
การเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือนธันวาคม 2566 

4.5.1.1 พัฒนาเครื่องมือและกลไก 
ในการบริหารจัดการความเสี่ ยง 
ทางการเงินใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(ตัวช้ีวัดความเสี่ยง) มุงเนนการควบคุม
และลดระดับความเสี่ยงทางการเงิน
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

15-FIN 
แผนพัฒนา
ความสามารถ 
ในการบริหารจัดการ
ทางการเงนิ 

P15-451-55 โครงการปรับปรุงการกาํหนดอัตรา
คาธรรมเนียมของคาดาํเนินการ 
ในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New 
Scheme of Regulatory Fee)  
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.5.2 มี ก า ร จั ด กา ร ร าย ไ ด
คาธรรมเนียมที่มีความสมดุล
กับภารกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร 
นโยบายของ กพท. และเปนไป
ตามมาตรฐานของ ICAO ทั้งนี้ 
ตองไมเปนภาระตออุตสาหกรรม
การบิน (Decrease regulatory 
burden) มีการปรับทบทวนอัตรา
คาธรรมเนียมโดยนําการกําหนด 
Cost center ที ่นํ า ม า ใ ช 
ในการจัดทํา Cost recovery 

4.5.1.2 กําหนดมาตรการควบคุม
รายจายของสํานักงาน โดยพิจารณา
ตามความจําเปนและความคุมคา 
ในการลงทุนเ พ่ือลดรายจายของ
สํานักงานและเ พ่ิมความคลองตัว 
ทางการเงนิใหสํานักงาน 
4.5.1.3 ท บ ท ว น / ป รั บ ภ า ร กิ จ /
โครงการ ใหเหมาะสมกับสถานการณ
ทางการเงินขององคกรอยางตอเนื่อง
และตลอด เ วลา  เพื่ อ ให อ งค กร
สามารถนํารายไดสวนตางไปลงทุน
เพ่ือเพ่ิมมูลคาและพัฒนาและสามารถ
ดํ า เนินภารกิจไดอย า งครบถ วน
ตลอดเวลา 
4.5.2.1 ทบทวน/ปรับโครงสร า ง
รายไดท่ีมาจากคาธรรมเนียมประเภท
ตางๆ ใหเปนไปตามหลักการสากล
และครอบคลุมตนทุนการดําเนินการ 
(Cost Recovery) ที่แทจริงของ กพท. 
4.5.2.2 กําหนดมาตรการบริหาร
ตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อลด
การสรางภาระดานคาใชจายในการ
กํากับดูแลใหกับอุตสาหกรรมการบิน 

หมายเหตุ: 
ตัวอักษรสีดํา = โครงการ (Project)  
ตัวอักษรสีเทา = งานเชิงกลยุทธ (Strategic activities) 
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ตัวชี้วัดองคกร ประจําป 2566 (ฉบับทบทวน) 
ตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบยีบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากบั

ดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

คํานิยาม 
การจัดทําและพัฒนากฎหมายลําดับรองที่ใชในการกํากับดูแลใหครอบคลุมกิจการการบินพลเรือน 

ในทุกดานและสอดคลองกับมาตรฐานสากลและทันตอระยะเวลาการมีผลใชบังคับของขอแกไขภาคผนวก 
แหงอนุสัญญาตามที่ ICAO กําหนด สอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐาน 
ที่ยั่งยืน โดยมีเปาประสงค คือ มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน (Specific operating regulations) ที่เปน
มาตรฐาน ครบถวนตามภาคผนวกและตอบสนองการใชงาน โดยในป 2566 มีรางกฎระเบียบที่ตองดําเนินการ 
ตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 แบงออกเปน 6 กลุม ดังนี้ 

กลุมที่ 1 รางกฎระเบียบที่ตองดําเนินการตาม Amendment ของภาคผนวกที่มีผลใชบังคับแลวและ 
จะมีผลใชบังคับ รวมท้ัง Finding จาก USOAP USAP และ FAA และการเปลี่ยนผานกฎระเบียบดานการบิน
พลเรือนสูรูปแบบ TCARs จํานวน 36 ฉบับ  

กลุมที่ 2 รางกฎระเบียบที่ตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และที่แกไขเพ่ิมเติม โดยตอง
ดําเนินการใหเปนไปตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย  
พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใชภายใน 4 ป ในวันที่ 26 พฤศจิกายน 2566) จํานวน 14 ฉบับ  

กลุมที่ 3 รางกฎระเบียบที่ตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ และท่ีแกไขเพิ่มเติม รวมถึงกฎหมายอ่ืน 
ที่อยูในความรับผิดชอบของ กพท. จํานวน 16 ฉบับ  

กลุมที่ 4 รางกฎระเบียบที่จําเปนตองจัดทําหรือปรับปรุงใหสอดคลองกับกฎระเบียบในลําดับที่สูง 
ที่ออกมาใชบังคับเพ่ือกําหนดรายละเอียดในเรื่องเดียวกันเพิ่มเติมใหครบถวน จํานวน 9 ฉบับ  

กลุมที่ 5 รางกฎระเบียบท่ีออกใหมหรือแกไข เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานในการทํางานใหดีขึ้น หรือเพื่อ
ปรับปรุงกฎระเบียบเดิมใหทันสมัยและสถานการณ จํานวน 38 ฉบับ 

กลุมที่ 6 รางกฎระเบียบที่ตองออกตามนโยบายหรือสถานการณพิเศษท่ีตองดําเนินการโดยเรงดวน 
จํานวน 7 ฉบับ และรวมถึงรางกฎระเบียบที่ตองจัดทําเพ่ิมเติมอันเนื่องมาจากมีสถานการณพิเศษที่ไมได
คาดการณไวกอน (N ฉบับ) 

โดยการคํานวณระดับรอยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนการพัฒนากฎระเบียบฯ ประจําป 
2566 กพท. ไดใหคาน้ําหนักคะแนนสําหรับรางกฎระเบียบที่ดําเนินการแลวเสร็จแตกตางกันตามระดับ 
ความซับซอน เนื้อหารายละเอียดของกฎระเบียบ และความจําเปนเรงดวน โดยในสวนที่ 1 ซึ่งมีลําดับ
ความสําคัญสูง มีคาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 70 ไดแก กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 และกลุมที่ 6 มีจํานวน 57 + N ฉบับ 
และในสวนที่ 2 มีคาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 30 ไดแก กลุมท่ี 3 กลุมที่ 4 และกลุมที่ 5 มีจํานวน 63 ฉบับ 

ทั้งนี้ จํานวนกฎระเบียบของแตละกลุมของรางกฎระเบียบ จะสามารถกําหนดไดเมื่อการจัดทําแผน 
การพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. แลวเสร็จ โดยขอมูลที่ใชในการจัดทําแผนฯ ประกอบดวย 

1) ขอมูลจากการทบทวนรางกฎระเบียบที่ยังดําเนินการไมแลวเสร็จตามแผนในป 2565  
2) รางกฎระเบียบที่ตองดําเนินการเพ่ิมเติมในป 2566 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล 

ของ กพท. ประจําป 2566 ไดรอยละ 80 - 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การจัดทํากฎระเบียบ 
ลําดับรองตามแผนการ
พัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2566 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดนอยกวา 

รอยละ 20.00 

จัดทํา
กฎระเบียบได

รอยละ 

20.00 - 39.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

40.00 - 59.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

60.00 - 79.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ  

80.00 - 100.00 

สูตรคํานวณ 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล
ของ กพท. ประจําป 2566 คํานวณจาก ผลรวมของรอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรอง 
ตามแผนฯ ในสวนที่ 1 และ สวนท่ี 2 

สวนที่ 1 รางกฎระเบียบในกลุมที่ 1, 2 และ 6 ท่ีมีลําดับความสําคัญสูง และใหมีคานํ้าหนักในอัตราสวนรอยละ 70  

- จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 1, 2 และ 6 ตามแผนทั้งหมด หมายถึง จํานวนรางกฎระเบียบที่ตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ตามแผนฯ ประจําป 2566 มีจํานวนทั้งสิ้น 57 + N ฉบับ 
- 0.7 หมายถึง คาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 70 ของรอยละความสําเร็จของการจัดทํารางกฎระเบียบในกลุมที่ 1, 2 และ 6 
ซึ่งมีลําดับความสําคัญสูง  
- N = จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 6 ซึ่งตองดําเนินการเพ่ิมเติมอันเนื่องมาจากสถานการณพิเศษท่ีไมไดคาดการณไวกอน
ซึ่งไมไดระบุไวในแผนฯ 

สวนท่ี 2 รางกฎระเบียบในกลุมที่ 3, 4 และ 5 ซึ่งใหมีคาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 30 

- จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 3, 4 และ 5 ตามแผนท้ังหมด หมายถึง จํานวนรางกฎระเบียบที่ตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ตามแผนฯ ประจําป 2566 มีจํานวนทั้งสิ้น 63 ฉบับ 
- 0.3 หมายถึง คาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 30 ของรอยละความสําเร็จของการจัดทํารางกฎระเบียบในกลุมที่ 3, 4 และ 5  
 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 1, 2 และ 6 ที่ดําเนินการแลวเสร็จ 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 1, 2 และ 6 ตามแผนทั้งหมด 
(57 + N ฉบับ ) 

x 100 x 0.7 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบ
ลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจาํป 2566 
(สวนที่ 1)  

= 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 3, 4 และ 5 ที่ดําเนินการแลวเสร็จ 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 3, 4 และ 5 ตามแผนท้ังหมด 
(63 ฉบับ) 

x 100 x 0.3 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบ
ลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 
(สวนที่ 2)  
 

= 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 ภายใน

เดือนมีนาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการ
จัดทําแผนการพัฒนา
กฎระเบียบดาน 
การกํากับดูแลของ 
กพท. ประจําป 2566 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จลาชา
กวามิถุนายน 

2566 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จภายใน
เดือนพฤษภาคม 

2566 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จภายใน
เดือนเมษายน 

2566 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จภายใน
เดือนมีนาคม 

2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การปรับปรุงหรือออกรางกฎระเบียบเพิ่มเติมตามนโยบายหรือสถานการณพิเศษจากภายนอก 

ที่ตองดําเนินการโดยเรงดวน 
- รางกฎระเบียบที่ไดรับจากฝายกํากับดูแลมีหลักการไมชัดเจนหรือเนื้อหาไมครบถวน จึงจําเปนตองม ี

การหารือกับฝายเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการจัดทํากฎระเบียบใหสมบูรณทําใหตองใชระยะเวลาดําเนินการ
มากขึ้นกวาที่คาดการณไว 
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ตัวชี้วัดท่ี 2 ทรัพยากรและ Inspector ท่ีครบถวนตาม Workforce Plan 
2.1 รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดานความปลอดภัย การรักษา 
ความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

คํานิยาม 
ป 2565 กพท. ไดดําเนินการจัดทํา Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) ใหมีความครอบคลุม

ทั้งดานความปลอดภัย (Safety) และดานการรักษาความปลอดภัย (Security) ตามโครงสรางการกํากับดูแล 
และตามมาตรฐานของ ICAO โดยมีความสอดคลองกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น เพื่อเรงดําเนินการแกไขปญหา 
ICAO Finding และ FAA CAT II ในสวนของบุคลากรที่ไมเพียงพอ และเตรียมความพรอมสําหรับการตรวจ
ประเมินจาก FAA ตาม Annex 1, 6, และ 8 ซึ่งเก่ียวของกับฝาย OPS AIR และ PEL 

ดังนั้น ในป 2566 กพท. จึงดําเนินการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมตามข้ันตอน 
ที่เกี่ยวของสําหรับพนักงานในสายงานกํากับดูแล ทั้งดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย และ 
ดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) ซึ่งการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้ง 
พนักงานใหมนี้ สอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน เพ่ือให 
กพท. เปนสํานักงานที่มีโครงสรางการกํากับดูแล และองคประกอบท่ีเปนไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้ง 
มีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการทุกดาน โดยมีความสอดคลองกับ Workforce Plan ที่กําหนด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพ่ือบรรจุและแตงต้ังพนักงานใหมดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย 

และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-2575) ไดรอยละ 90-100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของสรรหาฯ 
เพื่อบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานใหมดานความ
ปลอดภัย การรักษาความ
ปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ 
ตาม Aviation Workforce 
Plan (2566 - 2575) 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

90 - 100  

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพ่ือบรรจุและแตงต้ังพนักงานใหมดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย 

และดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) ไดรอยละ 90-100 ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของสรรหา
ฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานใหมดานความ
ปลอดภัย การรักษาความ
ปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ 
ตาม Aviation Workforce 
Plan (2566 - 2575) 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

90 - 100  
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สูตรคํานวณ 

2.2 จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566 

คํานิยาม 
มีผูตรวจสอบดานการบิน (Inspector) ที่ ไดรับการแตงตั้งในป 2566 เพียงพอตอภารกิจงาน 

ดานการตรวจสอบกํากับดูแลดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยดานการบินพลเรือน ในป 2566 
ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน เพ่ือให กพท.  
เปนสํานักงานท่ีมีโครงสรางการกํากับดูแล และองคประกอบที่เปนไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้งมีทรัพยากร
และ Inspector ครบตามความตองการทุกดาน โดยมีความสอดคลองกับ Workforce Plan ที่กําหนด  
โดยการแตงตั้งผูตรวจสอบดานการบิน (Inspector) ท้ังประเภทการแตงตั้งใหม (Initial Authorization) 
รวมถึง ประเภทบุคคลซึ่งมิไดเปนพนักงานของ กพท. (Secondment) และการขยายขอบเขตการปฏิบัติหนาที่
ของผูตรวจสอบดานการบิน (Scope Extension) พิจารณาจากความจําเปนในการปฏิบัติภารกิจของ กพท. ดังนี ้

- กลุมท่ี 1 เพ่ือใหเปนไปตามขอบเขตการตรวจสอบของ FAA Technical assistant จํานวน 3 ฝาย 
ไดแก OPS AIR และ PEL (โดยมีเปาหมายที่จะแตงตั้งผูตรวจสอบดานการบิน จํานวน 27 ราย 
ภายในเดือนมิถุนายน 2566) 

- กลุมท่ี 2 เพ่ือเปนไปตามภารกิจการตรวจสอบของ กพท. ไดแก ANS AGA และ SFD  
ตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งผูตรวจสอบดานการบิน ป 2566 มีจํานวนผูตรวจสอบดานการบิน 

ที่จะรับไดการแตงตั้งทั้งหมด 48 ราย แตเนื่องจากคํานึงถึงปจจัยที่อาจสงผลกระทบตอแผนการพัฒนาที่สําคัญ 
ไดแก ความสามารถในการเขารับการพัฒนาตามคูมือการฝกอบรม (Training Programme) การฝกปฏิบัติงาน 
(OJT) ณ สถานที่จริง และ การประเมินการฝกปฏิบัติงาน (OJTA) รวมถึงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ตามกรอบระยะเวลาที่ระบุในระเบียบการแตงตั้งผูตรวจสอบดานการบิน ดังนั้น จึงไดกําหนดคาเปาหมาย 
ที่เปนไปได รอยละ 75 ของจํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่จะไดรับการแตงตั้งทั้งหมดภายในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566  

ได 36 รายข้ึนไป 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนผูตรวจสอบดาน
การบินที่ไดรับการแตงตั้ง
ตามแผนการพฒันาและ
แตงตั้ง 

ต่ํากวา 21 ราย 21-25 ราย 26-30 ราย 31-35 ราย 36 รายข้ึนไป 

ผลรวมของ (รอยละความคืบหนาในแตละกิจกรรม x น้ําหนักของกิจกรรม) 

น้ําหนักของกิจกรรมท้ังหมดของป 2566 ตามแผนปฏิบัติการ 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อ
บร รจุ และแต งตั้ ง พนั ก งานใหม ด าน 
ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย 
และดานเศรษฐกิจฯ ภายในป 2566 

ผลรวมของ (รอยละความคืบหนาในแตละกจิกรรม x น้ําหนักของกิจกรรม) 

น้ําหนักของกิจกรรมท้ังหมดภายในเดือนมิถุนายน 2566 ตามแผนปฏิบัติการ 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อ
บร รจุ และแต งตั้ ง พ นัก งานใหม ด าน 
ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย 
และดานเศรษฐกิจฯ ภายในเดือนมิถุนายน 
2566 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566  

ได 27 รายข้ึนไป 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนผูตรวจสอบดาน
การบินที่ไดรับการแตงตั้ง
ตามแผนการพฒันาและ
แตงตั้ง 

ต่ํากวา 12 ราย 12-16 ราย 17-21 ราย 22-26 ราย 27 รายข้ึนไป 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามที่ กพท. กําหนดสรรหาไดคอนขางยากในกรณีพนักงานใหม (Buy) 
- การพัฒนาบุคลากรดานกํากับดูแลใหมีคุณสมบัติครบถวน มีความจําเปนตองเขารับการพัฒนาการ OJT 

และ OJTA รวมถึงระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ กพท. เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีดานการตรวจสอบดานการบิน 
โดยมีกรอบระยะเวลาตามที่ กพท. กําหนด (Build) 

- การแกปญหาโดยการใชวิธีการมอบอํานาจใหกับผูปฏิบัติการภายนอก (Operator) ชวยปฏิบัติหนาที่ 
(Secondment/DCP) ไมสามารถทําไดทันทีมีความจําเปนตองเขารับการพัฒนาการ OJT และ OJTA 
รวมถึงระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ี กพท. เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีดานการตรวจสอบดานการบินโดยมีกรอบระยะเวลา
ตามที่ กพท. กําหนด กอน (Borrow) 

- การสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ 
ในชวงระยะเวลาที่ Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) อยูระหวางการขอความเห็นชอบนั้น  
จะใชกรอบอัตรากําลังเดิมในการพิจารณาเพ่ือดําเนินการ  
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ตัวชี้วัดที่ 3 ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator ใหมี
คุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 

คํานิยาม 
ตามแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2565-2569 ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรที่ 1 เรื่องการพัฒนา

ระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานยั่งยืน ซึ่งในป 2565 มีการกําหนดตัวชี้วัดเรื่องการพัฒนาฝกอบรม 
Inspector และ Aviation Staff ทั้งดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยใหมีคุณสมบัติครบถวน
ตามมาตรฐาน โดยมีคาเปาหมาย คือ การมีแบบ (Model) สําหรับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานกํากับดูแล
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Competency-Based Training Program Model) ท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. เพ่ือนําไปใชในการจัดทําหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานกํากับดูแล
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Competency-Based Training Program) ในป 2566 

ป 2566 กพท. ดําเนินการตอเนื่องจากป 2565 โดยนํา Competency-Based Training Program 
Model มาเปนแนวทางสําหรับโครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and 
Assessment เพ่ือจัดทํา/ทบทวน Competency Dictionary (หมายถึง Competency Framework) และ
สรุปเปน Competency Dictionary (หมายถึง Competency Framework) ใหเห็นถึงความรู ทักษะที่สอดคลอง
กับภารกิจ และดําเนินการจัดทําแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) การพิจารณาคุณสมบัติพ้ืนฐานและการพัฒนา 
Evaluator ภายในป 2566 

ป 2567-2570 กพท. ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป รวมถึงการแตงตั้ง 
Evaluator ที่มีคุณสมบัติฯ รวมถึงดําเนินการจัดใหมีการประเมิน Inspector (Assessment) ครบถวน 

ดังนั้น ในป 2566 กพท. จึงไดกําหนดคาเปาหมายสําหรับโครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and Assessment คือ การมีพจนานุกรมสมรรถนะ Competency Dictionary 
(หมายถึง Competency Framework) เพ่ือใชอางอิงเปนกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงาน และ
กําหนดแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) การพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมิน (Evaluator) ที่ไดรับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. เพื่อนําไปใชในการจัดทําแนวทางการประเมินผูตรวจสอบดานการบิน (Inspector) 
ในป 2567 และพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง Competency-Based Training Program and Assessment 
ใหครบถวนตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป พ.ศ. 2567-2570 ตอไป 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมิน (Evaluator) ภายใน

เดือนพฤศจิกายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จ
ของการจัดทํา
แนวทาง 
การพิจารณา
คุณสมบัติและ
การพัฒนา 
Evaluator  

จัดทําแนวทาง
การพิจารณา
คุณสมบัติและ

การพัฒนา 
Evaluator  

โดยเริ่ม
ดําเนินการแลว

นอยกวา 
รอยละ 50 

จัดทําแนวทาง
การพิจารณา
คุณสมบัติและ

การพัฒนา 
Evaluator  

โดยเริ่ม
ดําเนินการแลว 

ไมนอยกวา 
รอยละ 50 

นําเสนอรางแนว
ทางการพิจารณา
คุณสมบัติและ

การพัฒนา 
Evaluator 

มีแนวทางการ
พิจารณา

คุณสมบัติและ
การพัฒนา 

Evaluator ที่
ไดรับความ

เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ใน
เดือนธันวาคม 

2566 

มีแนวทางการ
พิจารณา

คุณสมบัติและ
การพัฒนา 

Evaluator ที่
ไดรับความ

เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ใน

เดือนพฤศจิกายน 
2566 
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สูตรคํานวณ 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําพจนานุกรม (Competency Dictionary) เพ่ือใชอางอิงเปนกรอบในการพัฒนา

สมรรถนะสําหรับพนักงานทุกสายงานภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการ
จัดทํา Competency 
Dictionary เพื่อใช
อางอิงเปนกรอบใน
การพัฒนาสมรรถนะ
พนักงานทุกสายงาน 

มีแนวทาง 
ในการจัดทํา/

ทบทวน 
Competency 

Dictionary 

สื่อสาร 
การจัดทํา/
ทบทวน 

Competency 

รวบรวม 
Competency 

Dictionary  
ไดจาก 

ทุกหนวยงาน 

นําเสนอราง 
Competency 

Dictionary  
ใหกับ ผอ.กพท. 

มี Competency 
Dictionary 

ครบทุกสายงาน
ที่ไดรับ 

ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ระดับการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ ไดแก ผูบริหาร พนักงานของแตละหนวยงาน 
- ความซับซอนและรายละเอียดของการดําเนินงานที่ตองพิจารณาตามมาตรฐานสากลดานการบินตาง ๆ 

ประกอบกับทําใหการดําเนินงานตองใชเวลามากท้ังในขั้นตอนการสื่อสาร การจัดทํา การตรวจสอบความถูกตอง 
การสรางการยอมรับจากผูบริหารทุกระดับ 

  

ผลรวมของ (รอยละความคืบหนาในแตละกจิกรรม x น้ําหนักของกิจกรรม) 

น้ําหนักของกิจกรรมท้ังหมดของป 2566 ตามแผนปฏิบัติการ 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํา
แนวทางพิจารณาคุณสมบัติและ 
การพัฒนา Evaluator 
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ตัวชี้วัดท่ี 4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดาน ตามมาตรฐาน ICAO 

คํานิยาม 

การพัฒนาแนวทางดานเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัย (Technical Guidance, Tool and the Provision of Safety/Security-Critical Information) 
ใหมีความครบถวนสมบูรณตามที่ ICAO Protocol Question (PQ) กําหนด ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานยั่งยืน และเปาประสงคในการจัดทําคูมือทางเทคนิค 
เครื่องมือท่ีเก่ียวของ รวมท้ังขอมูลสําคัญดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Technical guidance, 
tools, and provision of safety/security-critical information) ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของผูทําหนาที่ กํา กับตรวจสอบ ทั้ งนี้  ICAO PQ ได กําหนดชุดคําถามเพื่อตรวจสอบ 
วาทุกประเทศภาคีสมาชิกไดมีการจัดทําคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดาน ตามมาตรฐาน ICAO 

ในป 2565 มีจํานวนคูมือสําหรับ Inspector จํานวนทั้งสิ้น 56 เรื่อง และยังมีคูมือที่ตองดําเนินการ 
ใหแลวเสร็จภายในธันวาคม 2565 จากฝาย AGA และ PEL จํานวน 3 เรื่อง AGA 2 เรื่อง (Surveillance 
สนามบินสวนบุคคล และการจัดตั้งเครื่องอํานวยความสะดวก) และ PEL 1 เรื่อง (คูมือสําหรับการ Surveillance 
ผูประจําหนาท่ีในอากาศ) และในป 2566 กพท. จะตองดําเนินการตรวจสอบความถูกตองครบถวนของคูมือ
การตรวจสอบ (Surveillance) ของฝาย AGA และ PEL จํานวนทั้งสิ้น 3 เรื่อง และแจงฝายดําเนินการแกไข
ขอบกพรอง และสงแผนการแกไข (ถามี) ตอไป 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 ภายในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของจํานวนคูมือ
สําหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถวน 
ทุกดานตามมาตรฐาน 
ICAO  

มีคูมือตาม
มาตรฐาน 

ICAO นอยกวา 
รอยละ 70 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน 

ICAO รอยละ
70 - 79.99 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน 

ICAO รอยละ 
80 - 89.99 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน 

ICAO รอยละ 
90 - 99.99 

มีคูมือครบถวน
ตามมาตรฐาน 
ICAO รอยละ 

100 

สูตรคํานวณ 

  

จํานวนคูมือสําหรับ Inspector ที่ตองตรวจสอบทั้งหมด 
(3 เร่ือง) 

x 100 
จํานวนคูมือสําหรับ Inspector ที่ตรวจสอบแลวเสร็จ 

= 
รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถวนทุกดาน ตามมาตรฐาน 
ICAO  
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบคูมือ ครบถวนตามแผน ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จ
ของการ
ดําเนินการ
ตรวจสอบ
คูมือครบถวน
ตามแผน 

ดําเนินการแลว
เสร็จภายหลัง
เดือนมิถุนายน 
2566 โดยเริ่ม

ดําเนินการไดนอย
กวา 

รอยละ 50 

ดําเนินการแลว
เสร็จภายหลัง
เดือนมิถุนายน 
2566 โดยเริ่ม
ดําเนินการได

มากกวา 
รอยละ 50 

ดําเนินการแลว
เสร็จภายหลัง
เดือนมิถุนายน 
2566 โดยเริ่ม
ดําเนินการได

มากกวา 
รอยละ 80 

ดําเนินการแลว
เสร็จภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

ดําเนินการแลว
เสร็จภายในเดือน
พฤษภาคม 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
ไมมี  
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ตัวชี้วัดท่ี 5 รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยที่คงคางใหแลว
เสร็จ 

คํานิยาม 
กพท. ตองดําเนินการ ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยท่ีเกินระยะเวลาดําเนินการและ

ยังไมสามารถดําเนินการไดจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 (Flush Out) ใหแลวเสร็จ รอยละ 100 ตามเปาหมาย
และแผนงานในป 2566 ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน 
และเปาประสงคท่ีตองการออกใหใบอนุญาตและใบรับรอง (Certification and approval obligations) สําหรับ
บุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของกับการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่ครบถวน 

โดย ป 2565 มีแผนออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยที่คงคางใหแลวเสร็จ จํานวน 133 ใบ 
ดําเนินการได 93 ใบ (ขอมูล ณ กันยายน 2565) 

ป 2566 มีแผนออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยที่คงคางใหแลวเสร็จ ท่ีสามารถ
ดําเนินการและวัดผลไดจริง จํานวน 283 ใบ* แบงเปน 3 กลุม ดังนี้  

1) การขอและการออกใบอนุญาตจัดตั้งสนามบินสวนบุคคล (AGA) *เนื่องจากเปนกระบวนการที่ตอง
รอการดําเนินการของผูประกอบการตามกรอบเวลาที่ กพท. กําหนด จึงไดมีการเปลี่ยนแปลงกําหนดแผน 
ที่จะดําเนินการใหแลวเสร็จภายในป 2566 เปนจํานวนทั้งหมด 107 ใบ  

2) การออกใบรับรองผูดําเนินการเดินอากาศ (OPS) มีแผนที่จะดําเนินการใหแลวเสร็จ จํานวน 1 ใบ  
3) การออก ตออายุ เพ่ิม/ลด ขีดความสามารถ และแกไขเปลี่ยนแปลง ใบรับรองหนวยซอม 

ในราชอาณาจักร/ ใบรับรองหนวยซอมตางประเทศ (Domestic/Foreign Repair Station Certificate) (AIR)  
มีทั้งสิ้น 2 แผนท่ีจะดําเนินการใหแลวเสร็จในป 2566 รวมจํานวนทั้งหมด 175 ใบ 

หมายเหตุ: สวนที่ไมอยูในขอบเขตของตัวชี้วัดนี้ ไดแก  
*การออกใบรับรองใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยในสวนของการตรวจสอบเพ่ือทําการรับรองใหม

ใหแกผูไดรับใบรับรองแลว (Re-certification) และการวัดผลการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัย
ที่คงคางใหแลวเสร็จ (SLA) ซึ่งวัดจากการดําเนินงานในปจจุบัน และจํานวนใบรับรอง ใบอนุญาต ที่ออกไดตาม 
SLA ที่กําหนด  

ดังนั้น จึงไมจัดอยูภายใตขอบเขตของใบรับรองที่คงคาง (อยูระหวางการดําเนินการ แตดําเนินการเกิน
ระยะเวลา และยังไมสามารถดําเนินการใหแลวเสร็จไดจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564) ซึ่งวัดจากจํานวน
ใบรับรองใบอนุญาต ที่ออกไดตามแผนการออกใบรับรองใบอนุญาต 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของกับ 

ความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จภายในป 2566 ไดรอยละ 100  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ดาน
ความปลอดภัยที่คงคาง
ใหแลวเสร็จ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวของกับ 

ความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จ ตามแผนภายในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 100  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การออกใบรับรอง
ใบอนุญาต ฯลฯ  
ดานความปลอดภัย 
ที่คงคางใหแลวเสร็จ
ตามแผน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 
 
 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ปจจัยดานผูประกอบการ ไมมีความพรอมในการดําเนินการตามแผน ซึ่งเก่ียวของกับมาตรฐาน 

ของผูประกอบการเอง 
- ปจจัยภายนอกเนื่องจากกฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑการจัดและระยะเวลาการใชงานท่ีขึ้นลงชั่วคราว

ของอากาศยาน พ.ศ. 2559 กําหนดใหที่ขึ้นลงชั่วคราวมีอายุการใชงานรวมกันไมเกิน 2 ป สงผลใหที่ขึ้นลง
ชั่วคราวท่ีประสงคจะดําเนินการตอ ตองมายื่นขออนุญาตเปนสนามบินสวนบุคคล ในขณะที่การจัดตั้ง
สนามบินสวนบุคคลตองดําเนินการตามกฎกระทรวง เรื่อง การขอและการออกใบอนุญาตจัดตั้งสนามบิน 
พ.ศ. 2561 ซึ่งกฎกระทรวงนี้ไมออนตัวที่จะนําไปปฏิบัติ สําหรับการขออนุญาตเปนสนามบินสวนบุคคล
ของที่ขึ้นลงชั่วคราว เนื่องจากที่ข้ึนลงชั่วคราวสวนใหญลักษณะทางกายภาพมีการปรับปรุงใหเหมาะสม 
กับการปฏิบัติการบินเบ้ืองตน ในขณะที่การขออนุญาตตามกฎกระทรวงนี้ อาจจะเหมาะสําหรับสนามบิน
สวนบุคคลที่ยังไมมีการปรับปรุงพื้นที่ จากกรณีดังกลาว กพท. เคยนําเสนอเรื่องการจัดตั้งสนามบิน 
สวนบุคคลไปยัง คค. หลายรอบ และมีการตีกลับ เนื่องจากไมเปนไปตามกฎกระทรวง เรื่อง การขอและ
การออกใบอนุญาตจัดตั้งสนามบินฯ 

  

จํานวนใบอนญุาต ใบรับรอง ฯลฯ ที่คงคางที่ออกได 

จํานวนใบอนญุาต ใบรับรอง ฯลฯ ที่คงคางทั้งหมดตามแผน  
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยท่ีคง
คางใหแลวเสรจ็ตามแผน 
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ตัวชี้วัดท่ี 6 รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
(Surveillance) 

คํานิยาม 
ความสามารถในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยใหเปนไปตามแผน 

รอยละ 100 ในป 2566 เพ่ือใหมั่นใจวาผูไดรับการอนุญาต การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน (Surveillance obligations) ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบ
การกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน และเปาประสงคท่ีตองการใหสามารถตรวจติดตามดานความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยใหเปนไปตามแผนรอยละ 100 อยางตอเนื่องทุกป โดยใชกลยุทธการปรับปรุง 
การดําเนินงานดานการตรวจติดตาม (CE-7: Surveillance Obligations) ใหเปนไปตามมาตรฐาน (Annex 19; 
Appendix 1) รวมถึงจัดใหมีแผนและปฏิบัติการตรวจติดตามประจําป (Annual Surveillance Program) สําหรับ
ผูดําเนินการทุกราย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยตามแผน ภายในป 2566 

รอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จใน 
การตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัย 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ตามแผนในเดือนมิถุนายน 

2566 รอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จใน
การตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและการ
รักษาความปลอดภัย 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 
 
 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ภัยพิบัติจากธรรมชาติ อาจจะทําใหไมสามารถดําเนินการตรวจติดตามไดตามแผน ในกรณีที่มีความจําเปน 

ตองติดตามกํากับดูแล ณ สถานที่จริง  

จํานวนกิจกรรมการตรวจติดตามท่ีดาํเนนิการได 

จํานวนกิจกรรมการตรวจติดตามท้ังหมดตามแผน  
= x 100 

รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
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ตัวชี้วัดท่ี 7 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

คํานิยาม 
สามารถดําเนินการตามแผนปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอ 

ความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) ของประเทศ ที่ไดรับการอนุมัติเม่ือป 2565 
เพ่ือนําไปตอยอดใหมีการดําเนินการในป 2566 ใหมีมาตรฐานสากลตามที่กําหนด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 
เปนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย (Safety) และ 
การรักษาความปลอดภัย (Security) ของประเทศ ใหสามารถนําไปปฏิบัติใชไดอยางเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน  
และเปาประสงคที่ตองการใหมีการดําเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแกไขประเด็นปญหาหรือ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยทางการบิน ซึ่งไดรับการตรวจพบ 
(Resolution of safety concerns) โดยใชกลยุทธการสงเสริมและพัฒนางานแกไขปญหาความปลอดภัยและ
การรักษาความปลอดภัย โดยการกําหนดแผน แนวทาง และมาตรฐานการดําเนินการใหเปนมาตรการ 
ภาคบั งคับ (A compliance and enforcement program) สํ าหรับประเด็นปญหาหรือขอบกพร อง 
ที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการประสานความรวมมือและการสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียสามารถบริหารจัดการ
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

โดยขอมูล CE-8 มีดังนี ้
- ขอมูล USOAP PQ CE-8 มีจํานวน 40 ขอ โดยมี Finding จํานวน 31 ขอ 
- ขอมูล USAP PQ CE-8 มีจํานวน 35 ขอ โดยมี Finding จํานวน 18 ขอ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบ 

ตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศตามแผนในป 2566 ไดรอยละ 100 

คาเกณฑวัด  
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
ดําเนินการตามแผน 
การปรับปรุงกลไกการแกไข
ปญหาหรือขอบกพรองที่มี
ผลกระทบตอความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย
ของประเทศ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 
 

 

 

 

จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการตามแผนการปรับปรงุกลไกฯ ทั้งหมดตามแผน  

จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการตามแผนการปรับปรงุกลไกฯ ที่ดําเนินการได 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของดําเนินการตาม
แผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาขอบกพรอง Corrective Action Plan ที่มีผลกระทบ

ตอความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) ของประเทศ ไดรอยละ 100  

คาเกณฑวัด  
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของการ
ตรวจสอบแผนการแกไข
ปญหาหรือขอบกพรองที่มี
ผลกระทบตอความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย
ของประเทศ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 
 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
ไมมี 
  

จํานวนกิจกรรมการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาฯ ทั้งหมดตามแผน  

จํานวนกิจกรรมการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาฯ ที่ดําเนินการได 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการตรวจสอบ
แผนการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มี
ผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยของประเทศ 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย 
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

8.1 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย 

คํานิยาม 
ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย โดยเปนผล

จากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดยการใชแนวทางการดําเนินการที่สอดประสานกัน
และการจัดการตามฐานความเสี่ยง (A Coordinated, Risk-based Approach to Improving Thailand 
Aviation Safety) ระหวางระบบกํากับดูแลความปลอดภัยกับการดําเนินงานและการบริหารความปลอดภัย
ของผูประกอบการ ผูดําเนินงาน ผู ใหบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียในการบินพลเรือน ซึ่งสอดคลอง 
กับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน และเปาประสงคที่ตองการใหมีระดับ
ประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ อยูในระดับเดียว 
กับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลก ดังนี ้

ป 2566 (2023) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 80 (อางอิงกับแผน ICAO กําหนด GASP : Global Aviation Safety Plan) 
ป 2567-2568 (2024-2025) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 85 
ป 2569-2570 (2026-2027) (ป 2569: ICAO กําหนดไวที ่85 และป 2573 กําหนดไวที ่95) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 90 
ทั้งนี้ หากชวงปใด ICAO ไมเขามาตรวจประเมินระบบกํากับดูแลของประเทศไทย ใหทําการประเมิน 

ผลความสําเร็จจากการแกไขขอบกพรองจากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) แทน  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือ

เทากับรอยละ 80 (กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ได

รอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับประสิทธิผล (EI)  
ของระบบกํากับดูแล 
ความปลอดภัย  
(กรณี ICAO สามารถ 
เขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 

ระดับ EI 
นอยกวารอยละ 

60.00 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
60.00 - 69.99 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
70.00 - 74.99 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
75.00 - 79.99 

ระดับ EI 
มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 

80.00 
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เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จในการแกไข
ปญหาการปรับปรุง
ขอบกพรองตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

รอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จในการแกไข
ปญหาการปรับปรุง
ขอบกพรองตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การตรวจสอบเต็มรูปแบบ USOAP-CMA Audit ของ ICAO เปนการวางแผนโดย ICAO ซึ่งจัดลําดับ

ความสําคัญของประเทศตาง ๆ ตามหลักความเสี่ยงและจํานวนทรัพยากรบุคคลของ ICAO จึงอาจเปน
ปจจัยท่ีควบคุมไมได ดังนั้น คา EI ในแตละปอาจคิดจากการประเมินดวยตนเอง (Self-Assessment) ของ 
กพท. เพ่ือสะทอนขีดความสามารถในการกํากับดูแล และการเตรียมความพรอมในการตรวจสอบ เนื่องจาก 
ICAO มิไดตรวจสอบเต็มรูปแบบทุกป 

- เนื่องจากการตั้งเปาหมายคะแนนดังกลาวมีการนับรวมในสวนของ AIG และ SAR ซึ่งเปนหนวยงาน
ภายนอกสังกัดสํานักปลัดกระทรวงคมนาคม ดังน้ัน อาจจะมีความเสี่ยงท่ีการดําเนินการอาจจะลาชากวาแผน 
หรือหากพบวาการดําเนินการไมเปนไปตามเปาหมาย กพท. อาจจะไมสามารถเรงรัดการดําเนินการ 
ใหเปนไปตามแผนได 
 
 
 
 

จํานวนขอบกพรองที่แกไขไดแลวเสร็จ 

จํานวนขอบกพรองที่ตรวจพบจากการประเมินตนเอง 
= x 100 

รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา 
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ข อ บ ก พ ร อ ง ต า ม ผ ล 
การประเมินตนเอง (Self-Assessment) 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 49 

8.2 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย 

คํานิยาม 
ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย โดยเปนผล

จากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดยการสรางความตระหนักและการตอบสนอง
ตอความเสี่ยงดานการรักษาความปลอดภัยการบินอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการยกระดับวัฒนธรรม 
การรักษาความปลอดภัยและการพัฒนาความสามารถของบุคลากร การพัฒนาดานนวัตกรรมและการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเขาใชงาน รวมทั้งการเพ่ิมระดับการประสานความรวมมือและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน
ระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในการบินพลเรือนของประเทศและระหวางประเทศ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน และเปาประสงคที่ตองการใหมีระดับประสิทธิผลระบบ
กํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ อยูในระดับเดียวกับกลุม
ประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลก ดังนี ้

ป 2566 (2023) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 (อางอิงกับแผน ICAO กําหนด GASeP : Global Aviation Security Plan) 
ป 2573 (2030) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 100 (อางอิงกับแผน ICAO กําหนด GASeP : global aviation security plan) 
ทั้งนี้ หากชวงปใด ICAO ไมเขามา audit ใหประเมินผลความสําเร็จจากการแกไขขอบกพรอง 

จากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 (กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ได

รอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับประสิทธิผล (EI)  
ของระบบกํากับดูแล 
การรักษาความปลอดภัย 
(กรณี ICAO สามารถ 
เขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 

ระดับ EI 
นอยกวารอยละ 

80.00 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
80.00 - 84.99 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
85.00 - 87.49 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
87.50 - 89.99 

ระดับ EI 
มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 

90.00 

ความสําเร็จในการแกไข
ปญหาการปรับปรุง
ขอบกพรองตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment)  

ไดรอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จในการแกไข
ปญหาการปรับปรุง
ขอบกพรองตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- เนื่องจาก ICAO ยังไมมีกําหนดที่แนชัดในการตรวจสอบ USAP ดังนั้น การพิจารณาจะเปนผลจาก 

การประเมินตนเอง (Self-Assessment) ของ กพท. 
  

จํานวนขอบกพรองที่แกไขไดแลวเสร็จ 

จํานวนขอบกพรองที่ตรวจพบจากการประเมินตนเอง 
= x 100 

รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา 
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ข อ บ ก พ ร อ ง ต า ม ผ ล 
การประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
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ตัวชี้วัดที่ 9 ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ
การรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 

9.1 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC ไดครบถวน 

คํานิยาม 
ในกรณีที่ กพท. ตรวจประเมินตนเองและตรวจพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย 

(Significant Safety Concerns: SSC) ซึ่งเปนการวัดความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC  
ที่ กพท. ตรวจพบไดดวยตนเอง และไดมีการกําหนดแนวทางและดําเนินการแกไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
กอนที่จะถูกตรวจพบโดย ICAO เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการการแกไขขอบกพรอง SSC อยางแทจริง และ
ตอบสนองตอเปาประสงคภายใตยุทธศาสตรที่ 1 ในการบริหารจัดการใหความเสี่ยงของการมีขอบกพรอง 
ที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) อยูในระดับต่ําหรืออยูในระดับ 
ที่ยอมรับไดตลอดเวลา และตอกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมกํากับอยางเขมงวด เพื่อไมใหเกิด
ขอบกพรองในองคประกอบสําคัญของระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยของรัฐสวนใดสวนหนึ่งหรือหลายสวน 
อันเปนการฝาฝนหรือขัดตออนุสัญญาการบินพลเรือนระหวางประเทศ มาตรฐานและขอพึงปฏิบัติในภาคผนวก 
และกฎหมายวาดวยการเดินอากาศของไทย จนสงผลใหเกิดความเสี่ยงดานความปลอดภัยสําหรับการบินพลเรือน
ระหว า งประเทศโดยตรง  (Resulting in an immediate safety risk to international civil aviation) 
ปจจุบัน กพท. ไดดําเนินการบริหารจัดการดังกลาวอยางตอเนื่อง ดวยการพัฒนากระบวนการตรวจประเมิน
ตนเองตามแนวทางการตรวจประเมินของ ICAO ที่พัฒนาเพ่ิมขึ้นอยูตลอดเวลา เพ่ือคนหาขอบกพรองและ
ดําเนินการแกไขอยางเหมาะสม 

โดยในป 2566 จากการตรวจประเมินตนเองของ กพท. พบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย 
(Significant Safety Concerns: SSC) ทั้งหมด จํานวน 72 ขอ แบงออกเปน  

1) ขอบกพรองที่อยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. จํานวน 25 ขอ ประกอบดวย 
1.1) เรื่อง CE-1 กฎหมายหลักทางดานการบิน จํานวน 7 ขอ 
1.2) เรื่อง CE-2 ขอบังคับและกฎระเบียบสําหรับการปฏิบัติการ จํานวน 11 ขอ 
1.3) เรื่อง CE-3 หนวยงานและระบบรองรับกิจการการบินพลเรือนและดูแลความปลอดภัย

จํานวน 5 ขอ 
1.4) เรื่อง CE-4 คุณสมบัติของเจาหนาที่และการฝกอบรม จํานวน 1 ขอ 
1.5) เรื่อง CE-5 แนวทางดานเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัย 

จํานวน 1 ขอ 
2) ขอบกพรองที่ไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. จํานวน 47 ขอ ประกอบดวย 

2.1) เรื่อง CE-6 การออกใบอนุญาตและใบรับรอง ตามที่ กพท. ไดจัดทําแผนเพ่ือแสดงใหเห็น
อยางชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ่งที่ตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ จํานวน 22 ขอ 

2.2) เรื่อง CE-7 การตรวจติดตามผูท่ีไดรับใบอนุญาต ตามที่ กพท. ไดจัดทําแผนเพ่ือแสดงใหเห็น
อยางชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ่งที่ตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ จํานวน 12 ขอ 

2.3) เรื่อง CE-8 แนวทางการแกไขเมื่อพบขอบกพรองที่อาจมีผลกระทบตอความปลอดภัย ตามที่ 
กพท. ไดจัดทําแผนเพ่ือแสดงใหเห็นอยางชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ่งที่ตองดําเนินการแกไข
ของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ จํานวน 1 ขอ 

2.4) เรื่อง การดําเนินการในสวนของ SAR จํานวน 2 ขอ 
2.5) เรื่อง การดําเนินการในสวนของ AIG จํานวน 10 ขอ 
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ทั้งนี้ หากชวงปใด ICAO ไมเขามา audit ใหประเมินผลความสําเร็จจากการแกไขขอบกพรอง 
จากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดยมีระดับเกณฑวัด 2 ระดับ ดังนี ้

- ระดับ 1 คือ มีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) 
หมายถึง ตรวจพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญตอความปลอดภัย (SSC) จากการตรวจประเมินตนเอง 
และไมสามารถแกไขขอบกพรองดังกลาวแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

- ระดับ 5 คือ ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: 
SSC) หมายถึง ตรวจไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญตอความปลอดภัย (SSC) หรือ ตรวจพบ
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญตอความปลอดภัย (SSC) จากการตรวจประเมินตนเองแลวสามารถแกไข
ขอบกพรองดังกลาวไดแลวเสร็จตามแนวทางที่เหมาะสมภายในระยะเวลาที่กําหนด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแกไข
ขอบกพรองระดับ 
SSC ไดครบถวน 

มีขอบกพรองที่มี
นัยสําคัญสูงตอ
ความปลอดภัย 

SSC 

- - - ไมมีขอบกพรอง
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัย 

SSC 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC* 
*การประเมินผลการดําเนินงานระยะ 6 เดือน ใหประเมินตามความสําเร็จในการมีแผน/แนวทางในการแกไขขอบกพรอง
ระดับ SSC และความสามารถในการดําเนินการแกไขขอบกพรองไดแลวเสร็จตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแกไข
ขอบกพรองระดับ 
SSC ไดครบถวน 

มีขอบกพรองที่มี
นัยสําคัญสูงตอ
ความปลอดภัย 

SSC 

- - - ไมมีขอบกพรอง
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัย 

SSC 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ขอบกพรองระดับ SSC จากการตรวจประเมินตนเอง ทุกสวนงานตองจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

เพ่ือเปนแนวทางการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง และใชสําหรับวัดความสามารถในการแกไขขอบกพรอง
ระดับ SSC ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยมีเงื่อนไขในการวัดความสามารถในการแกไขขอบกพรอง
ระดับ SSC แบงเปน 2 กรณี คือ 

1) กรณเีปน ขอบกพรองระดับ SSC ที่อยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. ไดแก  
- ขอบกพรองระดับ SSC ที่อยูภายใต CE-1 กฎหมายหลักทางดานการบิน, CE-2 ขอบังคับและ

กฎระเบียบสําหรับการปฏิบัติการ, CE-3 หนวยงานและระบบรองรับกิจการการบินพลเรือน
และดูแลความปลอดภัย, CE-4 คุณสมบัติของเจาหนาที่และการฝกอบรม, CE-5 แนวทาง 
ดานเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัย วัดผลจากจํานวน



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 53 

ขอบกพรองที่ตรวจพบและมีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที่ กพท. แสดง
ใหเห็นอยางชัดเจนถึงวิธีการและขั้นตอนการดําเนินการเพ่ือแกไขแลวเสร็จภายในระยะเวลา
กําหนด 

- ขอบกพรองระดับ SSC ที่อยูภายใต CE-6 การออกใบอนุญาตและใบรับรอง, CE-7 การตรวจ
ติดตามผูที่ไดรับใบอนุญาต, CE-8 แนวทางการแกไขเมื่อพบขอบกพรองที่อาจมีผลกระทบตอ
ความปลอดภัย โดยเปนการวัดผลจากจํานวนขอบกพรองที่ตรวจพบและมีการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัตการ (Action Plan) ที่ กพท. จัดทําแผนเพ่ือแสดงใหเห็นอยางชัดเจนในเชิงภาพรวม
ถึงสิ่งที่ตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ ท้ังนี้หากหนวยงานภายนอก 
ไมสามารถดําเนินการตามแผนที่ กพท. กําหนด เชน การแกไขขอบกพรองที่ลาชาและ 
การดําเนินการที่ไมเปนไปตามแผนของหนวยงานภายนอก หรือ ความไมพรอมรับการตรวจ
ประเมินของผูประกอบการ จะไมนําสวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้นจะนับคะแนนเฉพาะในสวน 
ที่ กพท. ดําเนินการเทานั้น 

2) กรณีเปน ขอบกพรองระดับ SSC ที่ไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. เชน AIG SAR และ 
หนวยงานภายนอกอื่น ๆ ที่เก่ียวของ โดยหาก กพท. ไดจัดทําแผนเพ่ือแสดงใหเห็นอยางชัดเจนในเชิงภาพรวม
ถึงสิ่งที่ตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ แลว แตหนวยงานภายนอกยังไมสามารถดําเนินการ
ตามแผนที่ กพท. กําหนดไดสําเร็จลุลวง จะไมนําสวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้นจะนับคะแนนเฉพาะในสวน 
ที่ กพท. ดําเนินการเทานั้น  
- การประเมินผลการดําเนินงานระยะ 6 เดือน ใหประเมินตามความสําเร็จในการมีแผน/แนวทางในการแกไข

ขอบกพรองระดับ SSC และความสามารถในการดําเนินการแกไขขอบกพรองไดแลวเสร็จตามแผนในเดือน
มิถุนายน 2566 

 

9.2 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSeC ไดครบถวน 

คํานิยาม 
การไมมีขอบกพรองที่ มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC โดยดําเนินการแกไข

ขอบกพรอง ระดับ SSeC ผานโครงการตรวจประเมินดวยตนเอง (Self-Assessment) โดยใช ICAO USAP PQ 
ใหแลวเสร็จตามแผนครบถวนหรือไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC เพ่ือเปน
การประกันคุณภาพกอน ICAO เขาตรวจสอบ  

ทั้งนี้ หากชวงปใด ICAO ไมเขามา audit ใหประเมินผลความสําเร็จจากการแกไขขอบกพรองจาก 
การดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดยมีระดับเกณฑวัด 2 ระดับ ดังนี ้

- ระดับ 1 คือ มีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย (Significant Security 
Concern: SSeC) หมายถึง ตรวจพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญตอการรักษาความปลอดภัย (SSeC) 
จากการตรวจประเมินตนเอง และไมสามารถแกไขขอบกพรองดังกลาวแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

- ระดับ 5 คือ ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย (Significant Security 
Concern: SSeC) หมายถึง ตรวจไมพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญตอการรักษาความปลอดภัย 
(SSeC) หรือ ตรวจพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญตอการรักษาความปลอดภัย (SSeC) จากการตรวจ
ประเมินตนเองแลวสามารถแกไขขอบกพรองดังกลาวไดแลวเสร็จตามแนวทางท่ีเหมาะสมภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแกไข
ขอบกพรอง
ระดับ SSeC  
ไดครบถวน 

มีขอบกพรอง 
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอการรักษา 

ความปลอดภัย 
SSeC 

- - - ไมมีขอบกพรอง
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอการรักษา

ความปลอดภัย 
SSeC 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแกไข
ขอบกพรอง
ระดับ SSeC  
ไดครบถวน 

มีขอบกพรอง 
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอการรักษา

ความปลอดภัย 
SSeC 

- - - ไมมีขอบกพรอง
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอการรักษา

ความปลอดภัย 
SSeC 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กรณีเปนขอบกพรองระดับ SSeC ที่ไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. เชน หนวยงานภายนอกอื่น ๆ จะ

วัดผลจากจํานวนขอบกพรองที่ตรวจพบและมีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที่ กพท. 
แสดงใหเห็นอยางชัดเจนถึงวิธีการและขั้นตอนการดําเนินการเพ่ือแกไขแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 
ทั้งนี้ หากหนวยงานภายนอกไมสามารถดําเนินการตามแผนที่ กพท. กําหนดได อันเนื่องมาจากเหตุปจจัย
ภายนอกที่ กพท. ไมสามารถควบคุมได จะไมนําสวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้นการนับคะแนนจะนับเฉพาะใน
สวนที่ กพท. ดําเนินการเทานั้น  
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ตัวชี้วัดท่ี 10 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 
ในแผนปฏิบตัิการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมายท่ี
กําหนด 

คํานิยาม 
การดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ภายใตแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัย

ในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) พ.ศ. 2564 – 2566 สอดคลองกับเปาประสงค USOAP Audit Areas & 
Safety Outcomes เรื่องระบบการบินของประเทศบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได 
(Acceptable Level of Safety Performance: ALoSP) ภายใตยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาระบบการกํากับ
ดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน  

โดยกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) เปนกิจกรรมที่กําหนดขึ้นเพ่ือใหม่ันใจวาประเด็น
ดานความปลอดภัยของประเทศ (State safety issues) และความเสี่ยงดานความปลอดภัยของประเทศ (State 
safety risk) มีการจัดการตามกลไกที่ระบุไวในแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (SSP) โดยมีความคาดหวัง 
วาเมื่อมีการดําเนินการตามกิจกรรมดานความปลอดภัยที่กําหนด จะทําใหสมรรถนะความปลอดภัยสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคดานความปลอดภัยของประเทศ (State safety objectives) และระดับสมรรถนะความปลอดภัย
ที่ยอมรับได (ALoSP) ที่กําหนดไว  

ซึ่งแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action 
Plan: TASAP) หมายถึง แผนความปลอดภัยการบินแหงชาติ (National Aviation Safety Plan: NASP)  
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (SSP) โดยแผนความปลอดภัยควรมีความสอดคลอง
กับเปาหมายและแนวทางของแผนความปลอดภัยการบินพลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan: 
GASP) และแผนความปลอดภัยการบินพลเรือนของภูมิภาคเอเชียและแปซิฟก (Asia Pacific Regional 
Aviation Safety Plan: AP-RASP)  

การจัดทําแผนความปลอดภัยการบินแหงชาติมีวัตถุประสงคเพ่ือใชในการสื่อสารกลยุทธ (Strategy) 
ในการพัฒนาดานความปลอดภัยในระดับประเทศ โดยแผนดังกลาวจะอธิบายถึงแผนงานและกิจกรรม 
ดานความปลอดภัยที่หนวยงานท่ีเกี่ยวของในประเทศตองดําเนินการในการจัดการกับสภาวะอันตราย 
(Hazards) ความเสีย่งดานความปลอดภัยของการดําเนินการ (Operational safety risks) และประเด็นปญหา
ความปลอดภัย (Safety issues) อ่ืน ๆ ที่มีความสําคัญ ใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคดานความปลอดภัย
ของประเทศ (State safety objectives) รวมทั้งระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (Acceptable Level 
of Safety Performance: ALoSP) ตามท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการฯ โดยวัตถุประสงคดานความปลอดภัย 
ของประเทศไทย มีดังนี ้

1) วัตถุประสงคดานความปลอดภัยทั่วไปขององคกร (Generic Organisational Safety Objectives: GEN) 
2) วัตถุประสงคดานความปลอดภัยเฉพาะ (Specific Operational Safety Objectives: OPR) 

ประกอบดวย 
OPR-1: To reduce the rate of occurrences related to controlled flight into terrain 

(CFIT) - เพ่ือลดอัตราการเกิดเหตุการณดานความปลอดภัยท่ีเก่ียวของกับการควบคุม
อากาศยานเขาสูภูมิประเทศ 

OPR-2: To reduce the rate of occurrences related to loss of control in-flight (LOC-I) - 
เพ่ือลดอัตราการเกิดเหตุการณดานความปลอดภัยที่เก่ียวของกับการสูญเสียการควบคุม
ในขณะปฏิบัติการบิน 
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OPR-3: To reduce the rate of occurrences related to mid-air collision (MAC) - เ พ่ื อ
ลดอัตราการเกิดเหตุการณดานความปลอดภัยที่เก่ียวของกับการชนกันของอากาศยาน
กลางอากาศ 

OPR-4: To reduce the rate and severity of runway excursions (RE) - เพื่อลดอัตราการเกิด
และความรุนแรงของอากาศยานไถลออกนอกทางวิ่ง 

OPR-5: To reduce the rate of runway incursions (RI) - เพื่อลดอัตราการเกิดเหตุการณการรุก
ล้ําทางวิ่ง 

OPR-6: To reduce the rate of bird strikes with damage to aircraft parts - เพ่ือลดอัตรา
นกชนอากาศยานท่ีทําใหชิ้นสวนของอากาศยานเสียหาย 

ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ที่ระบุไวใน
แผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) พ.ศ. 2564 – 2566 เปนการบงชี ้
ถึงความสามารถในการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยที่เก่ียวกับการจัดการความเสี่ยงดานความปลอดภัย
ของประเทศ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานความปลอดภัยของประเทศ ทั้งนี ้ตัวชี้วัดนี้จะใหความสําคัญกับการติดตาม
และประเมินสมรรถนะดานความปลอดภัยตามวัตถุประสงคดานความปลอดภัยเฉพาะ (OPR) เทานั้น เนื่องจาก
การบรรลุวัตถุประสงคดานความปลอดภัยทั่วไปขององคกร (GEN) ถูกวัดในตัวชี้วัดอ่ืนของ กพท. แลว  
โดยกิจกรรมดานความปลอดภัยท่ีจะดําเนินการในการติดตามและประเมินความสําเร็จตามตัวชี้วัดนี้ คือ กิจกรรม
ดานความปลอดภัยที่มีเปาหมายการดําเนินการใหแลวเสร็จภายในป 2566 จํานวน 9 กิจกรรม ตาม OPR ดังนี ้

ลําดับ
กิจกรรม 

กิจกรรมดานความ
ปลอดภยัท่ีมีเปาหมาย
การดําเนินการใหแลว
เสร็จภายในป 2566 

Indicator (Score) 
Stakeholders 

0 50 75 100 
1 OPR1.OPS02: Identify 

hazards related to 
CFIT occurrences 

Unidentified 
hazards 

 

- - Hazards are 
identified 

CAAT/OPS* 
CAAT/SMO, 
AGA and ANS 
Air operators 
Aerodorme 
operators ANSPs 

2 OPR2.OPS01: Identify 
hazards related to 
LOC-I occurrences 

Unidentified 
hazards 

 

- - Hazards are 
identified 

CAAT/OPS* 
CAAT/SMO 
Air operators 

3 OPR2.OPS03: Publish 
Guidance Material 
on Flight Crew 
Proficiency (ICAO 
APRAST SEI Ref – 
LOC 2, LOC 4 (17)) 
related to Loss of 
Control prevention 
and upset recovery 

- First 
draft 

issued 

Final draft 
after 

consultation 
process 
issued 

Guidance is 
approved 

and 
published 

CAAT/OPS* 
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ลําดับ
กิจกรรม 

กิจกรรมดานความ
ปลอดภยัท่ีมีเปาหมาย
การดําเนินการใหแลว
เสร็จภายในป 2566 

Indicator (Score) 
Stakeholders 

0 50 75 100 
4 OPR3.OPS01: Identify 

hazards related to 
MAC occurrences 

Unidentified 
hazards 

 

- - Hazards are 
identified 

CAAT/OPS* 
CAAT/SMO 
ANSPs 

5 OPR3.ANS02: Identify 
hazards related to 
MAC occurrences 

Unidentified 
hazards 

 

- - Hazards are 
identified 

CAAT/ANS* 
CAAT/SMO 
ANSPs 

6 OPR4.AGA03: Publish 
guidance material 
and training program 
for runway 
pavement, 
maintenance and 
operations from 
aerodrome 
operator’s 
perspective (ICAO 
APRAST SEI Ref – RE7 
(11)) 

- First 
draft 

issued 

Final draft 
after 

consultation 
process 
issued 

Guidance is 
approved 

and 
published 

CAAT/AGA* 

7 OPR5.AGA03: Publish 
guidance material on 
Runway Incursion 
prevention including 
pilot training aspects 
(ICAO APRAST SEI Ref 
– RE2 (15)) 
OPR5.OPS01: Publish 
guidance material on 
Runway Incursion 
prevention including 
pilot training aspects 
(ICAO APRAST SEI Ref 
– RE2 (15)) 

- First 
draft 

issued 

Final draft 
after 

consultation 
process 
issued 

Guidance is 
approved 

and 
published 

CAAT/AGA*  

8 OPR5 OPS01: Publish 
guidance material on 
Runway Incursion 
prevention including 
pilot training aspects 
(ICAO APRAST SEI Ref 
– RE2 (15)) 

- First 
draft 

issued 

Final draft 
after 

consultation 
process 
issued 

Guidance is 
approved 

and 
published 

CAAT/OPS* 
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ลําดับ
กิจกรรม 

กิจกรรมดานความ
ปลอดภยัท่ีมีเปาหมาย
การดําเนินการใหแลว
เสร็จภายในป 2566 

Indicator (Score) 
Stakeholders 

0 50 75 100 
OPR5.OPS01: Publish 
guidance material on 
Runway Incursion 
prevention including 
pilot training aspects 
(ICAO APRAST SEI Ref 
– RE2 (15)) 

9 OPR6.AGA01: 
Establish a task force 
to reduce the 
likelihood and 
severity of wildlife 
event consequences 

Task force is 
not 

established 

- - Task force is 
established 

CAAT/AGA* 
CAAT/SMO 
Aerodrome 
operators 

 

คาเปาหมาย 12 เดือน  
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ตามแผน 

ปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดรอยละ 90-100  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินกิจกรรมดาน
ความปลอดภัย (Safety 
actions) ของป 2566  
ในแผนปฏิบตัิการดาน 
ความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแหงชาติ 
(TASAP) ไดตาม
เปาหมายที่กําหนด 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
นอยกวา  

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

 

ผลรวมของคะแนนความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม
ดานความปลอดภยัแตละกิจกรรม 

จํานวนกิจกรรมดานความปลอดภยัที่ตองดําเนินการ 
ใหแลวเสร็จของป 2566 (9 กิจกรรม) 

= 

รอยละความสําเร็จของการดําเ นินกิจกรรมดาน 
ความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ใน
แผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมายที่กําหนด 
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คาเปาหมาย 6 เดือน  
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ในแผน 

ปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมายที่กําหนด ตามแผน 
ในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 90-100  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินกิจกรรมดาน
ความปลอดภัย (Safety 
actions) ของป 2566  
ในแผนปฏิบตัิการดาน 
ความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแหงชาติ 
(TASAP) ไดตาม
เปาหมายที่กําหนด 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
นอยกวา  

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- บางกิจกรรมดานความปลอดภัยอาศัยการมีสวนรวมขององคกรดานการบินพลเรือน (Civil aviation 

organisation) หรือผูประกอบการ ในการดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จ ดังนั้น หากองคกรดานการบินพลเรือน
ที่เก่ียวของไมใหความรวมมือ หรือมีอุปสรรคท่ีตองแกไขในระหวางการดําเนนิกิจกรรม ซึ่งทําใหกําหนดการ
ดําเนินกิจกรรมเลื่อนออกไป อาจสงผลใหการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยไมแลวเสร็จตามที่
แผนปฏิบัติการฯ กําหนด 

- ตัวชี้วัดนี้จะใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินสมรรถนะดานความปลอดภัยตามวัตถุประสงค 
ดานความปลอดภัยเฉพาะ (OPR) เทานั้น เนื่องจากการบรรลุวัตถุประสงคดานความปลอดภัยทั่วไป 
ขององคกร (GEN) ถูกวัดในตัวชี้วัดอ่ืนของ กพท. แลว  

- กิจกรรมดานความปลอดภัยที่จะดําเนินการในการติดตามและประเมินความสําเร็จตามตัวชี้วัดนี้ คือ 
กิจกรรมดานความปลอดภัยที่มีเปาหมายการดําเนินการใหแลวเสร็จภายในป 2566 จํานวน 9 กิจกรรม 
ตาม OPR (วัตถุประสงคดานความปลอดภัยเฉพาะ)  

ผลรวมของคะแนนความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม
ดานความปลอดภยัแตละกิจกรรม 

จํานวนกิจกรรมดานความปลอดภยัที่ตองดําเนินการ 
ใหแลวเสร็จของป 2566 (9 กิจกรรม) 

= 

รอยละความสําเ ร็จของการดําเนินกิจกรรมดาน 
ความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ใน
แผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมายที่กาํหนด 
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ตัวชี้วัดที่ 11 ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ดาน ATM 

คํานิยาม 
แผนรองรับภาวะฉุกเฉิน (ATM Contingency Plan for Flights Transiting the Bangkok FIR) ดําเนินการ

ภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน โดยมีเปาประสงคในการทบทวนและ
ฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM ที่มีผลบังคับใชรวมกับหนวยงานในภาคอุตสาหกรรม
การบินทั้งในประเทศและระดับภูมิภาค ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดมาตรฐานใน Annex 11 รวมถึงเอกสารของ ICAO 
ที่ถายทอดเปนเอกสาร Asia/Pacific Regional ATM Contingency Plan โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชสําหรับบริหาร
จัดการการจราจรทางอากาศในระดับ Level 2 Inter-State และใหการปฏิบัติการบินของอากาศยานเปนไปไดอยาง
ตอเนื่อง  

ดังนั้น การทบทวนแผนฯ ใหเปนปจจุบันอยูเสมอและการฝกซอมแผนฯ ใหมีความคุนชินและสามารถ
ดําเนินการภายใตสถานการณฉุกเฉินกับหนวยงานที่เกี่ยวของมีความสําคัญยิ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่
ประเทศไทยไมสามารถใหบริการการเดินอากาศดาน ATM ได (ATM System Failure or Degradation of 
ATM System) เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติการบินและการดําเนินการของหนวยงานตาง ๆ มีขอจํากัดนอยที่สุด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM แลวเสร็จ

ภายในเดือนกันยายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ
การดําเนินการ
ฝกซอมแผนรองรับ
ภาวะฉุกเฉินของ
การเดินอากาศ 
ดาน ATM 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายหลัง
เดือนธันวาคม 2566 
โดยมีการจัดเตรียม 
การฝกซอมแผนฯ 

แลวเสร็จ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
ธันวาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
กันยายน 2566 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM แลวเสร็จ

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การดําเนินการ
ทบทวนแผนรองรับ
ภาวะฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศ 
ดาน ATM 

มีการทบทวนแผน
รองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศ

ดาน ATM แลว
เสร็จภายหลังเดือน

มิถุนายน 2566 

- - - มีการทบทวนแผน
รองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศ
ดาน ATM แลวเสร็จ

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM จะประกอบดวยหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ซึ่งอาจสงผลใหไมสามารถดําเนินการไดครบถวนตามแผน รวมทั้งหากมี
การเปลี่ยนแปลงในเอกสารอางอิงขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ จะตองใชระยะเวลา 
ในการปรับปรุงและประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ิมเติม  
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ตัวชี้วัดที่ 12 การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษา
ความปลอดภัย 

คํานิยาม  
การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ ดําเนินการภายใตเปาประสงคของยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน เพ่ือใหไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ
อันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษาความปลอดภัย คือ การหยุดชะงักดานการบินในภาพรวมทั้ง
ประเทศอันเนื่องมาจากเหตุการณการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย อันเปนผลมาจาก
การกํากับดูแลของ กพท. โดยตรง  

ขอบเขตของระบบการบินของประเทศ หมายถึง ระบบการดําเนินงานของสนามบินที่สําคัญ ไดแก 
สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมือง และสนามบินภูเก็ต ซึ่งมีการหยุดชะงักอันเนื่องมาจากการรักษา 
ความปลอดภัยที่เปนผลจากการกํากับดูแลของ กพท. แตสามารถกลับมาดําเนินการไดภายใน 6 ชั่วโมง โดยขึ้นอยู
กับประเภทของสถานการณที่เกิดขึ้น หรือข้ึนอยูกับกรอบเวลาของการโตตอบสถานการณตามที่ระบุในแผนเผชิญ
เหตุ (Contingency Plan) ของสนามบิน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษาความปลอดภัย 

ภายในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การหยุดชะงักของระบบ
การบินของประเทศ 
อันมีสาเหตุจากความ
บกพรองดานการรักษา
ความปลอดภัย 

มีการหยุดชะงัก
ของระบบ 
การบินของ
ประเทศ 

- - - ไมมีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษาความปลอดภัย 

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การหยุดชะงักของระบบ
การบินของประเทศ 
อันมีสาเหตุจากความ
บกพรองดานการรักษา
ความปลอดภัย 

มีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 

- - - ไมมีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 
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เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กรณีการหยุดชะงักซึ่งมีระยะเวลานานกวา 6 ชั่วโมง อันเปนผลจากปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก การดําเนินการ

อ่ืนของหนวยงานรัฐ เชน หนวยงานดานความมั่นคง หนวยงานดานการขาว ฯลฯ หรือการดําเนินงานของรัฐ
ตางประเทศ สถานการณการชุมนุมอันเนื่องมาจากเหตุการเมืองที่เกิดในวงกวาง หรือสถานการณที่เกิดขึ้น
นอกเหนือจากการกํากับดูแลโดยตรง ซึ่งถือวาเปนสถานการณที่ กพท. ไมสามารถควบคุมไดทั้งหมด  

- สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีอาจทําใหการเดินทางระหวางประเทศ
เพ่ือเขารวมการประชุมเปนไปไดลําบากมากยิ่งข้ึน และกําหนดเวลาในการจัดการประชุมที่ไมสามารถ
ประสานหาวันและเวลาที่ตรงกันได  
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ตัวชี้วัดท่ี 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คํานิยาม 
การดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ คือ การดําเนินโครงการตาง ๆ ที่ฝายกํากับดูแล

ทางเศรษฐกิจไดกําหนดที่จะจัดทําขึ้นในระหวางป 2566 – 2570 โดยในระยะแรกป 2566 จะเริ่มดําเนินการ 
3 โครงการ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืนและ
ตอบสนองเปาประสงคที่สําคัญ 3 เรื่อง ไดแก 

1. โครงการศึกษาวิเคราะหเพ่ือทบทวนกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) 
ใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน (น้ําหนักรอยละ 30) โดยมีเปาหมายเพ่ือให กพท. มรีะบบ
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลการดําเนินงานเปนที่ยอมรับอยางยั่งยืน  
โดยดําเนินการทบทวนกฎหมายลําดับรองตาง ๆ ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ ที่ใชอยูในปจจุบันใหมี 
ความทันสมัยและเปนไปไดในทางปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนากฎหมายลําดับรองใหสอดคลองกับกฎหมายหลัก 
ดานการบิน เพ่ือใหเกิดประโยชนทั้งตอผู ใหบริการและผูใชบริการอยางแทจริง ทั้งนี้การกํากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจ จะมีขอบเขตกํากับดูแลใหครอบคลุมเฉพาะกิจการและกิจกรรมเทาที่จําเปน เพื่อใหกิจการ 
การบินพลเรือนของประเทศสามารถแขงขันไดในระดับสากล และดําเนินการตอไปไดอยางยั่งยืน 

2. โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูล
สําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision of economic-critical information) 
(น้ําหนักรอยละ 30) โดยมีเปาหมายเพ่ือให กพท. มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจและขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision of 
economic-critical information) ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทําหนาที่กํากับ
ตรวจสอบ 

3. โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย มาใชในการแกไข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 
(น้ําหนักรอยละ 40) โดยมีเปาหมายเพ่ือให กพท. มีการออกใหใบอนุญาต ฯลฯ (Licensing, authorization 
and/or approval obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของกับการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ที่ครบถวน และเพ่ือใหผูประกอบกิจการการบินพลเรือนสามารถใชระบบ ECMS ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมถึง กพท. สามารถตรวจสอบติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวนและ
บังคับใชกฎหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 - 100 ตามแผน

ในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 - 100 ตามแผน 

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 

สูตรคํานวณ 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ คํานวณจากผลรวม 

ของรอยละความสําเร็จของทุกโครงการ (โครงการที่ 1-3) 

 
ตัวอยาง 
1) โครงการ A น้ําหนักรอยละ 40 มีความคืบหนาโครงการ รอยละ 50 คิดเปนรอยละความสําเร็จของโครงการ A  

คือ 0.4 X 50 = 20 
2) โครงการ B น้ําหนักรอยละ 35 มีความคืบหนาโครงการ รอยละ 60 คิดเปนรอยละความสําเร็จของโครงการ B 

คือ 0.35 X 60 = 21 
3) โครงการ C น้ําหนักรอยละ 25 มีความคืบหนาโครงการ รอยละ 45 คิดเปนรอยละความสําเร็จของโครงการ C 

คือ 0.25 X 45 = 11.25 

ดังนั้น รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ คํานวณจากรอยละความสําเร็จ 
ของโครงการ A + B + C เทากับ 20 + 21 + 11.25 คิดเปน รอยละ 52.25 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การขาดความตอเนื่องและความชัดเจนเก่ียวกับนโยบายการบินของประเทศ 
- การแกไขกฎหมายหลักดานการบินเปนเรื่องที่จะตองใชระยะเวลาคอนขางมาก เนื่องจากกระบวนการ 

ออกกฎหมายไปจนถึงการบังคับใชมีขั้นตอนและระยะเวลาคอนขางนาน จึงอาจไมสอดคลองตอ 
การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการบินที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  

รอยละความคืบหนาของแตละโครงการ x น้ําหนักของแตละโครงการ = รอยละความสําเรจ็ของแตละโครงการ 
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ตัวชี้วัดที่ 14 ความสําเร็จของการจัดทํารางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-2580) 
(ฉบับปรับปรุง) 

คํานิยาม 
คณะกรรมการการบินพลเรือน ซึ่งมีอํานาจหนาที่ตามมาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ  

พ.ศ. 2497 และที่แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 ในการกําหนดนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศ และ 
นโยบายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ ไดมอบหมายใหสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย จัดทํานโยบายดานการบิน 
พลเรือนของประเทศ โดยพิจารณาประเด็นสําคัญดานการบินและการขนสงทางอากาศจากยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
นโยบายและแผนงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการบินในปจจุบัน 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว แลวจึงนํามากําหนดเปนนโยบายดานตาง ๆ เพ่ือใหครอบคลุมทั้งกิจการการบิน 
พลเรือนและตามที่กฎหมายกําหนด ซึ่งคณะกรรมการการบินพลเรือนไดเห็นชอบรางนโยบายดานการบินพลเรือน
ของประเทศในคราวประชุมคณะกรรมการการบินพลเรือน ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2565 และ 
ใหเสนอรางนโยบายฯ ดังกลาวตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาเห็นชอบกอนการประกาศใชนโยบายฯ ตอไป  
ดังนั้น กพท. จึงเห็นควรใหมีการศึกษา ทบทวน ปรับปรุงและจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของ
ประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง) ใหมีความสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศ เพื่อนํามาเปน
กรอบแนวทางการพัฒนาดานการบินและการขนสงทางอากาศของประเทศ และเตรียมการในการรองรับ
แนวโนมของกิจการการบินพลเรือนในอนาคต เนื่องจากนโยบายดานการบินฯ ไดมีการกําหนดเปาหมายไว 
3 ระยะ ดังนั้นผลลัพธในการจัดทําแผนฯ ดังกลาว จะตองบรรลุเปาหมายระยะสั้นภายในระยะเวลา 5 ป ตามที่
นโยบายฯ กําหนดไว 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-

2580) (ฉบับปรับปรุง) ภายในเดือนธันวาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ
การจัดทําราง
แผนพัฒนา 
การขนสง 
ทางอากาศของ
ประเทศไทย 
ระยะ 15 ป 
(พ.ศ. 2566-
2580)  
(ฉบับปรับปรุง) 

ผอ.กพท. 
ลงนาม 

ในสัญญาจาง 

มีกรอบแนวคดิ
ขอบเขต 

การดําเนินงาน  

ดําเนินการ
ทบทวนและ
ประเมินผล
แผนพัฒนาฯ 
ฉบับเดิม และ

แผนระดับตางๆ 
ที่เก่ียวของ 

รายงาน 
การวิเคราะห

สภาพแวดลอม
และแนวโนม
อุตสาหกรรม 

มีรางยุทธศาสตร 
กลยุทธของ 

รางแผนพัฒนา
การขนสงทาง
อากาศ ระยะ 
15 ป (พ.ศ. 
2566-2580) 

(ฉบับปรับปรุง) 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการวาจางที่ปรึกษาดําเนินโครงการการศึกษาทบทวนแผนพัฒนาการขนสง 

ทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-2580) โดยสามารถคัดเลือกที่ปรึกษาแลวเสร็จ 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ
การดําเนินการ
วาจางที่ปรึกษา
มาดําเนิน
โครงการฯ 

มีคณะกรรมการ
จัดทํา TOR และ

ราคากลาง 

จัดทําราง
ขอบเขตงาน 

และรายละเอียด
ราคากลางของ

โครงการฯ 

รางขอบเขตงาน 
และรายละเอียด
ราคากลางของ

โครงการฯ ไดรับ
การอนุมัติจาก

ผอ.กพท.  

ดําเนินการ
คัดเลือก 
ที่ปรึกษา

โครงการฯ ตาม
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจางฯ  

พิจารณา
คัดเลือกบริษัท 

ที่ปรึกษาฯ  
แลวเสร็จ 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ไมมีที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่ระบุใน TOR มาดําเนินโครงการฯ ทําใหขั้นตอนการวาจาง 

ที่ปรึกษาตามระเบียบจัดซื้อจัดจางฯ มีความลาชากวาแผนงาน ซึ่งเปนปจจัยภายนอกท่ีไมอาจควบคุมได  
จึงทบทวนคาเปาหมายใหสอดคลองกับการดําเนินการจริง  

- โครงการดังกลาวมีขอบเขตงานที่ตองใชผูเชี่ยวชาญดานการบินหลายสาขา ซึ่งอาจมีจํากัด ทําใหไมมีบริษัท
ที่ปรึกษาที่สามารถหาผูเชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนด และอาจทําใหกระบวนการพิจารณา
จัดซื้อจัดจางตองดําเนินการมากกวา 1 รอบ  

- เนื่องจากขอบเขตงานที่กําหนด มีเนื้อหาที่ตองพิจารณาเปนจํานวนมาก อาจทําใหบริษัทที่ปรึกษา
ดําเนินการไมแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
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ตัวชี้วัดท่ี 15 ระดับความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ OPR Performance 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 

คํานิยาม 
จากการประชุมสมัชชาแหงองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ สมัยสามัญ ครั้งที่ 40 (The 40th 

Session of the ICAO Assembly) ระหวางวันท่ี 24 กันยายน – 4 ตุลาคม 2562 ไดใหการรับรองแผน 
การเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan) ฉบับแกไขครั้งที่ 6 (6th Edition) เพื่อใชเปนทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาการเดินอากาศสากลในรูปแบบของ GANP Portal โดยไดกําหนดคาเปาหมาย
ตัวช้ีวัดในระดับกลยุทธทางเทคนิคสากล (Global Technical Level) จํานวน 19 ตัวชี้วัด (KPIs) เพ่ือวัดภาพรวม
ผลลัพธของการดําเนินงานพัฒนาระบบหวงอากาศ 

ตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ OPR 
Performance เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเที่ยวบิน ซึ่งมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐาน
สมรรถนะทางการบินในระดับสากล โดยมีเปาประสงคในการพัฒนากิจการการบินของประเทศใหตอบสนอง
ตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทั้ง 11 ดานตามแนวคิดการบริหารการจราจรทางอากาศสากล 
(Global Air Traffic Management Operational Concept: GATMOC) และแผนการเดินอากาศสากล 
(GANP) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ใหบรรลุเปาหมายไดครบถวนภายในกรอบเวลา
ที่เหมาะสม 

กพท. จึงไดมีการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบิน
ของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ดังนี้ 

1. จัดทําฐานขอมูล (OPR Performance Database) และรูปแบบการนําเสนอขอมูลสมรรถนะของ
การดําเนินการทางการบินของประเทศเบื้องตน สําหรับ OPR Performance ในป 2566 โดยการเก็บขอมูล
จากหนวยงานที่เก่ียวของ และมีการกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด OPR Performance ทั้ง 19 รายการ โดยเริ่มวัดผล
บางรายการ 

2. ปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บขอมูลและการประมวลผล เพื่อพัฒนาระบบการวัดผลและติดตาม
ตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศสําหรับ OPR Performance ทั้ง 19 รายการ 
อยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและเชื่อถอืได 

หมายเหตุ: OPR Performance 19 รายการ ไดแก 1. Departure punctuality 2. Taxi-out additional time 3. ATFM 

slot adherence 4.  Filed flight plan en- route extension 5.  Actual en- route extension 6.  En- route airspace 

capacity 7. En-route ATFM delay 8. Additional time in terminal airspace 9. Airport peak capacity 10. Airport 

peak throughput 11.  Airport throughput efficiency 12.  Airport/Terminal ATFM delay 13.  Taxi- in additional 

time 14.  Arrival punctuality 15.  Flight time variability 16.  Additional fuel burns 17.  Level-off during climb 

18. Level-capping during cruise 19. Level-off during descent 
 

หนวยงานที่เก่ียวของ (Stakeholders) 
- ผูดําเนินการเดินอากาศ จํานวน 8 ราย ดังนี้  

1. บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  
2. บริษัท ไทยสมายลแอรเวย จํากัด 

3. บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
4. บริษัท ไทยแอรเอเชีย เอ็กซ จํากัด 
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5. บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) 
6. บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน) 
7. บริษัท ไทย ไลออน เมนทารี จํากัด 

8. บริษัท ไทย เวียตเจ็ท แอร จอยท สตอก จํากัด 

- ผูใหบริการการเดินอากาศ จํานวน 1 ราย คือ  
1. บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด (บวท.) 

- ผูดําเนินงานสนามบิน จํานวน 4 ราย ดังนี ้ 
1. กรมทาอากาศยาน 

2. บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
3. บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
4. ทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา - ระยอง - พัทยา 

- ศูนยบริหารจัดการหวงอากาศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายรายการตัวชี้วัดทุกรายการ สําหรับ OPR Performance  

ทั้ง 19 รายการ และสามารถวัดผลไดมากกวา 5 รายการ ภายในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จ
ของการกําหนด 
คาเปาหมายและ
การวัดผลตัวชี้วัด 
สําหรับ OPR 
Performance 

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวชี้วัด
ไดต่ํากวา 
รอยละ 50  

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวชี้วัด
ไดมากกวา 
รอยละ 50   

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวชี้วัด
ไดทุกรายการ  

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวชี้วัด
ไดทุกรายการ 
และวัดผลได  
5 รายการ 

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวชี้วัด
ไดทุกรายการ 
และวัดผลได

มากกวา  
5 รายการ  

สูตรคํานวณ 

 

 
 
 
- จํานวนตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดคาเปาหมายแลว หมายถึง จํานวนตัวช้ีวัด OPR Performance เฉพาะท่ีไดกําหนดคาเปาหมาย
แลวจากทั้งหมด 19 รายการ 
- จํานวนตัวช้ีวัดทั้งหมด หมายถึง OPR Performance 19 รายการ (รายละเอียดตามหมายเหตุขางตน) 

  

จํานวนตัวชี้วัดที่ไดกําหนดคาเปาหมายแลว 

จํานวนตัวชี้วัดทั้งหมด (19 รายการ)  
= x 100 

ร อยละความสํ า เ ร็ จของการ กําหนด 
คาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ 
OPR Performance  
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการเก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดจากหนวยงานที่เก่ียวของและจัดทําขอมูล OPR Performance 

เบื้องตน มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ในเดือนมิถุนายน 2566 
 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการเก็บรวบรวม
ขอมูลตัวชี้วัดจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ
และจัดทําขอมูล 
OPR Performance 
เบื้องตน  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 40  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 50 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 80 
ภายในเดือน

สิงหาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 80  
ภายในเดือน

กรกฎาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 80  
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

สูตรคํานวณ 

 

 
 
 
- จํานวนตัวช้ีวัดท่ีเก็บรวบรวมขอมูลไดแลวฯ หมายถึง จํานวนตัวช้ีวัดท่ีเก็บรวบรวมขอมูลจากหนวยงานที่เกี่ยวของไดแลว 
และจัดทํา OPR Performance เบ้ืองตน 
- จํานวนตัวช้ีวัดทั้งหมด หมายถึง OPR Performance 19 รายการ (รายละเอียดตามหมายเหตุขางตน) 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ปจจุบัน มี OPR Performance จํานวน 3 รายการจาก 19 รายการ ที่ยังไมสามารถดําเนินการได ไดแก 

KPI 17 Level-off during climb, KPI 18 Level capping during cruise และ KPI 19 Level-off during 
descent เนื่องจากการประมวลผลคาตัวชี้วัด KPI 17, KPI 18 และ KPI 19 จะตองใชขอมูล Surveillance 
Data ซึ่งเปนขอมูลที่มีปริมาณมากและมีความซับซอน จําเปนตองใชโปรแกรมในการคํานวณ อีกทั้งเปน
เรื่องใหมซึ่งยังไมเคยมีการศึกษามากอน หนวยงานผูรับผิดชอบขอมูล คอืผูใหบริการการเดินอากาศ (บวท.) 
จึงจําเปนจะตองมีการศึกษาเพิ่มเติมและใชเวลาในการพิจารณาการกําหนดเงื่อนไข เพ่ือใชสําหรับ 
การประมวลผลขอมูล ทําใหยังไมสามารถประมวลผลคาตัวชี้วัดดังกลาวได 

- ขอมูลท่ีใชในการกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด OPR Performance ที่จัดเก็บจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของยังไม
ครบถวนสมบูรณ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ จึงอาจจําเปนตองใชขอมูลเปรียบเทียบจากแหลงขอมูลอ่ืน
ประกอบการกําหนดคาเปาหมาย เชน การวัด OPR Performance ของหนวยงานการบินตางประเทศ 

- ขาดเครื่องมือที่เหมาะสมในการจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด 
- เนื่องจากการจัดเก็บขอมูลของหนวยงานที่เก่ียวของมีความแตกตางกัน จึงทําใหขอมูลท่ีไดรับมีรูปแบบ 

ที่แตกตางกันและยากตอการจัดการขอมูล 
  

จํานวนตัวชี้วัดที่เก็บรวบรวมขอมูลไดแลวฯ 

จํานวนตัวชี้วัดทั้งหมด (19 รายการ)  
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการเก็บรวบรวมขอมูล
ตัวช้ีวัดจากหนวยงานที่เกี่ยวของและจัดทํา
ขอมูล OPR Performance เบ้ืองตน  
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ตัวชี้วัดที่ 16 ความสําเร็จของการจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร
สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

คํานิยาม 
ในปจจุบัน การขนสงทางอากาศนับเปนปจจัยท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม โดยการจัดการ

ขอมูลถือเปนโครงสรางพ้ืนฐานที่สําคัญสําหรับการขนสงทางอากาศ เพ่ือใหผูใชงานหวงอากาศและผูที่เก่ียวของ 
มีขาวสารการบินที่ถูกตอง แมนยํา และทันตอการใชงาน เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการรองรับปริมาณ
การจราจรทางอากาศของประเทศที่มีแนวโนมสูงขึ้น กอใหเกิดความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ ตลอดจน 
เพิ่มศักยภาพเพ่ือการขนสงทางอากาศของประเทศและเอ้ือตอการเปนศูนยกลางดานการคมนาคมและ 
เปนจุดเชื่อมตอที่สําคัญของภูมิภาคอาเซียนตอไป 

อยางไรก็ตาม รูปแบบการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินที่ใชอยูในปจจุบันมีขอจํากัดอยูไมนอย  
ซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารของประเทศไทย 
ในอนาคต เชน ระบบปจจุบันไมไดถูกออกแบบมาเพ่ือใหรองรับการทํางานรวมกันในระดับสากลท่ัวทั้งโลก  
การเชื่อมตอที่มีอยูในปจจุบันเปนการแลกเปลี่ยนในลักษณะ Point to Point ซึ่งไมมีความยืดหยุนมากพอ 
ในการรองรับผูใชงานรายใหม ขอจํากัดเรื่องขนาดขอมูลขาวสารที่ทําการแลกเปลี่ยน โครงสรางพ้ืนฐาน 
ในปจจุบันทําใหผูมีสวนไดสวนเสียยากแกการเขาถึงขอมูลไดอยางทันเวลาและมีตนทุนสูง ยากแกการกําหนด
รูปแบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลทั่วทั้งระบบ เปนตน 

การพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินในอนาคตตามแนวคิดการจัดการขอมูลทั้งระบบ 
(System Wide Information Management : SWIM) จะเปนการสงเสริมใหผูใชงานหวงอากาศและผูม ี
สวนไดสวนเสียที่เก่ียวของสามารถดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันไดอยางตอเนื่อง ชวยใหมีการบริหาร
จัดการขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ที่มีประสิทธิภาพ  
มีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานโดยผานทางบริการที่ทํางานรวมกันได (Interoperability) ซึ่งการจัดทํา
แผนแมบทเพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจรสําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan)  
มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล และเปาประสงค 
เพื่อพัฒนากิจการการบินของประเทศใหตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทั้ง 11 ดาน 
ตามแนวคิดการบริหารการจราจรทางอากาศสากล (Global Air Traffic Management Operational 
Concept: GATMOC) และแผนการเดินอากาศสากล (GANP) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) ใหบรรลุเปาหมายไดครบถวนภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม 

ในการนี้ เพ่ือเปนการเพิ่มศักยภาพของการขนสงทางอากาศของประเทศไทยใหรองรับการเปนศูนยกลาง
ดานการคมนาคมของภูมิภาค จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการจัดทําแผนแมบท (SWIM Master Plan) เปนแนวทาง
ในการดําเนินงานของผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ เพ่ือใหประเทศไทยกาวไปสูการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร
การบินในอนาคตตามแนวคิดการจัดการขอมูลทั้งระบบแบบ SWIM 
หมายเหตุ: การดําเนินโครงการดังกลาว AIM จะขอทบทวนรายละเอียดของแผนการดําเนินงานเพ่ิมเติม เมื่อมีการแตงตั้ง
คณะทํางานเทคนิคดานการจัดการขอมูล (Information Management Technical Working Group : IM TWG) อีกครั้ง
แลวเสร็จ เนื่องจากคณะทํางานดังกลาวประกอบดวยผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของกับหวงอากาศและมีสวนสําคัญ 
ในการชวยกันผลักดัน SWIM Master Plan ตอไป 
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คาเปาหมาย 12 เดือน  
- ความสําเร็จของการจัดทํารางรายงานฉบับสมบูรณแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพื่อการดําเนินงาน

พัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคิด SWIM ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการ
จัดทํารางรายงาน
ฉบบัสมบูรณของ
แผนแมบทสําหรับ
ประเทศไทยเพื่อ 
การดําเนินงานพัฒนา 
การแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารการบิน
ตามแนวคิด SWIM 

จัดทํา Gap 
Analysis ของ
แตละผูใชงาน

หวงอากาศและ 
ผูที่เก่ียวของ 
แลวเสร็จ 

จัดทํารางแผน
แมบทฯ และ

แผนการ
ดําเนินงานของ
แตละผูใชงาน
หวงอากาศ 
ที่เก่ียวของ 
แลวเสร็จ 

วิเคราะหและ 
เสนอแนวทาง
เพ่ือติดตาม 

พัฒนา และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ

การแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสาร
การบินของ
ประเทศไทย 
แลวเสร็จ 

มีรางรายงาน
ฉบับสมบูรณฯ 
ภายในเดือน

ธันวาคม 2566 

มีรางรายงาน
ฉบับสมบูรณฯ 
ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2566 

คาเปาหมาย 6 เดือน  
- ความสําเร็จของการมีแนวทางการดําเนินงานจําเปนขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเปนเปาหมายข้ันตน (Minimum 

Requirements) สําหรับการดําเนินงานของแตละผูใชงานหวงอากาศของประเทศไทยแลวเสร็จ ภายใน
เดือนเมษายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การมีแนวทาง 
การดําเนินงาน
จําเปนขั้นพื้นฐาน
เพื่อเปนเปาหมาย
ขั้นตน (Minimum 
Requirements) 

มีรายงาน
การศกึษาและ
พิจารณาแผน 

การเดินอากาศ
ที่เก่ียวของฯ  
แลวเสร็จ 

จัดทําเปาหมาย
การดําเนินงาน
การแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสาร

การบิน 
ที่เก่ียวของฯ 
แลวเสร็จ 

มีแนวทางฯ 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566  

มีแนวทางฯ 
ภายในเดือน
พฤษภาคม 

2566  

มีแนวทางฯ 
ภายในเดือน

เมษายน 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ผูมีสวนไดสวนเสียมงีบประมาณจํากัด ซึ่งกิจกรรมบางกิจกรรมตามแผนแมบทใชงบประมาณการดําเนินงาน

คอนขางสูง 
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ตัวชี้วัดท่ี 17 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 
ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan  

คํานิยาม 
การมีนวัตกรรมดานกฎระเบียบและการกํากับดูแลไปสู Performance Based Regulation (PBR)  

ซึ่งเปนระบบมาตรฐานสากลรูปแบบใหมที่มุงเนนการดําเนินงานดาน Performance Based Oversight, 
Safety Risk Management, Safety Improvement, Flexible Resourcing และ Knowledge Sharing เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพของการกํากับและลดภาระดานกฎระเบียบ (Regulatory burden) ของผูประกอบการ  
เปนเปาประสงคภายใตยุทธศาสตรที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล โดยใชกลยุทธ 
การจัดใหมีแผนบูรณาการและวิธีการเชิงกลยุทธ (Roadmap) รวมทั้งดําเนินการเปลี่ยนถายการใชกฎระเบียบ/
การกํากับดูแลตามที่กําหนดข้ึน (Prescriptive regulation/oversight) ไปสูการใชกฎระเบียบและการกํากับ
ดูแลที่มุงเนนผลลัพธ (PBR) บนหลักการของมาตรฐานการจัดการความปลอดภัยและแผนความปลอดภัย 
การบินสากล (ICAO Annex 19 Safety Management, Global Aviation Safety Plan) ในปจจุบัน และ
ฐานความเสี่ยงโดยรวมของผูดําเนินการแตละราย 

Performance-Based Regulation (PBR) คือรูปแบบของกฎหมายที่ใชในการกํากับดูแลรูปแบบหนึ่ง 
โดยกฎหมายจะกําหนดผลลัพธที่คาดหวังของระบบหรือกระบวนการของบุคคลหรือหนวยงานท่ีอยูภายใต 
การกํากับดูแล ซึ่งกฎหมายรูปแบบนี้ใหความยืดหยุนในการดําเนินการตามกฎหมายของบุคคลหรือหนวยงาน
ไดมากกวารูปแบบเดิม โดยภายใตการดําเนินงานของคณะทํางาน Performance-Based Regulation ซึ่งเปน
คณะทํางานที่จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินโครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลดานความปลอดภัยใหอยูในรูปแบบ 
PBR เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการกํากับดูแลดานความปลอดภัยและลดภาระดานกฎระเบียบของ
ผูประกอบการ ปจจุบัน กพท. ไดมี PBR Transition Plan หรือแผนงานการเปลี่ยนถายกฎหมายสูรูปแบบ 
Performance-Based Regulation (PBR) ซึ่งรวบรวมขอมูลจากฝายตาง ๆ และไดรับการเห็นชอบจากคณะทํางาน 
PBR เปนท่ีเรียบรอยแลว 

กิจกรรมท่ีกําหนดไวในแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ของป 2566 คือกิจกรรมที่เก่ียวของกับ 
การจัดทําและพัฒนากฎหมายตาม PBR Transition Plan ของฝาย PEL และ OPS ไดแก การจัดทํากฎหมาย 
TCAR PEL และ TCAR OPS โดยมีกิจกรรมที่ตองดําเนินการใหแลวเสร็จในป 2566 ทั้งสิ้น 10 กิจกรรม (PEL  
9 กิจกรรม และ OPS 1 กิจกรรม) ทั้งนี้ กิจกรรมท่ีตองดําเนินการใหแลวเสร็จตามแผนการดําเนินงาน 
ของป 2566 คิดเปนรอยละ 38 ของกิจกรรมที่ตองดําเนินการตาม PBR Transition plan ท้ังหมด ซึ่งการดําเนินงาน
ตามแผนการดําเนินงานดังกลาวจะเปนการทําใหแนใจวาประเทศไทยจะมีการเปลี่ยนรูปแบบของกฎหมาย 
ไปสูรูปแบบ Performance based regulation ไดในอนาคต 

คาเปาหมาย 12 เดือน  
- ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 ตาม Performance-

Based Regulation (PBR) Transition plan ไดรอยละ 90 – 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ 
ของการดําเนินงานตาม
แผนการดําเนนิงาน 
(Action plan)  
ของป 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

60 – 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

80 – 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

90 - 100 
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สูตรคํานวณ 

คาเปาหมาย 6 เดือน  
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 ตาม Performance-Based 

Regulation (PBR) Transition Plan ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การจัดทําแผน 
การดําเนินงาน  
(Action plan)  
ของป 2566 ตาม  
PBR Transition plan 

ม ีPBR 
Transition 
Plan ที่ไดรับ
ความเห็นชอบ

จาก
คณะทํางาน 

PBR 

มีรางแผน 
การดําเนินงาน

ตาม PBR 
Transition 
Plan ของป 

2566  

มีแผนการ
ดําเนินงานของ
ป 2566 ตาม 

PBR Transition 
Plan หลัง

เดือนมิถุนายน 
2566 

มีแผนการ
ดําเนินงานของ
ป 2566 ตาม 

PBR Transition 
Plan ภายใน
เดือนมิถุนายน 

2566 

มีแผนการ
ดําเนินงานของ
ป 2566 ตาม 

PBR Transition 
Plan ภายใน

เดือนพฤษภาคม 
2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ความสําเร็จของการจัดทํากฎหมายที่ระบุไวใน PBR Action Plan อาจเกิดความลาชาได เนื่องจากกระบวนการ

จัดทํากฎหมายสวนใหญมีความละเอียดซับซอน และใชระยะเวลาในการพิจารณาหลายขั้นตอน  
  

จํานวนกิจกรรมตามแผนฯ ที่ดําเนินการ ป 2566 

ผลรวมของรอยละการดําเนินกิจกรรมตามแผน
ดําเนินงานฯ ป 2566 ของแตละฝาย 

= 
รอยละความสําเ ร็จของการดําเนินงานตาม
แผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 
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ตัวชี้วัดท่ี 18 ผลการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ 

คํานิยาม 
เพ่ือใหระบบการเดินอากาศของประเทศไทยมีสมรรถนะเพียงพอและตอบสนองตอความคาดหวัง 

ของประชาชนและประชาคมการบิน ความตอเนื่องในการใหบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทย 
เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต จึงเปนความสามารถที่มีความจําเปนอยางยิ่งของระบบการบินของประเทศไทย 

กพท. จึงเปนผูนําในการขับเคลื่อนใหมีระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ 
เพ่ือสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียใหมีความพรอมท่ีจะรับมือและตอบสนองตอสภาวะวิกฤต ซึ่งอาจ 
สงผลกระทบจนระบบการบินของประเทศไทยหยุดชะงักได ซึ่งการดําเนินการดังกลาวตอบสนองตอยุทธศาสตร 
ที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล และเปาประสงคในการใหการบริการที่สําคัญของระบบ
การบินของประเทศไทยสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ไมเกิดการหยุดชะงักเกินกวาระยะเวลาเปาหมาย 
ในการฟนฟูสภาพ (RTO) เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต ดังนั้นภายในป 2566 กพท. จึงดําเนินการศึกษาเพ่ือวางแผน 
จัดวางระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศอยางเหมาะสมและเปนไปตาม ICAO Crisis 
Management Framework โดยประกอบไปดวยกิจกรรมสําคัญ ดังนี ้

1. การกําหนดกลยุทธการสรางความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) ซึ่งมี
กิจกรรมยอย โดยสังเขปดังนี ้

1.1 ศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม วิธีการจัดการกับภัยคุมคาม รวมถึงการบริหารความตอเนื่อง
ของหนวยงานหรือองคกรที่ เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน เพ่ือใชเปนขอมูลในการบูรณาการแผน 
ความตอเนื่องทางธุรกิจของหนวยงานหรือองคกรที่อยูใน Supply chain ใหไปในทิศทางเดียวกัน 

1.2 ศึกษาและวิเคราะหหนาที่ ความคาดหวัง และความสัมพันธของหนวยงานหรือองคกร 
ที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน เพ่ือใชเปนขอมูลในการกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบของผูมีสวนได
สวนเสียตอการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รวมทั้งขั้นตอนในกระบวนการจัดการภาวะวิกฤตของระบบการบิน
ของประเทศไทย 

1.3 ศึกษาและวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) เพ่ือประเมินผลกระทบของสถานการณ
ที่มีตอความปลอดภัย สิ่งแวดลอม และขีดความสามารถในการใหบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทย 

1.4 นําผลการศึกษาจากขอ 1.1-1.3 มาใชเปนขอมูลนําเขา เพ่ือกําหนดกลยุทธการสรางความตอเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy)  

2. การจัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
ของระบบการบินของประเทศ 

โดยการทบทวนสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก พรอมวิเคราะหหาความเสี่ยงและ
โอกาส เพื่อนํากลยุทธการสรางความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) มาปรับใชในการกําหนด
แนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของระบบการบินของประเทศไทย 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบ

การบินของประเทศ ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการ
จัดทําแนวทางและ
แผนการดําเนนิการ
ขับเคลื่อนระบบ
บริหารความตอเนื่อง
ของระบบการบิน 
ของประเทศ 

จัดทําแนวทาง
และแผนฯ  
แลวเสร็จ  

ลาชากวาเดือน 
ตุลาคม 2566 

จัดทําแนวทาง
และแผนฯ  
แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

จัดทําแนวทาง
และแผนฯ  
แลวเสร็จ  

ภายในเดือน
กันยายน 2566 

จัดทําแนวทาง
และแผนฯ  
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
สิงหาคม 2566 

จัดทําแนวทาง
และแผนฯ  
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
กรกฎาคม 

2566 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการกําหนดกลยุทธการสรางความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) ภายใน

เดือนพฤษภาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การกําหนดกลยุทธ
การสรางระบบ
บริหารความ
ตอเนื่องของระบบ
การบินของประเทศ 

จัดทําแนวทาง 
การจัดการ
สถานการณ 

ในสภาพวิกฤต 
ไมนอยกวา 

7 สถานการณ 

จัดทําแนวทาง 
การจัดการ
สถานการณ 

ในสภาพวิกฤต 
ครบทั้ง 

15 สถานการณ 

กําหนดกลยุทธ
แลวเสร็จและ

นําเสนอ ผอ.กพท. 
ลาชากวาเดือน
มิถุนายน 2566 

กําหนดกลยุทธ
แลวเสร็จและ

นําเสนอ ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

กําหนดกลยุทธ
แลวเสร็จและ

นําเสนอ ผอ.กพท. 
ภายในเดือน 
พฤษภาคม 

2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ผูมีสวนไดเสียเปนหนวยงานภายนอกซึ่งตองเขามามีสวนรวมในโครงการ อาจสงผลกระทบใหกระบวนการ

ลาชา หรือไมไดรับความรวมมือเทาที่ควร 
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ตัวชี้วัดท่ี 19 ศูนยบริการทางการบินสําหรับอตุสาหกรรมการบินของประเทศ 

19.1 จํานวนชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 

คํานิยาม 
การเปนองคกรที่มีการกํากับดูแลและอํานวยการดานกิจการการบินที่มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

สนับสนุนการดําเนินการทุกข้ันตอน (E-regulator) โดยพัฒนาระบบงานและกระบวนการท่ีตอบสนอง 
ตอความตองการบริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ และสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
ทุกภาคสวน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน (Collaboration) ทุกภาคสวน
สามารถเขาถึงได และเปนองคกรที่ไดรับการยอมรับในบทบาทและนาเชื่อถือในการใหความสนับสนุนและ
ความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้งองคกรระหวางประเทศตาง ๆ  
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค (International) รวมถึงการมีศูนยบริการ
ทางการบิน ซึ่งเปนเปาหมายของยุทธศาสตรที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน และตอบสนองกลยุทธการจัดใหมีศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services 
Centre) เพื่อเปนศูนยกลางการใหบริการดานขอมูลขาวสาร การใหคําแนะนํา รวมทั้งการรับฟงขอคิดเห็น  
ขอรองเรียน ฯลฯ ของประชาชนและผูประกอบการแบบครบวงจร (One-stop service) รวมทั้งทําหนาที่ 
เปนศูนยกลางในการวิเคราะหสถานการณและประเด็นสําคัญที่เก่ียวของกับกิจการการบิน เพ่ือกําหนดประเด็น
พัฒนาหรือแกไขปญหาที่สําคัญรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปนระบบและตอเนื่องนั้น 

กพท. มีเปาหมายในการจัดทํารายงานชุดขอมูลสําหรับใหบริการ (Data package) ในระหวางป 
2566-2568 ตามแผนการดําเนินงานในแตละป มีจํานวนขอมูลทั้งสิ้น 70 ชุดขอมูล แบงเปน ป 2566 จํานวน 
5 ชุดขอมูล ป 2567 จํานวน 30 ชุดขอมูล และป 2568 จํานวน 35 ชุดขอมูล เพื่อใหบริการกับผูมีสวนได 
สวนเสียภายนอก ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการ ใหสามารถเขาถึงการบริการขอมูลดานการบิน 
ที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ชุดขอมูลทั้งหมดเปนการจัดชุดขอมูลจากกระบวนงานไปใชผลลัพธกิจกรรม แบงออกเปน 5 กิจกรรมหลัก 
และแยกยอยออกเปน 70 กิจกรรมยอย ดังนี ้

1. กิจกรรมหลักที่เก่ียวของกับกลุมผูสนับสนุน/รวมการดําเนินงาน/Service Provision 
 การใหคําแนะนําและขอมูลกับผูมีสวนไดเสีย 
 Management of ICAO State Letter 
 จัดทํา/พัฒนากฎหมาย, กฎระเบียบ,ขอบังคบั 
 จัดทํานโยบาย/ยุทธศาสตร/แผนดานกํากับดูแล/มาตรการสงเสริม 
 จัดทํา/พัฒนาแนวทางปฏิบัติ (Guidance), คูมือ 
 จัดทํารายงานที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน 
 สนับสนุนขอมูลขาวสารการบิน 
 เจรจาสิทธิการบิน 
 อบรมสัมมนากับผูมีสวนไดสวนเสีย 
 รับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

2. กิจกรรมหลักที่เก่ียวของกับกลุมผูถูกกํากับดูแล: องคกร 
 สายการบิน 

 ขอจัดตั้งสายการบิน 
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 ขอใบรับรองดานอากาศยาน 

 ขอรับเสนทางและเวลาการบิน 

 อัตราคาบริการเก่ียวกับสายการบิน 

 กิจกรรมท่ีเก่ียวของอ่ืน (Additional) กับสายการบิน 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปของสายการบิน 

 ตรวจติดตามสายการบิน 
 สนามบิน 

 ขอจัดตั้งสนามบินและดําเนินงานสนามบิน 

 ขออนุญาตจัดตั้งเครื่องอํานวยความสะดวกในการเดินอากาศ 

 อัตราคาบริการเก่ียวกับสนามบิน 

 กิจกรรมท่ีเก่ียวของอ่ืน (Additional) 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปของสนามบิน 

 ตรวจติดตามสนามบิน 
 การบินทั่วไป/เครื่องบินสวนบุคคล 

 ขอทําการบินท่ัวไป/เครื่องบินสวนบุคคล 

 กิจกรรมท่ีเก่ียวของอ่ืน (Additional) การบินทั่วไป/เครื่องบินสวนบุคคล 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปการบินทั่วไป/เครื่องบินสวนบุคคล 

 ตรวจติดตามการบินท่ัวไป/เครื่องบินสวนบุคคล 
 Aerial Work 

 ขอปฏิบัติงานทํางานทางอากาศ 

 กิจกรรมท่ีเก่ียวของอ่ืน (Additional) ของ Aerial Work 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปของ Aerial Work 

 ตรวจติดตาม Aerial Work 
 ผูใหบริการจราจรทางอากาศ 

 การขอดําเนินการใหบริการการเดินอากาศ 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปผูใหบริการจราจรทางอากาศ 

 ตรวจติดตามผูใหบริการจราจรทางอากาศ 
 หนวยผลิต/ซอมบํารุงอากาศยานและชิ้นสวน (MRO) 

 ขอจัดตั้งหนวยซอม 

 กิจกรรมท่ีเก่ียวของอ่ืน (Additional) ของหนวยซอม (MRO) 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปของหนวยซอม (MRO) 

 ตรวจติดตามหนวยซอม (MRO) 
 สถาบันอบรมดานการบิน 

 ขอจัดตั้งสถาบันฝกอบรม 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปสถาบันฝกอบรม 
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 ตรวจติดตามสถาบันฝกอบรม 
 ศูนยเวชศาสตรการบินพลเรือนและสถานที่ตรวจเวชศาสตรการบินพลเรือน 

 การแตงตั้งศนูยเวชศาสตรการบินพลเรือนและสถานที่ตรวจเวชศาสตรการบินพลเรือน 

 ขอรับรองหลักสูตรการฝกอบรม 

 ตรวจติดตามศูนยเวชศาสตรการบินพลเรือนและสถานท่ีตรวจเวชศาสตรการบินพลเรือน 
 ตัวแทนควบคุม/การไปรษณียควบคุม/ผูใหบริการครัวการบิน 

 การขอเปนตัวแทนควบคุมและการไปรษณียควบคุม 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปตัวแทนควบคุมและการไปรษณียควบคุม 

 ตรวจติดตามตัวแทนควบคุม/การไปรษณียควบคุม 
 โดรน 

 ขออนุญาตบังคับหรือปลอยอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน 
3. กิจกรรมหลักที่เก่ียวของกับกลุมผูถูกกํากับดูแล: บุคคล 
 ขอใบอนุญาตผูประจําหนาที่ 
 ตอ/แกไข เอกสารที่ใชระหวางปและกิจกรรมท่ีเก่ียวของอื่น (Additional) ของผูประจําหนาที ่
 ตรวจติดตามผูประจําหนาที่ 

4. กิจกรรมพักใช/เพิกถอน ใบอนุญาต/ใบรับรองของผูถูกกํากับดูแล : องคกรและบุคคล 
 พักใช/เพิกถอน ใบอนุญาต/ใบรับรอง 

5. กิจกรรมหนวยงานสนับสนุน 
 ใหคําปรึกษา/ตอบขอสักถาม/ตอบขอมูล 
 แตงตั้งคณะกรรมการ 
 ประชุม 
 ตอบเรื่องรองเรียน 
 จัดทําแผนและติดตามความคืบหนา 
 ตรวจสอบภายใน 
 ปรับเปลี่ยน แกไขสัญญา 
 ดําเนินการเก่ียวกับคด ี
 การสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
 เงินเดือน และสวัสดิการ 
 อบรมและพัฒนาบุคลากร 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 การดําเนินการทางวินัย 
 จัดซื้อจัดจาง 
 งบประมาณประจําป จัดทําโครงสรางตนทุน 
 การดําเนินดานบัญชี/การเงนิ 
 บริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/รับแจงปญหา IT 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 5 ชุดขอมูล 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนของชุด
ขอมูลท่ีใหบริการ 
(Data package) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
3 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
4 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
5 ชุดขอมูล 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- มีชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 3 ชุดขอมูล 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนของชุด
ขอมูลท่ีใหบริการ 
(Data package) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
1 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
2 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
3 ชุดขอมูล 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การมีอยูของชุดขอมูลจากหนวยงาน 

 สภาพของขอมูลมีความพรอมที่จะจัดทําใหอยูในรูปแบบ Electronic หรือไม 
 บุคลากรที่จะประสานเพ่ือทําการสงขอมูลของหนวยงาน 
 ความพรอมของระบบที่จะนําสงขอมูล 

- ระบบงานสารสนเทศ (Software) 
 ระบบงานไมสามารถทํางานไดตามที่ตองการ 
 ผูใชงานไมสามารถใชงานระบบงานใหมได 

 

19.2 จํานวนของขอมูลที่สามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกร 

คํานิยาม 
การพัฒนาใหเปนองคกรธรรมาภิบาล มุงเนนผลประโยชนของประชาชน โดยมีบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถและทักษะในระดับสากล มีความเปนมืออาชีพ มีแนวคิดและทัศนคติในการปฏิบัติงานที่ดี 
สามารถบริหารงานเชิงรุกไดทุกสถานการณ โดยมีระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพสูง 
และปรับตัวสูยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจกอให เกิดการหยุดชะงัก 
(Disruption) ไดดี เชน การพัฒนาองคกรไปสูความเปน Digital Regulator โดยการมีแผนแมบทท่ีเปนเสนทาง
การพัฒนาและเปลี่ยนถายไปสูองคกรดิ จิทัลที่สมบูรณ  (Digital Transformation Roadmap) และ 
การปรับปรุงและพัฒนาภาพลักษณองคกรใหสาธารณะมีความเชื่อมั่นในความมีธรรมาภิบาล โปรงใส และ 
มีหลักการทํางานที่สรางสรรคในการสนับสนุนการเติบโตอยางยั่งยืนของอุตสาหกรรมการบิน ซึ่งความสําเร็จ 
ที่จะกาวไปสูความเปน Digital Regulator Transformation Roadmap นั้น จึงไดมีการจัดตั้งศูนยบริการ
ทางการบินที่ใหบริการขอมูลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน ซึ่งตอบสนอง 
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ตอยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน 
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน  

กระบวนการทํางานท่ีนํามาจัดทําชุดขอมูล ไดแบงประเภทการดําเนินงานออกเปนจํานวน 12 ดาน 
(Data Dictionary 12 ดาน) โดยวัตถุประสงคการดําเนินการจัดทําพจนานุกรมขอมูล (Data Dictionary)  
ของ กพท. เพ่ือสํารวจขอมูลปฐมภูมิในอุตสาหกรรมการบินของหนวยงานภายใน กพท. เพ่ือใชในการบริหาร
จัดการขอมูลขององคกรในภาพรวม โดยมุงเนนการจําแนกการดําเนินงานตามภารกิจขององคกร และจัดกลุม 
ที่เก่ียวของไวดวยกัน เพ่ือใชขอมูลสําหรับประกอบการตัดสินใจทั้งในระดับปฏิบัติการและระดับยุทธศาสตรได 
และใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการขอมูลอยางมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนสูงสุดตอ กพท.  
ผานระบบบริหารจัดการเอกสาร DRMS โดยมีเปาหมายในการใหบริการขอมูลผานระบบการใหบริการขอมูล
ภายในองคกร ในป 2566 จํานวน 5 ดาน และป 2567 จํานวน 7 ดาน 

ประเภทการดาํเนินการ 
(แบบรายดาน) 

โครงสรางของขอมูล ระดบัการเปดเผย 

1. ดานการประกอบกิจการ
การบินพลเรือน 

การออกใบอนุญาตประกอบกิจการ 
การบินพลเรือน (AOL) 

- มีการเผยแพรขอมลูผูประกอบการท่ีไดรับ
ใบอนุญาตฯ ผานหนาเว็บไซต 

- รายละเอียดผูประกอบการเปนความลับ 
การรับรองผูดําเนินการเดินอากาศ (AOC) - มีการเผยแพรขอมลูผูประกอบการท่ีไดรับ

ใบอนุญาตฯ ผานหนาเว็บไซต 
- รายละเอียดผูประกอบการเปนความลับ 

การประเมินความเสี่ยงของสายการบินใน
การดําเนินงาน (Risk Base 
Assessment) 

ขอมูลลับ 

การรับรองผูดําเนินการเดินอากาศของ
สายการบินตางชาติ (FAOC) 

ขอมูลลับ 

การจัดเก็บขอมูลสินคาอันตราย ขอมูลลับ 
การตรวจสอบผูดําเนินการเดินอากาศ ขอมูลลับ 
การรองเรียนผูประกอบกิจการ 
การบินพลเรือน 

ขอมูลลับ 

2. ดานการบินทั่วไป การออกใบใชอากาศยานสวนบุคคล - จํานวนใบใชฯ เปดเผยได 
- รายละเอียดสวนบุคคลเปนขอมลูลับ 

การจดทะเบียนสมาคมอากาศยานขนาดเล็ก เปดเผยได 
การขึ้นทะเบียนผูบังคบัหรือปลอยอากาศยาน
ไรคนขับ 

เปดเผยได 

3. ดานอากาศยาน การรับรองแบบอากาศยาน เปดเผยได 
การดัดแปลงอากาศยาน เปดเผยได 
การจดทะเบียนอากาศยาน - ขอมูลจํานวนอากาศยานเปดเผยได  

- รายละเอียดของอากาศยานเปนความลับ 
การรับรองอากาศยานในการสมควร
เดินอากาศ 

- ขอมูลจํานวนอากาศยานเปดเผยได  
- รายละเอียดของอากาศยานเปนความลับ 

4. ดานหนวยซอมและผลติ
ชิ้นสวนอากาศยาน 

การรับรองหนวยซอมบํารุงอากาศยาน - รายชื่อ สัญชาติ และวันที่ใบรับรองหมดอายุ
ของผูประกอบการ เผยแพรผานเวบ็ไซต กพท. 

- รายละเอียดสวนอ่ืน ๆ เปนขอมลูลับ 
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ประเภทการดาํเนินการ 
(แบบรายดาน) 

โครงสรางของขอมูล ระดบัการเปดเผย 

การรับรองผูผลิตชิ้นสวนอากาศยาน - จํานวนและรายช่ือผูประกอบการเปดเผยได 
- รายละเอียดของผูประกอบการเปนความลับ 

5. ดานผูประจําหนาที่และ
สถาบันฝกอบรมดาน 
การบิน 

การตรวจสุขภาพผูประจําหนาที ่ - รายละเอียดของใบตรวจสุขภาพผูประจําหนาที่
เปนความลับ 

- สถานท่ีตรวจสุขภาพ และการตรวจรับรอง
ใบสําคัญแพทย แพทยผูไดรับรองฯ และสถาบนั
ฝกอบรมฯ เปดเผยได 

การออกใบอนุญาตผูประจําหนาที ่ - จํานวนใบอนุญาตฯ เปดเผยได 
- ขอมูลรายละเอียดรายบุคคลเปนความลับ 

การรับรองครูการบิน เปดเผยได 
การรับรองสถาบันฝกอบรมดานการบิน - จํานวนสถาบันฝกอบรมดานการบินเปดเผยได 

- คูมือและแผนธรุกิจเปนขอมูลลับ 
การรับรองหลักสตูรดานการบินของ 
สายการบิน 

เปดเผยได 

การทดสอบความรูผูประจําหนาที ่ เปดเผยได 
การออกใบรับรองผูตรวจสอบของ กพท. เปดเผยได 
การจัดเก็บขอมูลผูปฏิบติังานในหองโดยสาร ขอมูลลับ 
การออกใบรับรองผูจดัการสนามบนิ
สาธารณะ 

- เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตทางเว็บไซต 

6. ดานพิธีการบิน การจัดสรรเสนทางบิน เปดเผยได 
การขออนุญาตเสนทางการบินของสายการบิน เปดเผยได 
การเปลี่ยนแปลงเสนทางบินของสายการบิน ขอมูลลับ 
การจัดสรรเวลาบิน ขอมูลลับ 
ความตกลงระหวางประเทศ - มีการเปดเผยรายช่ือประเทศในเว็บไซต กพท. 

- รายละเอียดขอตกลงเปนขอมูลลับ 
7. ดานการจดัสรร

หวงอากาศและบริการ
การเดินอากาศ 

การรับรองเครื่องอํานวยความสะดวกใน
การเดินอากาศ 

เปดเผยได 

การรับรองการบริการการเดินอากาศ เปดเผยได 
การบริหารจัดการหวงอากาศ เปดเผยได 
การบินทดสอบ - เปดเผยได 

- ขอมูลรายบุคคลเปดเผยไมได 
การรับรองเครื่องมืออุตุนิยมวิทยา เปดเผยได 
การกํากับดูแลการคนหาและชวยเหลือ
อากาศยานประสบภยั 

เปดเผยได 

การใหบริการขาวสารและแผนภมูกิารบิน เปดเผยได 
การกํากับดูแลการใหบริการขาวสารการบิน เปดเผยได 

8. ดานการรายงานอุบัติเหตุ
และอุบัติการ 

 
 

การรายงานอุบัตเิหตุ อุบัติการณรายแรง ขอมูลลับ 
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ประเภทการดาํเนินการ 
(แบบรายดาน) 

โครงสรางของขอมูล ระดบัการเปดเผย 

9. ดานการรักษา 
ความปลอดภัยดาน 
การบินพลเรือน 

การทดสอบการตรวจพบวัตถุตองหาม 
(Testing) 

ขอมูลลับ 

การตรวจคนวัตถตุองหาม ขอมูลลับ 
การนําสงขอมลูใหระบบคัดกรองผูโดยสาร
ลวงหนา (APPS) 

ขอมูลลับ 

การรับรองมาตรฐานบคุลากรดานการรักษา
ความปลอดภัย 

เปดเผยได 

การรับรองตัวแทนหรือไปรษณียควบคุม 
(Related Agent) 

ขอมูลลับ 

10. ดานเศรษฐกิจการบิน การจัดทําขอมูลสถิติการขนสงทางอากาศ - ภาพรวมการขนสงทางอากาศมีการเผยแพรผาน
ทางเว็บไซต กพท. และชองทางการขอขอมูลผาน
หนาเว็บไซต 

- รายละเอียดเชิงลึกเปนความลับ 
การรวบรวมขอมูล ICAO Form ขอมูลลับ 
การกํากับดูแลคาโดยสารของสายการบิน เปดเผยได 

11. ดานสิ่งแวดลอม การรับรองเสียงอากาศยาน เปดเผยได 
การรวบรวมขอมลูการปลอยกาซเรือนกระจก ขอมูลลับ 

12. ดานการดาํเนินการ
สนามบิน 

การออกใบอนุญาตจัดตั้งสนามบิน - เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตฯ ทางเวบ็ไซต 

การออกใบอนุญาตจัดตั้งเครื่องอํานวย
ความสะดวกในการเดินอากาศ 

- เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตฯ ทางเวบ็ไซต 

การออกใบรับรองการดาํเนินงานสนามบิน
สาธารณะ 

- เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตฯ ทางเวบ็ไซต 

การออกใบอนุญาตใหกอสรางในสนามบิน - เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตฯ ทางเวบ็ไซต 

ความสามารถในการดําเนินการสนามบิน - เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตฯทางเว็บไซต 

การจัดทําแผนแมบทสนามบินพาณิชย เปดเผยได 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีขอมูลที่สามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวนจํานวน 5 ดาน ภายในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนของขอมูล 
ที่สามารถใหบริการ
ผานระบบการให 
บริการขอมูล
ภายในองคกร 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

2 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

3 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

5 ดาน 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- มีขอมูลที่สามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวน 3 ดาน ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนของขอมูล 
ที่สามารถใหบริการ
ผานระบบการให 
บริการขอมูล
ภายในองคกร 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

1 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

2 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
3 ดาน 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
1. ขอมูลสารสนเทศ (การเขาถึงขอมูล การรั่วไหลของขอมูล หรือการสูญหายของขอมูล) 

 การไมสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปน 
 การรั่วไหล หรือการสูญหายของขอมูลเนื่องจากอุปกรณเครื่องมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบงาน และระบบฐานขอมูลตาง ๆ สูญหายหรือถูกทําลาย 
 มีความผิดพลาดในการสํารองขอมูล 
 ขอมูลถูกปรับเปลี่ยน 
 มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางไมเหมาะสม ทั้งโดยตั้งใจและไมตั้งใจ 
 การขาดการบริหารจัดการขอมูลที่เหมาะสม ทําใหไมสามารถนําขอมูลที่เก็บไวมาใชงานได 
 ลิขสิทธิ์ หรือทรัพยสินทางปญญารั่วไหลเนื่องจากพนักงานลาออก 

2. สาธารณูปโภคทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เครื่องคอมพิวเตอรระบบปฏิบัติการ และเทคโนโลยีตาง ๆ  
ที่ชวยในการดําเนินงาน) 
 การใชระบบงานสาธารณูปโภคทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ ยังไมเสถียร 
 ระบบงานสาธารณูปโภคทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศไมรองรับการใชงานในปริมาณมาก 
 ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เชน ไฟฟา โทรศพัท ไมสามารถใชงานได 
 เทคโนโลยีมีความลาสมัย 
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ตัวชี้วัดท่ี 20 ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

คํานิยาม 
การดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริหาร เพ่ือสงเสริม

การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืนที่ กพท. จึงมีแนวทางในการสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน (Collaboration) กพท. จึงไดจัดประชุม
หารือรวมกับ ทอท. บวท. ทย. การบินไทย และสมาคมสายการบินประเทศไทย เพ่ือบูรณาการความรวมมือ
เพ่ือที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมการบินใหกลับมาเติบโตไดอยางยั่งยืน โดยที่ประชุมฯ มีมติจัดตั้ง “เครือขาย
ขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน” และจัดตั้งคณะทํางานยอย 4 คณะ เพื่อจัดทํามาตรการและ
ขับเคลื่อนมาตรการใหเห็นผลในทางปฏิบัติ ประกอบดวย 

กลุมท่ี 1 คณะทํางานดานเศรษฐกิจ  
กลุมท่ี 2 คณะทํางานดานการผอนคลายกฎระเบียบ  
กลุมท่ี 3 คณะทํางานดานการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
กลุมท่ี 4 คณะทํางานดานการสื่อสาร 
ซึ่งทั้ง 4 คณะ ไดประชุมเชิงปฎิบัติการและรวมกันหารือประเด็นปญหาและการพัฒนาอุตสาหกรรม 

การบินอยางเปนทางการและไมเปนทางการอยางสม่ําเสมอ ซึ่ง กพท. ในฐานะหนวยงานกลางของทั้ง 4 คณะ 
ไดจัดทํารายงานขอสรุปประเด็นปญหาและการพัฒนา รวมทั้งแนวทางในการแกไขปญหาและการพัฒนาเพ่ือ
รองรับการแกไขปญหาของผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนั้น เพื่อบูรณาการการดําเนินการระยะยาวและใหผูมีสวนได
สวนเสียในอุตสาหกรรมมีแนวทางการดําเนินงานรวมกันอยางเปนรูปธรรม และเปนเครื่องมือเพ่ือใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติ กพท. อาจขยายผลความรวมมือไปยังผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมที่เก่ียวของอ่ืน ๆ เชน 
หนวยงานภาครัฐ อุตสาหกรรมทองเที่ยว สถาบันทางเทคโนโลยีและหนวยงานทางวิชาการ เพ่ือใหเกิดเครือขาย
ความรวมมือที่ครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ําไปจนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ําของภาคการบิน 
รวมถึงอุตสาหกรรมการบินแหงอนาคตที่จะเปนภาคสวนสําคัญในการสนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจ 
ของประเทศ ทั้งนี้ในการจัดทําแผนฯ จําเปนจะตองรับฟงความเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียกับอุตสาหกรรม 
ผานการอาศัยความรวมมือจากหลายหนวยงาน ซึ่งมีความแตกตางกันในการดําเนินธุรกิจ และอาศัยเวลาใน
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดผลเชิงประจักษ รวมถึงผูแทนจากหนวยงานตาง ๆ อาจไมมีอํานาจตัดสินใจ หรือมี
ความคิดเห็นไมตรงกันกับหนวยงานอ่ืน ทั้งนี้หากเกิดภัยพิบัติ โรคระบาด หรือเหตุการณซึ่งมีผลกระทบ 
ตอปริมาณเที่ยวบิน จึงทําใหหนวยงานตาง ๆ ในอุตสาหกรรมการบินจะตองหาแนวทางใหมในการปฏิบัติงาน
ดานการบิน กพท. จึงตองดําเนินมาตรการตางๆ และจัดทําแผนฯ อยางรอบคอบเพื่อไมใหเกิดความไดเปรียบ
เสียเปรียบ หรือผลกระทบระหวางหนวยงาน ผานการรับฟงความเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียกับอุตสาหกรรม 
เพ่ือสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน และพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศใหเติบโต
อยางยั่งยืน 

โดยเปาหมายของแผนการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย และผูประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมในระยะ 5 ป คือ อุตสาหกรรมการบินมีเครือขายความรวมมืออยางเปนรูปธรรม โดยสามารถ
แกไขประเด็นปญหาภายใตแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสียได
ไมนอยกวารอยละ 80 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

ภายในเดือนตุลาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จ
ของการจัดทํา
แผนปฏิบัติ
การรองรับ 
การแกไข
ปญหาและ 
การพัฒนา
รวมกับผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

จัดทําราง
แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนา

รวมกับผูมีสวนได
สวนเสียแลวเสร็จ 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนา

รวมกับผูมีสวนได
สวนเสียแลวเสร็จ

ลาชากวาป 
2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนา

รวมกับผูมีสวนได
สวนเสียแลวเสร็จ 
และ ผอ.กพท. 
เห็นชอบภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนา

รวมกับผูมีสวนได
สวนเสียแลวเสร็จ 
และ ผอ.กพท. 
เห็นชอบภายใน
เดือนพฤศจิกายน 

2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนา

รวมกับผูมีสวนได
สวนเสียแลวเสร็จ 
และ ผอ.กพท. 
เห็นชอบภายใน

เดือนตุลาคม 
2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การดําเนินการตองอาศัยความรวมมือจากหลายหนวยงานซึ่งมีความแตกตางกันในการดําเนินธุรกิจ สงผล

ใหการดําเนินมาตรการตาง ๆ ตองพิจารณาอยางรอบคอบเพื่อไมใหเกิดความไดเปรียบ เสียเปรียบหรือ
ผลกระทบระหวางหนวยงาน  

- การแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสียใหเกิดความยั่งยืนนั้น จะตองอาศัยเวลา 
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดผลเชิงประจักษ ดังนั้นในกรณีที่หนวยงานหรือองคกรปรับเปลี่ยนผูแทน จึง
อาจขาดความตอเนื่องของโครงการฯ ได 

- เกิดภัยพิบัติ โรคระบาด หรือเหตุการณซึ่งมีผลกระทบตอปริมาณเที่ยวบิน จึงทําใหหนวยงานตาง ๆ 
ในอุตสาหกรรมการบินจะตองหาแนวทางใหมในการปฏิบัติงานดานการบิน 

- ผูแทนที่ไดรับการแตงตั้งในการประชุมรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย หนวยงานหรือองคกร 
อาจสงผูแทนที่ไมมีอํานาจตัดสินใจ หรือมีความคิดเห็นไมตรงกันกับหนวยงานอ่ืน  
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ตัวชี้วัดท่ี 21 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

คํานิยาม 
การเปนองคกรที่ไดรับการยอมรับในบทบาทและนาเชื่อถือในการใหความสนับสนุนและความรวมมือ

กับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้งองคกรระหวางประเทศตาง ๆ ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค (International) ตามเปาประสงคภายใตยุทธศาสตร 
ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืนและ
ตอบสนองตอกลยุทธในการมีสวนรวมและใหความรวมมือแก ICAO และหนวยงานระหวางประเทศเพื่อแสดง
บทบาทผูนําและสรางความเชื่อถือ โดยประเทศไทยสามารถนําเสนอบทความทางเทคนิค การใหความเห็น 
รวมทั้งการมีสวนรวมในการประชุมหรือการจัดประชุมดานการบินระดับสากลเพ่ือเพ่ิมบทบาทและการมีสวนรวม
ของประเทศไทยตอเวทีโลก เชน 

- ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญของ ICAO 
ครบถวนทุกรายการตอเนื่องทุกป (การประชุม ICAO ตาง ๆ) 

- เพิ่มบทบาทดานการมีสวนรวมของประเทศไทยภายใตกรอบความรวมมือดานการบิน (ทวิภาคีและ
พหุภาคี) 

- เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร กพท. ใหมีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพที่ไดรับการยอมรับ
ในระดับสากล (MOU กับ ICAO) 

- ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญของ ICAO และ
องคกรระหวางประเทศครบถวนทุกรายการตอเนื่องทุกป 

- มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในทุกดานของกิจการการบินที่สามารถแสดงบทบาทผูนําในเวทีสากล
ไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้งดานจํานวนคนและดานทักษะที่เพ่ิมจํานวนสาขามากข้ึน (Growth of leadership 
skills in foreign aviation professionals) 

- ประเทศไทยมีบทบาทในการเปนผูนําในกิจการการบินพลเรือนระหวางประเทศระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก โดยอยูในระดับเดียวกับคูเทียบที่อยูในตําแหนงสูงสุดของประเทศในอาเซียน (เปาหมายระยะยาว 
หรือหลังจากป 2570)  

ปจจุบัน กพท. ไดมีการดําเนินงานตามแผนความรวมมือระหวางประเทศตามแผนความรวมมือที่มีอยู
แลวใหครบถวน เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมถึงการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่
สําคัญระหวางประเทศ ไดแก 

1. ความรวมมือกับ ICAO 
- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค  
- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการยกระดับมาตรฐานการบินพลเรือนของอาเซยีน 
- งานติดตามขอมูลการดําเนินมาตรการการลดกาซเรือนกระจกตาม State Action Plan  

2. ความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศอ่ืนๆ  
- โครงการความรวมมือในภูมิภาค ASEAN MS ดาน UAS  
- โครงการฝกปฏิบัติและแลกเปลี่ยนประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ในภูมิภาค

อาเซียน (Inspector Attachment Programme : IAP)  
- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) -Indonesia 
- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และสิงคโปร Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) 
- โครงการความรวมมือ GBAS Demonstration ระหวางประเทศไทยกับ Japan Civil Aviation 

Bureau (JCAB) 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) 

และองคกรระหวางประเทศ ภายในป 2566 ไดรอยละ 90-100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตามแผน
ความรวมมือกับองคการ
การบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และ
องคกรระหวางประเทศ 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

90 - 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) 

และองคกรระหวางประเทศในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 90-100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตามแผน
ความรวมมือกับองคการ
การบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และ
องคกรระหวางประเทศ 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

90 - 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- สถานการณภัยพิบัติที่อาจทําใหการเดินทางระหวางประเทศเพ่ือเขารวมการประชุมเปนไปไดลําบากมาก

ยิ่งข้ึน และกําหนดเวลาในการจัดการประชุมที่ไมสามารถประสานหาวันและเวลาที่ตรงกันได 
  

จํานวนโครงการตามแผนความรวมมอืฯ ท้ังหมดท่ีดําเนินการ 

ผลรวมของรอยละความสําเรจ็ของแตละโครงการที่ดําเนินการได 
= 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผน
ความรวมมือกับองคการการบนิพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

จํานวนโครงการตามแผนความรวมมอืฯ ท้ังหมดท่ีดําเนินการ 

ผลรวมของรอยละความสําเรจ็ของแตละโครงการที่ดําเนินการได 
= 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผน
ความรวมมือกับองคการการบนิพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 
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ตัวชี้วัดท่ี 22 การเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกจิของอุตสาหกรรมการบนิ 

22.1 ความสําเร็จในการจัดทําตัวชี้วัดสําหรับใชประมวลผลการเปลี่ยนแปลงมูลคาทางเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมการบินของไทย 

คํานิยาม 
เมื่อป 2565 กพท. ไดจัดทําโครงการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index)  

ที่ เ กิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน เพ่ือให  กพท. สามารถวัดขนาดผลกระทบทางเศรษฐกิจที่ เ กิด 
จากภาคอุตสาหกรรมการบิน และมีฐานขอมูลและเครื่องมือในการศึกษาผลกระทบของอุตสาหกรรมการบิน 
ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศที่มีความนาเชื่อถือเปนไปตามมาตรฐานสากลและสอดคลองกับการดําเนินงาน
ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ดังนั้น เพื่อนําผลการศึกษาจากโครงการดังกลาวมาใช 
วัดขนาดผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินอยางเปนรูปธรรม กพท. เห็นควรตอยอด 
ผลการศึกษาโดยมีกลไกการวัดมูลคาทางเศรษฐกิจอุตสาหกรรมการบินของไทยในทุกกิจกรรมยอยตามคําแนะนํา
ของ ICAO โดยมีเปาประสงคเพ่ือใหมีกลไกการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยใหเติบโต
อยางยั่งยืน สอดคลองกับยุทธศาสตรรอบปปจจุบัน (ป 2566-2570) ยุทธศาสตรที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินอยางยั่งยืน 

ทั้งนี้ในป 2566 กพท. ไดกําหนดเปาหมายใหมีการจัดทําดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจ 
ที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย อยางไรก็ตามในชวงแรกของการพัฒนาตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจ 
อาจยังประสบปญหาดานความพรอมของขอมูล ดังนั้นในระยะเริ่มตนจะทําการคัดเลือกหนวยธุรกิจ (Sectors) 
ของอุตสาหกรรมการบินที่มีมูลคาสูงสุดสําหรับใชเปนตัวแทนในการจัดทําดัชนีชี้วัดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
ของอุตสาหกรรมการบินที่สงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยเปาหมายระยะ 5 ปขางหนานี้ 
กพท. จะมีเครื่องมือชี้วัดการเติบโตเชิงมูลคาทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบินที่มีประสิทธิภาพและ 
มีเครื่องมือในการจัดทําขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบายสําหรับการอนุมัติโครงการขนาดใหญ 
การดําเนินมาตรการภาครัฐในการสงเสริม อุดหนุน ชวยเหลือผูประกอบการในอุตสาหกรรม รวมทั้งเปนเครื่องมือ 
ในการวิเคราะหเปรียบเทียบผลไดผลเสียตอการกําหนดทาทีสําหรับการดําเนินมาตรการทางเศรษฐกิจระหวาง
ประเทศอีกดวย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย 

ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จใน 
การจัดทํา
ตัวชี้วัดสําหรับ
ใชประมวลผล
การเปลี่ยนแปลง
มูลคาทาง
เศรษฐกจิของ
อุตสาหกรรม 
การบินของไทย 

จัดทําดัชนีชี้วัด
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจที่เกิด
จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย

แลวเสร็จ
ภายหลังป 

2566 

มีการรับฟง
ความเห็นรวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
กับอุตสาหกรรม

การบิน 

จัดทําดัชนีชี้วัด
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจที่เกิด
จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย
แลวเสร็จภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

ดัชนีชี้วัด 
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจที่เกิด
จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย

ไดรับความ 
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. ภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

ดัชนีชี้วัด 
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจที่เกิด
จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย

ไดรับความ 
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. ภายใน
เดือนพฤศจิกายน 

2566 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงมูลคาที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย

แลวเสร็จและ ผอ.กพท. รับทราบภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ
การจัดทํา
รายงานผล 
การเก็บรวบรวม
ขอมูลเชิงมูลคา 
ทีเ่กิดจาก
อุตสาหกรรม 
การบินของไทย 

มีการสํารวจและ
รวมรวมขอมูล
เชิงมูลคาที่เกิด

จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย 

จัดทํารายงาน 
ผลการเก็บ

รวบรวมขอมูล
เชิงมูลคาที่เกิด

จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย

แลวเสร็จ
ภายหลังเดอืน
มิถุนายน 2566 

รายงานผล 
การเก็บรวบรวม
ขอมลูเชิงมูลคา 

ที่เกิดจาก
อุตสาหกรรม 

การบินของไทย
แลวเสร็จและ 

ผอ.กพท. 
รับทราบ 

ภายหลังเดอืน
มิถุนายน 2566 

จัดทํารายงาน 
ผลการเก็บ

รวบรวมขอมูล
เชิงมูลคาที่เกิด

จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย
แลวเสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 

2566 

รายงานผล 
การเก็บรวบรวม
ขอมูลเชิงมูลคา 

ที่เกิดจาก
อุตสาหกรรม 

การบินของไทย
แลวเสร็จและ 

ผอ.กพท. 
รับทราบ ภายใน
เดือนมิถุนายน 

2565 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ีสงผลกระทบทําใหเครื่องมือวัดผลอาจมีความคลาดเคลื่อน เนื่องจาก 

มีการใชป 2562 เปนปฐานของโครงการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index)  
ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน 

- ขอมูลผูประกอบการในแตละกิจกรรมยอยมีไมครบถวนสมบูรณ รวมทั้งการจัดเก็บรวบรวมขอมูลสงผลตอ
ตนทุนการดําเนินงานของผูประกอบการ เชน ตนทุนคาบุคลากร คาใชจายในการจัดทําระบบจัดเก็บขอมูล 
ฯลฯ สงผลใหไมไดรับความรวมมือจากผูประกอบการเทาที่ควร  

- ขอมูลในการจัดทําตัวชี้วัดในปฐานเปนขอมูลที่เปนความลับของผูประกอบการ ดังนั้น ผูประกอบการ 
อาจมีการนําสงขอมูลที่มีการดัดแปลงหรือไมตรงกับความเปนจริง จึงทําใหการวัดผลมีความคลาดเคลื่อน 
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22.2 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริม
การจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS  

คํานิยาม 
กพท. ไดจัดทําแนวทางระบบการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินหรือ Airport Environmental 

Management System : AIRPORT EMS แลวเสร็จเม่ือป 2565 และอยูระหวางการข้ึนทะเบียนมาตรฐาน 
ขอตกลงรวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop Agreement) ตามประกาศคณะกรรมการกําหนด
มาตรฐานดานการตรวจสอบและรับรองของสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม 

AIRPORT EMS ประกอบดวยขอกําหนด 13 ขอ ที่ถูกออกแบบใหทํางานรวมกันอยางเปนระบบ ตั้งแต
การกําหนดนโยบาย กําหนดหนาที่ผูรับผิดชอบ การคนหาประเด็นทางดานสิ่งแวดลอม การจัดการประเด็น
ทางดานสิ่งแวดลอมดังกลาวใหอยูในระดับที่ยอมรับ รวมทั้งกําหนดใหมีการตรวจติดตาม และแกไขปญหาที่พบ
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยเพ่ิมสมรรถนะทางดานสิ่งแวดลอม ใหแกสนามบินที่นําไปดําเนินการอยางเหมาะสม 

โดยในป 2566 กพท. มีแผนที่จะสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT 
EMS แกผูประกอบการสนามบิน รวมทั้งจัดใหมีกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธ AIRPORT EMS  
เพ่ือสรางความรูความเขาใจ ตลอดจนความตระหนักทางดานสิ่งแวดลอม โดยมีเปาหมายเพ่ือนําไปสู 
การประยุกตใช AIRPORT EMS ของผูประกอบการสนามบินในระยะยาว เพ่ือใหผูประกอบการไทยมีแผนหรือ
มาตรการเพ่ือดําเนินการดานการสงเสริมความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมภาคการบิน ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตร
รอบปปจจุบัน (ป 2566-2570) ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินอยางยั่งยืน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอม

ของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS ไดไมนอยกวารอยละ 90 ในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินกิจกรรม 
เผยแพรและ
ประชาสัมพันธตาม
แผนการสงเสริม 
การจัดการสิ่งแวดลอม 
ของสนามบินตาม
แนวทาง AIRPORT EMS  

สามารถดําเนิน
กิจกรรม

เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ 

ไดต่ํากวา 
รอยละ 60 

สามารถดําเนิน
กิจกรรม

เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ 

ไดรอยละ  
60 - 69.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรม

เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ 

ไดรอยละ  
70 - 79.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรม

เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ 

ไดรอยละ  
80 - 89.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรม

เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ 
ไดไมนอยกวา 
รอยละ 90 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

รอยละความคืบหนาในแตละกิจกรรมเผยแพรฯ x น้ําหนักกิจกรรม 

น้ําหนักกิจกรรมการเผยแพรฯ ทั้งหมดในแผนปฏิบัติการ  
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม
เผยแพรและประชาสัมพันธตามแผน 
การสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของ
สนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS  
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS  

ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การจัดทําแผน
สงเสริมการจัดการ
สิ่งแวดลอมของ
สนามบินตาม
แนวทาง AIRPORT 
EMS  

จัดทําแผน
สงเสริมฯ 
แลวเสร็จ

ภายหลังเดอืน
มิถุนายน 2566 

จัดทําแผน
สงเสริมฯ 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ 

แผนสงเสริมฯ
ภายหลังเดอืน
มิถุนายน 2566 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ 

แผนสงเสริมฯ
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ 

แผนสงเสริมฯ
ภายในเดือน

พฤษภาคม 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) หรือภัยธรรมชาติที่อาจเปนขอจํากัดหรือ

อุปสรรคในการเดินทางไปทํากิจกรรมในสนามบินภูมิภาค 
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ตัวชี้วัดที่ 23 ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดที่สําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกร
ไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) 

คํานิยาม 
ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดที่สําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกรไปยังตัวชี้วัด

และการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพ่ือมุ งสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
ตามเปาประสงคท่ีตองการมีผลการดําเนินงานที่ตอบสนองตอเปาหมายอยางมีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลง
ของผลลัพธ ระดับ และแนวโนมดีขึ้นอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีระดับที่สูงขึ้นเม่ือเปรียบเทียบผลกับคูเทียบจนสามารถ
เปนระดับเทียบเคียงใหองคกรอ่ืนได โดยองคกรมีระบบการวัดผลลัพธตัวชี้วัดที่สําคัญในหลายมิติ ไดแก  

1. ดานประสิทธิผลและการบรรลุพันธกิจ 
2. ดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
3. ดานงบประมาณ การเงิน และการเติบโต 
4. ดานการมุงเนนบุคลากร 
5. ดานประสิทธิผลของกระบวนการ 
6. ดานการนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร 
จะทําใหองคกรมีแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีการปรับปรุงการดําเนินการ พัฒนาขีดความสามารถ 

และผลการดําเนินการขององคกรอยางตอเนื่อง เกิดการสื่อสาร เรียนรูของบุคลากรและองคกร การบริหาร
ผลลัพธอยางเปนระบบ จนกระทั่งองคกรสามารถกาวเขาสูความเปนเลิศ สามารถแขงขันได และเปนองคกร
สมรรถนะสูงอยางยั่งยืน  

ปจจัยที่ใชในการประเมินผลลัพธ (LeTCI) ไดแก ระดับ (Level-Le) แนวโนม (Trend-T) การเปรียบเทียบ 
(Comparison-C) และการบูรณาการ (Integration-I) เปนการประเมินการดําเนินการโดยรวม จากการพิจารณา
ปจจัยผลลัพธทั้ง 4 ดังนี้ 

- ระดับ (Level-Le) ของผลการดําเนินงานของตนเองในปจจุบัน คือ สารสนเทศที่เปนตัวเลข 
ที่ทําใหทราบวาผลลัพธและผลการดําเนินการขององคกรอยูในตําแหนงหรืออันดับใดในมาตรวัดที่ชัดเจน ระดับ
ผลการดําเนินการทําใหสามารถประเมินผลเปรียบเทียบกับผลดําเนินการที่ผานมา การคาดการณ เปาประสงค 
และตัวเปรียบเทียบอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม  

- แนวโนม (Trend-T) ของผลการดําเนินงานในอนาคต คือสารสนเทศที่เปนตัวเลขที่แสดงใหเห็น
ทิศทางและอัตราการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธองคกร แนวโนมแสดงผลการดําเนินการขององคกรตามลําดับ
ชวงเวลาที่เปลี่ยนไป โดยทั่วไปการแสดงแนวโนมตองมีขอมูลในอดีตอยางนอยสามจุด (มิใชคาดการณ) เพื่อใหเห็น
การเริ่มตนและแนวโนมชัดเจน และหากตองการใหมีความเชื่อถือไดทางสถิติ อาจจําเปนตองมีขอมูลมากกวา
นั้น รอบเวลาในการวัดกระบวนการจะเปนตัวกําหนดชวงเวลาของการแสดงแนวโนม รอบเวลาที่สั้นกวาทําให
ตองมีความถี่ในการวัดผลมากข้ึน ในขณะท่ีรอบเวลาท่ียาวกวาอาจตองใชระยะเวลานานจึงจะทราบแนวโนม 
ที่ชัดเจนได และควรรายงานขอมูลใหมเทาที่มีถึงแมวาจะยังไมเห็นแนวโนมเกิดขึ้น ท้ังนี้ควรมีการอธิบาย
แนวโนมที่ดีหรือแนวโนมในทางลบอยางมีนัยสําคัญดวย 

- การเปรียบเทียบ (Comparision-C) ผลการดําเนินการขององคกรเทียบกับองคกรอื่นที่เหมาะสม
เปนอยางไร เชน เทียบกับคูแขง หรือระดับเทียบเคียง หรือองคกรชั้นนํา 

- การบูรณาการ (Integration-I)  ความครอบคลุมและทั่วถึงของตัววัดผลลัพธตาง ๆ สอดคลอง
กับวัตถุประสงคขององคกร แสดงผลลัพธที่สําคัญทั้งหมดขององคกร (มักมีการจําแนกประเภท) ที่ระบุผล 
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การดําเนินการสําคัญ เชน 1) ผลลัพธของแตละกลุมลูกคา ผลิตภัณฑ ตลาด กระบวนการ ผลดําเนินการของ
แผนปฏิบัติการ และ 2) ผลลัพธสอดคลองกลมกลืนขามกระบวนการและขามหนวยงาน 

ในป 2565 กพท. ริเริ่มจัดทําตนแบบระบบการประเมินผลลัพธดวย LeTCI ใหแลวเสร็จ เพื่อใช 
ในการประเมินผลลัพธในหลายมิติ เพ่ือใหสอดคลองกับขั้นตอนการดําเนินงานจริง เนื่องจากยังไมเคยมีระบบ
การประเมินผลลัพธดวย LeTCI มากอน จึงจําเปนที่จะตองมีการศึกษา เพ่ือใหไดรูปแบบของระบบประเมิน
ตนแบบ จึงจะสามารถขยายขอบเขตการดําเนินการและการรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดที่สําคัญ เพื่อใหสามารถ
นํามาใชเปรียบเทียบภายหลังได โดยคัดเลือกตัวชี้วัดที่สําคัญที่มีการวัดผลอยางตอเนื่องเปนลําดับแรก  
เชน ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ผลการสํารวจระดับความพึงพอใจของพนักงาน ผลการสํารวจระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ เปนตน 

ตัวชี้วัดที่สําคัญ หมายถึง ตัวชี้วัดที่สําคัญขององคกรที่ใชวัดผลลัพธหลายมิติ ซึ่งผูบริหารไดพิจารณา
ความเหมาะสมรวมกัน และนําเรียน ผอ.กพท. อนุมัติเพื่อใชเปนตัวชี้วัดแบบ LeTCI ระดับองคกร ตั้งแตป 
2566 แบงเปนตัวชี้วัด 6 ดาน จํานวน 16 ตัวชี้วัดยอย ไดแก  
1. ตัวชี้วัดดานประสิทธิผลและการบรรลุพันธกิจ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ความสําเร็จของการดําเนินโครงการสําคัญของ กพท. ตามนโยบายรัฐบาล 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 การนํานวัตกรรมมาใชในการดําเนินงาน 

2. ตัวชี้วัดดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความสําเร็จของโครงการที่ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญ 

3. ตัวชี้วัดดานงบประมาณ การเงนิ และการเติบโต 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความสามารถในการเบิกจายงบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 การบริหารปริมาณเงินสะสม 
ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสามารถในการบริหารรายไดใหเปนไปตามแผน 
ตัวชี้วัดที ่3.4 การบริหารจัดการตนทุนการผลิต 

4. ผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 ระดับของความผูกพันของบุคลากร 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 ระดับของความพึงพอใจของบุคลากร 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 ความสามารถในการรักษาบุคลากร 

5. ผลลัพธดานประสิทธิผลของกระบวนการ 
ตัวชี้วัดที่ 5.1  ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยของ

ประเทศ 
ตัวชี้วัดท่ี 5.2 ระดับประสิทธิ ผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํ ากับดู แลการรั กษา 

ความปลอดภัยของประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 5.3 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลดานเศรษฐกิจของประเทศ 

6. ผลลัพธดานการนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร 
ตัวชี้วัดที่ 6.1 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัดที่ 6.2 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
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ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดท่ีสําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกรไปยัง
ตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงานครบถวน หมายถึง การนําผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดที่สําคัญใน 
ป 2565 เขาเปนปจจัยนําเขาในการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571 และจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําป 2567 กอนถายทอดสูการปฏิบัติงานของพนักงานผานตัวชี้วัดระดับบุคคล ประจําป 2567 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดที่สําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกรไปยังตัวชี้วัดและ

การปฏิบัติงานของพนักงานครบถวนภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการ
ถายทอด ตัวชี้วัดที่สําคัญป 
2567 และแผนการ
ดําเนินการขององคกรไป
ยังตัวชี้วัดและการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 60  

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
มากกวา 

รอยละ 60  

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
ครบถวน

ภายหลังเดอืน 
ธันวาคม 
2566 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
ครบถวน 

ภายในเดือน
ธันวาคม 
2566 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
ครบถวน

ภายในเดือน 
พฤศจิกายน 

2566   

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานสรุปผลการทบทวนระบบการประเมินผลลัพธดวย LeTCI ประจําป 2566 

ภายหลังจากคณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบผลการดําเนินการป 2565 แลวเสร็จ ภายใน 20 วันทําการ 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการจัดทํา
รายงานสรุปผลการทบทวน
ระบบการประเมินผลลัพธ
ดวย LeTCI ประจําป 
2566 ภายหลังจาก
คณะกรรมการกํากับฯ 
เห็นชอบผลการดําเนินการ
ป 2565 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

50 วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน  

50 วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน  

40 วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน  

30 วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน  

20 วันทําการ 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- อาจไมสามารถหาคูเทียบที่เหมาะสมได และอาจไมสามารถรวบรวมขอมูลยอนหลังของคูเทียบไดครบถวน

ทุกตัวชี้วัด 
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ตัวชี้วัดที่ 24 รอยละความสําเร็จของการจัดหลักสูตรครบถวนตามแผนการจัดหลักสูตร High Performance 
Leader และ Outstanding People ในป 2566 

คํานิยาม 
ในป 2566 กพท. จะดําเนินการคัดเลือกพนักงานและผูบริหาร เพ่ือดําเนินการพัฒนาในรุนแรก ตาม 

Model High Performance Leader และ Outstanding People ที่ ไดรับการเห็นชอบในป  2565 ซึ่ ง มี 
ความสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกดาน เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน ตามเปาประสงคในการพัฒนาระบบบริหาร
และทุนมนุษย เพ่ือสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Leader) และมีบุคลากร
ที่มีคุณลักษณะ ความสามารถ และพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับเปาหมายและคานิยมขององคกร รวมท้ังพัฒนา
ระบบการจัดการความรูเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองความตองการในปจจุบันและอนาคต และ 
ไดกําหนดนิยามกลุมเปาหมาย หัวขอการพัฒนาและหลักสูตร รวมทั้งขั้นตอนการดําเนินการใหมีความสอดคลองกับ
บริบทของ กพท. เพ่ือใหการพัฒนาบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดหลักสูตร High Performance Leader และ Outstanding People รอยละ 100

ตามแผนในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การจัดหลักสูตรครบถวน
ตามแผนการจัดหลักสูตร  
High Performance 
Leader และ Outstanding 
People ในป 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
ต่ํากวา 

รอยละ 40 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

40 - 59.99 

 ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

60 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

80 - 99.99 

ดําเนินการ
ครบถวน 

รอยละ 100 

สูตรคํานวณ 

 

 
 
 
  

รอยละความคืบหนาการดาํเนินงานแตละกิจกรรม x น้ําหนักกิจกรรม 

น้ําหนักกิจกรรมทั้งหมดตามแผนปฏิบติัการ  
= x 100 

รอยละความสําเรจ็ของการจัดหลกัสูตร
ครบถวนตามแผนการจัดหลักสตูร High 
Performance Leader และ Outstanding 
People ในป 2566 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการมีรายชื่อพนักงานและผูบริหารที่ไดรับการคัดเลือกเขารวมโปรแกรมการพัฒนา 

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การมีรายชื่อ
พนักงานและ
ผูบริหารที่ไดรับ 
การคัดเลือกเขา
รวมโปรแกรม 
การพัฒนา
ประจําป 2566 

มีรายละเอียด
หลักสูตร 

การฝกอบรม 

เกณฑการคัดเลือก 
ผูบริหารและ

พนักงานเขารวม
โครงการฯ ไดรับ
ความเห็นชอบ 
จาก ผอ.กพท. 

ดําเนินการสื่อสาร
วัตถุประสงค

ของโครงการฯ 
แกผูบริหาร 
หัวหนากอง 

อยูระหวาง
ดําเนินการ

คัดเลือกผูบริหาร
และพนักงาน 

เขารวมโปรแกรม 
การพัฒนา 
ในรุนแรก 

มีรายชื่อพนักงาน
และผูบริหาร 

ที่ไดรับ 
การคดัเลือก 

เขารวมโปรแกรม 
การพัฒนา 

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- เวลาในการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาของผูบริหารและพนักงานท่ีอาจเกิดขอจํากัดในการเขารวมตลอด

หลักสูตรเนื่องจากภารกิจ 
- ความพรอมและเงื่อนไขของสถาบันผูจัดอบรมและวิทยากร 
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ตัวชี้วัดที่ 25 ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ Engagement 
พรอมกับ contribution ของพนักงาน 

คํานิยาม 
การยกระดับความผูกพันท่ีมีตอองคกรของพนักงาน เริ่มตนจากการสํารวจระดับความผูกพันและ

ความมุงม่ันทุมเทของพนักงานประจําป (Employee Engagement and Contribution Survey) ซึ่งฝาย
บริหารทุนมนุษย (HCD) จะดําเนินการกําหนดแผนการพัฒนา Engagement และ Contribution ของ
พนักงานตามผลการสํารวจและการจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาความผูกพัน ท้ังนี้ ในป 2566 จําเปนตอง
มีการกําหนดปจจัยท่ีจะใชวัด Contribution ของพนักงานนอกเหนือจากเรื่องของ Engagement ที่ มี 
การดําเนินการมากอนหนานี้ 

นอกจากนี้ ในป 2566 เปนการดําเนินการตามแผนการพัฒนาความผูกพันตามผลการสํารวจในป 
ที่ผานมา เชน คาตอบแทน สวัสดิการ และการเสริมสรางคานิยมรวม เปนตน เพ่ือสงเสริมใหพนักงานอุทิศหรือ
ทุมเทใหกับองคกร กลาวถึงองคกรในทางที่ดี ทํางานกับองคกรดวยความผูกพันและมีความสุข ซึ่งสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพ่ือ
มุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน โดยใชกลยุทธการทบทวนสภาพแวดลอมในการทํางานทุกดาน 
ประกอบดวย คานิยม วัฒนธรรม ระบบคุณธรรม การสรางภาพลักษณและชื่อเสียง การดําเนินการดาน 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมท้ังการพัฒนาระบบผลตอบแทนและอ่ืน ๆ 
ที่สรางแรงจูงใจใหกับบุคลากร และพัฒนาใหเปนองคกรท่ีบุคลากรคุณภาพเลือกเขามารวมงานในอนาคต 
เทียบไดกับองคกรชั้นนําในประเทศ (Creating a Workplace of Choice) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ Engagement พรอมกับ 

contribution ของพนักงาน ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนตุลาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การรายงานผล 
การสํารวจขอเสนอแนะ 
และแผนในการยกระดับ 
Engagement พรอมกับ 
contribution ของพนักงาน 

ไมสามารถ
นําเสนอ 
ผอ.กพท.

พิจารณาไดเลย 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ 

หลังจากเดือน
ธันวาคม 2566 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ

ภายในเดือน
ธันวาคม 2566 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2566 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ

ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําเกณฑการวัด Employee Engagement and contribution และไดรับ 

การอนุมัติจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
- ความสําเร็จของการปรับปรุงโครงสรางตําแหนงงานและโครงสรางเงินเดือนแลวเสร็จ และไดรับการอนุมัติ

จาก ผอ.กพท. ภายในเดือนเมษายน 2566 
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คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

(1) ความสําเร็จของ
การจัดทําเกณฑการวัด 
Employee 
Engagement and 
contribution 

สามารถศึกษา
เกณฑการวัดฯ 

ไดมากกวา 
รอยละ 50 

สามารถศึกษา
เกณฑการวัดฯ 

ไดมากกวา 
รอยละ 70 

นําเสนอเกณฑ
การวัดฯ ตอ 

ผอ.กพท. เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

เกณฑการวัดฯ 
แลวเสร็จและ
ไดรับการอนุมัติ
จาก ผอ กพท. 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

เกณฑการวัด
แลวเสร็จและ
ไดรับการอนุมัติ
จาก ผอ กพท. 
ภายในเดือน

พฤษภาคม2566 
(2) ความสําเร็จของ
การปรับปรุงโครงสราง
ตําแหนงงานและ
โครงสรางเงินเดือน 

โครงสราง
ตําแหนงงาน

แลวเสร็จ และ
ไดรับการอนุมัติ
จาก ผอ.กพท. 

อยูระหวาง 
การดําเนินการ
ศึกษาการจาย
คาตอบแทน 

โครงสราง
เงินเดือนแลว
เสร็จและไดรับ
การอนุมัติจาก 

ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

โครงสราง
เงินเดือนแลว
เสร็จและไดรับ
การอนุมัติจาก 

ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

พฤษภาคม2566 

โครงสราง
เงินเดือนแลว
เสร็จและไดรับ
การอนุมัติจาก 

ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

เมษายน 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การมีสวนรวมกับพนักงานทุกระดับตั้งแตผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ 
- รายละเอียดของการดําเนินการแตละแผนงานมีมากและมีความซับซอน จําเปนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญ 

จากภายนอกเขามาชวยดําเนินการ ทําใหมีขั้นตอนมากขึ้น 
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ตัวชี้วัดที่ 26 ระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) 

คํานิยาม 
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) เล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการสรางมาตรฐานดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
จึงไดพัฒนาเครื่องมือและมาตรการที่จะใชในการสรางมาตรฐานดังกลาว โดยใชชื่อเรียกวา การประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) หรือการประเมิน ITA ซึ่งปจจุบันการประเมิน ITA ไดรับการยอมรับจากหนวยงานภาครัฐทั่วประเทศ 
ถือไดวาเปนเครื่องมือสํารวจดานคุณธรรมและความโปรงใสที่มีผู เขารวมมากที่สุดของประเทศไทย ดังนั้น 
การประเมิน ITA จึงเปรียบเสมือนเครื่องมือการตรวจสุขภาพองคกรประจําป มีจุดมุงหมายในการพัฒนา 
ธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐไดรับทราบถึงสถานะ
และปญหาการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรในแตละปงบประมาณ โดยผลการประเมิน
ที่ไดจะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ขณะเดียวกันการประเมิน ITA ยังเปนเครื่องมือในการยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานภาครัฐ รวมทั้งเปน 
การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน เพ่ือใหทราบถึงชองวางของความไมเปนธรรม
และความดอยประสิทธิภาพในการดําเนินการ รวมถึงสามารถนําไปจัดทําแนวทางมาตรการตาง ๆ ในการปองกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบขององคกรไดตอไป 

การประเมิน ITA จึงเปนเครื่องมือที่ถูกนํามาใชในการพัฒนาการดําเนินงานและความโปรงใส 
ของหนวยงานภาครัฐในประเทศไทยอยางกวางขวาง และเปนเครื่องมือในการพัฒนาภาครัฐท่ีมีความสอดคลอง
กับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) สงผลใหการประเมิน ITA 
ไดรับการยอมรับและถูกกลาวถึงเพ่ิมมากขึ้นในระดับนานาชาติหลายวาระโอกาส อาทิ  

1) การประชุม 2021 OECD Global Anti – Corruption & Integrity Forum 
2) รายงานของ United Nations Development Programme in Thailand  
3) รายงาน OECD Integrity Review of Thailand 2021 
สําหรับประเทศไทย การประเมิน ITA ไดรับการใหความสําคัญและการยอมรับในระดับประเทศ 

ดังจะเห็นไดจากการกําหนดใหการประเมิน ITA เปนเปาหมายหรือสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนนโยบายและ
แผนงานระดับประเทศหลายระดับ ไดแก 

1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 
- 2580) ไดกําหนดใหการประเมิน ITA เปนหนึ่งในตัวชี้วัดยอยของแผนการปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยในระยะแรกไดกําหนดให ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนวยงานภาครัฐ
ที่เขารวมการประเมิน ITA จํานวนไมนอยกวารอยละ 80 จะตองไดคะแนน 85 คะแนนข้ึนไป 

2) แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับ
ปรับปรุงเดือนกันยายน 2563) ไดกําหนดใหภายในปงบประมาณ 2565 หนวยงานภาครฐัที่เขารวม
การประเมิน ITA จํานวนไมนอยกวารอยละ 80 จะตองไดคะแนน 85 คะแนนขึ้นไป 

3) แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 - 2565)  
ไดกําหนดใหการประเมิน ITA เปนตัวชี้วัดของแผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยกําหนดใหหนวยงานภาครัฐที่เขารวมการประเมิน ITA จํานวนไมนอยกวารอยละ 65 จะตอง
ไดคะแนน 85 คะแนนขึ้นไป 
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การประเมิน ITA ไดถูกดําเนินการมาเปนระยะเวลากวา 10 ป ซึ่ง กพท. ไดเขารวมการประเมิน 
มาตั้งแตป 2562 โดยในป 2565 กพท. มีผลการประเมิน ITA อยูในระดับท่ีดี ซึ่งสอดคลองและเปนไป 
ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติในประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีเปาหมายหลัก
เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนอยูที่ 90.57 คะแนน 
สําหรับป พ.ศ. 2566 เปนตนไป กพท. ใหความสําคัญตอการสงเสริมและพัฒนางานดานการปองกันการทุจริต 
ตลอดจนการเสริมสรางใหเกิดระบบคุณธรรม รวมถึงความโปรงใสภายในองคกร อีกทั้ง มีเปาหมายในการบรรลุ
เกณฑคะแนน ITA ของกระทรวงคมนาคม คอื หนวยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคมตองมีผลคะแนนไมต่ํากวา
รอยละ 90 และบรรลุคาเปาหมาย คือ การเปนองคกรระดับ AA (ไดคะแนนรอยละ 95 ขึ้นไป) จึงไดกําหนด
งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ไวเปนงานเชิงกลยุทธในยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาให กพท. เปนองคกรแหงธรรมาภิบาล มุงเนนผลประโยชนของประชาชน โดยนําผล
การประเมินมาใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
ในมิติอ่ืน ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น สงผลใหสาธารณะมีความเชื่อมั่นในความมีธรรมาภิบาล โปรงใส องคกร
มีภาพลักษณ ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับสากล เปนองคกรท่ีบุคลากรคุณภาพเขามารวมงานเทียบได 
กับองคกรชั้นนําในประเทศ (Creating a Workplace of Choice) จนมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง 
ที่ยั่งยืนไดตอไป 

การประเมิน ITA มีหลักเกณฑการประเมิน 3 สวน ดังนี ้
สวนที่ 1 การเก็บขอมูลจากบุคลากรในหนวยงานภาครัฐ (Internal Integrity and Transparency 

Assessment : IIT) โดยเปดโอกาสใหบุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไมนอยกวา 1 ป ไดมีโอกาส
สะทอนและแสดงความคิดเห็นเรื่องคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงานตนเอง โดยสอบถามการรับรูและ
ความคิดเห็นใน 5 ตัวชี้วัด 30 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาที่ ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอํานาจ ตัวชี้วัดที่ 4 การใชทรัพยสินของราชการ และตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต 

สวนที่ 2 การเก็บขอมูลจากผูรับบริการหรือผูติดตอหนวยงานภาครัฐ (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) โดยเปดโอกาสใหผูรับบริการหรือผูติดตอหนวยงานภาครัฐในชวงปงบประมาณ
ที่ประเมิน ไดมีโอกาสสะทอนและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ โดยสอบถาม 
การรับรูและความคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด 15 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน ตัวชี้วัดท่ี 7 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร และตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน 

สวนที่ 3 การเปดเผยขอมูลทางเว็บไซตของหนวยงาน (Open Data Integrity and Tranparency 
Assessment : OIT) เปนการตรวจสอบระดับการเปดเผยขอมูลของหนวยงานภาครัฐที่เผยแพรไวทางหนา
เว็บไซตหลักของหนวยงาน โดยมีสํานักงาน ป.ป.ช. เปนผูตรวจสอบขอมูลและใหคะแนนตามหลักเกณฑ 
การประเมินทีแ่บงออกเปน 2 ตัวชี้วัด 43 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล ประกอบดวยตัวชี้วัด
ยอยที่ 9.1 ขอมูลพ้ืนฐาน ตัวชี้วัดยอยที่ 9.2 การบริหารงาน ตัวชี้วัดยอยที่ 9.3 การบริหารเงินงบประมาณ 
ตัวชี้วัดยอยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดยอยที่ 9.5 การสงเสริมความโปรงใส และ
ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต ประกอบดวย ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต 
ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.2 มาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจริต 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- เปนองคกรระดับ AA โดยมีผลคะแนน ITA ไมต่ํากวา 95 คะแนน 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับการประเมิน
คุณธรรม และ
ความโปรงใสใน
การดําเนินงาน
ของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ระดับ B 
(75.00 - 79.99 

คะแนน) 

ระดับ B 
(80.00 – 84.99 

คะแนน) 

ระดับ A 
(85.00 – 89.99 

คะแนน) 

ระดับ A 
(90.00 – 94.99 

คะแนน) 

ระดับ AA 
(95.00 – 100 

คะแนน) 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการนําเขาขอมูล IIT, EIT และ OIT ตามกรอบระยะเวลาของ ปปช. ไดรอยละ 90-100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามกรอบระยะเวลา
ของการประเมิน ITA 
ประจําป 2566 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ไดนอยกวา 
รอยละ 60 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ไดรอยละ 

60 - 69.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ไดรอยละ 

70 - 79.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ไดรอยละ 

80 - 89.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ไดรอยละ 
90 - 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกขาดการรับรูในการดําเนินงานของ กพท. ซึ่งจะสงผลตอการตอบคําถาม

ตามเกณฑการประเมิน ITA ในแตละตัวชี้วัด 
  

รอยละความคืบหนาในแตละกิจกรรม x น้ําหนักกิจกรรม 

น้ําหนักกิจกรรมการทั้งหมดในแผนปฏิบติัการ  
= x 100 

รอยละความสําเรจ็ของการดําเนินการตาม
กรอบระยะเวลาของการประเมิน ITA 
ประจําป 2566 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 102 

ตัวชี้วัดที่ 27 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap) 

คํานิยาม 
ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีครบถวนสมบูรณ หมายถึง การดําเนินการ

กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ ฯลฯ การกํากับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล และแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร 
(Digital Governance and Roadmap) สําเร็จตามแผน และดําเนินการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวน
ขององคกร (Digital Transformation) ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน และ
เปาประสงคที่ตองการใหมีเทคโนโลยีและระบบงาน รวมถึงการจัดการกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ  
มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement & Renewal) รวมทั้งมีความสามารถ 
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการตอบสนองตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการดําเนิน
โครงการตาง ๆ ที่เก่ียวของ ดังนี ้

1. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform)  
เปนการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหลักที่บูรณาการขอมูลจากตนแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย 

(ภายในและภายนอก กพท.) รวบรวมแอปพลิเคชันตาง ๆ ใหสามารถเขาถึงไดสะดวกและรวดเร็วจากท่ีเดียว
(ดําเนินโครงการระหวางเดือนมกราคม 2566 - มิถุนายน 2568) ประกอบดวย ระบบงานยอยดังตอไปนี ้

1.1) ระบบ Enterprise Portal ใชเทคโนโลยี Web Portal เพื่อรวมบริการดานดิจิทัลของ กพท. ให
อยูในที่เดียวและสามารถเขาถึงบริการที่เกี่ยวของได รวมถึงมี Mobile Applications  

1.2) ระบบ Integration Platform ใชเทคโนโลยี Enterprise Service Bus (ESB) ที่มีมาตรฐาน 
การเชื่อมตอระบบ (System Interface) ที่หลากหลาย ทําใหระบบสารสนเทศสามารถแลกเปลี่ยนขอมูล 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมความสามารถดานการใชขอมูลรวมกัน (Information Sharing) และ กพท. 
สามารถบูรณาการระบบสารสนเทศท้ังภายนอกและภายในได สนับสนุนการสรางการทํางานรวมกันของ กพท. 
และผูมีสวนไดสวนเสีย  

1.3) ระบบ Track & Trace ใชเทคโนโลยี Data Warehouse เพื่อรวบรวมขอมูลจากฐานขอมูล 
ในระบบสารสนเทศตาง ๆ ของ กพท. จัดเก็บในลักษณะที่สามารถประมวลผลเชิงวิเคราะหและนําเสนอในรูปแบบ 
Dashboard ตารางสรุปและกราฟ เพ่ือใหสามารถติดตามกระบวนการ และใชขอมูลสรุปสนับสนุนการตัดสินใจ 

2. โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 
เปนการจัดหาบริการระบบคลาวดแบบ Platform-as-a-Service (PaaS) เพ่ือพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เครื่องมือนําเขาขอมูล (Data Ingestion Software Tool) 
และเครื่องมือการวิเคราะหและแสดงผลขอมูล (Data Analytics and Visualization) พรอมระบบโครงสราง
พ้ืนฐานการประมวลผลขอมูลและพ้ืนที่จัดเก็บขอมูล เพ่ือใชเปนฐานขอมูลกลางในการเก็บรวมรวบขอมูล
ขาวสารตาง ๆ ของ กพท. สามารถบริหารจัดการขอมูลที่มีขนาดใหญและวิเคราะหขอมูลเชิงลึก โดยสนับสนุน
ภารกิจหลักของ กพท. ในดานตาง ๆ รวมถึงวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติและคาดการณปริมาณการขนสง 
ทางอากาศ เพ่ือเปนขอมูลสําหรับผูบริหาร กพท. ใชในการวางแผนและตัดสินใจไดอยางถูกตองทันการณ 
(ดําเนินโครงการระหวางเดือนมกราคม 2566 - สิงหาคม 2568) 

3. โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic 
Dashboard) 

เพ่ือใหมีระบบจัดเก็บขอมูลสถิติทางการบินที่มีอยูอยางเปนระบบ งายตอการเชื่อมตอกับระบบ
บริหารขอมูลขนาดใหญ (Big Data) และมีระบบที่ใชในการนําเสนอผลวิเคราะหขอมูลเชิงทํานาย (Predictive 
Analytics) และแสดงผลสถิติตาง ๆ ได เชน สถิติทางการบิน เปนตน เพื่อใหเกิดความเขาใจไดงาย (Dashboard) 
และสามารถนําไปใชเพ่ือการวิเคราะหในการพยากรณตัวเลขในอนาคตได (ดําเนินโครงการระหวางเดือน 
มกราคม 2566 - กันยายน 2567) 
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4. โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) 
เปนการเชาใชระบบโครงสรางพื้นฐาน Smart Office ที่ทันสมัยสําหรับอาคารที่ทําการแหงใหม  

ที่มีการออกแบบระบบโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัลที่รองรับการปฏิบัติงานครอบคลุมพื้นที่ที่ทํางานท้ังหมด 
สามารถเชื่อมตอระบบงานตาง ๆ ผานระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศเขาดวยกันได 
อยางมีประสิทธิภาพ มีระบบรักษาความปลอดภัยที่ไดมาตรฐาน รวมถึงมีระบบและอุปกรณในหองประชุมที่มี
ประสิทธิภาพสําหรับการประชุม และมีศูนยปฏิบัติการระบบเครือขายและความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(ดําเนินโครงการระหวางเดือนมกราคม 2566 - มิถุนายน 2571) 

ทั้งนี้ ไดดําเนินการโครงการบริหารกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (PMO IT) เพื่อจัดจาง
ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณในงานบริหารกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศขนาดใหญและ 
มีความซับซอน เปนผูดําเนินงานบริหารจัดการโครงการภายใตแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท. ใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพทั้งดานการบริหารงานตามแผนงาน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลการวิเคราะห
ออกแบบระบบ การประสานงานการทํางานรวม การควบคุมคุณภาพงาน และงบประมาณของโครงการ
ดังกลาวขางตน (ดําเนินโครงการระหวางเดือนมกราคม 2566 - สิงหาคม 2567) 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิ จิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) โครงการบริหารและ 
การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) และโครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและ
คาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) มีความเชื่อมโยงกันในเชิงกระบวนการ 
ทางเทคนิคและขอมูลการดําเนินการ ทําใหมีรายละเอียดคอนขางมากที่จําเปนตองพิจารณาอยางรอบคอบ 
ในข้ันตอนการจัดทํา TOR ที่เก่ียวของ จึงไดมีการปรับแผนการดําเนินงานโครงการดังกลาว เพ่ือใหสามารถบรรลุ
เปาหมายระหวางป 2566 - 2571 ไดตามกรอบระยะเวลาเดิม ดังรายละเอียดในตารางดานลาง 

แผนการดําเนินโครงการภาพรวม ระหวางป 2566 - 2571  

โครงการ 
เปาหมายการดาํเนินการตามแผนปฏิบัตกิารดิจิทัลขององคกร (ป 2566-2571) 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 - 2571 
1. โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart 
Platform) 

ไดลงนามสญัญา และเริ่ม
ดําเนินโครงการโดยผูรับจาง 
ภายในป 2566 คิดเปน
ความสาํเร็จของการ
ดําเนนิการรอยละ 20  

ดําเนินงานตามแผน และ
สามารถติดตั้งระบบ เริ่มใชงาน
และทดสอบได ภายในป 2567 
คิดเปนความสําเร็จของการ
ดําเนินการรอยละ 80  

สามารถใชงานระบบได  
อยางสมบูรณ (Go Live) 
ภายใน มิถุนายน 2568 คิด
เปนความสาํเรจ็ของ 
การดําเนินการรอยละ 100  

2. โครงการบริหารและการ
วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data & Analytics) 

ไดลงนามสญัญา และเริ่ม
ดําเนินโครงการโดยผูรับจาง 
ภายในป 2566 คิดเปน
ความสาํเร็จของการ
ดําเนนิการรอยละ 20  

ดําเนินงานตามแผน และ
สามารถติดตั้งระบบ เริ่มใชงาน
และทดสอบได ภายในป 2567 
คิดเปนความสําเร็จของการ
ดําเนินการรอยละ 80  

สามารถใชงานระบบได  
อยางสมบูรณ (Go Live) 
ภายใน พฤษภาคม 2568  
คิดเปนความสําเร็จของ 
การดําเนินการรอยละ 100  

3. โครงการจัดทําระบบสถิติ
เพ่ือการวิเคราะหและ
คาดการณการขนสงทาง
อากาศ (Statistic Analytic 
Dashboard) 

ไดลงนามสญัญา และเริ่ม
ดําเนินโครงการโดยผูรับจาง 
ภายในป 2566 คิดเปน
ความสาํเร็จของการ
ดําเนนิการรอยละ 20  

สามารถติดตั้ง และใชงาน
ระบบไดอยางสมบูรณ (Go 
Live) ภายในกันยายน 2567 
คิดเปนความสําเร็จของ 
การดําเนินการรอยละ 100  

- 

4. โครงการเชาใชระบบ
โครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศ
สําหรับสํานักงานใหม 
(Smart Office) 

สามารถเชาใชงานระบบ
ตางๆ และอบรมการใชงาน
ไดภายในป 2566 คิดเปน
ความสาํเร็จของการ
ดําเนนิการรอยละ 100  

ไดเชาใชระบบ และม ี
การบํารุงรักษา ตลอดป 2567 
คิดเปนความสําเร็จของการ
ดําเนินการรอยละ 100  

ไดเชาใชระบบ และม ี
การบํารุงรักษา ตลอดป 
2568 - เดือนมิถุนายน 2571 
คิดเปนความสําเร็จของ 
การดําเนินการรอยละ 100  
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital Governance and Roadmap) 

โดยมีการทดสอบระบบและอบรมการใชงานใหแกผูที่เก่ียวของไดภายในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององคกร (Digital 
Governance and 
Roadmap) 

สามารถลงนาม
ในสัญญาได 

ดําเนินการ
ออกแบบระบบ 

ออกแบบระบบ
แลวเสร็จ 

มีการติดตั้ง
ระบบแลวเสร็จ 

มีการทดสอบ
ระบบและ

อบรมการใชงาน
ใหแกผูท่ี
เก่ียวของ 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital Governance and 

Roadmap) รอยละ 100 ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององคกร (Digital 
Governance and 
Roadmap) 

ปฏิบัติตาม
แผนแลวเสร็จ 

นอยกวา 
รอยละ 70 

ปฏิบัติตาม
แผนแลวเสร็จ 

รอยละ 
70 - 79.99 

ปฏิบัติตาม
แผนแลวเสร็จ 

รอยละ 
80 - 89.99 

ปฏิบัติตาม
แผนแลวเสร็จ 

รอยละ 
90 - 99.99 

ปฏิบัติตาม
แผนแลวเสร็จ 
ที่กําหนดไวได 
รอยละ 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กระบวนการพิจารณาเพ่ืออนุมัติราง TOR และประกาศผลผูชนะในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง อาจเกิด

ความลาชาได เนื่องจากตองนําเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาตอกระทรวงคมนาคม ซึ่งเปนปจจัยภายนอก 
ที่ไมสามารถควบคุมได 

  

ผลรวมของรอยละความคืบหนาในแตละโครงการ 

จํานวนโครงการทั้งหมดตามแผนปฏิบตัิการดิจิทัลฯ 
(4 โครงการ)  

= 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap) 
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ตัวชี้วัดท่ี 28 ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2 (New Scheme of Regulatory 
Charges)  

คํานิยาม 
เพ่ือให กพท. มีโครงสรางคาธรรมเนียมและคาดําเนินการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New Scheme of 

Regulatory Charges) ที่เหมาะสม มีเสถียรภาพทางการเงิน และสามารถดําเนินภารกิจดานการกํากับดูแล
กิจการการบินพลเรือนของประเทศอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เปนไปตามหลักการสากล และมีนโยบาย
การจัดการรายไดคาธรรมเนียมที่มีความสมดุลกับภารกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร นโยบายของ กพท. และ
เปนไปตามมาตรฐานของ ICAO โดยตองไมเปนภาระตออุตสาหกรรมการบิน (Decreased Regulatory Burden) 

กพท. จึงไดริเริ่มโครงการโครงสรางคาธรรมเนียมและคาดําเนินการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม 
(New Scheme of Regulatory Charges) ซึ่งเปนหนึ่งในโครงการตามยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา 
“คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรณะสูง 
ที่ยั่งยืน โดยไดเริ่มการศึกษาโครงสรางอัตราคาธรรมเนียมรูปแบบใหมของ กพท. ในป 2565 ซึ่งไดผลการศกึษา
ตามหลักการสากลของ ICAO และหนวยงานตนแบบ CAA UK สามารถจําแนกโครงสรางรายไดของ กพท. ได
จํานวน 135 รายการ พรอมทั้งแบงแผนการดําเนินงานออกเปน 4 ระยะ โดยไดรับความเห็นชอบโครงสราง
รายไดและแผนการจัดเก็บรายไดใหมของ กพท. จากคณะกรรมการกํากับฯ 

สําหรับในป 2566 กพท. ไดพิจารณาทบทวนแผนการดําเนินงานระยะที่ 1 - 4 เพ่ือใหโครงการ
โครงสรางคาธรรมเนียมรูปแบบใหมบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด และสามารถเปนที่ยอมรับและไมเปนภาระ
ตออุตสาหกรรม โดยแบงแผนการดําเนินงานใหมเปน ดังนี ้

แผนระยะท่ี 1 ทบทวนคาธรรมเนียมใบอนุญาต/ใบรับรอง ที่ดําเนินการจัดเก็บอยู จํานวน 22 ประเภท 
(16 รายการ กําหนดใน (ราง) กฎกระทรวงแลว) ซึ่งคาดวาจะสามารถเริ่มดําเนินการจัดเก็บคาธรรมเนียมฯ  
ไดในป 2567 

แผนระยะที่ 2 ทบทวนและกําหนดคาธรรมเนียมการใหบริการ จํานวน 38 ประเภท (คาบริการ 
ของใบอนุญาต/ใบรับรองที่จัดเก็บอยู) ซึ่งคาดวาจะสามารถจัดทําอัตราคาธรรมเนียม และดําเนินการ 
ในสวนที่เก่ียวของแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2566 ซึ่งคาดวาจะสามารถเริ่มจัดเก็บไดในระหวางป 2567 

แผนระยะท่ี 3 กําหนดคาธรรมเนียมที่มีกฎหมายแมบท (CE1) มี/ไมมีกฎหมายลําดับรอง (CE2) และ
คาธรรมเนียมกํากับดูแลตาม พรก. ม.39 ที่ยังไมมีการจัดเก็บ ซึ่งมีระยะเวลาการดําเนินการตั้งแตป 2567 – 
2569 และคาดวาจะเริ่มจัดเก็บไดในป 2570 

แผนระยะท่ี 4 กําหนดคาธรรมเนียมที่ไมมีกฎหมายแมบท (CE1) ไมมีกฎหมายลําดับรอง (CE2) และ
ยังไมมีการจัดเก็บ ซึ่งมีระยะเวลาการดําเนินการตั้งแตป 2568 – 2570 และคาดวาจะเริ่มจัดเก็บไดในป 2571 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะท่ี 2 และไดรับการเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

ภายในเดือนธันวาคม 2566  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จ 
ของการจัดทํา
อัตรา
คาธรรมเนียม
ตามแผน 
ระยะที่ 2 

ผอ.กพท. เห็นชอบ
รายงานผลจัดทํา

การประเมิน 
และวิเคราะห 
การจัดเก็บ

คาธรรมเนียม 
ของ กพท. 

ศึกษาและ 
การคํานวณอัตรา
คาธรรมเนียม
จากองคกร

ตนแบบแลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
จัดทําอัตรา

คาธรรมเนียม
ตามแผน 
ระยะที่ 2 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จและ 
อยูระหวาง
นําเสนอ 

ผอ.กพท. เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จและ 
ไดรับความเห็น
จาก ผอ.กพท. 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการประเมินและวิเคราะหการจัดเก็บคาธรรมเนียมของ กพท. และ

เปรียบเทียบกับหนวยกํากับการบินพลเรือนตนแบบแลวเสร็จ และสามารถนําเสนอ ผอ.กพท. เพ่ือพิจารณา
ไดภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การจัดทํารายงาน 
ผลการประเมินและ
วิเคราะหการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมของ 
กพท. และสามารถ
นํารางรายงาน
นําเสนอ ผอ.กพท. 
ไดตามเวลาที่กําหนด 

ดําเนินการจัดซื้อ
จัดจางแลวเสร็จ

และลงนาม 
ในสัญญา 

อยูระหวาง
จัดเก็บขอมูล

เพ่ือประเมินผล 
และวิเคราะห
การจัดเก็บ

คาธรรมเนียม
ของ กพท. 

อยูระหวาง
จัดทํารายงาน 
ผลการประเมิน
และวิเคราะห
การจัดเก็บ

คาธรรมเนียม
ของ กพท. 

จัดทํารายงาน 
ผลการประเมิน
และวิเคราะห
การจัดเก็บ

คาธรรมเนียม
ของ กพท. 
แลวเสร็จ 

รายงานผล 
การประเมิน 
และวิเคราะห 
การจัดเก็บ

คาธรรมเนียมของ 
กพท. แลวเสร็จ 
และอยูระหวาง

นําเสนอ ผอ.กพท. 
เพ่ือพิจารณา
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- เนื่องจากเปนการดําเนินงานโดยจางที่ปรึกษา จึงอาจมีความเสี่ยงที่ไมสามารถดําเนินการตามแผนงานที่กําหนดไว 
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สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณ 
สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณการดําเนินโครงการ/งานเชิงกลยุทธ ในชวงปงบประมาณ 2566 

มีโครงการจํานวน 45 โครงการ และงานเชิงกลยุทธเพื่อสนับสนุนแผนงานจํานวน 14 งาน รวมประมาณการ 
งบประมาณทั้งสิ้น 148.0312 ลานบาท รายละเอียดมีดังนี ้
 

ยุทธศาสตร (Strategic Theme) 
จํานวน
โครงการ 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

จํานวน
งาน 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐ 
สูมาตรฐานท่ียั่งยืน 

16 1.0176 9 9.5281 

2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบนิ 
ในระดับสากล 

8 20.6451 1 0.8764 

3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ 
เพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินที่ย่ังยืน 

13 73.3100 - - 

4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความเปน
องคกรสมรรถนะสูงที่ย่ังยืน 

8 41.6540 4 1.0000 

รวม 45 136.6267 14 11.4045 

รวมประมาณการงบประมาณทั้งสิ้น 148.0312 ลานบาท 
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การจัดลําดับความสําคัญโครงการ/งานเชิงกลยุทธ (ฉบับทบทวน) 

ยุทธศาสตร 
(Strategic Theme) 

โครงการที่มีความสําคัญ
และจําเปนตองดําเนินการ 

(Must-haves) 

โครงการที่สําคัญและ
สมควรตองดําเนินการ 

(Should-haves) 

โครงการที่เปนประโยชน 
หากดําเนินการ 

(Nice-to-haves) 

โครงการท่ีมีความจําเปนและ
มีความสําคัญตอยุทธศาสตร 
ซึ่งตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ตามแผนในป 2566 

โครงการที่มีความสําคัญที่
กํ าหนดไว เ พ่ื อการพัฒนา
องคกร แตไมไดมีผลกระทบ
ในระดับยุทธศาสตร หากยัง
ไมไดดําเนินการในป 2566 ใน
กรณีที่ทรัพยากรไมเพียงพอ
หรือประสบปญหา/มีความ
เสี่ยงทางการเงินขั้นรุนแรง
อาจพิจารณาชะลอหรือยกเลิก
การดําเนินการในป 2566 ได 

โครงการที่สมควรจะดําเนินการ
หากองค กรมีความพรอม 
ด า น ท รั พ ย าก ร แ ล ะ ไ ม ม ี
ค ว า ม เ สี่ ย ง ท า ง ก า ร เ งิ น 
ขั้นรุนแรง ทั้งนี้ จะพิจารณา
ดําเนินงานโครงการในกลุมนี้
เมื่อโครงการในกลุมที่ 1 และ 
2 ส ามา ร ถดํ า เ นิ นก า ร ไ ด
ครบถวนแลว 

1 พัฒนาระบบการกํากับ
ดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่
ย่ังยืน 

19 3 3 

2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะ
ทางการบินในระดับสากล 5 4 - 

3 ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานบริ การ เพื่อ
สงเสริมการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการบินที่
ย่ังยืน 

7 4 2 

4  บ ริ หา รและพัฒนา 
“คน” ใหเปนหัวใจของ
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น แ ล ะ
นวัตกรรมระบบงานทุก
ดานเพื่อมุงสูความเปน
องคกรสมรรถนะสู งที่
ย่ังยืน 

10 2 -- 

รวมโครงการ/งานฯ 41 13 5 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

121.9482 25.6373 0.4100 
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โครงการ/งานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 (ฉบับทบทวน) 
โครงการ/งานที่จะดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 สรุปแยกรายยุทธศาสตรได ดังนี ้

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน 
ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.1 มีกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถวนและเปนไป
ตามอนุสัญญาฯ 

KPT 1.1.1 ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในสวนของความปลอดภัยการบินพลเรือนที่
ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติการใหเปนไปตามการแกไข (Amendment) ในอนุสัญญาฯ 
และ/หรือพันธกรณรีะหวางประเทศ ฯลฯ 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P01-111-01 โครงการแกไข พรบ. การเดินอากาศดาน
ความปลอดภัย 

LEG ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน (Specific operating regulations) ที่เปน
มาตรฐาน ครบถวนตามภาคผนวก และตอบสนองการใชงาน 

KPT 1.1.2 มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศ
อ่ืน ๆ และพัฒนากฎดานมาตรฐานความปลอดภัยการบินพลเรือนไปสูรูปแบบและ
โครงสราง TCARs ใหครบทุกดานในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดาน
การกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 ไดรอยละ 80 - 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2566 ภายในเดือนมีนาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ 
กพท. 

LEG/ OPS 
AIR PEL 

AMD AGA 
ANS SMO 
ERD AND 
UAS SFD 
APD FAD 

ดําเนินการ
เอง 

- 

 A01-112-02 งานพัฒนาและใชบังคับกฎระเบียบดานการบิน
พลเรือนของประเทศไทยในรูปแบบ TCARs 

LEG/ OPS 
AIR AGA 
ANS PEL 
AMD UAS 

SMO 

จัดซื้อจัดจาง 9.0000 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 9.0000 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.3 มีองคกรกํากับและหนวยงานกํากับดูแลความปลอดภัย (State civil aviation 

system and safety oversight functions) ที่ครบถวนและมีศักยภาพ 
KPT 1.1.3 สํานักงานมีโครงสรางการกํากับดูแล และองคประกอบที่เปนไปตามมาตรฐานของ 

ICAO รวมทั้ งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการ ทุกดาน โดยม ี
ความสอดคลองกับ Workforce Plan ที่กําหนด 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(1) รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดานความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัยและดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ไดรอยละ 90-100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 
2575) ไดรอยละ 90-100 ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(2) จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 36 รายขึ้นไป 
6 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 27 รายขึ้นไป 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากร
ตามแผนประจําป 

HCD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.4 มีบุคลากรท่ีทําหนาที่กํากับดูแลความปลอดภัยซึ่งมีคุณสมบัติและไดรับการฝกอบรม

เปนไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) 
KPT 1.1.4 Inspector และ Aviation Safety Staff ไดรับการฝกอบรมพัฒนาใหมีคุณสมบัติตาม

มาตรฐานอยางครบถวนตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment 
ตัวชี้วัดที่ 3 ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator ใหมี

คุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมิน 
(Evaluator) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําพจนานุกรม (Competency Dictionary) เ พ่ือใชอางอิง 
เปนกรอบในการพัฒนาสมรรถนะสําหรับพนักงานทุกสายงานภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 

HCD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.5 มีการจัดทําคูมือทางเทคนิค เครื่องมือที่ เกี่ยวของ รวมทั้ งขอมูลสําคัญดาน 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  ( Technical guidance, tools, and provision of safety-critical 
information) ท่ีครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทําหนาที่กํากับ
ตรวจสอบ 

KPT 1.1.5 สํานักงานมีคูมือสําหรับ Inspector ดานความปลอดภัยครอบคลุมครบถวนทุกดาน 
รอยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 
ภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบคูมือ ครบถวนตามแผน ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P04-115-05 โ คร ง ก า ร พัฒ นาแน วทา งด า น เ ท คนิ ค 
การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย
ที่ มี ความครบถ วนสมบู รณตามที่  ICAO 
Protocol Question กําหนด 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
AMD SFD 

HCD 

ดําเนินการ
เอง 

- 

 P04-115-06 โครงการขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข 
(DEM) จํานวน 4 สนามบิน 

AGA/ FAD จัดซื้อจัดจาง 0.4976 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.4976 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.6 มีการออกใหใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ (Licensing, certification, authorization 
and/or approval obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิ บัติ เกี่ ยวของกับ 
ความปลอดภัยทางการบินที่ครบถวน 

KPT 1.1.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ที่คงคางใหแลวเสร็จภายในป 2566 และสามารถ
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ผูประกอบการที่ขอเพิ่มเติมไดภายในกรอบเวลาที่กําหนด
อยางตอเนื่องทุกป (ป 2567 เปนตนไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยที่คงคาง 
ใหแลวเสร็จ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวของกับความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จภายในป 2566 ไดรอยละ 100  
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวของกับความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จ ตามแผนภายในเดือนมิถุนายน 
2566 ไดรอยละ 100  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออกใบอนุญาต
และใบรับรองตามมาตรฐานของ ICAO 

SMO/ OPS 
AIR AGA 

ดําเนินการ
เอง 

- 

 P05-116-09 โครงการจัดทําระบบการรับรองอากาศยาน
ซึ่งไมมีนักบินครอบคลุมทั้ง 4 ดาน (Aircraft, 
Operator, Training Organisation, Licensing) 

UAS/ FAD จัดซื้อจัดจาง  0.3400 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.3400 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือใหมั่นใจวาผูไดรับการอนุญาต การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน (Surveillance obligations) 
KPT 1.1.7 สามารถตรวจติดตามดานความปลอดภัยใหเปนไปตามแผนรอยละ 100 อยางตอเนื่อง

ทุกป 
ตัวชี้วัดที่ 6 รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

(Surveillance) 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยรอยละ 
100 ตามแผนภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ตามแผน
ในเดือนมิถุนายน 2566 รอยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความ
ปลอดภัย 

SMO/ OPS AIR 
PEL ANS AGA 
SFD AMD ERD 

ดําเนินการ
เอง 

- 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.8 มีการดําเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแกไขประเด็นปญหาหรือ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยทางการบินซึ่งไดรับการตรวจพบ (Resolution 
of safety concerns) 

KPT 1.1.8 สามารถปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย 
ไดเพ่ิมข้ึนทุกปอยางตอเนื่อง และแกไขไดครบถวนสมบูรณภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรอง 
ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไดรอยละ 100 
ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาขอบกพรอง Corrective Action 
Plan ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) 
ของประเทศ ไดรอยละ 100  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-118-13 โครงการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผน 
การปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรอง
ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย 

SMO/ LEG 
AGA ANS 
AND AIR 
AMD ERD 
OPS PEL 
SFD UAS 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.2.1 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน (Specific operating regulations) ที่เปน
มาตรฐาน ครบถวนตามภาคผนวก และตอบสนองการใชงาน 

KPT 1.2.1 มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศ
อ่ืน ๆ ดานมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน 

ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดาน 
การกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 ไดรอยละ 80 - 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2566 ภายในเดือนมีนาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล
ของ กพท. 

LEG/ OPS 
AIR PEL 

AMD AGA 
ANS SMO 
ERD AND 
UAS SFD 
APD FAD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.2.2 มีแผนงานระดับประเทศและกฎระเบียบ (Aviation security programmes and 
regulations) ที่เพียงพอเหมาะสม 

KPT 1.2.2 ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (National Civil 
Aviation Security Programme: NCASP) รวมทั้งแผนงานและกฎระเบียบอ่ืน ๆ ที่ประกาศ
กําหนดเปนประจําทุกป 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A08-122-08 งานทบทวนแผนรักษาความปลอดภัย 
การบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) 

SFD ดําเนินการเอง 0.4394 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.4394 

  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 119 

ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.2.3 มีองคกรกํากับและหนวยงานกํากับดูแลดานการรักษาความปลอดภัย ที่ครบถวนและ
มีศักยภาพ (State appropriate authority for aviation security and its responsibilities) 

KPT 1.2.3 สํานักงานมีโครงสรางการกํากับดูแลและองคประกอบที่เปนไปตามมาตรฐานของ
ICAO รวมทั้ งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการ ทุกดาน โดยม ี
ความสอดคลองกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(1) รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดานความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัยและดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ไดรอยละ 90-100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 
2575) ไดรอยละ 90-100 ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(2) จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 36 รายขึ้นไป 
6 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 27 รายขึ้นไป 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากร
ตามแผนประจําป 

HCD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.4 มีบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนซึ่งมี

คุณสมบัติและไดรับการฝกอบรมเปนไปตามมาตรฐาน (Personnel qualifications and 
training) 

KPT 1.2.4 บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลดานการรักษาความปลอดภัย ไดรับการฝกอบรม
พัฒนาใหมีคุณสมบัติตามมาตรฐานอยางครบถวนตามแนวทาง Competency Based 
Training and Assessment 

ตัวชี้วัดที่ 3 ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator ใหมี
คุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมิน 
(Evaluator) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําพจนานุกรม (Competency Dictionary) เ พ่ือใชอางอิง 
เปนกรอบในการพัฒนาสมรรถนะสําหรับพนักงานทุกสายงานภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 

HCD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.5 มีการจัดทําคูมือทางเทคนิค เครื่องมือที่เก่ียวของ รวมทั้งขอมูลสําคัญดานการรักษา

ความปลอดภั ย  ( Provision of technical guidance, tools, and security - critical 
information) ท่ีครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทําหนาที่กํากับ
ตรวจสอบ 

KPT 1.2.5 สํานักงานมีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดาน ภายในป 2566 

ตัวชี้วัดที่ 4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO  
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- มีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 
ภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบคูมือ ครบถวนตามแผน ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P04-115-05 โ คร งการ พั ฒ นาแนวท างด า น เ ท คนิ ค 
การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ที่ มี ความครบถ วนสมบูรณ ตามที่  ICAO 
Protocol Question กําหนด 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
AMD SFD 

HCD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.6 มีการออกให ใบอนุญาตและใบรับรอง ฯลฯ (Certification and approval 

obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงานท่ีปฏิบัติเก่ียวของกับการรักษาความปลอดภัย
ทางการบินที่ครบถวน 

KPT 1.2.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ที่คงคางใหแลวเสร็จภายในป 2566 และสามารถออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ผูประกอบการที่ขอเพ่ิมเติมไดภายในกรอบเวลาที่กําหนดอยาง
ตอเนื่องทุกป (ป 2567 เปนตนไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยที่คงคาง 
ใหแลวเสร็จ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวของกับความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จรอยละ 100 ในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวของกับความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จ ตามแผนภายในเดือนมิถุนายน 
2566 ไดรอยละ 100  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออกใบอนุญาต
และใบรับรองตามมาตรฐานของ ICAO 

SMO/ OPS 
AIR AGA 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.7 มีการตรวจติดตามเพื่อใหม่ันใจวาผูไดรับการอนุญาตและการรับรอง ปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน (Quality control obliga-tions) 
KPT 1.2.7 สามารถตรวจติดตามดานการรักษาความปลอดภัยใหเปนไปตามแผนรอยละ 100 

อยางตอเนื่องทุกป 
ตัวชี้วัดที่ 6 รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

(Surveillance) 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยรอยละ 
100 ตามแผนภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ตามแผน
ในเดือนมิถุนายน 2566 รอยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

SMO/ OPS AIR 
PEL ANS AGA 
SFD AMD ERD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.8 มีการดําเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแกไขประเด็นปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอการรักษาความปลอดภัยทางการบินซึ่งไดรับการตรวจพบ 
(Resolution of security concerns) 

KPT 1.2.8 สามารถปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอการรักษา 
ความปลอดภัยไดเพ่ิมข้ึนทุกปอยางตอเนื่อง และแกไขไดครบถวนสมบูรณภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรอง 
ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไดรอยละ 100 
ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาขอบกพรอง Corrective Action 
Plan ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) 
ของประเทศ ไดรอยละ 100  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-118-13 โครงการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผน 
การปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรอง
ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย 

SMO/ LEG 
AGA ANS 
AND AIR 
AMD ERD 

OPS PEL SFD 
UAS 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) 

ของประเทศอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลก 
KPT 1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) 

ของประเทศเกิน รอยละ 90 ภายในป 2567 และอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดาน
มาตรฐานของโลกภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 
(1) ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย
มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 (กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-
Assessment) ไดรอยละ 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-
Assessment) รอยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โ ด ย ใ ช  ICAO PQ เ พื่ อ
ยกระดับคา EI 

SMO/ OPS 
AIR PEL ANS 

AGA HCD 
LEG AMD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.2 ความเสี่ยงของการมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety 

Concerns: SSC) อยูในระดับต่ําหรืออยูในระดับที่ยอมรับไดตลอดเวลา 
KPT 1.3.2 ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concern: 

SSC) อยางตอเนื่อง 
ตัวชี้วัดที่ 9 ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ

การรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 
(1) ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC ไดครบถวน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC 
6 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-132-15 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) 
โดยใช ICAO PQ เพื่อปองกันไมใหเกิด SSC 
และ SSeC 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
HCD LEG 
SFD AMD 

ดําเนินการเอง - 

 P07-132-62 โครงการความรวมมือทางเทคนิค (FAA-
Technical Review) เพ่ือแกไขขอบกพรองและ
เตรียมความพร อมก อนรับการประเมิ น 
ความปลอดภัยการบิน (IASA) เพ่ือปรับเปน 
CAT 1 โดยองคการบริ หารการบินแห ง
สหรัฐอเมริกา (FAA) (ตอเนื่องจากป 2564) 

PEL/ SMO ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.3 ระบบการบินของประเทศบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได  

(Acceptable Level of Safety Performance: ALoSP)  
KPT 1.3.3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยครบถวนตามแผน 

ป 2566 
- มีการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ในแผนปฏิบัติการดาน 
ความปลอดภัยในการบินพลเรือน (TASAP) ของป 2564-2566 ไดตามเปาหมายที่กําหนด 

ตัวชี้วัดที่ 10 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 
ในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมาย
ที่กําหนด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 
ตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดรอยละ  
90-100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 
ในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมาย
ที่กําหนด ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 90-100  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-133-16 โครงการจัดทําแผนการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
( Thailand Aviation Safety Action Plan) 
พ.ศ. 2567 - 2569 

SMO/ PEL 
OPS AIR 
ANS AGA 

LEG 

ดําเนินการเอง - 

 A07-133-04 งานติดตามการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย
ตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety 
Action Plan) ของ พ.ศ. 2564 - 2566 

SMO/ PEL 
OPS AIR 
ANS AGA 

LEG 

ดําเนินการเอง - 

 A07-133-07 งานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก 
และวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรมภายใน
ระบบการบินของประเทศ 

SMO ดําเนินการเอง 0.0710 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.0710 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.4 มีการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM  

KPT 1.3.4 มีการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM ใหเปนปจจุบัน
อยูเสมอ และมีการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM ใหมี 
ความคุนชินและสามารถดําเนินการภายใตสถานการณฉุกเฉินไดปละ 1 ครั้ง 

ตัวชี้วัดที่ 11 ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ดาน ATM 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ 
ดาน ATM แลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ 
ดาน ATM แลวเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A09-134-10 งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศดาน ATM (ATM 
Contingency) 

ANS/ AND ดําเนินการเอง 0.0177 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.0177 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.1 ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective 

Implementation: EI) ของประเทศ อยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐาน
ของโลก 

KPT 1.4.1 ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective 
Implementation: EI) ของประเทศเกินรอยละ 90 ภายในกรอบเวลาที่ ICAO กําหนด 

ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 
(2) ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับรอยละ 90 (กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) ไดรอยละ 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-
Assessment) ไดรอยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) 
โดยใช ICAO PQ เพ่ือยกระดับคา EI 

SMO/ SFD ดําเนินการเอง - 

 P08-141-17 โครงการสงเสริมการรักษาความปลอดภัย
สนามบินสําหรับ Airport Security Manager 

SFD ดําเนินการเอง 0.1800 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.1800 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.2 ความเสี่ยงของการมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัยทาง 

การบิน (Significant Security Concerns: SSeC) อยูในระดับต่ําหรืออยูในระดับที่ยอมรับ
ไดตลอดเวลา 

KPT 1.4.2 ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัยทางการบิน (Significant 
Security Concerns: SSeC) ซึ่ ง รวมถึ งขอบกพรองที่ เกิ ดจากการดํ า เนินการดาน 
การอํานวยความสะดวก (Facilitation) ของผูดําเนินการและทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ตัวชี้วัดที่ 9 ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ
การรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 
(2) ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSeC ไดครบถวน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC 
6 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-132-15 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) 
โดยใช ICAO PQ เพื่อปองกันไมใหเกิด SSC 
และ SSeC 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
HCD LEG 
SFD AMD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 131 

ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.4.3 ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรอง 
ดานการรักษาความปลอดภัย 

KPT 1.4.3 ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรอง 
ดานการรักษาความปลอดภัยตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 12 การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษา
ความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรอง 
ดานการรักษาความปลอดภัยภายในป 2566 
6 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรอง 
ดานการรักษาความปลอดภัยภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A08-143-09 งานประ เมิ นการซ อมแผน เผชิญ เหต ุ
แบบเต็มรูปแบบของผูดําเนินการสนามบิน 

SFD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.1 ระบบการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลการดําเนินงาน
เปนที่ยอมรับอยางยั่งยืน 

KPT 1.5.1 ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลเศรษฐกิจของ กพท. 

ตัวชี้วัดที่ 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P16-151-56 โครงการศึกษาวิเคราะหเพ่ือทบทวนกฎหมาย
หลักดานการบิน (Primary aviation legislation) 
ใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ในทุกดาน 

ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน (Specific operating regulations) ที่ เปน
มาตรฐาน และตอบสนองการใชงาน 

KPT 1.5.2 มีกฎหมายลําดับรองที่สอดคลองกับนโยบายการบินพลเรือน และหลักเกณฑสากล
ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ 
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ 
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 ไดรอยละ 80 - 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2566 ภายในเดือนมีนาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล
ของ กพท. 

LEG/ OPS 
AIR PEL AMD 

AGA ANS 
SMO ERD 
AND UAS 

SFD APD FAD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.3 มีองคกรกํากับและหนวยงานกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (State civil aviation system 
and economic oversight functions) ที่ครบถวนและมีศักยภาพ 

KPT 1.5.3 สํานักงานมีโครงสรางการกํากับดูแลและองคประกอบท่ีเปนไปตามมาตรฐาน รวมทั้ง
มีทรัพยากรครบตามความตองการทุกดาน โดยมีความสอดคลองกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(1) รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดานความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัยและดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ไดรอยละ 90-100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 
2575) ไดรอยละ 90-100 ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(2) จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 36 รายขึ้นไป 
6 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 27 รายขึ้นไป 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากร
ตามแผนประจําป 

HCD  ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.4 มีบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจซึ่งมีคุณสมบัติและไดรับการฝกอบรม
เปนไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) 

KPT 1.5.4 บุคลากรดานเศรษฐกิจไดรับการฝกอบรมพัฒนาใหมีคุณสมบัติตามมาตรฐานอยาง
ครบถวนตามแนวทาง Competency Based Training 

ตัวชี้วัดที่ 3 ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator ใหมี
คุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมิน 
(Evaluator) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําพจนานุกรม (Competency Dictionary) เ พ่ือใชอางอิง 
เปนกรอบในการพัฒนาสมรรถนะสําหรับพนักงานทุกสายงานภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 

HCD ดําเนินการเอง - 

 A03-154-16 งานพัฒนาพนักงานดานกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจ 

HCD/ ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.5 มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ
แล ะข อ มู ล สํ า คั ญท า ง เศรษฐกิ จ (Manual, Guidance materials and provision of 
economic-critical information) ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผูทําหนาที่กํากับตรวจสอบ 

KPT 1.5.5 สํานักงานมีคูมือการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจครอบคลุมครบถวนทุกดาน และม ี
การประกาศใชรอยละ 100 ภายในป 2568 

ตัวชี้วัดที่ 4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 
ภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบคูมือ ครบถวนตามแผน ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P16-155-57 โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือ
แนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจและขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ 
( Manual, Guidance materials and 
provision of economic-critical information) 
ที่ครบถวนเพียงพอ 

ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.6 มีการออกให ใบอนุญาต ฯลฯ ( Licensing, authorization and/or approval 
obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของกับการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ
ที่ครบถวน 

KPT 1.5.6 มีระบบการอนุญาต การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย ของผูประกอบ
กิจการการบินพลเรือน 

ตัวชี้วัดที่ 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต 
การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย 
มาใชในการแกไขขอบกพรองทางเศรษฐกิจ
ของผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะ
ที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 

ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือใหมั่นใจวาผูไดรับการอนุญาต ฯลฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน (Surveillance obligations) 

KPT 1.5.7 สามารถตรวจติดตามทุกดานใหเปนไปตามแผนรอยละ 100 อยางตอเนื่องทุกป  

ตัวชี้วัดที่ 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต 
การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย 
มาใชในการแกไขขอบกพรองทางเศรษฐกิจ
ของผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะ
ที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 

ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.8 มีการดําเนินการตามกระบวนการบังคับใชกฎหมายหรือการปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจ (Resolution of economic concerns) 

KPT 1.5.8 ป 2566 สามารถบังคับใชกฎหมายกับผูท่ีไมปฏิบัติตามกฎหมายครบถวนรอยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต 
การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย 
มาใชในการแกไขขอบกพรองทางเศรษฐกิจ
ของผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะ
ที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 

ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ยุทธศาสตรที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
 
ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.1.1 มีนโยบายทางการบินที่ชวยสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในทุกมิต ิ
KPT 2.1.1 มีแผนปฏิบัติการท่ีเก่ียวของในการพัฒนาดานการบินและการขนสงทางอากาศทุกมิต ิ
ตัวชี้วัดที่ 14 ความสําเร็จของการจัดทํารางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-

2580) (ฉบับปรับปรุง) 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการมีรางยุทธศาสตร และกลยุทธของรางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ 
ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับปรับปรุง) 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการวาจางที่ปรึกษาดําเนินโครงการการศึกษาทบทวน
แผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-2580) 
โดยสามารถคัดเลือกที่ปรึกษาแลวเสร็จ 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P10-211-20 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทาง
อากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-
2580) และแผนปฏิบัติการรองรับนโยบาย
ดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา 

APD/ FAD จัดซื้อจัดจาง 13.0000 

 P10-211-21 โครงการทบทวนแผนแมบทการจัดตั้ ง
สนามบินพาณิชยของประเทศ 

APD/ FAD ดําเนินการเอง - 

 P10-211-22 โครงการแผนแมบทอากาศยานซึ่งไมมี
นักบิน (Drone Master plan) 

UAS/ FAD ดําเนินการเอง 2.6451 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 15.6451 
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ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

SO 2.2.1 พัฒนากิจการการบินของประเทศใหตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนได 
สวนเสียท้ัง 11 ดานตามแนวคิดการบริหารการจราจรทางอากาศสากล (Global Air Traffic 
Management Operational Concept: GATMOC) และแผนการ เดิ นอากาศส ากล 
(GANP) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ใหบรรลุเปาหมายไดครบถวน
ภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม 

KPT 2.2.1 ประสิทธิภาพของเที่ยวบินในทุกชวงของการบินเพ่ิมข้ึนและเปนไปตามเปาหมายท่ี
กําหนดไวในแตละปหรือเปาหมายในระหวางการพัฒนาตามท่ีกําหนดขึ้น  

ตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ OPR Performance 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเท่ียวบิน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายรายการตัวชี้วัดทุกรายการ สําหรับ OPR Performance 
ทั้ง 19 รายการ และสามารถวัดผลไดมากกวา 5 รายการ ภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการเก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดจากหนวยงานที่เก่ียวของและจัดทําขอมูล 
OPR Performance เบื้องตน มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P11-221-37 โครงการใชงานอากาศยานเพ่ือสนับสนุน 
การพัฒนาระบบหวงอากาศ 

AND/ ANS จัดซื้อจัดจาง * 

 P11-221-38 โครงการ พัฒนาระบบประเมินผลและ 
ติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการ 
ท า ง ก า ร บิ น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ( Aviation 
Performance Measurement System) 
(ระยะท่ี 1 การออกแบบและพัฒนาฐานขอมูล 
และระบบวิเคราะหสมรรถนะฯ ขั้นพื้นฐาน) 

AND/ ITD 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 1.0000 

 A11-221-12 งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย 

AND/ ANS ดําเนินการเอง 0.8764 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 1.8764 

*อยูระหวางนําเสนอเพ่ือของบประมาณจํานวน 3.2990 ลานบาท 
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ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

SO 2.2.2 มีการบริหารจัดการขอมูลที่เก่ียวของกับ Air Traffic Management ทั้งระบบและ
เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานที่ไดการรับรองแลว โดยผานทางบริการ 
ที่ทํางานรวมกันได (Inter-operability) ภายในป 2570 

KPT 2.2.2 เพิ่มขีดความสามารถใหผูใหบริการและผูรับบริการขอมูลในประเทศไทยสามารถ
ใหบริการขาวสารการบินตามรูปแบบการแลกเปลี่ยนขอมูลใหเปนไปตามมาตรฐาน (AIXM, 
FIXM และ IWXXM) รวมทั้ง SWIM Governance 

ตัวชี้วัดที่ 16 ความสําเร็จของการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร
สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารางรายงานฉบับสมบูรณแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพื่อ 
การดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคิด SWIM ภายในเดือน
พฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการมีแนวทางการดําเนินงานจําเปนข้ันพ้ืนฐานเพื่อเปนเปาหมายขั้นตน 
(Minimum Requirements) สําหรับการดําเนินงานของแตละผู ใชงานหวงอากาศ 
ของประเทศไทยแลวเสร็จ ภายในเดือนเมษายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P11-222-39 โครงการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาการ
จัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร 
สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

AIM/ FAD 
ITD AND 
ANS UAS 

จัดซื้อจัดจาง 4.0000 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 4.0000 
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ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.3.1 มีนวัตกรรมด านกฎระเบียบและการกํากับดูแลไปสู  Performance Based 

Regulation (PBR) ซึ่งเปนระบบมาตรฐานสากลรูปแบบใหมที่มุงเนนการดําเนินงานดาน 
Performance Based Oversight, Safety Risk Management, Safety Improvement, 
Flexible Resourcing และ Knowledge Sharing เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการกํากับ
และลดภาระดานกฎระเบียบ (Regulatory burden) ของผูประกอบการ 

KPT 2.3.1 ประเทศไทยเริ่มใช Performance Based Regulation (PBR) สําหรับการกํากับดูแล
เพ่ือมุงพัฒนาสมรรถนะการดําเนินการในบางดานไดภายในป 2567 และครอบคลุมทุกดาน
ภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 17 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 
ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566  
ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition plan ไดรอยละ 90 – 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 ตาม Performance-
Based Regulation (PBR) Transition Plan ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P01-231-02 โครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแล 
ใหอยู ในรูปแบบ Performance Based 
Regulation (PBR)  

SMO ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.4.1 การใหการบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทยสามารถดําเนินการไดอยาง

ตอเนื่อง ไมเกิดการหยุดชะงักเกินกวาระยะเวลาเปาหมายในการฟนฟูสภาพ (RTO) เมื่อเกิด
สภาวะวิกฤต 

KPT 2.4.1 มีระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ ภายในป 2570 

ตัวชี้วัดที่ 18 ผลการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหาร 
ความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการกําหนดกลยุทธการสรางความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Strategy) ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P09-241-19 โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่อง
ของระบบการบินของประเทศ (Definition 
Phase) 
(ตอเนื่องจากโครงการจัดทําระบบบริหาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจของ กพท. และ
อุตสาหกรรมการบินของประเทศ BCMS) 

CSD/ All ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ยุทธศาสตรที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน 
ที่ย่ังยืน 

 
ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.1.1 ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการสามารถเขาถึงการบริการขอมูลดานการบิน 

ที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency) 
KPT 3.1.1 มีการบริหารจัดการศนูยกลางการใหบริการขอมูลอยางเปนระบบภายในป 2570 
ตัวชี้วัดที่ 19 ศูนยบริการทางการบินสําหรับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 

(1) จํานวนชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- มีชุดขอมูลที่ใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 5 ชุดขอมูล 
6 เดือน 
- มีชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 3 ชุดขอมูล 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล 
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

ASC/ ITD 
PMO FAD 
ERD AND 
AIR PEL  
SFD ANS 

จัดซื้อจัดจาง 30.0000 

 P13-311-48 โครงการปรับปรุงสารสนเทศขอมูลขาวสาร
และการใหขอมูลดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน 

UAS/ ITD ดําเนินการเอง - 

 P13-311-49 โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรอง เรียน 
(Complaint management) 

ASC/ All จัดซื้อจัดจาง 4.6730 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 34.6730 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.2.1 เปนองคกรกํากับดูแลและอํานวยการดานกิจการการบินที่มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

สนับสนุนการดําเนินการทุกขั้นตอน (E-regulator) 
KPT 3.2.1 ปรับระบบการกํากับดูแลและการตรวจสอบจาก Paper based เปน Digital based 

ใหไดอยางนอยรอยละ 50 ภายในป 2566 และรอยละ 100 ภายในป 2568 
ตัวชี้วัดที่ 27 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 

Governance and Roadmap) 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital Governance 
and Roadmap) โดยมีการทดสอบระบบและอบรมการใชงานใหแกผูท่ีเก่ียวของไดภายในป 2566 
6 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap) รอยละ 100 ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P02-321-59 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลอากาศยานซึ่ง
ไมมีนักบินสําหรับการรับรอง การใหอนุญาต
และการบริการประชาชน (ตอเนื่องจากป 
2565) 

UAS/ ITD 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง - 

 P04-321-60 โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยาน
ซึ่งไมมีนักบิน (UAS Tracking and Monitoring 
System) (ตอเนื่องจากป 2565) 

UAS/ ITD 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง - 

 P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ 
(Smart Platform) 

ITD/ PMO 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 29.5235 

 P12-321-42 โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะห
และคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard) 

ASC/ ITD 
PMO FAD 
ERD AND 

AIR PEL SFD 
ANS 

จัดซื้อจัดจาง 5.0000 

 P12-321-43 โครงการบริหารและการวิ เคราะหขอมูล 
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

ASC/ ITD 
PMO FAD 
ERD AND 
AIR PEL  
SFD ANS 

จัดซื้อจัดจาง 30.0000 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 64.5235 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

SO 3.3.1 มีความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ
ประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน 

KPT 3.3.1 มีขอสรุปการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสียและผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรมภายในกรอบเวลาที่ตกลงกันอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ โดยมีแผนปฏิบัติการ
รองรับรอยละ 100 ของเรื่องที่เปนขอสรุปรวมตั้งแตป 2565 เปนตนไป 

ตัวชี้วัดที่ 20 ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ภายในเดือนตุลาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P10-331-24 โครงการจัดทําแผนความรวมมือกับผูมีสวน
ไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบินของไทย 

APD ดําเนินการเอง - 

 P10-331-27 โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand Drone 
Symposium 

UAS/ FAD จัดซื้อจัดจาง 1.5800 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 1.5800 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.3.2 เปนองคกรที่ไดรับการยอมรับในบทบาทและนาเชื่อถือในการใหความสนับสนุนและ

ความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้งองคกรระหวาง
ประเทศตาง ๆ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท้ังในระดับโลกและระดับภูมิภาค 
(International) 

KPT 3.3.2 ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 21 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ภายในป 2566 ไดรอยละ 90-100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 90-100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P10-332-30 โครงการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) 
และหนวยงานระหวางประเทศ 
1) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ 
ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค 

SMO/ HCD ดําเนินการเอง - 

2) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ 
ICAO ในการยกระดับมาตรฐานการบินพลเรือน
ของอาเซียน 

SMO/ OPS 
PEL ANS AIR 
LEG AGA HCD 

AMD SFD 

ดําเนินการเอง - 

3) งานติดตามขอมูลการดํา เนินมาตรการ 
การลดกาซเรือนกระจกตาม State Action Plan 

APD ดําเนินการเอง - 

4) โครงการความรวมมือในภูมิภาค ASEAN MS 
ดาน UAS 

UAS/ APD ดําเนินการเอง - 

5) โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง 
ก พ ท .  แ ล ะ  Directorate General of Civil 
Aviation (DGCA) - Indonesia 

APD/ AGA ดําเนินการเอง 0.5615 

6) โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง 
กพท. และสิงคโปร Civil Aviation Authority 
of Singapore (CAAS) 

SMO/ OPS 
PEL ANS AIR  

AGA AND 
ERD SFD 
HCD LEG 

APD 

ดําเนินการเอง 0.6330 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

7) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก ป ฏิ บั ติ แ ล ะ แ ล ก เป ลี่ ย น
ประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector 
ในภูมิภาคอาเซียน (Inspector Attachment 
Programme : IAP) (OPS) 

OPS/ FAD ดําเนินการเอง 1.0000 

8) โครงการความรวมมือ GBAS Demonstration 
ระหวางประเทศไทยกับ Japan Civil Aviation 
Bureau (JCAB) 

ANS ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 2.1945 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.4.1 มีกลไกการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยใหเติบโตอยาง

ยั่งยืน 
KPT 3.4.1 อุตสาหกรรมการบินสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับเศรษฐกิจของประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 22 การเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบิน 

(1) ความสําเร็จในการจัดทําตัวชี้วัดสําหรับใชประมวลผลการเปลี่ยนแปลงมูลคา 
ทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบินของไทย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่ เกิดจาก
อุตสาหกรรมการบินของไทย ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงมูลคาที่ เกิดจาก
อุตสาหกรรมการบินของไทยแลวเสร็จและ ผอ.กพท. รับทราบภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 22 การเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบิน 
(2) รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตาม 
แผนการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริม 
การจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS ไดไมนอยกวารอยละ 90 
ในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง 
AIRPORT EMS ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P10-341-33 โครงการศึกษาเพ่ือพัฒนาเครือขายการเชื่อมโยง
ดานการขนสงทางอากาศของประเทศ 

APD ดําเนินการเอง - 

 P10-341-63 โครงการจัดทําดัชนีชี้ วัดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ (Economics Index) ท่ีเกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน (ตอเนื่องจากป 
2565) 

APD ดําเนินการเอง - 

 P10-342-36 โครงการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของ
ส นา มบิ น ต าม แ น ว ท า ง  AIRPORT EMS 
(Phase 1: ประชาสัมพันธผูประกอบการ ณ 
สนามบินภูมิภาค) 

APD ดําเนินการเอง 0.3390 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.3390 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคล่ือนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน      
เพื่อมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ย่ังยืน 

 
ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน

เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 
SO 4.1.1 มีผลการดําเนินงานที่ตอบสนองตอเปาหมายอยางมีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลงของ

ผลลัพธ ระดับ และแนวโนมดีข้ึนอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีระดับที่สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบผล
กับคูเทียบจนสามารถเปนระดับเทียบเคียงใหองคกรอ่ืนได (LeTCI) 

KPT 4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธดวย LeTCI สูงข้ึนอยางตอเนื่องตั้งแตป 2567 เปนตนไป 
ตัวชี้วัดที่ 23 ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดท่ีสําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกร 

ไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดที่สําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกร
ไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงานครบถวนภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานสรุปผลการทบทวนระบบการประเมินผลลัพธ 
ดวย LeTCI ประจําป 2566 ภายหลังจากคณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบผลการดําเนินการ
ป 2565 แลวเสร็จ ภายใน 20 วันทําการ 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P02-411-03 โครงการบริหารผลลัพธดวย LeTCI ประจําป ผูประจํา ผอ. 
/ CSD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 152 

ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

SO 4.2.1 พัฒนาระบบบริหารและทุนมนุษยเพ่ือสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Leader) และมีบุคลากรที่ มีคุณลักษณะ ความสามารถและ
พฤติกรรมที่สอดคลองกับเปาหมายและคานิยมขององคกร รวมทั้งพัฒนาระบบการจัดการ
ความรูเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความตองการในปจจุบันและอนาคต 

KPT 4.2.1 มีผู บริหาร เข า รับการ พัฒนาตามแนวทางการ พัฒนา High Performance 
Leadership อยางตอเนื่องทุกปและมีพนักงานเขารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา 
Outstanding people อยางตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 24 รอยละความสําเร็จของการจัดหลักสูตรครบถวนตามแผนการจัดหลักสูตร High 
Performance Leader และ Outstanding People ในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดหลักสูตร High Performance Leader และ Outstanding 
People รอยละ 100 ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการมีรายชื่อพนักงานและผูบริหารที่ไดรับการคัดเลือกเขารวมโปรแกรม
การพัฒนาภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A03-421-06 งานพัฒนาผูบริหารและพนักงานกลุมเปาหมาย
ตามตัวแบบ High Performance Leadership 
และ Outstanding people 

HCD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

SO 4.3.1 พัฒนาใหองคกรมีสภาพแวดลอมในการทํางาน คานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ 
ชื่อเสียง เปนที่ยอมรับในระดับสากล เปนองคกรที่บุคลากรคุณภาพเลือกเขามารวมงาน
เทียบไดกับองคกรชั้นนําในประเทศ (Creating a Workplace of Choice) 

KPT 4.3.1 ผ ล ก า ร ปร ะ เ มิ น  Employee Engagement (Contribution to Organization) 
สูงข้ึนตอเนื่องทุกป และมีผลประเมินเทากับรอยละ 100 ในป 2570 โดยนําเสนอตัวบงชี้ 
(Indicator) ที่ถวงน้ําหนักเพ่ือวัด Contribution ใหผูบริหารอนุมัติ เพ่ือนําไปใชในการ
ประเมิน เชน Turnover rate, Satisfaction rate, ผลประเมิน LeTCI เปนตน รวมถึง 
พนักงาน กพท. รับรูและเขาใจคานิยมรวมที่กําหนดทั้ง 3 ตัว โดยสามารถแสดงพฤติกรรม
ใหสอดคลองตามคานิยมรวมและใชในกระบวนการบริหารทุนมนุษย เชน การประเมินผล
การปฏิบัติงาน เปนตน 

ตัวชี้วัดที่ 25 ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ 
Engagement พรอมกับ contribution ของพนักงาน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ 
Engagement พรอมกับ contribution ของพนักงาน ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือนตุลาคม 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําเกณฑการวัด Employee Engagement and contribution 
และไดรับอนุมัติจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
- ความสําเร็จของการปรับปรุงโครงสรางตําแหนงงานและโครงสรางเงินเดือนแลวเสร็จ 
และไดรับการอนุมัตจิาก ผอ.กพท. ภายในเดือนเมษายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P14-431-50 โครงการพัฒนา Employee Engagement and 
contribution 

HCD จัดซื้อจัดจาง 0.7490 

 P14-431-52 โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางตําแหนง
งานและโครงสรางคาตอบแทน 

HCD จัดซื้อจัดจาง 2.1400 

 P14-431-54 โครงการจัดทําแผนการจัดหาอาคารสํานักงาน
ถาวร 

PMO/ All จัดซื้อจัดจาง 4.0000 

 A14-431-15 งานเสริมสรางคานิยมรวม (Core Values) HCD/ SCO จัดซื้อจัดจาง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 6.8890 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

SO 4.3.2 มีคะแนนประเมินผล ITA อยูในระดับ AA (95 คะแนนขึ้นไป) (ป 2565 อยูในระดับ 
A 90.57) 

KPT 4.3.2.1 เสริมสรางความตระหนักรูและความเขาใจท่ีถูกตองในเรื่องการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดีเพ่ือยกระดับการเปนองคกรแหงธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดที่ 26 ระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- เปนองคกรระดับ AA โดยมีผลคะแนน ITA ไมต่ํากวา 95 คะแนน 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการนําเขาขอมูล IIT, EIT และ OIT ตามกรอบระยะเวลาของ ปปช. ไดรอย
ละ 90-100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A14-432-14 งานสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี SCO/ FAD ดําเนินการเอง 0.5000 

 A14-432-17 งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาคร ัฐ  ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

SCO ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.5000 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

SO 4.4.1 มีเทคโนโลยีและระบบงาน รวมถึงการจัดการกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ  
มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement & Renewal) 
รวมทั้งมีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และการตอบสนองตอสถานการณ
ตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

KPT 4.4.1 มีระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถวนสมบูรณตั้งแต 
ป 2568 เปนตนไป และมีการปรับปรุงทบทวนเปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง โดยบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดไวในแตละป 
4.4.2 มีศูนยขอมูลที่ใหบริการภายในองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน
ของแตละฝาย และการบูรณาการขอมูลของระบบงานภายในองคกร 

ตัวชี้วัดที่ 27 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital Governance 
and Roadmap) โดยมีการทดสอบระบบและอบรมการใชงานใหแกผูที่เกี่ยวของไดภายในป 2566 
6 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap) รอยละ 100 ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 19 ศูนยบริการทางการบินสําหรับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 
(2) จํานวนของขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกร 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวนจํานวน 
5 ดาน ภายในป 2566 
6 เดือน 
- มีขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวน 3 ดาน 
ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ 
(Smart Platform) 

ITD/ PMO 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 29.5235 

 P12-321-42 โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะห
แ ล ะคา ดก า ร ณ ก า ร ขน ส ง ท า ง อ าก าศ 
(Statistic Analytic Dashboard) 

ASC/ ITD 
PMO FAD 
ERD AND 

AIR PEL SFD 
ANS 

จัดซื้อจัดจาง 5.0000 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล 
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

ASC/ ITD 
PMO FAD 
ERD AND 
AIR PEL  
SFD ANS 

จัดซื้อจัดจาง 30.0000 

 P12-441-61 โครงการเสริมสรางศักยภาพของระบบ 
ความมั่นคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัย
คุ ก ค า ม ท า ง ไ ซ เ บ อ ร  ( Cyber Security 
Managed Services) 

ITD/ PMO 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 4.8050 

 P12-441-64โครงการเช าใช ระบบโครงสร างพื้ นฐาน
สารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม  (Smart 
Office) 

ITD/ PMO 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 11.7000 

 P12-441-65โครงการบริห าร กํากั บดูแลการ พัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ITD/ PMO 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 7.8430 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 88.8715 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน 
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

SO 4.5.1 มีความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน เ พ่ือใหองคกรมีศักยภาพใน 
การลงทุนสําหรับการพัฒนาและสามารถดําเนินภารกิจไดอยางครบถวนตลอดเวลา 

KPT 4.5.1 มีโครงสรางรายไดและสถานะทางการเงินที่มั่นคง โดยมีการปรับทบทวนโครงสราง
รายไดใหมีสัดสวนการจัดเก็บรายไดแตละประเภทเพ่ิมขึ้นตามเปาหมาย 
4.5.2 มีการจัดการรายไดคาธรรมเนียมที่มีความสมดุลกับภารกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร 
นโยบายของ กพท. และเปนไปตามมาตรฐานของ ICAO ทั้งนี้  ตองไม เปนภาระตอ
อุ ตส าห กร รม กา ร บิ น  (Decrease regulatory burden) มี ก า รป รั บ ทบท ว น อั ต ร า
คาธรรมเนียมโดยนําการกําหนด Cost center ที่นํามาใชในการจัดทํา Cost recovery 

ตัวชี้วัดที่ 28 ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะท่ี 2 (New Scheme of 
Regulatory Charges) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2 และไดรับการเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. ภายในเดือนธันวาคม 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการประเมินและวิเคราะหการจัดเก็บคาธรรมเนียม
ของ กพท. และเปรียบเทียบกับหนวยกํากับการบินพลเรือนตนแบบแลวเสร็จ และสามารถ
นําเสนอ ผอ.กพท. เพ่ือพิจารณาไดภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P15-451-55 โคร งการปรั บปรุ งก าร กํ าหนด อั ตร า
คาธรรมเนียมของคาดําเนินการในการกํากับ
ดู แ ล รู ป แ บ บ ใ ห ม  ( New Scheme of 
Regulatory Fee) 

FAD/ LEG จัดซื้อจัดจาง 4.0000 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 4.0000 
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รายละเอียดโครงการ/งาน 
ภายใตแผนปฏบิตักิาร ประจําป 2566 

(ฉบับทบทวน) 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน  

(Develop State’s Oversight System to Sustainability Standards) 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P01-111-01 3. ชื่อโครงการ : โครงการแกไข พรบ. การเดินอากาศดานความปลอดภัย

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กฎหมายมาตรฐานความปลอดภัย SL 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 ม.ค. 66 - 31 ธ.ค. 66

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> มีกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถวนและเปนไปตามอนุสัญญาฯ

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> รางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที.่.) พ.ศ. .... 

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> มีกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถวนและเปนไปตามอนุสัญญาฯ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ประชาชน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> หารือกับฝายที่เก่ียวของเพ่ือเพ่ิมเติมประเด็นในราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ปรับปรุงรางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที.่.) พ.ศ. .... โดยเพ่ิมเติมประเด็นครบถวนเตรียมเสนอ คค.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การดําเนินการอาจลาชาเน่ืองจากฝายที่รับผิดชอบอาจตองมีการวิเคราะหเหตุผลความจําเปนในการตรากฎหมายเพ่ิมเติม

1 LEG Milestone 20

2 LEG Milestone 30

2.1 LEG OPS None

2.2 LEG AGA, SMO None

2.3 สรุปขอมูลและจัดทําราง พ.ร.บ.  การเดินอากาศฯ LEG None

3 LEG Milestone 10

4 LEG Milestone 20

5 LEG Milestone 10

6 LEG OPS AGA 

SMO

Milestone 10

สรุปผลการรับฟงความคิดเห็น

ปรับปรุงราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ตามผลการรับ

ฟงความคิดเห็น กอนเสนอ คค. ตอไป

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม

ไตรมาส 4

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
38.5 รายละเอียด

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 3

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักกฎหมาย (LEG)

ดําเนินการเอง

ทบทวนราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ที่ดําเนินการแลว

เสร็จ วามีสวนที่ตองเพ่ิมเติมใหครบถวน

นําราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ รับฟงความคิดเห็น

จากผูเก่ียวของ

ประชุมหารือกับฝายที่เก่ียวของในประเด็นเรื่อง

มาตรการในการบริการจัดการสัตวในเขตสนามบิน

เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบหลักการ

ยกราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ  ในสวนที่ตองแกไข

เพ่ิมเติม

ประชุมหารือกับฝายที่เก่ียวของในประเด็นเรื่องการออก

ใบรับรองผูดําเนินการเดินอากาศตางประเทศ

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A01-112-01 3. ชื่อโครงการ : งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท.

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : SL CL EL 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 ม.ค. 66 - 31 ธ.ค. 66

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> พัฒนาและปรับปรุงกฎระเบียบลําดับรองดานการบินใหครบถวนสอดคลองกับมาตรฐานอยางเปนปจจุบัน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> กฎระเบียบดานการกํากับดูแลการบินพลเรือนที่ไดจัดทําหรือแกไขปรับปรุงในป 2566

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> พัฒนาและปรับปรุงกฎระเบียบลําดับรองดานการบินใหครบถวนสอดคลองกับมาตรฐานอยางเปนปจจุบัน

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ประชาชน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> จัดทําแผนแลวเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2566

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินการพัฒนากฎระเบียบไดตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลประจําป 2566 ไดรอยละ 80.00 - 100.00

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> จํานวนกฎระเบียบที่ตองดําเนินการไมสอดคลองกับบุคลากรของสํานักกฎหมาย

1 LEG Milestone 10

2 LEG Milestone 20

3 LEG Milestone 10

4 LEG Milestone 60

4.1 LEG None

4.2 LEG อุตสาหกรรม

การบิน

None

4.3 LEG None

4.4 LEG None

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. เวลา

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 4

38.5 รายละเอียด

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย) ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

37. วันท่ี

จายจริง

สํานักกฎหมาย (LEG)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

รวบรวมรายการกฎระเบียบที่ตองดําเนินการในป 2566

จัดทํารางแผนพัฒนากฎระเบียบฯ เสนอ ผอ.กพท. 

เห็นชอบ

จัดทํารางกฎระเบียบ

นํารางกฎระเบียบไปรับฟงความคิดเห็น

OPS AIR 

PEL AMD 

AGA ANS 

SMO ERD 

AND UAS 

SFD APD 

FAD

รางกฎระเบียบมีผลใชบังคับ

ผอ. กพท. เห็นชอบรางแผนฯ และแจงผูเกี่ยวของ

ดําเนินการตามแผนฯ

เสนอรางกฎระเบียบตอผูมีอํานาจลงนาม

29.1 

ผูรับผิดชอบ หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A01-112-02 3. ชื่อโครงการ : งานพัฒนาและใชบังคับกฎระเบียบดานการบินพลเรือนของประเทศไทยในรูปแบบ TCARs

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กฎหมายมาตรฐานความปลอดภัย SL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 27 ม.ค. 65 - 27 ก.ย. 70

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นางสาวสรลันุช สถิรเจริญทรัพย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรพัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ และพัฒนากฎดานมาตรฐานความปลอดภัยการบินพลเรือนไปสูรูปแบบและโครงสราง TCARs ใหครบทุกดานในป 2569

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีกฎหมายลําดับรองในรูปแบบและโครงสราง TCARs 

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> กฎหมายลําดับรองดานการบินมีรูปแบบสากลและเปนมาตรฐานบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ประชาชน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีขอสรุป Comparative Analysis between Current National Regulations & TCARs and Regulatory Impact Analysis

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินการจัดทํา TCARs Implementation Plan และ Training แลวเสร็จ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การบังคับใชกฎหมาย TCARs ตองมีกระบวนการเปลี่ยนผานและทําความเขาใจกับอุตสาหกรรมการบิน จึงทําให TCARs บางดานอาจลาชา ไมเปนไปตามแผน 

1 LEG PEL OPS 
AIR AGA 

ANS AMD 
UAS

Milestone 40      3,000,000

2 LEG PEL OPS 
AIR AGA 

ANS AMD 
UAS

Milestone 30      3,000,000

3 LEG PEL OPS 
AIR AGA 

ANS AMD 
UAS

Milestone 30      3,000,000

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 45,000,000.00 9,000,000.00                                   

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 4

38.5 รายละเอียด

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

เวลา

ไตรมาส 3

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

2.1.3 TCARs Implementation Plan

สํานักกฎหมาย (LEG)

การจัดซื้อจัดจาง

2.1.1 CAAT Internal Training

2.1.2 Comparative Analysis between Current 
National Regulations & TCARs and Regulatory 
Impact Analysis

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายเอกสิทธ์ิ โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวคนธรัตน อนขวัญเมือง

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> แตละฝายท่ีพนักงานใหมเริ่มงาน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> แตละฝายท่ีพนักงานใหมเริ่มงาน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ประกาศผลผูผานการคัดเลือกเขาปฏิบัติงาน กพท.

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 HCD/HM None                 -   

1.1 HCD/HM None 10                 -   

1.2 HCD/HM None 20                 -   ตองการคนเพ่ิม (ในการคุมสอบ)  

1.3 HCD/HM None 30                 -   

1.4 HCD/HM None 10                 -   

1.5 HCD/HM None 10                 -   

1.6 HCD/HM None 10                 -   

1.7 HCD/HM None 10                 -   

ประกาศผลผูผานการคัดเลือกเขาปฏิบัติงาน กพท.

ดําเนินการนัดหมายผูผานการคัดเลือกตอรองเงินเดือนและกําหนดวัน

เริ่มงาน

นัดหมายผูผานการคัดเลือกลงนามในสัญญาจางและแจงกําหนดการ

ปฐมนิเทศ

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

ดําเนินงานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง

สรุปผลการวดัความรูและผลการสัมภาษณเสนอ ผอ.กพท.

ดําเนินการสอบวดัความรูและสัมภาษณ

จัดทําประกาศรับสมัครงาน

จัดทําประกาศผูมีสิทธิ์เขาสอบวดัความรู

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผดิชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

บุคลากรหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของมีจํานวนครบถวนตามเปาหมายป 2566

สํานักงานมีโครงสรางการกํากับดูแล และองคประกอบท่ีเปนไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการทุกดาน

บุคลากรหนวยงานกํากับดูแล มีจํานวนครบถวนตามเปาหมายป 2566

บุคลากรในตลาดแรงงานที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ กพท. กําหนด หาไดยาก

A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากรตามแผนประจําป

กองบริหารทุนมนุษย (HM)

สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

ดําเนินการเอง

อื่นๆ

1. บุคลากรหนวยงานกํากับดาน Safety; OPR Support Staff, Safety Technical Specialist Staff และ Safety Critical Operational Staff มีจํานวนครบถวนตามเปาหมาย

2. บุคลากรหนวยงานกํากับดาน Security; OPR Support Staff, Security Technical Specialist Staff และ Security Critical Operational Staff มีจํานวนครบถวนตามเปาหมาย

3. บุคลากรหนวยงานกับดูแลเศรษฐกิจมีจํานวนครบถวนตามเปาหมาย

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางจิตสุภา อุทัยเวียนกุล

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูตรวจสอบดานการบิน รวมถึงพนักงาน กพท. ทุกสายงาน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 None 10

1.1 None

1.2 None

1.3 None

1.4 None

1.5 None

2 None 10

2.1 None

2.2 None

3 None 10

3.1 None

3.2 None

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม

โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment

กองพัฒนาทุนมนุษย (HD)

นายเอกสิทธิ์ โตรัตน

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

1) การขาดแคลนอัตรากําลัง และผูมีความรู ทักษะ ประสบการณในการดําเนินการตามแผนงานของ HCD 

2) ระดับการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ ไดแก ผูบริหาร พนักงานของแตละหนวยงาน 

3) เน่ืองจากการพัฒนาบุคลากรผูตรวจสอบดานการบินและ Evaluator ตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment เปนเรื่องใหมสําหรับ กพท. ประกอบกับ กพท. ตองศึกษากฎระเบียบรวมถึงมาตรฐานสากลดานการบินตางๆ จากองคกรที่เก่ียวของ เชน ICAO EASA เปนตน ทําใหการดาํเนินการมีความซับซอน

และมีรายละเอียดของการดําเนินงานที่ตองพิจารณาและใชเวลาในการศึกษาขอมูล รวมถึงขั้นตอนการสื่อสาร การจัดทําแนวทางตางๆ การตรวจสอบความถูกตอง การสรางการยอมรับและความเขาใจรวมกับผูบริหารและผูที่เก่ียวของ

27. ลําดับ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

แนวทางในการดําเนินการจัดทําและทบทวน 

Competency Dictionary (หมายถึง Competency 

Framework) รวมกับสํานัก/ฝาย/ศูนย

สื่อสาร และ Workshop เพ่ือทําความเขาใจกับสํานัก/

ฝาย/ศูนย ในการจัดทํา/ทบทวน Competency 

Dictionary (หมายถึง Competency Framework)

ศึกษาขอมูลสมรรถนะจากหนวยงานดานการบินที่

เก่ียวของ เชน ICAO EASA

ศึกษาสมรรถนะของผูตรวจสอบดานการบิน

รวมกับผูเชี่ยวชาญดานการบิน

สํานัก/ฝาย/ศูนย จัดทํา/ทบทวนสมรรถนะ

HD รวบรวม Competency จากสํานัก/ฝาย/ศูนย

Workshop รวมกับฝายตางๆ เพื่อจัดทําราง

สมรรถนะสําหรับผูตรวจสอบดานการบิน

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

All

เจาภาพ X2

หนวยงาน

อ่ืน X1

HCD - -

จัดทํา Template ใหสํานัก/ฝาย/ศูนย เพื่อจัดทํา

และทบทวนสมรรถนะ

รวบรวม Competency Dictionary (หมายถึง 

Competency Framework) และหารือรวมกับสํานัก/

ฝาย/ศูนย

ซักซอมทําความเขาใจการดําเนินการใหกับสํานัก/

ฝาย/ศูนย รวมถึง OJT Trainer และ OJT 

Assessor

รวบรวมรายชื่อผูที่ทําหนาที่เปน OJT Trainer 

และ OJT Assessor

รางแนวทางในการจัดทําและทบทวนสมรรถนะ 

เพ่ือรวบรวมนําเสนอขออนุมัติจาก ผอ.กพท.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

1. เพ่ือให กพท. มีพจนานุกรมสมรรถนะ Competency Dictionary (หมายถึง Competency Framework) เพ่ือใชอางอิงเปนกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงาน ตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment 

2. เพ่ือให กพท. มีแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) การพิจารณาคุณสมบัติพ้ืนฐาน และแนวทางการพัฒนาผูประเมิน (Evaluator)

กพท. มีพจนานุกรมสมรรถนะ Competency Dictionary (หมายถึง Competency Framework) เพ่ือใชอางอิงเปนกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงาน และมีแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) การพิจารณาคุณสมบัติพ้ืนฐานและการพัฒนาผูประเมิน (Evaluator)

Evaluator ที่ไดรับการแตงต้ังเขารับการพัฒนาตามแนวทาง Competency-Based Training Program and Assessment

กพท. มี Competency Dictionary (หมายถึง Competency Framework) เพ่ือใชอางอิงเปนกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงานที่ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

กพท. มี แนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) ในการพิจารณาคุณสมบัติพ้ืนฐานและแนวทางในการพัฒนาผูประเมิน (Evaluator) ที่ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

  P03-114-04

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม27. ลําดับ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

4 None 15

4.1 None

4.2 None

5 Milestone 20

5.1 None

5.2 None

6 Milestone 20

6.1 None

6.2 None

6.3 None

6.4 None

7 None

7.1 None 15

7.2 None

7.3 None

7.4 None

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

เสนอราง Competency Dictionary (หมายถึง 

Competency Framework) ของสํานัก/ฝาย/ศูนย 

เสนอตอ ผอ.กพท.

หลังจากที่ไดขอสรุปจากการ Workshop 

HD จัดทําราง Competency Dictionary 

(หมายถึง Competency Framework)

พิจารณา Competency Dictionary (หมายถึง 

Competency Framework) รวมกับหลักสูตรใน 

Training Programme ฉบับที่ใชในปจจุบัน

นําเสนอ แนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) ในการ

พิจารณาคุณสมบัติพ้ืนฐาน และแนวทางการ

พัฒนาผูประเมิน (Evaluator) เสนอ ผอ.กพท. 

เห็นชอบ

จัดทําวิธีการวิเคราะห competency gap เพ่ือ

พัฒนา Evaluator สําหรับกลุมเปาหมาย

ราง Action Plan การดําเนินการที่เก่ียวของกับ

การพัฒนาตามแนวทาง Competency Based 

Training Programme and Assessment ของ 

Evaluator ป 2567

ผอ.กพท. เห็นชอบ Competency Dictionary 

(หมายถึง Competency Framework)

ขอความเห็นชอบ Competency Dictionary      

 (หมายถึง Competency Framework) จาก 

ผอ.กพท.

ขออนุมัติ Training Programme ฉบับที่ปรับปรุง

ใหม

จัดทําแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) การพิจารณา

คุณสมบัติพื้นฐานและแนวทางในการพัฒนาผูประเมิน 

(Evaluator)

ศึกษาขอมูลคุณสมบัติ และการพัฒนา Evaluator

 จากหนวยงานดานการบินที่เก่ียวของ เชน ICAO 

EASA

ประชุมหารือรวมกับหนวยงาน หรือผูเก่ียวของ 

OJT Trainer และ OJT Assessor ในการจัดทํา

แนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) ในการพิจารณา

คุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator

จัดทําแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) ในการ

พัฒนา Evaluator

จัดทําคูมือกระบวนการคัดเลือก Evaluator

ประสานผูเก่ียวของเพ่ือจัดทําคูมือการคัดเลือกผู

ประเมิน (Evaluator)

-

จัดทําวิธีการคัดเลือกผูประเมิน (Evaluator)

HCD - -

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P04-115-05 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อให กพท. มีแนวทางดานเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัยที่มีความครบถวนสมบูรณตามที่ ICAO Protocol Question กําหนด

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> รายงานผลการตรวจสอบ กระบวนการ CE 5 ครบถวนสมบูรณตามที่ ICAO Protocol Question กําหนด

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> สามารถรักษาและเพิ่มระดับคาคะแนน EI ในสวนที่เกี่ยวของกับ Protocol Question สําหรับ CE5 และมีแนวทางดานเทคนิคที่ชัดเจนใหกับผูตรวจสอบดานการบินและอุตสาหกรรมการบิน

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูตรวจสอบดานการบินและอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแผนการตรวจประเมินฝายที่ดําเนินการเกี่ยวกับการกํากับดูแล และ Checklist สําหรับใชในการตรวจประเมิน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ CE 5 ครบถวนสมบูรณตามที่ ICAO Protocol Question กําหนด

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การตรวจประเมินดวยตนเองที่ดําเนินการโดย กพท. และผลการตรวจสอบจาก ICAO อาจมีความคลาดเคล่ือนเนื่องดวยดุลยพินิจของ ICAO Auditor

1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 15

1.1 SMO Milestone 10

1.2 SMO Milestone 15

2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 30

3 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 30

โครงการพัฒนาแนวทางดานเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัยที่มีความครบถวนสมบูรณตามที่ ICAO Protocol Question

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

สรุปผลจากการตรวจประเมินเกี่ยวกับแนวทางดาน

เทคนิคที่ชัดเจนใหกับผูตรวจสอบดานการบินและ

อุตสาหกรรมการบินวามีความครบถวนและเพียงพอ

มากนอยเพียงใด

ดําเนินการตรวจประเมินดวยตนเองตามแผน

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

เสนอแผนการแกไขขอบกพรองเพื่อขอความเห็นชอบ

จาก ผอ.กพท.

จัดทําแนวทางการตรวจประเมินดวยตนเองในสวนที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาแนวทางดานเทคนิค 

การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความ

ปลอดภัย (CE-5) ที่มีความครบถวนสมบูรณตาม ICAO

 Protocol Question และแจงเวยีนแผนการตรวจ

ประเมินตนเองใหฝายที่เกี่ยวของทราบ

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

จัดทําแผนการตรวจประเมินดวยตนเองในสวนที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาแนวทางดานเทคนิค การ

จัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัย

 (CE-5) ที่มีความครบถวนสมบูรณตาม ICAO 

Protocol Question

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 3 มกราคม 2566 - 29 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายปติพงศ สันตะการ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน AGA

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน AGA และประชาชน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 AGA/PV FAD None

2 FAD AGA/PV None

3
AGA/PV

None

4 FAD None

5 FAD AGA/PV None

5.1 FAD None

5.2 AGA/PV 
(คณะ

กรรมการ
พิจารณาผล)

None

5.3 FAD None

6 FAD None

7 AGA/PV

None

8 AGA/PV FAD None 100        497,550

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

แตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง ชุด 1 -2

โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ จากงบลงทุน เปนงบดําเนินงาน

กระบวนการจัดซื้อจัดจางดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-GP)

ทั้งสองฝายลงนามในสัญญา

29.1 ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายมาตรฐานสนามบิน (AGA)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

ผอ. รับทราบ ผลการจัดซื้อจัดจาง

จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Terms of Reference : 
TOR) และกําหนดราคากลาง

ผอ.กพท. อนุมัติ TOR และราคากลาง

จัดทํารายงานขอซื้อขอจางพรอมแตงตั้งคณะกรรมการ ชุด 3-4

มีหนังสือถึงผูคาใหเสนอราคา และจัดทํารายงานพิจารณาผลพรอม
ราคาและรายชื่อผูเสนอ

สงมอบขอมูล DEM โดยจัดเก็บใน DVD หรือ Flash Drive รูปแบบ 
Image File (.ISO)  สามารถเปดใชงานดวยซอฟตแวร ArcGIS ได 
และตรวจรับงาน

ทําเร่ืองเบิกจาย

1. เพ่ือใหไดมาซึ่งขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) รอบบริเวณสนามบินท่ียังขาดขอมูลที่มีความแมนยําเพียงพอและเปนขอมูลปจจุบัน ในขอบเขตพ้ืนท่ีที่ 2 (Area 2) ตามขอกําหนด ICAO, Annex 15
2. เพ่ือใหไดมาซึ่งขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) รอบบริเวณสนามบิน เพ่ือใชในการวิเคราะหพ้ืนที่เสี่ยงจากงานการเดินอากาศ และสนับสนุนระบบตรวจสอบความสูงสิ่งกีดขวางสําหรับงานดานความปลอดภัยในงานการเดินอากาศตาม ICAO, Annex 14 และประกาศเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ

มีขอมูลระดับดิน (DEM) ที่ถูกตองมากขึ้น

ทําใหมีความแมนยําในตรวจสอบสิ่งปลูกสรางภายในเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ

มีรายงานพิจารณาผลพรอมราคาและรายชื่อผูเสนอ

P04-115-06 โครงการขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) จํานวน 4 สนามบิน

มาตรฐานสนามบินสวนบุคคลและที่ขึ้นลงชั่วคราว (PV)

นายอนุรักษ แสงใสและ นายปตพิงศ สันตะการ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบลงทุน (CapEx) 497,550.00                                                       497,550.00                                      

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

มีขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) ไดครบถวนและมีความถูกตองมากขึ้น (จํานวน 4 สนามบิน)

การอนุมัติงบประมาณไมไดตามแผนเปาหมายที่กําหนดไว

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P05-116-08 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ไมมีใบอนุญาตและใบรับรองท่ีเกินระยะเวลาดําเนินการและยังไมสามารถดําเนินการไดจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ไมมีการออกใบอนุญาตและใบรบัรองที่ไมเปนไปตามมาตรฐานของ ICAO

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแนวทางและชองทางการติดตามการออกใบอนุญาต ใบรับรองตามมาตรฐานสากล ประจําป 2566

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการรายงานผลการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนประจําป 2566 ในการออกใบอนุญาต ใบรับรองคงคาง (flush out)  

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผูขอฯ/ผูประกอบการยื่นขออุทธรณ หรือขยายระยะเวลานําสงเอกสาร หลักฐาน หรือการแกไขขอบกพรอง และฝายไมสามารถดําเนินการไดตามแผน เน่ืองจากภาระงาน

1 SMO OPS AIR 
AGA 

ผูประกอบการ
ในดาน
1. สนามบิน
สวนบุคคล
2. ใบรับรอง
หนวยซอม

None 10

1.1 SMO OPS AIR 
AGA 

ผูประกอบการ
ในดาน
1. สนามบิน
สวนบุคคล
2. ใบรับรอง
หนวยซอม

Milestone 60

2 SMO OPS AIR 
AGA 

ผูประกอบการ
ในดาน
1. สนามบิน
สวนบุคคล
2. ใบรับรอง
หนวยซอม

Milestone 15

3 SMO OPS AIR 
AGA 

ผูประกอบการ
ในดาน
1. สนามบิน
สวนบุคคล
2. ใบรับรอง
หนวยซอม

Milestone 15

โครงการตรวจสอบกระบวนการออกใบอนญุาตและใบรับรองตามมาตรฐานของ ICAO

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG)

1. เพ่ือใหมั่นใจไดวาสํานักงานจะไมมีใบอนุญาตและใบรับรองที่เกินระยะเวลาดําเนินการและยังไมสามารถดําเนินการไดจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  
2. เพ่ือใหมั่นใจไดวาสํานักงานสามารถดําเนินการออกใบอนุญาตและใบรับรองไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีระบบในการควบคุม ติดตามและประเมินผล 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

สรุปผลการดําเนินงานในการติดตามการออกใบอนุญาต
 ใบรับรองคงคาง (flush out) ประจําป 2566 รอบ 12
 เดือน

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ฝายดําเนินงานจัดการใบอนุญาต ใบรับรองคงคาง 
(flush out) และรายงานผลการดําเนินงานการออก
ใบอนุญาต  ใบรับรองคงคาง (flush out) วิเคราะหผล
การดําเนินงานหาสาเหตุและปรับปรุงรายงานทุกเดือน   

สรุปผลการดําเนินงานในการติดตามการออกใบอนุญาต
 ใบรับรองคงคาง (flush out) ประจําป 2566 รอบ 6 
เดือน

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

แจงฝายตางๆ เพื่อใหทราบแนวทางและชองทาง
การติดตามการออกใบอนุญาต ใบรับรองคงคาง 
(flush out) 

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P05-116-09 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : US, UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 กรกฎาคม 2566 - 30 กันยายน 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายปฐม อนมาน

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซ่ึงไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซ่ึงไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แตงตั้งคณะกรรมการฯ แลวเสร็จ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 UAS ITD, FAD

1.1 None 2

1.2 None 2

1.3 None 2

1.4 None 2

1.5 FAD/PM เสนอขออนุมัติพรอมประกาศผูชนะ None 2

1.6 FAD/PM แจงผูขาย/ผูรับจาง ทําสัญญา None 2

1.7 FAD/PM เสนอลงนามในสัญญา Milestone 8

2 UAS ITD, FAD

2.1 None 5

2.2 None 2.5

งานงวดที่ 1

คณะกรรมการฯ จัดทําราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

แลวเสร็จ เสนอ ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

FAD/PM ทําเรื่องขออนุมัติราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะ

FAD/PM ดําเนินกระบวนการสรรหาผูคาโดยวิธีท่ีระบุไว 

(e-bidding/คัดเลือก/เฉพาะเจาะจง)

คณะกรรมการฯ จัดทําพิจารณาผลการประกวดราคาแลวเสร็จ เสนอ

 ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการจัดทําแผนงาน/

โครงการพรอมรายละเอียด

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน

(ดําเนินการตอจนถึง กันยายน 2567)

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

(ยกเวนกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงินม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 3,400,000.00 340,000.00                                     

โครงการจัดทําระบบการรับรองอากาศยานซึ่งไมมีนักบนิครอบคลุมทั้ง 4 ดาน (Aircraft, Operator, Training Organisation, Licensing)

เพ่ือใหมีระบบการรับรองอากาศยาน ผูประกอบการบิน ศูนยฝกอบรมดานการบิน ใบอนุญาตผูบังคับอากาศยานซ่ึงไมมีนักบินเปนไปตามหลักสากล

การปฏิบัติการบินที่มีความปลอดภัยและมีมาตรฐานเปนไปตามหลักสากล

ผูรับจางลงนามในสัญญาและสามารถเริ่มดําเนินโครงการได
ไมสามารถดําเนินโครงการไดตามกําหนดเวลาเนื่องจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได 

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)
ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

มีระบบการรับรองอากาศยาน ผูประกอบการบิน ศูนยฝกอบรมดานการบิน ใบอนุญาตผูบังคับอากาศยานซ่ึงไมมีนักบินตามมาตรฐานสากล และชวยใหการควบคุมอากาศยานเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีระบบการใหการรับรองที่มีมาตรฐานในการจัดทําคูมือและวธีิปฏิบัติที่สอดคลองกับแตละประเภทของการรับรอง

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P06-117-12 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> แผนการตรวจติดตามที่เปนไปตามมาตรฐานสากลของ กพท. ประจําป 2566 

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> การดําเนินงานเปนไปตามแผนการตรวจติดตามและเปนไปตามมาตรฐานสากล

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแผนการตรวจติดตามของ กพท. ประจําป 2566 ไดรับการอนุมัติจาก ผอ.กพท. และรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามของ กพท. ประจําป 2566 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การดําเนินงานในการตรวจติดตามอาจจะไมสามารถดําเนินการไดตามแผนที่กําหนด เนื่องจากภาระงานที่มีมาก หรือผูประกอบการไมพรอมใหเขาทําการตรวจสอบ

1 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

1.1 SMO None 10

2 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 30

2.1 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 20

2.2 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 20สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามดาน

ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยของ กพท.

ประจําป 2566 รอบ 12 เดือน (ผลการดําเนินงานจะ

สามารถสรุปไดในเดือน ม.ค. 67)

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามดาน

ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยของ กพท.

ประจําป 2566 รอบ 6 เดือน

เสนอ ผอ.กพท. อนุมัติแผนการตรวจติดตามของ กพท.

 ประจําป 2566

ติดตามการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามดาน

ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยของ กพท.

ประจําป 2566

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

ตรวจสอบ ติดตาม ความครบถวนและคุณภาพการ

จัดทําแผนการตรวจติดตามดานความปลอดภยัและการ

รักษาความปลอดภัยของ กพท. ประจําป 2566

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

โครงการตรวจสอบการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG)

เพื่อติดตามการตรวจติดตาม หนวยงานกํากับดูแลของ กพท. ใหเปนไปตามแผน และตามมาตรฐานสากล

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P07-118-13 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> การดําเนินการตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัย                          

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ความพรอมและความเขาใจของ กพท. ในเรื่องการนําไปปฏบิัติในเรื่องการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน 

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ประจําป 2566 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การดําเนินงานในการตรวจติดตามอาจจะไมสามารถดําเนินการไดตามแผนที่กําหนด เนื่องจากภาระงานที่มีมาก

1 SMO LEG AGA 

ANS AND 

AIR AMD 

ERD OPS 

PEL SFD 

UAS

อุตสาหกรรม

การบิน

None 20

2 SMO Milestone 10

2.1 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 30

3 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

4 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

ปรับปรุง Enforcement Policy/Manual เพื่อให

สอดคลองกับปญหา อุปสรรค และชองวาง (Gap 

Analysis) ที่ทําใหไมสามารถดําเนินการหรือบังคับใช

ตามกระบวนการบังคับใชกฎหมายดานการบิน 

(Aviation Enforcement Policy)

จัดฝกอบรม Enforcement Policy/Manual ที่

ปรับปรุงแลวใหกับผูที่เกี่ยวของ เพื่อใหแนวทางที่

ถูกตองในการดําเนินการตามกระบวนการบังคับใช

กฎหมายดานการบิน

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อนําเสนอปญหาอุปสรรค 

ชองวาง (Gap Analysis) และแนวทางการดําเนินการ

ตาม Enforcement รวมถึง Best Practice ของแตละ

ฝาย

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

นําเอกสารหลักฐานจากการบังคับใชตามกระบวนการ

บังคับใชกฎหมายดานการบิน (Aviation 

Enforcement Policy) Upload เขาสูระบบ ICAO 

OLF หรือระบบของ กพท. เพื่อเปนหลักฐานสําหรับ

แกไข ICAO Finding

ฝายที่เกี่ยวของดําเนินการแกไข ICAO CAP โดยใช

ขอมูล Enforcement Policy/Manual ที่ปรับปรุงแลว

 และเริ่มกระบวนการบังคับใช (Implementation)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

โครงการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภยั

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG)

เพื่อใหการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยเปนไปตามมาตรฐานสากล และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง               

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : กองพัฒนามาตรฐานการรักษาความปลอดภัย (SS) LEG

  บาท

1 SFD None 25 Y N N Y

2 SFD None 25 Y N N Y

3 SFD None 25 Y Y N Y

4 SFD None 25 Y N N Y

5 SFD/LEG None Y N N Y

จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวน

เสียตอราง NCASP ที่ผานความเห็นชอบของ ผอ.กพท.

ดําเนินการแลวเสร็จ 1-15 ธ.ค. 65

รวบรวมขอมูลจากการประชุมรับฟงความคิดเห็นของ

ผูมีสวนไดสวนเสียตอราง NCASP เพื่อนํามาพิจารณา

ปรับปรุงแกไขราง NCASP

ดําเนินการแลวเสร็จ 20 ธ.ค. 65

นําเสนอราง NCASP ที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอตอ 

NCASC เพื่อใหความเห็น

ดําเนินการแลวเสร็จ 22 ธ.ค. 65

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------> ทรัพยากรไมเพียงพอ สงผลตอระยะเวลาในการดําเนินงานที่มากขึ้น หากมีขอมูลที่ตองทบทวนเปนจํานวนมาก

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29. ฝาย/

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีการแกไขแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> แผนรักษาความปลอดภยัการบินพลเรือนแหงชาติเปนไปตามขอกําหนดของ ICAO

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการรับฟงความคิดเห็นกับหนวยงานที่เก่ียวของ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 439,400.00                                                                                             

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> สุณิชา สูศิริ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A08-122-08 งานทบทวนเเผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนเเหงชาติ (NCASP)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผูรับผดิชอบหลัก : ---------------------------> 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : --->

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

ฝายมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

ปรับปรุงแกไขราง NCASP ตามขอเสนอของ NCASC

นําเสนอราง NCASP ที่ผานการพิจารณาของ NCASC

 ตอฝายเลขานุการ กบร.

ดําเนินการแลวเสร็จ 30 ม.ค. 66

เนื่องจากกําหนดการประชุม กบร. 

เปนปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมของ

 กพท. ดังนั้น จึงปรับขั้นตอนเปนเพียง

การเสนอเรื่องตอฝายเลขาฯ กบร. เพ่ือ

ดําเนินการในสวนที่เก่ียวของตอไปแทน 

อยางไรก็ตาม SFD ไดจัดทําบันทึกเสนอ 

LEG เม่ือวันที่ 8 กพ. 2566 เพื่อขอนําสง

เรื่องเพื่อบรรจุเขาเปนวาระการประชุม

คณะกรรมการการบินพลเรือนเรียบรอย

แลว ตามหลักฐานสําหรับ Q1

เพ่ือใหมีแผนที่เปนปจจุบัน และสอดคลองกับกฎหมายหลัก และขอกําหนดของ ICAO

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P07-131-14 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ระดับคา Effective Implementation เทากับหรือมากกวาคาเฉล่ียมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> สามารถรักษาระดับคา Effective Implementation ใหเทากับหรือมากกวาคาเฉล่ียมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด และสรางความเช่ือมั่นใหกับอุตสาหกรรมการบิน 

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แผนการตรวจประเมินฝายที่ดําเนินการเกี่ยวกับการกํากับดูแล และ Checklist สําหรับใชในการตรวจประเมิน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> รายงานผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ Finding และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทย

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ Finding และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทยที่ดําเนินการโดย กพท. และผลการตรวจสอบจาก ICAO อาจมีความคลาดเคล่ือนเนื่องดวยดุลยพินิจของ ICAO Auditor

1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 5

1.1 SMO Milestone 5

1.2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 5

2 SMO Milestone 5

2.1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 5

3 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 15

3.1 SMO FAD HCD Milestone 10

3.2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 20

4 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD

ICAO 

Regional/ 

DGAC 

French

Milestone 20

โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) โดยใช ICAO PQ เพื่อยกระดับคา EI

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

เพื่อแกไขปญหาการกํากับดูแลดานความปลอดภยั และสงผลใหเพิ่มขีดความสามารถในการกํากับดูแลความปลอดภยั โดยมีระดับคา Effective Implementation เพิ่มขึ้นและมากกวาคาเฉล่ียมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด 

รวมถึงเพื่อเตรียมความพรอมในการรับการตรวจประเมินมาตรฐานจากองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ติดตามการแกไขขอบกพรองตามแผน

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

จัดทําแผนการแกไขขอบกพรองที่ยังอยูในระหวาง

ดําเนินการตามชุดคําถามฉบับใหม

แจงเวยีนแนวทางการยกระดับคา EI และการตรวจ

ประเมินคา EI ดวยตนเองใหฝายที่เกี่ยวของทราบ

จัดทําแนวทางการยกระดับคา EI รวมถึงแนวทาง

การตรวจเพื่อประเมินคา EI ดวยตนเอง

จางที่ปรึกษา หรือผูเช่ียวชาญเขารวมการดําเนินการ

ตรวจประเมิน เพื่อสรางความมั่นใจและสรางความ

เช่ือมั่นกอน ICAO เขาทําการตรวจประเมิน

เสนอแผนการแกไขขอบกพรองเพื่อขอความเห็นชอบ

จาก ผอ.กพท.

แจงเวยีนแผนการแกไขขอบกพรองใหฝายที่เกี่ยวของ

ทราบ

ทําการตรวจเพื่อยกระดับคา EI ตามแผนงาน

ประสานผูเช่ียวชาญจากหนวยงานภายนอก (ICAO 

Regional หรือ DGAC French) เขาดําเนินการ 

Mockup audit เพื่อยืนยันความพรอมกอนเขารับการ

ตรวจจาก ICAO (เฉพาะดาน ICAO USOAP)
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

5 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 10สรุปผลการติดตามการแกไขขอบกพรองรอบ 12 เดือน

 และผลการตรวจประเมินคา EI รายงาน ผอ.กพท. 

(สามารถสรุปผลไดในเดือน ม.ค. 66)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P07-132-15 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อใหมั่นใจวามีการดําเนินการเปนไปตามมาตรฐานสากลที่ ICAO กําหนดและไมเกิดขอบกพรองที่มีนัยยะสําคัญดานความปลอดภัยข้ึนในอนาคต เกิดการเตรียมความพรอมใหกับฝายตางๆ ในการรับการตรวจประเมินมาตรฐานจากองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ผลการตรวจประเมินตนเองโดยใช ICAO PQ เพื่อใหการดําเนินงานของ กพท. เปนไปตามมาตรฐานและสามารถปองกันความเส่ียงที่จะทําใหเกิด SSC และ SSeC

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> กพท. มีขีดความสามารถในการกํากับดูแลใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและสามารถปองกันความเส่ียงที่จะทําใหเกิด SSC และ SSeC

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> รายงานผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ Finding และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทย

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ Finding และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทยที่ดําเนินการโดย กพท. และผลการตรวจสอบจาก ICAO อาจมีความคลาดเคล่ือนเนื่องดวยดุลยพินิจของ ICAO Auditor

1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 15

1.1 SMO Milestone 15

2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 30

3 SMO Milestone 20

4 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 20

โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) โดยใช ICAO PQ เพื่อปองกันไมใหเกิด SSC และ SSeC

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

จัดแบงทีม SMO Auditor เพื่อทําการศึกษา Protocol

 Questions (PQs) ลาสดุของ ICAO ที่ Applicable 

ตอประเทศไทย ในแตละดาน (Area) ในสวนที่เปน PPQ

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) รอบ 12 เดือน

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) รอบ 6 เดือน

เสนอแผนการแกไขขอบกพรองหรือแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) เพื่อขอความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

ติดตามการแกไขขอบกพรองหรือแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ตามแผน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง กองทดสอบและประเมินความสามารถผูประจําหนาที่ EX 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายกลศ เสนาลักษณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายกลศ เสนาลักษณ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : ------------------->

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ---------------->

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 PEL OPS, AIR, 

HCD

- - None 7  - 

2 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - Milestone 10  - 

3 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - Milestone 1  - 

4 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - Milestone 10  - 

5 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - Milestone 10  - 

6 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - Milestone 25  - 

7 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - None 10  - 

8 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- FAA Milestone 2  - 

9 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- FAA Milestone 25  - 

P07-132-62 โครงการความรวมมือทางเทคนิค (FAA-Technical Review) เพื่อแกไขขอบกพรองและเตรียมความพรอมกอนรับการประเมินความปลอดภัยการบิน (IASA) เพื่อปรับเปน CAT 1 

โดยองคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (FAA) (ตอเนื่องจากป 2564)

กพท. และอุตสาหกรรมการบินของไทย

กพท. และอุตสาหกรรมการบินของไทย

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

ฝายมาตรฐานสถาบันฝกอบรมและผูประจําหนาที่ (PEL)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

1. เตรียมความพรอมเพ่ือเขารวมโครงการ Virtual Technical Review

2. แกไขขอบกพรองและเตรียมความพรอมเพ่ือรับการประเมินความปลอดภัยการบินระหวางประเทศ (IASA: International Aviation Safety Assessment) ขององคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (FAA) เพ่ือใหประเทศไทยกลับสู CAT 1

กพท. สามารถแกไขขอบกพรองคงคางไดทั้งหมดและไดรับการยอมรับจาก FAA ใหดําเนินการขอรับการตรวจประเมินปรับกลุมเปน CAT 1        

กพท. เขารวมการตรวจประเมินปรับกลุมและไดรับผลการประเมินจัดกลุมกลับเปน CAT 1                  

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

แกไขขอบกพรองคงคางจํานวน 15 ขอใหแลวเสร็จและสามารถขอรับการตรวจประเมินทางเทคนิค (Technical Review) จาก FAA                

เขารวมโครงการ Technical Review และไดรับผลประเมินในเกณฑดี รวมทั้งไดรับขอแนะนําจาก FAA ใหสามารถยื่นขอรับการตรวจประเมินจัดกลุมได                                       

การปรับเปลี่ยนกําหนดการเขารวมประชุม Technical Assistance การพิจารณาการแกไขขอบกพรองที่ไมสามารถปดไดตามแผน และการพิจารณาตอบรับความประสงคที่จะขอรับการตรวจประเมินจาก FAA 

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

เขารวมโครงการ Technical Review

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

เตรียมการเขา Technical Assistance ตาม

กําหนดการที่ตกลงกับ FAA

เขารวม Mock Audit ที่จัดโดย Boeing และจัดเตรียม

ความพรอมภายใน (Final Preparation)

ดําเนินการ Self Assessment ภายในฝายและ Peer 

Assessment โดย QAD

ปรับปรุง แกไข ขอบกพรอง จากผลการตรวจ 

Technical Review

เขารวมการประชุม Technical Assistance และไดรับ

รายงานจาก FAA อยางเปนทางการ แจงเร่ืองการปด

ขอบกพรองคงคางท่ีไดรับจํานวน 15 ขอ

แสดงความประสงคตอ FAA เพ่ือขอรับการตรวจ

ประเมินทางเทคนิค (Technical Review) ซึ่งเปนการ

ตรวจประเมินเพ่ือพิจารณาความพรอมของ กพท. กอน

ขอรับการตรวจประเมินจัดกลุม (IASA) ซึ่งเปนการ

ดําเนินการตามขอแนะนําที่ไดรับจาก FAA ขึ้นกับการ

พิจารณาผลการทํา TA ของ FAA

แจงความประสงคตอ FAA เพ่ือขอรับการตรวจสอบ 

IASA โดยกําหนดการขึ้นอยูกับทาง FAA

เขารวม IASA และผานการรับรองเปน CAT 1

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A07-133-04 3. ชื่อโครงการ : งานติดตามการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan) ของ พ.ศ. 2564 - 2566

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 2 มกราคม 2566 - 29 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางสาวศศิวิมล สาสนธรรมบท 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ระบุไวตาม Thailand Aviation Safety Action Plan (TASAP)

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานภายใน กพท. และองคกรดานการบินพลเรือน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> สามารถจัดการความเสี่ยงดานความปลอดภัยไดอยางมีประสิทธิภาพตามที่แผนปฏิบัติการฯ ระบุไว

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท. กสอ. สํานักงาน กสอ. กชย. สํานักงาน กชย. องคกรดานการบินพลเรือน และอุตสาหกรรมหรือหนวยงานที่เก่ียวของกับดานการบินทั้งหมดทั้งทางตรงและทางออม เชน รัฐบาล หนวยงานทองเท่ียว เปนตน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 SMO (AG) None

1.1 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, 

SMO, LEG

None

1.2 SMO (AG) None

2 SMO (AG) Milestone 100

2.1 SMO (AG) ASAG None

2.2 SMO (AG) NCASB None

2.2.1 SMO (AG) None

2.2.2 SMO (AG) None

บางกิจกรรมดานความปลอดภัยอาศัยการมีสวนรวมขององคกรดานการบินพลเรือน (Civil aviation organisation) หรือผูประกอบการ ในการดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จ ดังน้ัน หากองคกรดานการบินพลเรือนที่เก่ียวของไมใหความรวมมือ หรือมีอุปสรรคที่ตองแกไขในระหวางการดําเนินกิจกรรม ซึ่งทําใหกําหนดการดําเนินกิจกรรมเลื่อน

ออกไป อาจสงผลใหการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยไมแลวเสร็จตามที่แผนปฏิบัติการฯ กําหนด

-

รายงานผลการดําเนินงานให ASAG

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

เสนอขอเสนอแนะในการแกไข ปรับปรุง เพ่ือเพ่ืม

ประสิทธิผลของการดําเนินการตาม TASAP (ถามี)

ทบทวนปญหาและอุปสรรค เพ่ือใหแนใจวาบรรลุ

เปาหมายตาม TASAP (ถามี)

รายงานผลการดําเนินงานให NCASB

ติดตามความกาวหนาในการดําเนินการจากผูมีสวน

เก่ียวของในแตละกิจกรรมดานความปลอดภัย

รายงานผลการดําเนินงานใหผูบริหารทราบ

จัดทําหนังสือภายในใหหนวยงานที่เก่ียวของรายงานผล

ความกาวหนาการดําเนินการ

สรุปผลการดําเนินงานที่หนวยงานฯ รายงานมา

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)

ไตรมาส 4

กลุมงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาระบบคน เงิน

ไมใชงบประมาณ -

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

38.5 รายละเอียด

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยไดครบถวนตามที่แผนปฏิบัติการฯ กําหนด

ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนแหงชาติ (TASAP) พ.ศ. 2564 – 2566 ไดรอยละ 90-100 ตามแผนการดําเนินงานของแตละกิจกรรม

ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนแหงชาติ (TASAP) พ.ศ. 2564 – 2566 ไดรอยละ 90-100 ตามแผนการดําเนินงานของแตละกิจกรรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 2 มกราคม 2566 - 29 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท. และผูแทนจากองคกรดานการบินพลเรือน และหนวยงานดานการบินที่กําหนด

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ---------------->

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผูเขารวมงานอาจไมถึงเปาหมายหรือเกินกวาเปาหมายที่กําหนดซึ่งอาจสงผลกระทบตองบประมาณ

1 SMO(AG) Milestone 50 N N N N

1.1 SMO(AG) None N N N N

1.2 SMO(AG) None N N N N

SMO(AG) None ระยะเวลาเดิม N N N N

SMO(AG) None ระยะเวลาที่ขอปรับ

2.1 SMO(AG) None N N N N

2.2 SMO(AG) None N N N N

2.2 SMO(AG) None N N N N

SMO(AG) None ระยะเวลาเดิม N N N N

SMO(AG) None ระยะเวลาที่ขอปรับ

3.1 SMO(AG) None

3.1.1 SMO(AG) None

3.2 SMO(AG) None

SMO(AG) FAD Milestone 50           71,000 ระยะเวลาเดิม

SMO(AG) FAD Milestone ระยะเวลาที่

ขอปรับ

4.1 SMO(AG) FAD None

4.2 SMO(AG) FAD None

4.3 SMO(AG) FAD None

4.4 SMO(AG) FAD, SCO 

(CM)

None

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

2 กําหนดผูเขารวมงานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย

เชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรม

ภายในระบบการบินของประเทศ

3 เชิญผูที่เก่ียวของเขารวมงานฯ

4 ดําเนินการจัดงานตามหัวขอที่กําหนด

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

ระบุประเภทของหนวยงานที่ตองการใหเขารวม

กําหนดหัวของานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิง

บวก และวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรมภายใน

ระบบการบินของประเทศ  

ระบุหนวยงานของแตละประเภทที่กําหนดไว

พิจารณาประเด็นดานความปลอดภัยที่ตองการ

สื่อสารหรือสงเสริมใหเกิดขึ้นภายในอุตสาหกรรม

การบิน

กําหนดหัวขอและขอบเขตของงาน

A07-133-07 งานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัตอิยางเปนธรรมภายในระบบการบินของประเทศ

กลุมงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG

นางสาวพัฒนนรี พีรพฒันาพงศ

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 71,000.00 71,000.00                                      

ผูเขารวมงานไดรับความรู ประสบการณตามเปาหมายที่กําหนดไว

พนักงาน กพท. และผูแทนจากองคกรดานการบินพลเรือน และหนวยงานดานการบินที่กําหนด

ประเทศไทยมีวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก

มีหัวขอในการจัดงานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัตอิยางเปนธรรมภายในระบบการบินของประเทศ

ระบุจํานวนผูเขารวมงาน

จัดทํากําหนดการของงานฯ

จัดสงหนังสือเชิญใหหนวยงานที่เก่ียวของ

ประสานงานสถานที่จัดงาน (ถามี)

จัดทําหนังสือเชิญหนวยงานที่เก่ียวของ

เตรียมของวาง

เตรียมอุปกรณ (ถามี)

ดําเนินการจัดงานตามหัวขอที่กําหนด

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

ดําเนินการจัดงานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัตอิยางเปนธรรมภายในระบบการบินของประเทศ

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม

ไตรมาส 4

1) เพ่ือสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวกในระบบการบินของประเทศทั้งหมด

2) เพ่ือสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรม (Just Culture) ระหวาง กพท. และอุตสาหกรรมการบิน

3) เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลดานความปลอดภัยและสารสนเทศดานความปลอดภัย (Safety Data and Safety Information) ระหวางองคกรดานการบินพลเรือน ผูที่เก่ียวของในอุตสาหกรรมการบิน และ กพท.

4) เพ่ือสงเสริมใหมีการสื่อสารและบูรณาการทํางานรวมกันระหวาง กพท. และภาคอุตสาหกรรมการบินในการจัดการดานความปลอดภัยในการบินของประเทศ                 

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P07-133-16 3. ชื่อโครงการ : โครงการจัดทําแผนการจัดทําแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan) พ.ศ. 2567 - 2569

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 2 มกราคม 2566 - 31 มกราคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานภายใน กพท. กสอ. สํานักงาน กสอ. องคกรดานการบินพลเรือน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท. กสอ. สํานักงาน กสอ. กชย. สํานักงาน กชย. องคกรดานการบินพลเรือน และอุตสาหกรรมหรือหนวยงานที่เก่ียวของกับดานการบินทั้งหมดทั้งทางตรงและทางออม เชน รัฐบาล หนวยงานทองเท่ียว เปนตน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> กระบวนการในการเห็นชอบมีคณะทํางานหรือคณะกรรมการหลายชุดเขามาเกี่ยวของ ซึ่งเปนปจจัยท่ีควบคุมไมได อาจทําใหแผนปฏิบัติการฯ ไมไดรับการเห็นชอบไดตามระยะเวลาที่กําหนด

1 SMO (AG) None

1.1 SMO (AG) None

1.2 SMO (AG) None

1.3 SMO (AG) None

2 SMO (AG) None

2.1 SMO (AG) None

2.2 SMO (AG) None

2.2.1 SMO (AG) None

2.2.2 SMO (AG) None

2.2.3 SMO (AG) SMO (IG), 

ASC, APD, 

PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA

None

2.3 SMO (AG) None

ศึกษากลยุทธของ กพท. ที่เก่ียวของกับแผนนิรภัย

ในการบินพลเรือนแหงชาติซึ่งรวมถึงระบบการ

กํากับดูแลดานความปลอดภัย

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

ศึกษาแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบิน

พลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan: 

GASP) ป 2023 - 2025 และแผนปฏิบัติการดานความ

ปลอดภัยในการบินพลเรือนของภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 

(Asia-Pacific Regional Aviation Safety Plan: 

AP-RASP) ป 2023 - 2025

ดําเนินการประเมินตนเอง (Self assessment) ตาม

แนวทางที่ ICAO แนะนํา รวมทั้งระบุ Safety 

Enhancement Initiatives (SEIs) ระดับสมรรถนะ

ความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) วัตถุประสงคดาน

ความปลอดภัย ตัวชี้วัดและเปาหมายสมรรถนะความ

ปลอดภัยของประเทศ และกิจกรรมดานความปลอดภัย

ศึกษากิจกรรมที่ประเทศไทยจะตองดําเนินการตาม

 GASP และ AP-RASP

รวบรวมขอมูล

ศึกษาเปาหมายดานความปลอดภัยใหมของโลก

และภูมิภาค

ศึกษา SEIs ของ GASP และ AP-RASP

รวบรวมขอมูลอื่น ๆ

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

มีแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติที่มีประสิทธิภาพ (Effective State Safety Programme)

ผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนดระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) วัตถุประสงคดานความปลอดภัย ตัวชี้วัดและเปาหมายสมรรถนะความปลอดภัยของประเทศ รวมทั้งกิจกรรมดานความปลอดภัย

ผูมีสวนเก่ียวของรับทราบระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได (ALoSP) วัตถุประสงคดานความปลอดภัย ตัวชี้วัดและเปาหมายสมรรถนะความปลอดภัยของประเทศ รวมทั้งกิจกรรมดานความปลอดภัยที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการฯ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

รวบรวมขอมูลที่ ICAO ใชในการวัดสมรรถนะ

การดําเนินงานตาม GASP และ NASP

รวบรวมขอมูลรายงานเหตุการณดานความ

ปลอดภัย

Self assessment

กลุมงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG

1. เพ่ือเปนการแสดงทิศทางดานยทุธศาสตร (Strategic direction) ในการจัดการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนในระดับประเทศ ประจําป พ.ศ. 2567 - 2569

2. เพ่ือสื่อสารสมรรถนะดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนของประเทศ (State safety performance) ที่ตองการบรรลุในป พ.ศ. 2567 - 2569

3. เพ่ือใหประเทศไทยมีแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนแหงชาติที่มีเปาหมายในการจัดการดานความปลอดภัยและกิจกรรมดานความปลอดภัยท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan) ป 2023 - 2025 

และแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนของภูมิภาคเอเชียแปซิฟก (Asia-Pacific Regional Aviation Safety Plan: AP-RASP) ป 2023 - 2025

4. เพ่ือดําเนินการตามแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ ฉบับแกไขครั้งที่ 1 พ.ศ. 2565 ที่กําหนดใหตองมีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ทุก ๆ 3 ป

มีแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ ป พ.ศ. 2567 - 2569 ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan) ป 2023 - 2025 และแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนของภูมิภาคเอเชียแปซิฟก (Asia-

Pacific Regional Aviation Safety Plan: AP-RASP) ป 2023 - 2025

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)

ไมใชงบประมาณ - -
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29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

2.3.1 SMO (AG) None

2.3.2 SMO (AG) None

3 SMO (AG) None

3.1 SMO (AG) None

3.2 SMO (AG) None

3.3 SMO (AG) None

3.4 SMO (AG) Milestone 10

3.5 ASAG Milestone 15

3.6 NCASB Milestone 15

4 SMO (AG) None

4.1 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, LEG

None

4.2 SMO (AG) None

4.3 SMO (AG) Milestone 10

4.4 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, LEG

Milestone 10

5 SMO (AG) None

5.1 SMO (AG) None

5.2 SMO (AG) None

5.3 SMO (AG) Milestone 10

5.4 ASAG Milestone 15

5.5 NCASB Milestone 15

5.6 SMO (AG) LEG None

5.7 SMO (AG) None

รวบรวมขอมูลใส TASAP

จัดทําผลการทํา self assessment โดยระบุ 

safety deficiency/ safety issues ที่ตองการ 

improve หรือแกไขปญหา

หน. กลุมงานและ ผจก. พิจารณาผลการทํา Self 

assessment

Develop Safety objectives

Define SPIs and SPTs

Define ALoSP

ASAG พิจารณาเห็นชอบ Safety objectives, 

SPIs, SPTs และ ALoSP

NCASB พิจารณาเห็นชอบ Safety objectives, 

SPIs, SPTs และ ALoSP

จัดทํารางแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยใน

การบินพลเรือนแหงชาติ

ราง Outline ของ TASAP

นําเสนอราง TASAP ให หน. และ ผจก.

NCASB เห็นชอบ TASAP

เสนอ ผอ.กพท. ผาน LEG ประกาศ TASAP

สื่อสาร TASAP

Safety objectives, SPIs, SPTs, and ALoSP

หน. กลุมงานและ ผจก. พิจารณาเลือก Safety 

objectives, SPIs, SPTs และ ALoSP

กําหนด Safety actions

ประสานฝายที่เก่ียวของกําหนด safety actions

รวบรวม safety actions

นําเสนอ safety actions ให หน. และ ผจก.

นําเสนอ safety actions ใหหนวยงานที่เก่ียวของ

ASAG พิจารณา TASAP
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1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A09-134-10 3. ชื่อโครงการ : งานพัฒนาแผนรับรองภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ ATM (ATM Contingency)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองมาตรฐานบริการจราจรทางอากาศ (TM) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มิถุนายน 2566 - กันยายน 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> น.ส.หฤทัย พัฒนพิสุทธิชัย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> น.ส.หฤทัย พัฒนพิสุทธิชัย / นายสิขเรศ ธาราศักดิ์

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อใหมีการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีวิธีปฏบิัตริองรับเมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินดานบริการจราจรทางอากาศของประเทศไทย

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานใหบริการจราจรทางอากาศ / ผูปฏิบัติการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> การตอบสนองตอภาวะฉุกเฉินอันสงผลตอความปลอดภัยและการหยุดชะงักของการเดินอากาศของประเทศ เปนไปอยางทันทวงทีและมีประสิทธภิาพ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูมีสวนไดสวนเสียของอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM (ANS)

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM (AND) 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> มีผูเกี่ยวของจากหลายหนวยงาน ซึ่งอาจทําใหไมสามารถดําเนินการไดครบถวนตามแผน 

1 ANS/TM AND/NP AIM ทุก

หนวยงานที่

เขารวม 

(คณะ CCC 

และคณะ 

AOCG)

Milestone 50

2 AND/NP ANS/TM AIM ทุก

หนวยงานที่

เขารวม 

(คณะ CCC 

และคณะ 

AOCG)

Milestone 10

3 AND/NP ANS/TM AIM ทุก

หนวยงานที่

เขารวม 

(คณะ CCC 

และคณะ 

AOCG)

Milestone 40           17,700

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 17,700.00 17,700.00                                            

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

มีการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ

เดินอากาศดาน ATM เชน ทบทวน Contingency 

Routes and Flight levels ทบทวนรายช่ือและ

หนวยงานที่เกี่ยวของกับแผนฯ ทบทวนความเปน

ปจจุบันของ Procedure ที่เกี่ยวของตามที่ระบุไวใน

แผนฯ เปนตน

เตรียมการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ

เดินอากาศดาน ATM

- ทบทวนคูมือวิธีปฏิบัติภายในประเทศสําหรับ

หนวยงานที่เกี่ยวของกับแผนรับภาวะฉุกเฉินดาน

บริการจราจรทางอากาศ (Thailand ATM 

Contingency Arrangements) 

(CAAT-GM-ANS-THACA) R.01 ใหสอดคลองกับการ

ปรับปรุงของแผนรองรับภาวะฉุกเฉินฯ

- ทําหนังสือแจงหนวยที่เก่ียวของ แจงการทดสอบแผน

รับภาวะฉุกเฉินฯ รวมถึงเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของ 

และสถานที ่

จัดการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ

เดินอากาศดาน ATM

- ฝกซอมชวงเตรียมการประกาศใชแผนรับภาวะ

ฉุกเฉินฯ

- ฝกซอมชวงระหวางประกาศใชแผนรับภาวะฉุกเฉินฯ

- ฝกซอมข้ันยุติประกาศใชแผนรับภาวะฉุกเฉินฯ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)
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1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองพัฒนามาตรฐานการรักษาความปลอดภัยสนามบินและการอํานวยความสะดวก (AS) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางรุสนีย มุสตาปา 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวธันวธิดา  ทองฉิม 

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูดําเนินการซอมแผนเผชิญเหตุโดยมีเจาหนาที่ กพท. เขารวมเปนทีมผูประเมินการตรวจสอบ 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูดําเนินการซอมแผนเผชิญเหตุโดยมีเจาหนาที่ กพท. เขารวมเปนทีมผูประเมินการตรวจสอบ 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 SFD (AS) ผูดําเนินการ None 40

2 SFD (AS) None 5

3 SFD (AS) ผูดําเนินการ None 55

1. เพ่ือกํากับดูแลใหผูปฏิบัติการดําเนินการปฏิบัติการซอมแผนเผชิญเหตุเปนไปตามขอกําหนดของ กพท. ไดอยางมีประสิทธิภาพ

2. เพ่ือใหขอเสนอแนะแกผูดําเนินการในการปรับปรุงการซอมแผนเผชิญเหตุใหดียิ่งขึ้น

จัดทําหนังสือใหผูดําเนินการแจงแผนการซอมแผน

เผชิญเหตุประจําป 2566 ให กพท. ทราบ

จัดตารางทีมพนักงาน SFD เพ่ือเขารวมเปนผูประเมิน

การซอมแผนเผชิญเหตุตามความรับผิดชอบของแตละ

ผูดําเนินการ

เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุ

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุของผูดําเนินการสนามบินระหวางประเทศที่มีความเสี่ยงสูง

การซอมแผนของแตละสนามบินอาจจัดทําขึ้นในเวลาเดียวกัน และมีการเปลี่ยนแปลงวันฝกซอมอยางไมสามารถคาดเดาได และหากเกิดขึ้นในชวงเวลาที่ กพท. มีภารกิจ อาจทําใหบริหารจัดการทรัพยากรที่มีจํากัด ทั้งน้ี ในกอง AS มีบุคลากรที่สามารถเปนผูประเมินจํานวน 5 คน

งานประเมินการซอมแผนเผชิญเหตแุบบเต็มรูปแบบของผูดาํเนนิการสนามบินA08-143-09

เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุของผูดําเนินการสนามบินระหวางประเทศที่มีความเสี่ยงสูง

กํากับดูแลใหขอแนะนําในการซอมแผนเผชิญเหตุใหเปนไปตามขอกําหนดของ กพท. อยางมีประสิทธิภาพ 

เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุของผูดําเนินการสนามบินระหวางประเทศที่มีความเสี่ยงสูง

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P08-147-17 3. ชื่อโครงการ : โครงการสงเสริมการรักษาความปลอดภัยสนามบินสําหรับ Airport Security Manager

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองการรับรองมาตรฐานบุคคล (SC) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางรุสนีย มุสตาปา 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางพัชรินทร อินทะมุสิก

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> Airport Security Manager ไดรับการฝกอบรมดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนตามแนวทางของ ICAO

22.1 End users (Output) : -------------------> Airport Security Manager ของสนามบินภายใตการกํากับของ ทย. ไดเขารวม

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ทําให Airport Security Manager สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> Airport Security Manager ของสนามบินมีความรูมากขึ้น ทําใหประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยสนามบินสูงขึ้น และสงผลใหคะแนน CE7 จากการตรวจ USAP เพ่ิมขึ้น

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> จัดเตรียมหลักสูตรในการสอน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดอบรมหลักสูตรน้ีไดอยางเสร็จสิ้นสมบูรณ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ปริมาณงานที่มีเปนจํานวนมากอาจสงผลใหการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย และความพรอมของผูเขารวมเน่ืองจากเปน Classroom Training

1 SFD 

(SC+AS)

None 40         180,000

2 SFD (AS) DOA None 5

3 SFD 

(SC+AS)

DOA None 55

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบรายจายอ่ืน (OthEx) 180,000 180,000.00                                     

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

1. เพ่ือให Airport Security Manager มีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตน

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยสนามบิน

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

จัดทําหลักสูตร Airport Security Manager

จัดทําหนังสือเชิญผูเขารวม

จัดฝกอบรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวณัฐณิชา วัชราภรณ 

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ERD

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน ผูใชบริการ

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 ERD - LEG ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 20

2 ERD - LEG ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 15

2.1 None

2.2 None

3 ERD - LEG ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 20

3.1 ERD None

3.2 ERD None

4 ERD - LEG None 20

4.1 None

4.2 None

5 ERD - LEG None 10

6 ERD - LEG None 15

6.1 None

6.2 None

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ - -

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ผลการศึกษาเพื่อใหมีกฎหมายหลักครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน

รวบรวมขอกฎหมายภายใต พ.ร.บ. การเดินอากาศ

 พ.ศ. 2497 และที่แกไขเพิ่มเตมิ ที่เกี่ยวของกับ

การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงินมิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

29.1 

ผูรับผิดชอบ

 หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนบัสนนุ

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ท่ีเกี่ยวของ 

(Key 

Stakeholder)

นําเสนอผลการศึกษาใหกับฝาย LEG พิจารณา

ความเหมาะสมในการปรับปรุงกฎหมายหลักตอไป

P16-151-56 โครงการศึกษาวิเคราะหเพื่อทบทวนกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) ใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD) กองกํากับนโยบายและมาตรฐานทางเศรษฐกิจการบิน (EP)

นายอนันต คณาวิวัฒนไชย

ประชุมหารือภายในฝาย ERD เพื่อแลกเปล่ียนและ

วเิคราะหขอมูล

จัดทําเอกสารสรุป Gap analysis

ทบทวนกฎหมายหลกัดานการบิน (Primary aviation 

legislation) เพื่อใหครอบคลุมการกํากับดูแลทาง

เศรษฐกิจ

ประชุมรับฟงความคดิเห็นตอกฎหมายหลักดานการบิน

เพื่อใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุก

ดานจากผูมีสวนไดเสีย

ศึกษาแนวทางปฏบิัติที่ดี (Best Practice) ของ

หนวยงานกํากับดูแลในตางประเทศ รวมทั้งคําแนะนํา

ขององคการระหวางประเทศดานการบิน

ศึกษา Best Practice ของหนวยงานกํากับดูแลใน

ตางประเทศ

ศึกษาและวิเคราะหชองวาง (Gap analysis) ของ

กฎหมายหลักในปจจุบัน 

ศึกษาคําแนะนําของ ICAO รวมถึงองคกรระหวาง

ประเทศดานการบิน

จัดทํารางรายงานการศึกษาพรอมขอเสนอของ ERD 

เสนอ ผจก. ERD เพื่อพิจารณา

นําสงขอเสนอผลการศึกษาใหกับฝาย LEG พิจารณา

ตามความเหมาะสม

จัดทําเอกสารสรุปประเด็นสําคัญ

ทบทวน พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และที่แกไข

เพิ่มเตมิเรื่องการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจวาครอบคลุม

อุตสาหกรรมการบินทุกมิติหรือไม

การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจครอบคลุมทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ

ศึกษาและวิเคราะหชองวาง (Gap analysis) ของกฎหมายหลักในปจจุบันแลวเสร็จ

มีขอเสนอผลการศึกษาการทบทวนกฎหมายหลักดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (revise ได)

ผลการศึกษาไมครอบคลุมทุกกิจกรรมและไมครบถวนทุกมิติ และไมทันตอการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการบิน

เพื่อศึกษาใหมีกฎหมายหลักดานการบินใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A03-154-16 3. ชื่อโครงการ : งานพัฒนาพนักงานดานกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : พัฒนาทุนมนุษย (HD) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 ม.ค. 66 - 31 ธ.ค. 66

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> คุณเอกสิทธิ์ โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางจิตสุภา อุทัยเวียนกุล และ นางสาวฉันทชนิต คุมพงษ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจไดรับการฝกอบรมตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรประจําป 2566

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจไดรับการฝกอบรมตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ประจําป 2566

22.1 End users (Output) : -------------------> ERD

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจไดรับการฝกอบรมครบถวนตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ประจําป 2566

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ERD

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ความสําเร็จของการดําเนินการพัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจที่กําหนดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2566 ระหวางเดือนมกราคม - มิถุนายน รอยละ 90-100 

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ความสําเร็จของการดําเนินการพัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจที่กําหนดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2566 ระหวางเดือนกรกฎาคม -ธันวาคม รอยละ 90-100 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 - สถาบัน

ฝกอบรม

None 20  - Y N Y Y

2 - สถาบัน

ฝกอบรม, 

สถานที่จัด

ฝกอบรม

Milestone 30

3 - None 20

4 - สถาบัน

ฝกอบรม, 

สถานที่จัด

ฝกอบรม

Milestone 30

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

HCD ERDติดตอสถาบันฝกอบรม รวมถึงจัดหาวิทยากร เพ่ือให

สามารถดําเนินการจัดฝกอบรมไดตามกําหนดเวลา 

พรอมประเมินสถาบันฝกอบรม  

บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจเขารับ

การพัฒนาตามแผนฯ

บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจเขารับ

การพัฒนาตามแผนฯ

ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทาง

เศรษฐกิจ ประจําป 2566 เพ่ือเสนอ ผอ.กพท. อนุมัติ

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาคน เงิน ระบบ

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

1. จํานวนผูเขารวมฝกอบรมที่ไมเพียงพอตามที่สถาบันฝกอบรมกําหนด ทําใหไมสามารถอบรมไดตามแผน

2. ผูเขาอบรมติดภารกิจ ไมสามารถเขารับการฝกอบรมไดตามแผน 

3. กําหนดระยะเวลาอาจเปลี่ยนแปลงตามที่สถาบันกําหนด

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) อยูในงบประมาณบุคลากรดานฝกอบรมประจําป 2566         -

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1/01/2566-31/12/2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวจารุภา เฟองสงา

8. สถานะโครงการ : --------------------------->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> มีเครื่องมีอในการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจอยางมีประสิทธิภาพ

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน ผูใชบริการ

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

ภายนอก

1 ERD ไมมี SMO ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 20

2 ERD ไมมี SMO ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 5

2.1 ERD ไมมี SMO ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 5

3 ERD ไมมี SMO ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 35

4 ERD ไมมี SMO ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 35

โครงการจัดทําคูมือการปฏบัิติงานหรือแนวทางปฏบัิติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจและขอมูลสําคัญทางเศรษฐกจิ (Manual, Guidance materials and provision of economic-critical information) 

ที่ครบถวนเพียงพอ

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : -----> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

เพื่อให ERD มีคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ ที่ถูกตองและครบถวนทุกกระบวนงาน และมีการปรับปรุงใหทันสมัยและเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ ทําใหพนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติงานตาง ๆ เปนไปตามแนวทางและมาตรฐานเดียวกัน

ผลการศึกษาเพื่อใหมีกฎหมายหลักครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน

การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจครอบคลุมทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจแลวเสร็จ ไมนอยกวา หนึ่งในสาม ของกระบวนงานทั้งหมดที่ ERD รับผดิชอบตามโครงสรางใหม

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจแลวเสร็จ ไมนอยกวา สองในสาม ของกระบวนงานทั้งหมดที่ ERD รับผิดชอบตามโครงสรางใหม

พนักงานอาจมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจหนาที่รวมทั้งข้ันตอนของกระบวนงานตามโครงสรางใหมของ ERD ไมถูกตองครบถวน

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวนเสีย

อื่น ๆ 

ท่ีเก่ียวของ (Key 

Stakeholder)
มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

P16-155-57

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD) 1.กองกํากับนโยบายและมาตรฐานทางเศรษฐกิจการบิน (EP) 2.กองใบอนุญาตประกอบกิจการการบนิพลเรือน 

นายอนันต คณาวิวัฒนไชย

จัดทําแผนปฏิบัติการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทาง

ปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทาง

เศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision

 of economic-critical information) (ป 2566 -  2567)

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับ

ดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจแลวเสร็จ 

ไมนอยกวา สองในสาม ของกระบวนงานทั้งหมดที่ ERD 

รับผิดชอบตามโครงสรางใหม

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับ

ดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจแลวเสร็จ 

ไมนอยกวา หนึ่งในสาม ของกระบวนงานทั้งหมดที่ ERD 

รับผิดชอบตามโครงสรางใหม

เสนอรางแผนปฏิบัติการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานฯ ให 

ผอ.กพท. พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยผานการ

พิจารณาจาก SMO

รวบรวมกระบวนงานที่กองตาง ๆ ตองรับผิดชอบตาม

โครงสรางใหม

ก.ย. ต.ค.

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

ภายใน 30. 

Milestones

พ.ย. ธ.ค. คน เงิน

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจาย
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P16-156-58 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 ม.ค. -31 ธ.ค. 66

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายชลธิศ สุทธิกลม

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ----------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน และ กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน ผูโดยสาร และ กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1

ERD (CP) ผูประกอบ

กิจการ

การบิน

พลเรือน

None

2

ERD (CP) ผูประกอบ

กิจการ

การบิน

พลเรือน

3

ERD (CP) ผูประกอบ

กิจการ

การบิน

พลเรือน

None

4 ERD (CP) Vendor None

5
ERD (CP) None

6

ERD (CP) ผูประกอบ

กิจการ

การบิน

พลเรือน

None

7

ERD (CP) LEG ผูประกอบ

กิจการ

การบิน

พลเรือน

None

กพท. สามารถตรวจสอบติดตามและบังคับใชกฎระเบียบที่เก่ียวกับการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ

สงหนังสือแจงผูประกอบกิจการการบินพลเรือนจํานวน

 7 ราย ไดแก บริษัท การบินไทยฯ บริษัท ไทยสมายล 

แอรเวยฯ บริษัท การบินกรุงเทพฯ บริษัท สายการบิน

นกแอรฯ บริษัท ไทยเวียตเจ็ทฯ บริษัท ไทย ไลออนฯ 

และบริษัท ไทยแอรเอเชียฯ ใหเริ่มดําเนินการสง

รายงานการดูแลผูโดยสารกรณีเที่ยวบินลาชาหรือ

ยกเลิกเที่ยวบินผานระบบ ECMS ในเดือนธันวาคม 

2565

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

- -

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

ERD (CP) รายงานและดําเนินคดีผูประกอบกิจการ

การบินพลเรือนกรณีไมปฏิบัติตามกฎวาดวย

การคุมครองสิทธิของผูโดยสาร (ถามี)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ไมใชงบประมาณ

ผูประกอบกิจการการบินพลเรือนจํานวน 7 รายสง

รายงานการดูแลผูโดยสารกรณีเที่ยวบินลาชาหรือ

ยกเลิกเที่ยวบินผานระบบ ECMS

กพท. สามารถตรวจสอบติดตามและจัดทํารายงานการตรวจสอบจากแบบรายงานการดูแลผูโดยสารที่ผูประกอบกิจการการบินพลเรือนรายงานผานระบบ ECMS

ผูประกอบกิจการการบินพลเรือนรายงานผานระบบ ECMS ไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง และครบถวน

ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน จํานวน 4 ราย รายงานผานระบบ ECMS ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน จํานวน 7 ราย รายงานผานระบบ ECMS ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ระบบ ECMS ขัดของ หรือผูประกอบกิจการการบินพลเรือนใชงานระบบ ECMS ไมถูกตอง

ไตรมาส 4

38.5 รายละเอียด

ERD (CP) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบปฏิบัติตาม

กฎวาดวยการคุมครองสิทธิของผูโดยสารรายไตรมาส

ERD (CP) รายงานการตรวจสอบปฏิบัติตามกฎวาดวย

การคุมครองสิทธิของผูโดยสารรายเที่ยวบิน

ปรับปรุงแกไขกระบวนการ (ถามี)

ประชุมรับฟงประเด็นขอขัดของจากผูประกอบกิจการ

การบินพลเรือน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

30. 

Milestones

โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย มาใชในการแกไขขอบกพรองทางเศรษฐกิจผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8)

นายชลธิศ สุทธิกลม

กองคุมครองสิทธิผูใชบริการ (CP)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล                                            

(Transition to Performance Based-Oriented to achieve Global Standards) 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : -------------> มกราคม- ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานท่ีเกี่ยวของ

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ยกระดับขีดความสามารถและการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินในทุกมิติ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ทุกภาคสวนในอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 APD FAD None 10                 -   

2 APD FAD None 10                 -   

3 APD FAD None 10                 -   

4 APD FAD Milestone 10  - 

5 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

การบิน

None 20       2,600,000

6 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

การบิน

None 20       2,600,000

7 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20       2,600,000

มีรายงานการศึกษาสภาพแวดลอม แนวโนมอุตสาหกรรม

รวมท้ังปญหาอุปสรรค

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา ToR และราคากลาง

มีกรอบแนวคดิและรายละเอียดของขอบเขตงาน

ผอ. กพท. ลงนามภายในสัญญาวาจางท่ีปรึกษาฯ

มีการกําหนดทิศทางและเปาหมายดานการขนสงทางอากาศ

ของไทยและรางยุทธศาสตรและกลยุทธเบื้องตน สําหรับ

การพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย

รางขอบเขตงานและรายละเอียดราคากลางของโครงการจัดทํา

แผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 

2566-2580) และแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบิน

พลเรือนของประเทศรายสาขาไดรับการอนุมัติจาก ผอ.กพท.

พิจารณาคัดเลือกบริษัทท่ีปรึกษาฯ แลวเสร็จ

ไตรมาส 4

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาเงิน ระบบ

งบรายจายอื่น (OthEx) 26,000,000.00 13,000,000.00                                               

2.1 เพ่ือศึกษา ทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2562-2576) ใหสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศและสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการบินในปจจุบัน

2.2 เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา เพ่ือเปนกรอบการดําเนินงานการพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศท่ีตอเนื่องและยั่งยืน

2.3 เพ่ือทบทวนและจัดทําแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศใหมีความสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศ (พ.ศ. 2566-2580) และจัดทําเปนแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ (ฉบับปรับปรุง)

2.4 เพ่ือกําหนดกลไกขับเคล่ือนการนําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง) แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา และแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

แผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทยระยะ 15 ป (ฉบับปรับปรุง)

สีเหลือง : โครงการท่ีสําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

คัดเลือกบริษัทท่ีปรึกษาแลวเสร็จ

รางยุทธศาสตรและกลยุทธ สําหรับการพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง)

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง/เบิกจายไมเปนไปตามกําหนด / ไมมีผูยื่นขอเสนอ / ขอบเขตงานที่ตองใชผูเช่ียวชาญดานการบินหลายสาขา / ที่ปรึกษาดําเนินการไมแลวเสร็จตามกําหนด

P10-211-20 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏบิตัิการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา

นโยบายการบินพลเรือน (PO)

นางสาวปารมิตา อุทาสิน นางสาวธีรนุช อําไพรัตน

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> กุมภาพันธ 2566 - มิถุนายน 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> ผูจัดการฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวธีรนุช  อําไพรัตน

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อศึกษา ทบทวน และปรับปรุงแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> รางขอบเขตรายละเอียดการจัดทําแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ 

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ยกระดับขีดความสามารถและการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินในทุกมิติ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ทุกภาคสวนในอุตสาหกรรมการบิน 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีคณะกรรมการเพื่อกําหนดขอบเขตรายละเอียดการจัดทําแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ 

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีรางขอบเขตรายละเอียดการจัดทําแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ดําเนินการไมเปนไปตามกําหนดเวลา

1 APD Milestone 15  - Y Y Y

2 APD FAD/APD Milestone 15  - 

3 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20  - 

4 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20  - 

5 APD Milestone 15  - 

6 APD Milestone 15  - 

P10-211-21 โครงการทบทวนแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ

นโยบายการบินพลเรือน (PO)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ผอ.กพท. เห็นชอบรางขอบเขตงานศึกษาแผนแมบท

การจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียที่เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

ศึกษารายละเอียดแผนแมบทการจัดตั้งสนามบิน

พาณิชยฉบับเดิม

นําเสนอรางขอบเขตงานศึกษาแผนแมบทการจัดตั้ง

สนามบินพาณิชยของประเทศ ให ผอ.กพท. พิจารณา

รางขอบเขตงานศึกษาแผนแมบทการจัดตั้งสนามบิน

พาณิชยของประเทศ

แตงตั้งคณะทํางานเพื่อกําหนดขอบเขตงาน

ศึกษากรอบแนวคิดการจัดทําแผนแมบทการจัดตั้ง

สนามบินพาณิชยของประเทศ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-211-22 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง :

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายปฐม อนมาน 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 กรกฎาคม 2566 - สิงหาคม 2567

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจในอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจในอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แตงตั้งคณะกรรมการฯ แลวเสร็จ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS ITD, FAD 20

1.1 None

2

1.2 None 2

1.3 None

2

1.4 None

2

1.5 FAD/PM เสนอขออนุมัติพรอมประกาศผูชนะ None 2

1.6 FAD/PM แจงผูขาย/ผูรับจาง ทําสัญญา None 2

1.7 FAD/PM เสนอลงนามในสัญญา Milestone 8

2 งานงวดที่ 1 UAS ITD, FAD 10

2.1 Milestone 5

2.2 None 2.5

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 8,817,000 2,645,100.00                                   

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการจัดทําแผนแมบทอากาศยานซ่ึงไมมีนักบิน (Drone Master Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS) กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซ่ึงไมมีนกับิน (US) และกองกํากับมาตรฐานและการจราจรระบบอากาศยานซ่ึงไมมีนักบิน (UR)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

1. ประเทศไทยมีแผนแมบทอากาศยานไรคนขับ (Drone Master Plan) เพ่ือใชเปนแนวทางในการกํากับดูแลและสงเสรมิที่อยูในระดับมาตรฐานสากล
2. มีแผนในการจัดหาระบบสารสนเทศที่เก่ียวของท่ีมีประสิทธิภาพและอยูในระดับมาตรฐานสากล ไดแก ระบบการลงทะเบียนและการออกใบอนุญาต ระบบบริหารจัดการแผนการบิน ระบบการจัดการและกํากับดูแลหวงอากาศ และระบบสารสนเทศภูมิศาสตร
3. สามารถจัดทําขอกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการกํากับดูแลและสงเสริมอากาศยานไรคนขับไดสอดคลองกับความกาวหนาของเทคโนโลยีและปริมาณความตองการใชงานที่เติบโตอยางตอเน่ือง
4. หนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวของมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น

ไมสามารถดําเนินโครงการไดตามกําหนดเวลาเน่ืองจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได 

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของ 

(Key 

Stakeholder)

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค.

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง
(ยกเวนกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการจัดทําแผนงาน/
โครงการพรอมรายละเอียด

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน/โครงการ

ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

คณะกรรมการฯ จัดทําราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
แลวเสร็จ เสนอ ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

FAD/PM ทําเร่ืองขออนุมัติราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ

FAD/PM ดําเนินกระบวนการสรรหาผูคาโดยวิธีที่ระบุไว 
(e-bidding/คัดเลือก/เฉพาะเจาะจง)

คณะกรรมการฯ จัดทําพิจารณาผลการประกวดราคาแลวเสร็จ เสนอ 
ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

ผูรับจางลงนามในสัญญาและสามารถเร่ิมดําเนินโครงการได

เพ่ือใหแผนแมบทดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินเปนแผนหลักในการขับเคลื่อนระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในอนาคตโดยครอบคลุมทุกมิติท้ังดานหวงอากาศ โครงสรางพื้นฐาน มาตรฐานอากาศยาน สถาบันฝกอบรม การซอมบํารุง ผูประกอบการ บุคลากรฯลฯ และเปนทิศทางการพัฒนาการเดินอากาศของระบบอากาศยาน
ซึ่งไมมีนักบินอยางเปนระบบ รองรับอนาคต และเสริมสรางขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศในดานที่เก่ียวของ

มีแผนแมบทฯ ซึ่งนําไปสูแผนปฏิบัติงานและการวางแนวนโยบาย การกํากับดูแล การสงเสริมอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน โดยบูรณาการทั้งระบบ
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1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A11-221-12 3. ชื่อโครงการ : งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองแผนและประสานการปฏิบัติการการเดินอากาศ (NP) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> พนักงานกอง NP 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> พนักงานกอง NP

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> ขับเคลื่อนและติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ เพ่ือพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศใหเกิดความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาระดับภูมิภาคและสากลอยางตอเน่ืองและยั่งยืน

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีการดําเนินงานเปนไปตามแผนงานโครงการ Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ทั้ง 6 ดาน

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> การพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศตอบสนองตอความตองการและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในระดับภูมิภาคและสากล

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูดําเนินการเดินอากาศ ผูดําเนินงานสนามบิน ผูใหบริการการเดินอากาศ หนวยงานความม่ันคง กรมอุตุนิยมวิทยา

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ดําเนินงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไว

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไว

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผลของการดําเนินการอาจไมเปนไปตามแผน เน่ืองจากผลกระทบตอเน่ืองจากสถานการณ COVID-19

1 AND ANS FAD ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 20

1.1 Milestone        112,300

2 AND ANS FAD ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 10

2.1 Milestone          56,200

3 AND ANS FAD ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 10

3.1 Milestone          56,200

เบิกจายการประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารจัดการหวงอากาศ ครั้งท่ี
 1/2566

ประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามแผน
แมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ (Coordination and
 Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังที่ 1/2566
- ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 
ดาน 
- เตรียมพรอมในการเขารวมประชุม APANPIRG/34

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

เบิกจายการประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตาม
การดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ
 (Coordination and Monitoring Working Group - CM WG) 
คร้ังที่ 2/2566

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีเก่ียวของ 

(Key Stakeholder)

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ ครั้งที่ 1/2566
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานทั้ง 7 คณะ 
(คณะทํางาน CM และคณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)

ประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามแผน
แมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ (Coordination and 
 Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังที่ 2/2566
- ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 
ดาน  
- แจงผลการประชุม APANPIRG/34

เบิกจายการประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ 
(Coordination and Monitoring Working Group - CM WG) 
คร้ังที่ 1/2566

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 876,400.00 876,400.00                                      

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 2
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ไตรมาส 1

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีเก่ียวของ 

(Key Stakeholder)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 2

4 AND ANS FAD ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 20

4.1 Milestone        112,300

5 AND ANS AIR 
AIM AGA 
ITD SFD 

OPS 
UAS FAD

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 20

5.1 Milestone        269,700

6 AND ANS AIR 
AIM AGA 
ITD SFD 

OPS 
UAS FAD

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 20

6.1 Milestone        269,700เบิกจายการประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, ATM, 
CNS, IM, AD, MET) คร้ังที่ 2/2566

ประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, ATM, CNS, IM, AD,
 MET) คร้ังที่ 2/2566
 - แจงผลการประชุม ICAO Sub group ที่เก่ียวของในแตละดาน
 - ติดตามการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ SIP แตละดาน

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ ครั้งที่ 2/2566
- ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานทั้ง 7 คณะ 
(คณะทํางาน CM และคณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)
- พิจารณากําหนดคาเปาหมายของตัวชี้วัดสําหรับป 2567

เบิกจายการประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารจัดการหวงอากาศ ครั้งท่ี
 2/2566

ประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, ATM, CNS, IM, AD,
 MET) คร้ังที่ 1/2566
 - ทบทวนแผนงานโครงการ SIP ตาม Gap Analysis
 - หารือเพื่อเตรียมพรอมในการเขารวม ICAO Sub group ที่
เก่ียวของในแตละดาน

เบิกจายการประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, ATM, 
CNS, IM, AD, MET) คร้ังที่ 1/2566

กอน ICAO Sub 
group meetings

หลัง ICAO Sub 
group meetings
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P11-221-37 3. ชื่อโครงการ : โครงการใชงานอากาศยานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบหวงอากาศ

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองแผนและประสานการปฏิบัติการการเดินอากาศ (NP) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> พนักงานกอง NP 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> พนักงานกอง NP

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อพัฒนาระบบหวงอากาศใหเกิดประสิทธิภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการรองรับ ตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีการออกแบบปรับปรุงระบบหวงอากาศของประเทศใหมตามแนวคิดหวงอากาศใหม ทั้งหวงอากาศเสนทางบินและหวงอากาศสนามบิน

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูปฏิบัติการบิน / หนวยงานใหบริการจราจรทางอากาศ / ศูนยบริหารจัดการหวงอากาศ

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ระบบหวงอากาศมีประสิทธิภาพสูงข้ึน และมีความสามารถในการรองรับเที่ยวบินเพิ่มข้ึน

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูมีสวนไดสวนเสียของอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ผอ.กพท. เห็นชอบแนวทางการรับโอนอากาศยาน เครื่องมืออุปกรณ อาคารสถานที่ และบุคลากร

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถรับโอนอากาศยาน เครื่องมืออุปกรณ อาคารสถานที่ และบุคลากร

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> อาจเกิดความลาชาจากกระบวนการโอนอากาศยาน เครื่องมืออุปกรณ อาคารสถานที่ และบุคลากร ที่มีรายละเอียดมาก 

1 AND ANS Milestone 15

2 AND ANS Milestone 15

3 AND ANS Milestone 25

4 AND ANS Milestone 25

5 AND ANS Milestone 20

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

ศึกษารายละเอียดการจัดหาอากาศยาน การบํารุงรักษา

 อาคารสถานที่ และบุคลากร

ดําเนินการรับบุคลากรเพื่อบํารุงรักษาอากาศยาน 

เตรียมอากาศยานสําหรับทําการบิน และดูแลรักษา

อาคารสถานที่

ดําเนินการขอใชประโยชนอาคารสถานที่เพื่อจัดเก็บ

และซอมบํารุงอากาศยาน

สรุปแนวทางการรับโอนอากาศยาน เครื่องมืออุปกรณ 

อาคารสถานที่ และบุคลากร เพื่อขอความเห็นชอบจาก

ผอ.กพท.

ดําเนินการขอรับโอนอากาศยานและเครื่องมืออุปกรณ

ไตรมาส 4

เงิน ระบบ

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายบริหารงานปฏบิัติการการเดินอากาศ (AND)

ธ.ค. คน

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 3,299,000.00 ยังไมไดรับงบประมาณดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P11-221-38 3. ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองแผนและประสานการปฏิบัติการการเดินอากาศ (NP) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2569

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> พนักงานกอง NP 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> พนักงานกอง NP

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพ่ือพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วดัสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ตามแนวทางของ ICAO

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ตามแนวทางของ ICAO

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> มีขอมูลขีดความสามารถของสมรรถนะการดําเนินการทางการบินของประเทศ เพ่ือใชในการวางแผนการพัฒนาใหตอบสนองตอความคาดหวังของประชาคมการบินที่แขงขันไดในทุกมิติ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูดําเนินการเดินอากาศ ผูดําเนินงานสนามบิน ผูใหบริการการเดินอากาศ หนวยงานความม่ันคง กรมอุตุนิยมวิทยา และหนวยงานอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> สามารถจัดหาผูรับจางและดําเนินการไดตามขอบเขตงาน 

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ผูรับจางสามารถดําเนินการไดตามขอบเขตงานและนําสงรายงานสรุปความตองการของผูใชงาน

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> เน่ืองจากขอมูลที่จําเปนตอการวเิคราะหมาจากหลายหนวยงาน ทําใหตองใชเวลาในการเก็บความตองการเพ่ิมมากขึ้น

1 AND ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 20 Y N N N บุคลากรที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญในการ
วิเคราะหขอมูลขีด
ความสามารถของ
สมรรถนะการ
ดําเนินการดานการบิน

2 AND ASC APD 
SMO

ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 10 N N N N

3 AND ASC APD ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 20 N N N N

4 AND AGA APD ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 20 N N N N

5 AND ITD FAD ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 10 N N N N

6 AND ITD FAD Milestone 10 N N N N

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ 

(Key Stakeholder)

ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลและติดตามตัวชี้วดั
สมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ 
(Aviation Performance Measurement System) 
ตามแนวทางของ ICAO

กําหนดคาเปาหมายรายการตัวชี้วดัระดับจุลภาค

ผูรับจางดําเนินการตามสัญญาจัดจาง ในขอบเขตของ
งานระยะท่ี 1 Initial System Development (ก.ค. 
66 – มิ.ย. 67)

เก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดจากหนวยงานที่เก่ียวของ

รายงานผลการเก็บขอมูลตัวชี้วัดสมรรถนะของการ
ดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation 
Performance Measurement System)

ขออนุมัติขอบเขตงาน TOR และจัดหาผูรับจาง

ระบบ

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

งบลงทุน (CapEx) 12,000,000.00 1,000,000.00                                   

ธ.ค. คน เงิน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ 

(Key Stakeholder)

ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน

7 AND ITD ANS AGA 
AIM UAS 
APD ASC 

FAD

ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 10      1,000,000 N N N Nเบิกจายงวดที่ 1 ตามสัญญาจัดจาง
ผูรับจางสงมอบเอกสาร ดังน้ี
1. กรอบการดําเนินงานเบื้องตน
2. แผนการดําเนินงานโครงการ
3. โครงสรางบริหารจัดการโครงการ
4. รายงานสรุปความตองการของผูใชงาน ระบบขั้น
พ้ืนฐาน (User Requirement- Initial System)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 กรกฏาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายณัฐภมูิ จริญทองศรีวิไล และ นางสาวกิตติมา วระวิบุล

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูใชงานหวงอากาศ New Entrants Higher Airspace Operations ผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่เกี่ยวของกับระบบการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) และ Information Domains ที่ครอบคลุม Flight and Flow Information for a Collaborative Environment (FF-ICE) 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ประชาชนที่ใชบริการอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 AIM

1.1 AIM

1.2 AIM

1.3 AIM

2

2.1 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10

2.2 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10

2.3 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10       2,000,000

2.4 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10

2.5 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

ฝายบริหารขาวสารการบิน (AIM)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

พิจารณาคัดเลือกผูมีคุณสมบัติและประกาศผูชนะ

4,000,000.00                                      

มีแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพื่อการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคดิ SWIM ที่สอดคลองกับมาตรฐานสากลและระดับภูมิภาค

การบริหารจัดการขอมูลเพื่อการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ที่มีประสิทธิภาพและปลอดภยั รองรับปริมาณการจราจรทางอากาศของประเทศที่มีแนวโนมสูงข้ึน

มีแนวทางการดําเนินงานจําเปนขั้นพื้นฐานเพื่อเปนเปาหมายข้ันตน (Minimum Requirements) สําหรับการดําเนินงานของแตละผูใชงานหวงอากาศของประเทศไทยแลวเสร็จ ภายในเดือนเมษายน 2566

การจัดทํารางรายงานฉบับสมบูรณแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพื่อการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคดิ SWIM ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566

ขาดอัตรากําลังของผูปฏิบัติงานในตําแหนงอื่นๆ และกอใหเกิดภาระงานกับบุคลากรในระดับบริหารทําใหการขับเคล่ือนโครงการลาชา

27. ลําดับ

ลงนามในสัญญา

อนุมัติ TOR และราคากลาง

กระบวนการงบประมาณและจัดซื้อจัดจาง

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

การดําเนินโครงการ ( 1 สิงหาคม 2566 - 31 

กรกฏาคม 2567 )

ไตรมาส 3

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย) เวลา

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

ศึกษาและพิจารณาขอกําหนด มาตรฐาน ระเบียบที่

เกี่ยวของตางๆ ทั้งในระดับสากลและภูมิภาคอยาง

ครบถวน ตลอดจนแนวทาง SWIM Technical 

Infrastructure  และ Common Information 

Service ของประเทศไทย (ภาพรวม)

กําหนดเปาหมายและทิศทางการดําเนินงานพัฒนาการ

แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยตาม

แนวคิดการจัดการขอมูลตามแนวคิด SWIM ทั้งระบบ

โดยพื้นฐาน (ภาพรวม)

P11-222-39 โครงการจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan)

กองพัฒนาระบบบริหารขาวสารการบิน (AA)

ปาริฉัตร ทองเกลี้ยง

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบรายจายอื่น (OthEx) 10,000,000.00

กําหนด (ราง) แนวทางการดําเนินงานเพื่อเปน

เปาหมาย สําหรับการดําเนินงานของประเทศไทย เพื่อ

บรรลุการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM 

ของประเทศไทย (ภาพรวม)

เสนอ (ราง) แนวทางการดําเนินงานสําหรับการ

ดําเนินงานของประเทศไทย เพื่อบรรลุการจัดการ

ขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM ของประเทศไทย 

ตอที่ประชุมคณะทํางานเทคนิคดานการจัดการขอมูล  

(ภาพรวม)

ปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานฯ ตามมติที่ประชุม

คณะทํางานเทคนิคดานการจัดการขอมูล  (ภาพรวม)

เพื่อจัดทําแผนภาพรวมการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยตามแนวคิดการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM และแผนการดําเนินงานของแตละผูใชงานหวงอากาศที่เกี่ยวของกับระบบการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management)
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริงไตรมาส 1 ไตรมาส 2

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

27. ลําดับ 29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 3

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย) เวลา

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

2.6 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10

2.7 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS

Milestone 7

2.8 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS

Milestone 7

กําหนดเปาหมายการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยตามแนวคิดการ

จัดการขอมูลตามแนวคิด SWIM ทั้งระบบ รวมทั้ง 

เปาหมายยอยของแตละผูใชงานหวงอากาศ New 

Entrants Higher Airspace Operations และผูมีสวน

ไดเสียตางๆที่เกี่ยวของ กับระบบการบริหารจัดการ

จราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ทั้ง

ระบบ ในป 2570 (เชิงรายละเอียด)

กําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื่อเปนเปาหมายการ

ดําเนินงานในระยะตางๆ สําหรับการดําเนินงานของ

ประเทศไทย แตละผูใชงานหวงอากาศ New Entrants

 Higher Airspace Operations และผูมีสวนไดเสีย

ตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อบรรลุการจัดการขอมูลทั้งระบบ

ตามแนวคดิ SWIM ของประเทศไทย (รางรายงานฉบับ

สมบูรณในเชิงรายละเอียดเกี่ยวกับเปาหมายสําหรับ

แนวทางการดําเนินงานของแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ)

ศึกษาและพิจารณาขอกําหนด มาตรฐาน ระเบียบที่

เกี่ยวของตางๆ ทั้งในระดับสากลและภูมิภาคอยาง

ครบถวน ตลอดจนแนวทาง SWIM Technical 

Infrastructure  และ Common Information 

Service ของประเทศไทย รวมทั้งรวมหารือเพื่อ

กําหนดแนวทางสําหรับ SWIM Technical 

Infrastructure และ Common Information 

Service ของประเทศไทยรวมกับผูมีสวนไดเสียที่

เกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยไปสูการจัดการ

ขอมูลตามแนวคิด SWIM ทั้งระบบ (เชิงรายละเอียด)
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริงไตรมาส 1 ไตรมาส 2

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

27. ลําดับ 29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 3

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย) เวลา

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

2.9 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS

Milestone 6

2.10 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS

Milestone 10

2.11 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS

Milestone 10       2,000,000

จัดสัมมนากลุมยอยในลักษณะ Focus Group รับฟง

ความคิดเห็นในรูปแบบ on-site พรอมจัดทํารายงาน

การประชุมทุกครั้ง เพื่อรับทราบความกาวหนาการ

ดําเนินงานตามแผนการเปลี่ยนถายบริการขาวสารการ

บินไปสูการบริหารขาวสารการบินระดับประเทศ 

(National Roadmap for AIS to AIM) รวมทั้ง 

Information Domains อื่นๆ ที่ครอบคลุม Flight 

and Flow Information for a Collaborative 

Environment (FF-ICE) ไดแก AIXM FIXM และ 

IWXXM ตลอดจนรับทราบอุปสรรคการดําเนินงาน

สําหรับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของกับระบบขอมูลขางตน

ทั้งระบบ

เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห ประเมินผล และจัดทํา

รายงานแนวทางการดําเนินงานปจจุบันที่เกี่ยวของกับ

แผนการเปล่ียนถายบริการขาวสารการบินไปสูการ

บริหารขาวสารการบินระดับประเทศ (National 

Roadmap for AIS to AIM) และการจัดการขอมูลที่

ครบทุกดาน (AIXM, FIXM, IWXXM) ของแตละ

ผูใชงานหวงอากาศ New Entrants Higher Airspace

 Operations และผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่เกี่ยวของ

วเิคราะห และ จัดทํา Gap Analysis ของแตละ

ผูใชงานหวงอากาศ New Entrants Higher Airspace

 Operations และผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่เกี่ยวของ 

เปรียบเทียบแนวทางการดําเนินงานในปจจุบันกับ

เปาหมายการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการไปสูการ

จัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคดิ SWIM ที่กําหนดไว
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 2 มกราคม - 29 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : -----------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานภายใน กพท. องคกรดานการบินพลเรือน และอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> องคกรดานการบินพลเรือน และอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> อาจมีปจจัยภายใน/ภายนอกที่ทําใหไมสามารถดําเนินการไดตามแผนได เน่ืองจากเก่ียวของกับกระบวนการในการพัฒนากฎหมาย

1 SMO (AG) คณะทํางาน

 PBR

Milestone 50

1.1 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

None

1.2 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

None

2 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

Milestone 50

3 PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

SMO (AG) None

4 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

None

4.1 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

None

4.2 SMO (AG) None

P01-231-02 โครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดแูลใหอยูในรูปแบบ Performance Based Regulation (PBR)

กลุมงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG

นายภควัต พิริยพล

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

1) เพ่ือใหประเทศไทยมีกฎหมาย ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของ ตามแนวทางการปรับไปสู Performance Based Regulation (PBR) โดยมุงเนนการดาํเนินงานดาน Performance Based Oversight, Safety Risk Management, Safety Improvement, Flexible Resourcing, และ Knowledge Sharing 

ตามแนวทางของ PBR สําหรับอุตสาหกรรมการบิน

2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการกํากับดูแลดานความปลอดภัยและลดภาระดานกฎระเบียบของผูประกอบการ

ไมใชงบประมาณ - -

งานฝายกํากับดูแล Safety Oversight และ Security มีกฎหมายที่อยูในรูปแบบ Performance Based Regulation

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบินมีโอกาสในการพัฒนาระบบมาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ใหเปนไปตามเจตนารมณของกฎหมาย และมีความเหมาะสมกับองคกรของตนเอง

ความสําเร็จของการจัดทําแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan ภายในเดอืนพฤษภาคม 2566

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan ไดรอยละ 90 - 100

ฝายดําเนินงานตาม Action plan ของป 2566 ที่เสนอ

คณะทํางาน PBR

สรุปผลการติดตามการดําเนินงาน

ติดตามการดาํเนินงานตาม Action plan ที่สอดคลอง

กับ PBR transition plan

จัดทําหนังสือติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

คณะทํางาน Performance Based Regulation 

พิจารณารางแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ใน

การจัดทํากฎหมายในรูปแบบ Performance Based 

Regulation (PBR Transition Plan)

จัดทํา Transition plan เสนอให ผอ. กพท. พิจารณา

เห็นชอบ

รวบรวมแผนการดําเนินงานของแตละฝาย

เสนอแผนการดําเนินงานใหคณะ PBR เห็นชอบ
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

5 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

Noneทบทวน วิเคราะห และประเมินผลการดําเนินงานตาม 

Action plan ของป 2566 (ดําเนินการตอเน่ืองป 2567)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : RM 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 20 ตุลาคม 2565 - 16 มิถุนายน 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------->    สาวิตรี แสนทวีสุข 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->    สาวิตรี แสนทวีสุข

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : ------------------->  กพท. 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท. และอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการจัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคล่ือนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 CSD - - Milestone 10 2,225,000.00 Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

1.1 CSD All - ประธาน

คณะกรรมการ

กํากับฯ

None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

1.2 CSD All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

1.3 CSD All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2 CSD - - Milestone 10 2,670,000.00 Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.1 CSD All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.2 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.3 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

P09-241-19 โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเน่ืองของระบบการบินของประเทศ (ตอเนื่องจากโครงการจัดทําระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจของ กพท. และอตุสาหกรรมการบินของประเทศ BCM)

1. เพื่อให กพท. มีระบบและแผนการในการบริหารจัดการ ตอบสนอง รับมือกับสภาวะวกิฤตตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น และสามารถดําเนินกิจกรรมหลักที่สําคัญๆ ไดอยางตอเนื่อง จนเปนปกติได

2. เพื่อให กพท. มีแนวทางในการเตรียมความพรอม เพื่อผลักดันและขับเคล่ือนใหการใหบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทย สามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ไมเกิดการหยุดชะงัก เมื่อเกิดสภาวะวกิฤต

1. ระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของ กพท. (แผน IMP, BCP, DRP และ BRP) และ 

2. แนวทางแผนการดําเนินการเตรียมความพรอมในการขับเคล่ือนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ

วเิคราะหผลกระทบทางธุรกิจ การประเมินความเส่ียง 

รวมกับผูบริหารและตัวแทนของฝาย/สํานัก และจัดทํา

แนวทางการลดความเส่ียงตามขอบเขตการใหบริการ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ฝายกลยุทธองคกร (CSD)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเก่ียวของ

 (Key 

Stakeholder)

ระดมความคิดเห็นจากผูบริหารและผูปฏิบัติงานของ 

กพท. โดยจัดประชุมรายฝาย/สํานัก เพื่อจัดทํากรอบ

แนวทางแผนงานตาง ๆ 10 ครั้ง

สงมอบงานงวดที่ 2 ใหคณะกรรมการตรวจรับ

พิจารณาผล และสงเรื่องเบิกจาย

ศึกษาและกําหนดขั้นตอนในการเตรียมการเพื่อจัดการ

ภาวะวกิฤติที่เกิดขึ้นกับอุตสาหกรรมการบินของ

ประเทศไทย รวมกับคณะทํางานและตัวแทนฝาย/

สํานักที่เกี่ยวของ จัดทํารายงานผลการศึกษาและ

กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานฯ

จัดทํารางนโยบาย BCM และบทบาทหนาที่ความ

รับผิดชอบของมีผูมีสวนไดเสีย

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟงความคดิเห็นมา

ปรับปรุงรางนโยบายและเอกสารการกําหนดบทบาท

หนาที่ความรับผิดชอบ

จัดอบรมเชิงปฏบิัติการในหลักสูตรตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

ในระบบ BCM ใหกับผูบริหาร บุคลากรของ กพท. 

และผูเกี่ยวของ

นําสงมอบงานงวดที่ 3 ใหคณะกรรมการตรวจรับ

พิจารณาผลการสงมอบงาน และสงเรื่องเบิกจาย

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

1. กพท. สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่สําคัญๆ ไดอยางตอเนื่อง เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 

2. สามารถนําแนวทางและแผนการดําเนินการไปใชในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมของประเทศใหสามารถใหบริการดานการบินที่สําคัญๆ ไดอยางตอเนื่อง เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต

1. ระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของ กพท. (แผน IMP, BCP, DRP และ BRP)

2. มีการกําหนดกลยุทธการสรางความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ (Business Continuity Strategy) 

3. มีผูเช่ียวชาญจากตางประเทศเขามาใหคําปรึกษาในการวางแนวทางการจัดทําระบบ BCM ของระบบการบินของประเทศ

1. ยังไมทราบชวงเวลาที่แนนอนในการเขามาใหคําปรึกษาของผูเช่ียวชาญจากตางประเทศ

2. ไมสามารถควบคุมผูมีสวนไดเสียภายนอก กพท. ใหดําเนินการไดตามแผนที่วางไว

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบรายจายอื่น (OthEx) 8,900,000.00 7,565,000.00                                     
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ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเก่ียวของ

 (Key 

Stakeholder) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

2.4 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.5 CSD All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.6 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.7 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

3 CSD - - Milestone 10 2,670,000.00 Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

3.1 CSD All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

3.2 ผูเช่ียวชาญ

 ตปท / 

CSD

All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

3.3 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

3.4 CSD/SMO/

IAO

All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

กําหนดแผนการทดสอบ จัดการทดสอบและฝกซอม

แผนฯ และจัดทํารายงานผลการทดสอบ

กําหนดกลยุทธ และพัฒนาข้ันตอน IRP แผน BCP 

การส่ือสารและการแจงเตือน แผน BRP ของ กพท. 

และจัดทํารางแผนฯ เพื่อนําเสนอตอผูบริหาร 

คณะทํางาน และพนักงาน กพท.

จัดประชุมนําเสนอใหผูบริหาร คณะทํางาน และ

พนักงาน กพท. เพื่อรับฟงความคิดเห็น สรางความ

เขาใจและการนําไปใชปฏิบัติ และนําสงแผน IMP BCP

 CP DRP และ BRP ฉบับสมบูรณ

จัดอบรมเชิงปฏบิัติการหลักสูตรที่เกี่ยวของกับภาพรวม

และขอกําหนดของการบริหารความตอเนื่องทางธรุกิจ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟงความคดิเห็นมา

ปรับปรุงราง

กําหนดกลยุทธการสราง Business Continuity 

Strategy ระบบการบินของประเทศ รวมกับ

ผูเช่ียวชาญตางประเทศ และจัดประชุมสัมมนาระดับ

ผูบริหาร เพื่อนําเสนอกลยุทธฯ และรับฟงขอคิดเห็น

เพื่อนําไปปรับปรุงกลยุทธฯ ฉบับสมบูรณ

จัดทํา BCMS Internal Audit Plan, Corrective 

Action, Management Review, และประเมินผล

ระบบ BCM

นําสงมอบงานงวดที่ 4 ใหคณะกรรมการตรวจรับ

พิจารณาผลการสงมอบงาน และสงเรื่องเบิกจาย

จัดทําแผนงานในการพัฒนา BCM ระบบการบิน

ประเทศ
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโต 

(Improve and Develop our Public Service Systems for Sustainable  
Growth of Aviation) 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P13-311-48 3. ชื่อโครงการ:

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : US, UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 30 เมษายน 2566

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายปฐม อนมาน

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพ่ือใหมีขอมูลขาวสารดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินที่ถูกตองและทันตอสถานการณ

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ออกแบบโครงสราง รูปแบบ การปรับปรุงขอมูลดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินใน uav.caat.or.th แลวเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2566

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ปรับปรุงขอมูลใน uav.caat.or.th แลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2566

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS IT None 25

2 UAS IT None 25

3 UAS IT None 25

4 UAS IT None 25

หมายเหต ุ: เน่ืองจากดําเนินโครงการแลวเสรจ็เร็วกวาแผน หากมีการแกไขปรับปรุงหลังเดือนเมษายน 2566 ถือเปนการดําเนินการแบบงานประจํา (Routine Work)

ขอมูลที่ทันตอสถานการณบนหนา www.caat.or.th (link to uav.caat.or.th)

ผูประกอบการและประชาชนเขาถึงขอมูลดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการปรับปรุงสารสนเทศขอมูลขาวสารและการใหขอมูลดานอากาศยานซ่ึงไมมีนกับิน (แลวเสร็จเร็วกวาแผน)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ - -

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

38.5 รายละเอียดมิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

วิเคราะหตรวจสอบขอมูลดานสารสนเทศทั้งหมดใน 
uav.caat.or.th

ออกแบบโครงสราง รูปแบบ การปรับปรุงขอมูลดาน
อากาศยานซึ่งไมมีนักบินใน uav.caat.or.th

ดําเนินการปรับปรุงขอมูลดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน
ตามการออกแบบโครงสรางใหมใน uav.caat.or.th

ม.ค.

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเกี่ยวของ

 (Key 

Stakeholder)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ไตรมาส 1

ทดสอบระบบตรวจสอบความถูกตองและปรับปรงุ
แกไขขอมูลทั้งหมดใน uav.caat.or.th หากจําเปน

 -
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P13-311-49 3. ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาระบบรบัเร่ืองรองเรียน (Complaint management)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานบรกิารขอมูลสารสนเทศ 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 พฤษภาคม 2567

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ/นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> กระบวนการบริหารจัดการภายในที่เปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ระบบสารสนเทศการจัดการขอรองเรียน (Complaint Management) ที่เชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานที่เก่ียวของ (ภายในและภายนอก) และสามารถจัดการขอรองเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และแจงเตือนเหตุที่เก่ียวเน่ือง

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท. ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการสามารถเขาถึงการบรกิารขอมูลดานการบินที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency)

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> เปนศูนยกลางการใหบริการดานขอมูลขาวสาร การใหคําแนะนํา รวมทั้งการรบัฟงขอคิดเห็น ขอรองเรยีน ของประชาชนและผูประกอบการแบบครบวงจร (One-stop service)

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> 1) มีผลสรุปความตองการและผลการวิเคราะหชองวาง (Gap) ของระบบรองเรยีนเดิม 2) มีการฝกอบรมในรูปแบบสื่อออนไลนที่เผยแพรผานเว็บไซต กพท.

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถลงนามในสัญญาได

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ขาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

1 ASC ITD คณะทํางาน
รับเรื่อง
รองเรียน

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 10

2 ASC ITD คณะทํางาน
รับเรื่อง
รองเรียน

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 10

3 ASC ITD คณะทํางาน
รับเรื่อง
รองเรียน

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 10

4 ASC ITD คณะทํางาน
รับเรื่อง
รองเรียน

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 15

5 ITD ASC คณะกรรมการ
รางขอบเขต

ของงาน

Milestone 5

5.1 ITD PMO None

5.2 ITD None

5.3 FAD/PM None

5.4 FAD/PM None

6 ASC ERD AND 
AIR PEL SFD 

ANS

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 20

7 ASC ITD คณะทํางาน
รับเรื่อง
รองเรียน

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 20

สรรหารายชื่อคณะกรรมการ

ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรบัพัสดุ

วางแผนการดําเนินงานโครงการ เพื่อศึกษา รวบรวม และ
วิเคราะหรวมกับฝายตางๆ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

ศูนยบรกิารทางการบิน (ASC)

การจัดซื้อจัดจาง

Definition Phase & Literature Review

จัดทําแผนการฝกอบรมและจัดการฝกอบรม ดําเนินการ
ฝกอบรมผูใชงานระบบ ไดแก เจาหนาที่รับเร่ืองรองเรียน 
เจาหนาที่สายการบิน และในสวนของประชาชนทั่วไป จัดทํา
การฝกอบรมในรูปแบบสื่อออนไลน เผยแพรผานเว็บไซต กพท.

เตรียมแผนการทํางานโครงการและกําหนดความตองการของ 
กพท. และสายการบินตาง ๆ

ศึกษาระบบรบัเรื่องรองเรยีนเดิมที่ กพท. ใชรวบรวมขอมูล
ความตองการและวิเคราะหชองวาง (Gap Analysis)

ดําเนินการจัดหา Vendor เพ่ือออกแบบ จัดทําระบบรบัเร่ือง
รองเรียน

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบลงทุน (CapEx) 7,073,000.00                                                     4,673,000.00                                   

ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ.

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

1. ระบบสารสนเทศการจัดการขอรองเรียน
1.1 อํานวยความสะดวกใหกับผูรองเรียนใหแจงขอรองเรยีนไดผานชองทางอิเล็กทรอนิกส
1.2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการขอรองเรียนดวยการแจงเตือนหนวย/ฝายงานท่ีเก่ียวของ เม่ือมีเหตุการณที่เก่ียวเน่ือง อาทิ เที่ยวบินยกเลิก เที่ยวบินลาชา
1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการประสานงานกับหนวยงาน สายการบินที่เก่ียวของดวยการแลกเปลี่ยนขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสีย

อื่น ๆ 

ที่เก่ียวของ 

(Key 

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

27. ลําดบั
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ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียดธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ.

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสีย

อื่น ๆ 

ที่เก่ียวของ 

(Key 

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

27. ลําดบั

8

8.1 ITD PMO FAD None

8.2 ITD PMO FAD None

8.3 ITD PMO FAD None

8.4 ITD PMO FAD None

8.5 ITD PMO FAD None

8.6 ITD PMO FAD None

8.7 FAD/PM None

8.8 FAD/PM None

8.9 FAD/PM None

9

9.1 ITD PMO FAD None

9.2 ITD PMO FAD None

9.3 FAD/PM None

9.4 FAD/PM None

10 FAD/PM Milestone 10

11 ITD PMO FAD None

11.1 ITD PMO FAD None

นําเสนอผลการพิจารณาไปกระทรวงคมนาคม เพ่ือขอความ
เห็นชอบ (รอบที่ 2)

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

ดําเนินการตามแผนดําเนินการโครงการ (ธันวาคม 2566 - 
พฤษภาคม 2567)

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1
(ดําเนินการตอจนถึง พฤษภาคม 2567)

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม (รอบที่ 1)

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

จัดทําราง TOR และราคากลาง

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราง TOR

ขออนุมัติราง TOR

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : ID 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มกราคม 2566  - สิงหาคม 2568

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายศราวุธ กิติศรีวรพันธุ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> องคกรและบุคลากรของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยและผูติดตอกับองคกร

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท. มีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพและเกิดความพึงพอใจในทุกมิติของการทํางาน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 None 10

1.1 ITD PMO None

1.2 ITD None

1.3 FAD/PM None

1.4 FAD/PM Milestone

2 None 20

2.1 ITD PMO FAD None

2.2 ITD PMO FAD None

2.3 ITD PMO FAD None

2.4 ITD PMO FAD None

2.5 ITD PMO FAD None

2.6 ITD PMO FAD None

2.7 FAD/PM None

2.8 FAD/PM MOT None

2.9 FAD/PM None

3 Milestone 15

3.1 ITD PMO FAD None

3.2 ITD PMO FAD None

3.3 FAD/PM MOT None

3.4 FAD/PM None

   สรรหารายช่ือคณะกรรมการ

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรับพัสดุ

จัดทําราง TOR และราคากลาง

ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาราง TOR

ขออนุมัตริาง TOR

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ขออนุมัตแิตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ

คุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

พิจารณาผลโครงการ

ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัตริาคากลาง

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม (รอบที่ 1)

อนุมัติ TOR และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง เพื่อยื่นเสนอราคา

เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

แตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

Q1 Q2 Q3 Q4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มิ.ย. คน

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจายมี.ค. เม.ย. พ.ค.

นําเสนอผลการพิจารณาไปกระทรวงคมนาคม เพื่อขอ

ความเห็นชอบ (รอบที่ 2)

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

 หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมี

สวนไดสวน

เสียท่ี

เกี่ยวของ 

(Key 

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

ประกาศ TOR และราคากลาง (พัสด)ุ

สามารถติดตั้งและนําระบบมาทดลองการใชงานในระยะแรกได

เนื่องจากโครงการมีความซับซอนและเช่ือมโยงกับระบบงานภายใน ภายนอก จํานวนหลายระบบ จึงทําใหตองบูรณาการรวมกับระบบงานอื่น

1. มีระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานและบริการหลัก

2. มีระบบสารสนเทศเพื่อการใหบริการ โดยมุงเนนความสะดวกรวดเร็วแกผูมีสวนไดสวนเสีย

การจัดซื้อจัดจาง งบดําเนินงาน (OpeEx) 59,047,000.00                                                     

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

นายวีระ ระบายศรี

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

29,523,500.00                                   

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ เปนการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหลักที่บูรณาการขอมูลจากตนแหลงขอมูลที่หลากหลาย (ภายในและภายนอก กพท.) รวบรวมแอปพลิเคชันตาง ๆ ใหสามารถเขาถึงไดสะดวกและรวดเร็วจากที่เดียว ไดแก 

1. ระบบ Enterprise Portal ใชเทคโนโลยี Web Portal เพื่อการรวมบริการดานดิจิทัลของ กพท. (ที่มีในปจจุบันและจะพัฒนาใหมตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ) ใหอยูที่เดียวและสามารถเขาถึงบริการที่เกี่ยวของไดจากการพิสูจนทราบ (User Authentication) เพียงครั้งเดียว เพื่อความสะดวกในการใหบริการกับ

ผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด (ทั้งผูใชภายนอกและผูใช กพท.) รวมถึงมี Mobile Applications และ Line official Account and Applications เพื่อสรางประสบการณที่ดีใหกับผูใช 

2. ระบบ Integration Platform ใชเทคโนโลยี Enterprise Service Bus (ESB) ที่มีมาตรฐานการเชื่อมตอระบบ (System Interface) ที่หลากหลาย ทําใหระบบสารสนเทศสามารถแลกเปล่ียนขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ เพิ่มความสามารถดานการใชขอมูลรวมกัน (Information Sharing) และ กพท. สามารถบูรณาการ

ระบบสารสนเทศทั้งภายนอกและภายในได สนับสนุนการสรางการทํางานรวมกันของ กพท. และผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. ระบบ Track & Trace ใชเทคโนโลยี Data Warehouse เพื่อรวบรวมขอมูลจากฐานขอมูลในระบบสารสนเทศตาง ๆ ของ กพท. จัดเก็บในลักษณะที่สามารถประมวลผลเชิงวเิคราะหและนําเสนอในรูปแบบ Dashboard ตารางสรุปและกราฟ เพื่อใหสามารถติดตามกระบวนการ และใชขอมูลสรุปสนับสนุนการตัดสินใจ

1. อํานวยความสะดวกและสรางประสบการณที่ดีใหกับผูมีสวนไดสวนเสียในการเขาถึงบริการดานตางๆ ดวยการบริการจากจุดเดียว (Single Portal Service) และหลากหลายชองทาง (Omni Channel)

2. เสริมสรางขีดความสามารถและประสิทธิภาพดานการจัดการและการปฏบิัติงานของ กพท. ดวยความครบถวนและทันตอเหตุการณของขอมูล ดวยการบูรณาการขอมูลจากระบบสารสนเทศของหนวยงานที่เกี่ยวของกับ กพท. อาทิ ทอท. ทย. บวท. กสทช. สายการบินตางๆ

3. ปรับเพิ่มศักยภาพการจัดการ การกํากับและการตัดสินของผูบริหาร กพท. ดวยระบบ Management Dashboard ที่นําเสนอขอมูลและแจงเตือนกรณีตองการการตอบสนองของผูบริการ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)
เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียดก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

Q1 Q2 Q3 Q4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มิ.ย. คน

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจายมี.ค. เม.ย. พ.ค.

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

 หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมี

สวนไดสวน

เสียท่ี

เกี่ยวของ 

(Key 

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

4 FAD/PM Milestone 5

5 ITD PMO FAD Milestone

5.1 ITD PMO FAD None

5.2 ITD PMO FAD None 2 2,952,350

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1 (30 วัน) ธ.ค. 2566  

จัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ, บริหารโครงการ

ระยะที่ 1 วิเคราะห ออกแบบ ติดตั้ง อบรม

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 1 

(ดําเนินการตามแผนจนถึง สิงหาคม 2568)

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ

ลงนามสัญญา

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P12-321-42 3. ชื่อโครงการ : โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) 

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานบรกิารขอมูลสารสนเทศ 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 สิงหาคม 2567

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ/นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> กระบวนการบริหารจัดการภายในที่เปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) ซึ่งเปนการเชื่อมโยงขอมูลการบินจากหนวยงานตาง ๆ ภายใตการกํากับของ กพท. เพ่ือนําผลมาวิเคราะหขอมูลและจัดทําระบบสถิติการบินเพ่ือแสดงผลแบบออนไลนเพ่ือบริการประชาชน

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท. ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการสามารถเขาถึงการบรกิารขอมูลดานการบินที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency)

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> เปนศูนยกลางการใหบริการดานขอมูลขาวสาร การใหคําแนะนํา รวมทั้งการรบัฟงขอคิดเห็น ขอรองเรยีนของประชาชนและผูประกอบการแบบครบวงจร (One-stop service)

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีผลการศึกษาความตองการในเบื้องตน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถลงนามในสัญญาได

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ขาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

1 ITD ASC คณะกรรมการ
รางขอบเขต

ของงาน

Milestone 10

1.1 ITD PMO None

1.2 ITD None

1.3 FAD/PM None

1.4 FAD/PM None

2 ASC ITD Milestone 25

3 ASC ERD AND 
AIR PEL 
SFD ANS

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 40

2

2.1 ITD PMO FAD None

2.2 ITD PMO FAD None

2.3 ITD PMO FAD None

2.4 ITD PMO FAD None

2.5 ITD PMO FAD None

2.6 ITD PMO FAD None

2.7 FAD/PM None

2.8 FAD/PM None

2.9 FAD/PM None

3

3.1 ITD PMO FAD None

3.2 ITD PMO FAD None

3.3 FAD/PM None

3.4 FAD/PM None

ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

วางแผนการดําเนินงานโครงการเพ่ือศึกษา รวบรวม และ
วิเคราะหรวมกับฝายตางๆ

ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหรวมกับฝายตางๆ เก่ียวกับ
ความตองการในเบื้องตนดานชุดขอมูล ดังน้ี
1. ดานการประกอบกิจการการบินพลเรือน 
2. ดานการบินทั่วไป
3. ดานพิธีการบิน

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงินม.ค.

สรรหารายชื่อคณะกรรมการ

ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรบัพัสดุ

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
27. ลําดบั

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และ

การเบิกจาย)

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

ไตรมาส 4

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ศูนยบรกิารทางการบิน (ASC)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 5,000,000.00                                                       5,000,000.00                                   

ระบบสารสนเทศการวเิคราะหขอมูลระบบสถิติการบินเพ่ือการคาดการณและการตัดสินใจของผูบริหาร

นําเสนอผลการพิจารณา ไปกระทรวงคมนาคม เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ (รอบที่ 2)

ประกาศผูชนะโครงการ

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ
คุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

จัดทําราง TOR และราคากลาง

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราง TOR

ขออนุมัติราง TOR

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม (รอบที่ 1)
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ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียดก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงินม.ค.

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
27. ลําดบั

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และ

การเบิกจาย)

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

ไตรมาส 4

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

4 FAD/PM Milestone 25

5 ITD PMO FAD None

5.1 ITD PMO FAD None

5.2 ITD PMO FAD None 750,000

ลงนามสัญญา

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 1 (15% ของโครงการ)
- แผนงานดําเนินโครงการ
- เอกสารเริ่มดําเนินโครงการ (Kick Off Presentation)
(ดําเนินการตอจนถึง สิงหาคม 2567)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P12-321-43 3. ชื่อโครงการ : โครงการบรหิารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานบรกิารขอมูลสารสนเทศ 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 30 มิถุนายน 2568

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ/นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> 1) มีระบบสารสนเทศที่บูรณาการขอมูลอุตสาหกรรมการบิน  2) มีระบบศูนยกลางขอมูลองคกรและอุตสาหกรรมการบิน

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท. ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการสามารถเขาถึงการบรกิารขอมูลดานการบินที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency)

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> เปนศูนยกลางการใหบริการดานขอมูลขาวสาร การใหคําแนะนํา รวมทั้งการรบัฟงขอคิดเห็น ขอรองเรยีนของประชาชนและผูประกอบการแบบครบวงจร (One-stop service)

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีผลการศึกษาความตองการในเบื้องตน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถลงนามในสัญญาได

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ขาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

1 ITD ASC คณะกรรมกา
รราง

ขอบเขตของ
งาน

Milestone 10

1.1 ITD PMO None

1.2 ITD None

1.3 FAD/PM None

1.4 FAD/PM None

2 ASC ERD AND 
AIR PEL 
SFD ANS

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 25

3 ASC ERD AND 
AIR PEL 
SFD ANS

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 40

2

2.1 ITD PMO FAD None

2.2 ITD PMO FAD None

2.3 ITD PMO FAD None

2.4 ITD PMO FAD None

2.5 ITD PMO FAD None

2.6 ITD PMO FAD None

2.7 FAD/PM None

2.8 FAD/PM None

2.9 FAD/PM None

3

3.1 ITD PMO FAD None

3.2 ITD PMO FAD None

3.3 FAD/PM None

3.4 FAD/PM None

1. มีศูนยกลางขอมูลอุตสาหกรรมการบินของประเทศ  2. มีฐานขอมูล เครื่องมือ และระบบการจัดการและวิเคราะหขอมูลในลักษณะตางๆ  3. มีเคร่ืองมือสนับสนุนการประมวลผลขอมูลสําหรับผูบรหิารเพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ และสําหรับผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือปรับเพ่ิมประสิทธิภาพในดานการปฏิบัติงาน

1. เสริมสรางศักยภาพดานความครบถวนและความหลากหลายของขอมูลในอุตสาหกรรมการบินและที่เก่ียวเน่ืองใหกับ กพท. และเปนศูนยกลางขอมูลอุตสาหกรรมการบินของประเทศ  
2. เสริมสรางขีดความสามารถดานการจัดการ การปฏิบัติงานดวยขอมูล การวิเคราะหลักษณะตางๆ อาทิ การวิเคราะหเชิงทํานาย (Predictive Analytics)  
3. มี Operation Performance Report ทั้ง 19 รายการ เพื่อวัดประสิทธภิาพของเท่ียวบินในทุกชวงของการบิน และการวัดผลกิจการการบินของประเทศไทย

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

วางแผนการดําเนินงานโครงการเพ่ือศึกษา รวบรวม และ
วิเคราะหรวมกับฝายตางๆ

ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหรวมกับฝายตางๆ เก่ียวกับ
ความตองการในเบื้องตนดาน ชุดขอมูล ดังนี้
1. ขอจัดตั้งสายการบิน
2. ขอใบรับรองดานอากาศยาน
3. ขอรับเสนทางและเวลาการบิน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ศูนยบรกิารทางการบิน (ASC)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 75,805,000.00                                                   30,000,000.00                                  

27. ลําดบั

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. เวลา 38.5 รายละเอียด

สรรหารายชื่อคณะกรรมการ

ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรบัพัสดุ

จัดทําราง TOR และราคากลาง

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราง TOR

ขออนุมัติราง TOR

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม (รอบที่ 1)

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

นําเสนอผลการพิจารณา ไปกระทรวงคมนาคม เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ (รอบที่ 2)

ประกาศผูชนะโครงการ

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.27. ลําดบั

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. เวลา 38.5 รายละเอียด

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

4 FAD/PM Milestone 25

5 ITD PMO FAD None

5.1 ITD PMO FAD None

5.2 ITD PMO FAD None 7,580,500

ลงนามสัญญา

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ (ธนัวาคม 2566 - 
มิถุนายน 2568)

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 1 (10% ของโครงการ)
- จัดทําเอกสารรายละเอียดแผนงานโครงการ ตาม
ขอบเขตการดําเนินงาน (ดําเนินการตอจนถึง มิถุนายน 
2568)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน :  P02-321-59 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 เมษายน 2566 - 29 กุมภาพันธ 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายปฐม อนมาน

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แตงต้ังคณะกรรมการฯ แลวเสร็จ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินการทดสอบ ติดต้ัง และสงมอบ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS ITD, FAD

1.1 None 2

1.2 None 2

1.3 None 2

1.4 None 2

1.5 FAD/PM เสนอขออนุมัติพรอมประกาศผูชนะ None 2

1.6 FAD/PM แจงผูขาย/ผูรับจาง ทําสัญญา None 2

1.7 FAD/PM เสนอลงนามในสัญญา Milestone 8

2 UAS ITD, FAD

2.1 None 5

2.2 None 2.5

2.3 None 2.5 200,000

3 UAS ITD, FAD

3.1 ผูรับจางดําเนินการออกแบบและจัดทําระบบ Milestone 15

3.2    Milestone 15    

3.3 None 5

เพ่ือใหมีขอมูลท่ีกอใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานเพ่ือการบูรณาการฐานขอมูลดานการรับรอง การอนุญาตและการบริการภาครัฐ และเพ่ือใหเกิดผลสมัฤทธิ์อยางเปนรูปธรรมเกี่ยวกับขาวสารดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินที่ถูกตองและทันตอสถานการณ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม 

38.5 รายละเอยีด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เร่ือง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

FAD/PM ทําเรื่องขออนุมัติราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ

FAD/PM ดําเนินกระบวนการสรรหาผูคาโดยวิธีท่ีระบุไว 
(e-bidding/คัดเลือก/เฉพาะเจาะจง)

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones

คณะกรรมการฯ จัดทําการพิจารณาผลการประกวดราคาแลวเสร็จ 
เสนอ ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

คณะกรรมการฯ จัดทําราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะแลวเสร็จ เสนอ ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการจัดทําแผนงาน/
โครงการพรอมรายละเอียด

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดท่ี 1 (จายเงินงวดท่ี 1 รอยละ 10)

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
(ยกเวนกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

ผูรับจางจัดทําระบบตามท่ีออกแบบ

งานงวดที่ 1

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการทดสอบ ติดตั้ง และ
สงมอบระบบ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบลงทุน (CapEx) 2,000,000.00 200,000.00                                                          

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

ไมสามารถจัดทําระบบ One Stop Service ไดทันตามกําหนดเวลาเนื่องจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได

โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลอากาศยานซ่ึงไมมีนักบินสําหรับการรับรอง การใหอนุญาตและการบริการประชาชน 
กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (US) และกองกํากับมาตรฐานและการจราจรระบบอากาศยานซึ่งไม
มีนักบิน (UR)

ระบบ One Stop Service แบบ Online สําหรับการข้ึนทะเบียนผูบังคับหรือปลอยอากาศยาน และการใชคล่ืนวิทยุ

ประชาชนสามารถขอข้ึนทะเบียนกับหนวยงานกํากับดูแลไดที่เดียวแบบเบ็ดเสร็จ และไดรับความรวดเร็วสะดวกสบาย

งานงวดที่ 2

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

การจัดซื้อจัดจาง

27. ลําดับ 29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4/2566

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P04-321-60 3. ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS Tracking and Monitoring System)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (US) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 พฤษภาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายกษิศพัชฒ อินทุยศ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพ่ือพัฒนาและนําเทคโนโลยีสมัยใหมที่มีประสิทธิภาพมาใชในการกํากับดูแล มีกลไกในรูปแบบระบบที่สามารถตรวจติดตามและเฝาระวงัการปฏิบัติการบินของโดรน โดยไมใหเกิดผลกระทบที่จะสรางความเสียหายตอบุคคลและทรัพยสิน

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แตงตั้งคณะกรรมการฯ แลวเสร็จ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS ITD, FAD

1.1 None 5

1.2 None 5

2 UAS ITD, FAD

2.1 Milestone 5

2.2 None 5        400,000

3 UAS ITD, FAD

3.1 Milestone 20

3.2 Milestone 20

3.3 5

ออกแบบสถาปตยกรรมและคุณสมบัติเชิงเทคนิคของระบบแลวเสร็จ

ผูรับจางจัดทําแผนการดําเนินงาน

งานงวดที่ 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 2,000,000.00 400,000.00                                      

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียดคน เงินพ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

กระบวนการคัดเลือกผูรับจางและลงนามสัญญาจาง

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
(ยกเวนกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

จัดทําขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง

เม.ย.

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

คณะกรรมการตรวจรับงานงวด 1 (จายเงินงวดที่ 1 รอยละ 20)

การออกแบบสถาปตยกรรมและคุณสมบัติเชิงเทคนิคของระบบ

งานงวดที่ 2

จัดทําและพัฒนาระบบตามคุณสมบัติเชิงเทคนิคที่กําหนด

ทดสอบและปรับปรุงระบบ

ระบบการติดตามและตรวจสอบอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

สามารถตรวจติดตามการใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน เพื่อประโยชนทั้งดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย

ไมสามารถจัดทําระบบไดทันตามกําหนดเวลาเน่ืองจากปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มกราคม- ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> เกิดการบูรณาการการทํางานเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในทุกภาคสวน

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ทุกภาคสวนในอุตสาหกรรมการบิน ประชาชน 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

None 10  - 

2 APD None 15  - 

3 APD None 20  - 

4 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

Milestone 20  - 

5 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

None 15  - 

6 APD Milestone 20  - 

1. เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินใหเติบโตอยางตอเน่ือง 

2. เพื่อบูรณาการความรวมมือระหวางผูประกอบการและหนวยงานที่เก่ียวของในอุตสาหกรรมการบิน 

3. เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการบินใหเกิดการมีสวนรวมจนเกิดเปนเครือขายอุตสาหกรรมการบิน

P10-331-24 โครงการจัดทําแผนความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบินของไทย

เศรษฐกิจการบิน (AE)

นางสาวปารมิตา อุทาสิน นางสาวปารมิตา อุทาสิน

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

มีการจัดทําโครงรางของแผนปฏิบัติการฯ

จัดทําแผนปฏบิัติการฯ แลวเสร็จ

-

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลาเงิน ระบบ

ไมสามารถจัดทําแผนฯ ไดตามที่กําหนด

มีแผนความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบินของไทย

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

ไมใชงบประมาณ -

มีการจัดทําโครงรางของแผนปฏิบัติการฯ

แผนไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

มีรายงานความคืบหนาของการจัดทําแผนปฏบิัติการฯ

จัดทํารางแผนปฏิบัติการฯ แลวเสร็จ

ไตรมาส 4

มีการรับฟงความเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียกับอุตสาหกรรม

ปรับปรุงแผนตามความเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียกับ

อุตสาหกรรมการบิน

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-331-27 3. ชื่อโครงการ : โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand Drone Symposium

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (US) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> พฤษภาคม 2566 - กุมภาพันธ 2567

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายกษิศพัชฒ อินทุยศ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพ่ือเปนเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ ในรูปแบบการสัมมนาเชิงวิชาการ และเรียนรูการใชเทคโนโลยีรวมกัน

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรม

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรม

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ตรวจรับแผนงาน (จายเงินงวดที่ 1 รอยละ 20)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS ITD, FAD None

1.1 None 10

1.2 None 10

2 UAS ITD, FAD

2.1 Milestone 15

2.2 None 5        316,000

3 UAS ITD, FAD

3.1 Milestone 10

การเผยแพรใหความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการกํากับดูแลและการพัฒนาเทคโนโลยีดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในประเทศไทย

ประชาชนทั่วไปและหนวยงานท่ีเก่ียวของมีความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย กฎระเบียบ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับการใชงานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน รวมทั้งทิศทางและแนวทางการสงเสริมการใชงานและการพัฒนาอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในประเทศไทย

แตงตั้งคณะกรรมการฯ แลวเสร็จ

ไมสามารถจัดงานไดตามกําหนดเวลาเน่ืองจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได 

งวดที่ 1

วิเคราะห ประสานงาน ดําเนินการตามขอบขาย และ
เตรียมการจัดงาน (ดําเนินการตอจนถึง กุมภาพันธ 2567)

งวดที่ 2

ตรวจรับแผนงาน (จายเงินงวดที่ 1 รอยละ 20)

ผูรับจางจัดทําแผนการดําเนินงาน

กระบวนการคัดเลือกผูรับจางและลงนามสัญญาจาง

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง
(ยกเวนกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

จัดทําขอบเขตของงาน (TOR)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)
คน เงินพ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 1,580,000.00 1,580,000.00                                   

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-332-30 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดานการบินในภมูิภาค

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดานการบินในภมูิภาค

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ระบบการขนสงทางอากาศของประเทศไทยสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสรางและกระจายรายได รวมทั้งการดําเนินการทางธรุกิจที่คลองตัว

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> กพท. จัดทําราง MOU รวมกับ ICAO แลวเสร็จ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดพิธีลงนาม MOU ระหวางประเทศไทยและ ICAO 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผูมีอํานาจลงนามของทั้ง 2 ฝง ไมสะดวกในชวงเวลาที่กําหนด

1 SMO LEG FAD อุตสาหกรรม

การบิน 

(สบพ.)

Milestone 20

1.1 SMO LEG FAD None 15

1.2 SMO LEG FAD None 20

2 SMO LEG FAD อุตสาหกรรม

การบิน 

(สบพ.)

Milestone 20

3 SMO LEG FAD อุตสาหกรรม

การบิน 

(สบพ.)

Milestone 25จัดพิธีลงนาม MOU ระหวางประเทศไทยและ ICAO

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เวลาเงิน ระบบ

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียดมิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

จัดเตรียมหลักสูตรรวมกับสถาบันการบินพลเรือนซึ่ง

หลักสูตรเปาหมายที่วางแผนไวเปนหลักสูตรที่มีความ

นาสนใจและสงเสริมภาพลักษณของประเทศไทยตาม

นโยบายของ ICAO ที่มีการสงเสริมในเรื่องการบริหาร

จัดการสิ่งแวดลอม รวมถึงหลกัสูตรที่ สบพ. มีความ

เช่ียวชาญ ซึ่งไดแก 1) หลักสูตรการฝกอบรมในดาน

การจัดการเรื่องส่ิงแวดลอมของการบิน (ICAO: 

CORSIA Verification: CORSIA EN) 2) หลักสูตรการ

จัดการดานความปลอดภัย Safety Management 

(ICAO: Safety Management for Practitioners: 

SMxP, ICAO: Safety Risk Management 

Fundamentals: SRMF, ICAO: State Safety 

Programme: SSP) พรอมทั้งลงนามใน MOU ระหวาง

 กพท. และ สบพ.

กพท. จัดทําราง MOU โดยการลงนามใน MOU ของ 

ICAO ตองเปนการดําเนินการโดย ICAO 

Headquarter พรอมทั้งจัดเตรียมงบประมาณที่จะใช

ในการสนับสนุนเพื่อสงเสริมใหบุคลากรดานการบิน

จากตางประเทศเขามาทําการอบรมในประเทศไทย

ประสาน ICAO เพื่อแสดงเจตจํานงในการลงนาม MOU

 กับ ICAO เพื่อสนับสนุน ICAO ในการมอบทุนใหกับ

ประเทศสมาชิก โดยเปน Counterpart รวมกับ

สถาบันการบินพลเรือนที่เปนสมาชิก ICAO TRAINAIR

 PLUS พรอมทั้งหารือชวงกําหนดเวลาในการลงนามใน

 MOU

จัดทําหนังสือทางการ เพื่อกําหนดวนัในการลงนามใน 

MOU ตามที่วางแผนไว

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-332-30 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากล่ิน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> เกิดความรวมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญ ระหวางประเทศไทยและ ICAO

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ประเทศไทยไดรับความรวมมือจาก ICAO ในการสงผูตรวจสอบเขาดําเนินการตรวจประเมินและสามารถรักษาระดับคา Effective Implementation ใหเทากับหรือมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือเรงรัดและติดตามการแกไขปญหาตางๆ เพ่ือใหพรอมรับการตรวจสอบจาก ICAO ในไตรมาสท่ี 4/2566

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ICAO ดําเนินการตรวจสอบในรูปแบบ Full Audit เพ่ือทําการประเมินและกํากับดูแลดานความปลอดภัย ตามโครงการ Universal Safety Oversight Audit Program (USOAP) ของประเทศไทย เพ่ือยกระดับคะแนน EI

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------> การตรวจสอบเต็มรูปแบบ USOAP-CMA Audit ของ ICAO เปนการวางแผนโดย ICAO ซึ่งจัดลําดับความสําคัญของประเทศตาง ๆ ตามหลักความเสี่ยงและจํานวนทรัพยากรบุคคลของ ICAO จึงอาจเปนปจจัยท่ีควบคุมไมได

1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

1.1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

1.2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

3 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD

ICAO 

Regional/ 

DGAC 

French

Milestone 15

3.1 SMO None 10

4 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ

เพ่ือแกไขปญหาการกํากับดูแลดานความปลอดภัย และสงผลใหเพ่ิมขีดความสามารถในการกํากับดูแลความปลอดภัย โดยมีระดับคา Effective Implementation เพ่ิมข้ึนและมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด รวมถึงเพื่อเตรียมความพรอมในการรับการตรวจประเมินมาตรฐานจากองคการการบินพลเรือนระหวางประเ

ทศ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการยกระดับมาตรฐานการบินพลเรือนของอาเซียน 

(โครงการความรวมมือและการเตรียมความพรอมกอนรับการตรวจสอบมาตรฐานดานความปลอดภัยจาก ICAO)

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบกิจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ดําเนินการตรวจประเมินซ้ําเพื่อตรวจความพรอมและ

ความครบถวนของเอกสารหลักฐาน เพ่ือเตรียม

ความพรอมกอนรับการตรวจเต็มรูปแบบจาก ICAO

ดําเนินการแกไขขอบกพรองหรือปญหาที่ยังคงคาง

จัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือเรงรัดและ

ติดตามการแกไขปญหาตางๆ

ดําเนินการตรวจประเมินดวยตนเอง (Self 

assessment) โดยใช ICAO Protocol Question ให

ครบถวนหรือไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอ

ความปลอดภัย SSC เพ่ือเปนการประกันคุณภาพกอน 

ICAO เขาตรวจสอบ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เวลาเงิน ระบบ

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

ICAO ดําเนินการตรวจสอบในรูปแบบ Full Audit 

เพ่ือทําการประเมินและกํากับดูแลดานความปลอดภัย 

ตามโครงการ Universal Safety Oversight Audit 

Program (USOAP) ของประเทศไทย

ดําเนินการ Mock Up audit โดยผูเช่ียวชาญจาก ICAO

 Regional/DGCA เพ่ือเตรียมความพรอมกอนรับการ

ตรวจเต็มรูปแบบจาก ICAO

จัดทําหนังสือทางการ เพ่ือแจงความประสงคให ICAO 

เขามาทําการตรวจสอบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->   น.ส.ปฏิญญา รัฐบํารุง

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบินของไทย หนวยงานดานสิ่งแวดลอมของไทย 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD - - สายการบิน 

และสนามบิน

ของประเทศ

ไทย บวท.

Milestone 40

2 APD - - - Milestone 30

3 APD - - สายการบิน 

และสนามบิน

ของประเทศ

ไทย บวท.

Milestone 20

4 APD - - - Milestone 10

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)
เงิน ระบบ

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

จัดทํารายงานสรุปผลการปลอยกาซเรือนกระจก

ภาคการบินของประเทศไทย (ขอมูลปกอนหนา) 

เผยแพรทาง website ของ กพท.

37. วันท่ี

จายจริง

ติดตามขอมูลและผลการดําเนินการจากผูเกี่ยวของ

ทวนสอบขอมูล แกไขขอมูล (ถาม)ี และ สรุปขอมูล

นําเสนอคณะกรรมการดานการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศภาคการบิน

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเก่ียวของ

 (Key 

Stakeholder)

ไตรมาส 1

มีรายงานสรุปผลการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทย (ขอมูลปกอนหนา) เผยแพรทาง website ของ กพท.

ผูเกี่ยวของไมสามารถรายงานขอมูลใหได เนื่องจากประสบปญหาภายใน เชน ขาดแคลนทรัพยากร / ความผิดพลาดในการกรอกขอมูลของผูเกี่ยวของ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

P10-332-30 งานติดตามขอมูลการดําเนินมาตรการการลดกาซเรือนกระจกตาม State Action Plan

ขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทยและผลการดําเนินการตาม State Action Plan

ประเทศไทยมีความกาวหนาในการรวมลดกาซเรือนกระจกภาคการบินตามแนวทางของ ICAO ในรูปแบบ State Action Plan

มีรางขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทยและผลดําเนินการตาม State Action Plan ในปกอนหนา

EV

นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล

เพื่อติดตามขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินและผลการดําเนินการตามที่ระบุใน State Action Plan

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

ดําเนินการเอง

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-332-30 3. ชื่อโครงการ:

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : US, UR 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายกษิศพัชฒ อินทุยศ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อใหเกิดความรวมมือ พัฒนา แลกเปล่ียน เรียนรู ดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินระหวางประเทศ ในกลุมประเทศอาเซียน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : ------------------->

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ---------------->

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS APD None 20

1.1 UAS APD None 30

2 UAS APD None 20

2.1 UAS APD None 30ประชุมยอย วิเคราะห จัดเตรียมทําสรุปรายงานและ 

presentation สําหรับการประชุมความรวมมือ

ประเทศสมาชิกอาเซียน ครั้งที่ 2

ระบบ เวลา

จัดเตรียมขอมูลสําหรับการประชุมประเทศสมาชิก

อาเซียน ครั้งที่ 1

ประชุมยอย วิเคราะห จัดเตรียมทําสรุปรายงานและ 

presentation สําหรับการประชุมความรวมมือ

ประเทศสมาชิกอาเซียน ครั้งที่ 1

จัดเตรียมขอมูลสําหรับการประชุมประเทศสมาชิก

อาเซียน ครั้งที่ 2

ม.ค.

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ไตรมาส 1 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)
38.5 รายละเอียดมิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ธ.ค. คน เงิน

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รายงานการประชุม สรุปประเทศสมาชิกอาเซียน ครั้งที่ 1 ในดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

กพท.

เกิดความรวมมือ พัฒนา เรียนรู ในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียนดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

กพท. และกลุมประเทศอาเซียน

การประชุมรวมครั้งที่ 1 พรอมสรุปผลครั้งที่ 1

การประชุมรวมทั้ง 2 ครั้ง พรอมสรุปผลความรวมมือที่ไดจากการประชุม

ความลาชาในดานกฏหมายอากาศยานซึ่งไมนักบิน อาจมีขอจํากัดในการทําความรวมมือ รวมถึงจํานวนบุคลากรที่จํากัด ภาระงานและโครงการที่สะสมมาจากป 2565

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ  - -

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการความรวมมือในภูมิภาค ASEAN MS ดาน UAS

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> น.ส.ปฏิญญา รัฐบํารุง

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : -----------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และ DGCA Indonesia

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท. และ DGCA Indonesia

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD AGA - DGCA 

Indonesia

Milestone 20

2 APD - SMO Milestone 20

3 APD - - บริษัท 

การบิน 

กรุงเทพ

Milestone 50         561,500

4 APD - Milestone 10

561,500.00                                                                               

เงิน

จัดทํารายงานสรปุผลการประชุม

จัดประชุม

คัดเลือกสถานที่จัดงาน และ สงหนังสือเชิญประชุม

คนม.ค. ก.พ.

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย
ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

จัดทําแผนการดําเนินงาน และกําหนดหัวขอการ

ประชุม/ความรวมมือ

ไตรมาส 4

ความรวมมือในการสนับสนุนการดําเนินงานระหวาง 2 องคกร/ประเทศ เพื่อการพัฒนาและยกระดับขององคกร

มีแผนการจัดประชุมความรวมมือ

มีการจัดประชุมความรวมมือ

ไดรับงบประมาณที่ไมเพียงพอสําหรับการดําเนินการ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุ

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder) ระบบ

นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

เวลา 38.5 รายละเอียดพ.ย. ธ.ค.

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 1

การประชุมความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) - Indonesia

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-332-30 โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) - Indonesia

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) EV

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

เพื่อจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) - Indonesia

ดําเนินการเอง งบดําเนินงาน (OpeEx) 561,500.00                                          

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-332-30 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อใหเกิดความรวมมือ รวมถึงการแลกเปล่ียนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญระหวางประเทศไทยและประเทศสิงคโปร

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> เกิดความรวมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญ ระหวางประเทศไทยและประเทศสิงคโปร ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ระบบการขนสงทางอากาศของประเทศไทยสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสรางและกระจายรายได รวมทั้งการดําเนินการทางธรุกิจที่คลองตัว

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> กําหนดหัวขอในการประชุมเพื่อสรางความรวมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญ ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport ระหวางไทยและสิงคโปร

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถจัดประชุมเพื่อใหเกิดความรวมมือไทย-สิงคโปร ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไมสามารถจัดประชุมแบบ Face to face ไดเนื่องจากสถานการณฉุกเฉินที่อาจจะเกิดข้ึนได

1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

AGA AND 

ERD 

SFD HCD 

LEG APD

อุตสาหกรรม

การบิน 

(บวท.)

Milestone 30

1.1 SMO Milestone 15

1.2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

AGA AND 

ERD 

SFD HCD 

LEG APD

อุตสาหกรรม

การบิน 

(บวท.)

Milestone 25

2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

AGA AND 

ERD 

SFD HCD 

LEG APD

อุตสาหกรรม

การบิน 

(บวท.)

Milestone 30         633,000

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

กําหนดหัวขอในการประชุมเพื่อสรางความรวมมือและ

การแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และ

กิจกรรมที่สําคัญ ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic

 management, Aviation Security, Air Transport 

ระหวางไทยและสิงคโปร

ดําเนินการประชุมความรวมมือไทย - สิงคโปร

รวบรวมหัวขอในการประชุมและหารือรวมกับสิงคโปร

เพื่อเตรียมความพรอมในการประชุม

เสนอหัวขอในการประชุมและกําหนดการประชุมเพื่อ

ขอความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. นําสงหัวขอในการ

ประชุมและกําหนดการประชุมใหกับฝายที่เกี่ยวของ 

และหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของทราบ

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และสิงคโปร Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 633,000.00 633,000.00                                       

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-332-30 3. ชื่อโครงการ : โครงการฝกปฏบัิติและแลกเปลี่ยนประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ในภมูิภาคอาเซียน (Inspector Attachment Programme :  IAP)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองตรวจสอบอากาศยานตางประเทศ (FA) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายมาณพ ฮังกาสี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->  นางจุรีพร ศุภประเสริฐ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : ------------------->

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ---------------->

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 90-100

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ภายในป 2566 ไดรอยละ 90-100

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 OPS Milestone Y Y Y

Milestone

OPS Milestone 5

OPS Milestone 5

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

วางแผนการดําเนินโครงการ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายมาตรฐานปฏิบัติการบิน (OPS)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1

1) เพิ่มพูนความรูและประสบการณใหกับผูตรวจสอบดานการบินในการตรวจสอบ Ramp Inspection 

2) เสริมสรางความเปนผูนําใหกับ CAAT ในเวทีอาเซียน สรางภาพลักษณที่ดีแกประเทศไทย 

3) สรางความสัมพันธอันดีระหวางองคการการบินพลเรือนในประเทศสมาชิกอาเซียน

1) ยกระดับบทบาทของประเทศไทยในการรักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลที่เปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล

2) เสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหกับประเทศไทย 

3) อุตสาหกรรมการบินมีมาตรฐานที่สูงข้ึน

1) ผูตรวจสอบทางการบิน (Inspector) ของ กพท. และกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน

2) ผูโดยสารชาวไทยที่เดินทางดวยสายการบินตางประเทศ

3) นักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เดินทางมายังประเทศไทย

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

1) สถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอตาง ๆ หรือโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กลายพันธุจน WHO ประกาศใหเปนสายพันธุระดับที่นากังวล และมีอัตราการแพรระบาดที่รวดเร็ว จึงอาจสงผลใหโครงการไมสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ

2) สถานการณภัยพิบัติที่อาจทําใหการเดินทางระหวางประเทศเพื่อเขารวมการประชุมเปนไปไดอยางยากลําบากมากยิ่งข้ึน และกําหนดเวลาในการจัดการประชุมที่ไมสามารถประสานหาวันและเวลาที่ตรงกันได

1) ผูตรวจสอบทางการบิน (Inspector) ของ กพท.

2) ผูตรวจสอบทางการบิน (Inspector) ของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน

27. ลําดับ

ไตรมาส 3

จัดเตรียมขอมูลในการจัดงาน

- ขอมูลการเตรียมการจัดงาน (กําหนดการจัดงาน, 

สถานที่, จํานวนผูเขารวมประชุม 50 คน, กิจกรรมและ

 Agenda ในการประชุม)

- ขอมูลการจัดทําหนังสืออนุมัติฯ หรือ การกําหนด

ราคากลางและรางขอบเขตของงาน (TOR)

1.1

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 1,000,000.00 1,000,000.00                                     

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

1. เพื่อเปนเวทีการหารือของหนวยงานการบินพลเรือนในกลุมประเทศอาเซียน สําหรับแนวทางปฏิบัติ มาตรฐานการตรวจสอบ การแลกเปลี่ยนขอมูล และการฝกภาคปฏบิัติในการตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัยของผูดําเนินอากาศตางประเทศ

2. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนบทบาทของประเทศไทยในเวทีภูมิภาคอาเซียน และความพรอมของประเทศไทยในการเปนเจาภาพจัดโครงการฝกปฏิบัติและแลกเปล่ียนประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ในภมูิภาคอาเซียน และยกระดับบทบาทของประเทศไทยในการรักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแล

ที่เปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล

3. เพื่อใหการบริหารจัดการโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพในระดับมาตรฐานสากล ดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอย 

4. เพื่อเสริมสรางความเปนผูนําใหกับ CAAT ในเวทีอาเซียนและสรางภาพลักษณที่ดีแกประเทศไทย

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

อื่นๆ

ไตรมาส 2

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

27. ลําดับ

ไตรมาส 3 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4ไตรมาส 2

Milestone

OPS Milestone 5

OPS Milestone 5

FAD Milestone 30

OPS Milestone

OPS Milestone

OPS Milestone

OPS CSO/CM Milestone

- ของที่ระลึก OPS Milestone

- Dinner host by CAAT OPS Milestone

OPS FAD, AOT Milestone

กระบวนการดําเนินงาน

- ยกเลิกหนังสือขอเสนอแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด

ราคากลางและคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน 

(TOR) สําหรับโครงการฝกปฏิบัติและแลกเปลี่ยน

ประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ใน

ภูมิภาคอาเซียน (Inspector Attachment 

Programme : IAP) (กพท. 20/PM 1756 ลว. 6 ธ.ค. 

65)

- จัดทําหนังสือขออนุมัติการประชุมแลกเปลี่ยน

ประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ใน

ภูมิภาคอาเซียน (Inspector Attachment 

Programme : IAP)

• รายช่ือและจํานวนผูเขารวมประชุม 

• คาของที่ระลึกใหกับผูเขารวมประชุมจากตางประเทศ 

• คาวัสดุ : ปายหอยคอ, Safety Equipment, Ear 

plug ฯลฯ

1.2

ประสานงานกับสวนงานที่เกี่ยวของ

1. Coordination Team: สถานที่, เอกสาร, 

ประชาสัมพันธการประชุม, ของที่ระลึก, 

Transportation, Dinner Party, Sight-seeing Tour

- สถานที่จัดงาน

- เอกสาร

• Draft Agenda

• Draft Invitation letter (Participants from 

ASEAN Member State)  

• Draft หนังสือถึงบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 

(มหาชน) เพื่อออกบัตรอนุญาตเขาพื้นที่หวงหามเฉพาะ

ของทาอากาศยานสุวรรณภมูิ (ทสภ.) สําหรับบุคคล

ช่ัวคราว ระหวางวนัที่ 10 - 12 ตุลาคม 2566 ใหกับ

ผูเขารวมประชุมและผูเกี่ยวของ และขอความ

อนุเคราะหในการจัดหายานพาหนะเพื่อใชปฏิบัติหนาที่

ในเขตพื้นที่หวงหามเฉพาะและสนับสนุนที่จอดรถ

สําหรับผูเขารวมประชุม ณ อาคารสํานักงาน (AOB) 

ทสภ.

จัดทําหนังสืออนุมัติฯ หรือ รางขอบเขตของงาน 

(TOR) (โครงการ/จัดซื้อจัดจาง)

- ประชาสัมพันธการประชุม

CSO/CM: ถายภาพ, ขาวประชาสัมพันธ

1.3

- Transportation

รถ CAAT:  4 คัน

รถ AOT:  4 คัน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

27. ลําดับ

ไตรมาส 3 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4ไตรมาส 2

OPS OPS, AIR, 

SMO, 

AOT, SFD, 

TG

Milestone

- พิธีการ OPS Milestone

OPS AOT ผูตรวจสอบ

ทางการบิน 

(Inspector) 

ของกลุม

ประเทศ

สมาชิก

อาเซียน

Milestone

OPS OPS, AIR, 

SMO

Milestone

OPS Milestone

OPS OPS, AIR, 

SMO

Milestone

OPS FAD Milestone 30       1,000,000 Y Y Y

OPS Milestone

OPS Milestone

OPS Milestone

OPS Milestone

OPS OPS, AIR, 

SMO, 

AOT, TG, 

SCO/CM

ผูตรวจสอบ

ทางการบิน 

(Inspector) 

ของกลุม

ประเทศ

สมาชิก

อาเซียน

Milestone

OPS FAD Milestone 20 Y Y Y

Milestone

Milestone

ดําเนินงานโครงการ

Internal meeting

3

2

- ประชุมทีม OPS & AIR + ทีมงานที่เกี่ยวของใน

การตรวจ Ramp Inspection เพื่อทําความเขาใจใน

การตรวจ

• Check list

• Ramp Inspection Procedure

Internal meeting

 - จัดงานประชุม วนัที่ 10 - 12 ต.ค. 2566

- การแบงกลุม (แบงกลุมเปน 3 กลุม)

1. Flight deck

2. Cabin

3. External A/C

• หัวหนาทีม: FOI: Cabin: AIR:

• AFOSA Member: 3 กลุม @6 คละประเทศ

• Team_OPS (FA): 

• Team_ AIR:

- บัตรช่ัวคราว: ถายรูป

(Participants from ASEAN Member State)

2. Activity Team

- Static Aircraft for ramp inspection: 

ประสานงาน TG

- เคลียรคาใชจายในการดําเนินการ

Internal meeting

สรุปผลการดําเนินโครงการ

- ดําเนินการทํารายงานตรวจรับ

 - สงอีเมลแจง invite delegate from ASEAN 

member State

 - Survey สถานที่จัดประชุมและจัดงาน

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : -------------> 1 มีนาคม - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : ไดรับทุนสนับสนุนจากกระทรวงกิจการภายในประเทศและการสื่อสาร ประเทศญี่ปุน 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูมีสวนไดสวนเสียของอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> หนวยงานใหบริการจราจรทางอากาศ/ผูปฏิบัติการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 ANS (NA) บวท.

สจล.

ENRI

บวท. ทอท. 

สจล. MIC 

JCAB 

JRANSA 

ENRI และ 

NEC

Milestone 25  - 

2 ANS (NA) บวท.

NEC

บวท. ทอท. 

สจล. MIC 

JCAB 

JRANSA 

ENRI และ 

NEC

Milestone 30  - 

3 ANS (NA) JCAB บวท. ทอท. 

สจล. MIC 

JCAB 

JRANSA 

ENRI และ 

NEC

Milestone 10  - 

4 ANS (NA) JCAB บวท. ทอท. 

สจล. MIC 

JCAB 

JRANSA 

ENRI และ 

NEC

Milestone 10  - 

5 ANS (NA) Milestone 25  - 

กองมาตรฐานบริการระบบการสื่อสาร ระบบชวยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน (NA)

นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก

ไมใชงบประมาณ

P10-332-30 โครงการความรวมมือ GBAS Demonstration ระหวางประเทศไทยกับ Japan Civil Aviation Bureau (JCAB)

นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

รายงานสรุปผลการศึกษาการทดสอบประสิทธภิาพการใหบริการของระบบ GBAS ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย

สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไตรมาส 4

นําเสนอบทความ Information Paper รายงานตอที่ประชุม ICAO Asia Pacific GBAS-SBAS Implementation Task Force (GBAS-SBAS ITF/5)

รายงานสรุปผลการศึกษาการทดสอบประสิทธภิาพการใหบริการของระบบ GBAS ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย

สัญญาณรบกวนจาก GPS Jammer ของยานพาหนะท่ีสัญจรบริเวณสนามบิน

31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

30. Milestones

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาเงิน ระบบ

-

เพ่ือทดสอบประสิทธภิาพการใหบริการของระบบชวยการเดินอากาศแบบ Ground Based Augmentation System (GBAS) ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย โดยระบบ GBAS เปนระบบที่ใชดาวเทียมระบุตําแหนง สงผลใหมีความแมนยําในการใหบริการของระบบชวยการเดินอากาศมากยิ่งขึ้น

ความพรอมในการนําระบบ GBAS มาใหบริการในประเทศไทย

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

ประมวลผลและรายงานผลการพัฒนา/ทบทวนแบบจําลอง

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผิดปกติของชั้นบรรยากาศ

ไอโอโนสเฟยรของประเทศไทย

นําเสนอการสรุปผลการศึกษาการทดสอบประสิทธภิาพ

การใหบริการของระบบ GBAS ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศ

ของประเทศไทยตอ ผอ. กพท.

เขารวมการประชุม ICAO Asia Pacific GBAS-SBAS 

Implementation Task Force (GBAS-SBAS ITF/5)

รายงานสรุปผลการทดสอบการวดัประสิทธิภาพการใหบริการ

ของระบบ GBAS ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย

จัดทํา Information Paper รายงานตอที่ประชุม ICAO Asia 

Pacific GBAS-SBAS Implementation Task Force (GBAS-

SBAS ITF/5)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวสุทัตตา  ทางดี

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. (APD/SA), กระทรวงคมนาคม

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ---------------> ผูประกอบการสายการบิน สนามบิน และอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD/SA AND None 30

2 APD/SA None 40

3 APD/SA None 20

4 APD/SA None 10

P10-341-33 โครงการศึกษาเพ่ือพัฒนาเครือขายการเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศของประเทศ

นายภวิศรพล หริสพรรณ

เพ่ือศึกษาเครือขายเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศของประเทศในปจจุบัน

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ

ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เก่ียวของ

มีรายงานสรุปผลการศึกษาเครือขายเชื่อมโยงดาน

การขนสงทางอากาศของประเทศในปจจุบัน

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม

ไตรมาส 4

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ดําเนินโครงการสําเรจ็รอยละ 100

จํานวนทรัพยากรที่ไมสอดคลองกับภาระงาน อาจสงผลใหโครงการไมสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ

ผลการศึกษาเครือขายเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศของประเทศในปจจุบัน

การเจรจาสิทธิการบินมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตออุตสาหกรรมการบินของไทย

ดําเนินโครงการสําเรจ็รอยละ 50

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

กองความตกลงวาดวยบริการเดินอากาศ (SA)ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

ดําเนินการเอง

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ผอ.กพท. ใหความเห็นชอบรายงานผลการศึกษา

เครือขายเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศของ

ประเทศในปจจุบัน

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มีนาคม - ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : ------------->

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และหนวยท่ีเก่ียวของทางดานเศรษฐกิจ

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ระดับนโยบายมีเครื่องมือสําหรับวเิคราะหเปรียบเทียบผลไดผลเสียตอการดําเนินนโยบาย มาตรการ ทาทีในการเจรจาหรือจัดทําความตกลงระหวางประเทศ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ทุกภาคสวนในอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD Milestone 20  - Y Y N Y

2 APD Milestone 20  - N N N N

3 APD None 10  - N N N N

4 APD None 20  - N N N N

5 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20  - N N N N

6 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

การบิน

None 10  - N N N Nเผยแพรดัชนีชี้วดัการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก

อุตสาหกรรมการบินของไทยผานชองทางการสื่อสารของ กพท.

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

สํารวจและรวมรวมขอมูลเชิงมูลคาที่เกิดจากอุตสาหกรรม

การบินของไทย

ดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก

อุตสาหกรรมการบินของไทยไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

จัดทํารางดัชนีชี้วดัการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก

อุตสาหกรรมการบินของไทยแลวเสร็จ

ประมวลผลขอมูลเชิงมูลคาฯ เพื่อจัดทําดัชนีชี้วัดการเติบโต

ของมูลคาทางเศรษฐกิจโดยใชเครื่องมือจากผลการศึกษา

โครงการ Economics Index ในปที่ผานมา

รบัฟงความเห็นรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียกับอุตสาหกรรม

การบิน

ไตรมาส 4

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

1. เพื่อให กพท. มีดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ที่ใชวดัสมรรถนะและขีดความสามารถของภาคอุตสาหกรรมการบิน 

2. เพื่อให กพท. มีองคความรูและเครื่องมือในการศึกษาผลกระทบของภาคอุตสาหกรรมการบินตอระบบเศรษฐกิจของประเทศที่มีความนาเชื่อถือและเปนไปตามมาตรฐานสากล

เงิน ระบบ

ไมใชงบประมาณ - -

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

มีดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

ผลการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงมูลคาที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทยแลวเสร็จ และ ผอ.กพท. รบัทราบ

ดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทยไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566

ไมสามารถเก็บรวบรวมขอมูลผูประกอบการในแตละกิจกรรมยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ

P10-341-63 โครงการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ท่ีเกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน

เศรษฐกิจการบิน (AE)

นางสาวปารมิตา อุทาสิน  นางสาวปารมิตา อุทาสิน
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> ปฏิญญา รัฐบํารุง

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และ ผูดําเนินการสนามบิน ไดประชุมหารือในเรื่อง Airport EMS

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูดําเนินการสนามบิน รับรู ตระหนัก และสนใจการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมตามแนวทาง Airport EMS

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD - - - Milestone 10

2 APD - - - Milestone 20

3 APD - - - Milestone 10

4 APD - - - Milestone 50         339,000

5 APD - - - Milestone 10

เสนอ ผอ.กพท. ใหความเห็นชอบแผนสงเสริมการจัดการ

ส่ิงแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS

ดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนสงเสริม

การจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT

 EMS

มีรายงานประเมินความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม

เผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนสงเสริมการจัดการ

ส่ิงแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS

จัดทําแผนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตาม

แนวทาง AIRPORT EMS

คน เงิน ระบบ

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจายมี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ.

รวบรวมและวเิคราะหขอมูล เพื่อจัดทําแผนสงเสริม

การจัดการสิ่งแวดลอมฯ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

ผูประกอบการสนามบินทราบถึงแนวทาง/แนวปฏิบัติตอการบริการจัดการส่ิงแวดลอม

มีแผนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS 

มีการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบนิ ตามแนวทาง AIRPORT EMS 

ไดรับงบประมาณที่ไมเพียงพอสําหรับการดําเนินการ

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และ

การเบกิจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

เวลา 38.5 รายละเอียดพ.ย. ธ.ค.

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 1

กิจกรรมการสงเสริม AIRPORT EMS ใหแกผูประกอบการสนามบิน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-342-36 โครงการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) EV

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

ดําเนินการเอง งบดําเนินงาน (OpeEx) 333,900 333,900.00                                       

เพื่อเพิ่มสมรรถนะและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมของสนามบิน โดยสงเสริมและประชาสัมพันธการจัดการส่ิงแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS แกผูประกอบการสนามบิน เพื่อสรางความรูความเขาใจ ตลอดจนความตระหนักทางดานส่ิงแวดลอม 

เพื่อนําไปสูการประยุกตใช AIRPORT EMS ของผูประกอบการสนามบินในระยะตอไป
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนา ”คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและ  
                   นวัตกรรมระบบงานทุกด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะ 
                   สูงที่ยั่งยืน 

(Manage and Develop People to be the Heart of Supply Chain & Innovate the 
High-Performance Work System to be the Sustainable HPO) 

 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ : โครงการบริหารผลลัพธดวย LeTCI ประจําป 

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : - 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> วรอนงค  เทพอารักษ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> วรอนงค  เทพอารักษ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> สรุปผลการทบทวนระบบการประเมินผลลัพธดวย LeTCI ซึ่งเปนผลการดําเนินการในป 2565 เฉพาะตัวช้ีวดัที่มีการดําเนินการในป 2562 - 2565

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> การถายทอดตัวช้ีวัดที่สําคัญ และแผนการดําเนินการขององคกรไปยังตัวชี้วดัและการปฏบัิติงานของพนักงานครบถวน (100% Employee Engagement)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD Milestone 10 N N N N

2 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD Milestone 15 N N N N

3 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD ฝาย/

สํานัก/ศูนย

Milestone 10 N N N N

4 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD Milestone 10 N N N N

5 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD ฝาย/

สํานัก/ศูนย

Milestone 20 N N N N

6 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD Milestone 15 N N N N

7 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD ฝาย/

สํานัก/ศูนย

SMO APD 

HCD FAD 

SCO ERD

Milestone 20 N N N N

8 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD None 0 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ระบบ

1. มีระบบการประเมินองคกรดวยตนเอง เพื่อประเมินระบบการจัดการกระบวนการและการประเมินผลลัพธที่ครอบคลมุทุกมิติ

2. มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับบุคคลไดอยางเปนระบบ สอดคลองกับระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System)

เปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน

1. การรวบรวมขอมูลของผลลัพธยอนหลังเพื่อสรางฐานขอมูล อาจไมครบถวนทุกตัวชี้วดั

2. อาจไมสามารถหาคูเทียบที่เหมาะสมไดในบางตัวชี้วดั

ส่ือสารใหฝาย/สํานัก/ศูนย รับทราบ

-  ระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI และตัวชี้วดัผลลัพธที่จะ

นํามาจัดเก็บเปนฐานขอมูล

-  วิธีการรายงานผลลัพธ 

-  กําหนดการรายงานผลลัพธ ป 2565 (ยอนหลัง)

รวบรวมรายงานผลลัพธป 2565 จากฝาย/สํานัก/ศูนย 

ที่เกี่ยวของ และจากแหลงขอมูลภายนอก

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

P02-411-03

ผูประจําผูอํานวยการ

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

1. เพื่อใหเปาหมายผลลัพธการดําเนินการทุกดานมีการบูรณาการไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดการพัฒนาระบบงานและบุคลากรขององคกรที่สอดคลองกัน 

2. เพื่อใหองคกรสามารถใชขอมูลในทุกมิติ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในทุกระดับ เกิดการแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพและเกิดการเรียนรูจนเกิดแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ -

นําผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดที่สําคัญในป 2565 และผล

การสัมมนาการบริหารผลลัพธขององคกรดวย LeTCI เขา

เปนปจจัยนําเขาในการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป พ.ศ.

 2567 – 2571 และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2567

จัดทําบันทึกเรียน ฝาย/สํานัก/ศูนย รับทราบ

-  วิธีการรายงานผลลัพธ 

-  กําหนดการรายงานผลลัพธ ป 2566

-  ตัวช้ีวัดที่สําคัญของป 2567 เพื่อเตรียมการทํา 

Performance Agreement

สรุปผลตัวช้ีวัด ณ สิ้นป 2566 ดําเนินการตอเนื่องป 2567 

(ธนัวาคม 2566 - กุมภาพันธ 2567)

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

ออกแบบ Template วิธีการรายงานผลลัพธ และวิธีการ

จัดเก็บขอมูล เพื่อใชเก็บขอมูลของป 2565 เปนตนไป

วเิคราะหขอมูล จัดทํารายงานสรุปผลการทบทวนระบบ

การประเมินผลลัพธ LeTCI ประจําป 2566 และแนวทาง

การบริหารผลลัพธนําเสนอ ผอ.

ส่ือสารใหฝาย/สํานัก/ศูนยรับทราบขอมูลผลลัพธ 

ผลการวิเคราะหในภาพรวมของผลลัพธ ป 2565 รวมทั้ง

เปดรับความคดิเห็นจาก ฝาย/สํานัก/ศูนย เพื่อปรับปรุงพัฒนา
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1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> คุณเกื้อผกา และคุณญาดา

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : อยูในงบประมาณบุคลากรดานฝกอบรมประจําป 2566 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงานและผูบริหาร กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 HCD None 10

1.1 HCD

1.2 HCD

1.3 HCD

2 HCD None 10

2.1 HCD

2.2 HCD

3 HCD None 10

4 HCD Milestone 20

4.1 HCD

4.2 HCD

4.3 HCD

5 HCD None 10

6 HCD Milestone 40

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

มีรายชื่อพนักงานและผูบริหารที่ไดรับการคัดเลือกเขารวมโปรแกรมการพัฒนา

ดําเนินการจัดหลักสูตรตามโปรแกรมได 100% ของแผนการจัดหลักสูตรในป 2566

A03-421-06 งานพัฒนาผูบริหารและพนกังานกลุมเปาหมายตามตวัแบบ High Performance Leadership และ Outstanding people

HCD (HD)/(HE)

คุณเอกสิทธ์ิ โตรัตน

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) -

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

1. ใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมตามคานิยมองคกร รวมทั้งมีสมรรถนะสูง 

2. เตรียมความพรอมบุคลากรสําหรับการเปนผูนําองคกร (Successor) ในอนาคตไดอยางย่ังยนื  

3. สรางบุคลากรใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ที่มีความเปนมืออาชีพและเปนที่ยอมรับในระดับสากล

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

1. เวลาในการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาของผูบริหารและพนักงานที่อาจมีจํากัดในการเขารวมจนสําเร็จหลักสูตร 

2. ความพรอมดานเวลาของวิทยากร 

3. ปญหาอัตรากําลังที่จะดําเนินการประสานงานการจัดหลักสูตร

พนักงานและผูบริหารรุนแรกเขารวมโครงการตามหลักสูตรที่กําหนด

พนักงานและผูบริหารรุนแรกมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับการเปน High Performance Leader และ Outstanding People

ดําเนินการปฐมนิเทศพนักงานที่ไดรับการคัดเลือกเขา

โครงการในรุนแรก

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ผูรับผิดชอบหารือเเนวทางการคัดเลือกพนักงานเพื่อเขา

รับการพัฒนา

ผอ. กพท. เห็นชอบรายชื่อผูเขารับการฝกอบรม

ดําเนินการจัดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานที่ไดรับ

การคัดเลือกเขาโครงการในรุนแรก

จัดทํารายละเอียดหลักสูตรการฝกอบรมใหตรงตาม

วัตถุประสงคที่กําหนด

ขอความเห็นชอบเกณฑการคัดเลือกพนักงานเขารวม

โครงการ

ขอความเห็นชอบหลักสูตรฝกอบรม

ขอความเห็นชอบเกณฑการคัดเลือกพนักงาน

ศึกษาและวิเคราะหขอมูล

หาหนวยงานสําหรับดําเนินการฝกอบรม

สื่อสารวัตถุประสงคแผนงานแกผูบริหาร

ดําเนินการคัดเลือกพนักงานเขารวมโปรแกรม

การพัฒนาในรุนแรก

คัดเลือกผูมีคุณสมบัติตามเกณฑในแตละฝาย

พิจารณาผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> ญาดา ศรีนวล

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท. 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> พนักงานรับทราบและเขาใจนิยามคานิยมรวมและพฤติกรรมที่พึงประสงค

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 HCD (HE) SCO (CM) None 10

2 HCD (HE) None

3 HCD (HE) Milestone 30         140,000

3.1 None

3.2 None

3.3

3.4

4 HCD (HE) Milestone 60         560,000

หารือกับผูรับจางถึงรายละเอียดความตองการ

เพ่ือจัดทําแผนการดําเนินงานสําหรับป 2566

ผูรับจางนําเสนอแผนการดําเนินการเพ่ือรับการอนุมัติ

ในการดําเนินการจาก กพท.

เผยแพรวิดิโอสื่อการรับรู

ดําเนินการตามแผนงานที่ไดรับการอนุมัติจาก กพท.

จัดสัมมนา Core Values

รายงานผลการดําเนินการ

แบบทดสอบความเขาใจ Core Values

เผยแพรสื่อการรับรู Core Values

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

หมายเหตุ มีการแกไขในสวนของงบประมาณ ตามเดมิ TOR กําหนดวา แบงจายงวดท่ี 1 รอยละ 20 และงวดท่ี 2 รอยละ 80 

และงบประมาณท้ังหมดคือ 700,000 บาท แผนการเบิกจายเดมิอาจจะดงึมาจากงบประมาณปกอนหนา

พนักงานรับทราบนิยามคานิยมรวมและพฤติกรรมที่พึงประสงค

1. การดําเนินงานตองอาศัยความรวมมือของพนักงานทุกๆ ฝายและผูบริหาร ซึ่งมีตารางเวลาวางที่จํากัด ทําใหการเขารวมกิจกรรมตางๆ พรอมกันเปนไปไดยาก

2. ปญหาอัตรากําลังที่ตองทํางานรวมและประสานงานกับคณะทํางานดานคานิยมรวมของสํานักงาน

งานเสริมสรางคานิยมรวม (Core Values)

กองพัฒนาคุณภาพชีวิต (HE)

A14-431-15

1. เพ่ือสรางความตระหนักรูและความเขาใจถึงคานิยมรวมและพฤติกรรมที่พึงประสงคตอบุคลากร กพท.

2. เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงาน รวมถึงเพิ่มความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร (Employee Engagement)

3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารและประชาสัมพันธคานิยมตอบุคลากร กพท.

คุณเอกสิทธ์ิ โตรัตน

สื่อและกิจกรรม เพื่อสงเสริมการรับรูคานิยมองคกร

พนักงานตระหนักรูถึงคานิยมองคกรและพฤติกรรมที่พึงประสงคของพนักงาน กพท.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 700,000.00 700,000.00                                     

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------- 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มีนาคม 2566 - 31 ตุลาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> ญาดา ศรีนวล

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 HCD (HE) None 20

1.1 None

1.2 FAD None

1.3 None

2 HCD (HE) Milestone 30         224,700

2.1 None

3 HCD (HE) None 20

3.1 None

3.2 None

4 HCD (HE) Milestone 30         524,300

4.1 None

4.2 Noneนําเสนอผลการสํารวจแก ผอ. กพท.

ศึกษาปจจัยตางๆ ที่มีผลตอระดับ Engagement พรอมกับ

 Contribution ของพนักงานและกําหนดเกณฑที่เหมาะสม

นําเสนอปจจัยและตัวชี้วัดดังกลาวแก ผอ.กพท.

ศึกษาปจจัยและกําหนดเกณฑที่เหมาะสม

ติดตอประสานงานกับที่ปรึกษา และชี้แจงรายละเอียด

เบื้องตน

คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมและคัดเลือก

ที่ปรึกษา รวมถึงดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

ดําเนินการสํารวจตามปจจัยและตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นใหม

พรอมประมวลผล

ดําเนินการสํารวจโดยใชแบบสอบถาม

วิเคราะหและสรุปผล

นําเสนอผลการสํารวจ ขอเสนอแนะและแผนในการ

ยกระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของ

พนักงานตอ ผอ.กพท.

จัดทํารายงานสรุปผลการยกระดับ Engagement 

พรอมกับ Contribution

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และ

การเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ที่ปรึกษานําเสนอและขออนุมัติ ผอ.กพท.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

มีปจจัยและตัวชี้วัด ผลการสํารวจ และแผนการดําเนินการดานการพัฒนา Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน

มีปจจัยและตัวชี้วัด ผลการสํารวจ และแผนการดําเนินการดานการพัฒนา Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน

1. การดําเนินงานตองอาศัยความรวมมือของพนักงานทุกๆ ฝายและผูบริหาร ซึ่งมีตารางเวลาวางที่จํากัด ทําใหการเขารวมกิจกรรมตางๆ พรอมกันเปนไปไดยาก

2. พนักงานเเละผูบริหารยงัไมตระหนักถึงความสําคัญในการเขารวมกิจกรรมการยกระดับความผูกพันขององคกร

โครงการพัฒนา Employee Engagement and contribution

กองพัฒนาคุณภาพชีวิต (HE)

P14-431-50

คุณเอกสิทธ์ิ โตรัตน

1. เพ่ือกําหนดปจจัยและตัวชี้วัดที่เหมาะสมและสามารถวัดระดับ Engagement พรอมกับระดบั Contribution ของพนักงาน

2. เพ่ือสํารวจระดับ Engagement พรอมกับระดบั Contribution ของพนักงานในป 2566 ตามปจจัยและตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นใหม

1. ปจจัยและตัวชี้วัดระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน

2. ผลสํารวจระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน

3. ขอเสนอแนะและแผนในการดําเนินการยกระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน

ระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงานเพ่ิมขึ้น

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบรายจายอ่ืน (OthEx) 749,000.00 749,000.00                                     

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P14-431-52 3. ชื่อโครงการ : โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางตําแหนงงานและโครงสรางคาตอบแทน

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองพัฒนาคุณภาพชีวิต (HE)       6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> คุณเอกสิทธ์ิ โตรัตน

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงานที่เพ่ิมขึ้น

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 HCD - - - None 20

2 HCD - - - Milestone 30      1,070,000

2.1 Milestone

2.2 None

2.3 None

2.4 None

3 HCD - - - None 20

4 HCD - - - Milestone 30      1,070,000

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

นําเสนอโครงสรางตําแหนงงานที่ไดรับการทบทวนแก 

ผอ.กพท. และบอรดฯ

จัดทําโครงสรางตําแหนง เสนอ ผอ.กพท.

ศึกษาระดับการจายคาตอบแทนในตลาดคาตอบแทน

นําเสนอโครงสรางเงินเดือนตามโครงสรางตําแหนงงาน

ใหมแก ผอ.กพท. และบอรดฯ

ชี้แจงผูบริหารระดับผูจัดการ

จัดทําวาระโครงสรางตําแหนง เสนอ

คณะกรรมการกํากับฯ

ประเมินคางาน Inspector

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

กพท. สามารถบริหารคาจางและตําแหนงงานใหมบนโครงสรางใหม

1. การดําเนินงานตองอาศัยความรวมมือของพนักงานทุกๆ ฝายและผูบริหาร ซึ่งมีตารางเวลาวางที่จํากัด ทําใหการเขารวมกิจกรรมตางๆ พรอมกันเปนไปไดยาก

2. ปญหาอัตรากําลังที่ตองทํางานรวมกันและประสานงานกับที่ปรึกษา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

งบรายจายอ่ืน (OthEx) 2,140,000.00          2,140,000.00 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ศึกษาและทบทวนลักษณะและความรับผิดชอบของ

แตละงาน ประเมินคางาน และจัดระดับงาน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

การจัดซื้อจัดจาง

คุณเอกสิทธ์ิ โตรัตน

1. เพ่ือดําเนินการทบทวนโครงสรางตําแหนงงานใหมีความเหมาะสมและเอ้ือตอการเติบโตของพนักงาน

2. เพ่ือดําเนินการทบทวนโครงสรางคาตอบแทนใหมีความเหมาะสมและสามารถดึงดูดและรักษาพนักงานไดดียิ่งขึ้น

1. โครงสรางตําแหนงงานที่ไดรับการปรับปรุง

2. โครงสรางคาตอบแทนที่ไดรับการปรับปรุง

ปรับปรุงโครงสรางเงินเดือนแลวเสร็จพรอมไดรับการอนุมัติ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนนิงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : - 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 3 มกราคม 2566 - 28 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> คณะผูบริหารไดรายงานสรุปการสรรหาอาคารสํานักงานถาวร

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท. ไดอาคารสถานที่ทําการถาวร

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 PMO FAD (PM) คณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจาง

ผูยื่นขอเสนอ 10

1.1 None

1.2 Milestone

1.3 None

1.4 None

1.5 Milestone

1.6 Milestone

2 PMO คณะ

ผูบริหาร

พนักงาน กพท. ผูมาติดตอ 

กพท.

2.1 None 15

2.2 None 15

2.3 Milestone 15

3 PMO ทีมงาน

ที่ปรึกษา

คณะผูบริหาร สถานที่ตาม

เกณฑ

การประเมิน

3.1 None 5         400,000

3.2 None 10         600,000

3.3 None 15       2,100,000

3.4 None 10         400,000

3.5 Milestone 5         500,000

ดานขอบเขตงาน - อาจมีการเปล่ียนขอบเขตของงานภายหลังการเก็บขอมูลความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียภายในโครงการ ซึ่งจะสงผลใหขอบเขตของงานมีการขยาย จึงอาจทําใหมีเงื่อนไขและความยากในการสรรหาสถานที่หรืออาคารสํานักงานใหตรงกับความตองการและใชเวลาในการทําโครงการนานขึ้น

ดานเวลา - เวลาในการทําโครงการมีระยะเวลา 240 วนั ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากขอบเขตงานที่มากขึ้นหรือกระบวนการในการสรรหาที่ปรึกษาที่ทําใหลาชาได ทั้งนี้ จํานวนงานภายในสํานักบริหารโครงการยังไมสอดคลองกับกรอบกําลังพล จึงอาจทําใหเกิดความลาชาไดเชนกัน

ดานงบประมาณ - มีการกําหนดกรอบงบประมาณและวงรอบในการใชเงินใหเปนไปตามแผนงานลวงหนาเพื่อทําสัญญา ทําใหสามารถควบคุมงบประมาณในสวนนี้ได แตสถานการณทางการเงินในปจจุบันอาจทําใหยังไมไดรับการอนุมัติงบประมาณในการจัดทําโครงการ ซึ่งจะสงผลใหโครงการถูกเล่ือนออกไปได

สรุปผลความตองการ

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

สํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

สรรหาและประเมินสถานท่ีหรืออาคารที่มี

ความสอดคลองกับความตองการของ กพท. 

(ที่ปรึกษา)

ของบประมาณประจําป 2566

แตงตั้งคณะกรรมการ ตามกระบวนการจัดซื้อจัด

ศึกษาความตองการของ กพท.

สรุปเกณฑการประเมิน

สรรหาสถานที่ตามเกณฑการประเมิน

สรุปคะแนน และใหขอคิดเห็นของแตละสถานที่

ทํารายงานสรุปสถานที่ทั้งหมด เพื่อนําสงคณะ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

สํานักบริหารโครงการ (PMO)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

P14-431-54 โครงการจัดทําแผนการจัดหาอาคารสํานักงานถาวร : จางที่ปรึกษา

นายณัฐธัญ เรวดีเรขา

งบรายจายอื่น (OthEx) 4,000,000.00 4,000,000.00                                     

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

จัดทํา ราคากลาง

พิจารณาผล

ตรวจรับ

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

นายณัฐธัญ เรวดีเรขา

ระบุผูมีสวนไดสวนเสีย

เก็บรวบรวมความตองการ

รายงานสรุปผลการสํารวจสรรหาสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวร ของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย

ทิศทางและขอสรุปในดานสถานที่หรืออาคารและความตองการในเบ้ืองตน เพื่อวางแผนและดําเนินการเพื่อให กพท. มีอาคารสํานักงานถาวร

รายงานสรุปความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

รายงานสรุปผลการสํารวจการสรรหาสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวร ของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย

จัดทํา TOR

ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

เพื่อใหไดมาซึ่งสถานที่ที่มีความเหมาะสมของสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวรตามความตองการของ กพท.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองเลขานุการคณะกรรมการกํากับ 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ :  1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวไพริน สมบุญเรืองศรี

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) : 

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> งานสงเสรมิการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประจําป 2566

22.1 End users (Output) : ------------------->

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ผูมีสวนไดสวนเสียภายในองคกรมีความเขาใจและปฏิบัติตามหลักการและแนวคิดเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กพท. ซึ่งจะเปนสวนสําคัญในการสรางระบบธรรมาภิบาลที่ดีใหเกิดขึ้นในองคกร

23.1 End users (Outcome) : ---------------->

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ผอ.กพท. อนุมัติราคากลางและรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานจางและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ตรวจรับงานจางจัดงานสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีแลวเสร็จ 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไมสามารถจัดงานไดเน่ืองจากเกิดสถานการณที่ไมปกติตาง ๆ 

1  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

None 5

2  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

None 5

3  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

Milestone 10

4  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

None 5

5  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

None 5

6  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

None 5

7  SCO(BC) FAB(PM)  - ผูชนะการจัดซื้อ
จัดจาง

Milestone 10

8  SCO(BC) ผูรับจาง หนวยงาน
ที่ขอรับ

การสนับสนุน

 - None 5

9  SCO(BC) คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

FAD(PM)
FAD(FI)

 - Milestone 10        100,000

10  SCO(BC) ผูรบัจาง หนวยงาน
ที่ขอรับ

การสนับสนุน

คณะกรรมการ
กํากับฯ, 

ผูบริหารและ
พนักงาน กพท.

 ที่เขารวม

Milestone 30

11  SCO(BC) คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

FAD(PM) 
FAD(FI)

 - Milestone 10        400,000

แจงผูรับจางทําสัญญา

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีเก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตของงาน หรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และคณะกรรมการ
จัดทําราคากลาง

ประกาศผูชนะ

ดําเนินกระบวนการสรรหาผูรับจาง

ตรวจรับงานงวดที่ 2

ลงนามในสัญญา และเริ่มดําเนินการ

จัดทํารางขอบเขตของงาน และราคากลาง

ขออนุมัติราคากลางและรางขอบเขตของงานหรอื
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานจางและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ

ประชุมวางแผนและจัดเตรียมงาน

ตรวจรับงานงวดที่ 1

จัดงานกํากับดูแลกิจการที่ดี

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

งานสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีA14-432-14

ผูบริหารและพนักงาน กพท.

คณะกรรมการกํากับฯ, ผูบริหารและพนักงานท่ีเขารวมงาน

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 500,000.00 500,000.00                                      

สํานักกรรมการและผูอํานวยการ (SCD)

การจัดซื้อจัดจาง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

 นางสาวเพญ็ลักษณ สุภมร

1. เพื่อสรางความตระหนักรูและสงเสริมคานิยมของผูบริหารและพนักงาน กพท. ในการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในองคกรและการใหบริการแกประชาชน
2. เพื่อสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานเกิดความรูความเขาใจในหลักการ แนวคิด ตลอดจนเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กพท.
3. เพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมของผูบริหารและพนักงานผานกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
4. เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) รับทราบถึงเจตนารมณของผูบริหารและพนักงาน กพท.
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1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ :  1 มกราคม - 31 สิงหาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวไพริน สมบุญเรืองศรี

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจําป 2566

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. ไดคะแนน ITA ไมตํ่ากวา 95 คะแนน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก มีความเชื่อมั่นตอ กพท. ในการดําเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม

23.1 End users (Outcome) : ----------------> (ภายใน) ผูบริหารและพนักงาน กพท., (ภายนอก) ผูมาติดตอตามภารกิจและประชาชนผูมารับบริการ

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีผลคะแนน ITA ไมตํ่ากวา 95 คะแนน

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกขาดการรับรูในการดําเนินงานของ กพท. ซึ่งจะสงผลตอการตอบคําถามตามเกณฑการประเมิน ITA ในแตละตัวชี้วดั

1 SCO (BC)  -  -  - None 10

2 SCO (BC)  -  -  - Milestone 10

3 SCO (BC)  -  -  - Milestone 10

4 SCO (BC) ALL ALL ผูตอบแบบ

ประเมิน EIT 

และ IIT

None 5

5 SCO (BC) ALL ALL ผูตอบแบบ

ประเมิน EIT 

และ IIT

None 20

6 SCO (BC) ALL ITD ประชาชน

ผูใชบริการ

None 10

7 SCO (BC)  -  -  - Milestone 15

8 SCO (BC)  -  -  - None 5

9 SCO (BC)  -  -  - Milestone 10

10 SCO (BC)   -  -  - None 5

A14-432-17 งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักกรรมการและผูอํานวยการ (SCD)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

กองเลขานกุารคณะกรรมการกํากับ

 นางสาวเพ็ญลักษณ สุภมร

1. เพื่อยกระดับคะแนนการประเมิน ITA ของ กพท.

2. เพื่อสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานเกิดความรูความเขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญในการประเมิน ITA

3. เพื่อเปนการประชาสมัพันธใหผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) รับทราบถึงเจตนารมณที่ดีของผูบริหารและพนักงาน กพท. ในการดําเนินงานดวยความโปรงใสและมีมาตรฐานที่สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

1. ผูมีสวนไดสวนเสียดําเนินการตอบแบบประเมิน IIT และ EIT ตามกําหนดเวลา

2. กพท. เปดเผยขอมูลของหนวยงานตามแบบวดั OIT บนเวบ็ไซต และนําเขาขอมูลแบบวัด OIT ในระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช. ตามกําหนดเวลา

กพท. นําเขาขอมูลตามตัวช้ีวัดในแบบวดั OIT บน

เวบ็ไซตหลัก

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเก่ียวของ

 (Key 

Stakeholder)

จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อมอบหมายผูรับผิดชอบ

ผูมีสวนไดสวนเสีย IIT และ EIT ทําแบบประเมิน

ประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดสวนเสียภายในและ

ภายนอกดําเนินการประเมิน ITA

ผอ.กพท. อนุมัตใิหนําเขาขอมูลตามแบบวดั OIT ใน

ระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช.

ผอ.กพท. อนุมัตแิผนปฏิบัติการฯ

ลงทะเบียนการประเมินและนําเขาขอมูลการประเมิน

ในระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช. ดังนี้ 

1) ขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) และ 

2) ขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT)

ตรวจสอบผลประเมิน OIT และช้ีแจงเพิ่มเติมเพื่อ

ยืนยันผลแบบวัด OIT

รายงานผลประเมิน ITA ตอคณะกรรมการกํากับฯ 

เพื่อทราบ

จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อเตรียมการประเมิน ITA 

ในปถัดไป

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P12-441-61 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : IS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มกราคม 2566  - พฤษภาคม 2568

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวอรวรรณ ใจเอื้อ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> องคกรและบุคลากรของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยและผูติดตอกับองคกร

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 None 5

1.1 ITD PMO None

1.2 ITD None

1.3 FAD/PM None

1.4 FAD/PM Milestone

2 None 15

2.1 ITD PMO FAD None

2.2 ITD PMO FAD None

2.3 ITD PMO FAD None

2.4 ITD PMO FAD None

2.5 ITD PMO FAD None

2.6 ITD PMO FAD None

2.7 FAD/PM None

2.8 FAD/PM Milestone

3 None 5

3.1 ITD PMO FAD None

3.2 ITD PMO FAD None

3.3 FAD/PM None

4 FAD/PM Milestone 5

5 ITD None

5.1 ITD None

5.2 ITD FAD Milestone 10 1,261,312.50     

5.3 ITD FAD None 10 1,261,312.50     

รวบรวมอุปกรณ/ระบบที่ตองการเฝาระวงั เพื่อติดตั้งระบบ

ดําเนินการเชาใชระบบ และตรวจรับงานตามแผนงวดท่ี 1 

(ก.ย. - พ.ย. 66 เบิกจาย 15%)

ดําเนินการเชาใชระบบ และตรวจรับงานตามแผนงวดท่ี 2 

(ธ.ค. 66 - ก.พ. 67 เบิกจาย 15%)

(ดําเนินการตอจนถึง พฤษภาคม 2568)

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและคุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ

เงิน ระบบ เวลา

ขออนุมัติราง TOR

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรับพัสดุ

จัดทําราง TOR และราคากลาง

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราง TOR

แตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

สรรหารายชื่อคณะกรรมการ

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ไตรมาส 4

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)
38.5 รายละเอียดคน

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

เริ่มดําเนินการเชาใชระบบ และตรวจรับงานตามแผนงวดท่ี 2

ขาดแคลนบุคลากรในการดําเนินโครงการ / การดําเนินการมีความลาชา เนื่องจากการดําเนินการมีความสอดคลองกับโครงการอื่น ๆ

การจัดซื้อจัดจาง งบดําเนินงาน (OpeEx) 8,408,750.00 4,805,000.00                                   

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ หลัก

29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder) มิ.ย. ก.ค.

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการเสริมสรางศักยภาพของระบบความม่ันคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Security Managed Services)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

นายวีระ ระบายศรี

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

มีระบบสําหรับเฝาระวงั วเิคราะห และแจงเตือนภัยคุกคามหรือเหตุการณผิดปกติของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท.

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท. มีระบบแจงเตือนภัยคุกคามที่ทันทวงที

ขออนุมัติราง TOR และราคากลาง

เพ่ือให กพท. มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเฝาระวัง วเิคราะห และแจงเตือนภัยคุกคามหรือเหตุการณผิดปกติอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลของ กพท. และสามารถรับมือภัยคุกคามระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบใหมท่ีทันสมัยได

อยางทันทวงที
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : NC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 กันยายน 2566 - 30 มิถุนายน 2571

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายมนตชัย เชาวะปรีชากุล

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> องคกรและบุคลากรของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยและผูติดตอกับองคกร

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 None

1.1 ITD PMO None

1.2 ITD None

1.3 FAD/PM None

1.4 FAD/PM Milestone 10

2 None

2.1 ITD PMO FAD None

2.2 ITD PMO FAD None

2.3 ITD PMO FAD None

2.4 ITD PMO FAD None

2.5 ITD PMO FAD None

2.6 ITD PMO FAD None

2.7 FAD/PM None

2.8 FAD/PM Milestone 10

3 None

3.1 ITD PMO FAD None

3.2 ITD PMO FAD None

3.3 FAD/PM Milestone 20

4 FAD/PM Milestone 10

5 ITD None

5.1 ITD None 10

5.2 ITD None 10

5.3 ITD Milestone 5    11,700,000.00

ออกแบบและติดตั้งระบบ

อบรมการใชงาน

เริ่มดําเนินการเชาใชระบบ ดําเนินการจายงวดท่ี 1 (10%)

(ดําเนินการตอจนถึง ธนัวาคม 2571)

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและคุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ

ขออนุมัติราง TOR

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราง TOR

เงิน ระบบ เวลา

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

38.5 รายละเอียด

แตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

สรรหารายชื่อคณะกรรมการ

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรับพัสดุ

จัดทําราง TOR และราคากลาง

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย สามารถทํางานไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

2. มีระบบรักษาและควบคุมความปลอดภัยทางกายภาพที่มีประสทิธภิาพ

3. มีระบบสนับสนุนการประชุมที่มีประสิทธิภาพติดตั้งภายในหองประชุมทุกหอง

บุคลากรของ กพท. สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีระบบโครงสรางพ้ืนฐาน IT ระบบการประชุมที่ทันสมัยและสนับสนุนการทํางานแบบ Hybrid Workplace รวมถึงมีความปลอดภัยทางกายภาพที่สามารถควบคุมการเขาออก

จัดทําขอกําหนดความตองการ ขอกําหนดการออกแบบระบบและดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

สามารถลงนามในสัญญาและดําเนินการติดตั้งระบบ ฝกอบรมการใชงานและการดูแลระบบ และนําระบบสูการใชงานได

ขาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ / มีการเปลี่ยนแปลงอาคารสถานท่ีที่ไมเปนไปตามขอกําหนดเดิม

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ICT ที่รองรับการปฏิบัติงานและการใชงานของเจาหนาท่ีและผูมีสวนไดสวนเสียทุกสถานท่ีทุกเวลา โดยมีการจัดการสิทธิ์การเขาถึง ทรัพยากรและบริการอยางปลอดภัย

2. มีระบบประมวลผลและจัดเก็บขอมูลแบบ Cloud ที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุน รวดเร็ว ม่ันคงปลอดภัย รองรับการปรับเปลี่ยนและขยายตัว โดยมีคาใชจายตามการใชงานจริง

3. มีศูนยกลางการตรวจสอบและบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศท่ีเปนมาตรฐานในระดับสากล

การจัดซื้อจัดจาง งบดําเนินงาน (OpeEx) 117,000,000.00                                                     11,700,000.00                                 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P12-441-64 โครงการเชาใชระบบโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

นายวีระ ระบายศรี

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P12-441-65 3. ชื่อโครงการ : โครงการบริหารกํากับดแูลการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มกราคม 2566 - ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> วีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> วีระ ระบายศรี

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> -

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ทุกคนที่ดําเนินการโครงการตามแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศ

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ประชาชนและพนักงานของ กพท. ทั้งหมด

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไมสามารถจัดหาที่ปรึกษาไดตามกําหนดเวลา ทําใหไมสามารถดําเนินการโครงการอ่ืน ๆ ภายใตแผน IT Master Plan ได

1 ITD PMO FAD/PM Choose..

1.1 Choose.. 5                 -   

1.2 Choose.. 5                 -   

1.3 Choose.. 5                 -   

1.4 Choose.. 10                 -   

1.5 Choose.. 10

2 ITD PMO FAD/PM Choose..         784,300

2.1 Choose.. 10                 -   

2.2 Choose.. 15                 -   

3 ITD PMO FAD/PM Choose..                 -   

3.1 Choose.. 15      1,568,600

3.2 None 15      1,176,450

3.3 None 10                 -   

จัดทําขอกําหนดความตองการ รางขอบเขตงานและดําเนินการจัดซื้อจัดจางใหสามารถลงนามในสัญญาจางที่ปรึกษาได

เริ่มดําเนินการโครงการตามแผนงานและดําเนินการตามแผนโครงการประจําป 2566 ได

มีการบริหารกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ (Project Management Consultant) โดยที่ปรึกษาจัดทํารางขอบเขตของงานและขอกําหนดการจางพัฒนา/ใหบริการตามงานโครงการตาง ๆ ที่กําหนด ใหคําแนะนําในการประเมินขอเสนอของผูยื่นขอเสนอฯ สนับสนุน กพท. ดานการบริหารโครงการ

และควบคุมกํากับการพัฒนาและใหบริการใหเปนไปตามขอกําหนด ขอบเขต มาตรฐานคุณภาพ และประสิทธิภาพ ใหคําแนะนํา กพท. ดานการตรวจสอบระบบและบริการ การทดสอบ และการตรวจรับโครงการ รวมถึงใหความรูและสอนงาน รวมถึงใหคําปรึกษาเจาหนาที่ กพท. ที่เก่ียวของ ไมวาจะเปน

ดานการควบคุมงาน การบริหารโครงการ การจัดซื้อจัดจาง และการจัดทําแผนตาง ๆ รวมกับการทํางานควบคูกันกับที่ปรึกษา (On the Jobs Training) มีการบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ กพท. ป 2565 –2567 เพ่ือบริหารจัดการและควบคุมใหการดําเนินโครงการดังตอไปนี้สําเร็จตามแผน ไดแก

1) โครงการจัดทํามาตรฐานการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS)

2) โครงการจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Governance)

3) โครงการเตรียมระบบโครงสรางพื้นฐาน Smart Office (สําหรับสํานักงานใหม)

4) โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard)

5) โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics)

6) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Digital Application)

7) โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management)

8) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal Management)

9) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform)

10) โครงการพัฒนาระบบบริหารบุคลากรแบบบูรณาการ (HRM)

11) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคลเพื่อใหเปนไปตาม พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562

12) โครงการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานแบบ Hybrid Workplace ดวยระบบ Unified Communication and Collaboration

13) โครงการจัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยดิีจิทัลแบบอัจฉริยะ (Smart Infrastructure)

14) โครงการเสริมสรางศักยภาพของระบบความมั่นคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Security Managed Services)

1. มีการควบคุมบริหารโครงการดานเทคโนโลยสีารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ควบคุมการใชงบประมาณในโครงการใหอยูในกรอบที่กําหนด และบริหารงานโครงการแลวเสร็จตามเวลาที่กําหนด

2. ปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศแบบองครวมไดอยางมีประสิทธิผล เกิดความตอเน่ืองของกระบวนการบริหารจัดการดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

3. พัฒนาบุคลากรและองคกรใหมีความสามารถในการคาดการณ (Anticipate) ประเมิน (Access) เตรียมการ (Prepare) ปองกัน (Prevent) ตอบสนอง (Response) และฟนฟู (Recovery) ที่เก่ียวของในการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเน่ือง

4. สรางขีดความสามารถที่ทําใหองคกรเกิดความยืดหยุนในการบริหารจัดการดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

5. สรางภาพลักษณที่ดีใหแกองคกร โดยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีมาตรฐานและสามารถใหบริการไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

การจัดซื้อจัดจาง

จัดซื้อจัดจาง

พิจารณาผล

ราคากลาง

รายงานผลการดาํเนนิงาน

ท่ีปรึกษาจัดทําแผนงาน

TOR

แตงต้ังคณะกรรมการ

ตรวจรับ

รายงานผลประจําเดือนที่ 4,5,6 ของที่ปรึกษา

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

จัดทํา Scope of Work

รายงานผลประจําเดือนที่ 1,2,3 ของที่ปรึกษา

รายงานผลประจําเดือนที่ 7 ของที่ปรึกษา

เวลา

ไตรมาส 3 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)27. ลําดับ

ไตรมาส 2

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

จัดทําแผนงานโดยรวม โครงการตามแผนแมบท

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบรายจายอ่ืน (OthEx) 14,260,000.00 7,843,000.00                                  

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม

ไตรมาส 4

38.5 รายละเอียด

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------- 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2571

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  -------------------------- 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวพัชรา แสงศรีเรือง, นายธีรชัย นิตยธีรานนท

8. สถานะโครงการ : --------------------------- 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------

11. วิธีการดําเนนิงาน :  ----------------------- 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------

22.1 End users (Output) : ------------------->กพท. และอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------

23.1 End users (Outcome) : ---------------->กพท. และอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------

1 FAD None 5

2 FAD None 5

3 FAD None 5

4 FAD None 5

5 FAD Milestone 5

6 FAD คูสัญญา None      2,000,000

7 FAD คณะทํางานฯ None 5

8 FAD Milestone 5

9 FAD AIR, OPS, 
PEL,AGA, 
SFD, ANS, 
ERD, APD

None 5

10 FAD คณะทํางานฯ None 5

11 FAD Milestone 5

12 FAD AIR, OPS, 
PEL,AGA, 
SFD, ANS, 
ERD, APD

None 5

มีสัดสวนของรายไดตามประเภทคาธรรมเนียมที่เหมาะสม และเปนไปตามหลักการสากล

เกิดเสถียรภาพทางการเงิน

มีรายงานผลการประเมินและวิเคราะหการจัดเก็บคาธรรมเนียมของ กพท. เปรียบเทียบกับหนวยกํากับการบินพลเรือนตนแบบ

มีอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2

ไมสามารถดําเนินการไดตามกรอบเวลาที่กําหนด เน่ืองจากขอบเขตการศึกษามีปริมาณมากและมีความหลากหลาย

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 ผูรับผิดชอบ

รวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

  P15-451-55 โครงการปรับปรุงการกําหนดอัตราคาธรรมเนยีมของคาดําเนนิการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New Scheme of Regulatory Fee)

FM

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบรายจายอ่ืน (OthEx) 8,000,000.00 8,000,000.00                                   

นายกลศ เสนาลักษณ

1. เพ่ือใหมีโครงสรางรายไดที่เหมาะสมสําหรับการดําเนินภารกิจดานการกํากับดูแลกิจการการบินพลเรือนของประเทศอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
2. เพ่ือใหมีโครงสรางการเรียกเก็บคาธรรมเนียมและคาดําเนินการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New Scheme of Regulatory Charges) ที่เปนไปตามหลักการสากล
3. เพ่ือใหการจัดการรายไดคาธรรมเนียมที่มีความสมดุลกับภารกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร นโยบายของ กพท. และเปนไปตามมาตราฐานของ ICAO ทั้งน้ี ตองไมเปนภาระตออุตสาหกรรมการบิน (Decreased regulatory burden)

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายบัญชีและการเงิน (FAD)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเกี่ยวของ

 (Key 

Stakeholder)

จัดทํารายงานประเมินและวิเคราะหดานสภาพแวดลอม
 ดานกฎหมาย คาธรรมเนียมของ กพท. และ
เปรียบเทียบกับหนวยงานกํากับดูแลการบินพลเรือนที่ 
กพท. นํามาเปนตนแบบ

เสนอตอคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อพิจารณาหลักการ
กําหนดอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 1

เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบหลักการกําหนดอัตรา
คาธรรมเนียมระยะที่ 1

เสนอรายงานผลการประเมินฯ ให ผอ.กพท. เห็นชอบ

ดําเนินการตามแผนระยะที่ 1 โดยกําหนดแนวคิดและ
คํานวณตนทุนคาธรรมเนียม ตามแนวทางของ
หนวยงานตนแบบ รวมกับฝายที่รับผิดชอบ

พิจารณาผลโครงการและประกาศผูผานการคัดเลือก

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

ดําเนินการประชุมรวมพิจารณารางขอบเขตงาน (TOR)
 และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง

ลงนามในสัญญา

จัดรับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย

ผูรับจางดําเนินการตามสัญญา
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ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 ผูรับผิดชอบ

รวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเกี่ยวของ

 (Key 

Stakeholder)

13 FAD None 5

14 FAD LEG AIR, OPS, 
PEL,AGA, 
SFD, ANS, 
ERD, APD

Milestone 5

15 FAD AIR, OPS, 
PEL,AGA, 
SFD, ANS, 
ERD, APD

None 5

16 FAD Milestone 5

17 FAD Milestone 5

18 FAD None 5

19 FAD None 5

20 FAD LEG None 5

21 FAD LEG และ
หนวยงาน
กํากับดูแล
ทุกหนวย

Milestone 5

จัดรับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย

เสนอตอคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อพิจารณาอัตรา
คาธรรมเนียมตามแผนงานระยะตางๆ และรายงานผล
การจัดรับฟงความคิดเห็น

ดําเนินการแกไขกฎหมายที่เก่ียวของของคาธรรมเนียม
ระยะที่ 2 (ประมาณ 60 วัน)

เสนอตอคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อพิจารณาอัตรา
คาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 1 และรายงานผลการ
จัดรับฟงความคิดเห็น

ดําเนินการแกไขกฎกระทรวงและกฎหมายที่เก่ียวของ
ของคาธรรมเนียมระยะท่ี 1 เพ่ือกําหนดอัตรา
คาธรรมเนียมฯ

เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบหลักการกําหนดอัตรา
คาธรรมเนียมระยะที่ 2

ดําเนินการตามแผนระยะที่ 2 โดยกําหนดแนวคิดและ
คํานวณตนทุนคาธรรมเนียม ตามแนวทางของ
หนวยงานตนแบบ รวมกับฝายที่รับผิดชอบ

ออกประกาศระยะที่ 1 เร่ิมจัดเก็บในป 2567 สวนที่
เปนอํานาจหนาที่ กพท.

เสนอตอคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อพิจารณาหลักการ
กําหนดอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2
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