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แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 (ฉบับทบทวน) 

ในการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 - 2570 กพท. ไดจัดทํา
แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 ในภาพรวมของแผนปฏิบัติการฯ จากมิติทั้ง 4 ดาน ไดแก  

1) มิติดานประสิทธิผล: การเปนมาตรฐานสากล 
2) มิติดานประสิทธิผล: การเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ  
3) มิติดานคณุภาพการบริการ 
4) มิติดานประสิทธิภาพและการพัฒนาองคกร  

ซึ่งประกอบไปดวย 4 ยุทธศาสตร 45 เปาประสงค (Strategic Objectives) 28 ตัวชี้วัด 16 แผนงาน 
45 โครงการ โดยมีงานเชิงกลยุทธเพ่ือสนับสนุนแผนงานจํานวน 14 งาน รายละเอียดมีดังนี ้

วิสัยทัศน 
 “มาตรฐานสูความยั่งยืน” 

“Standard toward Sustainability” 

เปาหมายวิสัยทัศน 
 

ป บทบาทที่ไดรับการยอมรับ 
2569  STANDARD ASSURER 
2574  RELIABLE ENABLER 
2579 DEPENDABLE PARTNER 

พันธกิจ 
1. สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล 
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําที่พึงปฏิบัติขององคกรระหวางประเทศอยางตอเนื่อง 
4. พัฒนาองคกร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐาน 

ที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับ

สากล 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ เพื่อสงเสริม 

การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของ 

การขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน 
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ย่ังยืน 

เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.1 Safety 
1.1.1 มีกฎหมายหลักดาน
การ บิน (Primary aviation 
legislation) ที่ครบถวนและ
เปนไปตามอนุสัญญาฯ 

1.1.1 ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ ในสวนของ
ความปลอดภัยการบินพลเรือน
ที่ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติ
การใหเปนไปตามการแกไข 
(Amendment) ในอนุสัญญาฯ 
และ/หรือพันธกรณีระหวาง
ประเทศ ฯลฯ 

กพท. เตรียมดําเนินการเสนอ
ราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ 
เขากระทรวงคมนาคม เพื่อให
รัฐมนตรีเสนอคณะรัฐมนตรี 
ในไตรมาสแรกของป 2566 
และกระบวนการตอเนื่อง 
ที่ดําเนินการ โดยหนวยงาน 
ที่ เ กี่ ย วข องจากภายนอก 
จึงไมนํามาประเมินผลตาม
ยุทธศาสตร ประจําป  2566 
โดยมีการติดตามความคืบหนา
ผานโครงการฯ แทน 

1.1.1.1 ทบทวนกฎหมายหลักดาน
การบินของประเทศ ใหสอดคลองกับ
อนุ สั ญ ญาฯ  ร วม ถึ งบ ริ บทด าน
ยุทธศาสตรชาติ แผนกลยุทธดาน
กิจการการบินและการขนสงทาง
อากาศ โดยใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และแนวปฏิบัติที่บัญญัติไวใน พ.ร.บ. 
หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมาย
และการประเมินผลสัมฤท ธ์ิทาง
กฎหมาย พ.ศ. 2562 

01-LAW 
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

P01-111-01 โครงการแกไข พรบ. การเดินอากาศ
ดานความปลอดภัย 

1.1.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบยีบ
เฉพาะดาน (Specific operating 
regulations) ที่ เปนมาตรฐาน 
ครบถวนตามภาคผนวก และ
ตอบสนองการใชงาน 

1.1.2 มีกฎหมายลําดับรองท่ี
สอดคลองกับมาตรฐาน ICAO 
และมาตรฐานระหวางประเทศ
อ่ืน ๆ  และพัฒนากฎดานมาตรฐาน
ความปลอดภัยการบินพลเรือน
ไปสู รูปแบบและโครงสราง 
TCARs ใหครบทุกดานในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 1 
รอยละความสํา เร็จของ 
การจัดทํากฎระเบียบตาม
แผนการพัฒนากฎระเบียบ
ด านการกํากับดูแลของ 
กพท. ประจําป 2566 ได
รอยละ 80 - 100 

1.1.2.1 สรา งระบบกฎหมายรอง 
และกฎระเบียบเฉพาะดาน ใหเปน
ระบบมาตรฐานเดียวกันทุกดาน 
โดยยึดหลักการและแนวทางของ
มาตรฐานสากล 

01-LAW 
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบยีบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. 

A01-112-02 งานพัฒนาและใชบังคบักฎระเบียบ 
ดานการบินพลเรือนของประเทศไทย 
ในรูปแบบ TCARs 

1.1.3 มีองคกรกํากับและ
หนวยงานกํากับดูแลความ
ปลอดภัย (State civil aviation 
system and safety oversight 
functions) ที่ ครบถ วนและมี
ศักยภาพ 

1.1.3 สํานักงานมีโครงสราง
การกํากับดูแล และองคประกอบ
ที่ เปนไปตามมาตรฐานของ 
ICAO รวมท้ังมีทรัพยากรและ 
Inspector ครบตามความตองการ
ทุกดาน โดยมีความสอดคลอง
กับ Workforce Plan ท่ีกําหนด 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ความสําเร็จของการสรรหาฯ 
เพ่ือบรรจุและแตงตั้งพนักงาน
ใหม ด านความปลอดภั ย  
การรักษาความปลอดภัย 
และด านเศรษฐกิ จ ตาม 
Aviation Workforce Plan 
(2566-2575) ไดรอยละ 90-
100 
 

1.1.3.1 พัฒนาโครงสรางและระบบงาน
กํากับดูแล และจัดทําแผนปฏิบัติการ
ดานอัตรากําลังระยะยาว (Aviation 
Safety Workforce Plan) ร วม ถึ ง
จัดสรรทรัพยากรสําหรับภารกิจดาน
การกํากับดูแลที่เพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 

03-HCM 
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุ
บุคลากรตามแผนประจําป 
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 
จํ านวนผู ตรวจสอบด าน 
การบินที่ไดรับการพัฒนา
แ ล ะ แ ต ง ตั้ ง ต า ม แ ผ น 
การพัฒนาและแตงตั้งในป 
2566 ได 36 รายขึ้นไป 

1.1.4 มีบุคลากรที่ทําหนาที่
กํากับดูแลความปลอดภัยซึ่งมี
คุณสมบัติและไดรับการฝกอบรม
เปนไปตามมาตรฐาน (Technical 
personnel qualifications 
and training) 

1.1.4 Inspector และ Aviation 
Safety Staff ไดรับการฝกอบรม
พั ฒนาให มี คุ ณสม บั ติ ต าม
มาตรฐานอยางครบถวนตาม
แนวทาง Competency Based 
Training and Assessment 

ตัวชี้วัดที่ 3  
ความสําเร็จของการจัดทํา
แนวทางก ารพิ จ า รณ า
คุณสมบัติและการพัฒนา 
ผู ป ร ะ เ มิ น  ( Evaluator) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2566 

1.1.4.1 จัดใหมีแผนและการดําเนินการ
เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานกํากับดูแล 
ที่มีบูรณาการกับบริบทขององคกร
ทุกดาน รวมถึงความสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลังระยะยาว แผนพัฒนา
ตามเสนทางอาชีพ (Career develop-
ment path) และการบริหารทุนมนุษย
ขององคกร 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment 

1.1.5 มีการจัดทําคูมือทาง
เทคนิค เครื่องมือท่ีเกี่ยวของ 
ร วม ท้ั งข อ มู ล สํ า คัญด าน 
ความปลอดภัย (Technical 
guidance, tools, and provision 
of safety-critical information) 
ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผูทําหนาที่กํากับตรวจสอบ 

1.1.5 สํานักงานมีคูมือสําหรับ 
Inspector ดานความปลอดภัย
ครอบคลุมครบถวนทุกดาน 
รอยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 4 
มีคูมือสําหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถวนทุกดาน
ตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 
100 ภายในป 2566 

1.1.5.1 มีการจัดทําคูมือทางเทคนิค 
เครื่องมือที่เกี่ยวของ รวมทั้งขอมูล
สําคัญดานความปลอดภัย (Technical 
guidance, tools, and provision 
of safety-critical information) 
ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุน
การปฏิบัติงานของผูทําหนาท่ีกํากับ
ตรวจสอบ และใชเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือรวบรวม วิเคราะห และประมวลผล
ขอมูล สําหรับการจัดทําและพัฒนา 
รวมถึงการนําไปใชงานเก่ียวกับคูมือ
ทางเทคนิค เครื่ องมือการกํา กับ
ตรวจสอบ และขอมูลสําคัญดาน
ความปลอดภัย เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ข อ งผู กํ า กั บต ร วจส อบมี ร ะบบ
สนับสนุนท่ีครบถวน เปนมาตรฐาน 
และมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา 

04-SUP  
แผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนงานกํากับ
ดูแล 

P04-115-05 โครงการพัฒนาแนวทางดานเทคนคิ 
การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญ
ดานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยที่มีความครบถวน
สมบูรณตามที ่ICAO Protocol 
Question กําหนด 

P04-115-06 โครงการขอมลูแบบจําลองระดบัสงู
เชิงเลข (DEM) จํานวน 4 สนามบิน 
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1.1.6 มีการออกใหใบอนุญาต 
ใบรับรอง ฯลฯ (Licensing, 
certification, authorization 
and/or approval obligations) 
สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ ป ฏิ บั ติ เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ 
ความปลอดภัยทางการบิน 
ที่ครบถวน 

1.1.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ที่ คงคา งใหแลว เสร็ จ
ภายในป 2566 และสามารถ
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ประกอบการที่ขอเพ่ิมเติมได
ภายในกรอบเวลาที่ กําหนด
อยางตอเนื่องทุกป (ป 2567 
เปนตนไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 
ความสําเร็จของการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ ป ฏิ บั ติ เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ 
ความปลอดภัยทางการบิน
ที่คงคางใหแลวเสร็จรอยละ 
100 ในป 2566 

1.1.6.1 มีการออกใหใบอนุญาต ใบรับรอง 
ฯ ล ฯ  ( Licensing, certification, 
authorization and/or approval 
obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ปฏิบัติเก่ียวของกับความปลอดภัย
ทางการบินที่ครบถวน โดยปรับปรุง
กระบวนการเรงรัดการนําเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล เ ข า ใช ง าน  ร วมทั้ ง ร ะดม
ทรัพยากรทุกดานจากภายในและ
ภายนอกเพื่อสะสางงานดานการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภท
ที่ ยั งคงค างให แล วเสร็ จโ ด ย เ ร็ ว 
บนพื้นฐานของการรักษาความเปน
มาตรฐาน และมุงเนนการปรับปรุง/
พัฒนากระบวนการและระบบงาน
การออกใบรับรอง/ใบอนุญาต ฯลฯ 
ด ว ยก า รจั ดการ ห ว ง โ ซ อุ ปทาน 
(Supply Chain Management) ที่มี
ประสิทธิภาพ 

05-CER 
แผนพัฒนางาน
อนุญาตและ 
การรับรอง 

P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออก
ใบอนุญาตและใบรับรองตามมาตรฐาน
ของ ICAO 

 P05-116-09 โครงการจดัทําระบบการรับรอง 
อากาศยานซึ่งไมมีนักบินครอบคลมุทั้ง 
4 ดาน (Aircraft, Operator, Training 
Organisation, Licensing) 

1.1.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือให
มั่นใจวาผูไดรับการอนุญาต 
การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ  
อยางครบถวน (Surveillance 
obligations) 

1.1.7 สามารถตรวจติดตาม
ดานความปลอดภัยใหเปนไป
ตามแผนรอยละ 100 อยาง
ตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 6 
ความสําเร็จของการตรวจ
ติดตามดานความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย
ร อยละ  100  ต ามแผน
ภายในป 2566 

1.1.7.1 ปรับปรุงการดําเนินงาน 
ด า น ก า ร ต ร ว จ ติ ด ต า ม  ( CE-7 : 
Surveillance Obligations) ใหเปนไป
ตามมาตรฐาน (Annex 19; Appendix 
1) รวมถึงจัดใหมีแผนและปฏิบัติการ
ตรวจติ ดตามประจํ าป  (Annual 
Surveillance Program) สํ า ห รั บ
ผูดําเนินการทุกราย 

06-SUR  
แผนพัฒนางานตรวจ
ติดตามและกํากับ
ดูแล 

P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจตดิตาม
ดานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 
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1.1.8 มีการดําเนินการตาม
กระบวนการและวิธีปฏิบัติใน
การแกไขประเด็นปญหาหรือ
ขอบกพรอง ท่ีมีผลกระทบ 
ตอความปลอดภัยทางการบิน
ซึ่งไดรับการตรวจพบ (Reso-
lution of safety concerns) 

1.1.8 สามารถปรับปรุงการแกไข
ปญหาหรือขอบกพรองที่ มี
ผลกระทบตอความปลอดภัย 
ไดเพิ่มข้ึนทุกปอยางตอเนื่อง 
และแกไขไดครบถวนสมบูรณ
ภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 
ความสําเร็จการดําเนินการ
ตามแผนการปรับปรุงกลไก
ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า ห รื อ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบ
ต อความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัย
ของประเทศไดรอยละ 100 
ตามแผนในป 2566 

1.1.8.1 สงเสริมและพัฒนางานแกไข
ปญหาความปลอดภัย โดยการกําหนด
แผน แนวทาง และมาตรฐานการ
ดําเนินการใหเปนมาตรการภาคบังคับ 
(A compliance and enforcement 
program) สําหรับประเด็นปญหาหรอื
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึง 
ก ารประสานความร วมมื อและ 
การสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสีย
สามารถบริหารจัดการความปลอดภัย
ไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ
อยางตอเนื่อง 

07-RSC  
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-118-13 โครงการตรวจสอบการดาํเนินงาน 
ตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหา
หรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอ 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

1.2 Security 
1.2.1 มีกฎหมายรอง กฎ-
ระเบียบเฉพาะดาน (Specific 
operating regulations) ที่
เปนมาตรฐาน ครบถวนตาม
ภาคผนวก และตอบสนอง
การใชงาน 

1.2.1 มีกฎหมายลําดับรองที่
สอดคลองกับมาตรฐาน ICAO 
และมาตรฐานระหวางประเทศ
อ่ืน ๆ ดานมาตรฐานการรักษา
ความปลอดภัยการบินพลเรือน 

ตัวชี้วัดที่ 1 
รอยละความสํา เร็จของ 
การจัดทํากฎระเบียบตาม
แผนการพัฒนากฎระเบียบ
ด านการกํากับดูแลของ 
กพท. ประจําป 2566 ได
รอยละ 80 - 100 

1.2.1.1 สรางระบบกฎหมายรอง 
และกฎระเบียบเฉพาะดาน ใหเปน
ระบบมาตรฐานเดียวกันทุกดาน 
โดยยึดหลักการและแนวทางของ
มาตรฐานสากล 

01-LAW  
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบยีบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. 

1.2.2 มีแผนงานระดับประเทศ
และกฎระเบียบ (Aviation 
security programmes and 
regulations) ที่เพียงพอเหมาะสม 

1 . 2 . 2  ทบทวนแผนรั กษ า 
ค วามปลอดภั ย ใ นการ บิน 
พลเรือนแหงชาติ (National 
Civil Aviation Security Pro-
gramme: NCASP) ร ว ม ทั้ ง
แผนงานและกฎระเบียบอ่ืน ๆ 
ที่ประกาศกําหนดเปนประจํา
ทุกป 

ตัวชี้วัดตอเนื่องจากป 2565 
โดยดําเนินการทบทวนแผนฯ 
แลวเสร็จในเดือนธันวาคม 
2565 และจะประกาศใช  
NCASP ลงในราชกิจจานุเบกษา
ภายในเดือนมิถุนายน 2566 
ตอไป จึงไมนํามาประเมินผล
ตามยุทธศาสตร ประจําป   
2566 โดยติดตามความคืบหนา
ผานโครงการฯ แทน 

1.2.2.1 มีแผนงานระดับประเทศและ
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ  ( Aviation security 
programmes and regulations) 
ที่ เ พียงพอเหมาะสม โดยจัดใหมี
กระบวนงานและแผนปฏิบัติการ
ประจํ าป  เ พ่ื อ ให มี ก า รทบทวน 
แผนรักษาความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแหงชาติ (NCASP) รวมทั้ง
แผนงานและกฎระเบี ยบ อ่ืน  ๆ 
ที่ประกาศกําหนด โดยบูรณาการกับ
การประเมินประสิทธิผลการดําเนินการ

08-SEC  
แผนการรักษา 
ความปลอดภัยและ
แกไขขอบกพรอง 

A08-122-08 งานทบทวนแผนรักษาความปลอดภัย
การบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) 
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และการบริห ารความ เสี่ ย งด าน 
การรักษาความปลอดภัยการบิน 
พลเรือนใหครอบคลุมทั้งในระดับ 
ประเทศและผูประกอบการทุกราย 

1.2.3 มี องค ก รกํ ากั บและ
หนวยงานกํากับดูแลดาน 
การรักษาความปลอดภั ย 
ที่ครบถวนและมีศักยภาพ 
(State appropriate autho-
rity for aviation security 
and its responsibilities) 

1.2.3 สํานักงานมีโครงสราง
การกํากับดูแล และองคประกอบ
ที่ เปนไปตามมาตรฐานของ 
ICAO รวมท้ังมีทรัพยากรและ 
Inspector ครบตามความตองการ
ทุกดาน โดยมีความสอดคลอง
กับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ความสําเร็จของการสรรหาฯ 
เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงาน
ใหมด านความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย 
และด านเศรษฐกิ จ ตาม 
Aviation Workforce Plan 
(2566-2575) ไดรอยละ 90-100 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 
จํานวนผูตรวจสอบดาน
การบินที่ไดรับการพัฒนา
แ ล ะ แ ต ง ตั้ ง ต า ม แ ผ น 
การพัฒนาและแตงตั้งในป 
2566 ได 36 รายขึ้นไป 

1.2.3.1 มีองคกรกํากับและหนวยงาน
กํากับดูแลดานการรักษาความปลอดภัย 
ที่ครบถวนและมีศักยภาพ (State 
appropriate authority for avia-
tion security and its respon-
sibilities) โดยพัฒนาโครงสรางและ
ระบบงานกํากับดูแล และจัดทํา
แผนปฏิบัติการดานอัตรากําลังระยะ
ยาว (Aviation Security Workforce 
Plan) รวมถึงแผนปฏิบัติการสําหรับ
การจัดสรรทรัพยากรสําหรับภารกิจ
ดานการกํากับดูแลที่เพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุ
บุคลากรตามแผนประจําป 

1.2.4 มีบุคลากรที่ทําหนาที่
กํ ากั บดู แลด านการรักษา 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ก า ร บิ น 
พลเรือนซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไดรับการฝกอบรมเปนไป 
ตามมาตรฐาน (Personnel 
qualifications and training) 

1.2.4 บุ ค ล าก ร ที่ ทํ า หน าที่
กํ า กับดู แ ลด า นก า ร รั กษ า 
ความปลอดภัย ไดรับการฝกอบรม
พัฒนา ให มี คุณส มบั ติ ต าม
มาตรฐานอยางครบถวนตาม
แนวทาง Competency Based 
Training and Assessment 

ตัวชี้วัดที่ 3  
ความสําเร็จของการจัดทํา
แนวทางก ารพิ จ า รณ า
คุณสมบัติและการพัฒนา 
ผู ป ร ะ เ มิ น  ( Evaluator) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2566 

1.2.4.1 มีบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับ
ดูแลดานการรักษาความปลอดภัย
การบินพลเรือนซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไ ด รั บ ก าร ฝ กอบรม เป น ไปตาม
มาตรฐาน (Personnel qualifications 
and training) โดยจัดใหมีแผนและ
การดําเนินการเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ด าน กํากับดูแลที่ มี บูรณาการกับ
บริบทขององคกรทุกดาน รวมถึง
ความสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง
ระยะยาว แผนพัฒนาตามเสนทาง
อาชีพ (Career development path) 
และการบริหารทุนมนุษยขององคกร 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment 
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1.2.5 มีการจัดทําคูมือทาง
เทคนิค เครื่องมือท่ีเกี่ยวของ 
ร วม ท้ั งข อ มู ล สํ า คัญด าน 
การรักษาความปลอดภั ย 
( Provision of technical 
guidance, tools and security-
critical information) ท่ี
ครบถ วนเ พียงพอสํ าหรั บ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผูทําหนาที่กํากับตรวจสอบ 

1.2.5 สํานักงานมีคูมือสําหรับ 
Inspector ครอบคลุมครบถวน
ทุกดาน ภายในป 2566 

ตัวชี้วัดที่ 4 
มีคูมือสําหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถวนทุกดาน
ตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 
100 ภายในป 2566 

1.2.5.1 มีการจัดทําคูมือทางเทคนิค 
เครื่องมือที่ เกี่ยวของ รวมทั้งขอมูล
สําคัญดานการรักษาความปลอดภัย 
( Provision of technical guidance, 
tools, and security-critical 
information) ที่ ครบถ วนเพี ยงพอ 
สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผูทําหนาที่ กํากับตรวจสอบ โดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรวบรวม วิเคราะห 
และประมวลผลขอมูล สําหรับการจัดทํา
และพัฒนา รวมถึงการนําไปใชงาน 
เกี่ยวกับคูมือทางเทคนิค เครื่องมือ 
การกํากับตรวจสอบ และขอมูลสําคัญ
ดานการรักษาความปลอดภัย เพื่อให 
การปฏิบัติงานของผูกํากับตรวจสอบ 
มี ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ที่ ค ร บ ถ ว น 
เปนมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ
สูงสุดตลอดเวลา 

04-SUP 
แผนพัฒนา 
ระบบสนบัสนุน 
งานกํากับดูแล 

P04-115-05 โครงการพัฒนาแนวทางดานเทคนคิ 
การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญ
ดานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยที่มีความครบถวน
สมบูรณตามที ่ICAO Protocol 
Question กําหนด 

1.2.6 มีการออกใหใบอนุญาต
และใบรับรอง (Certification 
and approval obligations) 
สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ปฏิบัติเก่ียวของกับการรักษา
ความปลอดภัยทางการบิน 
ที่ครบถวน 

1.2.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ที่ คงคา งใหแลว เสร็ จ
ภายในป 2566 และสามารถ
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ผูประกอบการที่ขอเพ่ิมเติมได
ภายในกรอบเวลาที่ กําหนด
อยางตอเนื่องทุกป (ป 2567 
เปนตนไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 
ความสําเร็จของการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ ป ฏิ บั ติ เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ 
ความปลอดภัยทางการบิน 
ที่คงคางใหแลวเสร็จภายใน
ป 2566 ไดรอยละ 100 

1.2.6.1 มีการออกใหใบอนุญาตและ
ใบรับรอง ฯลฯ (Certification and 
approval obligations) สํ า ห รั บ
บุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของ
กับการรักษาความปลอดภั ยทาง 
การบินที่ ครบถ วน โดยปรับปรุ ง
กระบวนการ เรงรัดการนําเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล เ ข า ใช ง าน  ร วมทั้ ง ร ะดม
ทรัพยากรทุกดานจากภายในและ

05-CER 
แผนพัฒนา 
งานอนุญาตและ 
การรับรอง 

P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออก
ใบอนุญาตและใบรับรองตามมาตรฐาน
ของ ICAO 
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ภายนอกเพ่ือสะสางงานดานการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภท
ที่ ยั งคงค า งใหแล ว เสร็ จ โดย เร็ ว 
บนพื้นฐานของการรักษาความเปน
มาตรฐาน และมุงเนนการปรับปรุง 
พัฒนากระบวนการและระบบงาน
การออกใหใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ด ว ยก า รจั ดการ ห ว ง โ ซ อุ ปทาน 
( Supply Chain Management) 
ที่มีประสิทธิภาพ 

1.2.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือให
มั่นใจวาผูไดรับการอนุญาต
และการรับรองปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ 
อยางครบถวน (Quality control 
obligations) 

1.2.7 สามารถตรวจติดตาม 
ดานการรักษาความปลอดภัย
ให เปนไปตามแผน รอยละ 
100 อยางตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 6 
ความสําเร็จของการตรวจ
ติดตามดานความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย 
ตามแผนภายในป 2566
รอยละ 100  

1.2.7.1 มีการตรวจติดตามเพื่อให
มั่นใจวาผู ได รับการอนุญาตและ 
การรับรอง ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน 
(Quality control obligations) โดย
ป รั บ ป รุ ง ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด า น 
การตรวจติดตาม (CE-7: Quality 
Control Obligations) ใหสอดคลอง
กับแผนการรักษาความปลอดภัย
สากล (Doc 10118 Global Aviation 
Security Plan: GASeP) โดยมุงเนน
ระบบควบคุมคุณภาพและการกํากับ
ดูแลดานการรักษาความปลอดภัยท่ี
เขมแข็ง (Robust security quality 
control and oversight system) 
รวมถึงจัดใหมีแผนและปฏิบัติการ
ตรวจติ ดตามประจํ าป  (Annual 
Surveillance Program) สํ า ห รั บ
ผูดําเนินการทุกราย 

06-SUR 
แผนพัฒนางาน 
ตรวจตดิตามและ
กํากับดูแล 

P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจตดิตาม
ดานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 
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เปาประสงค (Strategic 
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เปาหมายผลการดําเนินการ
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รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.2.8 มีการดําเนินการตาม
กระบวนการและวิธีปฏิบัติใน
การแกไขประเด็นปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอ
การรักษาความปลอดภั ย
ท า ง ก า ร บิ น  ซึ่ ง ไ ด รั บ 
การตรวจพบ (Resolution 
of security concerns) 

1.2.8 สามารถปรับปรุงการแกไข
ปญหาหรือขอบกพรองที่ มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ก า ร รั ก ษ า 
ความปลอดภัยไดเพ่ิมขึ้นทุกป
อ ย า ง ต อ เ นื่ อ ง  แล ะแก ไ ข 
ไดครบถวนสมบูรณภายใน 
ป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 
ความสําเร็จการดําเนินการ
ตามแผนการปรับปรุงกลไก
ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า ห รื อ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบ
ต อความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัย
ของประเทศ ตามแผนในป 
2566 ไดรอยละ 100  

1 . 2 . 8 . 1  มี ก า รดํ า เ นิ นการตาม
กระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแกไข
ประเด็นปญหาหรือขอบกพรองที่มี
ผลกระทบตอการรักษาความปลอดภัย
ทางการบินซึ่งไดรับการตรวจพบ 
(Resolution of security concerns) 
โดยสงเสริมและพัฒนางานแกไข
ปญหาดานการรักษาความปลอดภัย 
โดยการกําหนดแผน แนวทาง และ
มาตรฐานการดําเนิน การใหเปน
มาตรการภาคบังคับ (A compliance 
and enforcement program) 
สําหรับประเด็นปญหาหรือขอบกพรอง
ที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการประสาน
ความรวมมือและการสนับสนุนให 
ผูมีสวนไดสวนเสียสามารถบริหาร
จัดการดานการรักษาความปลอดภัย
ไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ
อยางตอเนื่อง 

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-118-13 โครงการตรวจสอบการดาํเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอ 
ความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 

1.3 USOAP Audit Areas & Safety Outcomes 
1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบ
กํ ากั บดู แลความปลอดภั ย 
( Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ อยูในระดับ
เดียวกับกลุมประเทศผูนํา
ดานมาตรฐานของโลก 

1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบ
กํ า กับดู แลความปลอดภั ย 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ เกินรอยละ 
90 ภายในป 2567 และอยูใน
ระดับเดียวกับกลุมประเทศ
ผูนําดานมาตรฐานของโลก
ภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 8.1 
1 )  มี ระดับประสิท ธิผล 

(Effective Implementation: 
EI) ของระบบกํากับดูแล
ความปลอดภัยมากกวา
หรือเทากับรอยละ 80 
(กรณี ICAO สามารถเขา
ม า ต ร วจปร ะ เ มิ น ใน
ประเทศไทย) 

1.3.1.1 ใชแนวทางการดําเนินการที่
สอดประสานกันและการจัดการตาม
ฐานความเสี่ ยง (A Coordinated, 
Risk-based Approach to Improving 
Thailand Aviation Safety) ระหว าง
ระบบกํากับดูแลความปลอดภัยกับ
การดํ า เนิ นงานและการบริหาร 
ความปลอดภัยของผูประกอบการ 
ผู ดํ า เ นิ น ง าน  ผู ใ ห บ ริ ก า ร  แล ะ 
ผูมสีวนไดสวนเสียในการบินพลเรือน 

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช ICAO PQ  
เพ่ือยกระดับคา EI 
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เปาประสงค (Strategic 
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เปาหมายผลการดําเนินการ
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รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2) ความสําเร็จในการแกไข
ป ญ ห า ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ข อ บ ก พ ร อ ง ต าม ผ ล 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง 
( Self-Assessment) ไ ด
รอยละ 100 

1.3.2 ความเสี่ยงของการมี
ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัย (Significant 
Safety Concerns: SSC) อยูใน
ระดับต่ํ าหรืออยู ในระดับ 
ที่ยอมรับไดตลอดเวลา 

1.3.2 ไ ม มี ข อ บ กพ ร อ งที่ มี
นัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย 
( Significant Safety Concerns: 
SSC) อยางตอเนื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 9.1 
ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญ
สูงตอความปลอดภัย SSC  

1.3.2.1 บริหารความเสี่ยงและควบคุม
กํากับอยางเขมงวด เพื่อไมใหเกิด
ขอบกพรองในองคประกอบสําคัญ
ของระบบการกํากับดูแลความปลอดภัย
ของรัฐสวนใดสวนหนึ่งหรือหลายสวน 
อันเปนการฝาฝนหรือขัดตออนุสัญญา
การบินพลเรือนระหวางประเทศ 
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะข อ พึ ง ป ฏิ บั ติ ใ น
ภาคผนวก และกฎหมายวาดวย 
การเดินอากาศของไทย จนสงผลให
เกิดความเสี่ยงดานความปลอดภัย
สํ าหรับการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศโดยตรง (Resulting in an 
immediate safety risk to inter-
national civil aviation) 

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-132-15 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช ICAO PQ  
เพ่ือปองกันไมใหเกิด SSC และ SSeC 

P07-132-62 โครงการความรวมมือทางเทคนิค  
(FAA-Technical Review) เพ่ือแกไข
ขอบกพรองและเตรียมความพรอม 
กอนรับการประเมินความปลอดภัย 
การบิน (IASA) เพ่ือปรับเปน CAT 1 
โดยองคการบริหารการบินแหง
สหรัฐอเมริกา (FAA) (ตอเนื่องจากป 
2564) 

1.3.3 ร ะ บ บ ก า ร บิ น ข อ ง
ประเทศบรรลุระดับสมรรถนะ
ความปลอดภัยที่ยอมรับได  
(Acceptable Level of Safety 
Performance: ALoSP) 

1.3.3 ร อ ย ล ะค วาม สํ า เ ร็ จ 
ของการดําเนินกิจกรรมดาน 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ค ร บ ถ ว น 
ตามแผน 

ตัวชี้วัดที่ 10 
ความสําเร็จของการดําเนิน
กิจกรรมดานความปลอดภัย 
( Safety actions) ข อ ง ป  
2566 ตามแผนปฏิบัติการ
ดานความปลอดภัยในการ
บิ น พ ล เ รื อ น แ ห ง ช า ติ  
(TASAP) ไดรอยละ 90-100 

1.3.3.1 นําแผนนิรภัยในการบินพล
เ รื อ น แ ห ง ช า ติ  ( State Safety 
Programme: SSP) ไ ป ใ ช อ ย า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ 
มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ด า น ค ว า มปล อด ภั ย ใ นก า ร บิน 
พลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation 
Safety Action Plan) ที่ไดรับการเห็นชอบ

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-133-16 โครงการจดัทําแผนปฏิบัติการดาน 
ความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แหงชาต ิ(Thailand Aviation Safety 
Action Plan) พ.ศ. 2567 – 2569 

A07-133-07 งานสงเสรมิวัฒนธรรมความปลอดภัย
เชิงบวกและวัฒนธรรมการปฏบิัต ิ
อยางเปนธรรมภายในระบบการบนิ 
ของประเทศ 
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จากคณะกรรมการนิรภัยในการบิน
พ ล เ รื อ น แ ห ง ช า ติ  เ พื่ อ พั ฒ น า 
ความปลอดภัยในการบินพลเรือนของ
ประเทศอยางตอเนื่องผานการจัดการ
ความเสี่ยงดานความปลอดภัยแบบ
เชิงรุก และสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม
ความปลอดภัยเชิงบวก (Positive 
safety culture) แล ะ วัฒน ธ ร รม 
การปฏิ บั ติ อย าง เป นธรรม (Just 
culture) ในระบบการบินของประเทศ 

A07-133-04 งานติดตามการดําเนินกิจกรรมดาน
ความปลอดภัยตามแผนปฏิบัติการดาน
ความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แหงชาต ิ(Thailand Aviation Safety 
Action Plan) ของ พ.ศ. 2564 - 2566 

1.3 .4  มีการทบทวนและ
ฝกซอมแผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉินของการเดินอากาศ 
ดาน ATM 

1.3.4 มีการทบทวนแผนรองรับ
ภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ด า น  ATM ใ ห เ ป นป จ จุ บั น 
อยู เสมอ และมีการฝกซอม
แผนรองรับภาวะฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศดาน ATM ใหมี
ค ว ามคุ น ชิ น แล ะส ามา ร ถ
ดําเนินการภายใตสถานการณ
ฉุกเฉินไดปละ 1 ครั้ง 

ตัวชี้วัดท่ี 11 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ฝ กซอมแผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ดาน ATM แลวเสร็จภายใน
เดือนกันยายน 2566 

1.3.4.1 จัดใหมีแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศดาน ATM รวมถึง
การทบทวนและฝกซอมแผนรองรับ
ภาวะฉุกเฉินของการเดิ นอากาศ 
ด าน ATM ร วม กับหน วย งาน ใน
ภ า ค อุ ต ส า ห ก ร รม ก า ร บิ น  ท้ั ง 
ในประเทศและระดับภูมิภาคไดอยาง
มีประสิทธิภาพและสามารถนําไป 
ใชงานอยางเต็มรูปแบบ ใหตอบสนอง
ต อ ภ า ว ะ ฉุ ก เ ฉิ น  อั น ส ง ผ ล ต อ 
ความปลอดภัยและการหยุดชะงัก
ของการเดินอากาศของประเทศ 

09-BCM 
แผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉิน 

A09-134-10 งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉนิของ
การเดินอากาศดาน ATM (ATM 
Contingency) 

1.4 USAP Audit Areas & Security Outcomes 
1.4.1 ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล
ระบบกํากับดูแลการรักษา 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ก า ร บิ น 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศ อยูในระดับ
เดียวกับกลุมประเทศผูนํา
ดานมาตรฐานของโลก 

1.4.1 ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
ระบบกํากับดูแลการรักษา
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ก า ร บิ น 
(Effective Implementation: 
EI) ของประเทศเกินรอยละ 90 
ภาย ในกรอบเวลาที่  ICAO 
กําหนด 

ตัวชี้วัดที่ 8.2 
1)  มี ร ะดับประสิท ธิผล 

(Effective Implementation: 
EI) ของระบบกํากับดูแล
การรักษาความปลอดภัย
มากกวาหรือเทากับรอยละ 
90 (กรณี ICAO สามารถ

1.4.1.1 สรางความตระหนักและ 
การตอบสนองตอความเสี่ยงดาน 
การรักษาความปลอดภัยการบิน
อย า งมีประสิทธิภาพ โดยมุ งเนน 
การยกระดับวัฒนธรรมการรักษา
ความปลอด ภัยและการ พัฒนา
ความสามารถของบุคลากร การพัฒนา
ดานนวัตกรรมและการนําเทคโนโลยี

07-RSC 
แผนความปลอดภัย
และแกไขขอบกพรอง 

P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช ICAO PQ  
เพ่ือยกระดับคา EI   

08-SEC P08-141-17 โครงการสงเสริมการรักษา 
ความปลอดภัยสนามบินสําหรับ 
Airport Security Manager 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

เขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 

2) ความสําเร็จในการแกไข
ป ญ ห า ก า ร ป รั บ ป รุ ง
ข อบ ก พร อ ง ต า ม ผ ล 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง 
( Self-Assessment) ไ ด
รอยละ 100 

ที่ทันสมัยเขาใชงาน รวมทั้งการเพิ่ม
ระดับการประสานความรวมมือและ
การสนับสนุนซึ่งกันและกันระหวาง 
ผูมีสวนไดสวนเสียในการบินพลเรือน
ของประเทศและระหวางประเทศ 

แผนการรักษา 
ความปลอดภัยและ
แกไขขอบกพรอง 

1.4.2 ความเสี่ยงของการมี
ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูง
ตอการรักษาความปลอดภัย
ท า ง ก า ร บิ น  ( Significant 
Security Concerns: SSeC) 
อยู ในระดับต่ํ าหรืออยู ใ น
ระดับท่ียอมรับไดตลอดเวลา 

1.4.2 ไ ม มี ข อ บ กพ ร อ งที่ มี
นั ย สํ า คัญสู ง ต อ ก ารรั กษา 
ความปลอดภัยทางการบิน 
(Significant Security Concerns: 
SSeC) ซึ่งรวมถึงขอบกพรองที่
เ กิดจากการดําเนินการดาน
ก า ร อํ า น ว ยค ว า ม ส ะ ด วก 
(Facilitation) ของผูดําเนินการ
และทุกหนวยงานที่เก่ียวของ 

ตัวชี้วัดที่ 9.2 
ไ ม มี ข อ บ ก พ ร อ ง ท่ี มี
นัยสําคัญสูงตอการรักษา
ความปลอดภัย SSeC 

1.4.2.1 บริหารความเสี่ยงและควบคุม
กํากับอยางเขมงวด เพื่อไมใหเกิด
ขอบกพรองในองคประกอบสําคัญ
ของระบบการกํากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัยของรัฐสวนใดสวนหนึ่ง
หรือหลายสวน ทั้งนี้ รวมถึงการอํานวย
ความสะดวกในการบินพลเรือน 
(Facilitation) อันเปนการฝาฝนหรือ
ขัดตออนุสัญญาการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ มาตรฐานและ 
ขอพึ งป ฏิบัติ ในภาคผนวก และ
กฎหมายวาดวยการเดินอากาศของ
ไทยจนสงผลใหเกิดความเสี่ยงดาน
การรักษาความปลอดภัยสํ าหรับ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศ
โดยตรง (Resulting in an immediate 
security risk to international civil 
aviation) 

08-SEC 
แผนการรักษา 
ความปลอดภัยและ
แกไขขอบกพรอง 

P07-132-15 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โดยใช ICAO PQ  
เพ่ือปองกันไมใหเกิด SSC และ SSeC 

1.4.3 ไมมีการหยุดชะงักของ
ระบบการบินของประเทศ
อันมีสาเหตุจากความบกพรอง
ดานการรักษาความปลอดภัย 

1.4.3 ไมมีการหยุดชะงักของ
ระบบการบินของประเทศอันมี
สา เหตุจ ากความบกพรอง 
ดานการรักษาความปลอดภัย 
ตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 12 
ไมมี การหยุดชะงักของ
ระบบการบินของประเทศ
อันมีสาเหตุจากความบกพรอง

1.4.3.1 จัดใหมีแผนรักษาความปลอดภัย
ในการบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) 
แผนปฏิบัติการ ตลอดจนแผนอ่ืน ๆ 
ที่จําเปน ที่มีประสิทธิภาพและนําไป 
ใชงานอยางเต็มรูปแบบ โดยเพิ่ม

08-SEC 
แผนการรักษา 
ความปลอดภัยและ
แกไขขอบกพรอง 

A08-143-09 งานประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุ
แบบเต็มรูปแบบของผูดําเนินการ
สนามบิน 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ดานการรักษาความปลอดภัย 
ภายในป 2566 

ระดับการมีสวนรวมกับประชาคม
การบินทั้งในประเทศและในระดับ
ภูมิภาค ใหตอบสนองตอความสามารถ
ที่ครอบคลุมการปองกันภัยทั้งจาก
การจงใจกระทําหรือไมจงใจกระทํา 
( Threats that stem from inten-
tional acts or unintentional acts) 
อันสงผลตอความมั่นคงปลอดภัยและ
การหยุดชะงักของการบินพลเรือน
ของประเทศ 

1.5 Economic 
1.5.1 ระบบการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลการดําเนินงาน
เปนที่ยอมรับอยางยั่งยืน 

1.5.1 ความสํ า เ ร็ จของการ
ดําเนินการตามแผนการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. 

ตัวชี้วัดที่ 13 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 
- 100 ตามแผนในป 2566 

1.5.1.1 มี/ทบทวนกฎหมายหลักดาน
การบิน (Primary aviation legislation) 
ของประเทศ ใหสอดคลองกับนโยบาย
การบินพลเรือน และหลักเกณฑสากล 
รวมถึงบริบทดานยุทธศาสตรชาติ 
แผนกลยุทธดานกิจการการบินและ
การขนสงทางอากาศ โดยใหเปนไป
ตามหลัก เกณฑและแนวปฏิบัต ิ
ที่บัญญัติไวใน พ.ร.บ. หลักเกณฑ 
การจัดทํารางกฎหมายและการประเมิน 
ผลสัมฤทธ์ิทางกฎหมาย พ.ศ. 2562 

16-ECO 
แผนการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P16-151-56 โครงการศึกษาวเิคราะหเพื่อทบทวน
กฎหมายหลักดานการบิน (Primary 
aviation legislation) ใหครอบคลุม
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน 

1.5.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบ
เฉพาะดาน (Specific operating 
regulations) ที่ เปนมาตรฐาน 
และตอบสนองการใชงาน 

1.5.2 มีกฎหมายลํ าดับรอง 
ที่สอดคลองกับนโยบายการบิน
พลเรือน และหลักเกณฑสากล
ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัดที่ 1 
รอยละความสํา เร็จของ 
การจัดทํากฎระเบียบตาม
แผนการพัฒนากฎระเบียบ 
ด านการกํากับดูแลของ 
กพท .  ประจํ าป  2566 
ไดรอยละ 80 - 100 

1.5.2.1 มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลอง
กับนโยบายและแนวทางการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจของ ICAO และ
มาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ 

01-LAW  
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบยีบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.5.3 มี องค ก รกํ ากั บและ
หน วยงานกํ า กับดูแลทาง
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ( State civil 
aviation system and 
economic oversight functions) 
ที่ครบถวนและมีศักยภาพ 

1.5.3 สํานักงานมีโครงสราง
การกํากับดูแลและองคประกอบ
ที่เปนไปตามมาตรฐาน รวมท้ัง
มีทรัพยากรครบตามความตองการ
ทุกดาน โดยมีความสอดคลอง
กับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 
ความสําเร็จของการสรรหาฯ 
เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงาน
ใหม ด านความปลอดภั ย  
การรักษาความปลอดภัย 
และด านเศรษฐกิ จ ตาม 
Aviation Workforce Plan 
(2566-2575) ไดรอยละ 90-
100 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 
จํานวนผูตรวจสอบดานการ
บินที่ไดรับการพัฒนาและ
แตงตั้งตามแผนการพัฒนา
และแตงตั้งในป 2566 ได 
36 รายขึ้นไป 

1.5.3.1 มีองคกรกํากับและหนวยงาน
กํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (State civil 
aviation system and economic 
oversight functions) ที่ ค ร บ ถ ว น
และมีศักยภาพ โดยพัฒนาโครงสราง
และระบบงานกํากับดูแลและจัดทํา
แผนปฏิบัติการดานอัตรากําลังระยะยาว 
( Aviation Economic Workforce 
Plan) รวมถึงแผนปฏิบัติการสําหรับ
การจัดสรรทรัพยากรสําหรับภารกิจ
ดานการกํากับดูแลที่เพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุ
บุคลากรตามแผนประจําป 

1.5.4 มีบุคลากรท่ีทําหนาที่
กํ ากั บดู แลทาง เศรษฐกิ จ 
ซึ่งมีคุณสมบัติและไดรับการฝก 
อบรมเปนไปตามมาตรฐาน 
( Technical personnel 
qualifications and training) 

1.5.4 บุคลากรดานเศรษฐกิจ
ไดรับการฝกอบรมพัฒนาใหมี
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม ม า ต ร ฐ า น 
อยางครบถวนตามแนวทาง 
Competency Based Training 

ตัวชี้วัดที่ 3  
ความสําเร็จของการจัดทํา
แนวทางก ารพิ จ า รณ า
คุณสมบัติและการพัฒนา 
ผู ป ร ะ เ มิ น  ( Evaluator) 
ภายในเดือนพฤศจิกายน 
2566 

1.5.4.1 มีบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไ ด รั บ ก าร ฝ กอบรม เป น ไปตาม
มาตรฐาน (Technical personnel 
qualifications and training) 
โดยจัดใหมีแผนและการดําเนินการ
เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานกํากับดูแล 
ที่ บูรณาการกับบริบทขององคกร 
ทุกดาน รวมถึงความสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลังระยะยาว แผนพัฒนา
ตามเสนทางอาชีพ (Career develop-
ment path) และการบริหารทุนมนุษย
ขององคกร 

03-HCM  
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment 

A03-154-16 งานพัฒนาพนักงานดานกํากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจ 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.5.5 มี ก า ร จั ด ทํ า คู มื อ 
การปฏิบัติงานหรือแนวทาง
ปฏิบัติด านการกํากับดูแล 
ทาง เศรษฐ กิจและข อมู ล
สําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, 
Guidance materials and 
provision of economic-
critical information) ท่ีครบถวน
เพียงพอ สําหรับสนับสนุน
การปฏิบัติงานของผูทําหนาที่
กํากับตรวจสอบ 

1.5.5 สํานักงานมีคูมือการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจครอบคลุม
ค ร บ ถ ว น ทุ ก ด า น แ ล ะ มี 
การประกาศใชรอยละ 100 
ภายในป 2568 

ตัวชี้วัดที่ 13 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 
- 100 ตามแผนในป 2566 

1.5.5.1 มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
หรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจและขอมูลสําคัญ
ทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance 
materials and provision of 
economic-critical information) 
ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุน
การปฏิบัติงานของผูทําหนาท่ีกํากับ
ตรวจสอบ และใชเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือรวบรวม วิเคราะห และประมวลผล
ขอมูล สําหรับการจัดทําและพัฒนา 
รวมถึงการนําไปใชงานเก่ียวกับคูมือ
ทางเทคนิค เครื่ องมือการกํา กับ
ตรวจสอบ และขอมูลสําคัญดาน 
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ เพื่อให
การปฏิบัติงานของผูกํากับตรวจสอบ
มี ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ที่ ค ร บ ถ ว น 
เปนมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดตลอดเวลา 

16-ECO 
แผนการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P16-155-57 โครงการจดัทําคูมือการปฏิบัติงานหรือ
แนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจ และขอมลูสาํคัญ 
ทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance 
materials and provision of 
economic-critical information)  
ที่ครบถวนเพียงพอ 

1.5.6 มีการออกใหใบอนุญาต ฯลฯ 
(Licensing, authorization and/ 
or approval obligations) 
สําหรับบุคคลและหนวยงาน
ที่ปฏิบัติเกี่ยวของกับการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจที่ครบถวน 

1.5.6 มี ร ะ บ บกา ร อนุญ าต 
การตรวจติดตาม และการบังคับใช
กฎหมายของผูประกอบกิจการ
การบินพลเรือน 

ตัวชี้วัดที่ 13 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 
- 100 ตามแผนในป 2566 

1.5.6.1 มีการออกใหใบอนุญาต ฯลฯ 
( Licensing, authorization and / 
or approval obligations) สํ าหรับ
บุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของ
กับการกํ ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ที่ครบถวนและปรับปรุงกระบวนการ 
เ ร ง รั ด การนํ า เทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล 
เขาใชงาน รวมทั้งระดมทรัพยากร 
ทุกดานจากภายในและภายนอก 
เพื่อสะสางงานดานการออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภทที่ยังคงคาง
ใหแลวเสร็จโดยเร็วบนพ้ืนฐานของ

16-ECO 
แผนการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออก
ใบอนุญาต การตรวจตดิตาม และ 
การบังคับใชกฎหมายมาใชในการแกไข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจของ 
ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

การรักษาความเปนมาตรฐานและมุงเนน
การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
และระบบงานการออกใหใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ดวยการจัดการ 
ห ว ง โ ซ อุ ป ท าน  ( Supply Chain 
Management) ที่มีประสิทธิภาพ 

1.5.7 มี ก า ร ตร วจติ ด ตาม
เ พื่ อ ใ ห มั่ น ใ จ ว า ผู ไ ด รั บ 
การอนุญาต ฯลฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ 
อยางครบถวน (Surveillance 
obligations) 

1.5.7 สามารถตรวจติดตาม 
ทุกดานให เปนไปตามแผน 
รอยละ 100 อยางตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 13 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 
- 100 ตามแผนในป 2566 

1.5.7.1 มีการตรวจติดตามเพ่ือให
มั่นใจวาผู ไดรับการอนุญาต ฯลฯ 
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนด
ตาง ๆ อยางครบถวน (Surveillance 
obligations) และปรับปรุงการดําเนินงาน
ดานการตรวจติดตาม (CE-7: Surveil-
lance Obligations) รวมถึงจัดใหมีแผน
และปฏิบัติการตรวจติดตามประจําป 
(Annual Surveillance Program) 

16-ECO 
แผนการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออก
ใบอนุญาต การตรวจตดิตาม และ 
การบังคับใชกฎหมายมาใชในการแกไข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจของ 
ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน 

1.5.8 มีการดําเนินการตาม
กระบวนการบังคับใชกฎหมาย
ห รื อ ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ก ไ ข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจ 
( Resolution of economic 
concerns) 

1.5.8 ป 2566 สามารถบังคับ
ใชกฎหมายกับผูที่ ไมปฏิบัติ
ตามกฎหมายครบถวนรอยละ 
100 

ตัวชี้วัดที่ 13 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 
- 100 ตามแผนในป 2566 

1.5.8.1 มีการดําเนินการตามกระบวนการ
บังคับใชกฎหมายหรือการปรับปรุง
แก ไขข อบกพร องทางเศรษฐกิจ 
(Resolution of economic concerns) 
และจัดใหมีการบังคับใชกฎหมาย
อยางเขมงวดโดยไมเลือกปฏิบัต ิ

16-ECO 
แผนการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออก
ใบอนุญาต การตรวจตดิตาม และ 
การบังคับใชกฎหมายมาใชในการแกไข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจของ 
ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2.1 Avitation Policy   
2.1.1 มีนโยบายทางการบิน 
ที่ ช วยส ง เสริมการพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินในทุกมิติ 

2.1.1 มีแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวของ
ในการพัฒนาดานการบินและ
การขนสงทางอากาศทุกมิต ิ

ตัวชี้วัดที่ 14 
ความสําเร็จของการมีราง
ยุทธศาสตร กลยุทธของ
แผนพัฒนาการขนสงทาง
อากาศของประเทศไทย 
ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-
2580)  (ฉบับปรับปรุ ง ) 
ภายในเดือนธันวาคม 2566  

2.1.1.1 จัดทําแผนปฏิบัติการที่เก่ียวของ
ในการพัฒนาดานการบินและการขนสง
ทา งอากาศทุ กมิ ติ ใ หสอดคล อง 
กับนโยบายการบินพลเรือน 

10-INT 
แผนพัฒนา 
อุตสาหกรรมและ
ความรวมมือระหวาง
ประเทศ 

P10-211-20 โครงการจดัทําแผนพัฒนาการขนสง 
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 
2566-2580) และแผนปฏิบัติการ
รองรับนโยบายดานการบินพลเรือน 
ของประเทศรายสาขา 

P10-211-21 โครงการทบทวนแผนแมบทการจัดตั้ง
สนามบินพาณิชยของประเทศ 

P10-211-22 โครงการจดัทําแผนแมบทอากาศยาน 
ซึ่งไมมีนักบิน (Drone Master plan) 

2.2 Operational Performance 
2.2.1 พัฒนากิจการการบิน
ของประเทศใหตอบสนอง 
ตอความคาดหวังของผูมีสวนได
สวนเสียท้ัง 11 ดานตามแนวคิด
การบริหารการจราจรทางอากาศ
ส าก ล  ( Global Air Traffic 
Management Operational 
Concept: GATMOC) แ ล ะ
แผนการเดินอากาศสากล 
(GANP) ขององคการการบิน
พลเรือนระหว างประเทศ 
( ICAO) ใหบรรลุ เปาหมาย 
ไดครบถวนภายในกรอบเวลา
ที่เหมาะสม 

2.2.1 ประสิทธิภาพของเท่ียวบิน
ในทุกชวงของการบินเพ่ิมข้ึน
และ เป น ไปตาม เป าหมาย 
ที่กํ าหนดไว ในแตละปหรือ
เปาหมายในระหวางการพัฒนา
ตามท่ีกําหนดข้ึน (Milestones) 
โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดดังน้ี 
1. Departure punctuality 
2. Taxi-out additional time 
3. ATFM slot adherence 
4. Filed flight plan en-route 

extension 
5. Actual en-route extension 
6. En-route airspace 

capacity 

ตัวชี้วัดที่ 15 
ความสําเร็จของการกําหนด 
คาเปาหมายรายการตัวชี้วัด
ทุกรายการ สํ าหรับ OPR 
Performance ท้ัง 19 รายการ 
และสามารถวัดผลไดมากกวา 
5 รายการ ภายในป 2566 

2.2.1.1 ขับเคลื่อนการดําเนินการ
ตามแผนแมบทหว งอากาศและ 
การเดินอากาศของประเทศไทย 
และแผนงานโครงการ Strategic 
Initiative Implementation Plan 
(SIP) ที่อยูภายใต โดยการประสาน
ความรวมมืออยางใกลชิดกับผูมีสวน
ไดสวนเสียทุกภาคสวน และพัฒนา
กลไกระบบวัดประสิทธิภาพและ
ส มร ร ถน ะของกา รดํ า เ นิ น ก า ร 
ทางการบิน (Aviation Performance 
Measurement System) เ พ่ื อ ใ ช
สํ าหรับการพัฒนาทุกด านอย า ง
ตอเนื่อง 

11-ANS 
แผนพัฒนาระบบ
หวงอากาศและ 
การเดินอากาศ 

P11-221-37 โครงการใชงานอากาศยานเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาระบบหวงอากาศ 

P11-221-38 โครงการพัฒนาระบบประเมินผล 
และตดิตามตัวชี้วัดสมรรถนะของ 
การดําเนินการทางการบินของประเทศ 
(Aviation Performance Measurement 
System) 

A11-221-12 งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผน
แมบทหวงอากาศและการเดินอากาศ
ของประเทศไทย 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน)         ห น า  | 22 

เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

7. En-route ATFM delay 
8. Additional time in terminal 

airspace 
9. Airport peak arrival 

capacity 
10. Airport peak throughput 
11. Airport throughput 

efficiency 
12. Airport/Terminal ATFM 

delay 
13. Taxi-in additional time 
14. Arrival punctuality 
15. Flight time variability 
16. Additional fuel burn 
17. Level-off during climb 
18. Level-capping during 

cruise 
19. Level-off during descent 
2.2.2 มีการบริหารจัดการขอมูล
ที ่เ กี ่ย ว ข อ งก ับ  Air Traffic 
Management ท้ังระบบและ
เกิดการแลกเปลี่ ยนข อมูล
ระหวางหนวยงานท่ีไดการรับรอง
แลว โดยผานทางบริการที่ทํางาน
รวมกันได (Inter-operability) 
ภายในป 2570 

ตัวชี้วัดที่ 16 
ความสําเร็จของการจัดทํา
รางรายงานฉบับสมบูรณ
แผนแมบทสําหรับประเทศไทย
เ พ่ื อ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
พัฒนาการแลก เปลี่ ยน
ขอมูลขาวสารการบินตาม
แ น วคิ ด  SWIM ภ า ย ใน
เดือนพฤศจิกายน 2566 

2.2.2.1 เ พ่ิ มขี ดความสามารถให 
ผูใหบริการและผูรับบริการขอมูลใน
ประเทศไทยสามารถใหบริการขาวสาร
การบินตามรูปแบบการแลกเปลี่ยน
ขอมูลใหเปนไปตามมาตรฐาน (AIXM, 
FIXM และ IWXXM) รวมท้ั ง SWIM 
Governance 

11-ANS 
แผนพัฒนาระบบ
หวงอากาศและ 
การเดินอากาศ 

P11-222-39 โครงการจดัทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนา 
การจัดการขอมูลทางอากาศแบบ 
ครบวงจรสาํหรับประเทศไทย (SWIM 
Master Plan) 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2.3 Performance Based Regulation (PBR) 
2.3.1 มี น วั ต ก ร ร ม ด า น
กฎระเบียบและการกํากับ
ดูแลไปสู Performance Based 
Regulation (PBR) ซึ่ ง เ ป น
ระบบมาตรฐานสากลรูปแบบ
ใหมที่มุงเนนการดําเนินงาน
ด า น  Performance Based 
Oversight, Safety Risk 
Management, Safety 
Improvement, Flexible 
Resourcing และ Knowledge 
Sharing เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการกํากับและลดภาระ
ดานกฎระเบียบ (Regulatory 
burden) ของผูประกอบการ 

2.3.1 ป ร ะ เ ท ศ ไทย เ ริ่ ม ใ ช  
Performance Based Regulation 
(PBR) สําหรับการกํากับดูแล 
เพ่ือมุงพัฒนาสมรรถนะการ
ดํ า เ นิ นก า ร ในบา งด าน ไ ด
ภายในป 2567 และครอบคลุม
ทุกดานภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 17 
ความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนการดํ าเนิ นงาน 
(Action plan) ของป  2566 
ต า ม  Performance-Based 
Regulation (PBR) transition 
plan ไดรอยละ 90 - 100 

2.3.1.1 จัดใหมีแผนบูรณาการและ
วิ ธี ก า ร เ ชิ ง ก ลยุ ท ธ  ( Roadmap) 
รวมทั้งดําเนินการเปลี่ยนถายการใช
กฎระเบียบ/การกํากับดูแลตามที่
กําหนดขึ้น (Prescriptive regulation 
/oversight) ไปสูการใชกฎระเบียบ
และการกํากับดูแลที่มุงเนนผลลัพธ 
(PBR) บนหลักการของมาตรฐาน 
การจัดการความปลอดภัยและแผน
ความปลอดภัยการบินสากล (ICAO 
Annex 19 Safety Management, 
Global Aviation Safety Plan) 
ในปจจุบัน และฐานความเสี่ยงโดยรวม
ของผูดําเนินการแตละราย 

01-LAW  
แผนพัฒนากฎหมาย
การบินพลเรือน 

P01-231-02 โครงการพัฒนากฎหมายการกํากบัดูแล
ใหอยูในรูปแบบ Performance Based 
Regulation (PBR) 

2.4 Business Continuity Management (BCM) 

2.4.1 การให การบริ การ ท่ี
สํ าคัญข อ ง ร ะ บ บ กา รบิ น 
ของประเทศไทยสามารถ
ดําเนินการไดอยางตอเน่ือง 
ไมเกิดการหยุดชะงักเกินกวา
ระยะเวลาเปาหมายในการฟนฟู
สภาพ (RTO) เมื่อเกิดสภาวะ
วิกฤต 

2.4.1 มีระบบบริหารความตอเนื่อง
ของระบบการบินของประเทศ 
ภายในป 2570 

ตัวชี้วัดที่ 18 
ความสําเร็จของการจัดทํา
แนวทาง และ แผ น ก า ร
ดําเนินการขับเคลื่อนระบบ
บริหารความตอเนื่องของ
ระบบการบินของประเทศ 
ภายในเดือนกรกฎาคม 
2566 

2.4.1.1 จัดวางระบบบริหารความ
ต อ เนื่ อ งของระบบการ บิน ขอ ง
ประเทศที่เหมาะสม และเปนไปตาม 
ICAO Crisis Management Framework 
ร ว ม ทั้ ง ส ร า ง ค ว า ม ร ว ม มื อ ใ น 
การเตรียมความพรอมเพ่ือใหสามารถ
ตอบสนองตอภาวะวิกฤตไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ 

09-BCM 
แผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉิน 

P09-241-19 โครงการขับเคลื่อนระบบบรหิาร 
ความตอเนื่องของระบบการบิน 
ของประเทศ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืน 

เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

3.1 Aviation Service Center 
3.1.1 ประชาชน ผู โดยสาร 
และผูประกอบการสามารถ
เ ข า ถึ ง กา รบริ ก า ร ข อ มู ล 
ดานการบินที่สะดวก รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ (Agility 
& Efficiency) 

3.1.1 มี ก า ร บริ ห ารจั ดการ
ศูนยกลางการใหบริการขอมูล
อยางเปนระบบภายในป 2570 

ตัวชี้วัดที่ 19.1 
มี ชุ ด ข อมู ล ท่ี ใ ห บ ริ ก า ร 
(Data package) ตามแผน
ในป 2566 จํานวน 5 ชุด
ขอมูล 

3.1.1.1 จัดใหมีศูนยบริการทางการบิน 
(Aviation Services Centre) เพื่ อเปน
ศูนยกลางการใหบริการดานขอมูล
ขาวสาร การใหคําแนะนํา รวมท้ัง 
การรับฟงขอคิดเห็น ขอรองเรียน ฯลฯ 
ของประชาชนและผูประกอบการ
แบบครบวงจร (One-stop service) 
ร วมทั้ ง ทํ าหน า ท่ี เป นศู นย กลาง 
ในการ วิเคราะหสถานการณและ
ประเด็นสําคัญที่เก่ียวของกับกิจการ
การบิน เพ่ือกําหนดประเด็นพัฒนา
หรือแก ไขปญหาที่สํ าคัญรวม กับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

13-ASC 
แผนจัดตั้งศูนยบริการ
ทางการบิน 

P13-311-48 โครงการปรับปรุงสารสนเทศขอมลู
ขาวสารและการใหขอมูลดานอากาศยาน
ซึ่งไมมีนักบิน 

P13-311-49 โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน 
(Complaint management) 

3.2 E-regulator 
3.2.1 เปนองคกรกํากับดูแล
และอํานวยการดานกิจการ
การบินที่มีการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลสนับสนุนการดําเนินการ
ทุกขั้นตอน (E-regulator) 

3.2.1 ปรับระบบการกํากับดูแล
และการตรวจสอบจาก Paper 
based เปน Digital based ใหได
อยางนอยรอยละ 50 ภายในป 
2566 และรอยละ 100 ภายใน
ป 2568 

ตัวชี้วัดที่ 27 
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
ก า ร ดิ จิ ทั ล ข อ งอ งค ก ร 
(Digital Governance and 
Roadmap) โดยมีการทดสอบ
ระบบและอบรมการใชงาน
ใ ห แ ก ผู ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง ไ ด
ภายในป 2566 

3.2.1.1 จัดใหมีแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ระยะ 5 ป เพ่ือนําเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาปรับใชกับทุกสวนขององคกร 
(Digital transformation) มีการบูรณาการ
เชื่อมโยงขอมูลและการดําเนินการ
รวมกันระหวางหนวยงานทั้งภายใน
และภายนอก มีการกํากับดูแลขอมูล
และการบริหารจัดการขนาดใหญ 
ขององคกร (Data governance and 
Big data management) มีการบริหาร

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 

P12-321-42 โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะห
และคาดการณการขนสงทางอากาศ 
(Statistic Analytic Dashboard) 

P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

02-OPR 
แผนพัฒนา 
ประสิทธิภาพ 
ระบบงานองคกร 

P02-321-59 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมลู 
อากาศยานซึ่งไมมีนักบินสําหรับ 
การรับรอง การใหอนญุาตและ 
การบริการประชาชน 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information security management) 
มีการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ
แ ล ะ ค ว า ม พ ร อ ม ใ ช ข อ ง ร ะ บ บ 
(Business continuity and Availability 
management) และการดําเนินการ
ดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากร
อยางเหมาะสม (Resource optimization 
management) 

04-SUP 
แผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนงานกํากับ
ดูแล 

P04-321-60 โครงการพัฒนาระบบตรวจตดิตาม
อากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS 
Tracking and Monitoring System) 

3.3 Collaboration   
3 . 3 .1 มี ค ว ามร ว มมื อ กับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน
เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน
ของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน 

3.3.1 มีขอสรุปการแกไขปญหา
และการพัฒนารวมกับผูมีสวนได
สวนเสียและผูประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมภายในกรอบเวลา
ที่ตกลงกันอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 
โดยมีแผนปฏิบัติการรองรับ
รอยละ 100 ของเรื่องที่ เปน
ข อ ส รุ ป ร วม ตั้ ง แต ป  2565 
เปนตนไป 

ตัวชี้วัดที่ 20 
ความสําเร็จของการจัดทํา
แผนปฏิ บั ติ ก า ร รองรั บ 
ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า แ ล ะ 
การพัฒนารวมกับผูมีสวน
ไดสวนเสีย ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

3 .3.1 .1 มีแผนความรวมมือกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรม 
ก า ร บิ น ข อ ง ไ ท ย เ พื่ อ ร ว บ ร ว ม 
ความตองการ ประเด็นปญหาและ
แนวทางการดํ า เนิ นการร วม กัน 
ในก า ร ส ง เ ส ริ ม ก า ร เติ บ โต ของ
อุตสาหกรรมการบินอยางตอเน่ือง 

10-INT 
แผนพัฒนา 
อุตสาหกรรม 
และความรวมมือ
ระหวางประเทศ 

P10-331-24 โครงการจดัทําแผนความรวมมือกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรม 
การบินของไทย 

P10-331-27 โครงการจดัประชุมสัมมนา Thailand 
Drone Symposium 

3.3.2 เ ป นอ งค ก รที่ ไ ด รั บ 
การยอมรับในบทบาทและ
น า เชื่ อ ถือในการใหความ
สนับสนุนและความรวมมือ
กับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้ง
องคกรระหวางประเทศตาง ๆ  
ในการพัฒนาอุตสาหกรรม
การบินท้ังในระดับโลกและ
ระดับภูมิภาค (International) 

3.3.2 ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น 
ความรวมมือกับองคการการบิน
พล เ รื อนระหว า งประ เทศ 
( ICAO) และองคกรระหวาง
ประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 21 
ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนความร วมมื อกั บ
องค การการบิ นพลเรื อน
ระหวางประเทศ (ICAO) และ
องคกรระหวางประเทศ ภายใน
ป 2566 ไดรอยละ 90-100 

3.3.2.1 มีสวนรวมและใหความรวมมือ
แก  ICAO และหนวยงานระหวาง
ประเทศเพื่อแสดงบทบาทผูนําและ
สรางความเช่ือถือ โดยประเทศไทย
สามารถนําเสนอบทความทางเทคนิค 
การใหความเห็น รวมทั้งการมีสวนรวม
ในการประชุมหรือการจัดประชุม 
ดานการบินระดับสากลเพื่อเพ่ิมบทบาท
และการมีสวนรวมของประเทศไทย
ตอเวทีโลก 
- ให ความร วมมื อและสนับสนุน
นโยบาย แผนการดําเนินการ และ

10-INT 
แผนพัฒนา 
อุตสาหกรรมและ
ความรวมมือระหวาง
ประเทศ 

P10-332-30 โครงการตามแผนความรวมมือกับ
องคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และหนวยงาน 
ระหวางประเทศ 
1) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. 

และ ICAO ในการฝกอบรมของ
ภูมิภาค 

2) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. 
และ ICAO ในการยกระดับ
มาตรฐานการบินพลเรือนของ
อาเซียน 
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เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

กิจกรรมที่สําคัญของ ICAO ครบถวน
ทุกรายการตอเนื่องทุกป (การประชุม 
ICAO ตาง ๆ) 
- เพ่ิมบทบาทดานการมีสวนรวมของ
ประเทศไทยภายใตกรอบความรวมมือ
ดานการบิน (ทวิภาคี, พหุภาคี) 
- เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร 
กพท. ใหมีทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
และมีศักยภาพไดรับการยอมรับใน
ระดับสากล (MOU กับ ICAO) 
- ให ความร วมมื อและสนับสนุน
นโยบาย แผนการดําเนินการ และ
กิจกรรมที่ สํ าคัญของ  ICAO และ
องคกรระหว างประเทศครบถ วน 
ทุกรายการตอเนื่องทุกป 
- มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใน 
ทุกดานของกิจการการบินที่สามารถ
แสดงบทบาทผู นําในเวทีสากลได
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ทั้งดานจํานวน
คนและดานทักษะที่เพิ่มจํานวนสาขา
มากขึ้น (Growth of leadership skills 
in foreign aviation professionals) 
- ประเทศไทยมีบทบาทในการเปน
ผู นํ า ใ น กิ จก ารก ารบินพล เ รื อน
ระหวางประเทศระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก โดยอยูในระดับเดียวกับ 
คู เทียบที่อยูในตําแหนงสูงสุดของ
ประเทศในอาเซียน (เปาหมายระยะยาว 
หรือหลังจากป 2570) 
 
 

3) งานติดตามขอมูลการดําเนิน
มาตรการการลดกาซเรือนกระจก
ตาม State Action Plan 

4) โครงการความรวมมือในภูมภิาค 
ASEAN MS ดาน UAS 

5) โครงการจัดประชุมความรวมมือ
ระหวาง กพท. และ Directorate 
General of Civil Aviation 
(DGCA) -Indonesia 

6) โครงการจัดประชุมความรวมมือ
ระหวาง กพท. และสิงคโปร Civil 
Aviation Authority of 
Singapore (CAAS) 

7) โครงการฝกปฏิบัติและแลกเปลีย่น
ประสบการณการตรวจสอบระหวาง 
Inspector ในภูมิภาคอาเซยีน 
(Inspector Attachment 
Programme : IAP) 

8) โครงการความรวมมือ GBAS 
Demonstration ระหวางประเทศ
ไทยกับ Japan Civil Aviation 
Bureau (JCAB) 
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3.4 Industry Promotion   
3.4.1 มีกลไกการสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบิน
ของประเทศไทยให เติบโต
อยางย่ังยืน 

3.4.1 อุตสาหกรรมการบิน
สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
เศรษฐกิจของประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 22.1 
ความสําเร็จในการจัดทํา
ดัชนี ช้ีวัดการเติบโตของ
มูลคาทางเศรษฐกิจท่ีเกิด
จากอุตสาหกรรมการบิน
ขอ ง ไทย  ภ าย ใน เดื อน
พฤศจิกายน 2566 

3.4.1.1 จัดทํามาตรการสงเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการบินเพื่อชวย
ฟนฟูหรือสรางมูลคาทางการเติบโต
ใหกับอุตสาหกรรมการบิน รวมทั้ง 
มี ส วนผลั กดั น ให เ กิดมู ลค า เ พ่ิม 
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 
3 .4.1 .2 กําหนดแผนการจัด ทํา 
ความตกลงใหมและการทบทวน 
ผลจากการจัดทําความตกลงที่ผานมา
เพื่อขยายเครือขายเชื่อมโยงดาน 
ก า รขนส งท า ง อาก าศแล ะ เ พ่ิ ม 
ขีดความสามารถในการแขงขันใหกับ
ผูประกอบการของไทย (Air connectivity) 

10-INT 
แผนพัฒนา 
อุตสาหกรรม 
และความรวมมือ
ระหวางประเทศ 

P10-341-33 โครงการศึกษาเพ่ือพัฒนาเครือขาย 
การเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศ
ของประเทศ 

P10-341-63 โครงการจดัทําดัชนีชี้วัดผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิจ (Economics Index)  
ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบนิ 

3.4.2 ผูประกอบการไทยมีแผน
หรือมาตรการเพ่ือดําเนินการ
ดานการสงเสริมความเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอมภาคการบิน 

ตัวชี้วัดที่ 22.2 
ความสําเร็จของการดําเนิน
กิ จก ร รม เ ผ ยแ พ ร แ ล ะ
ประชาสัมพันธตามแผน 
การส ง เสริมการจัดการ
สิ่งแวดลอมของสนามบิน
ตามแนวทา ง  AIRPORT 
EMS ไดไมนอยกวารอยละ 
90 ในป 2566 

3.4.2.1 จัดทําแผนและมาตรการ 
เพื่อดําเนินการสงเสริมอุตสาหกรรม 
การบินใหเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
ใหกับผูประกอบการในอุตสาหกรรม
การบิน 

P10-342-36 โครงการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอม
ของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT 
EMS 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ย่ังยืน 

เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.1 Organizational Performance   
4.1.1 มีผลการดํ า เนินงาน 
ที่ตอบสนองตอเปาหมายอยาง
มีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลง
ของผลลัพธ ระดับ และแนวโนม
ดีขึ้นอยางตอเนื่อง รวมทั้ง 
มีระดับที่สูงข้ึนเมื่อเปรยีบเทยีบ
ผลกับคูเทียบจนสามารถเปน
ระดับเทียบเคียงใหองคกรอ่ืนได 
(LeTCI) 

4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธ
ดวย LeTCI สูงข้ึนอยางตอเนื่อง
ตั้งแตป 2567 เปนตนไป 

ตัวชี้วัดที่ 23 
ความสําเร็จของการถายทอด
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญป 2567 และ
แผนการดํ าเนินการของ
องคกรไปยั งตัวชี้ วั ดและ 
การปฏิบัติงานของพนักงาน
ค ร บ ถ ว น ภ าย ใน เดื อน
พฤศจิกายน 2566 

4.1.1.1 จัดใหมีระบบการประเมิน
องคกรดวยตนเองเพื่อประเมินระบบ
การจัดการกระบวนการและการประเมิน 
ผลลัพธท่ีครอบคลุมทุกมิติ (LeTCI) 
โ ด ยสามา รถถ า ยทอดกิ จกร รม 
ในกระบวนการทุกระดับไปสูการปฏิบัติ
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในระดับบุคคลไดอยางเปนระบบ 
ส อด คล อ งกั บ ร ะบบบริ ห า ร ผ ล 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ( Performance 
Management System) ตามหลักการ
สากลและแนวทางการปฏิบัติท่ีด ี

02-OPR  
แผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ระบบงานองคกร 

P02-411-03 โครงการบริหารผลลัพธดวย LeTCI 
ประจําป  

4.2 Human Capital Management   
4.2.1 พัฒนาระบบบริหาร
และทุนมนุษยเพ่ือสรางผูนํา
การเปลี่ยนแปลงท่ีมีสมรรถนะ
สูง (High Performance Leader) 
และมีบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะ 
ความสามารถ และพฤติกรรม
ที่สอดคลองกับเปาหมายและ
คานิยมขององคกร รวมท้ัง
พัฒนาระบบการจัดการความรู
เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองความตองการใน
ปจจุบันและอนาคต 

4.2.1 มีผูบริหารเขารับการพัฒนา
ตามแนวทางการพัฒนา High 
Performance Leadership 
อยางตอเนื่องทุกปและมีพนักงาน
เขารับการพัฒนาตามแนวทาง 
การพัฒนา Outstanding people 
อยางตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 24 
รอยละความสํา เร็จของ 
การจัดหลักสูตรครบถวน
ตามแผนการจัดหลักสูตร 
High Performance Leader 
และ Outstanding People 
ในป 2566 

4.2.1.1 พัฒนาระบบบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย โดยมุงเนนการพัฒนา
และเตรียมผูบริหารใหเปนผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง (High Performance 
Leader) ที่เหมาะสมกับบริบทของ
ภารกิจตลอดเวลาดวยการกําหนด
แนวทางการพัฒนาที่เปนระบบและ
เปนรูปธรรม พรอมทั้ งปรับปรุ ง 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเปน
รายบุคคลดวยชุดของทักษะที่ชัดเจน
เปนระบบสอดคลองกับภารกิจและ
เปาหมายขององคกร ภายใตกระบวนการ
ดานคานิยม การจัดการความรู และ
การจัดการนวัตกรรมที่ตอบสนอง
เปาหมายองคกรทั้งในปจจุบันและอนาคต 

03-HCM 
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

A03-421-06 งานพัฒนาผูบริหารและพนักงาน
กลุมเปาหมายตามตัวแบบ High 
Performance Leadership และ 
Outstanding people 
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4.3 Workplace of Choice   
4.3.1 พั ฒ น า ใ ห อ ง ค ก ร มี
สภาพแวดลอมในการทํางาน
คานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ 
ชื่ อ เสี ยง  เปนที่ ยอมรับใน
ระดับสากล เปนองคกรที่
บุคลากรคุณภาพเลือกเขามา 
รวมงานเทียบไดกับองคกรชั้นนาํ 
ในประเทศ (Creating a Work-
place of Choice) 

4.3.1 ผลการประเมิน Employee 
Engagement (Contribution to 
Organization) สู งขึ้ นตอ เนื่อง
ทุกป และมีผลประเมินเทากับ
รอยละ 100 ในป 2570 โดย
นําเสนอตัวบงชี้ (Indicator) ท่ี
ถวงน้ําหนักเพื่อวัด Contribution 
ใหผูบริหารอนุมัติ เพ่ือนําไปใช
ในการประเมิน เชน Turnover 
rate, Satisfaction rate, 
ผลประ เมิ น  LeTCI เป นตน 
รวมถึงพนักงาน กพท. รับรู และ
เขาใจคานิยมรวมที่กําหนดทั้ง 
3 ตัว โดยสามารถแสดงพฤติกรรม
ใหสอดคลองตามคานิยมรวม
และใชในกระบวนการบริหาร 
ทุนมนุษย เชน การประเมินผล
การปฏิบัติงาน เปนตน 

ตัวชี้วัดที่ 25 
ความสําเร็จของการรายงาน
ผลการสํารวจขอเสนอแนะ
และแผนในการยกระดับ 
Engagement พ ร อ ม กั บ 
contribution ของพนักงาน 
ไดรับความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท.  ภายในเดื อน
ตุลาคม 2566 

4.3.1.1 ท บ ท วน ส ภาพแวด ล อม 
ในการทํางานทุกดาน ประกอบดวย 
คานิยม วัฒนธรรม ระบบคุณธรรม 
การสรางภาพลักษณและชื่อเสียง 
การดําเนินการดานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน
การทํางาน รวมทั้งการพัฒนาระบบ
ผลตอบแทนและอ่ืน ๆ  ที่สรางแรงจูงใจ
ใหกับบุคลากรและพัฒนาใหเปนองคกร
ที่บุคลากรคุณภาพเลือกเขามารวมงาน
ในอนาคตเทียบไดกับองคกรช้ันนํา 
ในประเทศ 

14-OEM 
แผนพัฒนา
สภาพแวดลอม 
ในการทํางาน 

P14-431-50 โครงการพัฒนา Employee 
Engagement and contribution 

P14-431-52 โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
ตําแหนงงานและโครงสรางคาตอบแทน 

P14-431-54 โครงการจดัทําแผนการจัดหาอาคาร
สํานักงานถาวร  

A14-431-15 งานเสริมสรางคานิยมรวม (Core 
Values) 

4.3.2 มีคะแนนประเมินผล ITA 
อยูในระดับ AA (95 คะแนน
ขึ้นไป)  
(ป 2565 อยูในระดับ A 90.57 
คะแนน) 

ตัวชี้วัดที่ 26 
เปนองคกรระดับ AA โดยมี
ผลคะแนน ITA ไมต่ํากวา 
95 คะแนน 

4.3.2.1 เสริมสรางความตระหนักรู
และความเขาใจท่ีถูกตองในเรื่อง 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือยกระดับ
การเปนองคกรแหงธรรมาภิบาล 

14-OEM 
แผนพัฒนา
สภาพแวดลอมใน
การทํางาน 

A14-432-14 งานสงเสรมิการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

A14-432-17 งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 
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4.4 Technology & Work System   
4.4.1 มีเทคโนโลยีและระบบงาน 
รวมถึงการจัดการกระบวนการ
ที่มีประสิทธิภาพ มีการปรับปรงุ
และ พัฒนาอย างต อ เนื่ อง 
(Continuous improvement 
& Renewal) ร ว ม ทั ้ง มี
ความสามารถในการบริหาร
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ 
การตอบสนองตอสถานการณ
ตาง ๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.4.1 มีระบบงานและกระบวนการ
ซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัล
ที่ครบถวนสมบูรณตั้งแตป 2568 
เปนตนไป และมีการปรับปรุง
ทบทวนเปนประจําทุกปอยาง
ตอเนื่อง โดยบรรลุเปาหมายที่
กําหนดไวในแตละป  

ตัวชี้วัดที่ 27 
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
ก า ร ดิ จิ ทั ล ข อ งอ ง ค ก ร 
( Digital Governance and 
Roadmap) โดยมีการทดสอบ
ระบบและอบรมการใชงาน
ใหแกผูท่ีเก่ียวของไดภายใน
ป 2566 

4.4.1.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการ
ทํางานอยางมีบูรณาการกับการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และผลสัมฤทธ์ิในการดําเนินการ 
รวมท้ังเพื่อใหองคกรมีความคลองตัว
แ ล ะ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ผ ชิ ญ กั บ 
การเปลี่ยนแปลงและความไมแนนอน
ทุกรูปแบบ 

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 

P12-321-42 โครงการจัดทําระบบสถิตเิพื่อการวิเคราะห
และคาดการณการขนสงทางอากาศ 
(Statistic Analytic Dashboard) 

P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

P12-441-61 โครงการเสรมิสรางศักยภาพของระบบ
ความมั่นคงปลอดภัยและการเฝาระวัง
ภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber 
Security Managed Services) 

P12-441-64โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศสาํหรับสํานักงานใหม 
(Smart Office) 

P12-441-65โครงการบริหารกํากบัดูแลการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.4.2 มีศูนยขอมูลที่ใหบริการ
ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการ
ทํางานของแตละฝาย และ
การบูรณาการขอมูลของระบบงาน
ภายในองคกร 

ตัวชี้วัดที่ 19.2 
มีขอมูลที่สามารถใหบริการ
ผานระบบการใหบริการ
ข อ มู ล ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร
ครบถวนจํานวน 5 ดาน 
ภายในป 2566 

4.4.2.1 จัดทํา/พัฒนาระบบการใหบริการ
ข อ มู ล ภ าย ใ น อ งค ก ร  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน
ของแตละฝายและการบูรณาการ
ขอมูลของระบบงานภายในองคกร 

12-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 

4.5 Financial Performance   
4.5.1  มีความสามารถใน 
การบริหารจัดการทางการเงนิ 
เพ่ือใหองคกรมีศักยภาพใน
การลงทุนสําหรับการพัฒนา
และสามารถดําเนินภารกิจได
อยางครบถวนตลอดเวลา 

4.5.1 มีโครงสรางรายไดและ
สถานะทางการเงินที่มั่นคง 
โดยมีการปรับทบทวนโครงสราง
รายไดใหมีสัดสวนการจัดเก็บ
รายไดแตละประเภทเพ่ิมขึ้น
ตามเปาหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 28 
ความสําเร็จของการจัดทํา
อัตราคาธรรมเนียมตาม
แผนระยะท่ี 2 และไดรับ
การเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือนธันวาคม 2566 

4.5.1.1 พัฒนาเครื่องมือและกลไก 
ในการบริหารจัดการความเสี่ ยง 
ทางการเงินใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(ตัวช้ีวัดความเสี่ยง) มุงเนนการควบคุม
และลดระดับความเสี่ยงทางการเงิน
ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

15-FIN 
แผนพัฒนา
ความสามารถ 
ในการบริหารจัดการ
ทางการเงนิ 

P15-451-55 โครงการปรับปรุงการกาํหนดอัตรา
คาธรรมเนียมของคาดาํเนินการ 
ในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New 
Scheme of Regulatory Fee)  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน)         ห น า  | 31 

เปาประสงค (Strategic 
Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ
และตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key 
Performance Targets) 

คาเปาหมาย ป 2566 กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.5.2 มี ก า ร จั ด กา ร ร าย ไ ด
คาธรรมเนียมที่มีความสมดุล
กับภารกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร 
นโยบายของ กพท. และเปนไป
ตามมาตรฐานของ ICAO ทั้งนี้ 
ตองไมเปนภาระตออุตสาหกรรม
การบิน (Decrease regulatory 
burden) มีการปรับทบทวนอัตรา
คาธรรมเนียมโดยนําการกําหนด 
Cost center ที ่นํ า ม า ใ ช 
ในการจัดทํา Cost recovery 

4.5.1.2 กําหนดมาตรการควบคุม
รายจายของสํานักงาน โดยพิจารณา
ตามความจําเปนและความคุมคา 
ในการลงทุนเ พ่ือลดรายจายของ
สํานักงานและเ พ่ิมความคลองตัว 
ทางการเงนิใหสํานักงาน 
4.5.1.3 ท บ ท ว น / ป รั บ ภ า ร กิ จ /
โครงการ ใหเหมาะสมกับสถานการณ
ทางการเงินขององคกรอยางตอเนื่อง
และตลอด เ วลา  เพื่ อ ให อ งค กร
สามารถนํารายไดสวนตางไปลงทุน
เพ่ือเพ่ิมมูลคาและพัฒนาและสามารถ
ดํ า เนินภารกิจไดอย า งครบถ วน
ตลอดเวลา 
4.5.2.1 ทบทวน/ปรับโครงสร า ง
รายไดท่ีมาจากคาธรรมเนียมประเภท
ตางๆ ใหเปนไปตามหลักการสากล
และครอบคลุมตนทุนการดําเนินการ 
(Cost Recovery) ที่แทจริงของ กพท. 
4.5.2.2 กําหนดมาตรการบริหาร
ตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อลด
การสรางภาระดานคาใชจายในการ
กํากับดูแลใหกับอุตสาหกรรมการบิน 

หมายเหตุ: 
ตัวอักษรสีดํา = โครงการ (Project)  
ตัวอักษรสีเทา = งานเชิงกลยุทธ (Strategic activities) 
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ตัวชี้วัดองคกร ประจําป 2566 (ฉบับทบทวน) 
ตัวชี้วัดท่ี 1 รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบยีบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากบั

ดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

คํานิยาม 
การจัดทําและพัฒนากฎหมายลําดับรองที่ใชในการกํากับดูแลใหครอบคลุมกิจการการบินพลเรือน 

ในทุกดานและสอดคลองกับมาตรฐานสากลและทันตอระยะเวลาการมีผลใชบังคับของขอแกไขภาคผนวก 
แหงอนุสัญญาตามที่ ICAO กําหนด สอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐาน 
ที่ยั่งยืน โดยมีเปาประสงค คือ มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน (Specific operating regulations) ที่เปน
มาตรฐาน ครบถวนตามภาคผนวกและตอบสนองการใชงาน โดยในป 2566 มีรางกฎระเบียบที่ตองดําเนินการ 
ตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 แบงออกเปน 6 กลุม ดังนี้ 

กลุมที่ 1 รางกฎระเบียบที่ตองดําเนินการตาม Amendment ของภาคผนวกที่มีผลใชบังคับแลวและ 
จะมีผลใชบังคับ รวมท้ัง Finding จาก USOAP USAP และ FAA และการเปลี่ยนผานกฎระเบียบดานการบิน
พลเรือนสูรูปแบบ TCARs จํานวน 36 ฉบับ  

กลุมที่ 2 รางกฎระเบียบที่ตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และที่แกไขเพ่ิมเติม โดยตอง
ดําเนินการใหเปนไปตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย  
พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใชภายใน 4 ป ในวันที่ 26 พฤศจิกายน 2566) จํานวน 14 ฉบับ  

กลุมที่ 3 รางกฎระเบียบที่ตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ และท่ีแกไขเพิ่มเติม รวมถึงกฎหมายอ่ืน 
ที่อยูในความรับผิดชอบของ กพท. จํานวน 16 ฉบับ  

กลุมที่ 4 รางกฎระเบียบที่จําเปนตองจัดทําหรือปรับปรุงใหสอดคลองกับกฎระเบียบในลําดับที่สูง 
ที่ออกมาใชบังคับเพ่ือกําหนดรายละเอียดในเรื่องเดียวกันเพิ่มเติมใหครบถวน จํานวน 9 ฉบับ  

กลุมที่ 5 รางกฎระเบียบท่ีออกใหมหรือแกไข เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานในการทํางานใหดีขึ้น หรือเพื่อ
ปรับปรุงกฎระเบียบเดิมใหทันสมัยและสถานการณ จํานวน 38 ฉบับ 

กลุมที่ 6 รางกฎระเบียบที่ตองออกตามนโยบายหรือสถานการณพิเศษท่ีตองดําเนินการโดยเรงดวน 
จํานวน 7 ฉบับ และรวมถึงรางกฎระเบียบที่ตองจัดทําเพ่ิมเติมอันเนื่องมาจากมีสถานการณพิเศษที่ไมได
คาดการณไวกอน (N ฉบับ) 

โดยการคํานวณระดับรอยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนการพัฒนากฎระเบียบฯ ประจําป 
2566 กพท. ไดใหคาน้ําหนักคะแนนสําหรับรางกฎระเบียบที่ดําเนินการแลวเสร็จแตกตางกันตามระดับ 
ความซับซอน เนื้อหารายละเอียดของกฎระเบียบ และความจําเปนเรงดวน โดยในสวนที่ 1 ซึ่งมีลําดับ
ความสําคัญสูง มีคาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 70 ไดแก กลุมที่ 1 กลุมที่ 2 และกลุมที่ 6 มีจํานวน 57 + N ฉบับ 
และในสวนที่ 2 มีคาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 30 ไดแก กลุมท่ี 3 กลุมที่ 4 และกลุมที่ 5 มีจํานวน 63 ฉบับ 

ทั้งนี้ จํานวนกฎระเบียบของแตละกลุมของรางกฎระเบียบ จะสามารถกําหนดไดเมื่อการจัดทําแผน 
การพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. แลวเสร็จ โดยขอมูลที่ใชในการจัดทําแผนฯ ประกอบดวย 

1) ขอมูลจากการทบทวนรางกฎระเบียบที่ยังดําเนินการไมแลวเสร็จตามแผนในป 2565  
2) รางกฎระเบียบที่ตองดําเนินการเพ่ิมเติมในป 2566 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล 

ของ กพท. ประจําป 2566 ไดรอยละ 80 - 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การจัดทํากฎระเบียบ 
ลําดับรองตามแผนการ
พัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2566 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดนอยกวา 

รอยละ 20.00 

จัดทํา
กฎระเบียบได

รอยละ 

20.00 - 39.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

40.00 - 59.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

60.00 - 79.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ  

80.00 - 100.00 

สูตรคํานวณ 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล
ของ กพท. ประจําป 2566 คํานวณจาก ผลรวมของรอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรอง 
ตามแผนฯ ในสวนที่ 1 และ สวนท่ี 2 

สวนที่ 1 รางกฎระเบียบในกลุมที่ 1, 2 และ 6 ท่ีมีลําดับความสําคัญสูง และใหมีคานํ้าหนักในอัตราสวนรอยละ 70  

- จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 1, 2 และ 6 ตามแผนทั้งหมด หมายถึง จํานวนรางกฎระเบียบที่ตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ตามแผนฯ ประจําป 2566 มีจํานวนทั้งสิ้น 57 + N ฉบับ 
- 0.7 หมายถึง คาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 70 ของรอยละความสําเร็จของการจัดทํารางกฎระเบียบในกลุมที่ 1, 2 และ 6 
ซึ่งมีลําดับความสําคัญสูง  
- N = จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 6 ซึ่งตองดําเนินการเพ่ิมเติมอันเนื่องมาจากสถานการณพิเศษท่ีไมไดคาดการณไวกอน
ซึ่งไมไดระบุไวในแผนฯ 

สวนท่ี 2 รางกฎระเบียบในกลุมที่ 3, 4 และ 5 ซึ่งใหมีคาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 30 

- จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 3, 4 และ 5 ตามแผนท้ังหมด หมายถึง จํานวนรางกฎระเบียบที่ตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ตามแผนฯ ประจําป 2566 มีจํานวนทั้งสิ้น 63 ฉบับ 
- 0.3 หมายถึง คาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 30 ของรอยละความสําเร็จของการจัดทํารางกฎระเบียบในกลุมที่ 3, 4 และ 5  
 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 1, 2 และ 6 ที่ดําเนินการแลวเสร็จ 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 1, 2 และ 6 ตามแผนทั้งหมด 
(57 + N ฉบับ ) 

x 100 x 0.7 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบ
ลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจาํป 2566 
(สวนที่ 1)  

= 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 3, 4 และ 5 ที่ดําเนินการแลวเสร็จ 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมที่ 3, 4 และ 5 ตามแผนท้ังหมด 
(63 ฉบับ) 

x 100 x 0.3 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบ
ลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 
(สวนที่ 2)  
 

= 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 ภายใน

เดือนมีนาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการ
จัดทําแผนการพัฒนา
กฎระเบียบดาน 
การกํากับดูแลของ 
กพท. ประจําป 2566 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จลาชา
กวามิถุนายน 

2566 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จภายใน
เดือนพฤษภาคม 

2566 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จภายใน
เดือนเมษายน 

2566 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จภายใน
เดือนมีนาคม 

2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การปรับปรุงหรือออกรางกฎระเบียบเพิ่มเติมตามนโยบายหรือสถานการณพิเศษจากภายนอก 

ที่ตองดําเนินการโดยเรงดวน 
- รางกฎระเบียบที่ไดรับจากฝายกํากับดูแลมีหลักการไมชัดเจนหรือเนื้อหาไมครบถวน จึงจําเปนตองม ี

การหารือกับฝายเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการจัดทํากฎระเบียบใหสมบูรณทําใหตองใชระยะเวลาดําเนินการ
มากขึ้นกวาที่คาดการณไว 
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ตัวชี้วัดท่ี 2 ทรัพยากรและ Inspector ท่ีครบถวนตาม Workforce Plan 
2.1 รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดานความปลอดภัย การรักษา 
ความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

คํานิยาม 
ป 2565 กพท. ไดดําเนินการจัดทํา Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) ใหมีความครอบคลุม

ทั้งดานความปลอดภัย (Safety) และดานการรักษาความปลอดภัย (Security) ตามโครงสรางการกํากับดูแล 
และตามมาตรฐานของ ICAO โดยมีความสอดคลองกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น เพื่อเรงดําเนินการแกไขปญหา 
ICAO Finding และ FAA CAT II ในสวนของบุคลากรที่ไมเพียงพอ และเตรียมความพรอมสําหรับการตรวจ
ประเมินจาก FAA ตาม Annex 1, 6, และ 8 ซึ่งเก่ียวของกับฝาย OPS AIR และ PEL 

ดังนั้น ในป 2566 กพท. จึงดําเนินการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมตามข้ันตอน 
ที่เกี่ยวของสําหรับพนักงานในสายงานกํากับดูแล ทั้งดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย และ 
ดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) ซึ่งการสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้ง 
พนักงานใหมนี้ สอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน เพ่ือให 
กพท. เปนสํานักงานที่มีโครงสรางการกํากับดูแล และองคประกอบท่ีเปนไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้ง 
มีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการทุกดาน โดยมีความสอดคลองกับ Workforce Plan ที่กําหนด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพ่ือบรรจุและแตงต้ังพนักงานใหมดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย 

และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-2575) ไดรอยละ 90-100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของสรรหาฯ 
เพื่อบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานใหมดานความ
ปลอดภัย การรักษาความ
ปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ 
ตาม Aviation Workforce 
Plan (2566 - 2575) 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

90 - 100  

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพ่ือบรรจุและแตงต้ังพนักงานใหมดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย 

และดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) ไดรอยละ 90-100 ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของสรรหา
ฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานใหมดานความ
ปลอดภัย การรักษาความ
ปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ 
ตาม Aviation Workforce 
Plan (2566 - 2575) 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
สรรหาฯ  

เพ่ือบรรจุและ
แตงตั้งได 
รอยละ  

90 - 100  
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สูตรคํานวณ 

2.2 จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566 

คํานิยาม 
มีผูตรวจสอบดานการบิน (Inspector) ที่ ไดรับการแตงตั้งในป 2566 เพียงพอตอภารกิจงาน 

ดานการตรวจสอบกํากับดูแลดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยดานการบินพลเรือน ในป 2566 
ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน เพ่ือให กพท.  
เปนสํานักงานท่ีมีโครงสรางการกํากับดูแล และองคประกอบที่เปนไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้งมีทรัพยากร
และ Inspector ครบตามความตองการทุกดาน โดยมีความสอดคลองกับ Workforce Plan ที่กําหนด  
โดยการแตงตั้งผูตรวจสอบดานการบิน (Inspector) ท้ังประเภทการแตงตั้งใหม (Initial Authorization) 
รวมถึง ประเภทบุคคลซึ่งมิไดเปนพนักงานของ กพท. (Secondment) และการขยายขอบเขตการปฏิบัติหนาที่
ของผูตรวจสอบดานการบิน (Scope Extension) พิจารณาจากความจําเปนในการปฏิบัติภารกิจของ กพท. ดังนี ้

- กลุมท่ี 1 เพ่ือใหเปนไปตามขอบเขตการตรวจสอบของ FAA Technical assistant จํานวน 3 ฝาย 
ไดแก OPS AIR และ PEL (โดยมีเปาหมายที่จะแตงตั้งผูตรวจสอบดานการบิน จํานวน 27 ราย 
ภายในเดือนมิถุนายน 2566) 

- กลุมท่ี 2 เพ่ือเปนไปตามภารกิจการตรวจสอบของ กพท. ไดแก ANS AGA และ SFD  
ตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งผูตรวจสอบดานการบิน ป 2566 มีจํานวนผูตรวจสอบดานการบิน 

ที่จะรับไดการแตงตั้งทั้งหมด 48 ราย แตเนื่องจากคํานึงถึงปจจัยที่อาจสงผลกระทบตอแผนการพัฒนาที่สําคัญ 
ไดแก ความสามารถในการเขารับการพัฒนาตามคูมือการฝกอบรม (Training Programme) การฝกปฏิบัติงาน 
(OJT) ณ สถานที่จริง และ การประเมินการฝกปฏิบัติงาน (OJTA) รวมถึงระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ตามกรอบระยะเวลาที่ระบุในระเบียบการแตงตั้งผูตรวจสอบดานการบิน ดังนั้น จึงไดกําหนดคาเปาหมาย 
ที่เปนไปได รอยละ 75 ของจํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่จะไดรับการแตงตั้งทั้งหมดภายในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566  

ได 36 รายข้ึนไป 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนผูตรวจสอบดาน
การบินที่ไดรับการแตงตั้ง
ตามแผนการพฒันาและ
แตงตั้ง 

ต่ํากวา 21 ราย 21-25 ราย 26-30 ราย 31-35 ราย 36 รายข้ึนไป 

ผลรวมของ (รอยละความคืบหนาในแตละกิจกรรม x น้ําหนักของกิจกรรม) 

น้ําหนักของกิจกรรมท้ังหมดของป 2566 ตามแผนปฏิบัติการ 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อ
บร รจุ และแต งตั้ ง พนั ก งานใหม ด าน 
ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย 
และดานเศรษฐกิจฯ ภายในป 2566 

ผลรวมของ (รอยละความคืบหนาในแตละกจิกรรม x น้ําหนักของกิจกรรม) 

น้ําหนักของกิจกรรมท้ังหมดภายในเดือนมิถุนายน 2566 ตามแผนปฏิบัติการ 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อ
บร รจุ และแต งตั้ ง พ นัก งานใหม ด าน 
ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย 
และดานเศรษฐกิจฯ ภายในเดือนมิถุนายน 
2566 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566  

ได 27 รายข้ึนไป 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนผูตรวจสอบดาน
การบินที่ไดรับการแตงตั้ง
ตามแผนการพฒันาและ
แตงตั้ง 

ต่ํากวา 12 ราย 12-16 ราย 17-21 ราย 22-26 ราย 27 รายข้ึนไป 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามที่ กพท. กําหนดสรรหาไดคอนขางยากในกรณีพนักงานใหม (Buy) 
- การพัฒนาบุคลากรดานกํากับดูแลใหมีคุณสมบัติครบถวน มีความจําเปนตองเขารับการพัฒนาการ OJT 

และ OJTA รวมถึงระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่ กพท. เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีดานการตรวจสอบดานการบิน 
โดยมีกรอบระยะเวลาตามที่ กพท. กําหนด (Build) 

- การแกปญหาโดยการใชวิธีการมอบอํานาจใหกับผูปฏิบัติการภายนอก (Operator) ชวยปฏิบัติหนาที่ 
(Secondment/DCP) ไมสามารถทําไดทันทีมีความจําเปนตองเขารับการพัฒนาการ OJT และ OJTA 
รวมถึงระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ี กพท. เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีดานการตรวจสอบดานการบินโดยมีกรอบระยะเวลา
ตามที่ กพท. กําหนด กอน (Borrow) 

- การสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ 
ในชวงระยะเวลาที่ Aviation Workforce Plan (2566 – 2575) อยูระหวางการขอความเห็นชอบนั้น  
จะใชกรอบอัตรากําลังเดิมในการพิจารณาเพ่ือดําเนินการ  
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ตัวชี้วัดที่ 3 ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator ใหมี
คุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 

คํานิยาม 
ตามแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2565-2569 ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรที่ 1 เรื่องการพัฒนา

ระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานยั่งยืน ซึ่งในป 2565 มีการกําหนดตัวชี้วัดเรื่องการพัฒนาฝกอบรม 
Inspector และ Aviation Staff ทั้งดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยใหมีคุณสมบัติครบถวน
ตามมาตรฐาน โดยมีคาเปาหมาย คือ การมีแบบ (Model) สําหรับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานกํากับดูแล
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Competency-Based Training Program Model) ท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. เพ่ือนําไปใชในการจัดทําหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดานกํากับดูแล
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Competency-Based Training Program) ในป 2566 

ป 2566 กพท. ดําเนินการตอเนื่องจากป 2565 โดยนํา Competency-Based Training Program 
Model มาเปนแนวทางสําหรับโครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and 
Assessment เพ่ือจัดทํา/ทบทวน Competency Dictionary (หมายถึง Competency Framework) และ
สรุปเปน Competency Dictionary (หมายถึง Competency Framework) ใหเห็นถึงความรู ทักษะที่สอดคลอง
กับภารกิจ และดําเนินการจัดทําแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) การพิจารณาคุณสมบัติพ้ืนฐานและการพัฒนา 
Evaluator ภายในป 2566 

ป 2567-2570 กพท. ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป รวมถึงการแตงตั้ง 
Evaluator ที่มีคุณสมบัติฯ รวมถึงดําเนินการจัดใหมีการประเมิน Inspector (Assessment) ครบถวน 

ดังนั้น ในป 2566 กพท. จึงไดกําหนดคาเปาหมายสําหรับโครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and Assessment คือ การมีพจนานุกรมสมรรถนะ Competency Dictionary 
(หมายถึง Competency Framework) เพ่ือใชอางอิงเปนกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงาน และ
กําหนดแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) การพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมิน (Evaluator) ที่ไดรับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. เพื่อนําไปใชในการจัดทําแนวทางการประเมินผูตรวจสอบดานการบิน (Inspector) 
ในป 2567 และพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง Competency-Based Training Program and Assessment 
ใหครบถวนตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป พ.ศ. 2567-2570 ตอไป 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมิน (Evaluator) ภายใน

เดือนพฤศจิกายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จ
ของการจัดทํา
แนวทาง 
การพิจารณา
คุณสมบัติและ
การพัฒนา 
Evaluator  

จัดทําแนวทาง
การพิจารณา
คุณสมบัติและ

การพัฒนา 
Evaluator  

โดยเริ่ม
ดําเนินการแลว

นอยกวา 
รอยละ 50 

จัดทําแนวทาง
การพิจารณา
คุณสมบัติและ

การพัฒนา 
Evaluator  

โดยเริ่ม
ดําเนินการแลว 

ไมนอยกวา 
รอยละ 50 

นําเสนอรางแนว
ทางการพิจารณา
คุณสมบัติและ

การพัฒนา 
Evaluator 

มีแนวทางการ
พิจารณา

คุณสมบัติและ
การพัฒนา 

Evaluator ที่
ไดรับความ

เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ใน
เดือนธันวาคม 

2566 

มีแนวทางการ
พิจารณา

คุณสมบัติและ
การพัฒนา 

Evaluator ที่
ไดรับความ

เห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. ใน

เดือนพฤศจิกายน 
2566 
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สูตรคํานวณ 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําพจนานุกรม (Competency Dictionary) เพ่ือใชอางอิงเปนกรอบในการพัฒนา

สมรรถนะสําหรับพนักงานทุกสายงานภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการ
จัดทํา Competency 
Dictionary เพื่อใช
อางอิงเปนกรอบใน
การพัฒนาสมรรถนะ
พนักงานทุกสายงาน 

มีแนวทาง 
ในการจัดทํา/

ทบทวน 
Competency 

Dictionary 

สื่อสาร 
การจัดทํา/
ทบทวน 

Competency 

รวบรวม 
Competency 

Dictionary  
ไดจาก 

ทุกหนวยงาน 

นําเสนอราง 
Competency 

Dictionary  
ใหกับ ผอ.กพท. 

มี Competency 
Dictionary 

ครบทุกสายงาน
ที่ไดรับ 

ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ระดับการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ ไดแก ผูบริหาร พนักงานของแตละหนวยงาน 
- ความซับซอนและรายละเอียดของการดําเนินงานที่ตองพิจารณาตามมาตรฐานสากลดานการบินตาง ๆ 

ประกอบกับทําใหการดําเนินงานตองใชเวลามากท้ังในขั้นตอนการสื่อสาร การจัดทํา การตรวจสอบความถูกตอง 
การสรางการยอมรับจากผูบริหารทุกระดับ 

  

ผลรวมของ (รอยละความคืบหนาในแตละกจิกรรม x น้ําหนักของกิจกรรม) 

น้ําหนักของกิจกรรมท้ังหมดของป 2566 ตามแผนปฏิบัติการ 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํา
แนวทางพิจารณาคุณสมบัติและ 
การพัฒนา Evaluator 
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ตัวชี้วัดท่ี 4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดาน ตามมาตรฐาน ICAO 

คํานิยาม 

การพัฒนาแนวทางดานเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัย (Technical Guidance, Tool and the Provision of Safety/Security-Critical Information) 
ใหมีความครบถวนสมบูรณตามที่ ICAO Protocol Question (PQ) กําหนด ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานยั่งยืน และเปาประสงคในการจัดทําคูมือทางเทคนิค 
เครื่องมือท่ีเก่ียวของ รวมท้ังขอมูลสําคัญดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (Technical guidance, 
tools, and provision of safety/security-critical information) ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุน 
การปฏิบัติงานของผูทําหนาที่ กํา กับตรวจสอบ ทั้ งนี้  ICAO PQ ได กําหนดชุดคําถามเพื่อตรวจสอบ 
วาทุกประเทศภาคีสมาชิกไดมีการจัดทําคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดาน ตามมาตรฐาน ICAO 

ในป 2565 มีจํานวนคูมือสําหรับ Inspector จํานวนทั้งสิ้น 56 เรื่อง และยังมีคูมือที่ตองดําเนินการ 
ใหแลวเสร็จภายในธันวาคม 2565 จากฝาย AGA และ PEL จํานวน 3 เรื่อง AGA 2 เรื่อง (Surveillance 
สนามบินสวนบุคคล และการจัดตั้งเครื่องอํานวยความสะดวก) และ PEL 1 เรื่อง (คูมือสําหรับการ Surveillance 
ผูประจําหนาท่ีในอากาศ) และในป 2566 กพท. จะตองดําเนินการตรวจสอบความถูกตองครบถวนของคูมือ
การตรวจสอบ (Surveillance) ของฝาย AGA และ PEL จํานวนทั้งสิ้น 3 เรื่อง และแจงฝายดําเนินการแกไข
ขอบกพรอง และสงแผนการแกไข (ถามี) ตอไป 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 ภายในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของจํานวนคูมือ
สําหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถวน 
ทุกดานตามมาตรฐาน 
ICAO  

มีคูมือตาม
มาตรฐาน 

ICAO นอยกวา 
รอยละ 70 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน 

ICAO รอยละ
70 - 79.99 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน 

ICAO รอยละ 
80 - 89.99 

มีคูมือตาม
มาตรฐาน 

ICAO รอยละ 
90 - 99.99 

มีคูมือครบถวน
ตามมาตรฐาน 
ICAO รอยละ 

100 

สูตรคํานวณ 

  

จํานวนคูมือสําหรับ Inspector ที่ตองตรวจสอบทั้งหมด 
(3 เร่ือง) 

x 100 
จํานวนคูมือสําหรับ Inspector ที่ตรวจสอบแลวเสร็จ 

= 
รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector 
ครอบคลุมครบถวนทุกดาน ตามมาตรฐาน 
ICAO  
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบคูมือ ครบถวนตามแผน ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จ
ของการ
ดําเนินการ
ตรวจสอบ
คูมือครบถวน
ตามแผน 

ดําเนินการแลว
เสร็จภายหลัง
เดือนมิถุนายน 
2566 โดยเริ่ม

ดําเนินการไดนอย
กวา 

รอยละ 50 

ดําเนินการแลว
เสร็จภายหลัง
เดือนมิถุนายน 
2566 โดยเริ่ม
ดําเนินการได

มากกวา 
รอยละ 50 

ดําเนินการแลว
เสร็จภายหลัง
เดือนมิถุนายน 
2566 โดยเริ่ม
ดําเนินการได

มากกวา 
รอยละ 80 

ดําเนินการแลว
เสร็จภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

ดําเนินการแลว
เสร็จภายในเดือน
พฤษภาคม 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
ไมมี  
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ตัวชี้วัดท่ี 5 รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยที่คงคางใหแลว
เสร็จ 

คํานิยาม 
กพท. ตองดําเนินการ ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยท่ีเกินระยะเวลาดําเนินการและ

ยังไมสามารถดําเนินการไดจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 (Flush Out) ใหแลวเสร็จ รอยละ 100 ตามเปาหมาย
และแผนงานในป 2566 ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน 
และเปาประสงคท่ีตองการออกใหใบอนุญาตและใบรับรอง (Certification and approval obligations) สําหรับ
บุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของกับการรักษาความปลอดภัยทางการบินที่ครบถวน 

โดย ป 2565 มีแผนออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยที่คงคางใหแลวเสร็จ จํานวน 133 ใบ 
ดําเนินการได 93 ใบ (ขอมูล ณ กันยายน 2565) 

ป 2566 มีแผนออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยที่คงคางใหแลวเสร็จ ท่ีสามารถ
ดําเนินการและวัดผลไดจริง จํานวน 283 ใบ* แบงเปน 3 กลุม ดังนี้  

1) การขอและการออกใบอนุญาตจัดตั้งสนามบินสวนบุคคล (AGA) *เนื่องจากเปนกระบวนการที่ตอง
รอการดําเนินการของผูประกอบการตามกรอบเวลาที่ กพท. กําหนด จึงไดมีการเปลี่ยนแปลงกําหนดแผน 
ที่จะดําเนินการใหแลวเสร็จภายในป 2566 เปนจํานวนทั้งหมด 107 ใบ  

2) การออกใบรับรองผูดําเนินการเดินอากาศ (OPS) มีแผนที่จะดําเนินการใหแลวเสร็จ จํานวน 1 ใบ  
3) การออก ตออายุ เพ่ิม/ลด ขีดความสามารถ และแกไขเปลี่ยนแปลง ใบรับรองหนวยซอม 

ในราชอาณาจักร/ ใบรับรองหนวยซอมตางประเทศ (Domestic/Foreign Repair Station Certificate) (AIR)  
มีทั้งสิ้น 2 แผนท่ีจะดําเนินการใหแลวเสร็จในป 2566 รวมจํานวนทั้งหมด 175 ใบ 

หมายเหตุ: สวนที่ไมอยูในขอบเขตของตัวชี้วัดนี้ ไดแก  
*การออกใบรับรองใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยในสวนของการตรวจสอบเพ่ือทําการรับรองใหม

ใหแกผูไดรับใบรับรองแลว (Re-certification) และการวัดผลการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัย
ที่คงคางใหแลวเสร็จ (SLA) ซึ่งวัดจากการดําเนินงานในปจจุบัน และจํานวนใบรับรอง ใบอนุญาต ที่ออกไดตาม 
SLA ที่กําหนด  

ดังนั้น จึงไมจัดอยูภายใตขอบเขตของใบรับรองที่คงคาง (อยูระหวางการดําเนินการ แตดําเนินการเกิน
ระยะเวลา และยังไมสามารถดําเนินการใหแลวเสร็จไดจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564) ซึ่งวัดจากจํานวน
ใบรับรองใบอนุญาต ที่ออกไดตามแผนการออกใบรับรองใบอนุญาต 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของกับ 

ความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จภายในป 2566 ไดรอยละ 100  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ดาน
ความปลอดภัยที่คงคาง
ใหแลวเสร็จ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวของกับ 

ความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จ ตามแผนภายในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 100  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การออกใบรับรอง
ใบอนุญาต ฯลฯ  
ดานความปลอดภัย 
ที่คงคางใหแลวเสร็จ
ตามแผน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 
 
 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ปจจัยดานผูประกอบการ ไมมีความพรอมในการดําเนินการตามแผน ซึ่งเก่ียวของกับมาตรฐาน 

ของผูประกอบการเอง 
- ปจจัยภายนอกเนื่องจากกฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑการจัดและระยะเวลาการใชงานท่ีขึ้นลงชั่วคราว

ของอากาศยาน พ.ศ. 2559 กําหนดใหที่ขึ้นลงชั่วคราวมีอายุการใชงานรวมกันไมเกิน 2 ป สงผลใหที่ขึ้นลง
ชั่วคราวท่ีประสงคจะดําเนินการตอ ตองมายื่นขออนุญาตเปนสนามบินสวนบุคคล ในขณะที่การจัดตั้ง
สนามบินสวนบุคคลตองดําเนินการตามกฎกระทรวง เรื่อง การขอและการออกใบอนุญาตจัดตั้งสนามบิน 
พ.ศ. 2561 ซึ่งกฎกระทรวงนี้ไมออนตัวที่จะนําไปปฏิบัติ สําหรับการขออนุญาตเปนสนามบินสวนบุคคล
ของที่ขึ้นลงชั่วคราว เนื่องจากที่ข้ึนลงชั่วคราวสวนใหญลักษณะทางกายภาพมีการปรับปรุงใหเหมาะสม 
กับการปฏิบัติการบินเบ้ืองตน ในขณะที่การขออนุญาตตามกฎกระทรวงนี้ อาจจะเหมาะสําหรับสนามบิน
สวนบุคคลที่ยังไมมีการปรับปรุงพื้นที่ จากกรณีดังกลาว กพท. เคยนําเสนอเรื่องการจัดตั้งสนามบิน 
สวนบุคคลไปยัง คค. หลายรอบ และมีการตีกลับ เนื่องจากไมเปนไปตามกฎกระทรวง เรื่อง การขอและ
การออกใบอนุญาตจัดตั้งสนามบินฯ 

  

จํานวนใบอนญุาต ใบรับรอง ฯลฯ ที่คงคางที่ออกได 

จํานวนใบอนญุาต ใบรับรอง ฯลฯ ที่คงคางทั้งหมดตามแผน  
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยท่ีคง
คางใหแลวเสรจ็ตามแผน 
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ตัวชี้วัดท่ี 6 รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
(Surveillance) 

คํานิยาม 
ความสามารถในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยใหเปนไปตามแผน 

รอยละ 100 ในป 2566 เพ่ือใหมั่นใจวาผูไดรับการอนุญาต การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน (Surveillance obligations) ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบ
การกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน และเปาประสงคท่ีตองการใหสามารถตรวจติดตามดานความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยใหเปนไปตามแผนรอยละ 100 อยางตอเนื่องทุกป โดยใชกลยุทธการปรับปรุง 
การดําเนินงานดานการตรวจติดตาม (CE-7: Surveillance Obligations) ใหเปนไปตามมาตรฐาน (Annex 19; 
Appendix 1) รวมถึงจัดใหมีแผนและปฏิบัติการตรวจติดตามประจําป (Annual Surveillance Program) สําหรับ
ผูดําเนินการทุกราย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยตามแผน ภายในป 2566 

รอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จใน 
การตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัย 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ตามแผนในเดือนมิถุนายน 

2566 รอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จใน
การตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและการ
รักษาความปลอดภัย 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 
 
 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ภัยพิบัติจากธรรมชาติ อาจจะทําใหไมสามารถดําเนินการตรวจติดตามไดตามแผน ในกรณีที่มีความจําเปน 

ตองติดตามกํากับดูแล ณ สถานที่จริง  

จํานวนกิจกรรมการตรวจติดตามท่ีดาํเนนิการได 

จํานวนกิจกรรมการตรวจติดตามท้ังหมดตามแผน  
= x 100 

รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 45 

ตัวชี้วัดท่ี 7 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

คํานิยาม 
สามารถดําเนินการตามแผนปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอ 

ความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) ของประเทศ ที่ไดรับการอนุมัติเม่ือป 2565 
เพ่ือนําไปตอยอดใหมีการดําเนินการในป 2566 ใหมีมาตรฐานสากลตามที่กําหนด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 
เปนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย (Safety) และ 
การรักษาความปลอดภัย (Security) ของประเทศ ใหสามารถนําไปปฏิบัติใชไดอยางเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน  
และเปาประสงคที่ตองการใหมีการดําเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแกไขประเด็นปญหาหรือ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยทางการบิน ซึ่งไดรับการตรวจพบ 
(Resolution of safety concerns) โดยใชกลยุทธการสงเสริมและพัฒนางานแกไขปญหาความปลอดภัยและ
การรักษาความปลอดภัย โดยการกําหนดแผน แนวทาง และมาตรฐานการดําเนินการใหเปนมาตรการ 
ภาคบั งคับ (A compliance and enforcement program) สํ าหรับประเด็นปญหาหรือขอบกพร อง 
ที่มีนัยสําคัญ รวมถึงการประสานความรวมมือและการสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสียสามารถบริหารจัดการ
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

โดยขอมูล CE-8 มีดังนี ้
- ขอมูล USOAP PQ CE-8 มีจํานวน 40 ขอ โดยมี Finding จํานวน 31 ขอ 
- ขอมูล USAP PQ CE-8 มีจํานวน 35 ขอ โดยมี Finding จํานวน 18 ขอ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบ 

ตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศตามแผนในป 2566 ไดรอยละ 100 

คาเกณฑวัด  
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
ดําเนินการตามแผน 
การปรับปรุงกลไกการแกไข
ปญหาหรือขอบกพรองที่มี
ผลกระทบตอความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย
ของประเทศ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 
 

 

 

 

จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการตามแผนการปรับปรงุกลไกฯ ทั้งหมดตามแผน  

จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการตามแผนการปรับปรงุกลไกฯ ที่ดําเนินการได 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของดําเนินการตาม
แผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาขอบกพรอง Corrective Action Plan ที่มีผลกระทบ

ตอความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) ของประเทศ ไดรอยละ 100  

คาเกณฑวัด  
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของการ
ตรวจสอบแผนการแกไข
ปญหาหรือขอบกพรองที่มี
ผลกระทบตอความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย
ของประเทศ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 
 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
ไมมี 
  

จํานวนกิจกรรมการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาฯ ทั้งหมดตามแผน  

จํานวนกิจกรรมการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาฯ ที่ดําเนินการได 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการตรวจสอบ
แผนการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มี
ผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยของประเทศ 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย 
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

8.1 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย 

คํานิยาม 
ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย โดยเปนผล

จากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดยการใชแนวทางการดําเนินการที่สอดประสานกัน
และการจัดการตามฐานความเสี่ยง (A Coordinated, Risk-based Approach to Improving Thailand 
Aviation Safety) ระหวางระบบกํากับดูแลความปลอดภัยกับการดําเนินงานและการบริหารความปลอดภัย
ของผูประกอบการ ผูดําเนินงาน ผู ใหบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียในการบินพลเรือน ซึ่งสอดคลอง 
กับยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน และเปาประสงคที่ตองการใหมีระดับ
ประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ อยูในระดับเดียว 
กับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลก ดังนี ้

ป 2566 (2023) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 80 (อางอิงกับแผน ICAO กําหนด GASP : Global Aviation Safety Plan) 
ป 2567-2568 (2024-2025) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 85 
ป 2569-2570 (2026-2027) (ป 2569: ICAO กําหนดไวที ่85 และป 2573 กําหนดไวที ่95) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 90 
ทั้งนี้ หากชวงปใด ICAO ไมเขามาตรวจประเมินระบบกํากับดูแลของประเทศไทย ใหทําการประเมิน 

ผลความสําเร็จจากการแกไขขอบกพรองจากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) แทน  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือ

เทากับรอยละ 80 (กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ได

รอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับประสิทธิผล (EI)  
ของระบบกํากับดูแล 
ความปลอดภัย  
(กรณี ICAO สามารถ 
เขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 

ระดับ EI 
นอยกวารอยละ 

60.00 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
60.00 - 69.99 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
70.00 - 74.99 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
75.00 - 79.99 

ระดับ EI 
มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 

80.00 
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เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ความสําเร็จในการแกไข
ปญหาการปรับปรุง
ขอบกพรองตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

รอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จในการแกไข
ปญหาการปรับปรุง
ขอบกพรองตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การตรวจสอบเต็มรูปแบบ USOAP-CMA Audit ของ ICAO เปนการวางแผนโดย ICAO ซึ่งจัดลําดับ

ความสําคัญของประเทศตาง ๆ ตามหลักความเสี่ยงและจํานวนทรัพยากรบุคคลของ ICAO จึงอาจเปน
ปจจัยท่ีควบคุมไมได ดังนั้น คา EI ในแตละปอาจคิดจากการประเมินดวยตนเอง (Self-Assessment) ของ 
กพท. เพ่ือสะทอนขีดความสามารถในการกํากับดูแล และการเตรียมความพรอมในการตรวจสอบ เนื่องจาก 
ICAO มิไดตรวจสอบเต็มรูปแบบทุกป 

- เนื่องจากการตั้งเปาหมายคะแนนดังกลาวมีการนับรวมในสวนของ AIG และ SAR ซึ่งเปนหนวยงาน
ภายนอกสังกัดสํานักปลัดกระทรวงคมนาคม ดังน้ัน อาจจะมีความเสี่ยงท่ีการดําเนินการอาจจะลาชากวาแผน 
หรือหากพบวาการดําเนินการไมเปนไปตามเปาหมาย กพท. อาจจะไมสามารถเรงรัดการดําเนินการ 
ใหเปนไปตามแผนได 
 
 
 
 

จํานวนขอบกพรองที่แกไขไดแลวเสร็จ 

จํานวนขอบกพรองที่ตรวจพบจากการประเมินตนเอง 
= x 100 

รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา 
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ข อ บ ก พ ร อ ง ต า ม ผ ล 
การประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
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8.2 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย 

คํานิยาม 
ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย โดยเปนผล

จากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดยการสรางความตระหนักและการตอบสนอง
ตอความเสี่ยงดานการรักษาความปลอดภัยการบินอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการยกระดับวัฒนธรรม 
การรักษาความปลอดภัยและการพัฒนาความสามารถของบุคลากร การพัฒนาดานนวัตกรรมและการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเขาใชงาน รวมทั้งการเพ่ิมระดับการประสานความรวมมือและการสนับสนุนซึ่งกันและกัน
ระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในการบินพลเรือนของประเทศและระหวางประเทศ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน และเปาประสงคที่ตองการใหมีระดับประสิทธิผลระบบ
กํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ อยูในระดับเดียวกับกลุม
ประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลก ดังนี ้

ป 2566 (2023) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 (อางอิงกับแผน ICAO กําหนด GASeP : Global Aviation Security Plan) 
ป 2573 (2030) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 100 (อางอิงกับแผน ICAO กําหนด GASeP : global aviation security plan) 
ทั้งนี้ หากชวงปใด ICAO ไมเขามา audit ใหประเมินผลความสําเร็จจากการแกไขขอบกพรอง 

จากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย

มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 (กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ได

รอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับประสิทธิผล (EI)  
ของระบบกํากับดูแล 
การรักษาความปลอดภัย 
(กรณี ICAO สามารถ 
เขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 

ระดับ EI 
นอยกวารอยละ 

80.00 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
80.00 - 84.99 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
85.00 - 87.49 

ระดับ EI 
เทากับรอยละ 
87.50 - 89.99 

ระดับ EI 
มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 

90.00 

ความสําเร็จในการแกไข
ปญหาการปรับปรุง
ขอบกพรองตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment)  

ไดรอยละ 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จในการแกไข
ปญหาการปรับปรุง
ขอบกพรองตามผล 
การประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 70 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

90 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

สูตรการคํานวณ 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- เนื่องจาก ICAO ยังไมมีกําหนดที่แนชัดในการตรวจสอบ USAP ดังนั้น การพิจารณาจะเปนผลจาก 

การประเมินตนเอง (Self-Assessment) ของ กพท. 
  

จํานวนขอบกพรองที่แกไขไดแลวเสร็จ 

จํานวนขอบกพรองที่ตรวจพบจากการประเมินตนเอง 
= x 100 

รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา 
ก า ร ป รั บ ป รุ ง ข อ บ ก พ ร อ ง ต า ม ผ ล 
การประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
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ตัวชี้วัดที่ 9 ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ
การรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 

9.1 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC ไดครบถวน 

คํานิยาม 
ในกรณีที่ กพท. ตรวจประเมินตนเองและตรวจพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย 

(Significant Safety Concerns: SSC) ซึ่งเปนการวัดความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC  
ที่ กพท. ตรวจพบไดดวยตนเอง และไดมีการกําหนดแนวทางและดําเนินการแกไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
กอนที่จะถูกตรวจพบโดย ICAO เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการการแกไขขอบกพรอง SSC อยางแทจริง และ
ตอบสนองตอเปาประสงคภายใตยุทธศาสตรที่ 1 ในการบริหารจัดการใหความเสี่ยงของการมีขอบกพรอง 
ที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) อยูในระดับต่ําหรืออยูในระดับ 
ที่ยอมรับไดตลอดเวลา และตอกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมกํากับอยางเขมงวด เพื่อไมใหเกิด
ขอบกพรองในองคประกอบสําคัญของระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยของรัฐสวนใดสวนหนึ่งหรือหลายสวน 
อันเปนการฝาฝนหรือขัดตออนุสัญญาการบินพลเรือนระหวางประเทศ มาตรฐานและขอพึงปฏิบัติในภาคผนวก 
และกฎหมายวาดวยการเดินอากาศของไทย จนสงผลใหเกิดความเสี่ยงดานความปลอดภัยสําหรับการบินพลเรือน
ระหว า งประเทศโดยตรง  (Resulting in an immediate safety risk to international civil aviation) 
ปจจุบัน กพท. ไดดําเนินการบริหารจัดการดังกลาวอยางตอเนื่อง ดวยการพัฒนากระบวนการตรวจประเมิน
ตนเองตามแนวทางการตรวจประเมินของ ICAO ที่พัฒนาเพ่ิมขึ้นอยูตลอดเวลา เพ่ือคนหาขอบกพรองและ
ดําเนินการแกไขอยางเหมาะสม 

โดยในป 2566 จากการตรวจประเมินตนเองของ กพท. พบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย 
(Significant Safety Concerns: SSC) ทั้งหมด จํานวน 72 ขอ แบงออกเปน  

1) ขอบกพรองที่อยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. จํานวน 25 ขอ ประกอบดวย 
1.1) เรื่อง CE-1 กฎหมายหลักทางดานการบิน จํานวน 7 ขอ 
1.2) เรื่อง CE-2 ขอบังคับและกฎระเบียบสําหรับการปฏิบัติการ จํานวน 11 ขอ 
1.3) เรื่อง CE-3 หนวยงานและระบบรองรับกิจการการบินพลเรือนและดูแลความปลอดภัย

จํานวน 5 ขอ 
1.4) เรื่อง CE-4 คุณสมบัติของเจาหนาที่และการฝกอบรม จํานวน 1 ขอ 
1.5) เรื่อง CE-5 แนวทางดานเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัย 

จํานวน 1 ขอ 
2) ขอบกพรองที่ไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. จํานวน 47 ขอ ประกอบดวย 

2.1) เรื่อง CE-6 การออกใบอนุญาตและใบรับรอง ตามที่ กพท. ไดจัดทําแผนเพ่ือแสดงใหเห็น
อยางชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ่งที่ตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ จํานวน 22 ขอ 

2.2) เรื่อง CE-7 การตรวจติดตามผูท่ีไดรับใบอนุญาต ตามที่ กพท. ไดจัดทําแผนเพ่ือแสดงใหเห็น
อยางชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ่งที่ตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ จํานวน 12 ขอ 

2.3) เรื่อง CE-8 แนวทางการแกไขเมื่อพบขอบกพรองที่อาจมีผลกระทบตอความปลอดภัย ตามที่ 
กพท. ไดจัดทําแผนเพ่ือแสดงใหเห็นอยางชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ่งที่ตองดําเนินการแกไข
ของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ จํานวน 1 ขอ 

2.4) เรื่อง การดําเนินการในสวนของ SAR จํานวน 2 ขอ 
2.5) เรื่อง การดําเนินการในสวนของ AIG จํานวน 10 ขอ 
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ทั้งนี้ หากชวงปใด ICAO ไมเขามา audit ใหประเมินผลความสําเร็จจากการแกไขขอบกพรอง 
จากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดยมีระดับเกณฑวัด 2 ระดับ ดังนี ้

- ระดับ 1 คือ มีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) 
หมายถึง ตรวจพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญตอความปลอดภัย (SSC) จากการตรวจประเมินตนเอง 
และไมสามารถแกไขขอบกพรองดังกลาวแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 

- ระดับ 5 คือ ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: 
SSC) หมายถึง ตรวจไมพบขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญตอความปลอดภัย (SSC) หรือ ตรวจพบ
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญตอความปลอดภัย (SSC) จากการตรวจประเมินตนเองแลวสามารถแกไข
ขอบกพรองดังกลาวไดแลวเสร็จตามแนวทางที่เหมาะสมภายในระยะเวลาที่กําหนด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแกไข
ขอบกพรองระดับ 
SSC ไดครบถวน 

มีขอบกพรองที่มี
นัยสําคัญสูงตอ
ความปลอดภัย 

SSC 

- - - ไมมีขอบกพรอง
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัย 

SSC 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC* 
*การประเมินผลการดําเนินงานระยะ 6 เดือน ใหประเมินตามความสําเร็จในการมีแผน/แนวทางในการแกไขขอบกพรอง
ระดับ SSC และความสามารถในการดําเนินการแกไขขอบกพรองไดแลวเสร็จตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแกไข
ขอบกพรองระดับ 
SSC ไดครบถวน 

มีขอบกพรองที่มี
นัยสําคัญสูงตอ
ความปลอดภัย 

SSC 

- - - ไมมีขอบกพรอง
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัย 

SSC 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ขอบกพรองระดับ SSC จากการตรวจประเมินตนเอง ทุกสวนงานตองจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

เพ่ือเปนแนวทางการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง และใชสําหรับวัดความสามารถในการแกไขขอบกพรอง
ระดับ SSC ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยมีเงื่อนไขในการวัดความสามารถในการแกไขขอบกพรอง
ระดับ SSC แบงเปน 2 กรณี คือ 

1) กรณเีปน ขอบกพรองระดับ SSC ที่อยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. ไดแก  
- ขอบกพรองระดับ SSC ที่อยูภายใต CE-1 กฎหมายหลักทางดานการบิน, CE-2 ขอบังคับและ

กฎระเบียบสําหรับการปฏิบัติการ, CE-3 หนวยงานและระบบรองรับกิจการการบินพลเรือน
และดูแลความปลอดภัย, CE-4 คุณสมบัติของเจาหนาที่และการฝกอบรม, CE-5 แนวทาง 
ดานเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัย วัดผลจากจํานวน
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ขอบกพรองที่ตรวจพบและมีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที่ กพท. แสดง
ใหเห็นอยางชัดเจนถึงวิธีการและขั้นตอนการดําเนินการเพ่ือแกไขแลวเสร็จภายในระยะเวลา
กําหนด 

- ขอบกพรองระดับ SSC ที่อยูภายใต CE-6 การออกใบอนุญาตและใบรับรอง, CE-7 การตรวจ
ติดตามผูที่ไดรับใบอนุญาต, CE-8 แนวทางการแกไขเมื่อพบขอบกพรองที่อาจมีผลกระทบตอ
ความปลอดภัย โดยเปนการวัดผลจากจํานวนขอบกพรองที่ตรวจพบและมีการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัตการ (Action Plan) ที่ กพท. จัดทําแผนเพ่ือแสดงใหเห็นอยางชัดเจนในเชิงภาพรวม
ถึงสิ่งที่ตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ ท้ังนี้หากหนวยงานภายนอก 
ไมสามารถดําเนินการตามแผนที่ กพท. กําหนด เชน การแกไขขอบกพรองที่ลาชาและ 
การดําเนินการที่ไมเปนไปตามแผนของหนวยงานภายนอก หรือ ความไมพรอมรับการตรวจ
ประเมินของผูประกอบการ จะไมนําสวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้นจะนับคะแนนเฉพาะในสวน 
ที่ กพท. ดําเนินการเทานั้น 

2) กรณีเปน ขอบกพรองระดับ SSC ที่ไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. เชน AIG SAR และ 
หนวยงานภายนอกอื่น ๆ ที่เก่ียวของ โดยหาก กพท. ไดจัดทําแผนเพ่ือแสดงใหเห็นอยางชัดเจนในเชิงภาพรวม
ถึงสิ่งที่ตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ แลว แตหนวยงานภายนอกยังไมสามารถดําเนินการ
ตามแผนที่ กพท. กําหนดไดสําเร็จลุลวง จะไมนําสวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้นจะนับคะแนนเฉพาะในสวน 
ที่ กพท. ดําเนินการเทานั้น  
- การประเมินผลการดําเนินงานระยะ 6 เดือน ใหประเมินตามความสําเร็จในการมีแผน/แนวทางในการแกไข

ขอบกพรองระดับ SSC และความสามารถในการดําเนินการแกไขขอบกพรองไดแลวเสร็จตามแผนในเดือน
มิถุนายน 2566 

 

9.2 ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSeC ไดครบถวน 

คํานิยาม 
การไมมีขอบกพรองที่ มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC โดยดําเนินการแกไข

ขอบกพรอง ระดับ SSeC ผานโครงการตรวจประเมินดวยตนเอง (Self-Assessment) โดยใช ICAO USAP PQ 
ใหแลวเสร็จตามแผนครบถวนหรือไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC เพ่ือเปน
การประกันคุณภาพกอน ICAO เขาตรวจสอบ  

ทั้งนี้ หากชวงปใด ICAO ไมเขามา audit ใหประเมินผลความสําเร็จจากการแกไขขอบกพรองจาก 
การดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดยมีระดับเกณฑวัด 2 ระดับ ดังนี ้

- ระดับ 1 คือ มีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย (Significant Security 
Concern: SSeC) หมายถึง ตรวจพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญตอการรักษาความปลอดภัย (SSeC) 
จากการตรวจประเมินตนเอง และไมสามารถแกไขขอบกพรองดังกลาวแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

- ระดับ 5 คือ ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย (Significant Security 
Concern: SSeC) หมายถึง ตรวจไมพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญตอการรักษาความปลอดภัย 
(SSeC) หรือ ตรวจพบขอบกพรองที่มีนัยสําคัญตอการรักษาความปลอดภัย (SSeC) จากการตรวจ
ประเมินตนเองแลวสามารถแกไขขอบกพรองดังกลาวไดแลวเสร็จตามแนวทางท่ีเหมาะสมภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแกไข
ขอบกพรอง
ระดับ SSeC  
ไดครบถวน 

มีขอบกพรอง 
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอการรักษา 

ความปลอดภัย 
SSeC 

- - - ไมมีขอบกพรอง
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอการรักษา

ความปลอดภัย 
SSeC 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถ 
ในการแกไข
ขอบกพรอง
ระดับ SSeC  
ไดครบถวน 

มีขอบกพรอง 
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอการรักษา

ความปลอดภัย 
SSeC 

- - - ไมมีขอบกพรอง
ที่มีนัยสําคัญสูง
ตอการรักษา

ความปลอดภัย 
SSeC 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กรณีเปนขอบกพรองระดับ SSeC ที่ไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. เชน หนวยงานภายนอกอื่น ๆ จะ

วัดผลจากจํานวนขอบกพรองที่ตรวจพบและมีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที่ กพท. 
แสดงใหเห็นอยางชัดเจนถึงวิธีการและขั้นตอนการดําเนินการเพ่ือแกไขแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด 
ทั้งนี้ หากหนวยงานภายนอกไมสามารถดําเนินการตามแผนที่ กพท. กําหนดได อันเนื่องมาจากเหตุปจจัย
ภายนอกที่ กพท. ไมสามารถควบคุมได จะไมนําสวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้นการนับคะแนนจะนับเฉพาะใน
สวนที่ กพท. ดําเนินการเทานั้น  
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ตัวชี้วัดท่ี 10 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 
ในแผนปฏิบตัิการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมายท่ี
กําหนด 

คํานิยาม 
การดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ภายใตแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัย

ในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) พ.ศ. 2564 – 2566 สอดคลองกับเปาประสงค USOAP Audit Areas & 
Safety Outcomes เรื่องระบบการบินของประเทศบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได 
(Acceptable Level of Safety Performance: ALoSP) ภายใตยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาระบบการกํากับ
ดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน  

โดยกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) เปนกิจกรรมที่กําหนดขึ้นเพ่ือใหม่ันใจวาประเด็น
ดานความปลอดภัยของประเทศ (State safety issues) และความเสี่ยงดานความปลอดภัยของประเทศ (State 
safety risk) มีการจัดการตามกลไกที่ระบุไวในแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (SSP) โดยมีความคาดหวัง 
วาเมื่อมีการดําเนินการตามกิจกรรมดานความปลอดภัยที่กําหนด จะทําใหสมรรถนะความปลอดภัยสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคดานความปลอดภัยของประเทศ (State safety objectives) และระดับสมรรถนะความปลอดภัย
ที่ยอมรับได (ALoSP) ที่กําหนดไว  

ซึ่งแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action 
Plan: TASAP) หมายถึง แผนความปลอดภัยการบินแหงชาติ (National Aviation Safety Plan: NASP)  
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (SSP) โดยแผนความปลอดภัยควรมีความสอดคลอง
กับเปาหมายและแนวทางของแผนความปลอดภัยการบินพลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan: 
GASP) และแผนความปลอดภัยการบินพลเรือนของภูมิภาคเอเชียและแปซิฟก (Asia Pacific Regional 
Aviation Safety Plan: AP-RASP)  

การจัดทําแผนความปลอดภัยการบินแหงชาติมีวัตถุประสงคเพ่ือใชในการสื่อสารกลยุทธ (Strategy) 
ในการพัฒนาดานความปลอดภัยในระดับประเทศ โดยแผนดังกลาวจะอธิบายถึงแผนงานและกิจกรรม 
ดานความปลอดภัยที่หนวยงานท่ีเกี่ยวของในประเทศตองดําเนินการในการจัดการกับสภาวะอันตราย 
(Hazards) ความเสีย่งดานความปลอดภัยของการดําเนินการ (Operational safety risks) และประเด็นปญหา
ความปลอดภัย (Safety issues) อ่ืน ๆ ที่มีความสําคัญ ใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคดานความปลอดภัย
ของประเทศ (State safety objectives) รวมทั้งระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (Acceptable Level 
of Safety Performance: ALoSP) ตามท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการฯ โดยวัตถุประสงคดานความปลอดภัย 
ของประเทศไทย มีดังนี ้

1) วัตถุประสงคดานความปลอดภัยทั่วไปขององคกร (Generic Organisational Safety Objectives: GEN) 
2) วัตถุประสงคดานความปลอดภัยเฉพาะ (Specific Operational Safety Objectives: OPR) 

ประกอบดวย 
OPR-1: To reduce the rate of occurrences related to controlled flight into terrain 

(CFIT) - เพ่ือลดอัตราการเกิดเหตุการณดานความปลอดภัยท่ีเก่ียวของกับการควบคุม
อากาศยานเขาสูภูมิประเทศ 

OPR-2: To reduce the rate of occurrences related to loss of control in-flight (LOC-I) - 
เพ่ือลดอัตราการเกิดเหตุการณดานความปลอดภัยที่เก่ียวของกับการสูญเสียการควบคุม
ในขณะปฏิบัติการบิน 
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OPR-3: To reduce the rate of occurrences related to mid-air collision (MAC) - เ พ่ื อ
ลดอัตราการเกิดเหตุการณดานความปลอดภัยที่เก่ียวของกับการชนกันของอากาศยาน
กลางอากาศ 

OPR-4: To reduce the rate and severity of runway excursions (RE) - เพื่อลดอัตราการเกิด
และความรุนแรงของอากาศยานไถลออกนอกทางวิ่ง 

OPR-5: To reduce the rate of runway incursions (RI) - เพื่อลดอัตราการเกิดเหตุการณการรุก
ล้ําทางวิ่ง 

OPR-6: To reduce the rate of bird strikes with damage to aircraft parts - เพ่ือลดอัตรา
นกชนอากาศยานท่ีทําใหชิ้นสวนของอากาศยานเสียหาย 

ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ที่ระบุไวใน
แผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) พ.ศ. 2564 – 2566 เปนการบงชี ้
ถึงความสามารถในการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยที่เก่ียวกับการจัดการความเสี่ยงดานความปลอดภัย
ของประเทศ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดานความปลอดภัยของประเทศ ทั้งนี ้ตัวชี้วัดนี้จะใหความสําคัญกับการติดตาม
และประเมินสมรรถนะดานความปลอดภัยตามวัตถุประสงคดานความปลอดภัยเฉพาะ (OPR) เทานั้น เนื่องจาก
การบรรลุวัตถุประสงคดานความปลอดภัยทั่วไปขององคกร (GEN) ถูกวัดในตัวชี้วัดอ่ืนของ กพท. แลว  
โดยกิจกรรมดานความปลอดภัยท่ีจะดําเนินการในการติดตามและประเมินความสําเร็จตามตัวชี้วัดนี้ คือ กิจกรรม
ดานความปลอดภัยที่มีเปาหมายการดําเนินการใหแลวเสร็จภายในป 2566 จํานวน 9 กิจกรรม ตาม OPR ดังนี ้

ลําดับ
กิจกรรม 

กิจกรรมดานความ
ปลอดภยัท่ีมีเปาหมาย
การดําเนินการใหแลว
เสร็จภายในป 2566 

Indicator (Score) 
Stakeholders 

0 50 75 100 
1 OPR1.OPS02: Identify 

hazards related to 
CFIT occurrences 

Unidentified 
hazards 

 

- - Hazards are 
identified 

CAAT/OPS* 
CAAT/SMO, 
AGA and ANS 
Air operators 
Aerodorme 
operators ANSPs 

2 OPR2.OPS01: Identify 
hazards related to 
LOC-I occurrences 

Unidentified 
hazards 

 

- - Hazards are 
identified 

CAAT/OPS* 
CAAT/SMO 
Air operators 

3 OPR2.OPS03: Publish 
Guidance Material 
on Flight Crew 
Proficiency (ICAO 
APRAST SEI Ref – 
LOC 2, LOC 4 (17)) 
related to Loss of 
Control prevention 
and upset recovery 

- First 
draft 

issued 

Final draft 
after 

consultation 
process 
issued 

Guidance is 
approved 

and 
published 

CAAT/OPS* 
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ลําดับ
กิจกรรม 

กิจกรรมดานความ
ปลอดภยัท่ีมีเปาหมาย
การดําเนินการใหแลว
เสร็จภายในป 2566 

Indicator (Score) 
Stakeholders 

0 50 75 100 
4 OPR3.OPS01: Identify 

hazards related to 
MAC occurrences 

Unidentified 
hazards 

 

- - Hazards are 
identified 

CAAT/OPS* 
CAAT/SMO 
ANSPs 

5 OPR3.ANS02: Identify 
hazards related to 
MAC occurrences 

Unidentified 
hazards 

 

- - Hazards are 
identified 

CAAT/ANS* 
CAAT/SMO 
ANSPs 

6 OPR4.AGA03: Publish 
guidance material 
and training program 
for runway 
pavement, 
maintenance and 
operations from 
aerodrome 
operator’s 
perspective (ICAO 
APRAST SEI Ref – RE7 
(11)) 

- First 
draft 

issued 

Final draft 
after 

consultation 
process 
issued 

Guidance is 
approved 

and 
published 

CAAT/AGA* 

7 OPR5.AGA03: Publish 
guidance material on 
Runway Incursion 
prevention including 
pilot training aspects 
(ICAO APRAST SEI Ref 
– RE2 (15)) 
OPR5.OPS01: Publish 
guidance material on 
Runway Incursion 
prevention including 
pilot training aspects 
(ICAO APRAST SEI Ref 
– RE2 (15)) 

- First 
draft 

issued 

Final draft 
after 

consultation 
process 
issued 

Guidance is 
approved 

and 
published 

CAAT/AGA*  

8 OPR5 OPS01: Publish 
guidance material on 
Runway Incursion 
prevention including 
pilot training aspects 
(ICAO APRAST SEI Ref 
– RE2 (15)) 

- First 
draft 

issued 

Final draft 
after 

consultation 
process 
issued 

Guidance is 
approved 

and 
published 

CAAT/OPS* 
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ลําดับ
กิจกรรม 

กิจกรรมดานความ
ปลอดภยัท่ีมีเปาหมาย
การดําเนินการใหแลว
เสร็จภายในป 2566 

Indicator (Score) 
Stakeholders 

0 50 75 100 
OPR5.OPS01: Publish 
guidance material on 
Runway Incursion 
prevention including 
pilot training aspects 
(ICAO APRAST SEI Ref 
– RE2 (15)) 

9 OPR6.AGA01: 
Establish a task force 
to reduce the 
likelihood and 
severity of wildlife 
event consequences 

Task force is 
not 

established 

- - Task force is 
established 

CAAT/AGA* 
CAAT/SMO 
Aerodrome 
operators 

 

คาเปาหมาย 12 เดือน  
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ตามแผน 

ปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดรอยละ 90-100  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินกิจกรรมดาน
ความปลอดภัย (Safety 
actions) ของป 2566  
ในแผนปฏิบตัิการดาน 
ความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแหงชาติ 
(TASAP) ไดตาม
เปาหมายที่กําหนด 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
นอยกวา  

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

 

ผลรวมของคะแนนความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม
ดานความปลอดภยัแตละกิจกรรม 

จํานวนกิจกรรมดานความปลอดภยัที่ตองดําเนินการ 
ใหแลวเสร็จของป 2566 (9 กิจกรรม) 

= 

รอยละความสําเร็จของการดําเ นินกิจกรรมดาน 
ความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ใน
แผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมายที่กําหนด 
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คาเปาหมาย 6 เดือน  
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ในแผน 

ปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมายที่กําหนด ตามแผน 
ในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 90-100  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินกิจกรรมดาน
ความปลอดภัย (Safety 
actions) ของป 2566  
ในแผนปฏิบตัิการดาน 
ความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแหงชาติ 
(TASAP) ไดตาม
เปาหมายที่กําหนด 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
นอยกวา  

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- บางกิจกรรมดานความปลอดภัยอาศัยการมีสวนรวมขององคกรดานการบินพลเรือน (Civil aviation 

organisation) หรือผูประกอบการ ในการดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จ ดังนั้น หากองคกรดานการบินพลเรือน
ที่เก่ียวของไมใหความรวมมือ หรือมีอุปสรรคท่ีตองแกไขในระหวางการดําเนนิกิจกรรม ซึ่งทําใหกําหนดการ
ดําเนินกิจกรรมเลื่อนออกไป อาจสงผลใหการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยไมแลวเสร็จตามที่
แผนปฏิบัติการฯ กําหนด 

- ตัวชี้วัดนี้จะใหความสําคัญกับการติดตามและประเมินสมรรถนะดานความปลอดภัยตามวัตถุประสงค 
ดานความปลอดภัยเฉพาะ (OPR) เทานั้น เนื่องจากการบรรลุวัตถุประสงคดานความปลอดภัยทั่วไป 
ขององคกร (GEN) ถูกวัดในตัวชี้วัดอ่ืนของ กพท. แลว  

- กิจกรรมดานความปลอดภัยที่จะดําเนินการในการติดตามและประเมินความสําเร็จตามตัวชี้วัดนี้ คือ 
กิจกรรมดานความปลอดภัยที่มีเปาหมายการดําเนินการใหแลวเสร็จภายในป 2566 จํานวน 9 กิจกรรม 
ตาม OPR (วัตถุประสงคดานความปลอดภัยเฉพาะ)  

ผลรวมของคะแนนความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรม
ดานความปลอดภยัแตละกิจกรรม 

จํานวนกิจกรรมดานความปลอดภยัที่ตองดําเนินการ 
ใหแลวเสร็จของป 2566 (9 กิจกรรม) 

= 

รอยละความสําเ ร็จของการดําเนินกิจกรรมดาน 
ความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ใน
แผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมายที่กาํหนด 
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ตัวชี้วัดที่ 11 ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ดาน ATM 

คํานิยาม 
แผนรองรับภาวะฉุกเฉิน (ATM Contingency Plan for Flights Transiting the Bangkok FIR) ดําเนินการ

ภายใตยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน โดยมีเปาประสงคในการทบทวนและ
ฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM ที่มีผลบังคับใชรวมกับหนวยงานในภาคอุตสาหกรรม
การบินทั้งในประเทศและระดับภูมิภาค ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดมาตรฐานใน Annex 11 รวมถึงเอกสารของ ICAO 
ที่ถายทอดเปนเอกสาร Asia/Pacific Regional ATM Contingency Plan โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชสําหรับบริหาร
จัดการการจราจรทางอากาศในระดับ Level 2 Inter-State และใหการปฏิบัติการบินของอากาศยานเปนไปไดอยาง
ตอเนื่อง  

ดังนั้น การทบทวนแผนฯ ใหเปนปจจุบันอยูเสมอและการฝกซอมแผนฯ ใหมีความคุนชินและสามารถ
ดําเนินการภายใตสถานการณฉุกเฉินกับหนวยงานที่เกี่ยวของมีความสําคัญยิ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งในกรณีที่
ประเทศไทยไมสามารถใหบริการการเดินอากาศดาน ATM ได (ATM System Failure or Degradation of 
ATM System) เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติการบินและการดําเนินการของหนวยงานตาง ๆ มีขอจํากัดนอยที่สุด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM แลวเสร็จ

ภายในเดือนกันยายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ
การดําเนินการ
ฝกซอมแผนรองรับ
ภาวะฉุกเฉินของ
การเดินอากาศ 
ดาน ATM 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จภายหลัง
เดือนธันวาคม 2566 
โดยมีการจัดเตรียม 
การฝกซอมแผนฯ 

แลวเสร็จ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
ธันวาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
กันยายน 2566 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM แลวเสร็จ

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การดําเนินการ
ทบทวนแผนรองรับ
ภาวะฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศ 
ดาน ATM 

มีการทบทวนแผน
รองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศ

ดาน ATM แลว
เสร็จภายหลังเดือน

มิถุนายน 2566 

- - - มีการทบทวนแผน
รองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศ
ดาน ATM แลวเสร็จ

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM จะประกอบดวยหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ซึ่งอาจสงผลใหไมสามารถดําเนินการไดครบถวนตามแผน รวมทั้งหากมี
การเปลี่ยนแปลงในเอกสารอางอิงขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ จะตองใชระยะเวลา 
ในการปรับปรุงและประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ิมเติม  
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ตัวชี้วัดที่ 12 การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษา
ความปลอดภัย 

คํานิยาม  
การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ ดําเนินการภายใตเปาประสงคของยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน เพ่ือใหไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ
อันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษาความปลอดภัย คือ การหยุดชะงักดานการบินในภาพรวมทั้ง
ประเทศอันเนื่องมาจากเหตุการณการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย อันเปนผลมาจาก
การกํากับดูแลของ กพท. โดยตรง  

ขอบเขตของระบบการบินของประเทศ หมายถึง ระบบการดําเนินงานของสนามบินที่สําคัญ ไดแก 
สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมือง และสนามบินภูเก็ต ซึ่งมีการหยุดชะงักอันเนื่องมาจากการรักษา 
ความปลอดภัยที่เปนผลจากการกํากับดูแลของ กพท. แตสามารถกลับมาดําเนินการไดภายใน 6 ชั่วโมง โดยขึ้นอยู
กับประเภทของสถานการณที่เกิดขึ้น หรือข้ึนอยูกับกรอบเวลาของการโตตอบสถานการณตามที่ระบุในแผนเผชิญ
เหตุ (Contingency Plan) ของสนามบิน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษาความปลอดภัย 

ภายในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การหยุดชะงักของระบบ
การบินของประเทศ 
อันมีสาเหตุจากความ
บกพรองดานการรักษา
ความปลอดภัย 

มีการหยุดชะงัก
ของระบบ 
การบินของ
ประเทศ 

- - - ไมมีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษาความปลอดภัย 

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การหยุดชะงักของระบบ
การบินของประเทศ 
อันมีสาเหตุจากความ
บกพรองดานการรักษา
ความปลอดภัย 

มีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 

- - - ไมมีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 

 

 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 62 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กรณีการหยุดชะงักซึ่งมีระยะเวลานานกวา 6 ชั่วโมง อันเปนผลจากปจจัยที่ควบคุมไมได ไดแก การดําเนินการ

อ่ืนของหนวยงานรัฐ เชน หนวยงานดานความมั่นคง หนวยงานดานการขาว ฯลฯ หรือการดําเนินงานของรัฐ
ตางประเทศ สถานการณการชุมนุมอันเนื่องมาจากเหตุการเมืองที่เกิดในวงกวาง หรือสถานการณที่เกิดขึ้น
นอกเหนือจากการกํากับดูแลโดยตรง ซึ่งถือวาเปนสถานการณที่ กพท. ไมสามารถควบคุมไดทั้งหมด  

- สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีอาจทําใหการเดินทางระหวางประเทศ
เพ่ือเขารวมการประชุมเปนไปไดลําบากมากยิ่งข้ึน และกําหนดเวลาในการจัดการประชุมที่ไมสามารถ
ประสานหาวันและเวลาที่ตรงกันได  
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ตัวชี้วัดท่ี 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คํานิยาม 
การดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ คือ การดําเนินโครงการตาง ๆ ที่ฝายกํากับดูแล

ทางเศรษฐกิจไดกําหนดที่จะจัดทําขึ้นในระหวางป 2566 – 2570 โดยในระยะแรกป 2566 จะเริ่มดําเนินการ 
3 โครงการ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืนและ
ตอบสนองเปาประสงคที่สําคัญ 3 เรื่อง ไดแก 

1. โครงการศึกษาวิเคราะหเพ่ือทบทวนกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) 
ใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน (น้ําหนักรอยละ 30) โดยมีเปาหมายเพ่ือให กพท. มรีะบบ
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลการดําเนินงานเปนที่ยอมรับอยางยั่งยืน  
โดยดําเนินการทบทวนกฎหมายลําดับรองตาง ๆ ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ ที่ใชอยูในปจจุบันใหมี 
ความทันสมัยและเปนไปไดในทางปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนากฎหมายลําดับรองใหสอดคลองกับกฎหมายหลัก 
ดานการบิน เพ่ือใหเกิดประโยชนทั้งตอผู ใหบริการและผูใชบริการอยางแทจริง ทั้งนี้การกํากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจ จะมีขอบเขตกํากับดูแลใหครอบคลุมเฉพาะกิจการและกิจกรรมเทาที่จําเปน เพื่อใหกิจการ 
การบินพลเรือนของประเทศสามารถแขงขันไดในระดับสากล และดําเนินการตอไปไดอยางยั่งยืน 

2. โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูล
สําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision of economic-critical information) 
(น้ําหนักรอยละ 30) โดยมีเปาหมายเพ่ือให กพท. มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจและขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision of 
economic-critical information) ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทําหนาที่กํากับ
ตรวจสอบ 

3. โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย มาใชในการแกไข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 
(น้ําหนักรอยละ 40) โดยมีเปาหมายเพ่ือให กพท. มีการออกใหใบอนุญาต ฯลฯ (Licensing, authorization 
and/or approval obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของกับการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ที่ครบถวน และเพ่ือใหผูประกอบกิจการการบินพลเรือนสามารถใชระบบ ECMS ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมถึง กพท. สามารถตรวจสอบติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวนและ
บังคับใชกฎหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 - 100 ตามแผน

ในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 90 - 100 ตามแผน 

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามแผนการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90 - 100 

สูตรคํานวณ 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ คํานวณจากผลรวม 

ของรอยละความสําเร็จของทุกโครงการ (โครงการที่ 1-3) 

 
ตัวอยาง 
1) โครงการ A น้ําหนักรอยละ 40 มีความคืบหนาโครงการ รอยละ 50 คิดเปนรอยละความสําเร็จของโครงการ A  

คือ 0.4 X 50 = 20 
2) โครงการ B น้ําหนักรอยละ 35 มีความคืบหนาโครงการ รอยละ 60 คิดเปนรอยละความสําเร็จของโครงการ B 

คือ 0.35 X 60 = 21 
3) โครงการ C น้ําหนักรอยละ 25 มีความคืบหนาโครงการ รอยละ 45 คิดเปนรอยละความสําเร็จของโครงการ C 

คือ 0.25 X 45 = 11.25 

ดังนั้น รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ คํานวณจากรอยละความสําเร็จ 
ของโครงการ A + B + C เทากับ 20 + 21 + 11.25 คิดเปน รอยละ 52.25 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การขาดความตอเนื่องและความชัดเจนเก่ียวกับนโยบายการบินของประเทศ 
- การแกไขกฎหมายหลักดานการบินเปนเรื่องที่จะตองใชระยะเวลาคอนขางมาก เนื่องจากกระบวนการ 

ออกกฎหมายไปจนถึงการบังคับใชมีขั้นตอนและระยะเวลาคอนขางนาน จึงอาจไมสอดคลองตอ 
การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการบินที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว  

รอยละความคืบหนาของแตละโครงการ x น้ําหนักของแตละโครงการ = รอยละความสําเรจ็ของแตละโครงการ 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 65 

ตัวชี้วัดที่ 14 ความสําเร็จของการจัดทํารางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-2580) 
(ฉบับปรับปรุง) 

คํานิยาม 
คณะกรรมการการบินพลเรือน ซึ่งมีอํานาจหนาที่ตามมาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ  

พ.ศ. 2497 และที่แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 ในการกําหนดนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศ และ 
นโยบายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ ไดมอบหมายใหสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย จัดทํานโยบายดานการบิน 
พลเรือนของประเทศ โดยพิจารณาประเด็นสําคัญดานการบินและการขนสงทางอากาศจากยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
นโยบายและแผนงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการวิเคราะหสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการบินในปจจุบัน 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว แลวจึงนํามากําหนดเปนนโยบายดานตาง ๆ เพ่ือใหครอบคลุมทั้งกิจการการบิน 
พลเรือนและตามที่กฎหมายกําหนด ซึ่งคณะกรรมการการบินพลเรือนไดเห็นชอบรางนโยบายดานการบินพลเรือน
ของประเทศในคราวประชุมคณะกรรมการการบินพลเรือน ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2565 และ 
ใหเสนอรางนโยบายฯ ดังกลาวตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาเห็นชอบกอนการประกาศใชนโยบายฯ ตอไป  
ดังนั้น กพท. จึงเห็นควรใหมีการศึกษา ทบทวน ปรับปรุงและจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของ
ประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง) ใหมีความสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศ เพื่อนํามาเปน
กรอบแนวทางการพัฒนาดานการบินและการขนสงทางอากาศของประเทศ และเตรียมการในการรองรับ
แนวโนมของกิจการการบินพลเรือนในอนาคต เนื่องจากนโยบายดานการบินฯ ไดมีการกําหนดเปาหมายไว 
3 ระยะ ดังนั้นผลลัพธในการจัดทําแผนฯ ดังกลาว จะตองบรรลุเปาหมายระยะสั้นภายในระยะเวลา 5 ป ตามที่
นโยบายฯ กําหนดไว 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-

2580) (ฉบับปรับปรุง) ภายในเดือนธันวาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ
การจัดทําราง
แผนพัฒนา 
การขนสง 
ทางอากาศของ
ประเทศไทย 
ระยะ 15 ป 
(พ.ศ. 2566-
2580)  
(ฉบับปรับปรุง) 

ผอ.กพท. 
ลงนาม 

ในสัญญาจาง 

มีกรอบแนวคดิ
ขอบเขต 

การดําเนินงาน  

ดําเนินการ
ทบทวนและ
ประเมินผล
แผนพัฒนาฯ 
ฉบับเดิม และ

แผนระดับตางๆ 
ที่เก่ียวของ 

รายงาน 
การวิเคราะห

สภาพแวดลอม
และแนวโนม
อุตสาหกรรม 

มีรางยุทธศาสตร 
กลยุทธของ 

รางแผนพัฒนา
การขนสงทาง
อากาศ ระยะ 
15 ป (พ.ศ. 
2566-2580) 

(ฉบับปรับปรุง) 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการวาจางที่ปรึกษาดําเนินโครงการการศึกษาทบทวนแผนพัฒนาการขนสง 

ทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-2580) โดยสามารถคัดเลือกที่ปรึกษาแลวเสร็จ 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ
การดําเนินการ
วาจางที่ปรึกษา
มาดําเนิน
โครงการฯ 

มีคณะกรรมการ
จัดทํา TOR และ

ราคากลาง 

จัดทําราง
ขอบเขตงาน 

และรายละเอียด
ราคากลางของ

โครงการฯ 

รางขอบเขตงาน 
และรายละเอียด
ราคากลางของ

โครงการฯ ไดรับ
การอนุมัติจาก

ผอ.กพท.  

ดําเนินการ
คัดเลือก 
ที่ปรึกษา

โครงการฯ ตาม
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจางฯ  

พิจารณา
คัดเลือกบริษัท 

ที่ปรึกษาฯ  
แลวเสร็จ 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ไมมีที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่ระบุใน TOR มาดําเนินโครงการฯ ทําใหขั้นตอนการวาจาง 

ที่ปรึกษาตามระเบียบจัดซื้อจัดจางฯ มีความลาชากวาแผนงาน ซึ่งเปนปจจัยภายนอกท่ีไมอาจควบคุมได  
จึงทบทวนคาเปาหมายใหสอดคลองกับการดําเนินการจริง  

- โครงการดังกลาวมีขอบเขตงานที่ตองใชผูเชี่ยวชาญดานการบินหลายสาขา ซึ่งอาจมีจํากัด ทําใหไมมีบริษัท
ที่ปรึกษาที่สามารถหาผูเชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนด และอาจทําใหกระบวนการพิจารณา
จัดซื้อจัดจางตองดําเนินการมากกวา 1 รอบ  

- เนื่องจากขอบเขตงานที่กําหนด มีเนื้อหาที่ตองพิจารณาเปนจํานวนมาก อาจทําใหบริษัทที่ปรึกษา
ดําเนินการไมแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
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ตัวชี้วัดท่ี 15 ระดับความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ OPR Performance 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 

คํานิยาม 
จากการประชุมสมัชชาแหงองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ สมัยสามัญ ครั้งที่ 40 (The 40th 

Session of the ICAO Assembly) ระหวางวันท่ี 24 กันยายน – 4 ตุลาคม 2562 ไดใหการรับรองแผน 
การเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan) ฉบับแกไขครั้งที่ 6 (6th Edition) เพื่อใชเปนทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาการเดินอากาศสากลในรูปแบบของ GANP Portal โดยไดกําหนดคาเปาหมาย
ตัวช้ีวัดในระดับกลยุทธทางเทคนิคสากล (Global Technical Level) จํานวน 19 ตัวชี้วัด (KPIs) เพ่ือวัดภาพรวม
ผลลัพธของการดําเนินงานพัฒนาระบบหวงอากาศ 

ตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ OPR 
Performance เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเที่ยวบิน ซึ่งมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐาน
สมรรถนะทางการบินในระดับสากล โดยมีเปาประสงคในการพัฒนากิจการการบินของประเทศใหตอบสนอง
ตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทั้ง 11 ดานตามแนวคิดการบริหารการจราจรทางอากาศสากล 
(Global Air Traffic Management Operational Concept: GATMOC) และแผนการเดินอากาศสากล 
(GANP) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ใหบรรลุเปาหมายไดครบถวนภายในกรอบเวลา
ที่เหมาะสม 

กพท. จึงไดมีการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบิน
ของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ดังนี้ 

1. จัดทําฐานขอมูล (OPR Performance Database) และรูปแบบการนําเสนอขอมูลสมรรถนะของ
การดําเนินการทางการบินของประเทศเบื้องตน สําหรับ OPR Performance ในป 2566 โดยการเก็บขอมูล
จากหนวยงานที่เก่ียวของ และมีการกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด OPR Performance ทั้ง 19 รายการ โดยเริ่มวัดผล
บางรายการ 

2. ปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บขอมูลและการประมวลผล เพื่อพัฒนาระบบการวัดผลและติดตาม
ตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศสําหรับ OPR Performance ทั้ง 19 รายการ 
อยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและเชื่อถอืได 

หมายเหตุ: OPR Performance 19 รายการ ไดแก 1. Departure punctuality 2. Taxi-out additional time 3. ATFM 

slot adherence 4.  Filed flight plan en- route extension 5.  Actual en- route extension 6.  En- route airspace 

capacity 7. En-route ATFM delay 8. Additional time in terminal airspace 9. Airport peak capacity 10. Airport 

peak throughput 11.  Airport throughput efficiency 12.  Airport/Terminal ATFM delay 13.  Taxi- in additional 

time 14.  Arrival punctuality 15.  Flight time variability 16.  Additional fuel burns 17.  Level-off during climb 

18. Level-capping during cruise 19. Level-off during descent 
 

หนวยงานที่เก่ียวของ (Stakeholders) 
- ผูดําเนินการเดินอากาศ จํานวน 8 ราย ดังนี้  

1. บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  
2. บริษัท ไทยสมายลแอรเวย จํากัด 

3. บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
4. บริษัท ไทยแอรเอเชีย เอ็กซ จํากัด 
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5. บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) 
6. บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน) 
7. บริษัท ไทย ไลออน เมนทารี จํากัด 

8. บริษัท ไทย เวียตเจ็ท แอร จอยท สตอก จํากัด 

- ผูใหบริการการเดินอากาศ จํานวน 1 ราย คือ  
1. บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด (บวท.) 

- ผูดําเนินงานสนามบิน จํานวน 4 ราย ดังนี ้ 
1. กรมทาอากาศยาน 

2. บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
3. บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
4. ทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา - ระยอง - พัทยา 

- ศูนยบริหารจัดการหวงอากาศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายรายการตัวชี้วัดทุกรายการ สําหรับ OPR Performance  

ทั้ง 19 รายการ และสามารถวัดผลไดมากกวา 5 รายการ ภายในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จ
ของการกําหนด 
คาเปาหมายและ
การวัดผลตัวชี้วัด 
สําหรับ OPR 
Performance 

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวชี้วัด
ไดต่ํากวา 
รอยละ 50  

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวชี้วัด
ไดมากกวา 
รอยละ 50   

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวชี้วัด
ไดทุกรายการ  

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวชี้วัด
ไดทุกรายการ 
และวัดผลได  
5 รายการ 

กําหนด 
คาเปาหมาย

รายการตัวชี้วัด
ไดทุกรายการ 
และวัดผลได

มากกวา  
5 รายการ  

สูตรคํานวณ 

 

 
 
 
- จํานวนตัวชี้วัดท่ีไดกําหนดคาเปาหมายแลว หมายถึง จํานวนตัวช้ีวัด OPR Performance เฉพาะท่ีไดกําหนดคาเปาหมาย
แลวจากทั้งหมด 19 รายการ 
- จํานวนตัวช้ีวัดทั้งหมด หมายถึง OPR Performance 19 รายการ (รายละเอียดตามหมายเหตุขางตน) 

  

จํานวนตัวชี้วัดที่ไดกําหนดคาเปาหมายแลว 

จํานวนตัวชี้วัดทั้งหมด (19 รายการ)  
= x 100 

ร อยละความสํ า เ ร็ จของการ กําหนด 
คาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ 
OPR Performance  
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการเก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดจากหนวยงานที่เก่ียวของและจัดทําขอมูล OPR Performance 

เบื้องตน มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ในเดือนมิถุนายน 2566 
 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการเก็บรวบรวม
ขอมูลตัวชี้วัดจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ
และจัดทําขอมูล 
OPR Performance 
เบื้องตน  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 40  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 50 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 80 
ภายในเดือน

สิงหาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 80  
ภายในเดือน

กรกฎาคม 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 80  
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

สูตรคํานวณ 

 

 
 
 
- จํานวนตัวช้ีวัดท่ีเก็บรวบรวมขอมูลไดแลวฯ หมายถึง จํานวนตัวช้ีวัดท่ีเก็บรวบรวมขอมูลจากหนวยงานที่เกี่ยวของไดแลว 
และจัดทํา OPR Performance เบ้ืองตน 
- จํานวนตัวช้ีวัดทั้งหมด หมายถึง OPR Performance 19 รายการ (รายละเอียดตามหมายเหตุขางตน) 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ปจจุบัน มี OPR Performance จํานวน 3 รายการจาก 19 รายการ ที่ยังไมสามารถดําเนินการได ไดแก 

KPI 17 Level-off during climb, KPI 18 Level capping during cruise และ KPI 19 Level-off during 
descent เนื่องจากการประมวลผลคาตัวชี้วัด KPI 17, KPI 18 และ KPI 19 จะตองใชขอมูล Surveillance 
Data ซึ่งเปนขอมูลที่มีปริมาณมากและมีความซับซอน จําเปนตองใชโปรแกรมในการคํานวณ อีกทั้งเปน
เรื่องใหมซึ่งยังไมเคยมีการศึกษามากอน หนวยงานผูรับผิดชอบขอมูล คอืผูใหบริการการเดินอากาศ (บวท.) 
จึงจําเปนจะตองมีการศึกษาเพิ่มเติมและใชเวลาในการพิจารณาการกําหนดเงื่อนไข เพ่ือใชสําหรับ 
การประมวลผลขอมูล ทําใหยังไมสามารถประมวลผลคาตัวชี้วัดดังกลาวได 

- ขอมูลท่ีใชในการกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด OPR Performance ที่จัดเก็บจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของยังไม
ครบถวนสมบูรณ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ จึงอาจจําเปนตองใชขอมูลเปรียบเทียบจากแหลงขอมูลอ่ืน
ประกอบการกําหนดคาเปาหมาย เชน การวัด OPR Performance ของหนวยงานการบินตางประเทศ 

- ขาดเครื่องมือที่เหมาะสมในการจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด 
- เนื่องจากการจัดเก็บขอมูลของหนวยงานที่เก่ียวของมีความแตกตางกัน จึงทําใหขอมูลท่ีไดรับมีรูปแบบ 

ที่แตกตางกันและยากตอการจัดการขอมูล 
  

จํานวนตัวชี้วัดที่เก็บรวบรวมขอมูลไดแลวฯ 

จํานวนตัวชี้วัดทั้งหมด (19 รายการ)  
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการเก็บรวบรวมขอมูล
ตัวช้ีวัดจากหนวยงานที่เกี่ยวของและจัดทํา
ขอมูล OPR Performance เบ้ืองตน  
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ตัวชี้วัดที่ 16 ความสําเร็จของการจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร
สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

คํานิยาม 
ในปจจุบัน การขนสงทางอากาศนับเปนปจจัยท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม โดยการจัดการ

ขอมูลถือเปนโครงสรางพ้ืนฐานที่สําคัญสําหรับการขนสงทางอากาศ เพ่ือใหผูใชงานหวงอากาศและผูที่เก่ียวของ 
มีขาวสารการบินที่ถูกตอง แมนยํา และทันตอการใชงาน เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการรองรับปริมาณ
การจราจรทางอากาศของประเทศที่มีแนวโนมสูงขึ้น กอใหเกิดความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ ตลอดจน 
เพิ่มศักยภาพเพ่ือการขนสงทางอากาศของประเทศและเอ้ือตอการเปนศูนยกลางดานการคมนาคมและ 
เปนจุดเชื่อมตอที่สําคัญของภูมิภาคอาเซียนตอไป 

อยางไรก็ตาม รูปแบบการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินที่ใชอยูในปจจุบันมีขอจํากัดอยูไมนอย  
ซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารของประเทศไทย 
ในอนาคต เชน ระบบปจจุบันไมไดถูกออกแบบมาเพ่ือใหรองรับการทํางานรวมกันในระดับสากลท่ัวทั้งโลก  
การเชื่อมตอที่มีอยูในปจจุบันเปนการแลกเปลี่ยนในลักษณะ Point to Point ซึ่งไมมีความยืดหยุนมากพอ 
ในการรองรับผูใชงานรายใหม ขอจํากัดเรื่องขนาดขอมูลขาวสารที่ทําการแลกเปลี่ยน โครงสรางพ้ืนฐาน 
ในปจจุบันทําใหผูมีสวนไดสวนเสียยากแกการเขาถึงขอมูลไดอยางทันเวลาและมีตนทุนสูง ยากแกการกําหนด
รูปแบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลทั่วทั้งระบบ เปนตน 

การพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินในอนาคตตามแนวคิดการจัดการขอมูลทั้งระบบ 
(System Wide Information Management : SWIM) จะเปนการสงเสริมใหผูใชงานหวงอากาศและผูม ี
สวนไดสวนเสียที่เก่ียวของสามารถดําเนินงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันไดอยางตอเนื่อง ชวยใหมีการบริหาร
จัดการขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ที่มีประสิทธิภาพ  
มีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานโดยผานทางบริการที่ทํางานรวมกันได (Interoperability) ซึ่งการจัดทํา
แผนแมบทเพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจรสําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan)  
มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล และเปาประสงค 
เพื่อพัฒนากิจการการบินของประเทศใหตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทั้ง 11 ดาน 
ตามแนวคิดการบริหารการจราจรทางอากาศสากล (Global Air Traffic Management Operational 
Concept: GATMOC) และแผนการเดินอากาศสากล (GANP) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) ใหบรรลุเปาหมายไดครบถวนภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม 

ในการนี้ เพ่ือเปนการเพิ่มศักยภาพของการขนสงทางอากาศของประเทศไทยใหรองรับการเปนศูนยกลาง
ดานการคมนาคมของภูมิภาค จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการจัดทําแผนแมบท (SWIM Master Plan) เปนแนวทาง
ในการดําเนินงานของผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ เพ่ือใหประเทศไทยกาวไปสูการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร
การบินในอนาคตตามแนวคิดการจัดการขอมูลทั้งระบบแบบ SWIM 
หมายเหตุ: การดําเนินโครงการดังกลาว AIM จะขอทบทวนรายละเอียดของแผนการดําเนินงานเพ่ิมเติม เมื่อมีการแตงตั้ง
คณะทํางานเทคนิคดานการจัดการขอมูล (Information Management Technical Working Group : IM TWG) อีกครั้ง
แลวเสร็จ เนื่องจากคณะทํางานดังกลาวประกอบดวยผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของกับหวงอากาศและมีสวนสําคัญ 
ในการชวยกันผลักดัน SWIM Master Plan ตอไป 
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คาเปาหมาย 12 เดือน  
- ความสําเร็จของการจัดทํารางรายงานฉบับสมบูรณแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพื่อการดําเนินงาน

พัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคิด SWIM ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการ
จัดทํารางรายงาน
ฉบบัสมบูรณของ
แผนแมบทสําหรับ
ประเทศไทยเพื่อ 
การดําเนินงานพัฒนา 
การแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารการบิน
ตามแนวคิด SWIM 

จัดทํา Gap 
Analysis ของ
แตละผูใชงาน

หวงอากาศและ 
ผูที่เก่ียวของ 
แลวเสร็จ 

จัดทํารางแผน
แมบทฯ และ

แผนการ
ดําเนินงานของ
แตละผูใชงาน
หวงอากาศ 
ที่เก่ียวของ 
แลวเสร็จ 

วิเคราะหและ 
เสนอแนวทาง
เพ่ือติดตาม 

พัฒนา และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ

การแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสาร
การบินของ
ประเทศไทย 
แลวเสร็จ 

มีรางรายงาน
ฉบับสมบูรณฯ 
ภายในเดือน

ธันวาคม 2566 

มีรางรายงาน
ฉบับสมบูรณฯ 
ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2566 

คาเปาหมาย 6 เดือน  
- ความสําเร็จของการมีแนวทางการดําเนินงานจําเปนขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเปนเปาหมายข้ันตน (Minimum 

Requirements) สําหรับการดําเนินงานของแตละผูใชงานหวงอากาศของประเทศไทยแลวเสร็จ ภายใน
เดือนเมษายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การมีแนวทาง 
การดําเนินงาน
จําเปนขั้นพื้นฐาน
เพื่อเปนเปาหมาย
ขั้นตน (Minimum 
Requirements) 

มีรายงาน
การศกึษาและ
พิจารณาแผน 

การเดินอากาศ
ที่เก่ียวของฯ  
แลวเสร็จ 

จัดทําเปาหมาย
การดําเนินงาน
การแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสาร

การบิน 
ที่เก่ียวของฯ 
แลวเสร็จ 

มีแนวทางฯ 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566  

มีแนวทางฯ 
ภายในเดือน
พฤษภาคม 

2566  

มีแนวทางฯ 
ภายในเดือน

เมษายน 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ผูมีสวนไดสวนเสียมงีบประมาณจํากัด ซึ่งกิจกรรมบางกิจกรรมตามแผนแมบทใชงบประมาณการดําเนินงาน

คอนขางสูง 
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ตัวชี้วัดท่ี 17 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 
ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan  

คํานิยาม 
การมีนวัตกรรมดานกฎระเบียบและการกํากับดูแลไปสู Performance Based Regulation (PBR)  

ซึ่งเปนระบบมาตรฐานสากลรูปแบบใหมที่มุงเนนการดําเนินงานดาน Performance Based Oversight, 
Safety Risk Management, Safety Improvement, Flexible Resourcing และ Knowledge Sharing เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพของการกํากับและลดภาระดานกฎระเบียบ (Regulatory burden) ของผูประกอบการ  
เปนเปาประสงคภายใตยุทธศาสตรที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล โดยใชกลยุทธ 
การจัดใหมีแผนบูรณาการและวิธีการเชิงกลยุทธ (Roadmap) รวมทั้งดําเนินการเปลี่ยนถายการใชกฎระเบียบ/
การกํากับดูแลตามที่กําหนดข้ึน (Prescriptive regulation/oversight) ไปสูการใชกฎระเบียบและการกํากับ
ดูแลที่มุงเนนผลลัพธ (PBR) บนหลักการของมาตรฐานการจัดการความปลอดภัยและแผนความปลอดภัย 
การบินสากล (ICAO Annex 19 Safety Management, Global Aviation Safety Plan) ในปจจุบัน และ
ฐานความเสี่ยงโดยรวมของผูดําเนินการแตละราย 

Performance-Based Regulation (PBR) คือรูปแบบของกฎหมายที่ใชในการกํากับดูแลรูปแบบหนึ่ง 
โดยกฎหมายจะกําหนดผลลัพธที่คาดหวังของระบบหรือกระบวนการของบุคคลหรือหนวยงานท่ีอยูภายใต 
การกํากับดูแล ซึ่งกฎหมายรูปแบบนี้ใหความยืดหยุนในการดําเนินการตามกฎหมายของบุคคลหรือหนวยงาน
ไดมากกวารูปแบบเดิม โดยภายใตการดําเนินงานของคณะทํางาน Performance-Based Regulation ซึ่งเปน
คณะทํางานที่จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินโครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลดานความปลอดภัยใหอยูในรูปแบบ 
PBR เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการกํากับดูแลดานความปลอดภัยและลดภาระดานกฎระเบียบของ
ผูประกอบการ ปจจุบัน กพท. ไดมี PBR Transition Plan หรือแผนงานการเปลี่ยนถายกฎหมายสูรูปแบบ 
Performance-Based Regulation (PBR) ซึ่งรวบรวมขอมูลจากฝายตาง ๆ และไดรับการเห็นชอบจากคณะทํางาน 
PBR เปนท่ีเรียบรอยแลว 

กิจกรรมท่ีกําหนดไวในแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ของป 2566 คือกิจกรรมที่เก่ียวของกับ 
การจัดทําและพัฒนากฎหมายตาม PBR Transition Plan ของฝาย PEL และ OPS ไดแก การจัดทํากฎหมาย 
TCAR PEL และ TCAR OPS โดยมีกิจกรรมที่ตองดําเนินการใหแลวเสร็จในป 2566 ทั้งสิ้น 10 กิจกรรม (PEL  
9 กิจกรรม และ OPS 1 กิจกรรม) ทั้งนี้ กิจกรรมท่ีตองดําเนินการใหแลวเสร็จตามแผนการดําเนินงาน 
ของป 2566 คิดเปนรอยละ 38 ของกิจกรรมที่ตองดําเนินการตาม PBR Transition plan ท้ังหมด ซึ่งการดําเนินงาน
ตามแผนการดําเนินงานดังกลาวจะเปนการทําใหแนใจวาประเทศไทยจะมีการเปลี่ยนรูปแบบของกฎหมาย 
ไปสูรูปแบบ Performance based regulation ไดในอนาคต 

คาเปาหมาย 12 เดือน  
- ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 ตาม Performance-

Based Regulation (PBR) Transition plan ไดรอยละ 90 – 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ 
ของการดําเนินงานตาม
แผนการดําเนนิงาน 
(Action plan)  
ของป 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

60 – 69.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

80 – 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

90 - 100 
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สูตรคํานวณ 

คาเปาหมาย 6 เดือน  
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 ตาม Performance-Based 

Regulation (PBR) Transition Plan ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การจัดทําแผน 
การดําเนินงาน  
(Action plan)  
ของป 2566 ตาม  
PBR Transition plan 

ม ีPBR 
Transition 
Plan ที่ไดรับ
ความเห็นชอบ

จาก
คณะทํางาน 

PBR 

มีรางแผน 
การดําเนินงาน

ตาม PBR 
Transition 
Plan ของป 

2566  

มีแผนการ
ดําเนินงานของ
ป 2566 ตาม 

PBR Transition 
Plan หลัง

เดือนมิถุนายน 
2566 

มีแผนการ
ดําเนินงานของ
ป 2566 ตาม 

PBR Transition 
Plan ภายใน
เดือนมิถุนายน 

2566 

มีแผนการ
ดําเนินงานของ
ป 2566 ตาม 

PBR Transition 
Plan ภายใน

เดือนพฤษภาคม 
2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ความสําเร็จของการจัดทํากฎหมายที่ระบุไวใน PBR Action Plan อาจเกิดความลาชาได เนื่องจากกระบวนการ

จัดทํากฎหมายสวนใหญมีความละเอียดซับซอน และใชระยะเวลาในการพิจารณาหลายขั้นตอน  
  

จํานวนกิจกรรมตามแผนฯ ที่ดําเนินการ ป 2566 

ผลรวมของรอยละการดําเนินกิจกรรมตามแผน
ดําเนินงานฯ ป 2566 ของแตละฝาย 

= 
รอยละความสําเ ร็จของการดําเนินงานตาม
แผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 
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ตัวชี้วัดท่ี 18 ผลการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ 

คํานิยาม 
เพ่ือใหระบบการเดินอากาศของประเทศไทยมีสมรรถนะเพียงพอและตอบสนองตอความคาดหวัง 

ของประชาชนและประชาคมการบิน ความตอเนื่องในการใหบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทย 
เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต จึงเปนความสามารถที่มีความจําเปนอยางยิ่งของระบบการบินของประเทศไทย 

กพท. จึงเปนผูนําในการขับเคลื่อนใหมีระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ 
เพ่ือสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียใหมีความพรอมท่ีจะรับมือและตอบสนองตอสภาวะวิกฤต ซึ่งอาจ 
สงผลกระทบจนระบบการบินของประเทศไทยหยุดชะงักได ซึ่งการดําเนินการดังกลาวตอบสนองตอยุทธศาสตร 
ที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล และเปาประสงคในการใหการบริการที่สําคัญของระบบ
การบินของประเทศไทยสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ไมเกิดการหยุดชะงักเกินกวาระยะเวลาเปาหมาย 
ในการฟนฟูสภาพ (RTO) เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต ดังนั้นภายในป 2566 กพท. จึงดําเนินการศึกษาเพ่ือวางแผน 
จัดวางระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศอยางเหมาะสมและเปนไปตาม ICAO Crisis 
Management Framework โดยประกอบไปดวยกิจกรรมสําคัญ ดังนี ้

1. การกําหนดกลยุทธการสรางความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) ซึ่งมี
กิจกรรมยอย โดยสังเขปดังนี ้

1.1 ศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอม วิธีการจัดการกับภัยคุมคาม รวมถึงการบริหารความตอเนื่อง
ของหนวยงานหรือองคกรที่ เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน เพ่ือใชเปนขอมูลในการบูรณาการแผน 
ความตอเนื่องทางธุรกิจของหนวยงานหรือองคกรที่อยูใน Supply chain ใหไปในทิศทางเดียวกัน 

1.2 ศึกษาและวิเคราะหหนาที่ ความคาดหวัง และความสัมพันธของหนวยงานหรือองคกร 
ที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน เพ่ือใชเปนขอมูลในการกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบของผูมีสวนได
สวนเสียตอการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ รวมทั้งขั้นตอนในกระบวนการจัดการภาวะวิกฤตของระบบการบิน
ของประเทศไทย 

1.3 ศึกษาและวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) เพ่ือประเมินผลกระทบของสถานการณ
ที่มีตอความปลอดภัย สิ่งแวดลอม และขีดความสามารถในการใหบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทย 

1.4 นําผลการศึกษาจากขอ 1.1-1.3 มาใชเปนขอมูลนําเขา เพ่ือกําหนดกลยุทธการสรางความตอเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy)  

2. การจัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
ของระบบการบินของประเทศ 

โดยการทบทวนสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก พรอมวิเคราะหหาความเสี่ยงและ
โอกาส เพื่อนํากลยุทธการสรางความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) มาปรับใชในการกําหนด
แนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของระบบการบินของประเทศไทย 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบ

การบินของประเทศ ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการ
จัดทําแนวทางและ
แผนการดําเนนิการ
ขับเคลื่อนระบบ
บริหารความตอเนื่อง
ของระบบการบิน 
ของประเทศ 

จัดทําแนวทาง
และแผนฯ  
แลวเสร็จ  

ลาชากวาเดือน 
ตุลาคม 2566 

จัดทําแนวทาง
และแผนฯ  
แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

จัดทําแนวทาง
และแผนฯ  
แลวเสร็จ  

ภายในเดือน
กันยายน 2566 

จัดทําแนวทาง
และแผนฯ  
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
สิงหาคม 2566 

จัดทําแนวทาง
และแผนฯ  
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
กรกฎาคม 

2566 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการกําหนดกลยุทธการสรางความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) ภายใน

เดือนพฤษภาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การกําหนดกลยุทธ
การสรางระบบ
บริหารความ
ตอเนื่องของระบบ
การบินของประเทศ 

จัดทําแนวทาง 
การจัดการ
สถานการณ 

ในสภาพวิกฤต 
ไมนอยกวา 

7 สถานการณ 

จัดทําแนวทาง 
การจัดการ
สถานการณ 

ในสภาพวิกฤต 
ครบทั้ง 

15 สถานการณ 

กําหนดกลยุทธ
แลวเสร็จและ

นําเสนอ ผอ.กพท. 
ลาชากวาเดือน
มิถุนายน 2566 

กําหนดกลยุทธ
แลวเสร็จและ

นําเสนอ ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

กําหนดกลยุทธ
แลวเสร็จและ

นําเสนอ ผอ.กพท. 
ภายในเดือน 
พฤษภาคม 

2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ผูมีสวนไดเสียเปนหนวยงานภายนอกซึ่งตองเขามามีสวนรวมในโครงการ อาจสงผลกระทบใหกระบวนการ

ลาชา หรือไมไดรับความรวมมือเทาที่ควร 
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ตัวชี้วัดท่ี 19 ศูนยบริการทางการบินสําหรับอตุสาหกรรมการบินของประเทศ 

19.1 จํานวนชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 

คํานิยาม 
การเปนองคกรที่มีการกํากับดูแลและอํานวยการดานกิจการการบินที่มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

สนับสนุนการดําเนินการทุกข้ันตอน (E-regulator) โดยพัฒนาระบบงานและกระบวนการท่ีตอบสนอง 
ตอความตองการบริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ และสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
ทุกภาคสวน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน (Collaboration) ทุกภาคสวน
สามารถเขาถึงได และเปนองคกรที่ไดรับการยอมรับในบทบาทและนาเชื่อถือในการใหความสนับสนุนและ
ความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้งองคกรระหวางประเทศตาง ๆ  
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค (International) รวมถึงการมีศูนยบริการ
ทางการบิน ซึ่งเปนเปาหมายของยุทธศาสตรที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน และตอบสนองกลยุทธการจัดใหมีศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services 
Centre) เพื่อเปนศูนยกลางการใหบริการดานขอมูลขาวสาร การใหคําแนะนํา รวมทั้งการรับฟงขอคิดเห็น  
ขอรองเรียน ฯลฯ ของประชาชนและผูประกอบการแบบครบวงจร (One-stop service) รวมทั้งทําหนาที่ 
เปนศูนยกลางในการวิเคราะหสถานการณและประเด็นสําคัญที่เก่ียวของกับกิจการการบิน เพ่ือกําหนดประเด็น
พัฒนาหรือแกไขปญหาที่สําคัญรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปนระบบและตอเนื่องนั้น 

กพท. มีเปาหมายในการจัดทํารายงานชุดขอมูลสําหรับใหบริการ (Data package) ในระหวางป 
2566-2568 ตามแผนการดําเนินงานในแตละป มีจํานวนขอมูลทั้งสิ้น 70 ชุดขอมูล แบงเปน ป 2566 จํานวน 
5 ชุดขอมูล ป 2567 จํานวน 30 ชุดขอมูล และป 2568 จํานวน 35 ชุดขอมูล เพื่อใหบริการกับผูมีสวนได 
สวนเสียภายนอก ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการ ใหสามารถเขาถึงการบริการขอมูลดานการบิน 
ที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ชุดขอมูลทั้งหมดเปนการจัดชุดขอมูลจากกระบวนงานไปใชผลลัพธกิจกรรม แบงออกเปน 5 กิจกรรมหลัก 
และแยกยอยออกเปน 70 กิจกรรมยอย ดังนี ้

1. กิจกรรมหลักที่เก่ียวของกับกลุมผูสนับสนุน/รวมการดําเนินงาน/Service Provision 
 การใหคําแนะนําและขอมูลกับผูมีสวนไดเสีย 
 Management of ICAO State Letter 
 จัดทํา/พัฒนากฎหมาย, กฎระเบียบ,ขอบังคบั 
 จัดทํานโยบาย/ยุทธศาสตร/แผนดานกํากับดูแล/มาตรการสงเสริม 
 จัดทํา/พัฒนาแนวทางปฏิบัติ (Guidance), คูมือ 
 จัดทํารายงานที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน 
 สนับสนุนขอมูลขาวสารการบิน 
 เจรจาสิทธิการบิน 
 อบรมสัมมนากับผูมีสวนไดสวนเสีย 
 รับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย 

2. กิจกรรมหลักที่เก่ียวของกับกลุมผูถูกกํากับดูแล: องคกร 
 สายการบิน 

 ขอจัดตั้งสายการบิน 
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 ขอใบรับรองดานอากาศยาน 

 ขอรับเสนทางและเวลาการบิน 

 อัตราคาบริการเก่ียวกับสายการบิน 

 กิจกรรมท่ีเก่ียวของอ่ืน (Additional) กับสายการบิน 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปของสายการบิน 

 ตรวจติดตามสายการบิน 
 สนามบิน 

 ขอจัดตั้งสนามบินและดําเนินงานสนามบิน 

 ขออนุญาตจัดตั้งเครื่องอํานวยความสะดวกในการเดินอากาศ 

 อัตราคาบริการเก่ียวกับสนามบิน 

 กิจกรรมท่ีเก่ียวของอ่ืน (Additional) 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปของสนามบิน 

 ตรวจติดตามสนามบิน 
 การบินทั่วไป/เครื่องบินสวนบุคคล 

 ขอทําการบินท่ัวไป/เครื่องบินสวนบุคคล 

 กิจกรรมท่ีเก่ียวของอ่ืน (Additional) การบินทั่วไป/เครื่องบินสวนบุคคล 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปการบินทั่วไป/เครื่องบินสวนบุคคล 

 ตรวจติดตามการบินท่ัวไป/เครื่องบินสวนบุคคล 
 Aerial Work 

 ขอปฏิบัติงานทํางานทางอากาศ 

 กิจกรรมท่ีเก่ียวของอ่ืน (Additional) ของ Aerial Work 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปของ Aerial Work 

 ตรวจติดตาม Aerial Work 
 ผูใหบริการจราจรทางอากาศ 

 การขอดําเนินการใหบริการการเดินอากาศ 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปผูใหบริการจราจรทางอากาศ 

 ตรวจติดตามผูใหบริการจราจรทางอากาศ 
 หนวยผลิต/ซอมบํารุงอากาศยานและชิ้นสวน (MRO) 

 ขอจัดตั้งหนวยซอม 

 กิจกรรมท่ีเก่ียวของอ่ืน (Additional) ของหนวยซอม (MRO) 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปของหนวยซอม (MRO) 

 ตรวจติดตามหนวยซอม (MRO) 
 สถาบันอบรมดานการบิน 

 ขอจัดตั้งสถาบันฝกอบรม 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปสถาบันฝกอบรม 
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 ตรวจติดตามสถาบันฝกอบรม 
 ศูนยเวชศาสตรการบินพลเรือนและสถานที่ตรวจเวชศาสตรการบินพลเรือน 

 การแตงตั้งศนูยเวชศาสตรการบินพลเรือนและสถานที่ตรวจเวชศาสตรการบินพลเรือน 

 ขอรับรองหลักสูตรการฝกอบรม 

 ตรวจติดตามศูนยเวชศาสตรการบินพลเรือนและสถานท่ีตรวจเวชศาสตรการบินพลเรือน 
 ตัวแทนควบคุม/การไปรษณียควบคุม/ผูใหบริการครัวการบิน 

 การขอเปนตัวแทนควบคุมและการไปรษณียควบคุม 

 ตอ/แกไข เอกสารท่ีใชระหวางปตัวแทนควบคุมและการไปรษณียควบคุม 

 ตรวจติดตามตัวแทนควบคุม/การไปรษณียควบคุม 
 โดรน 

 ขออนุญาตบังคับหรือปลอยอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน 
3. กิจกรรมหลักที่เก่ียวของกับกลุมผูถูกกํากับดูแล: บุคคล 
 ขอใบอนุญาตผูประจําหนาที่ 
 ตอ/แกไข เอกสารที่ใชระหวางปและกิจกรรมท่ีเก่ียวของอื่น (Additional) ของผูประจําหนาที ่
 ตรวจติดตามผูประจําหนาที่ 

4. กิจกรรมพักใช/เพิกถอน ใบอนุญาต/ใบรับรองของผูถูกกํากับดูแล : องคกรและบุคคล 
 พักใช/เพิกถอน ใบอนุญาต/ใบรับรอง 

5. กิจกรรมหนวยงานสนับสนุน 
 ใหคําปรึกษา/ตอบขอสักถาม/ตอบขอมูล 
 แตงตั้งคณะกรรมการ 
 ประชุม 
 ตอบเรื่องรองเรียน 
 จัดทําแผนและติดตามความคืบหนา 
 ตรวจสอบภายใน 
 ปรับเปลี่ยน แกไขสัญญา 
 ดําเนินการเก่ียวกับคด ี
 การสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
 เงินเดือน และสวัสดิการ 
 อบรมและพัฒนาบุคลากร 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 การดําเนินการทางวินัย 
 จัดซื้อจัดจาง 
 งบประมาณประจําป จัดทําโครงสรางตนทุน 
 การดําเนินดานบัญชี/การเงนิ 
 บริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/รับแจงปญหา IT 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 5 ชุดขอมูล 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนของชุด
ขอมูลท่ีใหบริการ 
(Data package) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
3 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
4 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
5 ชุดขอมูล 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- มีชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 3 ชุดขอมูล 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนของชุด
ขอมูลท่ีใหบริการ 
(Data package) 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
1 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
2 ชุดขอมูล 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 
3 ชุดขอมูล 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การมีอยูของชุดขอมูลจากหนวยงาน 

 สภาพของขอมูลมีความพรอมที่จะจัดทําใหอยูในรูปแบบ Electronic หรือไม 
 บุคลากรที่จะประสานเพ่ือทําการสงขอมูลของหนวยงาน 
 ความพรอมของระบบที่จะนําสงขอมูล 

- ระบบงานสารสนเทศ (Software) 
 ระบบงานไมสามารถทํางานไดตามที่ตองการ 
 ผูใชงานไมสามารถใชงานระบบงานใหมได 

 

19.2 จํานวนของขอมูลที่สามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกร 

คํานิยาม 
การพัฒนาใหเปนองคกรธรรมาภิบาล มุงเนนผลประโยชนของประชาชน โดยมีบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถและทักษะในระดับสากล มีความเปนมืออาชีพ มีแนวคิดและทัศนคติในการปฏิบัติงานที่ดี 
สามารถบริหารงานเชิงรุกไดทุกสถานการณ โดยมีระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพสูง 
และปรับตัวสูยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจกอให เกิดการหยุดชะงัก 
(Disruption) ไดดี เชน การพัฒนาองคกรไปสูความเปน Digital Regulator โดยการมีแผนแมบทท่ีเปนเสนทาง
การพัฒนาและเปลี่ยนถายไปสูองคกรดิ จิทัลที่สมบูรณ  (Digital Transformation Roadmap) และ 
การปรับปรุงและพัฒนาภาพลักษณองคกรใหสาธารณะมีความเชื่อมั่นในความมีธรรมาภิบาล โปรงใส และ 
มีหลักการทํางานที่สรางสรรคในการสนับสนุนการเติบโตอยางยั่งยืนของอุตสาหกรรมการบิน ซึ่งความสําเร็จ 
ที่จะกาวไปสูความเปน Digital Regulator Transformation Roadmap นั้น จึงไดมีการจัดตั้งศูนยบริการ
ทางการบินที่ใหบริการขอมูลภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน ซึ่งตอบสนอง 
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ตอยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน 
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน  

กระบวนการทํางานท่ีนํามาจัดทําชุดขอมูล ไดแบงประเภทการดําเนินงานออกเปนจํานวน 12 ดาน 
(Data Dictionary 12 ดาน) โดยวัตถุประสงคการดําเนินการจัดทําพจนานุกรมขอมูล (Data Dictionary)  
ของ กพท. เพ่ือสํารวจขอมูลปฐมภูมิในอุตสาหกรรมการบินของหนวยงานภายใน กพท. เพ่ือใชในการบริหาร
จัดการขอมูลขององคกรในภาพรวม โดยมุงเนนการจําแนกการดําเนินงานตามภารกิจขององคกร และจัดกลุม 
ที่เก่ียวของไวดวยกัน เพ่ือใชขอมูลสําหรับประกอบการตัดสินใจทั้งในระดับปฏิบัติการและระดับยุทธศาสตรได 
และใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการขอมูลอยางมีประสิทธิภาพและเปนประโยชนสูงสุดตอ กพท.  
ผานระบบบริหารจัดการเอกสาร DRMS โดยมีเปาหมายในการใหบริการขอมูลผานระบบการใหบริการขอมูล
ภายในองคกร ในป 2566 จํานวน 5 ดาน และป 2567 จํานวน 7 ดาน 

ประเภทการดาํเนินการ 
(แบบรายดาน) 

โครงสรางของขอมูล ระดบัการเปดเผย 

1. ดานการประกอบกิจการ
การบินพลเรือน 

การออกใบอนุญาตประกอบกิจการ 
การบินพลเรือน (AOL) 

- มีการเผยแพรขอมลูผูประกอบการท่ีไดรับ
ใบอนุญาตฯ ผานหนาเว็บไซต 

- รายละเอียดผูประกอบการเปนความลับ 
การรับรองผูดําเนินการเดินอากาศ (AOC) - มีการเผยแพรขอมลูผูประกอบการท่ีไดรับ

ใบอนุญาตฯ ผานหนาเว็บไซต 
- รายละเอียดผูประกอบการเปนความลับ 

การประเมินความเสี่ยงของสายการบินใน
การดําเนินงาน (Risk Base 
Assessment) 

ขอมูลลับ 

การรับรองผูดําเนินการเดินอากาศของ
สายการบินตางชาติ (FAOC) 

ขอมูลลับ 

การจัดเก็บขอมูลสินคาอันตราย ขอมูลลับ 
การตรวจสอบผูดําเนินการเดินอากาศ ขอมูลลับ 
การรองเรียนผูประกอบกิจการ 
การบินพลเรือน 

ขอมูลลับ 

2. ดานการบินทั่วไป การออกใบใชอากาศยานสวนบุคคล - จํานวนใบใชฯ เปดเผยได 
- รายละเอียดสวนบุคคลเปนขอมลูลับ 

การจดทะเบียนสมาคมอากาศยานขนาดเล็ก เปดเผยได 
การขึ้นทะเบียนผูบังคบัหรือปลอยอากาศยาน
ไรคนขับ 

เปดเผยได 

3. ดานอากาศยาน การรับรองแบบอากาศยาน เปดเผยได 
การดัดแปลงอากาศยาน เปดเผยได 
การจดทะเบียนอากาศยาน - ขอมูลจํานวนอากาศยานเปดเผยได  

- รายละเอียดของอากาศยานเปนความลับ 
การรับรองอากาศยานในการสมควร
เดินอากาศ 

- ขอมูลจํานวนอากาศยานเปดเผยได  
- รายละเอียดของอากาศยานเปนความลับ 

4. ดานหนวยซอมและผลติ
ชิ้นสวนอากาศยาน 

การรับรองหนวยซอมบํารุงอากาศยาน - รายชื่อ สัญชาติ และวันที่ใบรับรองหมดอายุ
ของผูประกอบการ เผยแพรผานเวบ็ไซต กพท. 

- รายละเอียดสวนอ่ืน ๆ เปนขอมลูลับ 
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ประเภทการดาํเนินการ 
(แบบรายดาน) 

โครงสรางของขอมูล ระดบัการเปดเผย 

การรับรองผูผลิตชิ้นสวนอากาศยาน - จํานวนและรายช่ือผูประกอบการเปดเผยได 
- รายละเอียดของผูประกอบการเปนความลับ 

5. ดานผูประจําหนาที่และ
สถาบันฝกอบรมดาน 
การบิน 

การตรวจสุขภาพผูประจําหนาที ่ - รายละเอียดของใบตรวจสุขภาพผูประจําหนาที่
เปนความลับ 

- สถานท่ีตรวจสุขภาพ และการตรวจรับรอง
ใบสําคัญแพทย แพทยผูไดรับรองฯ และสถาบนั
ฝกอบรมฯ เปดเผยได 

การออกใบอนุญาตผูประจําหนาที ่ - จํานวนใบอนุญาตฯ เปดเผยได 
- ขอมูลรายละเอียดรายบุคคลเปนความลับ 

การรับรองครูการบิน เปดเผยได 
การรับรองสถาบันฝกอบรมดานการบิน - จํานวนสถาบันฝกอบรมดานการบินเปดเผยได 

- คูมือและแผนธรุกิจเปนขอมูลลับ 
การรับรองหลักสตูรดานการบินของ 
สายการบิน 

เปดเผยได 

การทดสอบความรูผูประจําหนาที ่ เปดเผยได 
การออกใบรับรองผูตรวจสอบของ กพท. เปดเผยได 
การจัดเก็บขอมูลผูปฏิบติังานในหองโดยสาร ขอมูลลับ 
การออกใบรับรองผูจดัการสนามบนิ
สาธารณะ 

- เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตทางเว็บไซต 

6. ดานพิธีการบิน การจัดสรรเสนทางบิน เปดเผยได 
การขออนุญาตเสนทางการบินของสายการบิน เปดเผยได 
การเปลี่ยนแปลงเสนทางบินของสายการบิน ขอมูลลับ 
การจัดสรรเวลาบิน ขอมูลลับ 
ความตกลงระหวางประเทศ - มีการเปดเผยรายช่ือประเทศในเว็บไซต กพท. 

- รายละเอียดขอตกลงเปนขอมูลลับ 
7. ดานการจดัสรร

หวงอากาศและบริการ
การเดินอากาศ 

การรับรองเครื่องอํานวยความสะดวกใน
การเดินอากาศ 

เปดเผยได 

การรับรองการบริการการเดินอากาศ เปดเผยได 
การบริหารจัดการหวงอากาศ เปดเผยได 
การบินทดสอบ - เปดเผยได 

- ขอมูลรายบุคคลเปดเผยไมได 
การรับรองเครื่องมืออุตุนิยมวิทยา เปดเผยได 
การกํากับดูแลการคนหาและชวยเหลือ
อากาศยานประสบภยั 

เปดเผยได 

การใหบริการขาวสารและแผนภมูกิารบิน เปดเผยได 
การกํากับดูแลการใหบริการขาวสารการบิน เปดเผยได 

8. ดานการรายงานอุบัติเหตุ
และอุบัติการ 

 
 

การรายงานอุบัตเิหตุ อุบัติการณรายแรง ขอมูลลับ 
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ประเภทการดาํเนินการ 
(แบบรายดาน) 

โครงสรางของขอมูล ระดบัการเปดเผย 

9. ดานการรักษา 
ความปลอดภัยดาน 
การบินพลเรือน 

การทดสอบการตรวจพบวัตถุตองหาม 
(Testing) 

ขอมูลลับ 

การตรวจคนวัตถตุองหาม ขอมูลลับ 
การนําสงขอมลูใหระบบคัดกรองผูโดยสาร
ลวงหนา (APPS) 

ขอมูลลับ 

การรับรองมาตรฐานบคุลากรดานการรักษา
ความปลอดภัย 

เปดเผยได 

การรับรองตัวแทนหรือไปรษณียควบคุม 
(Related Agent) 

ขอมูลลับ 

10. ดานเศรษฐกิจการบิน การจัดทําขอมูลสถิติการขนสงทางอากาศ - ภาพรวมการขนสงทางอากาศมีการเผยแพรผาน
ทางเว็บไซต กพท. และชองทางการขอขอมูลผาน
หนาเว็บไซต 

- รายละเอียดเชิงลึกเปนความลับ 
การรวบรวมขอมูล ICAO Form ขอมูลลับ 
การกํากับดูแลคาโดยสารของสายการบิน เปดเผยได 

11. ดานสิ่งแวดลอม การรับรองเสียงอากาศยาน เปดเผยได 
การรวบรวมขอมลูการปลอยกาซเรือนกระจก ขอมูลลับ 

12. ดานการดาํเนินการ
สนามบิน 

การออกใบอนุญาตจัดตั้งสนามบิน - เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตฯ ทางเวบ็ไซต 

การออกใบอนุญาตจัดตั้งเครื่องอํานวย
ความสะดวกในการเดินอากาศ 

- เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตฯ ทางเวบ็ไซต 

การออกใบรับรองการดาํเนินงานสนามบิน
สาธารณะ 

- เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตฯ ทางเวบ็ไซต 

การออกใบอนุญาตใหกอสรางในสนามบิน - เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตฯ ทางเวบ็ไซต 

ความสามารถในการดําเนินการสนามบิน - เปดเผยได 
- มีการเผยแพรจํานวนใบอนุญาตฯทางเว็บไซต 

การจัดทําแผนแมบทสนามบินพาณิชย เปดเผยได 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีขอมูลที่สามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวนจํานวน 5 ดาน ภายในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนของขอมูล 
ที่สามารถใหบริการ
ผานระบบการให 
บริการขอมูล
ภายในองคกร 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

2 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

3 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

5 ดาน 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- มีขอมูลที่สามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวน 3 ดาน ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนของขอมูล 
ที่สามารถใหบริการ
ผานระบบการให 
บริการขอมูล
ภายในองคกร 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

1 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จได 

2 ดาน 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
3 ดาน 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
1. ขอมูลสารสนเทศ (การเขาถึงขอมูล การรั่วไหลของขอมูล หรือการสูญหายของขอมูล) 

 การไมสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปน 
 การรั่วไหล หรือการสูญหายของขอมูลเนื่องจากอุปกรณเครื่องมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบงาน และระบบฐานขอมูลตาง ๆ สูญหายหรือถูกทําลาย 
 มีความผิดพลาดในการสํารองขอมูล 
 ขอมูลถูกปรับเปลี่ยน 
 มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางไมเหมาะสม ทั้งโดยตั้งใจและไมตั้งใจ 
 การขาดการบริหารจัดการขอมูลที่เหมาะสม ทําใหไมสามารถนําขอมูลที่เก็บไวมาใชงานได 
 ลิขสิทธิ์ หรือทรัพยสินทางปญญารั่วไหลเนื่องจากพนักงานลาออก 

2. สาธารณูปโภคทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เครื่องคอมพิวเตอรระบบปฏิบัติการ และเทคโนโลยีตาง ๆ  
ที่ชวยในการดําเนินงาน) 
 การใชระบบงานสาธารณูปโภคทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ ยังไมเสถียร 
 ระบบงานสาธารณูปโภคทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศไมรองรับการใชงานในปริมาณมาก 
 ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน เชน ไฟฟา โทรศพัท ไมสามารถใชงานได 
 เทคโนโลยีมีความลาสมัย 
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ตัวชี้วัดท่ี 20 ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

คํานิยาม 
การดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริหาร เพ่ือสงเสริม

การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืนที่ กพท. จึงมีแนวทางในการสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน (Collaboration) กพท. จึงไดจัดประชุม
หารือรวมกับ ทอท. บวท. ทย. การบินไทย และสมาคมสายการบินประเทศไทย เพ่ือบูรณาการความรวมมือ
เพ่ือที่จะพัฒนาอุตสาหกรรมการบินใหกลับมาเติบโตไดอยางยั่งยืน โดยที่ประชุมฯ มีมติจัดตั้ง “เครือขาย
ขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน” และจัดตั้งคณะทํางานยอย 4 คณะ เพื่อจัดทํามาตรการและ
ขับเคลื่อนมาตรการใหเห็นผลในทางปฏิบัติ ประกอบดวย 

กลุมท่ี 1 คณะทํางานดานเศรษฐกิจ  
กลุมท่ี 2 คณะทํางานดานการผอนคลายกฎระเบียบ  
กลุมท่ี 3 คณะทํางานดานการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
กลุมท่ี 4 คณะทํางานดานการสื่อสาร 
ซึ่งทั้ง 4 คณะ ไดประชุมเชิงปฎิบัติการและรวมกันหารือประเด็นปญหาและการพัฒนาอุตสาหกรรม 

การบินอยางเปนทางการและไมเปนทางการอยางสม่ําเสมอ ซึ่ง กพท. ในฐานะหนวยงานกลางของทั้ง 4 คณะ 
ไดจัดทํารายงานขอสรุปประเด็นปญหาและการพัฒนา รวมทั้งแนวทางในการแกไขปญหาและการพัฒนาเพ่ือ
รองรับการแกไขปญหาของผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนั้น เพื่อบูรณาการการดําเนินการระยะยาวและใหผูมีสวนได
สวนเสียในอุตสาหกรรมมีแนวทางการดําเนินงานรวมกันอยางเปนรูปธรรม และเปนเครื่องมือเพ่ือใหเกิดผล
ในทางปฏิบัติ กพท. อาจขยายผลความรวมมือไปยังผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมที่เก่ียวของอ่ืน ๆ เชน 
หนวยงานภาครัฐ อุตสาหกรรมทองเที่ยว สถาบันทางเทคโนโลยีและหนวยงานทางวิชาการ เพ่ือใหเกิดเครือขาย
ความรวมมือที่ครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ําไปจนถึงอุตสาหกรรมปลายน้ําของภาคการบิน 
รวมถึงอุตสาหกรรมการบินแหงอนาคตที่จะเปนภาคสวนสําคัญในการสนับสนุนการเติบโตของเศรษฐกิจ 
ของประเทศ ทั้งนี้ในการจัดทําแผนฯ จําเปนจะตองรับฟงความเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียกับอุตสาหกรรม 
ผานการอาศัยความรวมมือจากหลายหนวยงาน ซึ่งมีความแตกตางกันในการดําเนินธุรกิจ และอาศัยเวลาใน
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดผลเชิงประจักษ รวมถึงผูแทนจากหนวยงานตาง ๆ อาจไมมีอํานาจตัดสินใจ หรือมี
ความคิดเห็นไมตรงกันกับหนวยงานอ่ืน ทั้งนี้หากเกิดภัยพิบัติ โรคระบาด หรือเหตุการณซึ่งมีผลกระทบ 
ตอปริมาณเที่ยวบิน จึงทําใหหนวยงานตาง ๆ ในอุตสาหกรรมการบินจะตองหาแนวทางใหมในการปฏิบัติงาน
ดานการบิน กพท. จึงตองดําเนินมาตรการตางๆ และจัดทําแผนฯ อยางรอบคอบเพื่อไมใหเกิดความไดเปรียบ
เสียเปรียบ หรือผลกระทบระหวางหนวยงาน ผานการรับฟงความเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียกับอุตสาหกรรม 
เพ่ือสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน และพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศใหเติบโต
อยางยั่งยืน 

โดยเปาหมายของแผนการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย และผูประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมในระยะ 5 ป คือ อุตสาหกรรมการบินมีเครือขายความรวมมืออยางเปนรูปธรรม โดยสามารถ
แกไขประเด็นปญหาภายใตแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสียได
ไมนอยกวารอยละ 80 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

ภายในเดือนตุลาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จ
ของการจัดทํา
แผนปฏิบัติ
การรองรับ 
การแกไข
ปญหาและ 
การพัฒนา
รวมกับผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

จัดทําราง
แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนา

รวมกับผูมีสวนได
สวนเสียแลวเสร็จ 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนา

รวมกับผูมีสวนได
สวนเสียแลวเสร็จ

ลาชากวาป 
2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนา

รวมกับผูมีสวนได
สวนเสียแลวเสร็จ 
และ ผอ.กพท. 
เห็นชอบภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนา

รวมกับผูมีสวนได
สวนเสียแลวเสร็จ 
และ ผอ.กพท. 
เห็นชอบภายใน
เดือนพฤศจิกายน 

2566 

แผนปฏิบัติการ
รองรับการแกไข

ปญหาและ 
การพัฒนา

รวมกับผูมีสวนได
สวนเสียแลวเสร็จ 
และ ผอ.กพท. 
เห็นชอบภายใน

เดือนตุลาคม 
2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การดําเนินการตองอาศัยความรวมมือจากหลายหนวยงานซึ่งมีความแตกตางกันในการดําเนินธุรกิจ สงผล

ใหการดําเนินมาตรการตาง ๆ ตองพิจารณาอยางรอบคอบเพื่อไมใหเกิดความไดเปรียบ เสียเปรียบหรือ
ผลกระทบระหวางหนวยงาน  

- การแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสียใหเกิดความยั่งยืนนั้น จะตองอาศัยเวลา 
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิดผลเชิงประจักษ ดังนั้นในกรณีที่หนวยงานหรือองคกรปรับเปลี่ยนผูแทน จึง
อาจขาดความตอเนื่องของโครงการฯ ได 

- เกิดภัยพิบัติ โรคระบาด หรือเหตุการณซึ่งมีผลกระทบตอปริมาณเที่ยวบิน จึงทําใหหนวยงานตาง ๆ 
ในอุตสาหกรรมการบินจะตองหาแนวทางใหมในการปฏิบัติงานดานการบิน 

- ผูแทนที่ไดรับการแตงตั้งในการประชุมรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย หนวยงานหรือองคกร 
อาจสงผูแทนที่ไมมีอํานาจตัดสินใจ หรือมีความคิดเห็นไมตรงกันกับหนวยงานอ่ืน  
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ตัวชี้วัดท่ี 21 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

คํานิยาม 
การเปนองคกรที่ไดรับการยอมรับในบทบาทและนาเชื่อถือในการใหความสนับสนุนและความรวมมือ

กับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้งองคกรระหวางประเทศตาง ๆ ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค (International) ตามเปาประสงคภายใตยุทธศาสตร 
ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืนและ
ตอบสนองตอกลยุทธในการมีสวนรวมและใหความรวมมือแก ICAO และหนวยงานระหวางประเทศเพื่อแสดง
บทบาทผูนําและสรางความเชื่อถือ โดยประเทศไทยสามารถนําเสนอบทความทางเทคนิค การใหความเห็น 
รวมทั้งการมีสวนรวมในการประชุมหรือการจัดประชุมดานการบินระดับสากลเพ่ือเพ่ิมบทบาทและการมีสวนรวม
ของประเทศไทยตอเวทีโลก เชน 

- ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญของ ICAO 
ครบถวนทุกรายการตอเนื่องทุกป (การประชุม ICAO ตาง ๆ) 

- เพิ่มบทบาทดานการมีสวนรวมของประเทศไทยภายใตกรอบความรวมมือดานการบิน (ทวิภาคีและ
พหุภาคี) 

- เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร กพท. ใหมีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพที่ไดรับการยอมรับ
ในระดับสากล (MOU กับ ICAO) 

- ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญของ ICAO และ
องคกรระหวางประเทศครบถวนทุกรายการตอเนื่องทุกป 

- มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในทุกดานของกิจการการบินที่สามารถแสดงบทบาทผูนําในเวทีสากล
ไดเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้งดานจํานวนคนและดานทักษะที่เพ่ิมจํานวนสาขามากข้ึน (Growth of leadership 
skills in foreign aviation professionals) 

- ประเทศไทยมีบทบาทในการเปนผูนําในกิจการการบินพลเรือนระหวางประเทศระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก โดยอยูในระดับเดียวกับคูเทียบที่อยูในตําแหนงสูงสุดของประเทศในอาเซียน (เปาหมายระยะยาว 
หรือหลังจากป 2570)  

ปจจุบัน กพท. ไดมีการดําเนินงานตามแผนความรวมมือระหวางประเทศตามแผนความรวมมือที่มีอยู
แลวใหครบถวน เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมถึงการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่
สําคัญระหวางประเทศ ไดแก 

1. ความรวมมือกับ ICAO 
- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค  
- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการยกระดับมาตรฐานการบินพลเรือนของอาเซยีน 
- งานติดตามขอมูลการดําเนินมาตรการการลดกาซเรือนกระจกตาม State Action Plan  

2. ความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศอ่ืนๆ  
- โครงการความรวมมือในภูมิภาค ASEAN MS ดาน UAS  
- โครงการฝกปฏิบัติและแลกเปลี่ยนประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ในภูมิภาค

อาเซียน (Inspector Attachment Programme : IAP)  
- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) -Indonesia 
- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และสิงคโปร Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) 
- โครงการความรวมมือ GBAS Demonstration ระหวางประเทศไทยกับ Japan Civil Aviation 

Bureau (JCAB) 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) 

และองคกรระหวางประเทศ ภายในป 2566 ไดรอยละ 90-100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตามแผน
ความรวมมือกับองคการ
การบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และ
องคกรระหวางประเทศ 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

90 - 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) 

และองคกรระหวางประเทศในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 90-100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตามแผน
ความรวมมือกับองคการ
การบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และ
องคกรระหวางประเทศ 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
นอยกวา 

รอยละ 60 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

60 - 69.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

70 - 79.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

80 - 89.99 

ดําเนินการได 
ตามแผน 
รอยละ  

90 - 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- สถานการณภัยพิบัติที่อาจทําใหการเดินทางระหวางประเทศเพ่ือเขารวมการประชุมเปนไปไดลําบากมาก

ยิ่งข้ึน และกําหนดเวลาในการจัดการประชุมที่ไมสามารถประสานหาวันและเวลาที่ตรงกันได 
  

จํานวนโครงการตามแผนความรวมมอืฯ ท้ังหมดท่ีดําเนินการ 

ผลรวมของรอยละความสําเรจ็ของแตละโครงการที่ดําเนินการได 
= 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผน
ความรวมมือกับองคการการบนิพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

จํานวนโครงการตามแผนความรวมมอืฯ ท้ังหมดท่ีดําเนินการ 

ผลรวมของรอยละความสําเรจ็ของแตละโครงการที่ดําเนินการได 
= 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผน
ความรวมมือกับองคการการบนิพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 
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ตัวชี้วัดท่ี 22 การเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกจิของอุตสาหกรรมการบนิ 

22.1 ความสําเร็จในการจัดทําตัวชี้วัดสําหรับใชประมวลผลการเปลี่ยนแปลงมูลคาทางเศรษฐกิจของ
อุตสาหกรรมการบินของไทย 

คํานิยาม 
เมื่อป 2565 กพท. ไดจัดทําโครงการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index)  

ที่ เ กิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน เพ่ือให  กพท. สามารถวัดขนาดผลกระทบทางเศรษฐกิจที่ เ กิด 
จากภาคอุตสาหกรรมการบิน และมีฐานขอมูลและเครื่องมือในการศึกษาผลกระทบของอุตสาหกรรมการบิน 
ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศที่มีความนาเชื่อถือเปนไปตามมาตรฐานสากลและสอดคลองกับการดําเนินงาน
ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ดังนั้น เพื่อนําผลการศึกษาจากโครงการดังกลาวมาใช 
วัดขนาดผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินอยางเปนรูปธรรม กพท. เห็นควรตอยอด 
ผลการศึกษาโดยมีกลไกการวัดมูลคาทางเศรษฐกิจอุตสาหกรรมการบินของไทยในทุกกิจกรรมยอยตามคําแนะนํา
ของ ICAO โดยมีเปาประสงคเพ่ือใหมีกลไกการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยใหเติบโต
อยางยั่งยืน สอดคลองกับยุทธศาสตรรอบปปจจุบัน (ป 2566-2570) ยุทธศาสตรที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินอยางยั่งยืน 

ทั้งนี้ในป 2566 กพท. ไดกําหนดเปาหมายใหมีการจัดทําดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจ 
ที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย อยางไรก็ตามในชวงแรกของการพัฒนาตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจ 
อาจยังประสบปญหาดานความพรอมของขอมูล ดังนั้นในระยะเริ่มตนจะทําการคัดเลือกหนวยธุรกิจ (Sectors) 
ของอุตสาหกรรมการบินที่มีมูลคาสูงสุดสําหรับใชเปนตัวแทนในการจัดทําดัชนีชี้วัดมูลคาทางเศรษฐกิจ 
ของอุตสาหกรรมการบินที่สงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยเปาหมายระยะ 5 ปขางหนานี้ 
กพท. จะมีเครื่องมือชี้วัดการเติบโตเชิงมูลคาทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมการบินที่มีประสิทธิภาพและ 
มีเครื่องมือในการจัดทําขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจในระดับนโยบายสําหรับการอนุมัติโครงการขนาดใหญ 
การดําเนินมาตรการภาครัฐในการสงเสริม อุดหนุน ชวยเหลือผูประกอบการในอุตสาหกรรม รวมทั้งเปนเครื่องมือ 
ในการวิเคราะหเปรียบเทียบผลไดผลเสียตอการกําหนดทาทีสําหรับการดําเนินมาตรการทางเศรษฐกิจระหวาง
ประเทศอีกดวย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย 

ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จใน 
การจัดทํา
ตัวชี้วัดสําหรับ
ใชประมวลผล
การเปลี่ยนแปลง
มูลคาทาง
เศรษฐกจิของ
อุตสาหกรรม 
การบินของไทย 

จัดทําดัชนีชี้วัด
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจที่เกิด
จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย

แลวเสร็จ
ภายหลังป 

2566 

มีการรับฟง
ความเห็นรวมกับ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
กับอุตสาหกรรม

การบิน 

จัดทําดัชนีชี้วัด
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจที่เกิด
จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย
แลวเสร็จภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

ดัชนีชี้วัด 
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจที่เกิด
จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย

ไดรับความ 
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. ภายใน
เดือนธันวาคม 

2566 

ดัชนีชี้วัด 
การเติบโตของ

มูลคาทาง
เศรษฐกิจที่เกิด
จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย

ไดรับความ 
เห็นชอบจาก 

ผอ.กพท. ภายใน
เดือนพฤศจิกายน 

2566 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงมูลคาที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย

แลวเสร็จและ ผอ.กพท. รับทราบภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ
การจัดทํา
รายงานผล 
การเก็บรวบรวม
ขอมูลเชิงมูลคา 
ทีเ่กิดจาก
อุตสาหกรรม 
การบินของไทย 

มีการสํารวจและ
รวมรวมขอมูล
เชิงมูลคาที่เกิด

จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย 

จัดทํารายงาน 
ผลการเก็บ

รวบรวมขอมูล
เชิงมูลคาที่เกิด

จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย

แลวเสร็จ
ภายหลังเดอืน
มิถุนายน 2566 

รายงานผล 
การเก็บรวบรวม
ขอมลูเชิงมูลคา 

ที่เกิดจาก
อุตสาหกรรม 

การบินของไทย
แลวเสร็จและ 

ผอ.กพท. 
รับทราบ 

ภายหลังเดอืน
มิถุนายน 2566 

จัดทํารายงาน 
ผลการเก็บ

รวบรวมขอมูล
เชิงมูลคาที่เกิด

จากอุตสาหกรรม
การบินของไทย
แลวเสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 

2566 

รายงานผล 
การเก็บรวบรวม
ขอมูลเชิงมูลคา 

ที่เกิดจาก
อุตสาหกรรม 

การบินของไทย
แลวเสร็จและ 

ผอ.กพท. 
รับทราบ ภายใน
เดือนมิถุนายน 

2565 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ีสงผลกระทบทําใหเครื่องมือวัดผลอาจมีความคลาดเคลื่อน เนื่องจาก 

มีการใชป 2562 เปนปฐานของโครงการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index)  
ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน 

- ขอมูลผูประกอบการในแตละกิจกรรมยอยมีไมครบถวนสมบูรณ รวมทั้งการจัดเก็บรวบรวมขอมูลสงผลตอ
ตนทุนการดําเนินงานของผูประกอบการ เชน ตนทุนคาบุคลากร คาใชจายในการจัดทําระบบจัดเก็บขอมูล 
ฯลฯ สงผลใหไมไดรับความรวมมือจากผูประกอบการเทาที่ควร  

- ขอมูลในการจัดทําตัวชี้วัดในปฐานเปนขอมูลที่เปนความลับของผูประกอบการ ดังนั้น ผูประกอบการ 
อาจมีการนําสงขอมูลที่มีการดัดแปลงหรือไมตรงกับความเปนจริง จึงทําใหการวัดผลมีความคลาดเคลื่อน 
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22.2 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริม
การจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS  

คํานิยาม 
กพท. ไดจัดทําแนวทางระบบการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินหรือ Airport Environmental 

Management System : AIRPORT EMS แลวเสร็จเม่ือป 2565 และอยูระหวางการข้ึนทะเบียนมาตรฐาน 
ขอตกลงรวมการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop Agreement) ตามประกาศคณะกรรมการกําหนด
มาตรฐานดานการตรวจสอบและรับรองของสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม 

AIRPORT EMS ประกอบดวยขอกําหนด 13 ขอ ที่ถูกออกแบบใหทํางานรวมกันอยางเปนระบบ ตั้งแต
การกําหนดนโยบาย กําหนดหนาที่ผูรับผิดชอบ การคนหาประเด็นทางดานสิ่งแวดลอม การจัดการประเด็น
ทางดานสิ่งแวดลอมดังกลาวใหอยูในระดับที่ยอมรับ รวมทั้งกําหนดใหมีการตรวจติดตาม และแกไขปญหาที่พบ
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะชวยเพ่ิมสมรรถนะทางดานสิ่งแวดลอม ใหแกสนามบินที่นําไปดําเนินการอยางเหมาะสม 

โดยในป 2566 กพท. มีแผนที่จะสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT 
EMS แกผูประกอบการสนามบิน รวมทั้งจัดใหมีกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธ AIRPORT EMS  
เพ่ือสรางความรูความเขาใจ ตลอดจนความตระหนักทางดานสิ่งแวดลอม โดยมีเปาหมายเพ่ือนําไปสู 
การประยุกตใช AIRPORT EMS ของผูประกอบการสนามบินในระยะยาว เพ่ือใหผูประกอบการไทยมีแผนหรือ
มาตรการเพ่ือดําเนินการดานการสงเสริมความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมภาคการบิน ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตร
รอบปปจจุบัน (ป 2566-2570) ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินอยางยั่งยืน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอม

ของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS ไดไมนอยกวารอยละ 90 ในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินกิจกรรม 
เผยแพรและ
ประชาสัมพันธตาม
แผนการสงเสริม 
การจัดการสิ่งแวดลอม 
ของสนามบินตาม
แนวทาง AIRPORT EMS  

สามารถดําเนิน
กิจกรรม

เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ 

ไดต่ํากวา 
รอยละ 60 

สามารถดําเนิน
กิจกรรม

เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ 

ไดรอยละ  
60 - 69.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรม

เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ 

ไดรอยละ  
70 - 79.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรม

เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ 

ไดรอยละ  
80 - 89.99 

สามารถดําเนิน
กิจกรรม

เผยแพรและ
ประชาสัมพันธ

ตามแผน 
การสงเสริมฯ 
ไดไมนอยกวา 
รอยละ 90 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

รอยละความคืบหนาในแตละกิจกรรมเผยแพรฯ x น้ําหนักกิจกรรม 

น้ําหนักกิจกรรมการเผยแพรฯ ทั้งหมดในแผนปฏิบัติการ  
= x 100 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม
เผยแพรและประชาสัมพันธตามแผน 
การสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของ
สนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS  
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS  

ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การจัดทําแผน
สงเสริมการจัดการ
สิ่งแวดลอมของ
สนามบินตาม
แนวทาง AIRPORT 
EMS  

จัดทําแผน
สงเสริมฯ 
แลวเสร็จ

ภายหลังเดอืน
มิถุนายน 2566 

จัดทําแผน
สงเสริมฯ 
แลวเสร็จ

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ 

แผนสงเสริมฯ
ภายหลังเดอืน
มิถุนายน 2566 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ 

แผนสงเสริมฯ
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ 

แผนสงเสริมฯ
ภายในเดือน

พฤษภาคม 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) หรือภัยธรรมชาติที่อาจเปนขอจํากัดหรือ

อุปสรรคในการเดินทางไปทํากิจกรรมในสนามบินภูมิภาค 
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ตัวชี้วัดที่ 23 ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดที่สําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกร
ไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) 

คํานิยาม 
ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดที่สําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกรไปยังตัวชี้วัด

และการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพ่ือมุ งสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
ตามเปาประสงคท่ีตองการมีผลการดําเนินงานที่ตอบสนองตอเปาหมายอยางมีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลง
ของผลลัพธ ระดับ และแนวโนมดีขึ้นอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีระดับที่สูงขึ้นเม่ือเปรียบเทียบผลกับคูเทียบจนสามารถ
เปนระดับเทียบเคียงใหองคกรอ่ืนได โดยองคกรมีระบบการวัดผลลัพธตัวชี้วัดที่สําคัญในหลายมิติ ไดแก  

1. ดานประสิทธิผลและการบรรลุพันธกิจ 
2. ดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
3. ดานงบประมาณ การเงิน และการเติบโต 
4. ดานการมุงเนนบุคลากร 
5. ดานประสิทธิผลของกระบวนการ 
6. ดานการนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร 
จะทําใหองคกรมีแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีการปรับปรุงการดําเนินการ พัฒนาขีดความสามารถ 

และผลการดําเนินการขององคกรอยางตอเนื่อง เกิดการสื่อสาร เรียนรูของบุคลากรและองคกร การบริหาร
ผลลัพธอยางเปนระบบ จนกระทั่งองคกรสามารถกาวเขาสูความเปนเลิศ สามารถแขงขันได และเปนองคกร
สมรรถนะสูงอยางยั่งยืน  

ปจจัยที่ใชในการประเมินผลลัพธ (LeTCI) ไดแก ระดับ (Level-Le) แนวโนม (Trend-T) การเปรียบเทียบ 
(Comparison-C) และการบูรณาการ (Integration-I) เปนการประเมินการดําเนินการโดยรวม จากการพิจารณา
ปจจัยผลลัพธทั้ง 4 ดังนี้ 

- ระดับ (Level-Le) ของผลการดําเนินงานของตนเองในปจจุบัน คือ สารสนเทศที่เปนตัวเลข 
ที่ทําใหทราบวาผลลัพธและผลการดําเนินการขององคกรอยูในตําแหนงหรืออันดับใดในมาตรวัดที่ชัดเจน ระดับ
ผลการดําเนินการทําใหสามารถประเมินผลเปรียบเทียบกับผลดําเนินการที่ผานมา การคาดการณ เปาประสงค 
และตัวเปรียบเทียบอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม  

- แนวโนม (Trend-T) ของผลการดําเนินงานในอนาคต คือสารสนเทศที่เปนตัวเลขที่แสดงใหเห็น
ทิศทางและอัตราการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธองคกร แนวโนมแสดงผลการดําเนินการขององคกรตามลําดับ
ชวงเวลาที่เปลี่ยนไป โดยทั่วไปการแสดงแนวโนมตองมีขอมูลในอดีตอยางนอยสามจุด (มิใชคาดการณ) เพื่อใหเห็น
การเริ่มตนและแนวโนมชัดเจน และหากตองการใหมีความเชื่อถือไดทางสถิติ อาจจําเปนตองมีขอมูลมากกวา
นั้น รอบเวลาในการวัดกระบวนการจะเปนตัวกําหนดชวงเวลาของการแสดงแนวโนม รอบเวลาที่สั้นกวาทําให
ตองมีความถี่ในการวัดผลมากข้ึน ในขณะท่ีรอบเวลาท่ียาวกวาอาจตองใชระยะเวลานานจึงจะทราบแนวโนม 
ที่ชัดเจนได และควรรายงานขอมูลใหมเทาที่มีถึงแมวาจะยังไมเห็นแนวโนมเกิดขึ้น ท้ังนี้ควรมีการอธิบาย
แนวโนมที่ดีหรือแนวโนมในทางลบอยางมีนัยสําคัญดวย 

- การเปรียบเทียบ (Comparision-C) ผลการดําเนินการขององคกรเทียบกับองคกรอื่นที่เหมาะสม
เปนอยางไร เชน เทียบกับคูแขง หรือระดับเทียบเคียง หรือองคกรชั้นนํา 

- การบูรณาการ (Integration-I)  ความครอบคลุมและทั่วถึงของตัววัดผลลัพธตาง ๆ สอดคลอง
กับวัตถุประสงคขององคกร แสดงผลลัพธที่สําคัญทั้งหมดขององคกร (มักมีการจําแนกประเภท) ที่ระบุผล 
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การดําเนินการสําคัญ เชน 1) ผลลัพธของแตละกลุมลูกคา ผลิตภัณฑ ตลาด กระบวนการ ผลดําเนินการของ
แผนปฏิบัติการ และ 2) ผลลัพธสอดคลองกลมกลืนขามกระบวนการและขามหนวยงาน 

ในป 2565 กพท. ริเริ่มจัดทําตนแบบระบบการประเมินผลลัพธดวย LeTCI ใหแลวเสร็จ เพื่อใช 
ในการประเมินผลลัพธในหลายมิติ เพ่ือใหสอดคลองกับขั้นตอนการดําเนินงานจริง เนื่องจากยังไมเคยมีระบบ
การประเมินผลลัพธดวย LeTCI มากอน จึงจําเปนที่จะตองมีการศึกษา เพ่ือใหไดรูปแบบของระบบประเมิน
ตนแบบ จึงจะสามารถขยายขอบเขตการดําเนินการและการรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดที่สําคัญ เพื่อใหสามารถ
นํามาใชเปรียบเทียบภายหลังได โดยคัดเลือกตัวชี้วัดที่สําคัญที่มีการวัดผลอยางตอเนื่องเปนลําดับแรก  
เชน ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ผลการสํารวจระดับความพึงพอใจของพนักงาน ผลการสํารวจระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ เปนตน 

ตัวชี้วัดที่สําคัญ หมายถึง ตัวชี้วัดที่สําคัญขององคกรที่ใชวัดผลลัพธหลายมิติ ซึ่งผูบริหารไดพิจารณา
ความเหมาะสมรวมกัน และนําเรียน ผอ.กพท. อนุมัติเพื่อใชเปนตัวชี้วัดแบบ LeTCI ระดับองคกร ตั้งแตป 
2566 แบงเปนตัวชี้วัด 6 ดาน จํานวน 16 ตัวชี้วัดยอย ไดแก  
1. ตัวชี้วัดดานประสิทธิผลและการบรรลุพันธกิจ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ความสําเร็จของการดําเนินโครงการสําคัญของ กพท. ตามนโยบายรัฐบาล 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 การนํานวัตกรรมมาใชในการดําเนินงาน 

2. ตัวชี้วัดดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความสําเร็จของโครงการที่ตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญ 

3. ตัวชี้วัดดานงบประมาณ การเงนิ และการเติบโต 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความสามารถในการเบิกจายงบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 การบริหารปริมาณเงินสะสม 
ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสามารถในการบริหารรายไดใหเปนไปตามแผน 
ตัวชี้วัดที ่3.4 การบริหารจัดการตนทุนการผลิต 

4. ผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 ระดับของความผูกพันของบุคลากร 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 ระดับของความพึงพอใจของบุคลากร 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 ความสามารถในการรักษาบุคลากร 

5. ผลลัพธดานประสิทธิผลของกระบวนการ 
ตัวชี้วัดที่ 5.1  ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยของ

ประเทศ 
ตัวชี้วัดท่ี 5.2 ระดับประสิทธิ ผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํ ากับดู แลการรั กษา 

ความปลอดภัยของประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 5.3 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลดานเศรษฐกิจของประเทศ 

6. ผลลัพธดานการนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร 
ตัวชี้วัดที่ 6.1 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัดที่ 6.2 ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
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ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดท่ีสําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกรไปยัง
ตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงานครบถวน หมายถึง การนําผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดที่สําคัญใน 
ป 2565 เขาเปนปจจัยนําเขาในการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571 และจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําป 2567 กอนถายทอดสูการปฏิบัติงานของพนักงานผานตัวชี้วัดระดับบุคคล ประจําป 2567 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดที่สําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกรไปยังตัวชี้วัดและ

การปฏิบัติงานของพนักงานครบถวนภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการ
ถายทอด ตัวชี้วัดที่สําคัญป 
2567 และแผนการ
ดําเนินการขององคกรไป
ยังตัวชี้วัดและการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 60  

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
มากกวา 

รอยละ 60  

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
ครบถวน

ภายหลังเดอืน 
ธันวาคม 
2566 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
ครบถวน 

ภายในเดือน
ธันวาคม 
2566 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 
ครบถวน

ภายในเดือน 
พฤศจิกายน 

2566   

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานสรุปผลการทบทวนระบบการประเมินผลลัพธดวย LeTCI ประจําป 2566 

ภายหลังจากคณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบผลการดําเนินการป 2565 แลวเสร็จ ภายใน 20 วันทําการ 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการจัดทํา
รายงานสรุปผลการทบทวน
ระบบการประเมินผลลัพธ
ดวย LeTCI ประจําป 
2566 ภายหลังจาก
คณะกรรมการกํากับฯ 
เห็นชอบผลการดําเนินการ
ป 2565 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

50 วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน  

50 วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน  

40 วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน  

30 วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน  

20 วันทําการ 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- อาจไมสามารถหาคูเทียบที่เหมาะสมได และอาจไมสามารถรวบรวมขอมูลยอนหลังของคูเทียบไดครบถวน

ทุกตัวชี้วัด 
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ตัวชี้วัดที่ 24 รอยละความสําเร็จของการจัดหลักสูตรครบถวนตามแผนการจัดหลักสูตร High Performance 
Leader และ Outstanding People ในป 2566 

คํานิยาม 
ในป 2566 กพท. จะดําเนินการคัดเลือกพนักงานและผูบริหาร เพ่ือดําเนินการพัฒนาในรุนแรก ตาม 

Model High Performance Leader และ Outstanding People ที่ ไดรับการเห็นชอบในป  2565 ซึ่ ง มี 
ความสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกดาน เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน ตามเปาประสงคในการพัฒนาระบบบริหาร
และทุนมนุษย เพ่ือสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Leader) และมีบุคลากร
ที่มีคุณลักษณะ ความสามารถ และพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับเปาหมายและคานิยมขององคกร รวมท้ังพัฒนา
ระบบการจัดการความรูเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองความตองการในปจจุบันและอนาคต และ 
ไดกําหนดนิยามกลุมเปาหมาย หัวขอการพัฒนาและหลักสูตร รวมทั้งขั้นตอนการดําเนินการใหมีความสอดคลองกับ
บริบทของ กพท. เพ่ือใหการพัฒนาบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดหลักสูตร High Performance Leader และ Outstanding People รอยละ 100

ตามแผนในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การจัดหลักสูตรครบถวน
ตามแผนการจัดหลักสูตร  
High Performance 
Leader และ Outstanding 
People ในป 2566 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
ต่ํากวา 

รอยละ 40 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

40 - 59.99 

 ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

60 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
รอยละ  

80 - 99.99 

ดําเนินการ
ครบถวน 

รอยละ 100 

สูตรคํานวณ 

 

 
 
 
  

รอยละความคืบหนาการดาํเนินงานแตละกิจกรรม x น้ําหนักกิจกรรม 

น้ําหนักกิจกรรมทั้งหมดตามแผนปฏิบติัการ  
= x 100 

รอยละความสําเรจ็ของการจัดหลกัสูตร
ครบถวนตามแผนการจัดหลักสตูร High 
Performance Leader และ Outstanding 
People ในป 2566 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการมีรายชื่อพนักงานและผูบริหารที่ไดรับการคัดเลือกเขารวมโปรแกรมการพัฒนา 

ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การมีรายชื่อ
พนักงานและ
ผูบริหารที่ไดรับ 
การคัดเลือกเขา
รวมโปรแกรม 
การพัฒนา
ประจําป 2566 

มีรายละเอียด
หลักสูตร 

การฝกอบรม 

เกณฑการคัดเลือก 
ผูบริหารและ

พนักงานเขารวม
โครงการฯ ไดรับ
ความเห็นชอบ 
จาก ผอ.กพท. 

ดําเนินการสื่อสาร
วัตถุประสงค

ของโครงการฯ 
แกผูบริหาร 
หัวหนากอง 

อยูระหวาง
ดําเนินการ

คัดเลือกผูบริหาร
และพนักงาน 

เขารวมโปรแกรม 
การพัฒนา 
ในรุนแรก 

มีรายชื่อพนักงาน
และผูบริหาร 

ที่ไดรับ 
การคดัเลือก 

เขารวมโปรแกรม 
การพัฒนา 

ภายในเดือน
มิถุนายน 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- เวลาในการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาของผูบริหารและพนักงานท่ีอาจเกิดขอจํากัดในการเขารวมตลอด

หลักสูตรเนื่องจากภารกิจ 
- ความพรอมและเงื่อนไขของสถาบันผูจัดอบรมและวิทยากร 
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ตัวชี้วัดที่ 25 ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ Engagement 
พรอมกับ contribution ของพนักงาน 

คํานิยาม 
การยกระดับความผูกพันท่ีมีตอองคกรของพนักงาน เริ่มตนจากการสํารวจระดับความผูกพันและ

ความมุงม่ันทุมเทของพนักงานประจําป (Employee Engagement and Contribution Survey) ซึ่งฝาย
บริหารทุนมนุษย (HCD) จะดําเนินการกําหนดแผนการพัฒนา Engagement และ Contribution ของ
พนักงานตามผลการสํารวจและการจัดลําดับความสําคัญในการพัฒนาความผูกพัน ท้ังนี้ ในป 2566 จําเปนตอง
มีการกําหนดปจจัยท่ีจะใชวัด Contribution ของพนักงานนอกเหนือจากเรื่องของ Engagement ที่ มี 
การดําเนินการมากอนหนานี้ 

นอกจากนี้ ในป 2566 เปนการดําเนินการตามแผนการพัฒนาความผูกพันตามผลการสํารวจในป 
ที่ผานมา เชน คาตอบแทน สวัสดิการ และการเสริมสรางคานิยมรวม เปนตน เพ่ือสงเสริมใหพนักงานอุทิศหรือ
ทุมเทใหกับองคกร กลาวถึงองคกรในทางที่ดี ทํางานกับองคกรดวยความผูกพันและมีความสุข ซึ่งสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพ่ือ
มุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน โดยใชกลยุทธการทบทวนสภาพแวดลอมในการทํางานทุกดาน 
ประกอบดวย คานิยม วัฒนธรรม ระบบคุณธรรม การสรางภาพลักษณและชื่อเสียง การดําเนินการดาน 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมท้ังการพัฒนาระบบผลตอบแทนและอ่ืน ๆ 
ที่สรางแรงจูงใจใหกับบุคลากร และพัฒนาใหเปนองคกรท่ีบุคลากรคุณภาพเลือกเขามารวมงานในอนาคต 
เทียบไดกับองคกรชั้นนําในประเทศ (Creating a Workplace of Choice) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ Engagement พรอมกับ 

contribution ของพนักงาน ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนตุลาคม 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การรายงานผล 
การสํารวจขอเสนอแนะ 
และแผนในการยกระดับ 
Engagement พรอมกับ 
contribution ของพนักงาน 

ไมสามารถ
นําเสนอ 
ผอ.กพท.

พิจารณาไดเลย 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ 

หลังจากเดือน
ธันวาคม 2566 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ

ภายในเดือน
ธันวาคม 2566 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ

ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2566 

ผอ.กพท.
เห็นชอบ

ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําเกณฑการวัด Employee Engagement and contribution และไดรับ 

การอนุมัติจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
- ความสําเร็จของการปรับปรุงโครงสรางตําแหนงงานและโครงสรางเงินเดือนแลวเสร็จ และไดรับการอนุมัติ

จาก ผอ.กพท. ภายในเดือนเมษายน 2566 
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คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

(1) ความสําเร็จของ
การจัดทําเกณฑการวัด 
Employee 
Engagement and 
contribution 

สามารถศึกษา
เกณฑการวัดฯ 

ไดมากกวา 
รอยละ 50 

สามารถศึกษา
เกณฑการวัดฯ 

ไดมากกวา 
รอยละ 70 

นําเสนอเกณฑ
การวัดฯ ตอ 

ผอ.กพท. เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ 

เกณฑการวัดฯ 
แลวเสร็จและ
ไดรับการอนุมัติ
จาก ผอ กพท. 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

เกณฑการวัด
แลวเสร็จและ
ไดรับการอนุมัติ
จาก ผอ กพท. 
ภายในเดือน

พฤษภาคม2566 
(2) ความสําเร็จของ
การปรับปรุงโครงสราง
ตําแหนงงานและ
โครงสรางเงินเดือน 

โครงสราง
ตําแหนงงาน

แลวเสร็จ และ
ไดรับการอนุมัติ
จาก ผอ.กพท. 

อยูระหวาง 
การดําเนินการ
ศึกษาการจาย
คาตอบแทน 

โครงสราง
เงินเดือนแลว
เสร็จและไดรับ
การอนุมัติจาก 

ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

โครงสราง
เงินเดือนแลว
เสร็จและไดรับ
การอนุมัติจาก 

ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

พฤษภาคม2566 

โครงสราง
เงินเดือนแลว
เสร็จและไดรับ
การอนุมัติจาก 

ผอ.กพท. 
ภายในเดือน

เมษายน 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การมีสวนรวมกับพนักงานทุกระดับตั้งแตผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ 
- รายละเอียดของการดําเนินการแตละแผนงานมีมากและมีความซับซอน จําเปนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญ 

จากภายนอกเขามาชวยดําเนินการ ทําใหมีขั้นตอนมากขึ้น 
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ตัวชี้วัดที่ 26 ระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) 

คํานิยาม 
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) เล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการสรางมาตรฐานดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
จึงไดพัฒนาเครื่องมือและมาตรการที่จะใชในการสรางมาตรฐานดังกลาว โดยใชชื่อเรียกวา การประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) หรือการประเมิน ITA ซึ่งปจจุบันการประเมิน ITA ไดรับการยอมรับจากหนวยงานภาครัฐทั่วประเทศ 
ถือไดวาเปนเครื่องมือสํารวจดานคุณธรรมและความโปรงใสที่มีผู เขารวมมากที่สุดของประเทศไทย ดังนั้น 
การประเมิน ITA จึงเปรียบเสมือนเครื่องมือการตรวจสุขภาพองคกรประจําป มีจุดมุงหมายในการพัฒนา 
ธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐไดรับทราบถึงสถานะ
และปญหาการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรในแตละปงบประมาณ โดยผลการประเมิน
ที่ไดจะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ขณะเดียวกันการประเมิน ITA ยังเปนเครื่องมือในการยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานภาครัฐ รวมทั้งเปน 
การประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน เพ่ือใหทราบถึงชองวางของความไมเปนธรรม
และความดอยประสิทธิภาพในการดําเนินการ รวมถึงสามารถนําไปจัดทําแนวทางมาตรการตาง ๆ ในการปองกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบขององคกรไดตอไป 

การประเมิน ITA จึงเปนเครื่องมือที่ถูกนํามาใชในการพัฒนาการดําเนินงานและความโปรงใส 
ของหนวยงานภาครัฐในประเทศไทยอยางกวางขวาง และเปนเครื่องมือในการพัฒนาภาครัฐท่ีมีความสอดคลอง
กับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) สงผลใหการประเมิน ITA 
ไดรับการยอมรับและถูกกลาวถึงเพ่ิมมากขึ้นในระดับนานาชาติหลายวาระโอกาส อาทิ  

1) การประชุม 2021 OECD Global Anti – Corruption & Integrity Forum 
2) รายงานของ United Nations Development Programme in Thailand  
3) รายงาน OECD Integrity Review of Thailand 2021 
สําหรับประเทศไทย การประเมิน ITA ไดรับการใหความสําคัญและการยอมรับในระดับประเทศ 

ดังจะเห็นไดจากการกําหนดใหการประเมิน ITA เปนเปาหมายหรือสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนนโยบายและ
แผนงานระดับประเทศหลายระดับ ไดแก 

1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 
- 2580) ไดกําหนดใหการประเมิน ITA เปนหนึ่งในตัวชี้วัดยอยของแผนการปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยในระยะแรกไดกําหนดให ภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนวยงานภาครัฐ
ที่เขารวมการประเมิน ITA จํานวนไมนอยกวารอยละ 80 จะตองไดคะแนน 85 คะแนนข้ึนไป 

2) แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับ
ปรับปรุงเดือนกันยายน 2563) ไดกําหนดใหภายในปงบประมาณ 2565 หนวยงานภาครฐัที่เขารวม
การประเมิน ITA จํานวนไมนอยกวารอยละ 80 จะตองไดคะแนน 85 คะแนนขึ้นไป 

3) แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 - 2565)  
ไดกําหนดใหการประเมิน ITA เปนตัวชี้วัดของแผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยกําหนดใหหนวยงานภาครัฐที่เขารวมการประเมิน ITA จํานวนไมนอยกวารอยละ 65 จะตอง
ไดคะแนน 85 คะแนนขึ้นไป 
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การประเมิน ITA ไดถูกดําเนินการมาเปนระยะเวลากวา 10 ป ซึ่ง กพท. ไดเขารวมการประเมิน 
มาตั้งแตป 2562 โดยในป 2565 กพท. มีผลการประเมิน ITA อยูในระดับท่ีดี ซึ่งสอดคลองและเปนไป 
ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติในประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีเปาหมายหลัก
เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีคะแนนอยูที่ 90.57 คะแนน 
สําหรับป พ.ศ. 2566 เปนตนไป กพท. ใหความสําคัญตอการสงเสริมและพัฒนางานดานการปองกันการทุจริต 
ตลอดจนการเสริมสรางใหเกิดระบบคุณธรรม รวมถึงความโปรงใสภายในองคกร อีกทั้ง มีเปาหมายในการบรรลุ
เกณฑคะแนน ITA ของกระทรวงคมนาคม คอื หนวยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคมตองมีผลคะแนนไมต่ํากวา
รอยละ 90 และบรรลุคาเปาหมาย คือ การเปนองคกรระดับ AA (ไดคะแนนรอยละ 95 ขึ้นไป) จึงไดกําหนด
งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ไวเปนงานเชิงกลยุทธในยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาให กพท. เปนองคกรแหงธรรมาภิบาล มุงเนนผลประโยชนของประชาชน โดยนําผล
การประเมินมาใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนการดําเนินงาน 
ในมิติอ่ืน ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น สงผลใหสาธารณะมีความเชื่อมั่นในความมีธรรมาภิบาล โปรงใส องคกร
มีภาพลักษณ ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับสากล เปนองคกรท่ีบุคลากรคุณภาพเขามารวมงานเทียบได 
กับองคกรชั้นนําในประเทศ (Creating a Workplace of Choice) จนมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง 
ที่ยั่งยืนไดตอไป 

การประเมิน ITA มีหลักเกณฑการประเมิน 3 สวน ดังนี ้
สวนที่ 1 การเก็บขอมูลจากบุคลากรในหนวยงานภาครัฐ (Internal Integrity and Transparency 

Assessment : IIT) โดยเปดโอกาสใหบุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไมนอยกวา 1 ป ไดมีโอกาส
สะทอนและแสดงความคิดเห็นเรื่องคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงานตนเอง โดยสอบถามการรับรูและ
ความคิดเห็นใน 5 ตัวชี้วัด 30 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาที่ ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอํานาจ ตัวชี้วัดที่ 4 การใชทรัพยสินของราชการ และตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต 

สวนที่ 2 การเก็บขอมูลจากผูรับบริการหรือผูติดตอหนวยงานภาครัฐ (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) โดยเปดโอกาสใหผูรับบริการหรือผูติดตอหนวยงานภาครัฐในชวงปงบประมาณ
ที่ประเมิน ไดมีโอกาสสะทอนและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ โดยสอบถาม 
การรับรูและความคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด 15 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน ตัวชี้วัดท่ี 7 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร และตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน 

สวนที่ 3 การเปดเผยขอมูลทางเว็บไซตของหนวยงาน (Open Data Integrity and Tranparency 
Assessment : OIT) เปนการตรวจสอบระดับการเปดเผยขอมูลของหนวยงานภาครัฐที่เผยแพรไวทางหนา
เว็บไซตหลักของหนวยงาน โดยมีสํานักงาน ป.ป.ช. เปนผูตรวจสอบขอมูลและใหคะแนนตามหลักเกณฑ 
การประเมินทีแ่บงออกเปน 2 ตัวชี้วัด 43 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล ประกอบดวยตัวชี้วัด
ยอยที่ 9.1 ขอมูลพ้ืนฐาน ตัวชี้วัดยอยที่ 9.2 การบริหารงาน ตัวชี้วัดยอยที่ 9.3 การบริหารเงินงบประมาณ 
ตัวชี้วัดยอยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดยอยที่ 9.5 การสงเสริมความโปรงใส และ
ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต ประกอบดวย ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต 
ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.2 มาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจริต 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- เปนองคกรระดับ AA โดยมีผลคะแนน ITA ไมต่ํากวา 95 คะแนน 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับการประเมิน
คุณธรรม และ
ความโปรงใสใน
การดําเนินงาน
ของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ระดับ B 
(75.00 - 79.99 

คะแนน) 

ระดับ B 
(80.00 – 84.99 

คะแนน) 

ระดับ A 
(85.00 – 89.99 

คะแนน) 

ระดับ A 
(90.00 – 94.99 

คะแนน) 

ระดับ AA 
(95.00 – 100 

คะแนน) 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการนําเขาขอมูล IIT, EIT และ OIT ตามกรอบระยะเวลาของ ปปช. ไดรอยละ 90-100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามกรอบระยะเวลา
ของการประเมิน ITA 
ประจําป 2566 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ไดนอยกวา 
รอยละ 60 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ไดรอยละ 

60 - 69.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ไดรอยละ 

70 - 79.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ไดรอยละ 

80 - 89.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 

และ OIT 
ไดรอยละ 
90 - 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกขาดการรับรูในการดําเนินงานของ กพท. ซึ่งจะสงผลตอการตอบคําถาม

ตามเกณฑการประเมิน ITA ในแตละตัวชี้วัด 
  

รอยละความคืบหนาในแตละกิจกรรม x น้ําหนักกิจกรรม 

น้ําหนักกิจกรรมการทั้งหมดในแผนปฏิบติัการ  
= x 100 

รอยละความสําเรจ็ของการดําเนินการตาม
กรอบระยะเวลาของการประเมิน ITA 
ประจําป 2566 
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ตัวชี้วัดที่ 27 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap) 

คํานิยาม 
ระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีครบถวนสมบูรณ หมายถึง การดําเนินการ

กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ ฯลฯ การกํากับดูแลดานเทคโนโลยีดิจิทัล และแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร 
(Digital Governance and Roadmap) สําเร็จตามแผน และดําเนินการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวน
ขององคกร (Digital Transformation) ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน และ
เปาประสงคที่ตองการใหมีเทคโนโลยีและระบบงาน รวมถึงการจัดการกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ  
มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement & Renewal) รวมทั้งมีความสามารถ 
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการตอบสนองตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการดําเนิน
โครงการตาง ๆ ที่เก่ียวของ ดังนี ้

1. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform)  
เปนการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหลักที่บูรณาการขอมูลจากตนแหลงขอมูลท่ีหลากหลาย 

(ภายในและภายนอก กพท.) รวบรวมแอปพลิเคชันตาง ๆ ใหสามารถเขาถึงไดสะดวกและรวดเร็วจากท่ีเดียว
(ดําเนินโครงการระหวางเดือนมกราคม 2566 - มิถุนายน 2568) ประกอบดวย ระบบงานยอยดังตอไปนี ้

1.1) ระบบ Enterprise Portal ใชเทคโนโลยี Web Portal เพื่อรวมบริการดานดิจิทัลของ กพท. ให
อยูในที่เดียวและสามารถเขาถึงบริการที่เกี่ยวของได รวมถึงมี Mobile Applications  

1.2) ระบบ Integration Platform ใชเทคโนโลยี Enterprise Service Bus (ESB) ที่มีมาตรฐาน 
การเชื่อมตอระบบ (System Interface) ที่หลากหลาย ทําใหระบบสารสนเทศสามารถแลกเปลี่ยนขอมูล 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ิมความสามารถดานการใชขอมูลรวมกัน (Information Sharing) และ กพท. 
สามารถบูรณาการระบบสารสนเทศท้ังภายนอกและภายในได สนับสนุนการสรางการทํางานรวมกันของ กพท. 
และผูมีสวนไดสวนเสีย  

1.3) ระบบ Track & Trace ใชเทคโนโลยี Data Warehouse เพื่อรวบรวมขอมูลจากฐานขอมูล 
ในระบบสารสนเทศตาง ๆ ของ กพท. จัดเก็บในลักษณะที่สามารถประมวลผลเชิงวิเคราะหและนําเสนอในรูปแบบ 
Dashboard ตารางสรุปและกราฟ เพ่ือใหสามารถติดตามกระบวนการ และใชขอมูลสรุปสนับสนุนการตัดสินใจ 

2. โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 
เปนการจัดหาบริการระบบคลาวดแบบ Platform-as-a-Service (PaaS) เพ่ือพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการฐานขอมูลขนาดใหญ (Big Data) เครื่องมือนําเขาขอมูล (Data Ingestion Software Tool) 
และเครื่องมือการวิเคราะหและแสดงผลขอมูล (Data Analytics and Visualization) พรอมระบบโครงสราง
พ้ืนฐานการประมวลผลขอมูลและพ้ืนที่จัดเก็บขอมูล เพ่ือใชเปนฐานขอมูลกลางในการเก็บรวมรวบขอมูล
ขาวสารตาง ๆ ของ กพท. สามารถบริหารจัดการขอมูลที่มีขนาดใหญและวิเคราะหขอมูลเชิงลึก โดยสนับสนุน
ภารกิจหลักของ กพท. ในดานตาง ๆ รวมถึงวิเคราะหขอมูลเชิงสถิติและคาดการณปริมาณการขนสง 
ทางอากาศ เพ่ือเปนขอมูลสําหรับผูบริหาร กพท. ใชในการวางแผนและตัดสินใจไดอยางถูกตองทันการณ 
(ดําเนินโครงการระหวางเดือนมกราคม 2566 - สิงหาคม 2568) 

3. โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic 
Dashboard) 

เพ่ือใหมีระบบจัดเก็บขอมูลสถิติทางการบินที่มีอยูอยางเปนระบบ งายตอการเชื่อมตอกับระบบ
บริหารขอมูลขนาดใหญ (Big Data) และมีระบบที่ใชในการนําเสนอผลวิเคราะหขอมูลเชิงทํานาย (Predictive 
Analytics) และแสดงผลสถิติตาง ๆ ได เชน สถิติทางการบิน เปนตน เพื่อใหเกิดความเขาใจไดงาย (Dashboard) 
และสามารถนําไปใชเพ่ือการวิเคราะหในการพยากรณตัวเลขในอนาคตได (ดําเนินโครงการระหวางเดือน 
มกราคม 2566 - กันยายน 2567) 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 103 

4. โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) 
เปนการเชาใชระบบโครงสรางพื้นฐาน Smart Office ที่ทันสมัยสําหรับอาคารที่ทําการแหงใหม  

ที่มีการออกแบบระบบโครงสรางพื้นฐานดานดิจิทัลที่รองรับการปฏิบัติงานครอบคลุมพื้นที่ที่ทํางานท้ังหมด 
สามารถเชื่อมตอระบบงานตาง ๆ ผานระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศเขาดวยกันได 
อยางมีประสิทธิภาพ มีระบบรักษาความปลอดภัยที่ไดมาตรฐาน รวมถึงมีระบบและอุปกรณในหองประชุมที่มี
ประสิทธิภาพสําหรับการประชุม และมีศูนยปฏิบัติการระบบเครือขายและความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือใหสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(ดําเนินโครงการระหวางเดือนมกราคม 2566 - มิถุนายน 2571) 

ทั้งนี้ ไดดําเนินการโครงการบริหารกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (PMO IT) เพื่อจัดจาง
ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณในงานบริหารกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศขนาดใหญและ 
มีความซับซอน เปนผูดําเนินงานบริหารจัดการโครงการภายใตแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท. ใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพทั้งดานการบริหารงานตามแผนงาน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลการวิเคราะห
ออกแบบระบบ การประสานงานการทํางานรวม การควบคุมคุณภาพงาน และงบประมาณของโครงการ
ดังกลาวขางตน (ดําเนินโครงการระหวางเดือนมกราคม 2566 - สิงหาคม 2567) 

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิ จิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) โครงการบริหารและ 
การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) และโครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและ
คาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) มีความเชื่อมโยงกันในเชิงกระบวนการ 
ทางเทคนิคและขอมูลการดําเนินการ ทําใหมีรายละเอียดคอนขางมากที่จําเปนตองพิจารณาอยางรอบคอบ 
ในข้ันตอนการจัดทํา TOR ที่เก่ียวของ จึงไดมีการปรับแผนการดําเนินงานโครงการดังกลาว เพ่ือใหสามารถบรรลุ
เปาหมายระหวางป 2566 - 2571 ไดตามกรอบระยะเวลาเดิม ดังรายละเอียดในตารางดานลาง 

แผนการดําเนินโครงการภาพรวม ระหวางป 2566 - 2571  

โครงการ 
เปาหมายการดาํเนินการตามแผนปฏิบัตกิารดิจิทัลขององคกร (ป 2566-2571) 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 - 2571 
1. โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart 
Platform) 

ไดลงนามสญัญา และเริ่ม
ดําเนินโครงการโดยผูรับจาง 
ภายในป 2566 คิดเปน
ความสาํเร็จของการ
ดําเนนิการรอยละ 20  

ดําเนินงานตามแผน และ
สามารถติดตั้งระบบ เริ่มใชงาน
และทดสอบได ภายในป 2567 
คิดเปนความสําเร็จของการ
ดําเนินการรอยละ 80  

สามารถใชงานระบบได  
อยางสมบูรณ (Go Live) 
ภายใน มิถุนายน 2568 คิด
เปนความสาํเรจ็ของ 
การดําเนินการรอยละ 100  

2. โครงการบริหารและการ
วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data & Analytics) 

ไดลงนามสญัญา และเริ่ม
ดําเนินโครงการโดยผูรับจาง 
ภายในป 2566 คิดเปน
ความสาํเร็จของการ
ดําเนนิการรอยละ 20  

ดําเนินงานตามแผน และ
สามารถติดตั้งระบบ เริ่มใชงาน
และทดสอบได ภายในป 2567 
คิดเปนความสําเร็จของการ
ดําเนินการรอยละ 80  

สามารถใชงานระบบได  
อยางสมบูรณ (Go Live) 
ภายใน พฤษภาคม 2568  
คิดเปนความสําเร็จของ 
การดําเนินการรอยละ 100  

3. โครงการจัดทําระบบสถิติ
เพ่ือการวิเคราะหและ
คาดการณการขนสงทาง
อากาศ (Statistic Analytic 
Dashboard) 

ไดลงนามสญัญา และเริ่ม
ดําเนินโครงการโดยผูรับจาง 
ภายในป 2566 คิดเปน
ความสาํเร็จของการ
ดําเนนิการรอยละ 20  

สามารถติดตั้ง และใชงาน
ระบบไดอยางสมบูรณ (Go 
Live) ภายในกันยายน 2567 
คิดเปนความสําเร็จของ 
การดําเนินการรอยละ 100  

- 

4. โครงการเชาใชระบบ
โครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศ
สําหรับสํานักงานใหม 
(Smart Office) 

สามารถเชาใชงานระบบ
ตางๆ และอบรมการใชงาน
ไดภายในป 2566 คิดเปน
ความสาํเร็จของการ
ดําเนนิการรอยละ 100  

ไดเชาใชระบบ และม ี
การบํารุงรักษา ตลอดป 2567 
คิดเปนความสําเร็จของการ
ดําเนินการรอยละ 100  

ไดเชาใชระบบ และม ี
การบํารุงรักษา ตลอดป 
2568 - เดือนมิถุนายน 2571 
คิดเปนความสําเร็จของ 
การดําเนินการรอยละ 100  
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital Governance and Roadmap) 

โดยมีการทดสอบระบบและอบรมการใชงานใหแกผูที่เก่ียวของไดภายในป 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององคกร (Digital 
Governance and 
Roadmap) 

สามารถลงนาม
ในสัญญาได 

ดําเนินการ
ออกแบบระบบ 

ออกแบบระบบ
แลวเสร็จ 

มีการติดตั้ง
ระบบแลวเสร็จ 

มีการทดสอบ
ระบบและ

อบรมการใชงาน
ใหแกผูท่ี
เก่ียวของ 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital Governance and 

Roadmap) รอยละ 100 ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัล
ขององคกร (Digital 
Governance and 
Roadmap) 

ปฏิบัติตาม
แผนแลวเสร็จ 

นอยกวา 
รอยละ 70 

ปฏิบัติตาม
แผนแลวเสร็จ 

รอยละ 
70 - 79.99 

ปฏิบัติตาม
แผนแลวเสร็จ 

รอยละ 
80 - 89.99 

ปฏิบัติตาม
แผนแลวเสร็จ 

รอยละ 
90 - 99.99 

ปฏิบัติตาม
แผนแลวเสร็จ 
ที่กําหนดไวได 
รอยละ 100 

สูตรคํานวณ 

 

 

 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กระบวนการพิจารณาเพ่ืออนุมัติราง TOR และประกาศผลผูชนะในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง อาจเกิด

ความลาชาได เนื่องจากตองนําเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาตอกระทรวงคมนาคม ซึ่งเปนปจจัยภายนอก 
ที่ไมสามารถควบคุมได 

  

ผลรวมของรอยละความคืบหนาในแตละโครงการ 

จํานวนโครงการทั้งหมดตามแผนปฏิบตัิการดิจิทัลฯ 
(4 โครงการ)  

= 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap) 
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ตัวชี้วัดท่ี 28 ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2 (New Scheme of Regulatory 
Charges)  

คํานิยาม 
เพ่ือให กพท. มีโครงสรางคาธรรมเนียมและคาดําเนินการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New Scheme of 

Regulatory Charges) ที่เหมาะสม มีเสถียรภาพทางการเงิน และสามารถดําเนินภารกิจดานการกํากับดูแล
กิจการการบินพลเรือนของประเทศอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เปนไปตามหลักการสากล และมีนโยบาย
การจัดการรายไดคาธรรมเนียมที่มีความสมดุลกับภารกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร นโยบายของ กพท. และ
เปนไปตามมาตรฐานของ ICAO โดยตองไมเปนภาระตออุตสาหกรรมการบิน (Decreased Regulatory Burden) 

กพท. จึงไดริเริ่มโครงการโครงสรางคาธรรมเนียมและคาดําเนินการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม 
(New Scheme of Regulatory Charges) ซึ่งเปนหนึ่งในโครงการตามยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา 
“คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรณะสูง 
ที่ยั่งยืน โดยไดเริ่มการศึกษาโครงสรางอัตราคาธรรมเนียมรูปแบบใหมของ กพท. ในป 2565 ซึ่งไดผลการศกึษา
ตามหลักการสากลของ ICAO และหนวยงานตนแบบ CAA UK สามารถจําแนกโครงสรางรายไดของ กพท. ได
จํานวน 135 รายการ พรอมทั้งแบงแผนการดําเนินงานออกเปน 4 ระยะ โดยไดรับความเห็นชอบโครงสราง
รายไดและแผนการจัดเก็บรายไดใหมของ กพท. จากคณะกรรมการกํากับฯ 

สําหรับในป 2566 กพท. ไดพิจารณาทบทวนแผนการดําเนินงานระยะที่ 1 - 4 เพ่ือใหโครงการ
โครงสรางคาธรรมเนียมรูปแบบใหมบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด และสามารถเปนที่ยอมรับและไมเปนภาระ
ตออุตสาหกรรม โดยแบงแผนการดําเนินงานใหมเปน ดังนี ้

แผนระยะท่ี 1 ทบทวนคาธรรมเนียมใบอนุญาต/ใบรับรอง ที่ดําเนินการจัดเก็บอยู จํานวน 22 ประเภท 
(16 รายการ กําหนดใน (ราง) กฎกระทรวงแลว) ซึ่งคาดวาจะสามารถเริ่มดําเนินการจัดเก็บคาธรรมเนียมฯ  
ไดในป 2567 

แผนระยะที่ 2 ทบทวนและกําหนดคาธรรมเนียมการใหบริการ จํานวน 38 ประเภท (คาบริการ 
ของใบอนุญาต/ใบรับรองที่จัดเก็บอยู) ซึ่งคาดวาจะสามารถจัดทําอัตราคาธรรมเนียม และดําเนินการ 
ในสวนที่เก่ียวของแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2566 ซึ่งคาดวาจะสามารถเริ่มจัดเก็บไดในระหวางป 2567 

แผนระยะท่ี 3 กําหนดคาธรรมเนียมที่มีกฎหมายแมบท (CE1) มี/ไมมีกฎหมายลําดับรอง (CE2) และ
คาธรรมเนียมกํากับดูแลตาม พรก. ม.39 ที่ยังไมมีการจัดเก็บ ซึ่งมีระยะเวลาการดําเนินการตั้งแตป 2567 – 
2569 และคาดวาจะเริ่มจัดเก็บไดในป 2570 

แผนระยะท่ี 4 กําหนดคาธรรมเนียมที่ไมมีกฎหมายแมบท (CE1) ไมมีกฎหมายลําดับรอง (CE2) และ
ยังไมมีการจัดเก็บ ซึ่งมีระยะเวลาการดําเนินการตั้งแตป 2568 – 2570 และคาดวาจะเริ่มจัดเก็บไดในป 2571 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะท่ี 2 และไดรับการเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

ภายในเดือนธันวาคม 2566  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จ 
ของการจัดทํา
อัตรา
คาธรรมเนียม
ตามแผน 
ระยะที่ 2 

ผอ.กพท. เห็นชอบ
รายงานผลจัดทํา

การประเมิน 
และวิเคราะห 
การจัดเก็บ

คาธรรมเนียม 
ของ กพท. 

ศึกษาและ 
การคํานวณอัตรา
คาธรรมเนียม
จากองคกร

ตนแบบแลวเสร็จ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
จัดทําอัตรา

คาธรรมเนียม
ตามแผน 
ระยะที่ 2 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จและ 
อยูระหวาง
นําเสนอ 

ผอ.กพท. เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จและ 
ไดรับความเห็น
จาก ผอ.กพท. 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการประเมินและวิเคราะหการจัดเก็บคาธรรมเนียมของ กพท. และ

เปรียบเทียบกับหนวยกํากับการบินพลเรือนตนแบบแลวเสร็จ และสามารถนําเสนอ ผอ.กพท. เพ่ือพิจารณา
ไดภายในเดือนมิถุนายน 2566 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของ 
การจัดทํารายงาน 
ผลการประเมินและ
วิเคราะหการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมของ 
กพท. และสามารถ
นํารางรายงาน
นําเสนอ ผอ.กพท. 
ไดตามเวลาที่กําหนด 

ดําเนินการจัดซื้อ
จัดจางแลวเสร็จ

และลงนาม 
ในสัญญา 

อยูระหวาง
จัดเก็บขอมูล

เพ่ือประเมินผล 
และวิเคราะห
การจัดเก็บ

คาธรรมเนียม
ของ กพท. 

อยูระหวาง
จัดทํารายงาน 
ผลการประเมิน
และวิเคราะห
การจัดเก็บ

คาธรรมเนียม
ของ กพท. 

จัดทํารายงาน 
ผลการประเมิน
และวิเคราะห
การจัดเก็บ

คาธรรมเนียม
ของ กพท. 
แลวเสร็จ 

รายงานผล 
การประเมิน 
และวิเคราะห 
การจัดเก็บ

คาธรรมเนียมของ 
กพท. แลวเสร็จ 
และอยูระหวาง

นําเสนอ ผอ.กพท. 
เพ่ือพิจารณา
ภายในเดือน

มิถุนายน 2566 

เงื่อนไข/ปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- เนื่องจากเปนการดําเนินงานโดยจางที่ปรึกษา จึงอาจมีความเสี่ยงที่ไมสามารถดําเนินการตามแผนงานที่กําหนดไว 
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สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณ 
สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณการดําเนินโครงการ/งานเชิงกลยุทธ ในชวงปงบประมาณ 2566 

มีโครงการจํานวน 45 โครงการ และงานเชิงกลยุทธเพื่อสนับสนุนแผนงานจํานวน 14 งาน รวมประมาณการ 
งบประมาณทั้งสิ้น 148.0312 ลานบาท รายละเอียดมีดังนี ้
 

ยุทธศาสตร (Strategic Theme) 
จํานวน
โครงการ 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

จํานวน
งาน 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐ 
สูมาตรฐานท่ียั่งยืน 

16 1.0176 9 9.5281 

2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบนิ 
ในระดับสากล 

8 20.6451 1 0.8764 

3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ 
เพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินที่ย่ังยืน 

13 73.3100 - - 

4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความเปน
องคกรสมรรถนะสูงที่ย่ังยืน 

8 41.6540 4 1.0000 

รวม 45 136.6267 14 11.4045 

รวมประมาณการงบประมาณทั้งสิ้น 148.0312 ลานบาท 
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การจัดลําดับความสําคัญโครงการ/งานเชิงกลยุทธ (ฉบับทบทวน) 

ยุทธศาสตร 
(Strategic Theme) 

โครงการที่มีความสําคัญ
และจําเปนตองดําเนินการ 

(Must-haves) 

โครงการที่สําคัญและ
สมควรตองดําเนินการ 

(Should-haves) 

โครงการที่เปนประโยชน 
หากดําเนินการ 

(Nice-to-haves) 

โครงการท่ีมีความจําเปนและ
มีความสําคัญตอยุทธศาสตร 
ซึ่งตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ตามแผนในป 2566 

โครงการที่มีความสําคัญที่
กํ าหนดไว เ พ่ื อการพัฒนา
องคกร แตไมไดมีผลกระทบ
ในระดับยุทธศาสตร หากยัง
ไมไดดําเนินการในป 2566 ใน
กรณีที่ทรัพยากรไมเพียงพอ
หรือประสบปญหา/มีความ
เสี่ยงทางการเงินขั้นรุนแรง
อาจพิจารณาชะลอหรือยกเลิก
การดําเนินการในป 2566 ได 

โครงการที่สมควรจะดําเนินการ
หากองค กรมีความพรอม 
ด า น ท รั พ ย าก ร แ ล ะ ไ ม ม ี
ค ว า ม เ สี่ ย ง ท า ง ก า ร เ งิ น 
ขั้นรุนแรง ทั้งนี้ จะพิจารณา
ดําเนินงานโครงการในกลุมนี้
เมื่อโครงการในกลุมที่ 1 และ 
2 ส ามา ร ถดํ า เ นิ นก า ร ไ ด
ครบถวนแลว 

1 พัฒนาระบบการกํากับ
ดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่
ย่ังยืน 

19 3 3 

2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะ
ทางการบินในระดับสากล 5 4 - 

3 ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานบริ การ เพื่อ
สงเสริมการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการบินที่
ย่ังยืน 

7 4 2 

4  บ ริ หา รและพัฒนา 
“คน” ใหเปนหัวใจของ
ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น แ ล ะ
นวัตกรรมระบบงานทุก
ดานเพื่อมุงสูความเปน
องคกรสมรรถนะสู งที่
ย่ังยืน 

10 2 -- 

รวมโครงการ/งานฯ 41 13 5 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

121.9482 25.6373 0.4100 
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โครงการ/งานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 (ฉบับทบทวน) 
โครงการ/งานที่จะดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 สรุปแยกรายยุทธศาสตรได ดังนี ้

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน 
ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.1 มีกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถวนและเปนไป
ตามอนุสัญญาฯ 

KPT 1.1.1 ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในสวนของความปลอดภัยการบินพลเรือนที่
ไทยมีพันธกรณีในการอนุวัติการใหเปนไปตามการแกไข (Amendment) ในอนุสัญญาฯ 
และ/หรือพันธกรณรีะหวางประเทศ ฯลฯ 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P01-111-01 โครงการแกไข พรบ. การเดินอากาศดาน
ความปลอดภัย 

LEG ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน (Specific operating regulations) ที่เปน
มาตรฐาน ครบถวนตามภาคผนวก และตอบสนองการใชงาน 

KPT 1.1.2 มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศ
อ่ืน ๆ และพัฒนากฎดานมาตรฐานความปลอดภัยการบินพลเรือนไปสูรูปแบบและ
โครงสราง TCARs ใหครบทุกดานในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดาน
การกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 ไดรอยละ 80 - 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2566 ภายในเดือนมีนาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ 
กพท. 

LEG/ OPS 
AIR PEL 

AMD AGA 
ANS SMO 
ERD AND 
UAS SFD 
APD FAD 

ดําเนินการ
เอง 

- 

 A01-112-02 งานพัฒนาและใชบังคับกฎระเบียบดานการบิน
พลเรือนของประเทศไทยในรูปแบบ TCARs 

LEG/ OPS 
AIR AGA 
ANS PEL 
AMD UAS 

SMO 

จัดซื้อจัดจาง 9.0000 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 9.0000 

  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 111 

ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.3 มีองคกรกํากับและหนวยงานกํากับดูแลความปลอดภัย (State civil aviation 

system and safety oversight functions) ที่ครบถวนและมีศักยภาพ 
KPT 1.1.3 สํานักงานมีโครงสรางการกํากับดูแล และองคประกอบที่เปนไปตามมาตรฐานของ 

ICAO รวมทั้ งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการ ทุกดาน โดยม ี
ความสอดคลองกับ Workforce Plan ที่กําหนด 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(1) รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดานความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัยและดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ไดรอยละ 90-100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 
2575) ไดรอยละ 90-100 ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(2) จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 36 รายขึ้นไป 
6 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 27 รายขึ้นไป 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากร
ตามแผนประจําป 

HCD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 112 

ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.4 มีบุคลากรท่ีทําหนาที่กํากับดูแลความปลอดภัยซึ่งมีคุณสมบัติและไดรับการฝกอบรม

เปนไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) 
KPT 1.1.4 Inspector และ Aviation Safety Staff ไดรับการฝกอบรมพัฒนาใหมีคุณสมบัติตาม

มาตรฐานอยางครบถวนตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment 
ตัวชี้วัดที่ 3 ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator ใหมี

คุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมิน 
(Evaluator) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําพจนานุกรม (Competency Dictionary) เ พ่ือใชอางอิง 
เปนกรอบในการพัฒนาสมรรถนะสําหรับพนักงานทุกสายงานภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 

HCD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.5 มีการจัดทําคูมือทางเทคนิค เครื่องมือที่ เกี่ยวของ รวมทั้ งขอมูลสําคัญดาน 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  ( Technical guidance, tools, and provision of safety-critical 
information) ท่ีครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทําหนาที่กํากับ
ตรวจสอบ 

KPT 1.1.5 สํานักงานมีคูมือสําหรับ Inspector ดานความปลอดภัยครอบคลุมครบถวนทุกดาน 
รอยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 
ภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบคูมือ ครบถวนตามแผน ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P04-115-05 โ คร ง ก า ร พัฒ นาแน วทา งด า น เ ท คนิ ค 
การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย
ที่ มี ความครบถ วนสมบู รณตามที่  ICAO 
Protocol Question กําหนด 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
AMD SFD 

HCD 

ดําเนินการ
เอง 

- 

 P04-115-06 โครงการขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข 
(DEM) จํานวน 4 สนามบิน 

AGA/ FAD จัดซื้อจัดจาง 0.4976 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.4976 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.6 มีการออกใหใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ (Licensing, certification, authorization 
and/or approval obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิ บัติ เกี่ ยวของกับ 
ความปลอดภัยทางการบินที่ครบถวน 

KPT 1.1.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ที่คงคางใหแลวเสร็จภายในป 2566 และสามารถ
ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ผูประกอบการที่ขอเพิ่มเติมไดภายในกรอบเวลาที่กําหนด
อยางตอเนื่องทุกป (ป 2567 เปนตนไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยที่คงคาง 
ใหแลวเสร็จ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวของกับความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จภายในป 2566 ไดรอยละ 100  
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวของกับความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จ ตามแผนภายในเดือนมิถุนายน 
2566 ไดรอยละ 100  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออกใบอนุญาต
และใบรับรองตามมาตรฐานของ ICAO 

SMO/ OPS 
AIR AGA 

ดําเนินการ
เอง 

- 

 P05-116-09 โครงการจัดทําระบบการรับรองอากาศยาน
ซึ่งไมมีนักบินครอบคลุมทั้ง 4 ดาน (Aircraft, 
Operator, Training Organisation, Licensing) 

UAS/ FAD จัดซื้อจัดจาง  0.3400 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.3400 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.1.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือใหมั่นใจวาผูไดรับการอนุญาต การรับรอง ฯลฯ ปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน (Surveillance obligations) 
KPT 1.1.7 สามารถตรวจติดตามดานความปลอดภัยใหเปนไปตามแผนรอยละ 100 อยางตอเนื่อง

ทุกป 
ตัวชี้วัดที่ 6 รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

(Surveillance) 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยรอยละ 
100 ตามแผนภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ตามแผน
ในเดือนมิถุนายน 2566 รอยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความ
ปลอดภัย 

SMO/ OPS AIR 
PEL ANS AGA 
SFD AMD ERD 

ดําเนินการ
เอง 

- 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.8 มีการดําเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแกไขประเด็นปญหาหรือ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยทางการบินซึ่งไดรับการตรวจพบ (Resolution 
of safety concerns) 

KPT 1.1.8 สามารถปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย 
ไดเพ่ิมข้ึนทุกปอยางตอเนื่อง และแกไขไดครบถวนสมบูรณภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรอง 
ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไดรอยละ 100 
ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาขอบกพรอง Corrective Action 
Plan ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) 
ของประเทศ ไดรอยละ 100  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-118-13 โครงการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผน 
การปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรอง
ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย 

SMO/ LEG 
AGA ANS 
AND AIR 
AMD ERD 
OPS PEL 
SFD UAS 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.2.1 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน (Specific operating regulations) ที่เปน
มาตรฐาน ครบถวนตามภาคผนวก และตอบสนองการใชงาน 

KPT 1.2.1 มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศ
อ่ืน ๆ ดานมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน 

ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการ
กํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดาน 
การกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 ไดรอยละ 80 - 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2566 ภายในเดือนมีนาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล
ของ กพท. 

LEG/ OPS 
AIR PEL 

AMD AGA 
ANS SMO 
ERD AND 
UAS SFD 
APD FAD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.2.2 มีแผนงานระดับประเทศและกฎระเบียบ (Aviation security programmes and 
regulations) ที่เพียงพอเหมาะสม 

KPT 1.2.2 ทบทวนแผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (National Civil 
Aviation Security Programme: NCASP) รวมทั้งแผนงานและกฎระเบียบอ่ืน ๆ ที่ประกาศ
กําหนดเปนประจําทุกป 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A08-122-08 งานทบทวนแผนรักษาความปลอดภัย 
การบินพลเรือนแหงชาติ (NCASP) 

SFD ดําเนินการเอง 0.4394 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.4394 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.2.3 มีองคกรกํากับและหนวยงานกํากับดูแลดานการรักษาความปลอดภัย ที่ครบถวนและ
มีศักยภาพ (State appropriate authority for aviation security and its responsibilities) 

KPT 1.2.3 สํานักงานมีโครงสรางการกํากับดูแลและองคประกอบที่เปนไปตามมาตรฐานของ
ICAO รวมทั้ งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการ ทุกดาน โดยม ี
ความสอดคลองกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(1) รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดานความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัยและดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ไดรอยละ 90-100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 
2575) ไดรอยละ 90-100 ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(2) จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 36 รายขึ้นไป 
6 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 27 รายขึ้นไป 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากร
ตามแผนประจําป 

HCD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.4 มีบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนซึ่งมี

คุณสมบัติและไดรับการฝกอบรมเปนไปตามมาตรฐาน (Personnel qualifications and 
training) 

KPT 1.2.4 บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลดานการรักษาความปลอดภัย ไดรับการฝกอบรม
พัฒนาใหมีคุณสมบัติตามมาตรฐานอยางครบถวนตามแนวทาง Competency Based 
Training and Assessment 

ตัวชี้วัดที่ 3 ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator ใหมี
คุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมิน 
(Evaluator) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําพจนานุกรม (Competency Dictionary) เ พ่ือใชอางอิง 
เปนกรอบในการพัฒนาสมรรถนะสําหรับพนักงานทุกสายงานภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 

HCD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.5 มีการจัดทําคูมือทางเทคนิค เครื่องมือที่เก่ียวของ รวมทั้งขอมูลสําคัญดานการรักษา

ความปลอดภั ย  ( Provision of technical guidance, tools, and security - critical 
information) ท่ีครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทําหนาที่กํากับ
ตรวจสอบ 

KPT 1.2.5 สํานักงานมีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดาน ภายในป 2566 

ตัวชี้วัดที่ 4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO  
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- มีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 
ภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบคูมือ ครบถวนตามแผน ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P04-115-05 โ คร งการ พั ฒ นาแนวท างด า น เ ท คนิ ค 
การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ที่ มี ความครบถ วนสมบูรณ ตามที่  ICAO 
Protocol Question กําหนด 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
AMD SFD 

HCD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.6 มีการออกให ใบอนุญาตและใบรับรอง ฯลฯ (Certification and approval 

obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงานท่ีปฏิบัติเก่ียวของกับการรักษาความปลอดภัย
ทางการบินที่ครบถวน 

KPT 1.2.6 ออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ที่คงคางใหแลวเสร็จภายในป 2566 และสามารถออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ผูประกอบการที่ขอเพ่ิมเติมไดภายในกรอบเวลาที่กําหนดอยาง
ตอเนื่องทุกป (ป 2567 เปนตนไป) 

ตัวชี้วัดที่ 5 รอยละความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ดานความปลอดภัยที่คงคาง 
ใหแลวเสร็จ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวของกับความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จรอยละ 100 ในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวของกับความปลอดภัยทางการบินที่คงคางใหแลวเสร็จ ตามแผนภายในเดือนมิถุนายน 
2566 ไดรอยละ 100  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P05-116-08 โครงการตรวจสอบกระบวนการออกใบอนุญาต
และใบรับรองตามมาตรฐานของ ICAO 

SMO/ OPS 
AIR AGA 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.7 มีการตรวจติดตามเพื่อใหม่ันใจวาผูไดรับการอนุญาตและการรับรอง ปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน (Quality control obliga-tions) 
KPT 1.2.7 สามารถตรวจติดตามดานการรักษาความปลอดภัยใหเปนไปตามแผนรอยละ 100 

อยางตอเนื่องทุกป 
ตัวชี้วัดที่ 6 รอยละความสําเร็จในการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

(Surveillance) 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยรอยละ 
100 ตามแผนภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ตามแผน
ในเดือนมิถุนายน 2566 รอยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P06-117-12 โครงการตรวจสอบการตรวจติดตามดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

SMO/ OPS AIR 
PEL ANS AGA 
SFD AMD ERD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.8 มีการดําเนินการตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติในการแกไขประเด็นปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีมีผลกระทบตอการรักษาความปลอดภัยทางการบินซึ่งไดรับการตรวจพบ 
(Resolution of security concerns) 

KPT 1.2.8 สามารถปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอการรักษา 
ความปลอดภัยไดเพ่ิมข้ึนทุกปอยางตอเนื่อง และแกไขไดครบถวนสมบูรณภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 7 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือ
ขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงกลไกการแกไขปญหาหรือขอบกพรอง 
ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไดรอยละ 100 
ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบแผนการแกไขปญหาขอบกพรอง Corrective Action 
Plan ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) 
ของประเทศ ไดรอยละ 100  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-118-13 โครงการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผน 
การปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรอง
ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย 

SMO/ LEG 
AGA ANS 
AND AIR 
AMD ERD 

OPS PEL SFD 
UAS 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) 

ของประเทศอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลก 
KPT 1.3.1 ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) 

ของประเทศเกิน รอยละ 90 ภายในป 2567 และอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดาน
มาตรฐานของโลกภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 
(1) ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย
มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 (กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-
Assessment) ไดรอยละ 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-
Assessment) รอยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self 
assessment) โ ด ย ใ ช  ICAO PQ เ พื่ อ
ยกระดับคา EI 

SMO/ OPS 
AIR PEL ANS 

AGA HCD 
LEG AMD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 126 

ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.2 ความเสี่ยงของการมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety 

Concerns: SSC) อยูในระดับต่ําหรืออยูในระดับที่ยอมรับไดตลอดเวลา 
KPT 1.3.2 ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concern: 

SSC) อยางตอเนื่อง 
ตัวชี้วัดที่ 9 ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ

การรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 
(1) ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC ไดครบถวน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC 
6 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย SSC 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-132-15 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) 
โดยใช ICAO PQ เพื่อปองกันไมใหเกิด SSC 
และ SSeC 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
HCD LEG 
SFD AMD 

ดําเนินการเอง - 

 P07-132-62 โครงการความรวมมือทางเทคนิค (FAA-
Technical Review) เพ่ือแกไขขอบกพรองและ
เตรียมความพร อมก อนรับการประเมิ น 
ความปลอดภัยการบิน (IASA) เพ่ือปรับเปน 
CAT 1 โดยองคการบริ หารการบินแห ง
สหรัฐอเมริกา (FAA) (ตอเนื่องจากป 2564) 

PEL/ SMO ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.3 ระบบการบินของประเทศบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได  

(Acceptable Level of Safety Performance: ALoSP)  
KPT 1.3.3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยครบถวนตามแผน 

ป 2566 
- มีการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ในแผนปฏิบัติการดาน 
ความปลอดภัยในการบินพลเรือน (TASAP) ของป 2564-2566 ไดตามเปาหมายที่กําหนด 

ตัวชี้วัดที่ 10 รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 
ในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมาย
ที่กําหนด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 
ตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดรอยละ  
90-100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 
ในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (TASAP) ไดตามเปาหมาย
ที่กําหนด ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 90-100  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-133-16 โครงการจัดทําแผนการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
( Thailand Aviation Safety Action Plan) 
พ.ศ. 2567 - 2569 

SMO/ PEL 
OPS AIR 
ANS AGA 

LEG 

ดําเนินการเอง - 

 A07-133-04 งานติดตามการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย
ตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety 
Action Plan) ของ พ.ศ. 2564 - 2566 

SMO/ PEL 
OPS AIR 
ANS AGA 

LEG 

ดําเนินการเอง - 

 A07-133-07 งานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก 
และวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรมภายใน
ระบบการบินของประเทศ 

SMO ดําเนินการเอง 0.0710 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.0710 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.4 มีการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM  

KPT 1.3.4 มีการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM ใหเปนปจจุบัน
อยูเสมอ และมีการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM ใหมี 
ความคุนชินและสามารถดําเนินการภายใตสถานการณฉุกเฉินไดปละ 1 ครั้ง 

ตัวชี้วัดที่ 11 ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ
ดาน ATM 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ 
ดาน ATM แลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ 
ดาน ATM แลวเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A09-134-10 งานพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศดาน ATM (ATM 
Contingency) 

ANS/ AND ดําเนินการเอง 0.0177 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.0177 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.1 ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective 

Implementation: EI) ของประเทศ อยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐาน
ของโลก 

KPT 1.4.1 ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective 
Implementation: EI) ของประเทศเกินรอยละ 90 ภายในกรอบเวลาที่ ICAO กําหนด 

ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศ 
(2) ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับรอยละ 90 (กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) ไดรอยละ 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-
Assessment) ไดรอยละ 100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-131-14 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) 
โดยใช ICAO PQ เพ่ือยกระดับคา EI 

SMO/ SFD ดําเนินการเอง - 

 P08-141-17 โครงการสงเสริมการรักษาความปลอดภัย
สนามบินสําหรับ Airport Security Manager 

SFD ดําเนินการเอง 0.1800 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.1800 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.2 ความเสี่ยงของการมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัยทาง 

การบิน (Significant Security Concerns: SSeC) อยูในระดับต่ําหรืออยูในระดับที่ยอมรับ
ไดตลอดเวลา 

KPT 1.4.2 ไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัยทางการบิน (Significant 
Security Concerns: SSeC) ซึ่ ง รวมถึ งขอบกพรองที่ เกิ ดจากการดํ า เนินการดาน 
การอํานวยความสะดวก (Facilitation) ของผูดําเนินการและทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ตัวชี้วัดที่ 9 ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) และ
การรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) 
(2) ความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSeC ไดครบถวน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC 
6 เดือน 
- ไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอการรักษาความปลอดภัย SSeC 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P07-132-15 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) 
โดยใช ICAO PQ เพื่อปองกันไมใหเกิด SSC 
และ SSeC 

SMO/ OPS 
AIR PEL 
ANS AGA 
HCD LEG 
SFD AMD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.4.3 ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรอง 
ดานการรักษาความปลอดภัย 

KPT 1.4.3 ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรอง 
ดานการรักษาความปลอดภัยตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 12 การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานการรักษา
ความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรอง 
ดานการรักษาความปลอดภัยภายในป 2566 
6 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรอง 
ดานการรักษาความปลอดภัยภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A08-143-09 งานประ เมิ นการซ อมแผน เผชิญ เหต ุ
แบบเต็มรูปแบบของผูดําเนินการสนามบิน 

SFD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.1 ระบบการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลการดําเนินงาน
เปนที่ยอมรับอยางยั่งยืน 

KPT 1.5.1 ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลเศรษฐกิจของ กพท. 

ตัวชี้วัดที่ 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P16-151-56 โครงการศึกษาวิเคราะหเพ่ือทบทวนกฎหมาย
หลักดานการบิน (Primary aviation legislation) 
ใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ในทุกดาน 

ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.2 มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน (Specific operating regulations) ที่ เปน
มาตรฐาน และตอบสนองการใชงาน 

KPT 1.5.2 มีกฎหมายลําดับรองที่สอดคลองกับนโยบายการบินพลเรือน และหลักเกณฑสากล
ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัดที่ 1 รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ 
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ 
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2566 ไดรอยละ 80 - 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2566 ภายในเดือนมีนาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A01-112-01 งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล
ของ กพท. 

LEG/ OPS 
AIR PEL AMD 

AGA ANS 
SMO ERD 
AND UAS 

SFD APD FAD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 

  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) ห น า  | 134 

ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.3 มีองคกรกํากับและหนวยงานกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (State civil aviation system 
and economic oversight functions) ที่ครบถวนและมีศักยภาพ 

KPT 1.5.3 สํานักงานมีโครงสรางการกํากับดูแลและองคประกอบท่ีเปนไปตามมาตรฐาน รวมทั้ง
มีทรัพยากรครบตามความตองการทุกดาน โดยมีความสอดคลองกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(1) รอยละความสําเร็จของสรรหา คัดเลือก บรรจุและแตงตั้งบุคลากรดานความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัยและดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 2575) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจ ตาม Aviation Workforce Plan (2566-
2575) ไดรอยละ 90-100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการสรรหาฯ เพื่อบรรจุและแตงตั้งพนักงานใหมดานความปลอดภัย  
การรักษาความปลอดภัย และดานเศรษฐกิจตาม Aviation Workforce Plan (2566 - 
2575) ไดรอยละ 90-100 ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 2 ทรัพยากรและ Inspector ที่ครบถวนตาม Workforce Plan 
(2) จํานวนผูตรวจสอบดานการบินที่ไดรับการแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและแตงตั้งในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 36 รายขึ้นไป 
6 เดือน 
- จํานวนผูตรวจสอบดานการบินท่ีไดรับการพัฒนาและแตงตั้งตามแผนการพัฒนาและ
แตงตั้งในป 2566 ได 27 รายขึ้นไป 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากร
ตามแผนประจําป 

HCD  ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.4 มีบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจซึ่งมีคุณสมบัติและไดรับการฝกอบรม
เปนไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) 

KPT 1.5.4 บุคลากรดานเศรษฐกิจไดรับการฝกอบรมพัฒนาใหมีคุณสมบัติตามมาตรฐานอยาง
ครบถวนตามแนวทาง Competency Based Training 

ตัวชี้วัดที่ 3 ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator ใหมี
คุณสมบัติครบถวนตามมาตรฐาน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางการพิจารณาคุณสมบัติและการพัฒนาผูประเมิน 
(Evaluator) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําพจนานุกรม (Competency Dictionary) เ พ่ือใชอางอิง 
เปนกรอบในการพัฒนาสมรรถนะสําหรับพนักงานทุกสายงานภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P03-114-04 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 

HCD ดําเนินการเอง - 

 A03-154-16 งานพัฒนาพนักงานดานกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจ 

HCD/ ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.5 มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ
แล ะข อ มู ล สํ า คั ญท า ง เศรษฐกิ จ (Manual, Guidance materials and provision of 
economic-critical information) ที่ครบถวนเพียงพอ สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผูทําหนาที่กํากับตรวจสอบ 

KPT 1.5.5 สํานักงานมีคูมือการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจครอบคลุมครบถวนทุกดาน และม ี
การประกาศใชรอยละ 100 ภายในป 2568 

ตัวชี้วัดที่ 4 รอยละของจํานวนคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีคูมือสําหรับ Inspector ครอบคลุมครบถวนทุกดานตามมาตรฐาน ICAO รอยละ 100 
ภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการตรวจสอบคูมือ ครบถวนตามแผน ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P16-155-57 โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือ
แนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจและขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ 
( Manual, Guidance materials and 
provision of economic-critical information) 
ที่ครบถวนเพียงพอ 

ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.6 มีการออกให ใบอนุญาต ฯลฯ ( Licensing, authorization and/or approval 
obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงานที่ปฏิบัติเก่ียวของกับการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ
ที่ครบถวน 

KPT 1.5.6 มีระบบการอนุญาต การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย ของผูประกอบ
กิจการการบินพลเรือน 

ตัวชี้วัดที่ 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต 
การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย 
มาใชในการแกไขขอบกพรองทางเศรษฐกิจ
ของผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะ
ที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 

ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือใหมั่นใจวาผูไดรับการอนุญาต ฯลฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน (Surveillance obligations) 

KPT 1.5.7 สามารถตรวจติดตามทุกดานใหเปนไปตามแผนรอยละ 100 อยางตอเนื่องทุกป  

ตัวชี้วัดที่ 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต 
การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย 
มาใชในการแกไขขอบกพรองทางเศรษฐกิจ
ของผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะ
ที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 

ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.5.8 มีการดําเนินการตามกระบวนการบังคับใชกฎหมายหรือการปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจ (Resolution of economic concerns) 

KPT 1.5.8 ป 2566 สามารถบังคับใชกฎหมายกับผูท่ีไมปฏิบัติตามกฎหมายครบถวนรอยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 13 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ กพท. รอยละ 
90 - 100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P16-156-58 โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต 
การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย 
มาใชในการแกไขขอบกพรองทางเศรษฐกิจ
ของผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะ
ที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8) 

ERD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ยุทธศาสตรที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
 
ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.1.1 มีนโยบายทางการบินที่ชวยสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในทุกมิต ิ
KPT 2.1.1 มีแผนปฏิบัติการท่ีเก่ียวของในการพัฒนาดานการบินและการขนสงทางอากาศทุกมิต ิ
ตัวชี้วัดที่ 14 ความสําเร็จของการจัดทํารางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-

2580) (ฉบับปรับปรุง) 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการมีรางยุทธศาสตร และกลยุทธของรางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ 
ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-2580) (ฉบับปรับปรุง) 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการวาจางที่ปรึกษาดําเนินโครงการการศึกษาทบทวน
แผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2566-2580) 
โดยสามารถคัดเลือกที่ปรึกษาแลวเสร็จ 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P10-211-20 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทาง
อากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-
2580) และแผนปฏิบัติการรองรับนโยบาย
ดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา 

APD/ FAD จัดซื้อจัดจาง 13.0000 

 P10-211-21 โครงการทบทวนแผนแมบทการจัดตั้ ง
สนามบินพาณิชยของประเทศ 

APD/ FAD ดําเนินการเอง - 

 P10-211-22 โครงการแผนแมบทอากาศยานซึ่งไมมี
นักบิน (Drone Master plan) 

UAS/ FAD ดําเนินการเอง 2.6451 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 15.6451 
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ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

SO 2.2.1 พัฒนากิจการการบินของประเทศใหตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนได 
สวนเสียท้ัง 11 ดานตามแนวคิดการบริหารการจราจรทางอากาศสากล (Global Air Traffic 
Management Operational Concept: GATMOC) และแผนการ เดิ นอากาศส ากล 
(GANP) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) ใหบรรลุเปาหมายไดครบถวน
ภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม 

KPT 2.2.1 ประสิทธิภาพของเที่ยวบินในทุกชวงของการบินเพ่ิมข้ึนและเปนไปตามเปาหมายท่ี
กําหนดไวในแตละปหรือเปาหมายในระหวางการพัฒนาตามท่ีกําหนดขึ้น  

ตัวชี้วัดที่ 15 ระดับความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายและการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ OPR Performance 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเท่ียวบิน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการกําหนดคาเปาหมายรายการตัวชี้วัดทุกรายการ สําหรับ OPR Performance 
ทั้ง 19 รายการ และสามารถวัดผลไดมากกวา 5 รายการ ภายในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการเก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดจากหนวยงานที่เก่ียวของและจัดทําขอมูล 
OPR Performance เบื้องตน มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P11-221-37 โครงการใชงานอากาศยานเพ่ือสนับสนุน 
การพัฒนาระบบหวงอากาศ 

AND/ ANS จัดซื้อจัดจาง * 

 P11-221-38 โครงการ พัฒนาระบบประเมินผลและ 
ติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการ 
ท า ง ก า ร บิ น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ( Aviation 
Performance Measurement System) 
(ระยะท่ี 1 การออกแบบและพัฒนาฐานขอมูล 
และระบบวิเคราะหสมรรถนะฯ ขั้นพื้นฐาน) 

AND/ ITD 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 1.0000 

 A11-221-12 งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย 

AND/ ANS ดําเนินการเอง 0.8764 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 1.8764 

*อยูระหวางนําเสนอเพ่ือของบประมาณจํานวน 3.2990 ลานบาท 
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ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

SO 2.2.2 มีการบริหารจัดการขอมูลที่เก่ียวของกับ Air Traffic Management ทั้งระบบและ
เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานที่ไดการรับรองแลว โดยผานทางบริการ 
ที่ทํางานรวมกันได (Inter-operability) ภายในป 2570 

KPT 2.2.2 เพิ่มขีดความสามารถใหผูใหบริการและผูรับบริการขอมูลในประเทศไทยสามารถ
ใหบริการขาวสารการบินตามรูปแบบการแลกเปลี่ยนขอมูลใหเปนไปตามมาตรฐาน (AIXM, 
FIXM และ IWXXM) รวมทั้ง SWIM Governance 

ตัวชี้วัดที่ 16 ความสําเร็จของการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร
สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารางรายงานฉบับสมบูรณแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพื่อ 
การดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคิด SWIM ภายในเดือน
พฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการมีแนวทางการดําเนินงานจําเปนข้ันพ้ืนฐานเพื่อเปนเปาหมายขั้นตน 
(Minimum Requirements) สําหรับการดําเนินงานของแตละผู ใชงานหวงอากาศ 
ของประเทศไทยแลวเสร็จ ภายในเดือนเมษายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P11-222-39 โครงการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาการ
จัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร 
สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 

AIM/ FAD 
ITD AND 
ANS UAS 

จัดซื้อจัดจาง 4.0000 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 4.0000 
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ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.3.1 มีนวัตกรรมด านกฎระเบียบและการกํากับดูแลไปสู  Performance Based 

Regulation (PBR) ซึ่งเปนระบบมาตรฐานสากลรูปแบบใหมที่มุงเนนการดําเนินงานดาน 
Performance Based Oversight, Safety Risk Management, Safety Improvement, 
Flexible Resourcing และ Knowledge Sharing เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการกํากับ
และลดภาระดานกฎระเบียบ (Regulatory burden) ของผูประกอบการ 

KPT 2.3.1 ประเทศไทยเริ่มใช Performance Based Regulation (PBR) สําหรับการกํากับดูแล
เพ่ือมุงพัฒนาสมรรถนะการดําเนินการในบางดานไดภายในป 2567 และครอบคลุมทุกดาน
ภายในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 17 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 
ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566  
ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition plan ไดรอยละ 90 – 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 ตาม Performance-
Based Regulation (PBR) Transition Plan ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P01-231-02 โครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแล 
ใหอยู ในรูปแบบ Performance Based 
Regulation (PBR)  

SMO ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.4.1 การใหการบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทยสามารถดําเนินการไดอยาง

ตอเนื่อง ไมเกิดการหยุดชะงักเกินกวาระยะเวลาเปาหมายในการฟนฟูสภาพ (RTO) เมื่อเกิด
สภาวะวิกฤต 

KPT 2.4.1 มีระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ ภายในป 2570 

ตัวชี้วัดที่ 18 ผลการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการจัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคลื่อนระบบบริหาร 
ความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการกําหนดกลยุทธการสรางความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Strategy) ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P09-241-19 โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่อง
ของระบบการบินของประเทศ (Definition 
Phase) 
(ตอเนื่องจากโครงการจัดทําระบบบริหาร
ความตอเนื่องทางธุรกิจของ กพท. และ
อุตสาหกรรมการบินของประเทศ BCMS) 

CSD/ All ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ยุทธศาสตรที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน 
ที่ย่ังยืน 

 
ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.1.1 ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการสามารถเขาถึงการบริการขอมูลดานการบิน 

ที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency) 
KPT 3.1.1 มีการบริหารจัดการศนูยกลางการใหบริการขอมูลอยางเปนระบบภายในป 2570 
ตัวชี้วัดที่ 19 ศูนยบริการทางการบินสําหรับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 

(1) จํานวนชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- มีชุดขอมูลที่ใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 5 ชุดขอมูล 
6 เดือน 
- มีชุดขอมูลท่ีใหบริการ (Data package) ตามแผนในป 2566 จํานวน 3 ชุดขอมูล 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล 
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

ASC/ ITD 
PMO FAD 
ERD AND 
AIR PEL  
SFD ANS 

จัดซื้อจัดจาง 30.0000 

 P13-311-48 โครงการปรับปรุงสารสนเทศขอมูลขาวสาร
และการใหขอมูลดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน 

UAS/ ITD ดําเนินการเอง - 

 P13-311-49 โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรอง เรียน 
(Complaint management) 

ASC/ All จัดซื้อจัดจาง 4.6730 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 34.6730 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.2.1 เปนองคกรกํากับดูแลและอํานวยการดานกิจการการบินที่มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

สนับสนุนการดําเนินการทุกขั้นตอน (E-regulator) 
KPT 3.2.1 ปรับระบบการกํากับดูแลและการตรวจสอบจาก Paper based เปน Digital based 

ใหไดอยางนอยรอยละ 50 ภายในป 2566 และรอยละ 100 ภายในป 2568 
ตัวชี้วัดที่ 27 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 

Governance and Roadmap) 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital Governance 
and Roadmap) โดยมีการทดสอบระบบและอบรมการใชงานใหแกผูท่ีเก่ียวของไดภายในป 2566 
6 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap) รอยละ 100 ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P02-321-59 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลอากาศยานซึ่ง
ไมมีนักบินสําหรับการรับรอง การใหอนุญาต
และการบริการประชาชน (ตอเนื่องจากป 
2565) 

UAS/ ITD 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง - 

 P04-321-60 โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยาน
ซึ่งไมมีนักบิน (UAS Tracking and Monitoring 
System) (ตอเนื่องจากป 2565) 

UAS/ ITD 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง - 

 P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ 
(Smart Platform) 

ITD/ PMO 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 29.5235 

 P12-321-42 โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะห
และคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard) 

ASC/ ITD 
PMO FAD 
ERD AND 

AIR PEL SFD 
ANS 

จัดซื้อจัดจาง 5.0000 

 P12-321-43 โครงการบริหารและการวิ เคราะหขอมูล 
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

ASC/ ITD 
PMO FAD 
ERD AND 
AIR PEL  
SFD ANS 

จัดซื้อจัดจาง 30.0000 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 64.5235 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

SO 3.3.1 มีความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ
ประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน 

KPT 3.3.1 มีขอสรุปการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสียและผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรมภายในกรอบเวลาที่ตกลงกันอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ โดยมีแผนปฏิบัติการ
รองรับรอยละ 100 ของเรื่องที่เปนขอสรุปรวมตั้งแตป 2565 เปนตนไป 

ตัวชี้วัดที่ 20 ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการแกไขปญหาและการพัฒนารวมกับ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ภายในเดือนตุลาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P10-331-24 โครงการจัดทําแผนความรวมมือกับผูมีสวน
ไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบินของไทย 

APD ดําเนินการเอง - 

 P10-331-27 โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand Drone 
Symposium 

UAS/ FAD จัดซื้อจัดจาง 1.5800 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 1.5800 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.3.2 เปนองคกรที่ไดรับการยอมรับในบทบาทและนาเชื่อถือในการใหความสนับสนุนและ

ความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้งองคกรระหวาง
ประเทศตาง ๆ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท้ังในระดับโลกและระดับภูมิภาค 
(International) 

KPT 3.3.2 ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 21 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ภายในป 2566 ไดรอยละ 90-100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 90-100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P10-332-30 โครงการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) 
และหนวยงานระหวางประเทศ 
1) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ 
ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค 

SMO/ HCD ดําเนินการเอง - 

2) โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ 
ICAO ในการยกระดับมาตรฐานการบินพลเรือน
ของอาเซียน 

SMO/ OPS 
PEL ANS AIR 
LEG AGA HCD 

AMD SFD 

ดําเนินการเอง - 

3) งานติดตามขอมูลการดํา เนินมาตรการ 
การลดกาซเรือนกระจกตาม State Action Plan 

APD ดําเนินการเอง - 

4) โครงการความรวมมือในภูมิภาค ASEAN MS 
ดาน UAS 

UAS/ APD ดําเนินการเอง - 

5) โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง 
ก พ ท .  แ ล ะ  Directorate General of Civil 
Aviation (DGCA) - Indonesia 

APD/ AGA ดําเนินการเอง 0.5615 

6) โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง 
กพท. และสิงคโปร Civil Aviation Authority 
of Singapore (CAAS) 

SMO/ OPS 
PEL ANS AIR  

AGA AND 
ERD SFD 
HCD LEG 

APD 

ดําเนินการเอง 0.6330 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

7) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก ป ฏิ บั ติ แ ล ะ แ ล ก เป ลี่ ย น
ประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector 
ในภูมิภาคอาเซียน (Inspector Attachment 
Programme : IAP) (OPS) 

OPS/ FAD ดําเนินการเอง 1.0000 

8) โครงการความรวมมือ GBAS Demonstration 
ระหวางประเทศไทยกับ Japan Civil Aviation 
Bureau (JCAB) 

ANS ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 2.1945 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.4.1 มีกลไกการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยใหเติบโตอยาง

ยั่งยืน 
KPT 3.4.1 อุตสาหกรรมการบินสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับเศรษฐกิจของประเทศ 
ตัวชี้วัดที่ 22 การเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบิน 

(1) ความสําเร็จในการจัดทําตัวชี้วัดสําหรับใชประมวลผลการเปลี่ยนแปลงมูลคา 
ทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบินของไทย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่ เกิดจาก
อุตสาหกรรมการบินของไทย ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงมูลคาที่ เกิดจาก
อุตสาหกรรมการบินของไทยแลวเสร็จและ ผอ.กพท. รับทราบภายในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 22 การเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมการบิน 
(2) รอยละความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตาม 
แผนการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนการสงเสริม 
การจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS ไดไมนอยกวารอยละ 90 
ในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําแผนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง 
AIRPORT EMS ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P10-341-33 โครงการศึกษาเพ่ือพัฒนาเครือขายการเชื่อมโยง
ดานการขนสงทางอากาศของประเทศ 

APD ดําเนินการเอง - 

 P10-341-63 โครงการจัดทําดัชนีชี้ วัดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ (Economics Index) ท่ีเกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน (ตอเนื่องจากป 
2565) 

APD ดําเนินการเอง - 

 P10-342-36 โครงการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของ
ส นา มบิ น ต าม แ น ว ท า ง  AIRPORT EMS 
(Phase 1: ประชาสัมพันธผูประกอบการ ณ 
สนามบินภูมิภาค) 

APD ดําเนินการเอง 0.3390 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.3390 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคล่ือนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน      
เพื่อมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ย่ังยืน 

 
ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน

เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 
SO 4.1.1 มีผลการดําเนินงานที่ตอบสนองตอเปาหมายอยางมีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลงของ

ผลลัพธ ระดับ และแนวโนมดีข้ึนอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีระดับที่สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบผล
กับคูเทียบจนสามารถเปนระดับเทียบเคียงใหองคกรอ่ืนได (LeTCI) 

KPT 4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธดวย LeTCI สูงข้ึนอยางตอเนื่องตั้งแตป 2567 เปนตนไป 
ตัวชี้วัดที่ 23 ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดท่ีสําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกร 

ไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงาน (LeTCI) 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดที่สําคัญป 2567 และแผนการดําเนินการขององคกร
ไปยังตัวชี้วัดและการปฏิบัติงานของพนักงานครบถวนภายในเดือนพฤศจิกายน 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานสรุปผลการทบทวนระบบการประเมินผลลัพธ 
ดวย LeTCI ประจําป 2566 ภายหลังจากคณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบผลการดําเนินการ
ป 2565 แลวเสร็จ ภายใน 20 วันทําการ 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนินงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P02-411-03 โครงการบริหารผลลัพธดวย LeTCI ประจําป ผูประจํา ผอ. 
/ CSD 

ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

SO 4.2.1 พัฒนาระบบบริหารและทุนมนุษยเพ่ือสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสมรรถนะสูง 
(High Performance Leader) และมีบุคลากรที่ มีคุณลักษณะ ความสามารถและ
พฤติกรรมที่สอดคลองกับเปาหมายและคานิยมขององคกร รวมทั้งพัฒนาระบบการจัดการ
ความรูเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความตองการในปจจุบันและอนาคต 

KPT 4.2.1 มีผู บริหาร เข า รับการ พัฒนาตามแนวทางการ พัฒนา High Performance 
Leadership อยางตอเนื่องทุกปและมีพนักงานเขารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา 
Outstanding people อยางตอเนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 24 รอยละความสําเร็จของการจัดหลักสูตรครบถวนตามแผนการจัดหลักสูตร High 
Performance Leader และ Outstanding People ในป 2566 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดหลักสูตร High Performance Leader และ Outstanding 
People รอยละ 100 ตามแผนในป 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการมีรายชื่อพนักงานและผูบริหารที่ไดรับการคัดเลือกเขารวมโปรแกรม
การพัฒนาภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A03-421-06 งานพัฒนาผูบริหารและพนักงานกลุมเปาหมาย
ตามตัวแบบ High Performance Leadership 
และ Outstanding people 

HCD ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

SO 4.3.1 พัฒนาใหองคกรมีสภาพแวดลอมในการทํางาน คานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ 
ชื่อเสียง เปนที่ยอมรับในระดับสากล เปนองคกรที่บุคลากรคุณภาพเลือกเขามารวมงาน
เทียบไดกับองคกรชั้นนําในประเทศ (Creating a Workplace of Choice) 

KPT 4.3.1 ผ ล ก า ร ปร ะ เ มิ น  Employee Engagement (Contribution to Organization) 
สูงข้ึนตอเนื่องทุกป และมีผลประเมินเทากับรอยละ 100 ในป 2570 โดยนําเสนอตัวบงชี้ 
(Indicator) ที่ถวงน้ําหนักเพ่ือวัด Contribution ใหผูบริหารอนุมัติ เพ่ือนําไปใชในการ
ประเมิน เชน Turnover rate, Satisfaction rate, ผลประเมิน LeTCI เปนตน รวมถึง 
พนักงาน กพท. รับรูและเขาใจคานิยมรวมที่กําหนดทั้ง 3 ตัว โดยสามารถแสดงพฤติกรรม
ใหสอดคลองตามคานิยมรวมและใชในกระบวนการบริหารทุนมนุษย เชน การประเมินผล
การปฏิบัติงาน เปนตน 

ตัวชี้วัดที่ 25 ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ 
Engagement พรอมกับ contribution ของพนักงาน 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการรายงานผลการสํารวจขอเสนอแนะและแผนในการยกระดับ 
Engagement พรอมกับ contribution ของพนักงาน ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 
ภายในเดือนตุลาคม 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําเกณฑการวัด Employee Engagement and contribution 
และไดรับอนุมัติจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
- ความสําเร็จของการปรับปรุงโครงสรางตําแหนงงานและโครงสรางเงินเดือนแลวเสร็จ 
และไดรับการอนุมัตจิาก ผอ.กพท. ภายในเดือนเมษายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P14-431-50 โครงการพัฒนา Employee Engagement and 
contribution 

HCD จัดซื้อจัดจาง 0.7490 

 P14-431-52 โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางตําแหนง
งานและโครงสรางคาตอบแทน 

HCD จัดซื้อจัดจาง 2.1400 

 P14-431-54 โครงการจัดทําแผนการจัดหาอาคารสํานักงาน
ถาวร 

PMO/ All จัดซื้อจัดจาง 4.0000 

 A14-431-15 งานเสริมสรางคานิยมรวม (Core Values) HCD/ SCO จัดซื้อจัดจาง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 6.8890 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

SO 4.3.2 มีคะแนนประเมินผล ITA อยูในระดับ AA (95 คะแนนขึ้นไป) (ป 2565 อยูในระดับ 
A 90.57) 

KPT 4.3.2.1 เสริมสรางความตระหนักรูและความเขาใจท่ีถูกตองในเรื่องการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดีเพ่ือยกระดับการเปนองคกรแหงธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดที่ 26 ระดับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- เปนองคกรระดับ AA โดยมีผลคะแนน ITA ไมต่ํากวา 95 คะแนน 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการนําเขาขอมูล IIT, EIT และ OIT ตามกรอบระยะเวลาของ ปปช. ไดรอย
ละ 90-100 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 A14-432-14 งานสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ด ี SCO/ FAD ดําเนินการเอง 0.5000 

 A14-432-17 งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาคร ัฐ  ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

SCO ดําเนินการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.5000 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

SO 4.4.1 มีเทคโนโลยีและระบบงาน รวมถึงการจัดการกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ  
มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement & Renewal) 
รวมทั้งมีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และการตอบสนองตอสถานการณ
ตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

KPT 4.4.1 มีระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถวนสมบูรณตั้งแต 
ป 2568 เปนตนไป และมีการปรับปรุงทบทวนเปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง โดยบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดไวในแตละป 
4.4.2 มีศูนยขอมูลที่ใหบริการภายในองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน
ของแตละฝาย และการบูรณาการขอมูลของระบบงานภายในองคกร 

ตัวชี้วัดที่ 27 รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital Governance 
and Roadmap) โดยมีการทดสอบระบบและอบรมการใชงานใหแกผูที่เกี่ยวของไดภายในป 2566 
6 เดือน 
- รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององคกร (Digital 
Governance and Roadmap) รอยละ 100 ตามแผนในเดือนมิถุนายน 2566 

ตัวชี้วัดที่ 19 ศูนยบริการทางการบินสําหรับอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 
(2) จํานวนของขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกร 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- มีขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวนจํานวน 
5 ดาน ภายในป 2566 
6 เดือน 
- มีขอมูลท่ีสามารถใหบริการผานระบบการใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวน 3 ดาน 
ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ 
(Smart Platform) 

ITD/ PMO 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 29.5235 

 P12-321-42 โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะห
แ ล ะคา ดก า ร ณ ก า ร ขน ส ง ท า ง อ าก าศ 
(Statistic Analytic Dashboard) 

ASC/ ITD 
PMO FAD 
ERD AND 

AIR PEL SFD 
ANS 

จัดซื้อจัดจาง 5.0000 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P12-321-43 โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล 
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 

ASC/ ITD 
PMO FAD 
ERD AND 
AIR PEL  
SFD ANS 

จัดซื้อจัดจาง 30.0000 

 P12-441-61 โครงการเสริมสรางศักยภาพของระบบ 
ความมั่นคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัย
คุ ก ค า ม ท า ง ไ ซ เ บ อ ร  ( Cyber Security 
Managed Services) 

ITD/ PMO 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 4.8050 

 P12-441-64โครงการเช าใช ระบบโครงสร างพื้ นฐาน
สารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม  (Smart 
Office) 

ITD/ PMO 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 11.7000 

 P12-441-65โครงการบริห าร กํากั บดูแลการ พัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ITD/ PMO 
FAD 

จัดซื้อจัดจาง 7.8430 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 88.8715 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน 
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

SO 4.5.1 มีความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน เ พ่ือใหองคกรมีศักยภาพใน 
การลงทุนสําหรับการพัฒนาและสามารถดําเนินภารกิจไดอยางครบถวนตลอดเวลา 

KPT 4.5.1 มีโครงสรางรายไดและสถานะทางการเงินที่มั่นคง โดยมีการปรับทบทวนโครงสราง
รายไดใหมีสัดสวนการจัดเก็บรายไดแตละประเภทเพ่ิมขึ้นตามเปาหมาย 
4.5.2 มีการจัดการรายไดคาธรรมเนียมที่มีความสมดุลกับภารกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร 
นโยบายของ กพท. และเปนไปตามมาตรฐานของ ICAO ทั้งนี้  ตองไม เปนภาระตอ
อุ ตส าห กร รม กา ร บิ น  (Decrease regulatory burden) มี ก า รป รั บ ทบท ว น อั ต ร า
คาธรรมเนียมโดยนําการกําหนด Cost center ที่นํามาใชในการจัดทํา Cost recovery 

ตัวชี้วัดที่ 28 ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะท่ี 2 (New Scheme of 
Regulatory Charges) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2 และไดรับการเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. ภายในเดือนธันวาคม 2566 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการประเมินและวิเคราะหการจัดเก็บคาธรรมเนียม
ของ กพท. และเปรียบเทียบกับหนวยกํากับการบินพลเรือนตนแบบแลวเสร็จ และสามารถ
นําเสนอ ผอ.กพท. เพ่ือพิจารณาไดภายในเดือนมิถุนายน 2566 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 
(หลัก/รวม) 

วิธีการ
ดําเนนิงาน 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

 P15-451-55 โคร งการปรั บปรุ งก าร กํ าหนด อั ตร า
คาธรรมเนียมของคาดําเนินการในการกํากับ
ดู แ ล รู ป แ บ บ ใ ห ม  ( New Scheme of 
Regulatory Fee) 

FAD/ LEG จัดซื้อจัดจาง 4.0000 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 4.0000 
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รายละเอียดโครงการ/งาน 
ภายใตแผนปฏบิตักิาร ประจําป 2566 

(ฉบับทบทวน) 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน  

(Develop State’s Oversight System to Sustainability Standards) 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P01-111-01 3. ชื่อโครงการ : โครงการแกไข พรบ. การเดินอากาศดานความปลอดภัย

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กฎหมายมาตรฐานความปลอดภัย SL 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 ม.ค. 66 - 31 ธ.ค. 66

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> มีกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถวนและเปนไปตามอนุสัญญาฯ

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> รางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที.่.) พ.ศ. .... 

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> มีกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถวนและเปนไปตามอนุสัญญาฯ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ประชาชน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> หารือกับฝายที่เก่ียวของเพ่ือเพ่ิมเติมประเด็นในราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ปรับปรุงรางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที.่.) พ.ศ. .... โดยเพ่ิมเติมประเด็นครบถวนเตรียมเสนอ คค.

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การดําเนินการอาจลาชาเน่ืองจากฝายที่รับผิดชอบอาจตองมีการวิเคราะหเหตุผลความจําเปนในการตรากฎหมายเพ่ิมเติม

1 LEG Milestone 20

2 LEG Milestone 30

2.1 LEG OPS None

2.2 LEG AGA, SMO None

2.3 สรุปขอมูลและจัดทําราง พ.ร.บ.  การเดินอากาศฯ LEG None

3 LEG Milestone 10

4 LEG Milestone 20

5 LEG Milestone 10

6 LEG OPS AGA 

SMO

Milestone 10

สรุปผลการรับฟงความคิดเห็น

ปรับปรุงราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ตามผลการรับ

ฟงความคิดเห็น กอนเสนอ คค. ตอไป

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม

ไตรมาส 4

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
38.5 รายละเอียด

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 3

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักกฎหมาย (LEG)

ดําเนินการเอง

ทบทวนราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ที่ดําเนินการแลว

เสร็จ วามีสวนที่ตองเพ่ิมเติมใหครบถวน

นําราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ รับฟงความคิดเห็น

จากผูเก่ียวของ

ประชุมหารือกับฝายที่เก่ียวของในประเด็นเรื่อง

มาตรการในการบริการจัดการสัตวในเขตสนามบิน

เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบหลักการ

ยกราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ  ในสวนที่ตองแกไข

เพ่ิมเติม

ประชุมหารือกับฝายที่เก่ียวของในประเด็นเรื่องการออก

ใบรับรองผูดําเนินการเดินอากาศตางประเทศ

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A01-112-01 3. ชื่อโครงการ : งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท.

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : SL CL EL 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 ม.ค. 66 - 31 ธ.ค. 66

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> พัฒนาและปรับปรุงกฎระเบียบลําดับรองดานการบินใหครบถวนสอดคลองกับมาตรฐานอยางเปนปจจุบัน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> กฎระเบียบดานการกํากับดูแลการบินพลเรือนที่ไดจัดทําหรือแกไขปรับปรุงในป 2566

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> พัฒนาและปรับปรุงกฎระเบียบลําดับรองดานการบินใหครบถวนสอดคลองกับมาตรฐานอยางเปนปจจุบัน

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ประชาชน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> จัดทําแผนแลวเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2566

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินการพัฒนากฎระเบียบไดตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลประจําป 2566 ไดรอยละ 80.00 - 100.00

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> จํานวนกฎระเบียบที่ตองดําเนินการไมสอดคลองกับบุคลากรของสํานักกฎหมาย

1 LEG Milestone 10

2 LEG Milestone 20

3 LEG Milestone 10

4 LEG Milestone 60

4.1 LEG None

4.2 LEG อุตสาหกรรม

การบิน

None

4.3 LEG None

4.4 LEG None

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. เวลา

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 4

38.5 รายละเอียด

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย) ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

37. วันท่ี

จายจริง

สํานักกฎหมาย (LEG)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

รวบรวมรายการกฎระเบียบที่ตองดําเนินการในป 2566

จัดทํารางแผนพัฒนากฎระเบียบฯ เสนอ ผอ.กพท. 

เห็นชอบ

จัดทํารางกฎระเบียบ

นํารางกฎระเบียบไปรับฟงความคิดเห็น

OPS AIR 

PEL AMD 

AGA ANS 

SMO ERD 

AND UAS 

SFD APD 

FAD

รางกฎระเบียบมีผลใชบังคับ

ผอ. กพท. เห็นชอบรางแผนฯ และแจงผูเกี่ยวของ

ดําเนินการตามแผนฯ

เสนอรางกฎระเบียบตอผูมีอํานาจลงนาม

29.1 

ผูรับผิดชอบ หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A01-112-02 3. ชื่อโครงการ : งานพัฒนาและใชบังคับกฎระเบียบดานการบินพลเรือนของประเทศไทยในรูปแบบ TCARs

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กฎหมายมาตรฐานความปลอดภัย SL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 27 ม.ค. 65 - 27 ก.ย. 70

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นางสาวสรลันุช สถิรเจริญทรัพย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรพัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ และพัฒนากฎดานมาตรฐานความปลอดภัยการบินพลเรือนไปสูรูปแบบและโครงสราง TCARs ใหครบทุกดานในป 2569

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีกฎหมายลําดับรองในรูปแบบและโครงสราง TCARs 

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> กฎหมายลําดับรองดานการบินมีรูปแบบสากลและเปนมาตรฐานบังคับใชไดอยางมีประสิทธิภาพ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ประชาชน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีขอสรุป Comparative Analysis between Current National Regulations & TCARs and Regulatory Impact Analysis

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินการจัดทํา TCARs Implementation Plan และ Training แลวเสร็จ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การบังคับใชกฎหมาย TCARs ตองมีกระบวนการเปลี่ยนผานและทําความเขาใจกับอุตสาหกรรมการบิน จึงทําให TCARs บางดานอาจลาชา ไมเปนไปตามแผน 

1 LEG PEL OPS 
AIR AGA 

ANS AMD 
UAS

Milestone 40      3,000,000

2 LEG PEL OPS 
AIR AGA 

ANS AMD 
UAS

Milestone 30      3,000,000

3 LEG PEL OPS 
AIR AGA 

ANS AMD 
UAS

Milestone 30      3,000,000

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 45,000,000.00 9,000,000.00                                   

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 4

38.5 รายละเอียด

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

เวลา

ไตรมาส 3

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

2.1.3 TCARs Implementation Plan

สํานักกฎหมาย (LEG)

การจัดซื้อจัดจาง

2.1.1 CAAT Internal Training

2.1.2 Comparative Analysis between Current 
National Regulations & TCARs and Regulatory 
Impact Analysis

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายเอกสิทธ์ิ โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวคนธรัตน อนขวัญเมือง

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> แตละฝายท่ีพนักงานใหมเริ่มงาน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> แตละฝายท่ีพนักงานใหมเริ่มงาน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ประกาศผลผูผานการคัดเลือกเขาปฏิบัติงาน กพท.

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 HCD/HM None                 -   

1.1 HCD/HM None 10                 -   

1.2 HCD/HM None 20                 -   ตองการคนเพ่ิม (ในการคุมสอบ)  

1.3 HCD/HM None 30                 -   

1.4 HCD/HM None 10                 -   

1.5 HCD/HM None 10                 -   

1.6 HCD/HM None 10                 -   

1.7 HCD/HM None 10                 -   

ประกาศผลผูผานการคัดเลือกเขาปฏิบัติงาน กพท.

ดําเนินการนัดหมายผูผานการคัดเลือกตอรองเงินเดือนและกําหนดวัน

เริ่มงาน

นัดหมายผูผานการคัดเลือกลงนามในสัญญาจางและแจงกําหนดการ

ปฐมนิเทศ

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

ดําเนินงานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง

สรุปผลการวดัความรูและผลการสัมภาษณเสนอ ผอ.กพท.

ดําเนินการสอบวดัความรูและสัมภาษณ

จัดทําประกาศรับสมัครงาน

จัดทําประกาศผูมีสิทธิ์เขาสอบวดัความรู

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผดิชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

บุคลากรหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของมีจํานวนครบถวนตามเปาหมายป 2566

สํานักงานมีโครงสรางการกํากับดูแล และองคประกอบท่ีเปนไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั้งมีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการทุกดาน

บุคลากรหนวยงานกํากับดูแล มีจํานวนครบถวนตามเปาหมายป 2566

บุคลากรในตลาดแรงงานที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ กพท. กําหนด หาไดยาก

A03-113-03 งานสรรหาและคัดเลือกและบรรจุบุคลากรตามแผนประจําป

กองบริหารทุนมนุษย (HM)

สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

ดําเนินการเอง

อื่นๆ

1. บุคลากรหนวยงานกํากับดาน Safety; OPR Support Staff, Safety Technical Specialist Staff และ Safety Critical Operational Staff มีจํานวนครบถวนตามเปาหมาย

2. บุคลากรหนวยงานกํากับดาน Security; OPR Support Staff, Security Technical Specialist Staff และ Security Critical Operational Staff มีจํานวนครบถวนตามเปาหมาย

3. บุคลากรหนวยงานกับดูแลเศรษฐกิจมีจํานวนครบถวนตามเปาหมาย

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางจิตสุภา อุทัยเวียนกุล

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูตรวจสอบดานการบิน รวมถึงพนักงาน กพท. ทุกสายงาน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 None 10

1.1 None

1.2 None

1.3 None

1.4 None

1.5 None

2 None 10

2.1 None

2.2 None

3 None 10

3.1 None

3.2 None

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม

โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment

กองพัฒนาทุนมนุษย (HD)

นายเอกสิทธิ์ โตรัตน

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

1) การขาดแคลนอัตรากําลัง และผูมีความรู ทักษะ ประสบการณในการดําเนินการตามแผนงานของ HCD 

2) ระดับการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ ไดแก ผูบริหาร พนักงานของแตละหนวยงาน 

3) เน่ืองจากการพัฒนาบุคลากรผูตรวจสอบดานการบินและ Evaluator ตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment เปนเรื่องใหมสําหรับ กพท. ประกอบกับ กพท. ตองศึกษากฎระเบียบรวมถึงมาตรฐานสากลดานการบินตางๆ จากองคกรที่เก่ียวของ เชน ICAO EASA เปนตน ทําใหการดาํเนินการมีความซับซอน

และมีรายละเอียดของการดําเนินงานที่ตองพิจารณาและใชเวลาในการศึกษาขอมูล รวมถึงขั้นตอนการสื่อสาร การจัดทําแนวทางตางๆ การตรวจสอบความถูกตอง การสรางการยอมรับและความเขาใจรวมกับผูบริหารและผูที่เก่ียวของ

27. ลําดับ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

แนวทางในการดําเนินการจัดทําและทบทวน 

Competency Dictionary (หมายถึง Competency 

Framework) รวมกับสํานัก/ฝาย/ศูนย

สื่อสาร และ Workshop เพ่ือทําความเขาใจกับสํานัก/

ฝาย/ศูนย ในการจัดทํา/ทบทวน Competency 

Dictionary (หมายถึง Competency Framework)

ศึกษาขอมูลสมรรถนะจากหนวยงานดานการบินที่

เก่ียวของ เชน ICAO EASA

ศึกษาสมรรถนะของผูตรวจสอบดานการบิน

รวมกับผูเชี่ยวชาญดานการบิน

สํานัก/ฝาย/ศูนย จัดทํา/ทบทวนสมรรถนะ

HD รวบรวม Competency จากสํานัก/ฝาย/ศูนย

Workshop รวมกับฝายตางๆ เพื่อจัดทําราง

สมรรถนะสําหรับผูตรวจสอบดานการบิน

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

All

เจาภาพ X2

หนวยงาน

อ่ืน X1

HCD - -

จัดทํา Template ใหสํานัก/ฝาย/ศูนย เพื่อจัดทํา

และทบทวนสมรรถนะ

รวบรวม Competency Dictionary (หมายถึง 

Competency Framework) และหารือรวมกับสํานัก/

ฝาย/ศูนย

ซักซอมทําความเขาใจการดําเนินการใหกับสํานัก/

ฝาย/ศูนย รวมถึง OJT Trainer และ OJT 

Assessor

รวบรวมรายชื่อผูที่ทําหนาที่เปน OJT Trainer 

และ OJT Assessor

รางแนวทางในการจัดทําและทบทวนสมรรถนะ 

เพ่ือรวบรวมนําเสนอขออนุมัติจาก ผอ.กพท.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

1. เพ่ือให กพท. มีพจนานุกรมสมรรถนะ Competency Dictionary (หมายถึง Competency Framework) เพ่ือใชอางอิงเปนกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงาน ตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment 

2. เพ่ือให กพท. มีแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) การพิจารณาคุณสมบัติพ้ืนฐาน และแนวทางการพัฒนาผูประเมิน (Evaluator)

กพท. มีพจนานุกรมสมรรถนะ Competency Dictionary (หมายถึง Competency Framework) เพ่ือใชอางอิงเปนกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงาน และมีแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) การพิจารณาคุณสมบัติพ้ืนฐานและการพัฒนาผูประเมิน (Evaluator)

Evaluator ที่ไดรับการแตงต้ังเขารับการพัฒนาตามแนวทาง Competency-Based Training Program and Assessment

กพท. มี Competency Dictionary (หมายถึง Competency Framework) เพ่ือใชอางอิงเปนกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานทุกสายงานที่ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

กพท. มี แนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) ในการพิจารณาคุณสมบัติพ้ืนฐานและแนวทางในการพัฒนาผูประเมิน (Evaluator) ที่ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

  P03-114-04

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม27. ลําดับ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

4 None 15

4.1 None

4.2 None

5 Milestone 20

5.1 None

5.2 None

6 Milestone 20

6.1 None

6.2 None

6.3 None

6.4 None

7 None

7.1 None 15

7.2 None

7.3 None

7.4 None

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

เสนอราง Competency Dictionary (หมายถึง 

Competency Framework) ของสํานัก/ฝาย/ศูนย 

เสนอตอ ผอ.กพท.

หลังจากที่ไดขอสรุปจากการ Workshop 

HD จัดทําราง Competency Dictionary 

(หมายถึง Competency Framework)

พิจารณา Competency Dictionary (หมายถึง 

Competency Framework) รวมกับหลักสูตรใน 

Training Programme ฉบับที่ใชในปจจุบัน

นําเสนอ แนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) ในการ

พิจารณาคุณสมบัติพ้ืนฐาน และแนวทางการ

พัฒนาผูประเมิน (Evaluator) เสนอ ผอ.กพท. 

เห็นชอบ

จัดทําวิธีการวิเคราะห competency gap เพ่ือ

พัฒนา Evaluator สําหรับกลุมเปาหมาย

ราง Action Plan การดําเนินการที่เก่ียวของกับ

การพัฒนาตามแนวทาง Competency Based 

Training Programme and Assessment ของ 

Evaluator ป 2567

ผอ.กพท. เห็นชอบ Competency Dictionary 

(หมายถึง Competency Framework)

ขอความเห็นชอบ Competency Dictionary      

 (หมายถึง Competency Framework) จาก 

ผอ.กพท.

ขออนุมัติ Training Programme ฉบับที่ปรับปรุง

ใหม

จัดทําแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) การพิจารณา

คุณสมบัติพื้นฐานและแนวทางในการพัฒนาผูประเมิน 

(Evaluator)

ศึกษาขอมูลคุณสมบัติ และการพัฒนา Evaluator

 จากหนวยงานดานการบินที่เก่ียวของ เชน ICAO 

EASA

ประชุมหารือรวมกับหนวยงาน หรือผูเก่ียวของ 

OJT Trainer และ OJT Assessor ในการจัดทํา

แนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) ในการพิจารณา

คุณสมบัติและการพัฒนา Evaluator

จัดทําแนวทาง (หมายถึง หลักเกณฑ) ในการ

พัฒนา Evaluator

จัดทําคูมือกระบวนการคัดเลือก Evaluator

ประสานผูเก่ียวของเพ่ือจัดทําคูมือการคัดเลือกผู

ประเมิน (Evaluator)

-

จัดทําวิธีการคัดเลือกผูประเมิน (Evaluator)

HCD - -

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P04-115-05 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อให กพท. มีแนวทางดานเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัยที่มีความครบถวนสมบูรณตามที่ ICAO Protocol Question กําหนด

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> รายงานผลการตรวจสอบ กระบวนการ CE 5 ครบถวนสมบูรณตามที่ ICAO Protocol Question กําหนด

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> สามารถรักษาและเพิ่มระดับคาคะแนน EI ในสวนที่เกี่ยวของกับ Protocol Question สําหรับ CE5 และมีแนวทางดานเทคนิคที่ชัดเจนใหกับผูตรวจสอบดานการบินและอุตสาหกรรมการบิน

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูตรวจสอบดานการบินและอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแผนการตรวจประเมินฝายที่ดําเนินการเกี่ยวกับการกํากับดูแล และ Checklist สําหรับใชในการตรวจประเมิน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการรายงานผลการตรวจสอบกระบวนการ CE 5 ครบถวนสมบูรณตามที่ ICAO Protocol Question กําหนด

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การตรวจประเมินดวยตนเองที่ดําเนินการโดย กพท. และผลการตรวจสอบจาก ICAO อาจมีความคลาดเคล่ือนเนื่องดวยดุลยพินิจของ ICAO Auditor

1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 15

1.1 SMO Milestone 10

1.2 SMO Milestone 15

2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 30

3 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 30

โครงการพัฒนาแนวทางดานเทคนิค การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัยที่มีความครบถวนสมบูรณตามที่ ICAO Protocol Question

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

สรุปผลจากการตรวจประเมินเกี่ยวกับแนวทางดาน

เทคนิคที่ชัดเจนใหกับผูตรวจสอบดานการบินและ

อุตสาหกรรมการบินวามีความครบถวนและเพียงพอ

มากนอยเพียงใด

ดําเนินการตรวจประเมินดวยตนเองตามแผน

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

เสนอแผนการแกไขขอบกพรองเพื่อขอความเห็นชอบ

จาก ผอ.กพท.

จัดทําแนวทางการตรวจประเมินดวยตนเองในสวนที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาแนวทางดานเทคนิค 

การจัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความ

ปลอดภัย (CE-5) ที่มีความครบถวนสมบูรณตาม ICAO

 Protocol Question และแจงเวยีนแผนการตรวจ

ประเมินตนเองใหฝายที่เกี่ยวของทราบ

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

จัดทําแผนการตรวจประเมินดวยตนเองในสวนที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาแนวทางดานเทคนิค การ

จัดเตรียมเครื่องมือและขอมูลสําคัญดานความปลอดภัย

 (CE-5) ที่มีความครบถวนสมบูรณตาม ICAO 

Protocol Question

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 3 มกราคม 2566 - 29 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายปติพงศ สันตะการ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน AGA

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน AGA และประชาชน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 AGA/PV FAD None

2 FAD AGA/PV None

3
AGA/PV

None

4 FAD None

5 FAD AGA/PV None

5.1 FAD None

5.2 AGA/PV 
(คณะ

กรรมการ
พิจารณาผล)

None

5.3 FAD None

6 FAD None

7 AGA/PV

None

8 AGA/PV FAD None 100        497,550

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

แตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง ชุด 1 -2

โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ จากงบลงทุน เปนงบดําเนินงาน

กระบวนการจัดซื้อจัดจางดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (e-GP)

ทั้งสองฝายลงนามในสัญญา

29.1 ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายมาตรฐานสนามบิน (AGA)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

ผอ. รับทราบ ผลการจัดซื้อจัดจาง

จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (Terms of Reference : 
TOR) และกําหนดราคากลาง

ผอ.กพท. อนุมัติ TOR และราคากลาง

จัดทํารายงานขอซื้อขอจางพรอมแตงตั้งคณะกรรมการ ชุด 3-4

มีหนังสือถึงผูคาใหเสนอราคา และจัดทํารายงานพิจารณาผลพรอม
ราคาและรายชื่อผูเสนอ

สงมอบขอมูล DEM โดยจัดเก็บใน DVD หรือ Flash Drive รูปแบบ 
Image File (.ISO)  สามารถเปดใชงานดวยซอฟตแวร ArcGIS ได 
และตรวจรับงาน

ทําเร่ืองเบิกจาย

1. เพ่ือใหไดมาซึ่งขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) รอบบริเวณสนามบินท่ียังขาดขอมูลที่มีความแมนยําเพียงพอและเปนขอมูลปจจุบัน ในขอบเขตพ้ืนท่ีที่ 2 (Area 2) ตามขอกําหนด ICAO, Annex 15
2. เพ่ือใหไดมาซึ่งขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) รอบบริเวณสนามบิน เพ่ือใชในการวิเคราะหพ้ืนที่เสี่ยงจากงานการเดินอากาศ และสนับสนุนระบบตรวจสอบความสูงสิ่งกีดขวางสําหรับงานดานความปลอดภัยในงานการเดินอากาศตาม ICAO, Annex 14 และประกาศเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ

มีขอมูลระดับดิน (DEM) ที่ถูกตองมากขึ้น

ทําใหมีความแมนยําในตรวจสอบสิ่งปลูกสรางภายในเขตปลอดภัยในการเดินอากาศ

มีรายงานพิจารณาผลพรอมราคาและรายชื่อผูเสนอ

P04-115-06 โครงการขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) จํานวน 4 สนามบิน

มาตรฐานสนามบินสวนบุคคลและที่ขึ้นลงชั่วคราว (PV)

นายอนุรักษ แสงใสและ นายปตพิงศ สันตะการ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบลงทุน (CapEx) 497,550.00                                                       497,550.00                                      

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

มีขอมูลแบบจําลองระดับสูงเชิงเลข (DEM) ไดครบถวนและมีความถูกตองมากขึ้น (จํานวน 4 สนามบิน)

การอนุมัติงบประมาณไมไดตามแผนเปาหมายที่กําหนดไว

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P05-116-08 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ไมมีใบอนุญาตและใบรับรองท่ีเกินระยะเวลาดําเนินการและยังไมสามารถดําเนินการไดจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ไมมีการออกใบอนุญาตและใบรบัรองที่ไมเปนไปตามมาตรฐานของ ICAO

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแนวทางและชองทางการติดตามการออกใบอนุญาต ใบรับรองตามมาตรฐานสากล ประจําป 2566

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการรายงานผลการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนประจําป 2566 ในการออกใบอนุญาต ใบรับรองคงคาง (flush out)  

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผูขอฯ/ผูประกอบการยื่นขออุทธรณ หรือขยายระยะเวลานําสงเอกสาร หลักฐาน หรือการแกไขขอบกพรอง และฝายไมสามารถดําเนินการไดตามแผน เน่ืองจากภาระงาน

1 SMO OPS AIR 
AGA 

ผูประกอบการ
ในดาน
1. สนามบิน
สวนบุคคล
2. ใบรับรอง
หนวยซอม

None 10

1.1 SMO OPS AIR 
AGA 

ผูประกอบการ
ในดาน
1. สนามบิน
สวนบุคคล
2. ใบรับรอง
หนวยซอม

Milestone 60

2 SMO OPS AIR 
AGA 

ผูประกอบการ
ในดาน
1. สนามบิน
สวนบุคคล
2. ใบรับรอง
หนวยซอม

Milestone 15

3 SMO OPS AIR 
AGA 

ผูประกอบการ
ในดาน
1. สนามบิน
สวนบุคคล
2. ใบรับรอง
หนวยซอม

Milestone 15

โครงการตรวจสอบกระบวนการออกใบอนญุาตและใบรับรองตามมาตรฐานของ ICAO

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG)

1. เพ่ือใหมั่นใจไดวาสํานักงานจะไมมีใบอนุญาตและใบรับรองที่เกินระยะเวลาดําเนินการและยังไมสามารถดําเนินการไดจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  
2. เพ่ือใหมั่นใจไดวาสํานักงานสามารถดําเนินการออกใบอนุญาตและใบรับรองไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีระบบในการควบคุม ติดตามและประเมินผล 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

สรุปผลการดําเนินงานในการติดตามการออกใบอนุญาต
 ใบรับรองคงคาง (flush out) ประจําป 2566 รอบ 12
 เดือน

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ฝายดําเนินงานจัดการใบอนุญาต ใบรับรองคงคาง 
(flush out) และรายงานผลการดําเนินงานการออก
ใบอนุญาต  ใบรับรองคงคาง (flush out) วิเคราะหผล
การดําเนินงานหาสาเหตุและปรับปรุงรายงานทุกเดือน   

สรุปผลการดําเนินงานในการติดตามการออกใบอนุญาต
 ใบรับรองคงคาง (flush out) ประจําป 2566 รอบ 6 
เดือน

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

แจงฝายตางๆ เพื่อใหทราบแนวทางและชองทาง
การติดตามการออกใบอนุญาต ใบรับรองคงคาง 
(flush out) 

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P05-116-09 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : US, UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 กรกฎาคม 2566 - 30 กันยายน 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายปฐม อนมาน

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซ่ึงไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซ่ึงไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แตงตั้งคณะกรรมการฯ แลวเสร็จ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 UAS ITD, FAD

1.1 None 2

1.2 None 2

1.3 None 2

1.4 None 2

1.5 FAD/PM เสนอขออนุมัติพรอมประกาศผูชนะ None 2

1.6 FAD/PM แจงผูขาย/ผูรับจาง ทําสัญญา None 2

1.7 FAD/PM เสนอลงนามในสัญญา Milestone 8

2 UAS ITD, FAD

2.1 None 5

2.2 None 2.5

งานงวดที่ 1

คณะกรรมการฯ จัดทําราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

แลวเสร็จ เสนอ ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

FAD/PM ทําเรื่องขออนุมัติราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะ

เฉพาะ

FAD/PM ดําเนินกระบวนการสรรหาผูคาโดยวิธีท่ีระบุไว 

(e-bidding/คัดเลือก/เฉพาะเจาะจง)

คณะกรรมการฯ จัดทําพิจารณาผลการประกวดราคาแลวเสร็จ เสนอ

 ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการจัดทําแผนงาน/

โครงการพรอมรายละเอียด

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน

(ดําเนินการตอจนถึง กันยายน 2567)

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

(ยกเวนกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงินม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 3,400,000.00 340,000.00                                     

โครงการจัดทําระบบการรับรองอากาศยานซึ่งไมมีนักบนิครอบคลุมทั้ง 4 ดาน (Aircraft, Operator, Training Organisation, Licensing)

เพ่ือใหมีระบบการรับรองอากาศยาน ผูประกอบการบิน ศูนยฝกอบรมดานการบิน ใบอนุญาตผูบังคับอากาศยานซ่ึงไมมีนักบินเปนไปตามหลักสากล

การปฏิบัติการบินที่มีความปลอดภัยและมีมาตรฐานเปนไปตามหลักสากล

ผูรับจางลงนามในสัญญาและสามารถเริ่มดําเนินโครงการได
ไมสามารถดําเนินโครงการไดตามกําหนดเวลาเนื่องจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได 

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)
ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

มีระบบการรับรองอากาศยาน ผูประกอบการบิน ศูนยฝกอบรมดานการบิน ใบอนุญาตผูบังคับอากาศยานซ่ึงไมมีนักบินตามมาตรฐานสากล และชวยใหการควบคุมอากาศยานเปนไปอยางมีระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมีระบบการใหการรับรองที่มีมาตรฐานในการจัดทําคูมือและวธีิปฏิบัติที่สอดคลองกับแตละประเภทของการรับรอง

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P06-117-12 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> แผนการตรวจติดตามที่เปนไปตามมาตรฐานสากลของ กพท. ประจําป 2566 

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> การดําเนินงานเปนไปตามแผนการตรวจติดตามและเปนไปตามมาตรฐานสากล

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีแผนการตรวจติดตามของ กพท. ประจําป 2566 ไดรับการอนุมัติจาก ผอ.กพท. และรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามของ กพท. ประจําป 2566 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การดําเนินงานในการตรวจติดตามอาจจะไมสามารถดําเนินการไดตามแผนที่กําหนด เนื่องจากภาระงานที่มีมาก หรือผูประกอบการไมพรอมใหเขาทําการตรวจสอบ

1 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

1.1 SMO None 10

2 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 30

2.1 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 20

2.2 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 20สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามดาน

ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยของ กพท.

ประจําป 2566 รอบ 12 เดือน (ผลการดําเนินงานจะ

สามารถสรุปไดในเดือน ม.ค. 67)

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามดาน

ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยของ กพท.

ประจําป 2566 รอบ 6 เดือน

เสนอ ผอ.กพท. อนุมัติแผนการตรวจติดตามของ กพท.

 ประจําป 2566

ติดตามการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามดาน

ความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยของ กพท.

ประจําป 2566

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

ตรวจสอบ ติดตาม ความครบถวนและคุณภาพการ

จัดทําแผนการตรวจติดตามดานความปลอดภยัและการ

รักษาความปลอดภัยของ กพท. ประจําป 2566

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

โครงการตรวจสอบการตรวจติดตามดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG)

เพื่อติดตามการตรวจติดตาม หนวยงานกํากับดูแลของ กพท. ใหเปนไปตามแผน และตามมาตรฐานสากล

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P07-118-13 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> การดําเนินการตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัย                          

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ความพรอมและความเขาใจของ กพท. ในเรื่องการนําไปปฏบิัติในเรื่องการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน 

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ประจําป 2566 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> การดําเนินงานในการตรวจติดตามอาจจะไมสามารถดําเนินการไดตามแผนที่กําหนด เนื่องจากภาระงานที่มีมาก

1 SMO LEG AGA 

ANS AND 

AIR AMD 

ERD OPS 

PEL SFD 

UAS

อุตสาหกรรม

การบิน

None 20

2 SMO Milestone 10

2.1 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 30

3 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

4 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

ปรับปรุง Enforcement Policy/Manual เพื่อให

สอดคลองกับปญหา อุปสรรค และชองวาง (Gap 

Analysis) ที่ทําใหไมสามารถดําเนินการหรือบังคับใช

ตามกระบวนการบังคับใชกฎหมายดานการบิน 

(Aviation Enforcement Policy)

จัดฝกอบรม Enforcement Policy/Manual ที่

ปรับปรุงแลวใหกับผูที่เกี่ยวของ เพื่อใหแนวทางที่

ถูกตองในการดําเนินการตามกระบวนการบังคับใช

กฎหมายดานการบิน

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อนําเสนอปญหาอุปสรรค 

ชองวาง (Gap Analysis) และแนวทางการดําเนินการ

ตาม Enforcement รวมถึง Best Practice ของแตละ

ฝาย

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

นําเอกสารหลักฐานจากการบังคับใชตามกระบวนการ

บังคับใชกฎหมายดานการบิน (Aviation 

Enforcement Policy) Upload เขาสูระบบ ICAO 

OLF หรือระบบของ กพท. เพื่อเปนหลักฐานสําหรับ

แกไข ICAO Finding

ฝายที่เกี่ยวของดําเนินการแกไข ICAO CAP โดยใช

ขอมูล Enforcement Policy/Manual ที่ปรับปรุงแลว

 และเริ่มกระบวนการบังคับใช (Implementation)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

โครงการตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภยั

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG)

เพื่อใหการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยเปนไปตามมาตรฐานสากล และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง               

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : ------------------------------ 3. ชื่อโครงการ :

5. กอง : กองพัฒนามาตรฐานการรักษาความปลอดภัย (SS) LEG

  บาท

1 SFD None 25 Y N N Y

2 SFD None 25 Y N N Y

3 SFD None 25 Y Y N Y

4 SFD None 25 Y N N Y

5 SFD/LEG None Y N N Y

จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวน

เสียตอราง NCASP ที่ผานความเห็นชอบของ ผอ.กพท.

ดําเนินการแลวเสร็จ 1-15 ธ.ค. 65

รวบรวมขอมูลจากการประชุมรับฟงความคิดเห็นของ

ผูมีสวนไดสวนเสียตอราง NCASP เพื่อนํามาพิจารณา

ปรับปรุงแกไขราง NCASP

ดําเนินการแลวเสร็จ 20 ธ.ค. 65

นําเสนอราง NCASP ที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอตอ 

NCASC เพื่อใหความเห็น

ดําเนินการแลวเสร็จ 22 ธ.ค. 65

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------> ทรัพยากรไมเพียงพอ สงผลตอระยะเวลาในการดําเนินงานที่มากขึ้น หากมีขอมูลที่ตองทบทวนเปนจํานวนมาก

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29. ฝาย/

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ

(รายกิจกรรม)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีการแกไขแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> แผนรักษาความปลอดภยัการบินพลเรือนแหงชาติเปนไปตามขอกําหนดของ ICAO

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการรับฟงความคิดเห็นกับหนวยงานที่เก่ียวของ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> ดําเนินการเอง 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณทั้งโครงการ : 439,400.00                                                                                             

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> สุณิชา สูศิริ 8. สถานะโครงการ : โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : --------->

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

A08-122-08 งานทบทวนเเผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนเเหงชาติ (NCASP)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

4. ผูรับผดิชอบหลัก : ---------------------------> 6. หนวยงานรวม (ภายในและภายนอก) : --->

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

ฝายมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

ปรับปรุงแกไขราง NCASP ตามขอเสนอของ NCASC

นําเสนอราง NCASP ที่ผานการพิจารณาของ NCASC

 ตอฝายเลขานุการ กบร.

ดําเนินการแลวเสร็จ 30 ม.ค. 66

เนื่องจากกําหนดการประชุม กบร. 

เปนปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมของ

 กพท. ดังนั้น จึงปรับขั้นตอนเปนเพียง

การเสนอเรื่องตอฝายเลขาฯ กบร. เพ่ือ

ดําเนินการในสวนที่เก่ียวของตอไปแทน 

อยางไรก็ตาม SFD ไดจัดทําบันทึกเสนอ 

LEG เม่ือวันที่ 8 กพ. 2566 เพื่อขอนําสง

เรื่องเพื่อบรรจุเขาเปนวาระการประชุม

คณะกรรมการการบินพลเรือนเรียบรอย

แลว ตามหลักฐานสําหรับ Q1

เพ่ือใหมีแผนที่เปนปจจุบัน และสอดคลองกับกฎหมายหลัก และขอกําหนดของ ICAO

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P07-131-14 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ระดับคา Effective Implementation เทากับหรือมากกวาคาเฉล่ียมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> สามารถรักษาระดับคา Effective Implementation ใหเทากับหรือมากกวาคาเฉล่ียมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด และสรางความเช่ือมั่นใหกับอุตสาหกรรมการบิน 

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แผนการตรวจประเมินฝายที่ดําเนินการเกี่ยวกับการกํากับดูแล และ Checklist สําหรับใชในการตรวจประเมิน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> รายงานผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ Finding และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทย

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ Finding และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทยที่ดําเนินการโดย กพท. และผลการตรวจสอบจาก ICAO อาจมีความคลาดเคล่ือนเนื่องดวยดุลยพินิจของ ICAO Auditor

1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 5

1.1 SMO Milestone 5

1.2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 5

2 SMO Milestone 5

2.1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 5

3 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 15

3.1 SMO FAD HCD Milestone 10

3.2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 20

4 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD

ICAO 

Regional/ 

DGAC 

French

Milestone 20

โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) โดยใช ICAO PQ เพื่อยกระดับคา EI

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

เพื่อแกไขปญหาการกํากับดูแลดานความปลอดภยั และสงผลใหเพิ่มขีดความสามารถในการกํากับดูแลความปลอดภยั โดยมีระดับคา Effective Implementation เพิ่มขึ้นและมากกวาคาเฉล่ียมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด 

รวมถึงเพื่อเตรียมความพรอมในการรับการตรวจประเมินมาตรฐานจากองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ติดตามการแกไขขอบกพรองตามแผน

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

จัดทําแผนการแกไขขอบกพรองที่ยังอยูในระหวาง

ดําเนินการตามชุดคําถามฉบับใหม

แจงเวยีนแนวทางการยกระดับคา EI และการตรวจ

ประเมินคา EI ดวยตนเองใหฝายที่เกี่ยวของทราบ

จัดทําแนวทางการยกระดับคา EI รวมถึงแนวทาง

การตรวจเพื่อประเมินคา EI ดวยตนเอง

จางที่ปรึกษา หรือผูเช่ียวชาญเขารวมการดําเนินการ

ตรวจประเมิน เพื่อสรางความมั่นใจและสรางความ

เช่ือมั่นกอน ICAO เขาทําการตรวจประเมิน

เสนอแผนการแกไขขอบกพรองเพื่อขอความเห็นชอบ

จาก ผอ.กพท.

แจงเวยีนแผนการแกไขขอบกพรองใหฝายที่เกี่ยวของ

ทราบ

ทําการตรวจเพื่อยกระดับคา EI ตามแผนงาน

ประสานผูเช่ียวชาญจากหนวยงานภายนอก (ICAO 

Regional หรือ DGAC French) เขาดําเนินการ 

Mockup audit เพื่อยืนยันความพรอมกอนเขารับการ

ตรวจจาก ICAO (เฉพาะดาน ICAO USOAP)
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

5 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 10สรุปผลการติดตามการแกไขขอบกพรองรอบ 12 เดือน

 และผลการตรวจประเมินคา EI รายงาน ผอ.กพท. 

(สามารถสรุปผลไดในเดือน ม.ค. 66)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P07-132-15 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อใหมั่นใจวามีการดําเนินการเปนไปตามมาตรฐานสากลที่ ICAO กําหนดและไมเกิดขอบกพรองที่มีนัยยะสําคัญดานความปลอดภัยข้ึนในอนาคต เกิดการเตรียมความพรอมใหกับฝายตางๆ ในการรับการตรวจประเมินมาตรฐานจากองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ผลการตรวจประเมินตนเองโดยใช ICAO PQ เพื่อใหการดําเนินงานของ กพท. เปนไปตามมาตรฐานและสามารถปองกันความเส่ียงที่จะทําใหเกิด SSC และ SSeC

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> กพท. มีขีดความสามารถในการกํากับดูแลใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและสามารถปองกันความเส่ียงที่จะทําใหเกิด SSC และ SSeC

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> รายงานผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ Finding และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทย

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ Finding และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทยที่ดําเนินการโดย กพท. และผลการตรวจสอบจาก ICAO อาจมีความคลาดเคล่ือนเนื่องดวยดุลยพินิจของ ICAO Auditor

1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 15

1.1 SMO Milestone 15

2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 30

3 SMO Milestone 20

4 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

Milestone 20

โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self assessment) โดยใช ICAO PQ เพื่อปองกันไมใหเกิด SSC และ SSeC

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

จัดแบงทีม SMO Auditor เพื่อทําการศึกษา Protocol

 Questions (PQs) ลาสดุของ ICAO ที่ Applicable 

ตอประเทศไทย ในแตละดาน (Area) ในสวนที่เปน PPQ

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) รอบ 12 เดือน

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action

 Plan) รอบ 6 เดือน

เสนอแผนการแกไขขอบกพรองหรือแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) เพื่อขอความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

ติดตามการแกไขขอบกพรองหรือแผนปฏิบัติการ 

(Action Plan) ตามแผน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง กองทดสอบและประเมินความสามารถผูประจําหนาที่ EX 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายกลศ เสนาลักษณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายกลศ เสนาลักษณ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : ------------------->

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ---------------->

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 PEL OPS, AIR, 

HCD

- - None 7  - 

2 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - Milestone 10  - 

3 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - Milestone 1  - 

4 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - Milestone 10  - 

5 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - Milestone 10  - 

6 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - Milestone 25  - 

7 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- - None 10  - 

8 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- FAA Milestone 2  - 

9 PEL OPS, AIR, 

HCD, LEG

- FAA Milestone 25  - 

P07-132-62 โครงการความรวมมือทางเทคนิค (FAA-Technical Review) เพื่อแกไขขอบกพรองและเตรียมความพรอมกอนรับการประเมินความปลอดภัยการบิน (IASA) เพื่อปรับเปน CAT 1 

โดยองคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (FAA) (ตอเนื่องจากป 2564)

กพท. และอุตสาหกรรมการบินของไทย

กพท. และอุตสาหกรรมการบินของไทย

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

ฝายมาตรฐานสถาบันฝกอบรมและผูประจําหนาที่ (PEL)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

1. เตรียมความพรอมเพ่ือเขารวมโครงการ Virtual Technical Review

2. แกไขขอบกพรองและเตรียมความพรอมเพ่ือรับการประเมินความปลอดภัยการบินระหวางประเทศ (IASA: International Aviation Safety Assessment) ขององคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (FAA) เพ่ือใหประเทศไทยกลับสู CAT 1

กพท. สามารถแกไขขอบกพรองคงคางไดทั้งหมดและไดรับการยอมรับจาก FAA ใหดําเนินการขอรับการตรวจประเมินปรับกลุมเปน CAT 1        

กพท. เขารวมการตรวจประเมินปรับกลุมและไดรับผลการประเมินจัดกลุมกลับเปน CAT 1                  

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

แกไขขอบกพรองคงคางจํานวน 15 ขอใหแลวเสร็จและสามารถขอรับการตรวจประเมินทางเทคนิค (Technical Review) จาก FAA                

เขารวมโครงการ Technical Review และไดรับผลประเมินในเกณฑดี รวมทั้งไดรับขอแนะนําจาก FAA ใหสามารถยื่นขอรับการตรวจประเมินจัดกลุมได                                       

การปรับเปลี่ยนกําหนดการเขารวมประชุม Technical Assistance การพิจารณาการแกไขขอบกพรองที่ไมสามารถปดไดตามแผน และการพิจารณาตอบรับความประสงคที่จะขอรับการตรวจประเมินจาก FAA 

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

เขารวมโครงการ Technical Review

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

เตรียมการเขา Technical Assistance ตาม

กําหนดการที่ตกลงกับ FAA

เขารวม Mock Audit ที่จัดโดย Boeing และจัดเตรียม

ความพรอมภายใน (Final Preparation)

ดําเนินการ Self Assessment ภายในฝายและ Peer 

Assessment โดย QAD

ปรับปรุง แกไข ขอบกพรอง จากผลการตรวจ 

Technical Review

เขารวมการประชุม Technical Assistance และไดรับ

รายงานจาก FAA อยางเปนทางการ แจงเร่ืองการปด

ขอบกพรองคงคางท่ีไดรับจํานวน 15 ขอ

แสดงความประสงคตอ FAA เพ่ือขอรับการตรวจ

ประเมินทางเทคนิค (Technical Review) ซึ่งเปนการ

ตรวจประเมินเพ่ือพิจารณาความพรอมของ กพท. กอน

ขอรับการตรวจประเมินจัดกลุม (IASA) ซึ่งเปนการ

ดําเนินการตามขอแนะนําที่ไดรับจาก FAA ขึ้นกับการ

พิจารณาผลการทํา TA ของ FAA

แจงความประสงคตอ FAA เพ่ือขอรับการตรวจสอบ 

IASA โดยกําหนดการขึ้นอยูกับทาง FAA

เขารวม IASA และผานการรับรองเปน CAT 1

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A07-133-04 3. ชื่อโครงการ : งานติดตามการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan) ของ พ.ศ. 2564 - 2566

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 2 มกราคม 2566 - 29 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางสาวศศิวิมล สาสนธรรมบท 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่ระบุไวตาม Thailand Aviation Safety Action Plan (TASAP)

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานภายใน กพท. และองคกรดานการบินพลเรือน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> สามารถจัดการความเสี่ยงดานความปลอดภัยไดอยางมีประสิทธิภาพตามที่แผนปฏิบัติการฯ ระบุไว

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท. กสอ. สํานักงาน กสอ. กชย. สํานักงาน กชย. องคกรดานการบินพลเรือน และอุตสาหกรรมหรือหนวยงานที่เก่ียวของกับดานการบินทั้งหมดทั้งทางตรงและทางออม เชน รัฐบาล หนวยงานทองเท่ียว เปนตน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 SMO (AG) None

1.1 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, 

SMO, LEG

None

1.2 SMO (AG) None

2 SMO (AG) Milestone 100

2.1 SMO (AG) ASAG None

2.2 SMO (AG) NCASB None

2.2.1 SMO (AG) None

2.2.2 SMO (AG) None

บางกิจกรรมดานความปลอดภัยอาศัยการมีสวนรวมขององคกรดานการบินพลเรือน (Civil aviation organisation) หรือผูประกอบการ ในการดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จ ดังน้ัน หากองคกรดานการบินพลเรือนที่เก่ียวของไมใหความรวมมือ หรือมีอุปสรรคที่ตองแกไขในระหวางการดําเนินกิจกรรม ซึ่งทําใหกําหนดการดําเนินกิจกรรมเลื่อน

ออกไป อาจสงผลใหการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยไมแลวเสร็จตามที่แผนปฏิบัติการฯ กําหนด

-

รายงานผลการดําเนินงานให ASAG

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

เสนอขอเสนอแนะในการแกไข ปรับปรุง เพ่ือเพ่ืม

ประสิทธิผลของการดําเนินการตาม TASAP (ถามี)

ทบทวนปญหาและอุปสรรค เพ่ือใหแนใจวาบรรลุ

เปาหมายตาม TASAP (ถามี)

รายงานผลการดําเนินงานให NCASB

ติดตามความกาวหนาในการดําเนินการจากผูมีสวน

เก่ียวของในแตละกิจกรรมดานความปลอดภัย

รายงานผลการดําเนินงานใหผูบริหารทราบ

จัดทําหนังสือภายในใหหนวยงานที่เก่ียวของรายงานผล

ความกาวหนาการดําเนินการ

สรุปผลการดําเนินงานที่หนวยงานฯ รายงานมา

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)

ไตรมาส 4

กลุมงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาระบบคน เงิน

ไมใชงบประมาณ -

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

38.5 รายละเอียด

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยไดครบถวนตามที่แผนปฏิบัติการฯ กําหนด

ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนแหงชาติ (TASAP) พ.ศ. 2564 – 2566 ไดรอยละ 90-100 ตามแผนการดําเนินงานของแตละกิจกรรม

ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย (Safety actions) ของป 2566 ที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนแหงชาติ (TASAP) พ.ศ. 2564 – 2566 ไดรอยละ 90-100 ตามแผนการดําเนินงานของแตละกิจกรรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 2 มกราคม 2566 - 29 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท. และผูแทนจากองคกรดานการบินพลเรือน และหนวยงานดานการบินที่กําหนด

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ---------------->

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผูเขารวมงานอาจไมถึงเปาหมายหรือเกินกวาเปาหมายที่กําหนดซึ่งอาจสงผลกระทบตองบประมาณ

1 SMO(AG) Milestone 50 N N N N

1.1 SMO(AG) None N N N N

1.2 SMO(AG) None N N N N

SMO(AG) None ระยะเวลาเดิม N N N N

SMO(AG) None ระยะเวลาที่ขอปรับ

2.1 SMO(AG) None N N N N

2.2 SMO(AG) None N N N N

2.2 SMO(AG) None N N N N

SMO(AG) None ระยะเวลาเดิม N N N N

SMO(AG) None ระยะเวลาที่ขอปรับ

3.1 SMO(AG) None

3.1.1 SMO(AG) None

3.2 SMO(AG) None

SMO(AG) FAD Milestone 50           71,000 ระยะเวลาเดิม

SMO(AG) FAD Milestone ระยะเวลาที่

ขอปรับ

4.1 SMO(AG) FAD None

4.2 SMO(AG) FAD None

4.3 SMO(AG) FAD None

4.4 SMO(AG) FAD, SCO 

(CM)

None

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

2 กําหนดผูเขารวมงานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัย

เชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรม

ภายในระบบการบินของประเทศ

3 เชิญผูที่เก่ียวของเขารวมงานฯ

4 ดําเนินการจัดงานตามหัวขอที่กําหนด

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

ระบุประเภทของหนวยงานที่ตองการใหเขารวม

กําหนดหัวของานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิง

บวก และวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรมภายใน

ระบบการบินของประเทศ  

ระบุหนวยงานของแตละประเภทที่กําหนดไว

พิจารณาประเด็นดานความปลอดภัยที่ตองการ

สื่อสารหรือสงเสริมใหเกิดขึ้นภายในอุตสาหกรรม

การบิน

กําหนดหัวขอและขอบเขตของงาน

A07-133-07 งานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัตอิยางเปนธรรมภายในระบบการบินของประเทศ

กลุมงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG

นางสาวพัฒนนรี พีรพฒันาพงศ

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 71,000.00 71,000.00                                      

ผูเขารวมงานไดรับความรู ประสบการณตามเปาหมายที่กําหนดไว

พนักงาน กพท. และผูแทนจากองคกรดานการบินพลเรือน และหนวยงานดานการบินที่กําหนด

ประเทศไทยมีวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก

มีหัวขอในการจัดงานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัตอิยางเปนธรรมภายในระบบการบินของประเทศ

ระบุจํานวนผูเขารวมงาน

จัดทํากําหนดการของงานฯ

จัดสงหนังสือเชิญใหหนวยงานที่เก่ียวของ

ประสานงานสถานที่จัดงาน (ถามี)

จัดทําหนังสือเชิญหนวยงานที่เก่ียวของ

เตรียมของวาง

เตรียมอุปกรณ (ถามี)

ดําเนินการจัดงานตามหัวขอที่กําหนด

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

ดําเนินการจัดงานสงเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก และวัฒนธรรมการปฏิบัตอิยางเปนธรรมภายในระบบการบินของประเทศ

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม

ไตรมาส 4

1) เพ่ือสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวกในระบบการบินของประเทศทั้งหมด

2) เพ่ือสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรม (Just Culture) ระหวาง กพท. และอุตสาหกรรมการบิน

3) เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลดานความปลอดภัยและสารสนเทศดานความปลอดภัย (Safety Data and Safety Information) ระหวางองคกรดานการบินพลเรือน ผูที่เก่ียวของในอุตสาหกรรมการบิน และ กพท.

4) เพ่ือสงเสริมใหมีการสื่อสารและบูรณาการทํางานรวมกันระหวาง กพท. และภาคอุตสาหกรรมการบินในการจัดการดานความปลอดภัยในการบินของประเทศ                 
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P07-133-16 3. ชื่อโครงการ : โครงการจัดทําแผนการจัดทําแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan) พ.ศ. 2567 - 2569

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 2 มกราคม 2566 - 31 มกราคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานภายใน กพท. กสอ. สํานักงาน กสอ. องคกรดานการบินพลเรือน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท. กสอ. สํานักงาน กสอ. กชย. สํานักงาน กชย. องคกรดานการบินพลเรือน และอุตสาหกรรมหรือหนวยงานที่เก่ียวของกับดานการบินทั้งหมดทั้งทางตรงและทางออม เชน รัฐบาล หนวยงานทองเท่ียว เปนตน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> กระบวนการในการเห็นชอบมีคณะทํางานหรือคณะกรรมการหลายชุดเขามาเกี่ยวของ ซึ่งเปนปจจัยท่ีควบคุมไมได อาจทําใหแผนปฏิบัติการฯ ไมไดรับการเห็นชอบไดตามระยะเวลาที่กําหนด

1 SMO (AG) None

1.1 SMO (AG) None

1.2 SMO (AG) None

1.3 SMO (AG) None

2 SMO (AG) None

2.1 SMO (AG) None

2.2 SMO (AG) None

2.2.1 SMO (AG) None

2.2.2 SMO (AG) None

2.2.3 SMO (AG) SMO (IG), 

ASC, APD, 

PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA

None

2.3 SMO (AG) None

ศึกษากลยุทธของ กพท. ที่เก่ียวของกับแผนนิรภัย

ในการบินพลเรือนแหงชาติซึ่งรวมถึงระบบการ

กํากับดูแลดานความปลอดภัย

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

ศึกษาแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบิน

พลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan: 

GASP) ป 2023 - 2025 และแผนปฏิบัติการดานความ

ปลอดภัยในการบินพลเรือนของภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 

(Asia-Pacific Regional Aviation Safety Plan: 

AP-RASP) ป 2023 - 2025

ดําเนินการประเมินตนเอง (Self assessment) ตาม

แนวทางที่ ICAO แนะนํา รวมทั้งระบุ Safety 

Enhancement Initiatives (SEIs) ระดับสมรรถนะ

ความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) วัตถุประสงคดาน

ความปลอดภัย ตัวชี้วัดและเปาหมายสมรรถนะความ

ปลอดภัยของประเทศ และกิจกรรมดานความปลอดภัย

ศึกษากิจกรรมที่ประเทศไทยจะตองดําเนินการตาม

 GASP และ AP-RASP

รวบรวมขอมูล

ศึกษาเปาหมายดานความปลอดภัยใหมของโลก

และภูมิภาค

ศึกษา SEIs ของ GASP และ AP-RASP

รวบรวมขอมูลอื่น ๆ

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

มีแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติที่มีประสิทธิภาพ (Effective State Safety Programme)

ผูมีสวนเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนดระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) วัตถุประสงคดานความปลอดภัย ตัวชี้วัดและเปาหมายสมรรถนะความปลอดภัยของประเทศ รวมทั้งกิจกรรมดานความปลอดภัย

ผูมีสวนเก่ียวของรับทราบระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได (ALoSP) วัตถุประสงคดานความปลอดภัย ตัวชี้วัดและเปาหมายสมรรถนะความปลอดภัยของประเทศ รวมทั้งกิจกรรมดานความปลอดภัยที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการฯ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

รวบรวมขอมูลที่ ICAO ใชในการวัดสมรรถนะ

การดําเนินงานตาม GASP และ NASP

รวบรวมขอมูลรายงานเหตุการณดานความ

ปลอดภัย

Self assessment

กลุมงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG

1. เพ่ือเปนการแสดงทิศทางดานยทุธศาสตร (Strategic direction) ในการจัดการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนในระดับประเทศ ประจําป พ.ศ. 2567 - 2569

2. เพ่ือสื่อสารสมรรถนะดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนของประเทศ (State safety performance) ที่ตองการบรรลุในป พ.ศ. 2567 - 2569

3. เพ่ือใหประเทศไทยมีแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนแหงชาติที่มีเปาหมายในการจัดการดานความปลอดภัยและกิจกรรมดานความปลอดภัยท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan) ป 2023 - 2025 

และแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนของภูมิภาคเอเชียแปซิฟก (Asia-Pacific Regional Aviation Safety Plan: AP-RASP) ป 2023 - 2025

4. เพ่ือดําเนินการตามแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ ฉบับแกไขครั้งที่ 1 พ.ศ. 2565 ที่กําหนดใหตองมีการทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ทุก ๆ 3 ป

มีแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ ป พ.ศ. 2567 - 2569 ที่สอดคลองกับแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนของโลก (Global Aviation Safety Plan) ป 2023 - 2025 และแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรอืนของภูมิภาคเอเชียแปซิฟก (Asia-

Pacific Regional Aviation Safety Plan: AP-RASP) ป 2023 - 2025

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)

ไมใชงบประมาณ - -
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29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

2.3.1 SMO (AG) None

2.3.2 SMO (AG) None

3 SMO (AG) None

3.1 SMO (AG) None

3.2 SMO (AG) None

3.3 SMO (AG) None

3.4 SMO (AG) Milestone 10

3.5 ASAG Milestone 15

3.6 NCASB Milestone 15

4 SMO (AG) None

4.1 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, LEG

None

4.2 SMO (AG) None

4.3 SMO (AG) Milestone 10

4.4 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, LEG

Milestone 10

5 SMO (AG) None

5.1 SMO (AG) None

5.2 SMO (AG) None

5.3 SMO (AG) Milestone 10

5.4 ASAG Milestone 15

5.5 NCASB Milestone 15

5.6 SMO (AG) LEG None

5.7 SMO (AG) None

รวบรวมขอมูลใส TASAP

จัดทําผลการทํา self assessment โดยระบุ 

safety deficiency/ safety issues ที่ตองการ 

improve หรือแกไขปญหา

หน. กลุมงานและ ผจก. พิจารณาผลการทํา Self 

assessment

Develop Safety objectives

Define SPIs and SPTs

Define ALoSP

ASAG พิจารณาเห็นชอบ Safety objectives, 

SPIs, SPTs และ ALoSP

NCASB พิจารณาเห็นชอบ Safety objectives, 

SPIs, SPTs และ ALoSP

จัดทํารางแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยใน

การบินพลเรือนแหงชาติ

ราง Outline ของ TASAP

นําเสนอราง TASAP ให หน. และ ผจก.

NCASB เห็นชอบ TASAP

เสนอ ผอ.กพท. ผาน LEG ประกาศ TASAP

สื่อสาร TASAP

Safety objectives, SPIs, SPTs, and ALoSP

หน. กลุมงานและ ผจก. พิจารณาเลือก Safety 

objectives, SPIs, SPTs และ ALoSP

กําหนด Safety actions

ประสานฝายที่เก่ียวของกําหนด safety actions

รวบรวม safety actions

นําเสนอ safety actions ให หน. และ ผจก.

นําเสนอ safety actions ใหหนวยงานที่เก่ียวของ

ASAG พิจารณา TASAP
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1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A09-134-10 3. ชื่อโครงการ : งานพัฒนาแผนรับรองภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศ ATM (ATM Contingency)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองมาตรฐานบริการจราจรทางอากาศ (TM) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มิถุนายน 2566 - กันยายน 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> น.ส.หฤทัย พัฒนพิสุทธิชัย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> น.ส.หฤทัย พัฒนพิสุทธิชัย / นายสิขเรศ ธาราศักดิ์

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อใหมีการทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีวิธีปฏบิัตริองรับเมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินดานบริการจราจรทางอากาศของประเทศไทย

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานใหบริการจราจรทางอากาศ / ผูปฏิบัติการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> การตอบสนองตอภาวะฉุกเฉินอันสงผลตอความปลอดภัยและการหยุดชะงักของการเดินอากาศของประเทศ เปนไปอยางทันทวงทีและมีประสิทธภิาพ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูมีสวนไดสวนเสียของอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM (ANS)

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM (AND) 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> มีผูเกี่ยวของจากหลายหนวยงาน ซึ่งอาจทําใหไมสามารถดําเนินการไดครบถวนตามแผน 

1 ANS/TM AND/NP AIM ทุก

หนวยงานที่

เขารวม 

(คณะ CCC 

และคณะ 

AOCG)

Milestone 50

2 AND/NP ANS/TM AIM ทุก

หนวยงานที่

เขารวม 

(คณะ CCC 

และคณะ 

AOCG)

Milestone 10

3 AND/NP ANS/TM AIM ทุก

หนวยงานที่

เขารวม 

(คณะ CCC 

และคณะ 

AOCG)

Milestone 40           17,700

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 17,700.00 17,700.00                                            

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

มีการทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ

เดินอากาศดาน ATM เชน ทบทวน Contingency 

Routes and Flight levels ทบทวนรายช่ือและ

หนวยงานที่เกี่ยวของกับแผนฯ ทบทวนความเปน

ปจจุบันของ Procedure ที่เกี่ยวของตามที่ระบุไวใน

แผนฯ เปนตน

เตรียมการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ

เดินอากาศดาน ATM

- ทบทวนคูมือวิธีปฏิบัติภายในประเทศสําหรับ

หนวยงานที่เกี่ยวของกับแผนรับภาวะฉุกเฉินดาน

บริการจราจรทางอากาศ (Thailand ATM 

Contingency Arrangements) 

(CAAT-GM-ANS-THACA) R.01 ใหสอดคลองกับการ

ปรับปรุงของแผนรองรับภาวะฉุกเฉินฯ

- ทําหนังสือแจงหนวยที่เก่ียวของ แจงการทดสอบแผน

รับภาวะฉุกเฉินฯ รวมถึงเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของ 

และสถานที ่

จัดการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ

เดินอากาศดาน ATM

- ฝกซอมชวงเตรียมการประกาศใชแผนรับภาวะ

ฉุกเฉินฯ

- ฝกซอมชวงระหวางประกาศใชแผนรับภาวะฉุกเฉินฯ

- ฝกซอมข้ันยุติประกาศใชแผนรับภาวะฉุกเฉินฯ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองพัฒนามาตรฐานการรักษาความปลอดภัยสนามบินและการอํานวยความสะดวก (AS) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางรุสนีย มุสตาปา 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวธันวธิดา  ทองฉิม 

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูดําเนินการซอมแผนเผชิญเหตุโดยมีเจาหนาที่ กพท. เขารวมเปนทีมผูประเมินการตรวจสอบ 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูดําเนินการซอมแผนเผชิญเหตุโดยมีเจาหนาที่ กพท. เขารวมเปนทีมผูประเมินการตรวจสอบ 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 SFD (AS) ผูดําเนินการ None 40

2 SFD (AS) None 5

3 SFD (AS) ผูดําเนินการ None 55

1. เพ่ือกํากับดูแลใหผูปฏิบัติการดําเนินการปฏิบัติการซอมแผนเผชิญเหตุเปนไปตามขอกําหนดของ กพท. ไดอยางมีประสิทธิภาพ

2. เพ่ือใหขอเสนอแนะแกผูดําเนินการในการปรับปรุงการซอมแผนเผชิญเหตุใหดียิ่งขึ้น

จัดทําหนังสือใหผูดําเนินการแจงแผนการซอมแผน

เผชิญเหตุประจําป 2566 ให กพท. ทราบ

จัดตารางทีมพนักงาน SFD เพ่ือเขารวมเปนผูประเมิน

การซอมแผนเผชิญเหตุตามความรับผิดชอบของแตละ

ผูดําเนินการ

เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุ

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุของผูดําเนินการสนามบินระหวางประเทศที่มีความเสี่ยงสูง

การซอมแผนของแตละสนามบินอาจจัดทําขึ้นในเวลาเดียวกัน และมีการเปลี่ยนแปลงวันฝกซอมอยางไมสามารถคาดเดาได และหากเกิดขึ้นในชวงเวลาที่ กพท. มีภารกิจ อาจทําใหบริหารจัดการทรัพยากรที่มีจํากัด ทั้งน้ี ในกอง AS มีบุคลากรที่สามารถเปนผูประเมินจํานวน 5 คน

งานประเมินการซอมแผนเผชิญเหตแุบบเต็มรูปแบบของผูดาํเนนิการสนามบินA08-143-09

เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุของผูดําเนินการสนามบินระหวางประเทศที่มีความเสี่ยงสูง

กํากับดูแลใหขอแนะนําในการซอมแผนเผชิญเหตุใหเปนไปตามขอกําหนดของ กพท. อยางมีประสิทธิภาพ 

เขารวมเปนผูประเมินการซอมแผนเผชิญเหตุของผูดําเนินการสนามบินระหวางประเทศที่มีความเสี่ยงสูง

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P08-147-17 3. ชื่อโครงการ : โครงการสงเสริมการรักษาความปลอดภัยสนามบินสําหรับ Airport Security Manager

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองการรับรองมาตรฐานบุคคล (SC) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นางรุสนีย มุสตาปา 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางพัชรินทร อินทะมุสิก

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> Airport Security Manager ไดรับการฝกอบรมดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนตามแนวทางของ ICAO

22.1 End users (Output) : -------------------> Airport Security Manager ของสนามบินภายใตการกํากับของ ทย. ไดเขารวม

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ทําให Airport Security Manager สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> Airport Security Manager ของสนามบินมีความรูมากขึ้น ทําใหประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยสนามบินสูงขึ้น และสงผลใหคะแนน CE7 จากการตรวจ USAP เพ่ิมขึ้น

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> จัดเตรียมหลักสูตรในการสอน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดอบรมหลักสูตรน้ีไดอยางเสร็จสิ้นสมบูรณ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ปริมาณงานที่มีเปนจํานวนมากอาจสงผลใหการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย และความพรอมของผูเขารวมเน่ืองจากเปน Classroom Training

1 SFD 

(SC+AS)

None 40         180,000

2 SFD (AS) DOA None 5

3 SFD 

(SC+AS)

DOA None 55

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบรายจายอ่ืน (OthEx) 180,000 180,000.00                                     

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

1. เพ่ือให Airport Security Manager มีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตน

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยสนามบิน

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

จัดทําหลักสูตร Airport Security Manager

จัดทําหนังสือเชิญผูเขารวม

จัดฝกอบรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวณัฐณิชา วัชราภรณ 

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ERD

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน ผูใชบริการ

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 ERD - LEG ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 20

2 ERD - LEG ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 15

2.1 None

2.2 None

3 ERD - LEG ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 20

3.1 ERD None

3.2 ERD None

4 ERD - LEG None 20

4.1 None

4.2 None

5 ERD - LEG None 10

6 ERD - LEG None 15

6.1 None

6.2 None

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ - -

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ผลการศึกษาเพื่อใหมีกฎหมายหลักครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน

รวบรวมขอกฎหมายภายใต พ.ร.บ. การเดินอากาศ

 พ.ศ. 2497 และที่แกไขเพิ่มเตมิ ที่เกี่ยวของกับ

การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงินมิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

29.1 

ผูรับผิดชอบ

 หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนบัสนนุ

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ท่ีเกี่ยวของ 

(Key 

Stakeholder)

นําเสนอผลการศึกษาใหกับฝาย LEG พิจารณา

ความเหมาะสมในการปรับปรุงกฎหมายหลักตอไป

P16-151-56 โครงการศึกษาวิเคราะหเพื่อทบทวนกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) ใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD) กองกํากับนโยบายและมาตรฐานทางเศรษฐกิจการบิน (EP)

นายอนันต คณาวิวัฒนไชย

ประชุมหารือภายในฝาย ERD เพื่อแลกเปล่ียนและ

วเิคราะหขอมูล

จัดทําเอกสารสรุป Gap analysis

ทบทวนกฎหมายหลกัดานการบิน (Primary aviation 

legislation) เพื่อใหครอบคลุมการกํากับดูแลทาง

เศรษฐกิจ

ประชุมรับฟงความคดิเห็นตอกฎหมายหลักดานการบิน

เพื่อใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุก

ดานจากผูมีสวนไดเสีย

ศึกษาแนวทางปฏบิัติที่ดี (Best Practice) ของ

หนวยงานกํากับดูแลในตางประเทศ รวมทั้งคําแนะนํา

ขององคการระหวางประเทศดานการบิน

ศึกษา Best Practice ของหนวยงานกํากับดูแลใน

ตางประเทศ

ศึกษาและวิเคราะหชองวาง (Gap analysis) ของ

กฎหมายหลักในปจจุบัน 

ศึกษาคําแนะนําของ ICAO รวมถึงองคกรระหวาง

ประเทศดานการบิน

จัดทํารางรายงานการศึกษาพรอมขอเสนอของ ERD 

เสนอ ผจก. ERD เพื่อพิจารณา

นําสงขอเสนอผลการศึกษาใหกับฝาย LEG พิจารณา

ตามความเหมาะสม

จัดทําเอกสารสรุปประเด็นสําคัญ

ทบทวน พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และที่แกไข

เพิ่มเตมิเรื่องการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจวาครอบคลุม

อุตสาหกรรมการบินทุกมิติหรือไม

การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจครอบคลุมทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ

ศึกษาและวิเคราะหชองวาง (Gap analysis) ของกฎหมายหลักในปจจุบันแลวเสร็จ

มีขอเสนอผลการศึกษาการทบทวนกฎหมายหลักดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (revise ได)

ผลการศึกษาไมครอบคลุมทุกกิจกรรมและไมครบถวนทุกมิติ และไมทันตอการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการบิน

เพื่อศึกษาใหมีกฎหมายหลักดานการบินใหครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A03-154-16 3. ชื่อโครงการ : งานพัฒนาพนักงานดานกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : พัฒนาทุนมนุษย (HD) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 ม.ค. 66 - 31 ธ.ค. 66

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> คุณเอกสิทธิ์ โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางจิตสุภา อุทัยเวียนกุล และ นางสาวฉันทชนิต คุมพงษ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจไดรับการฝกอบรมตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรประจําป 2566

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจไดรับการฝกอบรมตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ประจําป 2566

22.1 End users (Output) : -------------------> ERD

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจไดรับการฝกอบรมครบถวนตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ประจําป 2566

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ERD

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ความสําเร็จของการดําเนินการพัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจที่กําหนดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2566 ระหวางเดือนมกราคม - มิถุนายน รอยละ 90-100 

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ความสําเร็จของการดําเนินการพัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจที่กําหนดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2566 ระหวางเดือนกรกฎาคม -ธันวาคม รอยละ 90-100 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 - สถาบัน

ฝกอบรม

None 20  - Y N Y Y

2 - สถาบัน

ฝกอบรม, 

สถานที่จัด

ฝกอบรม

Milestone 30

3 - None 20

4 - สถาบัน

ฝกอบรม, 

สถานที่จัด

ฝกอบรม

Milestone 30

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

HCD ERDติดตอสถาบันฝกอบรม รวมถึงจัดหาวิทยากร เพ่ือให

สามารถดําเนินการจัดฝกอบรมไดตามกําหนดเวลา 

พรอมประเมินสถาบันฝกอบรม  

บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจเขารับ

การพัฒนาตามแผนฯ

บุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทางเศรษฐกิจเขารับ

การพัฒนาตามแผนฯ

ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลทาง

เศรษฐกิจ ประจําป 2566 เพ่ือเสนอ ผอ.กพท. อนุมัติ

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาคน เงิน ระบบ

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

1. จํานวนผูเขารวมฝกอบรมที่ไมเพียงพอตามที่สถาบันฝกอบรมกําหนด ทําใหไมสามารถอบรมไดตามแผน

2. ผูเขาอบรมติดภารกิจ ไมสามารถเขารับการฝกอบรมไดตามแผน 

3. กําหนดระยะเวลาอาจเปลี่ยนแปลงตามที่สถาบันกําหนด

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) อยูในงบประมาณบุคลากรดานฝกอบรมประจําป 2566         -

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1/01/2566-31/12/2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวจารุภา เฟองสงา

8. สถานะโครงการ : --------------------------->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> มีเครื่องมีอในการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจอยางมีประสิทธิภาพ

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน ผูใชบริการ

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

ภายนอก

1 ERD ไมมี SMO ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 20

2 ERD ไมมี SMO ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 5

2.1 ERD ไมมี SMO ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 5

3 ERD ไมมี SMO ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 35

4 ERD ไมมี SMO ผูประกอบ

กิจการการบิน

พลเรือน

None 35

โครงการจัดทําคูมือการปฏบัิติงานหรือแนวทางปฏบัิติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจและขอมูลสําคัญทางเศรษฐกจิ (Manual, Guidance materials and provision of economic-critical information) 

ที่ครบถวนเพียงพอ

9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : -----> สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

เพื่อให ERD มีคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ ที่ถูกตองและครบถวนทุกกระบวนงาน และมีการปรับปรุงใหทันสมัยและเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ ทําใหพนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติงานตาง ๆ เปนไปตามแนวทางและมาตรฐานเดียวกัน

ผลการศึกษาเพื่อใหมีกฎหมายหลักครอบคลุมการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจในทุกดาน

การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจครอบคลุมทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจแลวเสร็จ ไมนอยกวา หนึ่งในสาม ของกระบวนงานทั้งหมดที่ ERD รับผดิชอบตามโครงสรางใหม

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจแลวเสร็จ ไมนอยกวา สองในสาม ของกระบวนงานทั้งหมดที่ ERD รับผิดชอบตามโครงสรางใหม

พนักงานอาจมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจหนาที่รวมทั้งข้ันตอนของกระบวนงานตามโครงสรางใหมของ ERD ไมถูกตองครบถวน

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวนเสีย

อื่น ๆ 

ท่ีเก่ียวของ (Key 

Stakeholder)
มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

P16-155-57

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD) 1.กองกํากับนโยบายและมาตรฐานทางเศรษฐกิจการบิน (EP) 2.กองใบอนุญาตประกอบกิจการการบนิพลเรือน 

นายอนันต คณาวิวัฒนไชย

จัดทําแผนปฏิบัติการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทาง

ปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทาง

เศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision

 of economic-critical information) (ป 2566 -  2567)

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับ

ดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจแลวเสร็จ 

ไมนอยกวา สองในสาม ของกระบวนงานทั้งหมดที่ ERD 

รับผิดชอบตามโครงสรางใหม

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับ

ดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจแลวเสร็จ 

ไมนอยกวา หนึ่งในสาม ของกระบวนงานทั้งหมดที่ ERD 

รับผิดชอบตามโครงสรางใหม

เสนอรางแผนปฏิบัติการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานฯ ให 

ผอ.กพท. พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยผานการ

พิจารณาจาก SMO

รวบรวมกระบวนงานที่กองตาง ๆ ตองรับผิดชอบตาม

โครงสรางใหม

ก.ย. ต.ค.

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

ภายใน 30. 

Milestones

พ.ย. ธ.ค. คน เงิน

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจาย
ไตรมาส 4ไตรมาส 3ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P16-156-58 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 ม.ค. -31 ธ.ค. 66

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายชลธิศ สุทธิกลม

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ----------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน และ กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน ผูโดยสาร และ กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1

ERD (CP) ผูประกอบ

กิจการ

การบิน

พลเรือน

None

2

ERD (CP) ผูประกอบ

กิจการ

การบิน

พลเรือน

3

ERD (CP) ผูประกอบ

กิจการ

การบิน

พลเรือน

None

4 ERD (CP) Vendor None

5
ERD (CP) None

6

ERD (CP) ผูประกอบ

กิจการ

การบิน

พลเรือน

None

7

ERD (CP) LEG ผูประกอบ

กิจการ

การบิน

พลเรือน

None

กพท. สามารถตรวจสอบติดตามและบังคับใชกฎระเบียบที่เก่ียวกับการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ

สงหนังสือแจงผูประกอบกิจการการบินพลเรือนจํานวน

 7 ราย ไดแก บริษัท การบินไทยฯ บริษัท ไทยสมายล 

แอรเวยฯ บริษัท การบินกรุงเทพฯ บริษัท สายการบิน

นกแอรฯ บริษัท ไทยเวียตเจ็ทฯ บริษัท ไทย ไลออนฯ 

และบริษัท ไทยแอรเอเชียฯ ใหเริ่มดําเนินการสง

รายงานการดูแลผูโดยสารกรณีเที่ยวบินลาชาหรือ

ยกเลิกเที่ยวบินผานระบบ ECMS ในเดือนธันวาคม 

2565

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

- -

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

ERD (CP) รายงานและดําเนินคดีผูประกอบกิจการ

การบินพลเรือนกรณีไมปฏิบัติตามกฎวาดวย

การคุมครองสิทธิของผูโดยสาร (ถามี)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ไมใชงบประมาณ

ผูประกอบกิจการการบินพลเรือนจํานวน 7 รายสง

รายงานการดูแลผูโดยสารกรณีเที่ยวบินลาชาหรือ

ยกเลิกเที่ยวบินผานระบบ ECMS

กพท. สามารถตรวจสอบติดตามและจัดทํารายงานการตรวจสอบจากแบบรายงานการดูแลผูโดยสารที่ผูประกอบกิจการการบินพลเรือนรายงานผานระบบ ECMS

ผูประกอบกิจการการบินพลเรือนรายงานผานระบบ ECMS ไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง และครบถวน

ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน จํานวน 4 ราย รายงานผานระบบ ECMS ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ผูประกอบกิจการการบินพลเรือน จํานวน 7 ราย รายงานผานระบบ ECMS ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ระบบ ECMS ขัดของ หรือผูประกอบกิจการการบินพลเรือนใชงานระบบ ECMS ไมถูกตอง

ไตรมาส 4

38.5 รายละเอียด

ERD (CP) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบปฏิบัติตาม

กฎวาดวยการคุมครองสิทธิของผูโดยสารรายไตรมาส

ERD (CP) รายงานการตรวจสอบปฏิบัติตามกฎวาดวย

การคุมครองสิทธิของผูโดยสารรายเที่ยวบิน

ปรับปรุงแกไขกระบวนการ (ถามี)

ประชุมรับฟงประเด็นขอขัดของจากผูประกอบกิจการ

การบินพลเรือน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

30. 

Milestones

โครงการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาต การตรวจติดตาม และการบังคับใชกฎหมาย มาใชในการแกไขขอบกพรองทางเศรษฐกิจผูประกอบกิจการการบินพลเรือน (ระยะที่ 1 การทดลองระบบ CE7 และ CE8)

นายชลธิศ สุทธิกลม

กองคุมครองสิทธิผูใชบริการ (CP)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล                                            

(Transition to Performance Based-Oriented to achieve Global Standards) 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : -------------> มกราคม- ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานท่ีเกี่ยวของ

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ยกระดับขีดความสามารถและการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินในทุกมิติ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ทุกภาคสวนในอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 APD FAD None 10                 -   

2 APD FAD None 10                 -   

3 APD FAD None 10                 -   

4 APD FAD Milestone 10  - 

5 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

การบิน

None 20       2,600,000

6 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

การบิน

None 20       2,600,000

7 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20       2,600,000

มีรายงานการศึกษาสภาพแวดลอม แนวโนมอุตสาหกรรม

รวมท้ังปญหาอุปสรรค

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา ToR และราคากลาง

มีกรอบแนวคดิและรายละเอียดของขอบเขตงาน

ผอ. กพท. ลงนามภายในสัญญาวาจางท่ีปรึกษาฯ

มีการกําหนดทิศทางและเปาหมายดานการขนสงทางอากาศ

ของไทยและรางยุทธศาสตรและกลยุทธเบื้องตน สําหรับ

การพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย

รางขอบเขตงานและรายละเอียดราคากลางของโครงการจัดทํา

แผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 

2566-2580) และแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบิน

พลเรือนของประเทศรายสาขาไดรับการอนุมัติจาก ผอ.กพท.

พิจารณาคัดเลือกบริษัทท่ีปรึกษาฯ แลวเสร็จ

ไตรมาส 4

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาเงิน ระบบ

งบรายจายอื่น (OthEx) 26,000,000.00 13,000,000.00                                               

2.1 เพ่ือศึกษา ทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2562-2576) ใหสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศและสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการบินในปจจุบัน

2.2 เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา เพ่ือเปนกรอบการดําเนินงานการพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศท่ีตอเนื่องและยั่งยืน

2.3 เพ่ือทบทวนและจัดทําแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศใหมีความสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศ (พ.ศ. 2566-2580) และจัดทําเปนแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ (ฉบับปรับปรุง)

2.4 เพ่ือกําหนดกลไกขับเคล่ือนการนําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง) แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา และแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ไปสูการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

แผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทยระยะ 15 ป (ฉบับปรับปรุง)

สีเหลือง : โครงการท่ีสําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

คัดเลือกบริษัทท่ีปรึกษาแลวเสร็จ

รางยุทธศาสตรและกลยุทธ สําหรับการพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง)

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง/เบิกจายไมเปนไปตามกําหนด / ไมมีผูยื่นขอเสนอ / ขอบเขตงานที่ตองใชผูเช่ียวชาญดานการบินหลายสาขา / ที่ปรึกษาดําเนินการไมแลวเสร็จตามกําหนด

P10-211-20 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏบิตัิการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา

นโยบายการบินพลเรือน (PO)

นางสาวปารมิตา อุทาสิน นางสาวธีรนุช อําไพรัตน
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> กุมภาพันธ 2566 - มิถุนายน 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> ผูจัดการฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวธีรนุช  อําไพรัตน

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อศึกษา ทบทวน และปรับปรุงแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> รางขอบเขตรายละเอียดการจัดทําแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ 

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ยกระดับขีดความสามารถและการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินในทุกมิติ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ทุกภาคสวนในอุตสาหกรรมการบิน 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีคณะกรรมการเพื่อกําหนดขอบเขตรายละเอียดการจัดทําแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ 

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีรางขอบเขตรายละเอียดการจัดทําแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ดําเนินการไมเปนไปตามกําหนดเวลา

1 APD Milestone 15  - Y Y Y

2 APD FAD/APD Milestone 15  - 

3 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20  - 

4 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20  - 

5 APD Milestone 15  - 

6 APD Milestone 15  - 

P10-211-21 โครงการทบทวนแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ

นโยบายการบินพลเรือน (PO)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ผอ.กพท. เห็นชอบรางขอบเขตงานศึกษาแผนแมบท

การจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียที่เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

ศึกษารายละเอียดแผนแมบทการจัดตั้งสนามบิน

พาณิชยฉบับเดิม

นําเสนอรางขอบเขตงานศึกษาแผนแมบทการจัดตั้ง

สนามบินพาณิชยของประเทศ ให ผอ.กพท. พิจารณา

รางขอบเขตงานศึกษาแผนแมบทการจัดตั้งสนามบิน

พาณิชยของประเทศ

แตงตั้งคณะทํางานเพื่อกําหนดขอบเขตงาน

ศึกษากรอบแนวคิดการจัดทําแผนแมบทการจัดตั้ง

สนามบินพาณิชยของประเทศ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-211-22 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง :

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายปฐม อนมาน 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 กรกฎาคม 2566 - สิงหาคม 2567

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจในอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจในอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แตงตั้งคณะกรรมการฯ แลวเสร็จ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS ITD, FAD 20

1.1 None

2

1.2 None 2

1.3 None

2

1.4 None

2

1.5 FAD/PM เสนอขออนุมัติพรอมประกาศผูชนะ None 2

1.6 FAD/PM แจงผูขาย/ผูรับจาง ทําสัญญา None 2

1.7 FAD/PM เสนอลงนามในสัญญา Milestone 8

2 งานงวดที่ 1 UAS ITD, FAD 10

2.1 Milestone 5

2.2 None 2.5

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 8,817,000 2,645,100.00                                   

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการจัดทําแผนแมบทอากาศยานซ่ึงไมมีนักบิน (Drone Master Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS) กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซ่ึงไมมีนกับิน (US) และกองกํากับมาตรฐานและการจราจรระบบอากาศยานซ่ึงไมมีนักบิน (UR)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

1. ประเทศไทยมีแผนแมบทอากาศยานไรคนขับ (Drone Master Plan) เพ่ือใชเปนแนวทางในการกํากับดูแลและสงเสรมิที่อยูในระดับมาตรฐานสากล
2. มีแผนในการจัดหาระบบสารสนเทศที่เก่ียวของท่ีมีประสิทธิภาพและอยูในระดับมาตรฐานสากล ไดแก ระบบการลงทะเบียนและการออกใบอนุญาต ระบบบริหารจัดการแผนการบิน ระบบการจัดการและกํากับดูแลหวงอากาศ และระบบสารสนเทศภูมิศาสตร
3. สามารถจัดทําขอกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการกํากับดูแลและสงเสริมอากาศยานไรคนขับไดสอดคลองกับความกาวหนาของเทคโนโลยีและปริมาณความตองการใชงานที่เติบโตอยางตอเน่ือง
4. หนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เก่ียวของมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น

ไมสามารถดําเนินโครงการไดตามกําหนดเวลาเน่ืองจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได 

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของ 

(Key 

Stakeholder)

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค.

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง
(ยกเวนกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการจัดทําแผนงาน/
โครงการพรอมรายละเอียด

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน/โครงการ

ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

คณะกรรมการฯ จัดทําราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
แลวเสร็จ เสนอ ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

FAD/PM ทําเร่ืองขออนุมัติราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ

FAD/PM ดําเนินกระบวนการสรรหาผูคาโดยวิธีที่ระบุไว 
(e-bidding/คัดเลือก/เฉพาะเจาะจง)

คณะกรรมการฯ จัดทําพิจารณาผลการประกวดราคาแลวเสร็จ เสนอ 
ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

ผูรับจางลงนามในสัญญาและสามารถเร่ิมดําเนินโครงการได

เพ่ือใหแผนแมบทดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินเปนแผนหลักในการขับเคลื่อนระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในอนาคตโดยครอบคลุมทุกมิติท้ังดานหวงอากาศ โครงสรางพื้นฐาน มาตรฐานอากาศยาน สถาบันฝกอบรม การซอมบํารุง ผูประกอบการ บุคลากรฯลฯ และเปนทิศทางการพัฒนาการเดินอากาศของระบบอากาศยาน
ซึ่งไมมีนักบินอยางเปนระบบ รองรับอนาคต และเสริมสรางขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศในดานที่เก่ียวของ

มีแผนแมบทฯ ซึ่งนําไปสูแผนปฏิบัติงานและการวางแนวนโยบาย การกํากับดูแล การสงเสริมอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน โดยบูรณาการทั้งระบบ
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1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : A11-221-12 3. ชื่อโครงการ : งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองแผนและประสานการปฏิบัติการการเดินอากาศ (NP) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> พนักงานกอง NP 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> พนักงานกอง NP

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> ขับเคลื่อนและติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ เพ่ือพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศใหเกิดความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาระดับภูมิภาคและสากลอยางตอเน่ืองและยั่งยืน

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีการดําเนินงานเปนไปตามแผนงานโครงการ Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ทั้ง 6 ดาน

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> การพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศตอบสนองตอความตองการและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาในระดับภูมิภาคและสากล

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูดําเนินการเดินอากาศ ผูดําเนินงานสนามบิน ผูใหบริการการเดินอากาศ หนวยงานความม่ันคง กรมอุตุนิยมวิทยา

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ดําเนินงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไว

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินงานเปนไปตามแผนที่กําหนดไว

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผลของการดําเนินการอาจไมเปนไปตามแผน เน่ืองจากผลกระทบตอเน่ืองจากสถานการณ COVID-19

1 AND ANS FAD ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 20

1.1 Milestone        112,300

2 AND ANS FAD ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 10

2.1 Milestone          56,200

3 AND ANS FAD ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 10

3.1 Milestone          56,200

เบิกจายการประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารจัดการหวงอากาศ ครั้งท่ี
 1/2566

ประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามแผน
แมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ (Coordination and
 Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังที่ 1/2566
- ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 
ดาน 
- เตรียมพรอมในการเขารวมประชุม APANPIRG/34

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

เบิกจายการประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตาม
การดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ
 (Coordination and Monitoring Working Group - CM WG) 
คร้ังที่ 2/2566

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีเก่ียวของ 

(Key Stakeholder)

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ ครั้งที่ 1/2566
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานทั้ง 7 คณะ 
(คณะทํางาน CM และคณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)

ประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามแผน
แมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ (Coordination and 
 Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังที่ 2/2566
- ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 
ดาน  
- แจงผลการประชุม APANPIRG/34

เบิกจายการประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ 
(Coordination and Monitoring Working Group - CM WG) 
คร้ังที่ 1/2566

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 876,400.00 876,400.00                                      

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 2
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ไตรมาส 1

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีเก่ียวของ 

(Key Stakeholder)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 2

4 AND ANS FAD ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 20

4.1 Milestone        112,300

5 AND ANS AIR 
AIM AGA 
ITD SFD 

OPS 
UAS FAD

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 20

5.1 Milestone        269,700

6 AND ANS AIR 
AIM AGA 
ITD SFD 

OPS 
UAS FAD

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ
ผูดําเนินงาน
สนามบิน 
ผูใหบริการ

การเดินอากาศ
 หนวยงาน
ความม่ันคง 

กรม
อุตุนิยมวิทยา

Milestone 20

6.1 Milestone        269,700เบิกจายการประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, ATM, 
CNS, IM, AD, MET) คร้ังที่ 2/2566

ประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, ATM, CNS, IM, AD,
 MET) คร้ังที่ 2/2566
 - แจงผลการประชุม ICAO Sub group ที่เก่ียวของในแตละดาน
 - ติดตามการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ SIP แตละดาน

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ ครั้งที่ 2/2566
- ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานทั้ง 7 คณะ 
(คณะทํางาน CM และคณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)
- พิจารณากําหนดคาเปาหมายของตัวชี้วัดสําหรับป 2567

เบิกจายการประชุมคณะอนุกรรมการบรหิารจัดการหวงอากาศ ครั้งท่ี
 2/2566

ประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, ATM, CNS, IM, AD,
 MET) คร้ังที่ 1/2566
 - ทบทวนแผนงานโครงการ SIP ตาม Gap Analysis
 - หารือเพื่อเตรียมพรอมในการเขารวม ICAO Sub group ที่
เก่ียวของในแตละดาน

เบิกจายการประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, ATM, 
CNS, IM, AD, MET) คร้ังที่ 1/2566

กอน ICAO Sub 
group meetings

หลัง ICAO Sub 
group meetings

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P11-221-37 3. ชื่อโครงการ : โครงการใชงานอากาศยานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบหวงอากาศ

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองแผนและประสานการปฏิบัติการการเดินอากาศ (NP) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> พนักงานกอง NP 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> พนักงานกอง NP

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อพัฒนาระบบหวงอากาศใหเกิดประสิทธิภาพ เพิ่มขีดความสามารถในการรองรับ ตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีการออกแบบปรับปรุงระบบหวงอากาศของประเทศใหมตามแนวคิดหวงอากาศใหม ทั้งหวงอากาศเสนทางบินและหวงอากาศสนามบิน

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูปฏิบัติการบิน / หนวยงานใหบริการจราจรทางอากาศ / ศูนยบริหารจัดการหวงอากาศ

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ระบบหวงอากาศมีประสิทธิภาพสูงข้ึน และมีความสามารถในการรองรับเที่ยวบินเพิ่มข้ึน

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูมีสวนไดสวนเสียของอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ผอ.กพท. เห็นชอบแนวทางการรับโอนอากาศยาน เครื่องมืออุปกรณ อาคารสถานที่ และบุคลากร

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถรับโอนอากาศยาน เครื่องมืออุปกรณ อาคารสถานที่ และบุคลากร

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> อาจเกิดความลาชาจากกระบวนการโอนอากาศยาน เครื่องมืออุปกรณ อาคารสถานที่ และบุคลากร ที่มีรายละเอียดมาก 

1 AND ANS Milestone 15

2 AND ANS Milestone 15

3 AND ANS Milestone 25

4 AND ANS Milestone 25

5 AND ANS Milestone 20

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

ศึกษารายละเอียดการจัดหาอากาศยาน การบํารุงรักษา

 อาคารสถานที่ และบุคลากร

ดําเนินการรับบุคลากรเพื่อบํารุงรักษาอากาศยาน 

เตรียมอากาศยานสําหรับทําการบิน และดูแลรักษา

อาคารสถานที่

ดําเนินการขอใชประโยชนอาคารสถานที่เพื่อจัดเก็บ

และซอมบํารุงอากาศยาน

สรุปแนวทางการรับโอนอากาศยาน เครื่องมืออุปกรณ 

อาคารสถานที่ และบุคลากร เพื่อขอความเห็นชอบจาก

ผอ.กพท.

ดําเนินการขอรับโอนอากาศยานและเครื่องมืออุปกรณ

ไตรมาส 4

เงิน ระบบ

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายบริหารงานปฏบิัติการการเดินอากาศ (AND)

ธ.ค. คน

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย
ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 3,299,000.00 ยังไมไดรับงบประมาณดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P11-221-38 3. ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองแผนและประสานการปฏิบัติการการเดินอากาศ (NP) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2569

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> พนักงานกอง NP 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> พนักงานกอง NP

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพ่ือพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วดัสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ตามแนวทางของ ICAO

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) ตามแนวทางของ ICAO

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> มีขอมูลขีดความสามารถของสมรรถนะการดําเนินการทางการบินของประเทศ เพ่ือใชในการวางแผนการพัฒนาใหตอบสนองตอความคาดหวังของประชาคมการบินที่แขงขันไดในทุกมิติ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูดําเนินการเดินอากาศ ผูดําเนินงานสนามบิน ผูใหบริการการเดินอากาศ หนวยงานความม่ันคง กรมอุตุนิยมวิทยา และหนวยงานอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> สามารถจัดหาผูรับจางและดําเนินการไดตามขอบเขตงาน 

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ผูรับจางสามารถดําเนินการไดตามขอบเขตงานและนําสงรายงานสรุปความตองการของผูใชงาน

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> เน่ืองจากขอมูลที่จําเปนตอการวเิคราะหมาจากหลายหนวยงาน ทําใหตองใชเวลาในการเก็บความตองการเพ่ิมมากขึ้น

1 AND ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 20 Y N N N บุคลากรที่มีความรูและ
ความเชี่ยวชาญในการ
วิเคราะหขอมูลขีด
ความสามารถของ
สมรรถนะการ
ดําเนินการดานการบิน

2 AND ASC APD 
SMO

ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 10 N N N N

3 AND ASC APD ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 20 N N N N

4 AND AGA APD ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 20 N N N N

5 AND ITD FAD ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 10 N N N N

6 AND ITD FAD Milestone 10 N N N N

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ 

(Key Stakeholder)

ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลและติดตามตัวชี้วดั
สมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ 
(Aviation Performance Measurement System) 
ตามแนวทางของ ICAO

กําหนดคาเปาหมายรายการตัวชี้วดัระดับจุลภาค

ผูรับจางดําเนินการตามสัญญาจัดจาง ในขอบเขตของ
งานระยะท่ี 1 Initial System Development (ก.ค. 
66 – มิ.ย. 67)

เก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดจากหนวยงานที่เก่ียวของ

รายงานผลการเก็บขอมูลตัวชี้วัดสมรรถนะของการ
ดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation 
Performance Measurement System)

ขออนุมัติขอบเขตงาน TOR และจัดหาผูรับจาง

ระบบ

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

งบลงทุน (CapEx) 12,000,000.00 1,000,000.00                                   

ธ.ค. คน เงิน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ 

(Key Stakeholder)

ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน

7 AND ITD ANS AGA 
AIM UAS 
APD ASC 

FAD

ผูดําเนินการเดินอากาศ 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 
หนวยงานความม่ันคง 

กรมอุตุนิยมวิทยา 
และหนวยงานอ่ืนๆ 

ในอุตสาหกรรมการบิน

Milestone 10      1,000,000 N N N Nเบิกจายงวดที่ 1 ตามสัญญาจัดจาง
ผูรับจางสงมอบเอกสาร ดังน้ี
1. กรอบการดําเนินงานเบื้องตน
2. แผนการดําเนินงานโครงการ
3. โครงสรางบริหารจัดการโครงการ
4. รายงานสรุปความตองการของผูใชงาน ระบบขั้น
พ้ืนฐาน (User Requirement- Initial System)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 กรกฏาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายณัฐภมูิ จริญทองศรีวิไล และ นางสาวกิตติมา วระวิบุล

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูใชงานหวงอากาศ New Entrants Higher Airspace Operations ผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่เกี่ยวของกับระบบการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) และ Information Domains ที่ครอบคลุม Flight and Flow Information for a Collaborative Environment (FF-ICE) 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ประชาชนที่ใชบริการอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 AIM

1.1 AIM

1.2 AIM

1.3 AIM

2

2.1 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10

2.2 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10

2.3 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10       2,000,000

2.4 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10

2.5 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

ฝายบริหารขาวสารการบิน (AIM)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

พิจารณาคัดเลือกผูมีคุณสมบัติและประกาศผูชนะ

4,000,000.00                                      

มีแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพื่อการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคดิ SWIM ที่สอดคลองกับมาตรฐานสากลและระดับภูมิภาค

การบริหารจัดการขอมูลเพื่อการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ที่มีประสิทธิภาพและปลอดภยั รองรับปริมาณการจราจรทางอากาศของประเทศที่มีแนวโนมสูงข้ึน

มีแนวทางการดําเนินงานจําเปนขั้นพื้นฐานเพื่อเปนเปาหมายข้ันตน (Minimum Requirements) สําหรับการดําเนินงานของแตละผูใชงานหวงอากาศของประเทศไทยแลวเสร็จ ภายในเดือนเมษายน 2566

การจัดทํารางรายงานฉบับสมบูรณแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพื่อการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคดิ SWIM ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566

ขาดอัตรากําลังของผูปฏิบัติงานในตําแหนงอื่นๆ และกอใหเกิดภาระงานกับบุคลากรในระดับบริหารทําใหการขับเคล่ือนโครงการลาชา

27. ลําดับ

ลงนามในสัญญา

อนุมัติ TOR และราคากลาง

กระบวนการงบประมาณและจัดซื้อจัดจาง

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

การดําเนินโครงการ ( 1 สิงหาคม 2566 - 31 

กรกฏาคม 2567 )

ไตรมาส 3

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย) เวลา

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

ศึกษาและพิจารณาขอกําหนด มาตรฐาน ระเบียบที่

เกี่ยวของตางๆ ทั้งในระดับสากลและภูมิภาคอยาง

ครบถวน ตลอดจนแนวทาง SWIM Technical 

Infrastructure  และ Common Information 

Service ของประเทศไทย (ภาพรวม)

กําหนดเปาหมายและทิศทางการดําเนินงานพัฒนาการ

แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยตาม

แนวคิดการจัดการขอมูลตามแนวคิด SWIM ทั้งระบบ

โดยพื้นฐาน (ภาพรวม)

P11-222-39 โครงการจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan)

กองพัฒนาระบบบริหารขาวสารการบิน (AA)

ปาริฉัตร ทองเกลี้ยง

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบรายจายอื่น (OthEx) 10,000,000.00

กําหนด (ราง) แนวทางการดําเนินงานเพื่อเปน

เปาหมาย สําหรับการดําเนินงานของประเทศไทย เพื่อ

บรรลุการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM 

ของประเทศไทย (ภาพรวม)

เสนอ (ราง) แนวทางการดําเนินงานสําหรับการ

ดําเนินงานของประเทศไทย เพื่อบรรลุการจัดการ

ขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM ของประเทศไทย 

ตอที่ประชุมคณะทํางานเทคนิคดานการจัดการขอมูล  

(ภาพรวม)

ปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานฯ ตามมติที่ประชุม

คณะทํางานเทคนิคดานการจัดการขอมูล  (ภาพรวม)

เพื่อจัดทําแผนภาพรวมการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยตามแนวคิดการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM และแผนการดําเนินงานของแตละผูใชงานหวงอากาศที่เกี่ยวของกับระบบการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management)
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริงไตรมาส 1 ไตรมาส 2

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

27. ลําดับ 29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 3

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย) เวลา

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

2.6 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS 

Milestone 10

2.7 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS

Milestone 7

2.8 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS

Milestone 7

กําหนดเปาหมายการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยตามแนวคิดการ

จัดการขอมูลตามแนวคิด SWIM ทั้งระบบ รวมทั้ง 

เปาหมายยอยของแตละผูใชงานหวงอากาศ New 

Entrants Higher Airspace Operations และผูมีสวน

ไดเสียตางๆที่เกี่ยวของ กับระบบการบริหารจัดการ

จราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ทั้ง

ระบบ ในป 2570 (เชิงรายละเอียด)

กําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื่อเปนเปาหมายการ

ดําเนินงานในระยะตางๆ สําหรับการดําเนินงานของ

ประเทศไทย แตละผูใชงานหวงอากาศ New Entrants

 Higher Airspace Operations และผูมีสวนไดเสีย

ตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อบรรลุการจัดการขอมูลทั้งระบบ

ตามแนวคดิ SWIM ของประเทศไทย (รางรายงานฉบับ

สมบูรณในเชิงรายละเอียดเกี่ยวกับเปาหมายสําหรับ

แนวทางการดําเนินงานของแตละหนวยงานที่เกี่ยวของ)

ศึกษาและพิจารณาขอกําหนด มาตรฐาน ระเบียบที่

เกี่ยวของตางๆ ทั้งในระดับสากลและภูมิภาคอยาง

ครบถวน ตลอดจนแนวทาง SWIM Technical 

Infrastructure  และ Common Information 

Service ของประเทศไทย รวมทั้งรวมหารือเพื่อ

กําหนดแนวทางสําหรับ SWIM Technical 

Infrastructure และ Common Information 

Service ของประเทศไทยรวมกับผูมีสวนไดเสียที่

เกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยไปสูการจัดการ

ขอมูลตามแนวคิด SWIM ทั้งระบบ (เชิงรายละเอียด)
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ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริงไตรมาส 1 ไตรมาส 2

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

27. ลําดับ 29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 3

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย) เวลา

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

2.9 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS

Milestone 6

2.10 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS

Milestone 10

2.11 AIM  FAD

ITD

AND 

ANS 

UAS

Milestone 10       2,000,000

จัดสัมมนากลุมยอยในลักษณะ Focus Group รับฟง

ความคิดเห็นในรูปแบบ on-site พรอมจัดทํารายงาน

การประชุมทุกครั้ง เพื่อรับทราบความกาวหนาการ

ดําเนินงานตามแผนการเปลี่ยนถายบริการขาวสารการ

บินไปสูการบริหารขาวสารการบินระดับประเทศ 

(National Roadmap for AIS to AIM) รวมทั้ง 

Information Domains อื่นๆ ที่ครอบคลุม Flight 

and Flow Information for a Collaborative 

Environment (FF-ICE) ไดแก AIXM FIXM และ 

IWXXM ตลอดจนรับทราบอุปสรรคการดําเนินงาน

สําหรับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของกับระบบขอมูลขางตน

ทั้งระบบ

เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห ประเมินผล และจัดทํา

รายงานแนวทางการดําเนินงานปจจุบันที่เกี่ยวของกับ

แผนการเปล่ียนถายบริการขาวสารการบินไปสูการ

บริหารขาวสารการบินระดับประเทศ (National 

Roadmap for AIS to AIM) และการจัดการขอมูลที่

ครบทุกดาน (AIXM, FIXM, IWXXM) ของแตละ

ผูใชงานหวงอากาศ New Entrants Higher Airspace

 Operations และผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่เกี่ยวของ

วเิคราะห และ จัดทํา Gap Analysis ของแตละ

ผูใชงานหวงอากาศ New Entrants Higher Airspace

 Operations และผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่เกี่ยวของ 

เปรียบเทียบแนวทางการดําเนินงานในปจจุบันกับ

เปาหมายการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการไปสูการ

จัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคดิ SWIM ที่กําหนดไว
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Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 2 มกราคม - 29 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : -----------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> หนวยงานภายใน กพท. องคกรดานการบินพลเรือน และอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> องคกรดานการบินพลเรือน และอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> อาจมีปจจัยภายใน/ภายนอกที่ทําใหไมสามารถดําเนินการไดตามแผนได เน่ืองจากเก่ียวของกับกระบวนการในการพัฒนากฎหมาย

1 SMO (AG) คณะทํางาน

 PBR

Milestone 50

1.1 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

None

1.2 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

None

2 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

Milestone 50

3 PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

SMO (AG) None

4 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

None

4.1 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

None

4.2 SMO (AG) None

P01-231-02 โครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดแูลใหอยูในรูปแบบ Performance Based Regulation (PBR)

กลุมงานมาตรฐานความปลอดภัย - AG

นายภควัต พิริยพล

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

1) เพ่ือใหประเทศไทยมีกฎหมาย ขอกําหนด และระเบียบขอบังคับตาง ๆ ที่เก่ียวของ ตามแนวทางการปรับไปสู Performance Based Regulation (PBR) โดยมุงเนนการดาํเนินงานดาน Performance Based Oversight, Safety Risk Management, Safety Improvement, Flexible Resourcing, และ Knowledge Sharing 

ตามแนวทางของ PBR สําหรับอุตสาหกรรมการบิน

2) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการกํากับดูแลดานความปลอดภัยและลดภาระดานกฎระเบียบของผูประกอบการ

ไมใชงบประมาณ - -

งานฝายกํากับดูแล Safety Oversight และ Security มีกฎหมายที่อยูในรูปแบบ Performance Based Regulation

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบินมีโอกาสในการพัฒนาระบบมาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ใหเปนไปตามเจตนารมณของกฎหมาย และมีความเหมาะสมกับองคกรของตนเอง

ความสําเร็จของการจัดทําแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan ภายในเดอืนพฤษภาคม 2566

ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ของป 2566 ตาม Performance-Based Regulation (PBR) Transition Plan ไดรอยละ 90 - 100

ฝายดําเนินงานตาม Action plan ของป 2566 ที่เสนอ

คณะทํางาน PBR

สรุปผลการติดตามการดําเนินงาน

ติดตามการดาํเนินงานตาม Action plan ที่สอดคลอง

กับ PBR transition plan

จัดทําหนังสือติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

คณะทํางาน Performance Based Regulation 

พิจารณารางแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ใน

การจัดทํากฎหมายในรูปแบบ Performance Based 

Regulation (PBR Transition Plan)

จัดทํา Transition plan เสนอให ผอ. กพท. พิจารณา

เห็นชอบ

รวบรวมแผนการดําเนินงานของแตละฝาย

เสนอแผนการดําเนินงานใหคณะ PBR เห็นชอบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

5 SMO (AG) PEL, OPS, 

AIR, ANS, 

AGA, SFD, 

ERD, UAS, 

AMD

Noneทบทวน วิเคราะห และประเมินผลการดําเนินงานตาม 

Action plan ของป 2566 (ดําเนินการตอเน่ืองป 2567)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : RM 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 20 ตุลาคม 2565 - 16 มิถุนายน 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  -------------------------->    สาวิตรี แสนทวีสุข 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->    สาวิตรี แสนทวีสุข

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : ------------------->  กพท. 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท. และอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการจัดทําแนวทางและแผนการดําเนินการขับเคล่ือนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 CSD - - Milestone 10 2,225,000.00 Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

1.1 CSD All - ประธาน

คณะกรรมการ

กํากับฯ

None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

1.2 CSD All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

1.3 CSD All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2 CSD - - Milestone 10 2,670,000.00 Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.1 CSD All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.2 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.3 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

P09-241-19 โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเน่ืองของระบบการบินของประเทศ (ตอเนื่องจากโครงการจัดทําระบบบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจของ กพท. และอตุสาหกรรมการบินของประเทศ BCM)

1. เพื่อให กพท. มีระบบและแผนการในการบริหารจัดการ ตอบสนอง รับมือกับสภาวะวกิฤตตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น และสามารถดําเนินกิจกรรมหลักที่สําคัญๆ ไดอยางตอเนื่อง จนเปนปกติได

2. เพื่อให กพท. มีแนวทางในการเตรียมความพรอม เพื่อผลักดันและขับเคล่ือนใหการใหบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทย สามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ไมเกิดการหยุดชะงัก เมื่อเกิดสภาวะวกิฤต

1. ระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของ กพท. (แผน IMP, BCP, DRP และ BRP) และ 

2. แนวทางแผนการดําเนินการเตรียมความพรอมในการขับเคล่ือนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ

วเิคราะหผลกระทบทางธุรกิจ การประเมินความเส่ียง 

รวมกับผูบริหารและตัวแทนของฝาย/สํานัก และจัดทํา

แนวทางการลดความเส่ียงตามขอบเขตการใหบริการ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ฝายกลยุทธองคกร (CSD)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเก่ียวของ

 (Key 

Stakeholder)

ระดมความคิดเห็นจากผูบริหารและผูปฏิบัติงานของ 

กพท. โดยจัดประชุมรายฝาย/สํานัก เพื่อจัดทํากรอบ

แนวทางแผนงานตาง ๆ 10 ครั้ง

สงมอบงานงวดที่ 2 ใหคณะกรรมการตรวจรับ

พิจารณาผล และสงเรื่องเบิกจาย

ศึกษาและกําหนดขั้นตอนในการเตรียมการเพื่อจัดการ

ภาวะวกิฤติที่เกิดขึ้นกับอุตสาหกรรมการบินของ

ประเทศไทย รวมกับคณะทํางานและตัวแทนฝาย/

สํานักที่เกี่ยวของ จัดทํารายงานผลการศึกษาและ

กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานฯ

จัดทํารางนโยบาย BCM และบทบาทหนาที่ความ

รับผิดชอบของมีผูมีสวนไดเสีย

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟงความคดิเห็นมา

ปรับปรุงรางนโยบายและเอกสารการกําหนดบทบาท

หนาที่ความรับผิดชอบ

จัดอบรมเชิงปฏบิัติการในหลักสูตรตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

ในระบบ BCM ใหกับผูบริหาร บุคลากรของ กพท. 

และผูเกี่ยวของ

นําสงมอบงานงวดที่ 3 ใหคณะกรรมการตรวจรับ

พิจารณาผลการสงมอบงาน และสงเรื่องเบิกจาย

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

1. กพท. สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่สําคัญๆ ไดอยางตอเนื่อง เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 

2. สามารถนําแนวทางและแผนการดําเนินการไปใชในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมของประเทศใหสามารถใหบริการดานการบินที่สําคัญๆ ไดอยางตอเนื่อง เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต

1. ระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของ กพท. (แผน IMP, BCP, DRP และ BRP)

2. มีการกําหนดกลยุทธการสรางความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ (Business Continuity Strategy) 

3. มีผูเช่ียวชาญจากตางประเทศเขามาใหคําปรึกษาในการวางแนวทางการจัดทําระบบ BCM ของระบบการบินของประเทศ

1. ยังไมทราบชวงเวลาที่แนนอนในการเขามาใหคําปรึกษาของผูเช่ียวชาญจากตางประเทศ

2. ไมสามารถควบคุมผูมีสวนไดเสียภายนอก กพท. ใหดําเนินการไดตามแผนที่วางไว

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบรายจายอื่น (OthEx) 8,900,000.00 7,565,000.00                                     

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเก่ียวของ

 (Key 

Stakeholder) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

2.4 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.5 CSD All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.6 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

2.7 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

3 CSD - - Milestone 10 2,670,000.00 Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

3.1 CSD All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

3.2 ผูเช่ียวชาญ

 ตปท / 

CSD

All - - None 10                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

3.3 CSD All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

3.4 CSD/SMO/

IAO

All - - None 0                -   Y N N Y บุคลากรที่รวมเปน

คณะทํางาน

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

กําหนดแผนการทดสอบ จัดการทดสอบและฝกซอม

แผนฯ และจัดทํารายงานผลการทดสอบ

กําหนดกลยุทธ และพัฒนาข้ันตอน IRP แผน BCP 

การส่ือสารและการแจงเตือน แผน BRP ของ กพท. 

และจัดทํารางแผนฯ เพื่อนําเสนอตอผูบริหาร 

คณะทํางาน และพนักงาน กพท.

จัดประชุมนําเสนอใหผูบริหาร คณะทํางาน และ

พนักงาน กพท. เพื่อรับฟงความคิดเห็น สรางความ

เขาใจและการนําไปใชปฏิบัติ และนําสงแผน IMP BCP

 CP DRP และ BRP ฉบับสมบูรณ

จัดอบรมเชิงปฏบิัติการหลักสูตรที่เกี่ยวของกับภาพรวม

และขอกําหนดของการบริหารความตอเนื่องทางธรุกิจ

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟงความคดิเห็นมา

ปรับปรุงราง

กําหนดกลยุทธการสราง Business Continuity 

Strategy ระบบการบินของประเทศ รวมกับ

ผูเช่ียวชาญตางประเทศ และจัดประชุมสัมมนาระดับ

ผูบริหาร เพื่อนําเสนอกลยุทธฯ และรับฟงขอคิดเห็น

เพื่อนําไปปรับปรุงกลยุทธฯ ฉบับสมบูรณ

จัดทํา BCMS Internal Audit Plan, Corrective 

Action, Management Review, และประเมินผล

ระบบ BCM

นําสงมอบงานงวดที่ 4 ใหคณะกรรมการตรวจรับ

พิจารณาผลการสงมอบงาน และสงเรื่องเบิกจาย

จัดทําแผนงานในการพัฒนา BCM ระบบการบิน

ประเทศ
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโต 

(Improve and Develop our Public Service Systems for Sustainable  
Growth of Aviation) 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P13-311-48 3. ชื่อโครงการ:

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : US, UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 30 เมษายน 2566

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายปฐม อนมาน

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพ่ือใหมีขอมูลขาวสารดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินที่ถูกตองและทันตอสถานการณ

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ออกแบบโครงสราง รูปแบบ การปรับปรุงขอมูลดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินใน uav.caat.or.th แลวเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2566

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ปรับปรุงขอมูลใน uav.caat.or.th แลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2566

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS IT None 25

2 UAS IT None 25

3 UAS IT None 25

4 UAS IT None 25

หมายเหต ุ: เน่ืองจากดําเนินโครงการแลวเสรจ็เร็วกวาแผน หากมีการแกไขปรับปรุงหลังเดือนเมษายน 2566 ถือเปนการดําเนินการแบบงานประจํา (Routine Work)

ขอมูลที่ทันตอสถานการณบนหนา www.caat.or.th (link to uav.caat.or.th)

ผูประกอบการและประชาชนเขาถึงขอมูลดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการปรับปรุงสารสนเทศขอมูลขาวสารและการใหขอมูลดานอากาศยานซ่ึงไมมีนกับิน (แลวเสร็จเร็วกวาแผน)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ - -

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

38.5 รายละเอียดมิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

วิเคราะหตรวจสอบขอมูลดานสารสนเทศทั้งหมดใน 
uav.caat.or.th

ออกแบบโครงสราง รูปแบบ การปรับปรุงขอมูลดาน
อากาศยานซึ่งไมมีนักบินใน uav.caat.or.th

ดําเนินการปรับปรุงขอมูลดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน
ตามการออกแบบโครงสรางใหมใน uav.caat.or.th

ม.ค.

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเกี่ยวของ

 (Key 

Stakeholder)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ไตรมาส 1

ทดสอบระบบตรวจสอบความถูกตองและปรับปรงุ
แกไขขอมูลทั้งหมดใน uav.caat.or.th หากจําเปน

 -
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P13-311-49 3. ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาระบบรบัเร่ืองรองเรียน (Complaint management)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานบรกิารขอมูลสารสนเทศ 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 พฤษภาคม 2567

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ/นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> กระบวนการบริหารจัดการภายในที่เปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ระบบสารสนเทศการจัดการขอรองเรียน (Complaint Management) ที่เชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานที่เก่ียวของ (ภายในและภายนอก) และสามารถจัดการขอรองเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และแจงเตือนเหตุที่เก่ียวเน่ือง

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท. ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการสามารถเขาถึงการบรกิารขอมูลดานการบินที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency)

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> เปนศูนยกลางการใหบริการดานขอมูลขาวสาร การใหคําแนะนํา รวมทั้งการรบัฟงขอคิดเห็น ขอรองเรยีน ของประชาชนและผูประกอบการแบบครบวงจร (One-stop service)

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> 1) มีผลสรุปความตองการและผลการวิเคราะหชองวาง (Gap) ของระบบรองเรยีนเดิม 2) มีการฝกอบรมในรูปแบบสื่อออนไลนที่เผยแพรผานเว็บไซต กพท.

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถลงนามในสัญญาได

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ขาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

1 ASC ITD คณะทํางาน
รับเรื่อง
รองเรียน

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 10

2 ASC ITD คณะทํางาน
รับเรื่อง
รองเรียน

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 10

3 ASC ITD คณะทํางาน
รับเรื่อง
รองเรียน

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 10

4 ASC ITD คณะทํางาน
รับเรื่อง
รองเรียน

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 15

5 ITD ASC คณะกรรมการ
รางขอบเขต

ของงาน

Milestone 5

5.1 ITD PMO None

5.2 ITD None

5.3 FAD/PM None

5.4 FAD/PM None

6 ASC ERD AND 
AIR PEL SFD 

ANS

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 20

7 ASC ITD คณะทํางาน
รับเรื่อง
รองเรียน

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 20

สรรหารายชื่อคณะกรรมการ

ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรบัพัสดุ

วางแผนการดําเนินงานโครงการ เพื่อศึกษา รวบรวม และ
วิเคราะหรวมกับฝายตางๆ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

ศูนยบรกิารทางการบิน (ASC)

การจัดซื้อจัดจาง

Definition Phase & Literature Review

จัดทําแผนการฝกอบรมและจัดการฝกอบรม ดําเนินการ
ฝกอบรมผูใชงานระบบ ไดแก เจาหนาที่รับเร่ืองรองเรียน 
เจาหนาที่สายการบิน และในสวนของประชาชนทั่วไป จัดทํา
การฝกอบรมในรูปแบบสื่อออนไลน เผยแพรผานเว็บไซต กพท.

เตรียมแผนการทํางานโครงการและกําหนดความตองการของ 
กพท. และสายการบินตาง ๆ

ศึกษาระบบรบัเรื่องรองเรยีนเดิมที่ กพท. ใชรวบรวมขอมูล
ความตองการและวิเคราะหชองวาง (Gap Analysis)

ดําเนินการจัดหา Vendor เพ่ือออกแบบ จัดทําระบบรบัเร่ือง
รองเรียน

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบลงทุน (CapEx) 7,073,000.00                                                     4,673,000.00                                   

ธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ.

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

1. ระบบสารสนเทศการจัดการขอรองเรียน
1.1 อํานวยความสะดวกใหกับผูรองเรียนใหแจงขอรองเรยีนไดผานชองทางอิเล็กทรอนิกส
1.2 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการขอรองเรียนดวยการแจงเตือนหนวย/ฝายงานท่ีเก่ียวของ เม่ือมีเหตุการณที่เก่ียวเน่ือง อาทิ เที่ยวบินยกเลิก เที่ยวบินลาชา
1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพในการประสานงานกับหนวยงาน สายการบินที่เก่ียวของดวยการแลกเปลี่ยนขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสีย

อื่น ๆ 

ที่เก่ียวของ 

(Key 

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

27. ลําดบั

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียดธ.ค. คน เงิน ระบบ เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ.

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสีย

อื่น ๆ 

ที่เก่ียวของ 

(Key 

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

27. ลําดบั

8

8.1 ITD PMO FAD None

8.2 ITD PMO FAD None

8.3 ITD PMO FAD None

8.4 ITD PMO FAD None

8.5 ITD PMO FAD None

8.6 ITD PMO FAD None

8.7 FAD/PM None

8.8 FAD/PM None

8.9 FAD/PM None

9

9.1 ITD PMO FAD None

9.2 ITD PMO FAD None

9.3 FAD/PM None

9.4 FAD/PM None

10 FAD/PM Milestone 10

11 ITD PMO FAD None

11.1 ITD PMO FAD None

นําเสนอผลการพิจารณาไปกระทรวงคมนาคม เพ่ือขอความ
เห็นชอบ (รอบที่ 2)

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

ดําเนินการตามแผนดําเนินการโครงการ (ธันวาคม 2566 - 
พฤษภาคม 2567)

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1
(ดําเนินการตอจนถึง พฤษภาคม 2567)

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม (รอบที่ 1)

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

จัดทําราง TOR และราคากลาง

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราง TOR

ขออนุมัติราง TOR

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : ID 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มกราคม 2566  - สิงหาคม 2568

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายศราวุธ กิติศรีวรพันธุ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> องคกรและบุคลากรของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยและผูติดตอกับองคกร

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท. มีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพและเกิดความพึงพอใจในทุกมิติของการทํางาน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 None 10

1.1 ITD PMO None

1.2 ITD None

1.3 FAD/PM None

1.4 FAD/PM Milestone

2 None 20

2.1 ITD PMO FAD None

2.2 ITD PMO FAD None

2.3 ITD PMO FAD None

2.4 ITD PMO FAD None

2.5 ITD PMO FAD None

2.6 ITD PMO FAD None

2.7 FAD/PM None

2.8 FAD/PM MOT None

2.9 FAD/PM None

3 Milestone 15

3.1 ITD PMO FAD None

3.2 ITD PMO FAD None

3.3 FAD/PM MOT None

3.4 FAD/PM None

   สรรหารายช่ือคณะกรรมการ

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรับพัสดุ

จัดทําราง TOR และราคากลาง

ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาราง TOR

ขออนุมัตริาง TOR

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ขออนุมัตแิตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ

คุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

พิจารณาผลโครงการ

ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัตริาคากลาง

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม (รอบที่ 1)

อนุมัติ TOR และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง เพื่อยื่นเสนอราคา

เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

แตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

Q1 Q2 Q3 Q4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มิ.ย. คน

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจายมี.ค. เม.ย. พ.ค.

นําเสนอผลการพิจารณาไปกระทรวงคมนาคม เพื่อขอ

ความเห็นชอบ (รอบที่ 2)

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

 หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมี

สวนไดสวน

เสียท่ี

เกี่ยวของ 

(Key 

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

ประกาศ TOR และราคากลาง (พัสด)ุ

สามารถติดตั้งและนําระบบมาทดลองการใชงานในระยะแรกได

เนื่องจากโครงการมีความซับซอนและเช่ือมโยงกับระบบงานภายใน ภายนอก จํานวนหลายระบบ จึงทําใหตองบูรณาการรวมกับระบบงานอื่น

1. มีระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานและบริการหลัก

2. มีระบบสารสนเทศเพื่อการใหบริการ โดยมุงเนนความสะดวกรวดเร็วแกผูมีสวนไดสวนเสีย

การจัดซื้อจัดจาง งบดําเนินงาน (OpeEx) 59,047,000.00                                                     

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P12-321-41 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

นายวีระ ระบายศรี

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

29,523,500.00                                   

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ เปนการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหลักที่บูรณาการขอมูลจากตนแหลงขอมูลที่หลากหลาย (ภายในและภายนอก กพท.) รวบรวมแอปพลิเคชันตาง ๆ ใหสามารถเขาถึงไดสะดวกและรวดเร็วจากที่เดียว ไดแก 

1. ระบบ Enterprise Portal ใชเทคโนโลยี Web Portal เพื่อการรวมบริการดานดิจิทัลของ กพท. (ที่มีในปจจุบันและจะพัฒนาใหมตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ) ใหอยูที่เดียวและสามารถเขาถึงบริการที่เกี่ยวของไดจากการพิสูจนทราบ (User Authentication) เพียงครั้งเดียว เพื่อความสะดวกในการใหบริการกับ

ผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด (ทั้งผูใชภายนอกและผูใช กพท.) รวมถึงมี Mobile Applications และ Line official Account and Applications เพื่อสรางประสบการณที่ดีใหกับผูใช 

2. ระบบ Integration Platform ใชเทคโนโลยี Enterprise Service Bus (ESB) ที่มีมาตรฐานการเชื่อมตอระบบ (System Interface) ที่หลากหลาย ทําใหระบบสารสนเทศสามารถแลกเปล่ียนขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ เพิ่มความสามารถดานการใชขอมูลรวมกัน (Information Sharing) และ กพท. สามารถบูรณาการ

ระบบสารสนเทศทั้งภายนอกและภายในได สนับสนุนการสรางการทํางานรวมกันของ กพท. และผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. ระบบ Track & Trace ใชเทคโนโลยี Data Warehouse เพื่อรวบรวมขอมูลจากฐานขอมูลในระบบสารสนเทศตาง ๆ ของ กพท. จัดเก็บในลักษณะที่สามารถประมวลผลเชิงวเิคราะหและนําเสนอในรูปแบบ Dashboard ตารางสรุปและกราฟ เพื่อใหสามารถติดตามกระบวนการ และใชขอมูลสรุปสนับสนุนการตัดสินใจ

1. อํานวยความสะดวกและสรางประสบการณที่ดีใหกับผูมีสวนไดสวนเสียในการเขาถึงบริการดานตางๆ ดวยการบริการจากจุดเดียว (Single Portal Service) และหลากหลายชองทาง (Omni Channel)

2. เสริมสรางขีดความสามารถและประสิทธิภาพดานการจัดการและการปฏบิัติงานของ กพท. ดวยความครบถวนและทันตอเหตุการณของขอมูล ดวยการบูรณาการขอมูลจากระบบสารสนเทศของหนวยงานที่เกี่ยวของกับ กพท. อาทิ ทอท. ทย. บวท. กสทช. สายการบินตางๆ

3. ปรับเพิ่มศักยภาพการจัดการ การกํากับและการตัดสินของผูบริหาร กพท. ดวยระบบ Management Dashboard ที่นําเสนอขอมูลและแจงเตือนกรณีตองการการตอบสนองของผูบริการ
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30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)
เงิน ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียดก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

Q1 Q2 Q3 Q4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มิ.ย. คน

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจายมี.ค. เม.ย. พ.ค.

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

 หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมี

สวนไดสวน

เสียท่ี

เกี่ยวของ 

(Key 

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

4 FAD/PM Milestone 5

5 ITD PMO FAD Milestone

5.1 ITD PMO FAD None

5.2 ITD PMO FAD None 2 2,952,350

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1 (30 วัน) ธ.ค. 2566  

จัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ, บริหารโครงการ

ระยะที่ 1 วิเคราะห ออกแบบ ติดตั้ง อบรม

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 1 

(ดําเนินการตามแผนจนถึง สิงหาคม 2568)

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ

ลงนามสัญญา
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P12-321-42 3. ชื่อโครงการ : โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) 

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานบรกิารขอมูลสารสนเทศ 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 สิงหาคม 2567

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ/นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> กระบวนการบริหารจัดการภายในที่เปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> มีระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) ซึ่งเปนการเชื่อมโยงขอมูลการบินจากหนวยงานตาง ๆ ภายใตการกํากับของ กพท. เพ่ือนําผลมาวิเคราะหขอมูลและจัดทําระบบสถิติการบินเพ่ือแสดงผลแบบออนไลนเพ่ือบริการประชาชน

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท. ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการสามารถเขาถึงการบรกิารขอมูลดานการบินที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency)

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> เปนศูนยกลางการใหบริการดานขอมูลขาวสาร การใหคําแนะนํา รวมทั้งการรบัฟงขอคิดเห็น ขอรองเรยีนของประชาชนและผูประกอบการแบบครบวงจร (One-stop service)

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีผลการศึกษาความตองการในเบื้องตน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถลงนามในสัญญาได

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ขาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

1 ITD ASC คณะกรรมการ
รางขอบเขต

ของงาน

Milestone 10

1.1 ITD PMO None

1.2 ITD None

1.3 FAD/PM None

1.4 FAD/PM None

2 ASC ITD Milestone 25

3 ASC ERD AND 
AIR PEL 
SFD ANS

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 40

2

2.1 ITD PMO FAD None

2.2 ITD PMO FAD None

2.3 ITD PMO FAD None

2.4 ITD PMO FAD None

2.5 ITD PMO FAD None

2.6 ITD PMO FAD None

2.7 FAD/PM None

2.8 FAD/PM None

2.9 FAD/PM None

3

3.1 ITD PMO FAD None

3.2 ITD PMO FAD None

3.3 FAD/PM None

3.4 FAD/PM None

ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

วางแผนการดําเนินงานโครงการเพ่ือศึกษา รวบรวม และ
วิเคราะหรวมกับฝายตางๆ

ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหรวมกับฝายตางๆ เก่ียวกับ
ความตองการในเบื้องตนดานชุดขอมูล ดังน้ี
1. ดานการประกอบกิจการการบินพลเรือน 
2. ดานการบินทั่วไป
3. ดานพิธีการบิน

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงินม.ค.

สรรหารายชื่อคณะกรรมการ

ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรบัพัสดุ

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
27. ลําดบั

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และ

การเบิกจาย)

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

ไตรมาส 4

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ศูนยบรกิารทางการบิน (ASC)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 5,000,000.00                                                       5,000,000.00                                   

ระบบสารสนเทศการวเิคราะหขอมูลระบบสถิติการบินเพ่ือการคาดการณและการตัดสินใจของผูบริหาร

นําเสนอผลการพิจารณา ไปกระทรวงคมนาคม เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ (รอบที่ 2)

ประกาศผูชนะโครงการ

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ
คุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

จัดทําราง TOR และราคากลาง

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราง TOR

ขออนุมัติราง TOR

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม (รอบที่ 1)
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ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียดก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงินม.ค.

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3
27. ลําดบั

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และ

การเบิกจาย)

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

ไตรมาส 4

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

4 FAD/PM Milestone 25

5 ITD PMO FAD None

5.1 ITD PMO FAD None

5.2 ITD PMO FAD None 750,000

ลงนามสัญญา

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 1 (15% ของโครงการ)
- แผนงานดําเนินโครงการ
- เอกสารเริ่มดําเนินโครงการ (Kick Off Presentation)
(ดําเนินการตอจนถึง สิงหาคม 2567)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P12-321-43 3. ชื่อโครงการ : โครงการบรหิารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานบรกิารขอมูลสารสนเทศ 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 30 มิถุนายน 2568

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ/นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางฐิติรตัน พิบูลยวัฒนวงษ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> 1) มีระบบสารสนเทศที่บูรณาการขอมูลอุตสาหกรรมการบิน  2) มีระบบศูนยกลางขอมูลองคกรและอุตสาหกรรมการบิน

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท. ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการสามารถเขาถึงการบรกิารขอมูลดานการบินที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency)

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> เปนศูนยกลางการใหบริการดานขอมูลขาวสาร การใหคําแนะนํา รวมทั้งการรบัฟงขอคิดเห็น ขอรองเรยีนของประชาชนและผูประกอบการแบบครบวงจร (One-stop service)

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> มีผลการศึกษาความตองการในเบื้องตน

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถลงนามในสัญญาได

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ขาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ

1 ITD ASC คณะกรรมกา
รราง

ขอบเขตของ
งาน

Milestone 10

1.1 ITD PMO None

1.2 ITD None

1.3 FAD/PM None

1.4 FAD/PM None

2 ASC ERD AND 
AIR PEL 
SFD ANS

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 25

3 ASC ERD AND 
AIR PEL 
SFD ANS

คณะทํางาน 
PMO IT/
ผูรับจาง

Milestone 40

2

2.1 ITD PMO FAD None

2.2 ITD PMO FAD None

2.3 ITD PMO FAD None

2.4 ITD PMO FAD None

2.5 ITD PMO FAD None

2.6 ITD PMO FAD None

2.7 FAD/PM None

2.8 FAD/PM None

2.9 FAD/PM None

3

3.1 ITD PMO FAD None

3.2 ITD PMO FAD None

3.3 FAD/PM None

3.4 FAD/PM None

1. มีศูนยกลางขอมูลอุตสาหกรรมการบินของประเทศ  2. มีฐานขอมูล เครื่องมือ และระบบการจัดการและวิเคราะหขอมูลในลักษณะตางๆ  3. มีเคร่ืองมือสนับสนุนการประมวลผลขอมูลสําหรับผูบรหิารเพ่ือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ และสําหรับผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือปรับเพ่ิมประสิทธิภาพในดานการปฏิบัติงาน

1. เสริมสรางศักยภาพดานความครบถวนและความหลากหลายของขอมูลในอุตสาหกรรมการบินและที่เก่ียวเน่ืองใหกับ กพท. และเปนศูนยกลางขอมูลอุตสาหกรรมการบินของประเทศ  
2. เสริมสรางขีดความสามารถดานการจัดการ การปฏิบัติงานดวยขอมูล การวิเคราะหลักษณะตางๆ อาทิ การวิเคราะหเชิงทํานาย (Predictive Analytics)  
3. มี Operation Performance Report ทั้ง 19 รายการ เพื่อวัดประสิทธภิาพของเท่ียวบินในทุกชวงของการบิน และการวัดผลกิจการการบินของประเทศไทย

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

วางแผนการดําเนินงานโครงการเพ่ือศึกษา รวบรวม และ
วิเคราะหรวมกับฝายตางๆ

ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหรวมกับฝายตางๆ เก่ียวกับ
ความตองการในเบื้องตนดาน ชุดขอมูล ดังนี้
1. ขอจัดตั้งสายการบิน
2. ขอใบรับรองดานอากาศยาน
3. ขอรับเสนทางและเวลาการบิน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ศูนยบรกิารทางการบิน (ASC)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 75,805,000.00                                                   30,000,000.00                                  

27. ลําดบั

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. เวลา 38.5 รายละเอียด

สรรหารายชื่อคณะกรรมการ

ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรบัพัสดุ

จัดทําราง TOR และราคากลาง

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราง TOR

ขออนุมัติราง TOR

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

นําเสนอ TOR ไปกระทรวงคมนาคม (รอบที่ 1)

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

นําเสนอผลการพิจารณา ไปกระทรวงคมนาคม เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ (รอบที่ 2)

ประกาศผูชนะโครงการ

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.27. ลําดบั

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 
Milestones

31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. เวลา 38.5 รายละเอียด

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

4 FAD/PM Milestone 25

5 ITD PMO FAD None

5.1 ITD PMO FAD None

5.2 ITD PMO FAD None 7,580,500

ลงนามสัญญา

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ (ธนัวาคม 2566 - 
มิถุนายน 2568)

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 1 (10% ของโครงการ)
- จัดทําเอกสารรายละเอียดแผนงานโครงการ ตาม
ขอบเขตการดําเนินงาน (ดําเนินการตอจนถึง มิถุนายน 
2568)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน :  P02-321-59 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 เมษายน 2566 - 29 กุมภาพันธ 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายปฐม อนมาน

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แตงต้ังคณะกรรมการฯ แลวเสร็จ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ดําเนินการทดสอบ ติดต้ัง และสงมอบ

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS ITD, FAD

1.1 None 2

1.2 None 2

1.3 None 2

1.4 None 2

1.5 FAD/PM เสนอขออนุมัติพรอมประกาศผูชนะ None 2

1.6 FAD/PM แจงผูขาย/ผูรับจาง ทําสัญญา None 2

1.7 FAD/PM เสนอลงนามในสัญญา Milestone 8

2 UAS ITD, FAD

2.1 None 5

2.2 None 2.5

2.3 None 2.5 200,000

3 UAS ITD, FAD

3.1 ผูรับจางดําเนินการออกแบบและจัดทําระบบ Milestone 15

3.2    Milestone 15    

3.3 None 5

เพ่ือใหมีขอมูลท่ีกอใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานเพ่ือการบูรณาการฐานขอมูลดานการรับรอง การอนุญาตและการบริการภาครัฐ และเพ่ือใหเกิดผลสมัฤทธิ์อยางเปนรูปธรรมเกี่ยวกับขาวสารดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินที่ถูกตองและทันตอสถานการณ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม 

38.5 รายละเอยีด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เร่ือง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

FAD/PM ทําเรื่องขออนุมัติราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ

FAD/PM ดําเนินกระบวนการสรรหาผูคาโดยวิธีท่ีระบุไว 
(e-bidding/คัดเลือก/เฉพาะเจาะจง)

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566

28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones

คณะกรรมการฯ จัดทําการพิจารณาผลการประกวดราคาแลวเสร็จ 
เสนอ ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

คณะกรรมการฯ จัดทําราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะแลวเสร็จ เสนอ ผอ.กพท. ผาน FAD/PM

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการจัดทําแผนงาน/
โครงการพรอมรายละเอียด

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดท่ี 1 (จายเงินงวดท่ี 1 รอยละ 10)

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
(ยกเวนกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

ผูรับจางจัดทําระบบตามท่ีออกแบบ

งานงวดที่ 1

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการทดสอบ ติดตั้ง และ
สงมอบระบบ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบลงทุน (CapEx) 2,000,000.00 200,000.00                                                          

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียท่ี

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

ไมสามารถจัดทําระบบ One Stop Service ไดทันตามกําหนดเวลาเนื่องจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได

โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลอากาศยานซ่ึงไมมีนักบินสําหรับการรับรอง การใหอนุญาตและการบริการประชาชน 
กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (US) และกองกํากับมาตรฐานและการจราจรระบบอากาศยานซึ่งไม
มีนักบิน (UR)

ระบบ One Stop Service แบบ Online สําหรับการข้ึนทะเบียนผูบังคับหรือปลอยอากาศยาน และการใชคล่ืนวิทยุ

ประชาชนสามารถขอข้ึนทะเบียนกับหนวยงานกํากับดูแลไดที่เดียวแบบเบ็ดเสร็จ และไดรับความรวดเร็วสะดวกสบาย

งานงวดที่ 2

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

การจัดซื้อจัดจาง

27. ลําดับ 29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4/2566

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P04-321-60 3. ชื่อโครงการ : โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS Tracking and Monitoring System)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (US) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 พฤษภาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายกษิศพัชฒ อินทุยศ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพ่ือพัฒนาและนําเทคโนโลยีสมัยใหมที่มีประสิทธิภาพมาใชในการกํากับดูแล มีกลไกในรูปแบบระบบที่สามารถตรวจติดตามและเฝาระวงัการปฏิบัติการบินของโดรน โดยไมใหเกิดผลกระทบที่จะสรางความเสียหายตอบุคคลและทรัพยสิน

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ผูใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน และผูสนใจอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แตงตั้งคณะกรรมการฯ แลวเสร็จ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS ITD, FAD

1.1 None 5

1.2 None 5

2 UAS ITD, FAD

2.1 Milestone 5

2.2 None 5        400,000

3 UAS ITD, FAD

3.1 Milestone 20

3.2 Milestone 20

3.3 5

ออกแบบสถาปตยกรรมและคุณสมบัติเชิงเทคนิคของระบบแลวเสร็จ

ผูรับจางจัดทําแผนการดําเนินงาน

งานงวดที่ 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 2,000,000.00 400,000.00                                      

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค.

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียดคน เงินพ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

กระบวนการคัดเลือกผูรับจางและลงนามสัญญาจาง

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
(ยกเวนกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

จัดทําขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง

เม.ย.

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

คณะกรรมการตรวจรับงานงวด 1 (จายเงินงวดที่ 1 รอยละ 20)

การออกแบบสถาปตยกรรมและคุณสมบัติเชิงเทคนิคของระบบ

งานงวดที่ 2

จัดทําและพัฒนาระบบตามคุณสมบัติเชิงเทคนิคที่กําหนด

ทดสอบและปรับปรุงระบบ

ระบบการติดตามและตรวจสอบอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

สามารถตรวจติดตามการใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน เพื่อประโยชนทั้งดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย

ไมสามารถจัดทําระบบไดทันตามกําหนดเวลาเน่ืองจากปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มกราคม- ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> เกิดการบูรณาการการทํางานเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในทุกภาคสวน

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ทุกภาคสวนในอุตสาหกรรมการบิน ประชาชน 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

None 10  - 

2 APD None 15  - 

3 APD None 20  - 

4 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

Milestone 20  - 

5 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

None 15  - 

6 APD Milestone 20  - 

1. เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินใหเติบโตอยางตอเน่ือง 

2. เพื่อบูรณาการความรวมมือระหวางผูประกอบการและหนวยงานที่เก่ียวของในอุตสาหกรรมการบิน 

3. เพื่อขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการบินใหเกิดการมีสวนรวมจนเกิดเปนเครือขายอุตสาหกรรมการบิน

P10-331-24 โครงการจัดทําแผนความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบินของไทย

เศรษฐกิจการบิน (AE)

นางสาวปารมิตา อุทาสิน นางสาวปารมิตา อุทาสิน

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

มีการจัดทําโครงรางของแผนปฏิบัติการฯ

จัดทําแผนปฏบิัติการฯ แลวเสร็จ

-

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลาเงิน ระบบ

ไมสามารถจัดทําแผนฯ ไดตามที่กําหนด

มีแผนความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรมการบินของไทย

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

ไมใชงบประมาณ -

มีการจัดทําโครงรางของแผนปฏิบัติการฯ

แผนไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

มีรายงานความคืบหนาของการจัดทําแผนปฏบิัติการฯ

จัดทํารางแผนปฏิบัติการฯ แลวเสร็จ

ไตรมาส 4

มีการรับฟงความเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียกับอุตสาหกรรม

ปรับปรุงแผนตามความเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียกับ

อุตสาหกรรมการบิน

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-331-27 3. ชื่อโครงการ : โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand Drone Symposium

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองพัฒนามาตรฐานและเทคโนโลยีระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (US) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> พฤษภาคม 2566 - กุมภาพันธ 2567

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายกษิศพัชฒ อินทุยศ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพ่ือเปนเวทีในการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ ในรูปแบบการสัมมนาเชิงวิชาการ และเรียนรูการใชเทคโนโลยีรวมกัน

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรม

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูมีสวนไดสวนเสียในอุตสาหกรรม

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ตรวจรับแผนงาน (จายเงินงวดที่ 1 รอยละ 20)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS ITD, FAD None

1.1 None 10

1.2 None 10

2 UAS ITD, FAD

2.1 Milestone 15

2.2 None 5        316,000

3 UAS ITD, FAD

3.1 Milestone 10

การเผยแพรใหความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการกํากับดูแลและการพัฒนาเทคโนโลยีดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในประเทศไทย

ประชาชนทั่วไปและหนวยงานท่ีเก่ียวของมีความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบาย กฎระเบียบ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับการใชงานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน รวมทั้งทิศทางและแนวทางการสงเสริมการใชงานและการพัฒนาอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในประเทศไทย

แตงตั้งคณะกรรมการฯ แลวเสร็จ

ไมสามารถจัดงานไดตามกําหนดเวลาเน่ืองจากปจจัยภายนอกที่ไมสามารถควบคุมได 

งวดที่ 1

วิเคราะห ประสานงาน ดําเนินการตามขอบขาย และ
เตรียมการจัดงาน (ดําเนินการตอจนถึง กุมภาพันธ 2567)

งวดที่ 2

ตรวจรับแผนงาน (จายเงินงวดที่ 1 รอยละ 20)

ผูรับจางจัดทําแผนการดําเนินงาน

กระบวนการคัดเลือกผูรับจางและลงนามสัญญาจาง

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง
(ยกเวนกระบวนการแตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

จัดทําขอบเขตของงาน (TOR)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)
คน เงินพ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ระบบ เวลา 38.5 รายละเอียด

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)

การจัดซื้อจัดจาง งบลงทุน (CapEx) 1,580,000.00 1,580,000.00                                   

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และการ

เบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-332-30 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดานการบินในภมูิภาค

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดานการบินในภมูิภาค

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ระบบการขนสงทางอากาศของประเทศไทยสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสรางและกระจายรายได รวมทั้งการดําเนินการทางธรุกิจที่คลองตัว

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> กพท. จัดทําราง MOU รวมกับ ICAO แลวเสร็จ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดพิธีลงนาม MOU ระหวางประเทศไทยและ ICAO 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผูมีอํานาจลงนามของทั้ง 2 ฝง ไมสะดวกในชวงเวลาที่กําหนด

1 SMO LEG FAD อุตสาหกรรม

การบิน 

(สบพ.)

Milestone 20

1.1 SMO LEG FAD None 15

1.2 SMO LEG FAD None 20

2 SMO LEG FAD อุตสาหกรรม

การบิน 

(สบพ.)

Milestone 20

3 SMO LEG FAD อุตสาหกรรม

การบิน 

(สบพ.)

Milestone 25จัดพิธีลงนาม MOU ระหวางประเทศไทยและ ICAO

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เวลาเงิน ระบบ

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียดมิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

จัดเตรียมหลักสูตรรวมกับสถาบันการบินพลเรือนซึ่ง

หลักสูตรเปาหมายที่วางแผนไวเปนหลักสูตรที่มีความ

นาสนใจและสงเสริมภาพลักษณของประเทศไทยตาม

นโยบายของ ICAO ที่มีการสงเสริมในเรื่องการบริหาร

จัดการสิ่งแวดลอม รวมถึงหลกัสูตรที่ สบพ. มีความ

เช่ียวชาญ ซึ่งไดแก 1) หลักสูตรการฝกอบรมในดาน

การจัดการเรื่องส่ิงแวดลอมของการบิน (ICAO: 

CORSIA Verification: CORSIA EN) 2) หลักสูตรการ

จัดการดานความปลอดภัย Safety Management 

(ICAO: Safety Management for Practitioners: 

SMxP, ICAO: Safety Risk Management 

Fundamentals: SRMF, ICAO: State Safety 

Programme: SSP) พรอมทั้งลงนามใน MOU ระหวาง

 กพท. และ สบพ.

กพท. จัดทําราง MOU โดยการลงนามใน MOU ของ 

ICAO ตองเปนการดําเนินการโดย ICAO 

Headquarter พรอมทั้งจัดเตรียมงบประมาณที่จะใช

ในการสนับสนุนเพื่อสงเสริมใหบุคลากรดานการบิน

จากตางประเทศเขามาทําการอบรมในประเทศไทย

ประสาน ICAO เพื่อแสดงเจตจํานงในการลงนาม MOU

 กับ ICAO เพื่อสนับสนุน ICAO ในการมอบทุนใหกับ

ประเทศสมาชิก โดยเปน Counterpart รวมกับ

สถาบันการบินพลเรือนที่เปนสมาชิก ICAO TRAINAIR

 PLUS พรอมทั้งหารือชวงกําหนดเวลาในการลงนามใน

 MOU

จัดทําหนังสือทางการ เพื่อกําหนดวนัในการลงนามใน 

MOU ตามที่วางแผนไว

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-332-30 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากล่ิน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> เกิดความรวมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญ ระหวางประเทศไทยและ ICAO

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ประเทศไทยไดรับความรวมมือจาก ICAO ในการสงผูตรวจสอบเขาดําเนินการตรวจประเมินและสามารถรักษาระดับคา Effective Implementation ใหเทากับหรือมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> แผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือเรงรัดและติดตามการแกไขปญหาตางๆ เพ่ือใหพรอมรับการตรวจสอบจาก ICAO ในไตรมาสท่ี 4/2566

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ICAO ดําเนินการตรวจสอบในรูปแบบ Full Audit เพ่ือทําการประเมินและกํากับดูแลดานความปลอดภัย ตามโครงการ Universal Safety Oversight Audit Program (USOAP) ของประเทศไทย เพ่ือยกระดับคะแนน EI

26. ความเส่ียงโครงการ : ----------------------> การตรวจสอบเต็มรูปแบบ USOAP-CMA Audit ของ ICAO เปนการวางแผนโดย ICAO ซึ่งจัดลําดับความสําคัญของประเทศตาง ๆ ตามหลักความเสี่ยงและจํานวนทรัพยากรบุคคลของ ICAO จึงอาจเปนปจจัยท่ีควบคุมไมได

1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

1.1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

1.2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

3 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD

ICAO 

Regional/ 

DGAC 

French

Milestone 15

3.1 SMO None 10

4 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

LEG AGA 

HCD AMD 

SFD

AIG/

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ

เพ่ือแกไขปญหาการกํากับดูแลดานความปลอดภัย และสงผลใหเพ่ิมขีดความสามารถในการกํากับดูแลความปลอดภัย โดยมีระดับคา Effective Implementation เพ่ิมข้ึนและมากกวาคาเฉลี่ยมาตรฐานสากลตามที่ ICAO กําหนด รวมถึงเพื่อเตรียมความพรอมในการรับการตรวจประเมินมาตรฐานจากองคการการบินพลเรือนระหวางประเ

ทศ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการยกระดับมาตรฐานการบินพลเรือนของอาเซียน 

(โครงการความรวมมือและการเตรียมความพรอมกอนรับการตรวจสอบมาตรฐานดานความปลอดภัยจาก ICAO)

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบกิจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ดําเนินการตรวจประเมินซ้ําเพื่อตรวจความพรอมและ

ความครบถวนของเอกสารหลักฐาน เพ่ือเตรียม

ความพรอมกอนรับการตรวจเต็มรูปแบบจาก ICAO

ดําเนินการแกไขขอบกพรองหรือปญหาที่ยังคงคาง

จัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพ่ือเรงรัดและ

ติดตามการแกไขปญหาตางๆ

ดําเนินการตรวจประเมินดวยตนเอง (Self 

assessment) โดยใช ICAO Protocol Question ให

ครบถวนหรือไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอ

ความปลอดภัย SSC เพ่ือเปนการประกันคุณภาพกอน 

ICAO เขาตรวจสอบ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เวลาเงิน ระบบ

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

ICAO ดําเนินการตรวจสอบในรูปแบบ Full Audit 

เพ่ือทําการประเมินและกํากับดูแลดานความปลอดภัย 

ตามโครงการ Universal Safety Oversight Audit 

Program (USOAP) ของประเทศไทย

ดําเนินการ Mock Up audit โดยผูเช่ียวชาญจาก ICAO

 Regional/DGCA เพ่ือเตรียมความพรอมกอนรับการ

ตรวจเต็มรูปแบบจาก ICAO

จัดทําหนังสือทางการ เพ่ือแจงความประสงคให ICAO 

เขามาทําการตรวจสอบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->   น.ส.ปฏิญญา รัฐบํารุง

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบินของไทย หนวยงานดานสิ่งแวดลอมของไทย 

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD - - สายการบิน 

และสนามบิน

ของประเทศ

ไทย บวท.

Milestone 40

2 APD - - - Milestone 30

3 APD - - สายการบิน 

และสนามบิน

ของประเทศ

ไทย บวท.

Milestone 20

4 APD - - - Milestone 10

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)
เงิน ระบบ

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

จัดทํารายงานสรุปผลการปลอยกาซเรือนกระจก

ภาคการบินของประเทศไทย (ขอมูลปกอนหนา) 

เผยแพรทาง website ของ กพท.

37. วันท่ี

จายจริง

ติดตามขอมูลและผลการดําเนินการจากผูเกี่ยวของ

ทวนสอบขอมูล แกไขขอมูล (ถาม)ี และ สรุปขอมูล

นําเสนอคณะกรรมการดานการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศภาคการบิน

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเก่ียวของ

 (Key 

Stakeholder)

ไตรมาส 1

มีรายงานสรุปผลการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทย (ขอมูลปกอนหนา) เผยแพรทาง website ของ กพท.

ผูเกี่ยวของไมสามารถรายงานขอมูลใหได เนื่องจากประสบปญหาภายใน เชน ขาดแคลนทรัพยากร / ความผิดพลาดในการกรอกขอมูลของผูเกี่ยวของ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

P10-332-30 งานติดตามขอมูลการดําเนินมาตรการการลดกาซเรือนกระจกตาม State Action Plan

ขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทยและผลการดําเนินการตาม State Action Plan

ประเทศไทยมีความกาวหนาในการรวมลดกาซเรือนกระจกภาคการบินตามแนวทางของ ICAO ในรูปแบบ State Action Plan

มีรางขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินของประเทศไทยและผลดําเนินการตาม State Action Plan ในปกอนหนา

EV

นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล

เพื่อติดตามขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกภาคการบินและผลการดําเนินการตามที่ระบุใน State Action Plan

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

ดําเนินการเอง

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-332-30 3. ชื่อโครงการ:

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : US, UR 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายกษิศพัชฒ อินทุยศ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อใหเกิดความรวมมือ พัฒนา แลกเปล่ียน เรียนรู ดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินระหวางประเทศ ในกลุมประเทศอาเซียน

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : ------------------->

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ---------------->

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 UAS APD None 20

1.1 UAS APD None 30

2 UAS APD None 20

2.1 UAS APD None 30ประชุมยอย วิเคราะห จัดเตรียมทําสรุปรายงานและ 

presentation สําหรับการประชุมความรวมมือ

ประเทศสมาชิกอาเซียน ครั้งที่ 2

ระบบ เวลา

จัดเตรียมขอมูลสําหรับการประชุมประเทศสมาชิก

อาเซียน ครั้งที่ 1

ประชุมยอย วิเคราะห จัดเตรียมทําสรุปรายงานและ 

presentation สําหรับการประชุมความรวมมือ

ประเทศสมาชิกอาเซียน ครั้งที่ 1

จัดเตรียมขอมูลสําหรับการประชุมประเทศสมาชิก

อาเซียน ครั้งที่ 2

ม.ค.

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ไตรมาส 1 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการ

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)
38.5 รายละเอียดมิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ธ.ค. คน เงิน

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รายงานการประชุม สรุปประเทศสมาชิกอาเซียน ครั้งที่ 1 ในดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

กพท.

เกิดความรวมมือ พัฒนา เรียนรู ในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียนดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน

กพท. และกลุมประเทศอาเซียน

การประชุมรวมครั้งที่ 1 พรอมสรุปผลครั้งที่ 1

การประชุมรวมทั้ง 2 ครั้ง พรอมสรุปผลความรวมมือที่ไดจากการประชุม

ความลาชาในดานกฏหมายอากาศยานซึ่งไมนักบิน อาจมีขอจํากัดในการทําความรวมมือ รวมถึงจํานวนบุคลากรที่จํากัด ภาระงานและโครงการที่สะสมมาจากป 2565

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

ดําเนินการเอง ไมใชงบประมาณ  - -

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการความรวมมือในภูมิภาค ASEAN MS ดาน UAS

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> น.ส.ปฏิญญา รัฐบํารุง

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : -----------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และ DGCA Indonesia

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท. และ DGCA Indonesia

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD AGA - DGCA 

Indonesia

Milestone 20

2 APD - SMO Milestone 20

3 APD - - บริษัท 

การบิน 

กรุงเทพ

Milestone 50         561,500

4 APD - Milestone 10

561,500.00                                                                               

เงิน

จัดทํารายงานสรปุผลการประชุม

จัดประชุม

คัดเลือกสถานที่จัดงาน และ สงหนังสือเชิญประชุม

คนม.ค. ก.พ.

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย
ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

จัดทําแผนการดําเนินงาน และกําหนดหัวขอการ

ประชุม/ความรวมมือ

ไตรมาส 4

ความรวมมือในการสนับสนุนการดําเนินงานระหวาง 2 องคกร/ประเทศ เพื่อการพัฒนาและยกระดับขององคกร

มีแผนการจัดประชุมความรวมมือ

มีการจัดประชุมความรวมมือ

ไดรับงบประมาณที่ไมเพียงพอสําหรับการดําเนินการ

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากรเพิ่ม ใหระบุ

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder) ระบบ

นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

เวลา 38.5 รายละเอียดพ.ย. ธ.ค.

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 1

การประชุมความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) - Indonesia

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-332-30 โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) - Indonesia

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) EV

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

เพื่อจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) - Indonesia

ดําเนินการเอง งบดําเนินงาน (OpeEx) 561,500.00                                          

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-332-30 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กลุมงานพัฒนาและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (IG) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวบุษราคัม พรมชัย

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> เพื่อใหเกิดความรวมมือ รวมถึงการแลกเปล่ียนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญระหวางประเทศไทยและประเทศสิงคโปร

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> เกิดความรวมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญ ระหวางประเทศไทยและประเทศสิงคโปร ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ระบบการขนสงทางอากาศของประเทศไทยสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสรางและกระจายรายได รวมทั้งการดําเนินการทางธรุกิจที่คลองตัว

23.1 End users (Outcome) : ----------------> อุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> กําหนดหัวขอในการประชุมเพื่อสรางความรวมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญ ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport ระหวางไทยและสิงคโปร

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถจัดประชุมเพื่อใหเกิดความรวมมือไทย-สิงคโปร ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไมสามารถจัดประชุมแบบ Face to face ไดเนื่องจากสถานการณฉุกเฉินที่อาจจะเกิดข้ึนได

1 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

AGA AND 

ERD 

SFD HCD 

LEG APD

อุตสาหกรรม

การบิน 

(บวท.)

Milestone 30

1.1 SMO Milestone 15

1.2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

AGA AND 

ERD 

SFD HCD 

LEG APD

อุตสาหกรรม

การบิน 

(บวท.)

Milestone 25

2 SMO OPS PEL 

ANS AIR 

AGA AND 

ERD 

SFD HCD 

LEG APD

อุตสาหกรรม

การบิน 

(บวท.)

Milestone 30         633,000

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

กําหนดหัวขอในการประชุมเพื่อสรางความรวมมือและ

การแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และ

กิจกรรมที่สําคัญ ในเรื่อง Aviation Safety, Air traffic

 management, Aviation Security, Air Transport 

ระหวางไทยและสิงคโปร

ดําเนินการประชุมความรวมมือไทย - สิงคโปร

รวบรวมหัวขอในการประชุมและหารือรวมกับสิงคโปร

เพื่อเตรียมความพรอมในการประชุม

เสนอหัวขอในการประชุมและกําหนดการประชุมเพื่อ

ขอความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. นําสงหัวขอในการ

ประชุมและกําหนดการประชุมใหกับฝายที่เกี่ยวของ 

และหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของทราบ

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และสิงคโปร Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 633,000.00 633,000.00                                       

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P10-332-30 3. ชื่อโครงการ : โครงการฝกปฏบัิติและแลกเปลี่ยนประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ในภมูิภาคอาเซียน (Inspector Attachment Programme :  IAP)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองตรวจสอบอากาศยานตางประเทศ (FA) 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> นายมาณพ ฮังกาสี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->  นางจุรีพร ศุภประเสริฐ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : ------------------->

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ---------------->

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศในเดือนมิถุนายน 2566 ไดรอยละ 90-100

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ภายในป 2566 ไดรอยละ 90-100

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 OPS Milestone Y Y Y

Milestone

OPS Milestone 5

OPS Milestone 5

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

วางแผนการดําเนินโครงการ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายมาตรฐานปฏิบัติการบิน (OPS)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1

1) เพิ่มพูนความรูและประสบการณใหกับผูตรวจสอบดานการบินในการตรวจสอบ Ramp Inspection 

2) เสริมสรางความเปนผูนําใหกับ CAAT ในเวทีอาเซียน สรางภาพลักษณที่ดีแกประเทศไทย 

3) สรางความสัมพันธอันดีระหวางองคการการบินพลเรือนในประเทศสมาชิกอาเซียน

1) ยกระดับบทบาทของประเทศไทยในการรักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลที่เปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล

2) เสริมสรางภาพลักษณที่ดีใหกับประเทศไทย 

3) อุตสาหกรรมการบินมีมาตรฐานที่สูงข้ึน

1) ผูตรวจสอบทางการบิน (Inspector) ของ กพท. และกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน

2) ผูโดยสารชาวไทยที่เดินทางดวยสายการบินตางประเทศ

3) นักทองเที่ยวชาวตางชาติที่เดินทางมายังประเทศไทย

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

1) สถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอตาง ๆ หรือโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กลายพันธุจน WHO ประกาศใหเปนสายพันธุระดับที่นากังวล และมีอัตราการแพรระบาดที่รวดเร็ว จึงอาจสงผลใหโครงการไมสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ

2) สถานการณภัยพิบัติที่อาจทําใหการเดินทางระหวางประเทศเพื่อเขารวมการประชุมเปนไปไดอยางยากลําบากมากยิ่งข้ึน และกําหนดเวลาในการจัดการประชุมที่ไมสามารถประสานหาวันและเวลาที่ตรงกันได

1) ผูตรวจสอบทางการบิน (Inspector) ของ กพท.

2) ผูตรวจสอบทางการบิน (Inspector) ของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน

27. ลําดับ

ไตรมาส 3

จัดเตรียมขอมูลในการจัดงาน

- ขอมูลการเตรียมการจัดงาน (กําหนดการจัดงาน, 

สถานที่, จํานวนผูเขารวมประชุม 50 คน, กิจกรรมและ

 Agenda ในการประชุม)

- ขอมูลการจัดทําหนังสืออนุมัติฯ หรือ การกําหนด

ราคากลางและรางขอบเขตของงาน (TOR)

1.1

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 1,000,000.00 1,000,000.00                                     

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

1. เพื่อเปนเวทีการหารือของหนวยงานการบินพลเรือนในกลุมประเทศอาเซียน สําหรับแนวทางปฏิบัติ มาตรฐานการตรวจสอบ การแลกเปลี่ยนขอมูล และการฝกภาคปฏบิัติในการตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัยของผูดําเนินอากาศตางประเทศ

2. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนบทบาทของประเทศไทยในเวทีภูมิภาคอาเซียน และความพรอมของประเทศไทยในการเปนเจาภาพจัดโครงการฝกปฏิบัติและแลกเปล่ียนประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ในภมูิภาคอาเซียน และยกระดับบทบาทของประเทศไทยในการรักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแล

ที่เปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล

3. เพื่อใหการบริหารจัดการโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพในระดับมาตรฐานสากล ดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอย 

4. เพื่อเสริมสรางความเปนผูนําใหกับ CAAT ในเวทีอาเซียนและสรางภาพลักษณที่ดีแกประเทศไทย

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4

อื่นๆ

ไตรมาส 2

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

27. ลําดับ

ไตรมาส 3 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4ไตรมาส 2

Milestone

OPS Milestone 5

OPS Milestone 5

FAD Milestone 30

OPS Milestone

OPS Milestone

OPS Milestone

OPS CSO/CM Milestone

- ของที่ระลึก OPS Milestone

- Dinner host by CAAT OPS Milestone

OPS FAD, AOT Milestone

กระบวนการดําเนินงาน

- ยกเลิกหนังสือขอเสนอแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด

ราคากลางและคณะกรรมการรางขอบเขตของงาน 

(TOR) สําหรับโครงการฝกปฏิบัติและแลกเปลี่ยน

ประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ใน

ภูมิภาคอาเซียน (Inspector Attachment 

Programme : IAP) (กพท. 20/PM 1756 ลว. 6 ธ.ค. 

65)

- จัดทําหนังสือขออนุมัติการประชุมแลกเปลี่ยน

ประสบการณการตรวจสอบระหวาง Inspector ใน

ภูมิภาคอาเซียน (Inspector Attachment 

Programme : IAP)

• รายช่ือและจํานวนผูเขารวมประชุม 

• คาของที่ระลึกใหกับผูเขารวมประชุมจากตางประเทศ 

• คาวัสดุ : ปายหอยคอ, Safety Equipment, Ear 

plug ฯลฯ

1.2

ประสานงานกับสวนงานที่เกี่ยวของ

1. Coordination Team: สถานที่, เอกสาร, 

ประชาสัมพันธการประชุม, ของที่ระลึก, 

Transportation, Dinner Party, Sight-seeing Tour

- สถานที่จัดงาน

- เอกสาร

• Draft Agenda

• Draft Invitation letter (Participants from 

ASEAN Member State)  

• Draft หนังสือถึงบริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 

(มหาชน) เพื่อออกบัตรอนุญาตเขาพื้นที่หวงหามเฉพาะ

ของทาอากาศยานสุวรรณภมูิ (ทสภ.) สําหรับบุคคล

ช่ัวคราว ระหวางวนัที่ 10 - 12 ตุลาคม 2566 ใหกับ

ผูเขารวมประชุมและผูเกี่ยวของ และขอความ

อนุเคราะหในการจัดหายานพาหนะเพื่อใชปฏิบัติหนาที่

ในเขตพื้นที่หวงหามเฉพาะและสนับสนุนที่จอดรถ

สําหรับผูเขารวมประชุม ณ อาคารสํานักงาน (AOB) 

ทสภ.

จัดทําหนังสืออนุมัติฯ หรือ รางขอบเขตของงาน 

(TOR) (โครงการ/จัดซื้อจัดจาง)

- ประชาสัมพันธการประชุม

CSO/CM: ถายภาพ, ขาวประชาสัมพันธ

1.3

- Transportation

รถ CAAT:  4 คัน

รถ AOT:  4 คัน
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29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

27. ลําดับ

ไตรมาส 3 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4ไตรมาส 2

OPS OPS, AIR, 

SMO, 

AOT, SFD, 

TG

Milestone

- พิธีการ OPS Milestone

OPS AOT ผูตรวจสอบ

ทางการบิน 

(Inspector) 

ของกลุม

ประเทศ

สมาชิก

อาเซียน

Milestone

OPS OPS, AIR, 

SMO

Milestone

OPS Milestone

OPS OPS, AIR, 

SMO

Milestone

OPS FAD Milestone 30       1,000,000 Y Y Y

OPS Milestone

OPS Milestone

OPS Milestone

OPS Milestone

OPS OPS, AIR, 

SMO, 

AOT, TG, 

SCO/CM

ผูตรวจสอบ

ทางการบิน 

(Inspector) 

ของกลุม

ประเทศ

สมาชิก

อาเซียน

Milestone

OPS FAD Milestone 20 Y Y Y

Milestone

Milestone

ดําเนินงานโครงการ

Internal meeting

3

2

- ประชุมทีม OPS & AIR + ทีมงานที่เกี่ยวของใน

การตรวจ Ramp Inspection เพื่อทําความเขาใจใน

การตรวจ

• Check list

• Ramp Inspection Procedure

Internal meeting

 - จัดงานประชุม วนัที่ 10 - 12 ต.ค. 2566

- การแบงกลุม (แบงกลุมเปน 3 กลุม)

1. Flight deck

2. Cabin

3. External A/C

• หัวหนาทีม: FOI: Cabin: AIR:

• AFOSA Member: 3 กลุม @6 คละประเทศ

• Team_OPS (FA): 

• Team_ AIR:

- บัตรช่ัวคราว: ถายรูป

(Participants from ASEAN Member State)

2. Activity Team

- Static Aircraft for ramp inspection: 

ประสานงาน TG

- เคลียรคาใชจายในการดําเนินการ

Internal meeting

สรุปผลการดําเนินโครงการ

- ดําเนินการทํารายงานตรวจรับ

 - สงอีเมลแจง invite delegate from ASEAN 

member State

 - Survey สถานที่จัดประชุมและจัดงาน
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : -------------> 1 มีนาคม - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : ไดรับทุนสนับสนุนจากกระทรวงกิจการภายในประเทศและการสื่อสาร ประเทศญี่ปุน 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ผูมีสวนไดสวนเสียของอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> หนวยงานใหบริการจราจรทางอากาศ/ผูปฏิบัติการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 ANS (NA) บวท.

สจล.

ENRI

บวท. ทอท. 

สจล. MIC 

JCAB 

JRANSA 

ENRI และ 

NEC

Milestone 25  - 

2 ANS (NA) บวท.

NEC

บวท. ทอท. 

สจล. MIC 

JCAB 

JRANSA 

ENRI และ 

NEC

Milestone 30  - 

3 ANS (NA) JCAB บวท. ทอท. 

สจล. MIC 

JCAB 

JRANSA 

ENRI และ 

NEC

Milestone 10  - 

4 ANS (NA) JCAB บวท. ทอท. 

สจล. MIC 

JCAB 

JRANSA 

ENRI และ 

NEC

Milestone 10  - 

5 ANS (NA) Milestone 25  - 

กองมาตรฐานบริการระบบการสื่อสาร ระบบชวยการเดินอากาศ และระบบติดตามอากาศยาน (NA)

นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก

ไมใชงบประมาณ

P10-332-30 โครงการความรวมมือ GBAS Demonstration ระหวางประเทศไทยกับ Japan Civil Aviation Bureau (JCAB)

นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

รายงานสรุปผลการศึกษาการทดสอบประสิทธภิาพการใหบริการของระบบ GBAS ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย

สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไตรมาส 4

นําเสนอบทความ Information Paper รายงานตอที่ประชุม ICAO Asia Pacific GBAS-SBAS Implementation Task Force (GBAS-SBAS ITF/5)

รายงานสรุปผลการศึกษาการทดสอบประสิทธภิาพการใหบริการของระบบ GBAS ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย

สัญญาณรบกวนจาก GPS Jammer ของยานพาหนะท่ีสัญจรบริเวณสนามบิน

31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

30. Milestones

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาเงิน ระบบ

-

เพ่ือทดสอบประสิทธภิาพการใหบริการของระบบชวยการเดินอากาศแบบ Ground Based Augmentation System (GBAS) ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย โดยระบบ GBAS เปนระบบที่ใชดาวเทียมระบุตําแหนง สงผลใหมีความแมนยําในการใหบริการของระบบชวยการเดินอากาศมากยิ่งขึ้น

ความพรอมในการนําระบบ GBAS มาใหบริการในประเทศไทย

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

ประมวลผลและรายงานผลการพัฒนา/ทบทวนแบบจําลอง

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความผิดปกติของชั้นบรรยากาศ

ไอโอโนสเฟยรของประเทศไทย

นําเสนอการสรุปผลการศึกษาการทดสอบประสิทธภิาพ

การใหบริการของระบบ GBAS ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศ

ของประเทศไทยตอ ผอ. กพท.

เขารวมการประชุม ICAO Asia Pacific GBAS-SBAS 

Implementation Task Force (GBAS-SBAS ITF/5)

รายงานสรุปผลการทดสอบการวดัประสิทธิภาพการใหบริการ

ของระบบ GBAS ภายใตสภาพชั้นบรรยากาศของประเทศไทย

จัดทํา Information Paper รายงานตอที่ประชุม ICAO Asia 

Pacific GBAS-SBAS Implementation Task Force (GBAS-

SBAS ITF/5)
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวสุทัตตา  ทางดี

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. (APD/SA), กระทรวงคมนาคม

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ---------------> ผูประกอบการสายการบิน สนามบิน และอุตสาหกรรมเก่ียวเน่ือง

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD/SA AND None 30

2 APD/SA None 40

3 APD/SA None 20

4 APD/SA None 10

P10-341-33 โครงการศึกษาเพ่ือพัฒนาเครือขายการเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศของประเทศ

นายภวิศรพล หริสพรรณ

เพ่ือศึกษาเครือขายเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศของประเทศในปจจุบัน

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ

ศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เก่ียวของ

มีรายงานสรุปผลการศึกษาเครือขายเชื่อมโยงดาน

การขนสงทางอากาศของประเทศในปจจุบัน

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม

ไตรมาส 4

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ดําเนินโครงการสําเรจ็รอยละ 100

จํานวนทรัพยากรที่ไมสอดคลองกับภาระงาน อาจสงผลใหโครงการไมสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จ

ผลการศึกษาเครือขายเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศของประเทศในปจจุบัน

การเจรจาสิทธิการบินมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตออุตสาหกรรมการบินของไทย

ดําเนินโครงการสําเรจ็รอยละ 50

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

กองความตกลงวาดวยบริการเดินอากาศ (SA)ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

ดําเนินการเอง

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ผอ.กพท. ใหความเห็นชอบรายงานผลการศึกษา

เครือขายเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศของ

ประเทศในปจจุบัน
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มีนาคม - ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : ------------->

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และหนวยท่ีเก่ียวของทางดานเศรษฐกิจ

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ระดับนโยบายมีเครื่องมือสําหรับวเิคราะหเปรียบเทียบผลไดผลเสียตอการดําเนินนโยบาย มาตรการ ทาทีในการเจรจาหรือจัดทําความตกลงระหวางประเทศ

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ทุกภาคสวนในอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD Milestone 20  - Y Y N Y

2 APD Milestone 20  - N N N N

3 APD None 10  - N N N N

4 APD None 20  - N N N N

5 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20  - N N N N

6 APD ผูประกอบการใน

อุตสาหกรรม

การบิน

None 10  - N N N Nเผยแพรดัชนีชี้วดัการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก

อุตสาหกรรมการบินของไทยผานชองทางการสื่อสารของ กพท.

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

สํารวจและรวมรวมขอมูลเชิงมูลคาที่เกิดจากอุตสาหกรรม

การบินของไทย

ดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก

อุตสาหกรรมการบินของไทยไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

จัดทํารางดัชนีชี้วดัการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจาก

อุตสาหกรรมการบินของไทยแลวเสร็จ

ประมวลผลขอมูลเชิงมูลคาฯ เพื่อจัดทําดัชนีชี้วัดการเติบโต

ของมูลคาทางเศรษฐกิจโดยใชเครื่องมือจากผลการศึกษา

โครงการ Economics Index ในปที่ผานมา

รบัฟงความเห็นรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียกับอุตสาหกรรม

การบิน

ไตรมาส 4

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณีตองการทรัพยากร

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

1. เพื่อให กพท. มีดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ที่ใชวดัสมรรถนะและขีดความสามารถของภาคอุตสาหกรรมการบิน 

2. เพื่อให กพท. มีองคความรูและเครื่องมือในการศึกษาผลกระทบของภาคอุตสาหกรรมการบินตอระบบเศรษฐกิจของประเทศที่มีความนาเชื่อถือและเปนไปตามมาตรฐานสากล

เงิน ระบบ

ไมใชงบประมาณ - -

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

มีดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทย

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

ผลการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงมูลคาที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทยแลวเสร็จ และ ผอ.กพท. รบัทราบ

ดัชนีชี้วัดการเติบโตของมูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบินของไทยไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. ภายในเดือนพฤศจิกายน 2566

ไมสามารถเก็บรวบรวมขอมูลผูประกอบการในแตละกิจกรรมยอยไดอยางมีประสิทธิภาพ

P10-341-63 โครงการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ท่ีเกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบิน

เศรษฐกิจการบิน (AE)

นางสาวปารมิตา อุทาสิน  นางสาวปารมิตา อุทาสิน
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> ปฏิญญา รัฐบํารุง

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. และ ผูดําเนินการสนามบิน ไดประชุมหารือในเรื่อง Airport EMS

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ผูดําเนินการสนามบิน รับรู ตระหนัก และสนใจการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมตามแนวทาง Airport EMS

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 APD - - - Milestone 10

2 APD - - - Milestone 20

3 APD - - - Milestone 10

4 APD - - - Milestone 50         339,000

5 APD - - - Milestone 10

เสนอ ผอ.กพท. ใหความเห็นชอบแผนสงเสริมการจัดการ

ส่ิงแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS

ดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนสงเสริม

การจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT

 EMS

มีรายงานประเมินความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรม

เผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนสงเสริมการจัดการ

ส่ิงแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS

จัดทําแผนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตาม

แนวทาง AIRPORT EMS

คน เงิน ระบบ

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจายมี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ.

รวบรวมและวเิคราะหขอมูล เพื่อจัดทําแผนสงเสริม

การจัดการสิ่งแวดลอมฯ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

ผูประกอบการสนามบินทราบถึงแนวทาง/แนวปฏิบัติตอการบริการจัดการส่ิงแวดลอม

มีแผนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS 

มีการดําเนินกิจกรรมเผยแพรและประชาสัมพันธตามแผนสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบนิ ตามแนวทาง AIRPORT EMS 

ไดรับงบประมาณที่ไมเพียงพอสําหรับการดําเนินการ

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และ

การเบกิจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

เวลา 38.5 รายละเอียดพ.ย. ธ.ค.

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

ไตรมาส 1

กิจกรรมการสงเสริม AIRPORT EMS ใหแกผูประกอบการสนามบิน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P10-342-36 โครงการสงเสริมการจัดการสิ่งแวดลอมของสนามบิน ตามแนวทาง AIRPORT EMS

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD) EV

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

ดําเนินการเอง งบดําเนินงาน (OpeEx) 333,900 333,900.00                                       

เพื่อเพิ่มสมรรถนะและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมของสนามบิน โดยสงเสริมและประชาสัมพันธการจัดการส่ิงแวดลอมของสนามบินตามแนวทาง AIRPORT EMS แกผูประกอบการสนามบิน เพื่อสรางความรูความเขาใจ ตลอดจนความตระหนักทางดานส่ิงแวดลอม 

เพื่อนําไปสูการประยุกตใช AIRPORT EMS ของผูประกอบการสนามบินในระยะตอไป

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนา ”คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและ  
                   นวัตกรรมระบบงานทุกด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะ 
                   สูงที่ยั่งยืน 

(Manage and Develop People to be the Heart of Supply Chain & Innovate the 
High-Performance Work System to be the Sustainable HPO) 

 



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ : โครงการบริหารผลลัพธดวย LeTCI ประจําป 

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : - 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> วรอนงค  เทพอารักษ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> วรอนงค  เทพอารักษ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> สรุปผลการทบทวนระบบการประเมินผลลัพธดวย LeTCI ซึ่งเปนผลการดําเนินการในป 2565 เฉพาะตัวช้ีวดัที่มีการดําเนินการในป 2562 - 2565

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> การถายทอดตัวช้ีวัดที่สําคัญ และแผนการดําเนินการขององคกรไปยังตัวชี้วดัและการปฏบัิติงานของพนักงานครบถวน (100% Employee Engagement)

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD Milestone 10 N N N N

2 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD Milestone 15 N N N N

3 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD ฝาย/

สํานัก/ศูนย

Milestone 10 N N N N

4 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD Milestone 10 N N N N

5 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD ฝาย/

สํานัก/ศูนย

Milestone 20 N N N N

6 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD Milestone 15 N N N N

7 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD ฝาย/

สํานัก/ศูนย

SMO APD 

HCD FAD 

SCO ERD

Milestone 20 N N N N

8 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD None 0 N N N N

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ระบบ

1. มีระบบการประเมินองคกรดวยตนเอง เพื่อประเมินระบบการจัดการกระบวนการและการประเมินผลลัพธที่ครอบคลมุทุกมิติ

2. มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับบุคคลไดอยางเปนระบบ สอดคลองกับระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System)

เปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน

1. การรวบรวมขอมูลของผลลัพธยอนหลังเพื่อสรางฐานขอมูล อาจไมครบถวนทุกตัวชี้วดั

2. อาจไมสามารถหาคูเทียบที่เหมาะสมไดในบางตัวชี้วดั

ส่ือสารใหฝาย/สํานัก/ศูนย รับทราบ

-  ระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI และตัวชี้วดัผลลัพธที่จะ

นํามาจัดเก็บเปนฐานขอมูล

-  วิธีการรายงานผลลัพธ 

-  กําหนดการรายงานผลลัพธ ป 2565 (ยอนหลัง)

รวบรวมรายงานผลลัพธป 2565 จากฝาย/สํานัก/ศูนย 

ที่เกี่ยวของ และจากแหลงขอมูลภายนอก

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

P02-411-03

ผูประจําผูอํานวยการ

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2565

1. เพื่อใหเปาหมายผลลัพธการดําเนินการทุกดานมีการบูรณาการไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดการพัฒนาระบบงานและบุคลากรขององคกรที่สอดคลองกัน 

2. เพื่อใหองคกรสามารถใชขอมูลในทุกมิติ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในทุกระดับ เกิดการแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพและเกิดการเรียนรูจนเกิดแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ -

นําผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดที่สําคัญในป 2565 และผล

การสัมมนาการบริหารผลลัพธขององคกรดวย LeTCI เขา

เปนปจจัยนําเขาในการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะ 5 ป พ.ศ.

 2567 – 2571 และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2567

จัดทําบันทึกเรียน ฝาย/สํานัก/ศูนย รับทราบ

-  วิธีการรายงานผลลัพธ 

-  กําหนดการรายงานผลลัพธ ป 2566

-  ตัวช้ีวัดที่สําคัญของป 2567 เพื่อเตรียมการทํา 

Performance Agreement

สรุปผลตัวช้ีวัด ณ สิ้นป 2566 ดําเนินการตอเนื่องป 2567 

(ธนัวาคม 2566 - กุมภาพันธ 2567)

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

ออกแบบ Template วิธีการรายงานผลลัพธ และวิธีการ

จัดเก็บขอมูล เพื่อใชเก็บขอมูลของป 2565 เปนตนไป

วเิคราะหขอมูล จัดทํารายงานสรุปผลการทบทวนระบบ

การประเมินผลลัพธ LeTCI ประจําป 2566 และแนวทาง

การบริหารผลลัพธนําเสนอ ผอ.

ส่ือสารใหฝาย/สํานัก/ศูนยรับทราบขอมูลผลลัพธ 

ผลการวิเคราะหในภาพรวมของผลลัพธ ป 2565 รวมทั้ง

เปดรับความคดิเห็นจาก ฝาย/สํานัก/ศูนย เพื่อปรับปรุงพัฒนา
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1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> คุณเกื้อผกา และคุณญาดา

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : อยูในงบประมาณบุคลากรดานฝกอบรมประจําป 2566 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงานและผูบริหาร กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 HCD None 10

1.1 HCD

1.2 HCD

1.3 HCD

2 HCD None 10

2.1 HCD

2.2 HCD

3 HCD None 10

4 HCD Milestone 20

4.1 HCD

4.2 HCD

4.3 HCD

5 HCD None 10

6 HCD Milestone 40

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

มีรายชื่อพนักงานและผูบริหารที่ไดรับการคัดเลือกเขารวมโปรแกรมการพัฒนา

ดําเนินการจัดหลักสูตรตามโปรแกรมได 100% ของแผนการจัดหลักสูตรในป 2566

A03-421-06 งานพัฒนาผูบริหารและพนกังานกลุมเปาหมายตามตวัแบบ High Performance Leadership และ Outstanding people

HCD (HD)/(HE)

คุณเอกสิทธ์ิ โตรัตน

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) -

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

1. ใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมตามคานิยมองคกร รวมทั้งมีสมรรถนะสูง 

2. เตรียมความพรอมบุคลากรสําหรับการเปนผูนําองคกร (Successor) ในอนาคตไดอยางย่ังยนื  

3. สรางบุคลากรใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ที่มีความเปนมืออาชีพและเปนที่ยอมรับในระดับสากล

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 1

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

1. เวลาในการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาของผูบริหารและพนักงานที่อาจมีจํากัดในการเขารวมจนสําเร็จหลักสูตร 

2. ความพรอมดานเวลาของวิทยากร 

3. ปญหาอัตรากําลังที่จะดําเนินการประสานงานการจัดหลักสูตร

พนักงานและผูบริหารรุนแรกเขารวมโครงการตามหลักสูตรที่กําหนด

พนักงานและผูบริหารรุนแรกมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับการเปน High Performance Leader และ Outstanding People

ดําเนินการปฐมนิเทศพนักงานที่ไดรับการคัดเลือกเขา

โครงการในรุนแรก

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ผูรับผิดชอบหารือเเนวทางการคัดเลือกพนักงานเพื่อเขา

รับการพัฒนา

ผอ. กพท. เห็นชอบรายชื่อผูเขารับการฝกอบรม

ดําเนินการจัดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานที่ไดรับ

การคัดเลือกเขาโครงการในรุนแรก

จัดทํารายละเอียดหลักสูตรการฝกอบรมใหตรงตาม

วัตถุประสงคที่กําหนด

ขอความเห็นชอบเกณฑการคัดเลือกพนักงานเขารวม

โครงการ

ขอความเห็นชอบหลักสูตรฝกอบรม

ขอความเห็นชอบเกณฑการคัดเลือกพนักงาน

ศึกษาและวิเคราะหขอมูล

หาหนวยงานสําหรับดําเนินการฝกอบรม

สื่อสารวัตถุประสงคแผนงานแกผูบริหาร

ดําเนินการคัดเลือกพนักงานเขารวมโปรแกรม

การพัฒนาในรุนแรก

คัดเลือกผูมีคุณสมบัติตามเกณฑในแตละฝาย

พิจารณาผูมีคุณสมบัติตามเกณฑ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> ญาดา ศรีนวล

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท. 

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> พนักงานรับทราบและเขาใจนิยามคานิยมรวมและพฤติกรรมที่พึงประสงค

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 HCD (HE) SCO (CM) None 10

2 HCD (HE) None

3 HCD (HE) Milestone 30         140,000

3.1 None

3.2 None

3.3

3.4

4 HCD (HE) Milestone 60         560,000

หารือกับผูรับจางถึงรายละเอียดความตองการ

เพ่ือจัดทําแผนการดําเนินงานสําหรับป 2566

ผูรับจางนําเสนอแผนการดําเนินการเพ่ือรับการอนุมัติ

ในการดําเนินการจาก กพท.

เผยแพรวิดิโอสื่อการรับรู

ดําเนินการตามแผนงานที่ไดรับการอนุมัติจาก กพท.

จัดสัมมนา Core Values

รายงานผลการดําเนินการ

แบบทดสอบความเขาใจ Core Values

เผยแพรสื่อการรับรู Core Values

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

หมายเหตุ มีการแกไขในสวนของงบประมาณ ตามเดมิ TOR กําหนดวา แบงจายงวดท่ี 1 รอยละ 20 และงวดท่ี 2 รอยละ 80 

และงบประมาณท้ังหมดคือ 700,000 บาท แผนการเบิกจายเดมิอาจจะดงึมาจากงบประมาณปกอนหนา

พนักงานรับทราบนิยามคานิยมรวมและพฤติกรรมที่พึงประสงค

1. การดําเนินงานตองอาศัยความรวมมือของพนักงานทุกๆ ฝายและผูบริหาร ซึ่งมีตารางเวลาวางที่จํากัด ทําใหการเขารวมกิจกรรมตางๆ พรอมกันเปนไปไดยาก

2. ปญหาอัตรากําลังที่ตองทํางานรวมและประสานงานกับคณะทํางานดานคานิยมรวมของสํานักงาน

งานเสริมสรางคานิยมรวม (Core Values)

กองพัฒนาคุณภาพชีวิต (HE)

A14-431-15

1. เพ่ือสรางความตระหนักรูและความเขาใจถึงคานิยมรวมและพฤติกรรมที่พึงประสงคตอบุคลากร กพท.

2. เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงาน รวมถึงเพิ่มความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร (Employee Engagement)

3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารและประชาสัมพันธคานิยมตอบุคลากร กพท.

คุณเอกสิทธ์ิ โตรัตน

สื่อและกิจกรรม เพื่อสงเสริมการรับรูคานิยมองคกร

พนักงานตระหนักรูถึงคานิยมองคกรและพฤติกรรมที่พึงประสงคของพนักงาน กพท.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 700,000.00 700,000.00                                     

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------- 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มีนาคม 2566 - 31 ตุลาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> ญาดา ศรีนวล

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 HCD (HE) None 20

1.1 None

1.2 FAD None

1.3 None

2 HCD (HE) Milestone 30         224,700

2.1 None

3 HCD (HE) None 20

3.1 None

3.2 None

4 HCD (HE) Milestone 30         524,300

4.1 None

4.2 Noneนําเสนอผลการสํารวจแก ผอ. กพท.

ศึกษาปจจัยตางๆ ที่มีผลตอระดับ Engagement พรอมกับ

 Contribution ของพนักงานและกําหนดเกณฑที่เหมาะสม

นําเสนอปจจัยและตัวชี้วัดดังกลาวแก ผอ.กพท.

ศึกษาปจจัยและกําหนดเกณฑที่เหมาะสม

ติดตอประสานงานกับที่ปรึกษา และชี้แจงรายละเอียด

เบื้องตน

คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมและคัดเลือก

ที่ปรึกษา รวมถึงดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

ดําเนินการสํารวจตามปจจัยและตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นใหม

พรอมประมวลผล

ดําเนินการสํารวจโดยใชแบบสอบถาม

วิเคราะหและสรุปผล

นําเสนอผลการสํารวจ ขอเสนอแนะและแผนในการ

ยกระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของ

พนักงานตอ ผอ.กพท.

จัดทํารายงานสรุปผลการยกระดับ Engagement 

พรอมกับ Contribution

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน และ

การเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ที่ปรึกษานําเสนอและขออนุมัติ ผอ.กพท.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

มีปจจัยและตัวชี้วัด ผลการสํารวจ และแผนการดําเนินการดานการพัฒนา Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน

มีปจจัยและตัวชี้วัด ผลการสํารวจ และแผนการดําเนินการดานการพัฒนา Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน

1. การดําเนินงานตองอาศัยความรวมมือของพนักงานทุกๆ ฝายและผูบริหาร ซึ่งมีตารางเวลาวางที่จํากัด ทําใหการเขารวมกิจกรรมตางๆ พรอมกันเปนไปไดยาก

2. พนักงานเเละผูบริหารยงัไมตระหนักถึงความสําคัญในการเขารวมกิจกรรมการยกระดับความผูกพันขององคกร

โครงการพัฒนา Employee Engagement and contribution

กองพัฒนาคุณภาพชีวิต (HE)

P14-431-50

คุณเอกสิทธ์ิ โตรัตน

1. เพ่ือกําหนดปจจัยและตัวชี้วัดที่เหมาะสมและสามารถวัดระดับ Engagement พรอมกับระดบั Contribution ของพนักงาน

2. เพ่ือสํารวจระดับ Engagement พรอมกับระดบั Contribution ของพนักงานในป 2566 ตามปจจัยและตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นใหม

1. ปจจัยและตัวชี้วัดระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน

2. ผลสํารวจระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน

3. ขอเสนอแนะและแผนในการดําเนินการยกระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงาน

ระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงานเพ่ิมขึ้น

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบรายจายอ่ืน (OthEx) 749,000.00 749,000.00                                     

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P14-431-52 3. ชื่อโครงการ : โครงการทบทวนและปรับปรุงโครงสรางตําแหนงงานและโครงสรางคาตอบแทน

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองพัฒนาคุณภาพชีวิต (HE)       6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> คุณเอกสิทธ์ิ โตรัตน

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> พนักงาน กพท.

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ระดับ Engagement พรอมกับ Contribution ของพนักงานที่เพ่ิมขึ้น

23.1 End users (Outcome) : ----------------> กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 HCD - - - None 20

2 HCD - - - Milestone 30      1,070,000

2.1 Milestone

2.2 None

2.3 None

2.4 None

3 HCD - - - None 20

4 HCD - - - Milestone 30      1,070,000

แผนกอนทบทวน แผนหลังทบทวน

นําเสนอโครงสรางตําแหนงงานที่ไดรับการทบทวนแก 

ผอ.กพท. และบอรดฯ

จัดทําโครงสรางตําแหนง เสนอ ผอ.กพท.

ศึกษาระดับการจายคาตอบแทนในตลาดคาตอบแทน

นําเสนอโครงสรางเงินเดือนตามโครงสรางตําแหนงงาน

ใหมแก ผอ.กพท. และบอรดฯ

ชี้แจงผูบริหารระดับผูจัดการ

จัดทําวาระโครงสรางตําแหนง เสนอ

คณะกรรมการกํากับฯ

ประเมินคางาน Inspector

โครงการตามยทุธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

กพท. สามารถบริหารคาจางและตําแหนงงานใหมบนโครงสรางใหม

1. การดําเนินงานตองอาศัยความรวมมือของพนักงานทุกๆ ฝายและผูบริหาร ซึ่งมีตารางเวลาวางที่จํากัด ทําใหการเขารวมกิจกรรมตางๆ พรอมกันเปนไปไดยาก

2. ปญหาอัตรากําลังที่ตองทํางานรวมกันและประสานงานกับที่ปรึกษา

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

งบรายจายอ่ืน (OthEx) 2,140,000.00          2,140,000.00 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ศึกษาและทบทวนลักษณะและความรับผิดชอบของ

แตละงาน ประเมินคางาน และจัดระดับงาน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCM)

การจัดซื้อจัดจาง

คุณเอกสิทธ์ิ โตรัตน

1. เพ่ือดําเนินการทบทวนโครงสรางตําแหนงงานใหมีความเหมาะสมและเอ้ือตอการเติบโตของพนักงาน

2. เพ่ือดําเนินการทบทวนโครงสรางคาตอบแทนใหมีความเหมาะสมและสามารถดึงดูดและรักษาพนักงานไดดียิ่งขึ้น

1. โครงสรางตําแหนงงานที่ไดรับการปรับปรุง

2. โครงสรางคาตอบแทนที่ไดรับการปรับปรุง

ปรับปรุงโครงสรางเงินเดือนแลวเสร็จพรอมไดรับการอนุมัติ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนนิงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม ไตรมาส 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : - 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 3 มกราคม 2566 - 28 ธนัวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : -------------->

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> คณะผูบริหารไดรายงานสรุปการสรรหาอาคารสํานักงานถาวร

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท. ไดอาคารสถานที่ทําการถาวร

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ---------------------->

1 PMO FAD (PM) คณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจาง

ผูยื่นขอเสนอ 10

1.1 None

1.2 Milestone

1.3 None

1.4 None

1.5 Milestone

1.6 Milestone

2 PMO คณะ

ผูบริหาร

พนักงาน กพท. ผูมาติดตอ 

กพท.

2.1 None 15

2.2 None 15

2.3 Milestone 15

3 PMO ทีมงาน

ที่ปรึกษา

คณะผูบริหาร สถานที่ตาม

เกณฑ

การประเมิน

3.1 None 5         400,000

3.2 None 10         600,000

3.3 None 15       2,100,000

3.4 None 10         400,000

3.5 Milestone 5         500,000

ดานขอบเขตงาน - อาจมีการเปล่ียนขอบเขตของงานภายหลังการเก็บขอมูลความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียภายในโครงการ ซึ่งจะสงผลใหขอบเขตของงานมีการขยาย จึงอาจทําใหมีเงื่อนไขและความยากในการสรรหาสถานที่หรืออาคารสํานักงานใหตรงกับความตองการและใชเวลาในการทําโครงการนานขึ้น

ดานเวลา - เวลาในการทําโครงการมีระยะเวลา 240 วนั ซึ่งอาจไดรับผลกระทบจากขอบเขตงานที่มากขึ้นหรือกระบวนการในการสรรหาที่ปรึกษาที่ทําใหลาชาได ทั้งนี้ จํานวนงานภายในสํานักบริหารโครงการยังไมสอดคลองกับกรอบกําลังพล จึงอาจทําใหเกิดความลาชาไดเชนกัน

ดานงบประมาณ - มีการกําหนดกรอบงบประมาณและวงรอบในการใชเงินใหเปนไปตามแผนงานลวงหนาเพื่อทําสัญญา ทําใหสามารถควบคุมงบประมาณในสวนนี้ได แตสถานการณทางการเงินในปจจุบันอาจทําใหยังไมไดรับการอนุมัติงบประมาณในการจัดทําโครงการ ซึ่งจะสงผลใหโครงการถูกเล่ือนออกไปได

สรุปผลความตองการ

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ี

เก่ียวของ (Key 

Stakeholder)

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

สํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

สรรหาและประเมินสถานท่ีหรืออาคารที่มี

ความสอดคลองกับความตองการของ กพท. 

(ที่ปรึกษา)

ของบประมาณประจําป 2566

แตงตั้งคณะกรรมการ ตามกระบวนการจัดซื้อจัด

ศึกษาความตองการของ กพท.

สรุปเกณฑการประเมิน

สรรหาสถานที่ตามเกณฑการประเมิน

สรุปคะแนน และใหขอคิดเห็นของแตละสถานที่

ทํารายงานสรุปสถานที่ทั้งหมด เพื่อนําสงคณะ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

สํานักบริหารโครงการ (PMO)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

P14-431-54 โครงการจัดทําแผนการจัดหาอาคารสํานักงานถาวร : จางที่ปรึกษา

นายณัฐธัญ เรวดีเรขา

งบรายจายอื่น (OthEx) 4,000,000.00 4,000,000.00                                     

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

จัดทํา ราคากลาง

พิจารณาผล

ตรวจรับ

35. วันท่ี

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

นายณัฐธัญ เรวดีเรขา

ระบุผูมีสวนไดสวนเสีย

เก็บรวบรวมความตองการ

รายงานสรุปผลการสํารวจสรรหาสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวร ของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย

ทิศทางและขอสรุปในดานสถานที่หรืออาคารและความตองการในเบ้ืองตน เพื่อวางแผนและดําเนินการเพื่อให กพท. มีอาคารสํานักงานถาวร

รายงานสรุปความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

รายงานสรุปผลการสํารวจการสรรหาสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวร ของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย

จัดทํา TOR

ไตรมาส 3

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

เพื่อใหไดมาซึ่งสถานที่ที่มีความเหมาะสมของสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวรตามความตองการของ กพท.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : กองเลขานุการคณะกรรมการกํากับ 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ :  1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวไพริน สมบุญเรืองศรี

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) : 

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> งานสงเสรมิการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประจําป 2566

22.1 End users (Output) : ------------------->

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ผูมีสวนไดสวนเสียภายในองคกรมีความเขาใจและปฏิบัติตามหลักการและแนวคิดเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กพท. ซึ่งจะเปนสวนสําคัญในการสรางระบบธรรมาภิบาลที่ดีใหเกิดขึ้นในองคกร

23.1 End users (Outcome) : ---------------->

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------> ผอ.กพท. อนุมัติราคากลางและรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานจางและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> ตรวจรับงานจางจัดงานสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีแลวเสร็จ 

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไมสามารถจัดงานไดเน่ืองจากเกิดสถานการณที่ไมปกติตาง ๆ 

1  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

None 5

2  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

None 5

3  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

Milestone 10

4  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

None 5

5  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

None 5

6  SCO(BC) FAB(PM) คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

คณะกรรมการ
ที่ไดรบั

การแตงตั้งจาก
ฝายงานตางๆ

None 5

7  SCO(BC) FAB(PM)  - ผูชนะการจัดซื้อ
จัดจาง

Milestone 10

8  SCO(BC) ผูรับจาง หนวยงาน
ที่ขอรับ

การสนับสนุน

 - None 5

9  SCO(BC) คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

FAD(PM)
FAD(FI)

 - Milestone 10        100,000

10  SCO(BC) ผูรบัจาง หนวยงาน
ที่ขอรับ

การสนับสนุน

คณะกรรมการ
กํากับฯ, 

ผูบริหารและ
พนักงาน กพท.

 ที่เขารวม

Milestone 30

11  SCO(BC) คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ

FAD(PM) 
FAD(FI)

 - Milestone 10        400,000

แจงผูรับจางทําสัญญา

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนไดสวน

เสียท่ีเก่ียวของ (Key

 Stakeholder)

แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตของงาน หรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และคณะกรรมการ
จัดทําราคากลาง

ประกาศผูชนะ

ดําเนินกระบวนการสรรหาผูรับจาง

ตรวจรับงานงวดที่ 2

ลงนามในสัญญา และเริ่มดําเนินการ

จัดทํารางขอบเขตของงาน และราคากลาง

ขออนุมัติราคากลางและรางขอบเขตของงานหรอื
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ และแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงานจางและคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ

ประชุมวางแผนและจัดเตรียมงาน

ตรวจรับงานงวดที่ 1

จัดงานกํากับดูแลกิจการที่ดี

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 ผูรับผิดชอบ

 หลัก

30. Milestones 31. 
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

งานสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีA14-432-14

ผูบริหารและพนักงาน กพท.

คณะกรรมการกํากับฯ, ผูบริหารและพนักงานท่ีเขารวมงาน

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบดําเนินงาน (OpeEx) 500,000.00 500,000.00                                      

สํานักกรรมการและผูอํานวยการ (SCD)

การจัดซื้อจัดจาง

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

 นางสาวเพญ็ลักษณ สุภมร

1. เพื่อสรางความตระหนักรูและสงเสริมคานิยมของผูบริหารและพนักงาน กพท. ในการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในองคกรและการใหบริการแกประชาชน
2. เพื่อสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานเกิดความรูความเขาใจในหลักการ แนวคิด ตลอดจนเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กพท.
3. เพื่อเสริมสรางการมีสวนรวมของผูบริหารและพนักงานผานกิจกรรมสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
4. เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) รับทราบถึงเจตนารมณของผูบริหารและพนักงาน กพท.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งาน (Activity) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ :  1 มกราคม - 31 สิงหาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวไพริน สมบุญเรืองศรี

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------> ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจําป 2566

22.1 End users (Output) : -------------------> กพท. ไดคะแนน ITA ไมตํ่ากวา 95 คะแนน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------> ผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก มีความเชื่อมั่นตอ กพท. ในการดําเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม

23.1 End users (Outcome) : ----------------> (ภายใน) ผูบริหารและพนักงาน กพท., (ภายนอก) ผูมาติดตอตามภารกิจและประชาชนผูมารับบริการ

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------> มีผลคะแนน ITA ไมตํ่ากวา 95 คะแนน

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกขาดการรับรูในการดําเนินงานของ กพท. ซึ่งจะสงผลตอการตอบคําถามตามเกณฑการประเมิน ITA ในแตละตัวชี้วดั

1 SCO (BC)  -  -  - None 10

2 SCO (BC)  -  -  - Milestone 10

3 SCO (BC)  -  -  - Milestone 10

4 SCO (BC) ALL ALL ผูตอบแบบ

ประเมิน EIT 

และ IIT

None 5

5 SCO (BC) ALL ALL ผูตอบแบบ

ประเมิน EIT 

และ IIT

None 20

6 SCO (BC) ALL ITD ประชาชน

ผูใชบริการ

None 10

7 SCO (BC)  -  -  - Milestone 15

8 SCO (BC)  -  -  - None 5

9 SCO (BC)  -  -  - Milestone 10

10 SCO (BC)   -  -  - None 5

A14-432-17 งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

ไมใชงบประมาณ - -

สํานักกรรมการและผูอํานวยการ (SCD)

ดําเนินการเอง

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม)

กองเลขานกุารคณะกรรมการกํากับ

 นางสาวเพ็ญลักษณ สุภมร

1. เพื่อยกระดับคะแนนการประเมิน ITA ของ กพท.

2. เพื่อสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานเกิดความรูความเขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญในการประเมิน ITA

3. เพื่อเปนการประชาสมัพันธใหผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) รับทราบถึงเจตนารมณที่ดีของผูบริหารและพนักงาน กพท. ในการดําเนินงานดวยความโปรงใสและมีมาตรฐานที่สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบัิติการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones 31. 

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33.3 แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 

ผูรับผิดชอบรวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล

นํ้าหนัก

กิจกรรม

(100)

35. วันที่

ทําเรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบกิ

จายจริง 

(บาท)

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถาม)ี

เวลา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

1. ผูมีสวนไดสวนเสียดําเนินการตอบแบบประเมิน IIT และ EIT ตามกําหนดเวลา

2. กพท. เปดเผยขอมูลของหนวยงานตามแบบวดั OIT บนเวบ็ไซต และนําเขาขอมูลแบบวัด OIT ในระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช. ตามกําหนดเวลา

กพท. นําเขาขอมูลตามตัวช้ีวัดในแบบวดั OIT บน

เวบ็ไซตหลัก

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเก่ียวของ

 (Key 

Stakeholder)

จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อมอบหมายผูรับผิดชอบ

ผูมีสวนไดสวนเสีย IIT และ EIT ทําแบบประเมิน

ประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดสวนเสียภายในและ

ภายนอกดําเนินการประเมิน ITA

ผอ.กพท. อนุมัตใิหนําเขาขอมูลตามแบบวดั OIT ใน

ระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช.

ผอ.กพท. อนุมัตแิผนปฏิบัติการฯ

ลงทะเบียนการประเมินและนําเขาขอมูลการประเมิน

ในระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช. ดังนี้ 

1) ขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) และ 

2) ขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT)

ตรวจสอบผลประเมิน OIT และช้ีแจงเพิ่มเติมเพื่อ

ยืนยันผลแบบวัด OIT

รายงานผลประเมิน ITA ตอคณะกรรมการกํากับฯ 

เพื่อทราบ

จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อเตรียมการประเมิน ITA 

ในปถัดไป
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1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P12-441-61 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : IS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มกราคม 2566  - พฤษภาคม 2568

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวอรวรรณ ใจเอื้อ

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> องคกรและบุคลากรของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยและผูติดตอกับองคกร

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 None 5

1.1 ITD PMO None

1.2 ITD None

1.3 FAD/PM None

1.4 FAD/PM Milestone

2 None 15

2.1 ITD PMO FAD None

2.2 ITD PMO FAD None

2.3 ITD PMO FAD None

2.4 ITD PMO FAD None

2.5 ITD PMO FAD None

2.6 ITD PMO FAD None

2.7 FAD/PM None

2.8 FAD/PM Milestone

3 None 5

3.1 ITD PMO FAD None

3.2 ITD PMO FAD None

3.3 FAD/PM None

4 FAD/PM Milestone 5

5 ITD None

5.1 ITD None

5.2 ITD FAD Milestone 10 1,261,312.50     

5.3 ITD FAD None 10 1,261,312.50     

รวบรวมอุปกรณ/ระบบที่ตองการเฝาระวงั เพื่อติดตั้งระบบ

ดําเนินการเชาใชระบบ และตรวจรับงานตามแผนงวดท่ี 1 

(ก.ย. - พ.ย. 66 เบิกจาย 15%)

ดําเนินการเชาใชระบบ และตรวจรับงานตามแผนงวดท่ี 2 

(ธ.ค. 66 - ก.พ. 67 เบิกจาย 15%)

(ดําเนินการตอจนถึง พฤษภาคม 2568)

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและคุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ

เงิน ระบบ เวลา

ขออนุมัติราง TOR

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรับพัสดุ

จัดทําราง TOR และราคากลาง

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราง TOR

แตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

สรรหารายชื่อคณะกรรมการ

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ไตรมาส 4

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)
38.5 รายละเอียดคน

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

เริ่มดําเนินการเชาใชระบบ และตรวจรับงานตามแผนงวดท่ี 2

ขาดแคลนบุคลากรในการดําเนินโครงการ / การดําเนินการมีความลาชา เนื่องจากการดําเนินการมีความสอดคลองกับโครงการอื่น ๆ

การจัดซื้อจัดจาง งบดําเนินงาน (OpeEx) 8,408,750.00 4,805,000.00                                   

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

29.1 

ผูรับผดิชอบ หลัก

29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder) มิ.ย. ก.ค.

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

โครงการเสริมสรางศักยภาพของระบบความม่ันคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Security Managed Services)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

นายวีระ ระบายศรี

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

มีระบบสําหรับเฝาระวงั วเิคราะห และแจงเตือนภัยคุกคามหรือเหตุการณผิดปกติของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท.

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ กพท. มีระบบแจงเตือนภัยคุกคามที่ทันทวงที

ขออนุมัติราง TOR และราคากลาง

เพ่ือให กพท. มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเฝาระวัง วเิคราะห และแจงเตือนภัยคุกคามหรือเหตุการณผิดปกติอันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลของ กพท. และสามารถรับมือภัยคุกคามระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรูปแบบใหมท่ีทันสมัยได

อยางทันทวงที

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : NC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 กันยายน 2566 - 30 มิถุนายน 2571

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นายมนตชัย เชาวะปรีชากุล

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------>

11. วิธีการดําเนินงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> องคกรและบุคลากรของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยและผูติดตอกับองคกร

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> พนักงาน กพท.

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเส่ียงโครงการ : ---------------------->

1 None

1.1 ITD PMO None

1.2 ITD None

1.3 FAD/PM None

1.4 FAD/PM Milestone 10

2 None

2.1 ITD PMO FAD None

2.2 ITD PMO FAD None

2.3 ITD PMO FAD None

2.4 ITD PMO FAD None

2.5 ITD PMO FAD None

2.6 ITD PMO FAD None

2.7 FAD/PM None

2.8 FAD/PM Milestone 10

3 None

3.1 ITD PMO FAD None

3.2 ITD PMO FAD None

3.3 FAD/PM Milestone 20

4 FAD/PM Milestone 10

5 ITD None

5.1 ITD None 10

5.2 ITD None 10

5.3 ITD Milestone 5    11,700,000.00

ออกแบบและติดตั้งระบบ

อบรมการใชงาน

เริ่มดําเนินการเชาใชระบบ ดําเนินการจายงวดท่ี 1 (10%)

(ดําเนินการตอจนถึง ธนัวาคม 2571)

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและคุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ

ขออนุมัติราง TOR

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราง TOR

เงิน ระบบ เวลา

37. วันที่

จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ 4 ชุด

38.5 รายละเอียด

แตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

สรรหารายชื่อคณะกรรมการ

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน

ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

29.1 

ผูรับผดิชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผดิชอบรวม

29.3 

หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

แตงตั้งคณะกรรมการ TOR และราคากลาง

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลและตรวจรับพัสดุ

จัดทําราง TOR และราคากลาง

จัดทําราง TOR โดยอางอิงจากใบคําของบประมาณ

1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย สามารถทํางานไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ

2. มีระบบรักษาและควบคุมความปลอดภัยทางกายภาพที่มีประสทิธภิาพ

3. มีระบบสนับสนุนการประชุมที่มีประสิทธิภาพติดตั้งภายในหองประชุมทุกหอง

บุคลากรของ กพท. สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีระบบโครงสรางพ้ืนฐาน IT ระบบการประชุมที่ทันสมัยและสนับสนุนการทํางานแบบ Hybrid Workplace รวมถึงมีความปลอดภัยทางกายภาพที่สามารถควบคุมการเขาออก

จัดทําขอกําหนดความตองการ ขอกําหนดการออกแบบระบบและดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

สามารถลงนามในสัญญาและดําเนินการติดตั้งระบบ ฝกอบรมการใชงานและการดูแลระบบ และนําระบบสูการใชงานได

ขาดบุคลากรในการดําเนินโครงการ / มีการเปลี่ยนแปลงอาคารสถานท่ีที่ไมเปนไปตามขอกําหนดเดิม

35. 

วันที่ทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

30. Milestones 31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

27. ลําดับ 28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน และการ

เบิกจาย)

1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ICT ที่รองรับการปฏิบัติงานและการใชงานของเจาหนาท่ีและผูมีสวนไดสวนเสียทุกสถานท่ีทุกเวลา โดยมีการจัดการสิทธิ์การเขาถึง ทรัพยากรและบริการอยางปลอดภัย

2. มีระบบประมวลผลและจัดเก็บขอมูลแบบ Cloud ที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุน รวดเร็ว ม่ันคงปลอดภัย รองรับการปรับเปลี่ยนและขยายตัว โดยมีคาใชจายตามการใชงานจริง

3. มีศูนยกลางการตรวจสอบและบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการรักษาความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศท่ีเปนมาตรฐานในระดับสากล

การจัดซื้อจัดจาง งบดําเนินงาน (OpeEx) 117,000,000.00                                                     11,700,000.00                                 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบตัิการและการเบกิจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

P12-441-64 โครงการเชาใชระบบโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

นายวีระ ระบายศรี

โครงการตามยุทธศาสตรป 2566 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการท่ีมีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : P12-441-65 3. ชื่อโครงการ : โครงการบริหารกํากับดแูลการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. ผูรับผิดชอบหลัก : ---------------------------> 5. กอง : 6. วันเร่ิมตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> มกราคม 2566 - ธันวาคม 2566

7. ชื่อผูนําโครงการ :  --------------------------> วีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> วีระ ระบายศรี

8. สถานะโครงการ : ---------------------------> 9. ลําดับความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------> -

11. วิธีการดาํเนนิงาน :  -----------------------> 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : ----------------------->

22.1 End users (Output) : -------------------> ทุกคนที่ดําเนินการโครงการตามแผนแมบทเทคโนโลยสีารสนเทศ

23. ผลลัพธ (Outcome) : -------------------->

23.1 End users (Outcome) : ----------------> ประชาชนและพนักงานของ กพท. ทั้งหมด

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : -------------->

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------>

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------> ไมสามารถจัดหาที่ปรึกษาไดตามกําหนดเวลา ทําใหไมสามารถดําเนินการโครงการอ่ืน ๆ ภายใตแผน IT Master Plan ได

1 ITD PMO FAD/PM Choose..

1.1 Choose.. 5                 -   

1.2 Choose.. 5                 -   

1.3 Choose.. 5                 -   

1.4 Choose.. 10                 -   

1.5 Choose.. 10

2 ITD PMO FAD/PM Choose..         784,300

2.1 Choose.. 10                 -   

2.2 Choose.. 15                 -   

3 ITD PMO FAD/PM Choose..                 -   

3.1 Choose.. 15      1,568,600

3.2 None 15      1,176,450

3.3 None 10                 -   

จัดทําขอกําหนดความตองการ รางขอบเขตงานและดําเนินการจัดซื้อจัดจางใหสามารถลงนามในสัญญาจางที่ปรึกษาได

เริ่มดําเนินการโครงการตามแผนงานและดําเนินการตามแผนโครงการประจําป 2566 ได

มีการบริหารกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ (Project Management Consultant) โดยที่ปรึกษาจัดทํารางขอบเขตของงานและขอกําหนดการจางพัฒนา/ใหบริการตามงานโครงการตาง ๆ ที่กําหนด ใหคําแนะนําในการประเมินขอเสนอของผูยื่นขอเสนอฯ สนับสนุน กพท. ดานการบริหารโครงการ

และควบคุมกํากับการพัฒนาและใหบริการใหเปนไปตามขอกําหนด ขอบเขต มาตรฐานคุณภาพ และประสิทธิภาพ ใหคําแนะนํา กพท. ดานการตรวจสอบระบบและบริการ การทดสอบ และการตรวจรับโครงการ รวมถึงใหความรูและสอนงาน รวมถึงใหคําปรึกษาเจาหนาที่ กพท. ที่เก่ียวของ ไมวาจะเปน

ดานการควบคุมงาน การบริหารโครงการ การจัดซื้อจัดจาง และการจัดทําแผนตาง ๆ รวมกับการทํางานควบคูกันกับที่ปรึกษา (On the Jobs Training) มีการบริหารและกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ กพท. ป 2565 –2567 เพ่ือบริหารจัดการและควบคุมใหการดําเนินโครงการดังตอไปนี้สําเร็จตามแผน ไดแก

1) โครงการจัดทํามาตรฐานการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISMS)

2) โครงการจัดทํามาตรฐานและปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Governance)

3) โครงการเตรียมระบบโครงสรางพื้นฐาน Smart Office (สําหรับสํานักงานใหม)

4) โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard)

5) โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics)

6) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Digital Application)

7) โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management)

8) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal Management)

9) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform)

10) โครงการพัฒนาระบบบริหารบุคลากรแบบบูรณาการ (HRM)

11) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคลเพื่อใหเปนไปตาม พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562

12) โครงการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานแบบ Hybrid Workplace ดวยระบบ Unified Communication and Collaboration

13) โครงการจัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยดิีจิทัลแบบอัจฉริยะ (Smart Infrastructure)

14) โครงการเสริมสรางศักยภาพของระบบความมั่นคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Security Managed Services)

1. มีการควบคุมบริหารโครงการดานเทคโนโลยสีารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ควบคุมการใชงบประมาณในโครงการใหอยูในกรอบที่กําหนด และบริหารงานโครงการแลวเสร็จตามเวลาที่กําหนด

2. ปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศแบบองครวมไดอยางมีประสิทธิผล เกิดความตอเน่ืองของกระบวนการบริหารจัดการดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

3. พัฒนาบุคลากรและองคกรใหมีความสามารถในการคาดการณ (Anticipate) ประเมิน (Access) เตรียมการ (Prepare) ปองกัน (Prevent) ตอบสนอง (Response) และฟนฟู (Recovery) ที่เก่ียวของในการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเน่ือง

4. สรางขีดความสามารถที่ทําใหองคกรเกิดความยืดหยุนในการบริหารจัดการดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

5. สรางภาพลักษณที่ดีใหแกองคกร โดยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีมาตรฐานและสามารถใหบริการไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

การจัดซื้อจัดจาง

จัดซื้อจัดจาง

พิจารณาผล

ราคากลาง

รายงานผลการดาํเนนิงาน

ท่ีปรึกษาจัดทําแผนงาน

TOR

แตงต้ังคณะกรรมการ

ตรวจรับ

รายงานผลประจําเดือนที่ 4,5,6 ของที่ปรึกษา

โครงการตามยทุธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

จัดทํา Scope of Work

รายงานผลประจําเดือนที่ 1,2,3 ของที่ปรึกษา

รายงานผลประจําเดือนที่ 7 ของที่ปรึกษา

เวลา

ไตรมาส 3 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

34. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

35. 

วันท่ีทํา

เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล

การเบิก

จายจริง 

(บาท)

37. วันท่ี

จายจริง

38. ทรัพยากรท่ีตองการเพิ่ม (ถามี)27. ลําดับ

ไตรมาส 2

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

29.2 

ผูรับผิดชอบ

รวม

29.3 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของ (Key 

Stakeholder)

จัดทําแผนงานโดยรวม โครงการตามแผนแมบท

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must-haves)

งบรายจายอ่ืน (OthEx) 14,260,000.00 7,843,000.00                                  

28. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

30. 

Milestones
31. 

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

32. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ

(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดาํเนินงานตามกจิกรรม

ไตรมาส 4

38.5 รายละเอียด

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ
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1. ประเภท :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อโครงการ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : --------------------------- 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : --------------> 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2571

7. ชื่อผูนาํโครงการ :  -------------------------- 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : --------------> นางสาวพัชรา แสงศรีเรือง, นายธีรชัย นิตยธีรานนท

8. สถานะโครงการ : --------------------------- 9. ลําดบัความสําคัญของโครงการ/งาน : ----->

10. วัตถุประสงคโครงการ :  ------------------

11. วิธีการดําเนนิงาน :  ----------------------- 12. ประเภทงบประมาณ : ------------> 13. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13.1 งบประมาณ ป 2566 (บาท) :

22. ผลผลิต (Output) : -----------------------

22.1 End users (Output) : ------------------->กพท. และอุตสาหกรรมการบิน

23. ผลลัพธ (Outcome) : --------------------

23.1 End users (Outcome) : ---------------->กพท. และอุตสาหกรรมการบิน

24. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : --------------

25. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ------------

26. ความเสี่ยงโครงการ : ----------------------

1 FAD None 5

2 FAD None 5

3 FAD None 5

4 FAD None 5

5 FAD Milestone 5

6 FAD คูสัญญา None      2,000,000

7 FAD คณะทํางานฯ None 5

8 FAD Milestone 5

9 FAD AIR, OPS, 
PEL,AGA, 
SFD, ANS, 
ERD, APD

None 5

10 FAD คณะทํางานฯ None 5

11 FAD Milestone 5

12 FAD AIR, OPS, 
PEL,AGA, 
SFD, ANS, 
ERD, APD

None 5

มีสัดสวนของรายไดตามประเภทคาธรรมเนียมที่เหมาะสม และเปนไปตามหลักการสากล

เกิดเสถียรภาพทางการเงิน

มีรายงานผลการประเมินและวิเคราะหการจัดเก็บคาธรรมเนียมของ กพท. เปรียบเทียบกับหนวยกํากับการบินพลเรือนตนแบบ

มีอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2

ไมสามารถดําเนินการไดตามกรอบเวลาที่กําหนด เน่ืองจากขอบเขตการศึกษามีปริมาณมากและมีความหลากหลาย

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 ผูรับผิดชอบ

รวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลา

  P15-451-55 โครงการปรับปรุงการกําหนดอัตราคาธรรมเนยีมของคาดําเนนิการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New Scheme of Regulatory Fee)

FM

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves)

งบรายจายอ่ืน (OthEx) 8,000,000.00 8,000,000.00                                   

นายกลศ เสนาลักษณ

1. เพ่ือใหมีโครงสรางรายไดที่เหมาะสมสําหรับการดําเนินภารกิจดานการกํากับดูแลกิจการการบินพลเรือนของประเทศอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
2. เพ่ือใหมีโครงสรางการเรียกเก็บคาธรรมเนียมและคาดําเนินการในการกํากับดูแลรูปแบบใหม (New Scheme of Regulatory Charges) ที่เปนไปตามหลักการสากล
3. เพ่ือใหการจัดการรายไดคาธรรมเนียมที่มีความสมดุลกับภารกิจ เปาหมาย ยุทธศาสตร นโยบายของ กพท. และเปนไปตามมาตราฐานของ ICAO ทั้งน้ี ตองไมเปนภาระตออุตสาหกรรมการบิน (Decreased regulatory burden)

โครงการตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2565

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2566 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ฝายบัญชีและการเงิน (FAD)

การจัดซื้อจัดจาง

ไตรมาส 1

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเกี่ยวของ

 (Key 

Stakeholder)

จัดทํารายงานประเมินและวิเคราะหดานสภาพแวดลอม
 ดานกฎหมาย คาธรรมเนียมของ กพท. และ
เปรียบเทียบกับหนวยงานกํากับดูแลการบินพลเรือนที่ 
กพท. นํามาเปนตนแบบ

เสนอตอคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อพิจารณาหลักการ
กําหนดอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 1

เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบหลักการกําหนดอัตรา
คาธรรมเนียมระยะที่ 1

เสนอรายงานผลการประเมินฯ ให ผอ.กพท. เห็นชอบ

ดําเนินการตามแผนระยะที่ 1 โดยกําหนดแนวคิดและ
คํานวณตนทุนคาธรรมเนียม ตามแนวทางของ
หนวยงานตนแบบ รวมกับฝายที่รับผิดชอบ

พิจารณาผลโครงการและประกาศผูผานการคัดเลือก

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

ดําเนินการประชุมรวมพิจารณารางขอบเขตงาน (TOR)
 และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง

ลงนามในสัญญา

จัดรับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย

ผูรับจางดําเนินการตามสัญญา

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

31. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

32. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ
(บาท)

33. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม29.2 ผูรับผิดชอบ

รวม
ไตรมาส 4 ตองการ เลือก Y, ไมตองการ เลือก N, กรณี

38.5 รายละเอียด

34. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

35. 
วันที่ทํา
เรื่อง

เบิกจาย

36. ผล
การเบิก
จายจริง 
(บาท)

37. วันที่
จายจริง

38. ทรัพยากรที่ตองการเพิ่ม (ถามี)

เวลาม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. คน เงิน ระบบ

ไตรมาส 1

27. ลําดบั 28. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดาํเนินงาน 

และการเบิกจาย)

29.1 

ผูรับผิดชอบ 

หลัก

30. Milestones29.3 หนวยงาน

สนับสนุน

29.4 ผูมีสวนได

สวนเสียท่ีเกี่ยวของ

 (Key 

Stakeholder)

13 FAD None 5

14 FAD LEG AIR, OPS, 
PEL,AGA, 
SFD, ANS, 
ERD, APD

Milestone 5

15 FAD AIR, OPS, 
PEL,AGA, 
SFD, ANS, 
ERD, APD

None 5

16 FAD Milestone 5

17 FAD Milestone 5

18 FAD None 5

19 FAD None 5

20 FAD LEG None 5

21 FAD LEG และ
หนวยงาน
กํากับดูแล
ทุกหนวย

Milestone 5

จัดรับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย

เสนอตอคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อพิจารณาอัตรา
คาธรรมเนียมตามแผนงานระยะตางๆ และรายงานผล
การจัดรับฟงความคิดเห็น

ดําเนินการแกไขกฎหมายที่เก่ียวของของคาธรรมเนียม
ระยะที่ 2 (ประมาณ 60 วัน)

เสนอตอคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อพิจารณาอัตรา
คาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 1 และรายงานผลการ
จัดรับฟงความคิดเห็น

ดําเนินการแกไขกฎกระทรวงและกฎหมายที่เก่ียวของ
ของคาธรรมเนียมระยะท่ี 1 เพ่ือกําหนดอัตรา
คาธรรมเนียมฯ

เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบหลักการกําหนดอัตรา
คาธรรมเนียมระยะที่ 2

ดําเนินการตามแผนระยะที่ 2 โดยกําหนดแนวคิดและ
คํานวณตนทุนคาธรรมเนียม ตามแนวทางของ
หนวยงานตนแบบ รวมกับฝายที่รับผิดชอบ

ออกประกาศระยะที่ 1 เร่ิมจัดเก็บในป 2567 สวนที่
เปนอํานาจหนาที่ กพท.

เสนอตอคณะกรรมการกํากับฯ เพื่อพิจารณาหลักการ
กําหนดอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2
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