
การควบรวมธุรกิจ
การควบรวม (Mergers & Acquisition) คือ ธุรกรรมในการโอนความเป�น
เจา้ของใหใ้นแง่ของการจดัการเชงิกลยุทธ ์โดยมวีธิกีารทั�งหมด 3 ลักษณะ โดยใน
ไทยจะต้องเป�นไปตามกฎหมายแขง่ขนัทางการค้าเพื�อไมใ่หเ้กิดอํานาจเหนอืตลาด
และการผกูขาดได้

การไดม้าซึ�งหุน้ การไดม้าซึ�งสนิทรพัย์ การรวมบรษัิท

การควบรวมธุรกิจในอุตสาหกรรมการบนิ
การควบรวมในธุรกิจการบนิโดยสว่นมากมกัจะนึกถึงการควบรวมของ
สายการบนิ เพราะมผีลกระทบโดยตรงต่อผูโ้ดยสาร แต่ในความจรงิ

การควบรวมเกิดขึ�นไดกั้บทกุผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม ไมว่า่จะเป�น
ผูใ้ห้บรกิารสนามบนิ, ผูผ้ลิตชิ�นสว่นอากาศยาน, ผูใ้ห้บรกิารเชา่อากาศยาน หรอือื�นๆ

การควบรวมสายการบนิในไทย
ขอ้กําหนดคณะกรรมการการบนิพลเรอืนฉบบัที� 97 ขอ้ที� 38 กล่าวไวว้า่ การควบรวม
กิจการของผูไ้ดร้บัใบอนญุาตประกอบกิจการการบนิพลเรอืนตั�งแต่ 2 รายขึ�นไปจะ
ต้องเป�นไปตามกฎหมายวา่ด้วยการแขง่ขนัทางการค้าและต้องได้รบัอนญุาตจาก
รฐัมนตรโีดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการการบนิพลเรอืน

ตัวอยา่งสายการบนิไทยที�เกิดการควบรวม

ตัวอยา่งการควบรวมธุรกิจการบนิทั�วโลก

การควบรวมระหวา่งผูผ้ลิตอากาศยาน

การเขา้ซื�อสายการบนิเพื�อขยายธุรกิจ (ผนวกเขา้เครอื)

การควบรวมธุรกิจที�เป�นธุรกรรมขนาดใหญแ่ละมผีลต่อการแขง่ขนั
ต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากภาครฐัก่อน จงึทําใหม้ทัี�งกรณทีี�

ประสบความสาํเรจ็และควบรวมไมส่าํเรจ็

การควบรวมสายการบนิ (ล้มเหลว เพราะภาครฐัเห็นการผกูขาด)
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