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แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 

ในการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 - 2571 กพท. ไดจัดทํา
แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 ในภาพรวมของแผนปฏิบัติการฯ จากมิติท้ัง 4 ดาน ไดแก 

1) มิติดานประสิทธิผล: การเปนมาตรฐานสากล 
2) มิติดานประสิทธิผล: การเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ 
3) มิติดานคุณภาพการบริการ 
4) มิติดานประสิทธิภาพและการพัฒนาองคกร 

ซ่ึงประกอบไปดวย 4 ยุทธศาสตร 15 เปาประสงค (Strategic Objectives) 18 ตัวชี้วัด 14 แผนงาน 
63 โครงการ โดยมีงานเชิงกลยุทธเพ่ือสนับสนุนแผนงานจํานวน 22 งาน รายละเอียดมีดังนี้ 

วิสัยทัศน 
“มาตรฐานสูความย่ังยืน” 

“Standard toward Sustainability” 

เปาหมายวิสัยทัศน 
 

ป บทบาทท่ีไดรับการยอมรับ 
2569  STANDARD ASSURER 
2574  RELIABLE ENABLER 
2579 DEPENDABLE PARTNER 

พันธกิจ 
1. สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล 
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําท่ีพึงปฏิบัติขององคกรระหวางประเทศอยางตอเนื่อง 
4. พัฒนาองคกร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐาน 

ท่ียั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับ

สากล 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ เพ่ือสงเสริม 

การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของ 

การขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน 
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 
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ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.1 Effective Implementation: EI 
1.1.1 ระบบการกํากับดูแล
ความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยของประเทศไทย 
มีมาตรฐานเทียบเทาประเทศ
ช้ันนําในทุกองคประกอบ และ
มีผลการตรวจสอบในระดับ
สากลอยู ใน เกณฑ ท่ีดี เยี่ ยม
อยางยั่งยืน 

1.1.1 ระบบการกํากับดู แลความ
ปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย
ของประเทศไทย 
 
1) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแล
ความปลอดภั ย (Effective Imple-
mentation: EI) ของประเทศ เกิน 
รอยละ 80 ภายในป 2567 และอยูใน
ระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดาน
มาตรฐานของโลกภายในป 2569 
ป 2567 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือ
เทากับรอยละ 80 
ป 2568 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือ
เทากับรอยละ 85 
ป 2569 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 
 

ตัวชี้วัดท่ี 1 
1) ความสําเร็จของการ
จั ด ทํ าร า งพระราช 
บัญญัติการเดินอากาศ 
(ฉบับท่ี.. ) พ.ศ. .... โดย
แกไขพระราชบัญญัติ
การเดินอากาศดาน
ความปลอดภัย (เฉพาะ
ประเด็นสําคัญ) และ
ส าม า รถ เสนอร า ง 
พ.ร.บ. การเดนิอากาศฯ 
ไปกระทรวงคมนาคม 
ได ภายในป 2567 
2) ความสําเร็จของการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
ก ฎ ห ม า ย ใ น ค ว าม
รับผิดชอบของ กพท. 
โดยสามารถเสนอผล
การประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ตอกระทรวงคมนาคม 
ไดภายในป 2567 
3) ความสําเร็จของการ
จัดทํากฎระเบียบตาม

1.1.1.1 พัฒนาและปรับปรุงกฎหมายหลัก 
- ทบทวนกฎหมายหลักดานการบินของประเทศ ให
สอดคลองกับอนุสัญญาฯ รวมถึงบริบทด าน
ยุ ทธศาสตร ชาติ  นโยบายการบินพลเรื อน  
แผนกลยุทธด านกิจการการบินและการขนสง 
ทางอากาศ และดําเนินการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
พระราช บั ญญั ติ ท่ี อยู ใ นความรั บผิ ดชอบ 
ตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติท่ีบัญญัติไวใน พ.ร.บ. 
หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมนิผล
สัมฤทธ์ิทางกฎหมาย พ.ศ. 2562 
1.1.1.2 พัฒนากฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน 
(Specific operating regulations) ให ทันสมัยและ
เปนไปตามมาตรฐานสากลครบถวนตามภาคผนวก 
รวมถึงสอดคลองกับแนวทาง PBR และตอบสนองการ
ใชงานภายในป 2571 
- บริหารจัดการใหโครงสรางกฎหมายมีความชัดเจน 
และกําหนดเปาหมายในการแกไขกฎหมายตามลําดับ
ความสําคัญ 
- สราง ปรับปรุง และพัฒนาระบบกฎหมายรองและ
กฎระเบียบเฉพาะดานอยางตอเน่ือง ใหเปนระบบ
มาตรฐานเดียวกันทุกดาน โดยยึดหลักการและ
แนวทางของมาตรฐานสากล และสอดรั บ 

01-LAW
แผนพัฒนา
กฎหมาย 
การบินพลเรือน 

P65-01-111-01  โครงการแก ไข พ.ร.บ. การ
เดินอากาศดานความปลอดภัย 
( เ ฉ พ า ะ ป ระ เ ด็ น สํ า คั ญ ) 
(โครงการตอเน่ือง) 

P65-01-111-02 โครงการพัฒนากฎหมายการ
กํากับดูแลใหอยู ในรูปแบบ 
Performance Based 
Regulation (PBR)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P67-01-111-03 โครงการประเมินผลสัมฤทธ์ิทาง
กฎหมาย  

A65-01-111-01 งานพัฒนากฎระเบียบดาน
การกํากับดูแลของ กพท. 
(โครงการตอเน่ือง) 

A65-01-111-02 งานใชบังคับกฎระเบียบดาน
การบินพลเรือนของประเทศ
ไทย (TCARs)  
(โครงการตอเน่ือง) 

03-HCM 
แผนบริหาร 
และพัฒนา 
ทุนมนุษย 

P66-03-111-08 โครงการพัฒนาระบบ 
Competency-Based 
Training Program and 
Assessment  
(โครงการตอเน่ือง)  
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ป 2570 เปนตนไป 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือ
เทากับรอยละ 95 

หมายเหตุ : ป  2569 ICAO กํ าหนดไวที ่
ร อยละ 85 และป  2573 กํ าหนดไว ที ่
รอยละ 95 

 
2) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแล
การรักษาความปลอดภัย (Effective 
Implementation: EI) ของประเทศ
เกินรอยละ 90 ภายในกรอบเวลาท่ี 
ICAO กําหนด 
ป 2567 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยมากกวา
หรือเทากับรอยละ 85 
ป 2568 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยสูงข้ึน
กวาปกอนหนา  
ป 2569 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยสูงข้ึน
กวาปกอนหนา 
 
ป 2570 

แผนการพัฒนากฎ 
ระเบียบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท.ประจาํป 
2567 ไดรอยละ 80 - 
100 
 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 
1) ระดับประสิทธิผล 
(EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัย
มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 80 (กรณี ICAO 
สามารถเขามาตรวจ
ประเมินในประเทศ
ไทย) หรือ 
2) ความสําเร็จในการ
แกไขปญหาการปรับ 
ปรุงขอบกพรองตามผล
การประเมินตนเอง 
(Self-Assessment) ได
รอยละ 100 ตามแผน
ในป 2567 (กรณี ICAO 
ไมสามารถเขามาตรวจ
ประเมินในประเทศ
ไทย) 
 
 

กับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปของอุตสาหกรรม 
การบิน 
- จัดทําแผนบูรณาการและวิธีการเชิงกลยุทธ  
(Roadmap) รวมท้ังดําเนินการเปลี่ยนถายการใช
กฎระเบียบ/การกํากับดูแลตามท่ี กําหนดข้ึน 
(Prescriptive regulation/oversight) ไปสู การใช
กฎระเบียบและการกํากับดแูลท่ีมุงเนนผลลพัธ (PBR) 
บนหลักการของมาตรฐานการจัดการความปลอดภัย
และแผนความปลอดภัยการบินสากล (ICAO Annex 
19 Safety Management, Global Aviation Safety 
Plan) ในป จจุ บันและฐานความเสี่ ยงโดยรวม 
ของผูดําเนินการแตละราย 
1.1.1.3 พัฒนาโครงสรางและระบบงานกํากับดูแล  
- จัดทํา/ทบทวนโครงสรางการกํากับดูแลและ
องคประกอบท่ีเปนไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมท้ัง
มีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการ
ทุกดาน โดยมีความสอดคลองกับ Workforce Plan 
ท่ีกําหนด 
- จัดทําแผนปฏิบัติการดานอัตรากําลังระยะยาว 
(Aviation Workforce Plan) รวมถึงจัดสรรทรัพยากร
สํ าหรับภารกิจดานการกํากับดูแลท่ี เพียงพอ
เหมาะสมตลอดเวลา 
1.1.1.4 พัฒนาบุคลากรด านกํ ากับดู แลท่ีม ี
การบูรณาการกับบริบทขององคกรทุกดาน 
- จัดทําแผนและการดําเนินการท่ีสอดคลองกับแผน
อัตรากําลังระยะยาว แผนพัฒนาตามเสนทางอาชีพ 

A67-03-421-05 งานจัดทําแผนอัตรากํ าลั ง 
(Workforce Plan) ใ ห ส อ ด 
คลองกับมาตรฐานสากล 

04-SUP
แผนพัฒนา
ระบบงาน 
กํากับดูแล 

P66-04-111-12 โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า ร ะ บ บ 
การรับรองอากาศยานซึ่งไมมี
นักบินครอบคลุมท้ัง 4 ดาน 
(Aircraft, Operator, 
Training Organisation, 
Licensing)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P67-04-111-13 โครงการพัฒนาระบบการ
ติดตามและแจงเตือนอัตโนมัติ
ของการแกไขขอพบเห็นของ 
ผูใหบริการการเดินอากาศ 

A67-04-111-09 งานพัฒนาระบบรายงาน
เหตุการกระทําอันเปนการ
แทรกแซงโดยมิ ชอบด วย
กฎหมาย (Report On Act Of 
Unlawful Interference) 

05-RSC
แผนปฏิบัติการ
ดานมาตรฐาน
ความปลอดภัย
และการรักษา
ความปลอดภัย 

P65-05-111-17 โครงการตรวจประเมินตนเอง 
(Self-assessment) โ ดย ใช  
ICAO PQ เพ่ือยกระดับคา EI 
(โครงการตอเน่ือง) 

P65-05-111-18 โครงการตรวจประเมินตนเอง 
(Self-assessment) โ ดย ใช  
ICAO PQ เพ่ือปองกันไมให
เกิด SSC และ SSeC 
(โครงการตอเน่ือง) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยมากกวา
หรือเทากับรอยละ 90 
ป 2571 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยสูงข้ึน
กวาปกอนหนา 
 
 
1.1.2 การพัฒนากฎหมายการกํากับ
ดูแลของ กพท. ใหครบถวนทุกดาน 
ไดแก 
 
1) ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. การเดิน 
อากาศฯ ในสวนของความปลอดภัย
การบินพลเรือน 
ป 2569 
แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ (เฉพาะ
ในหมวดท่ีมีประเด็นสําคัญตองแกไข
ปรับปรุง 
 
2) ประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมายให
แลวเสร็จ ตามกรอบระยะเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด (1 มกราคม 2568) 
 
 
ป 2567 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 
1) ระดับประสิทธิผล 
(EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความ
ปลอดภัยมากกวาหรือ
เทากับ รอยละ 85 
(กรณี ICAO สามารถ
เขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) หรือ 
2) ความสําเร็จในการ
แกไขปญหาการปรับ 
ปรุงขอบกพรองตามผล
การประเมินตนเอง 
(Self-Assessment) ได
ร อยละ 100 (กรณี  
ICAO ไมสามารถเขามา
ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น ใ น
ประเทศไทย) 
 
 

(Career development path) และการบริหารทุน
มนุษยขององคกร 
- พัฒนาบุคลากรท่ี ทํ าหน าท่ี กํ ากับดูแลด าน 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยการบิน
พลเรือนใหมีความตระหนักในบทบาทและอํานาจ
หนาท่ีในฐานะเปนผูกํากับดูแล (Legal & Regulator 
Mind and Knowledge) ซึ่งจะเปนตัวอยางท่ีดีของผู
ท่ี มี ความรู ความเข าใจกฎหมาย กฎระเบียบ  
และการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
- มีบุคลากรท่ีทําหนาท่ีกํากับดแูลดานความปลอดภยั
และการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนซึ่งมี
คุณสมบัติและได รับการฝกอบรมเปนไปตาม
มาตรฐาน (Personnel qualifications and training) 
1.1.1.5 พัฒนาคูมือทางเทคนิค เครื่องมือท่ีเก่ียวของ 
รวมท้ังการจัดการขอมูลสําคัญดานความปลอดภัย 
( Technical guidance, tools, and provision of 
safety-critical information) และดานการรักษาความ
ปลอดภัย (Provision of technical guidance, tools, 
and security - critical information) ท่ี ครบ ถ วน
เพียงพอสําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทํา
หนาท่ีกํากับตรวจสอบ และใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
รวบรวม วิเคราะห และประมวลผลขอมูลสําหรับ 
การจัดทําและพัฒนา รวมถึงการนําไปใชงานเก่ียวกับ
คูมือทางเทคนิค เครื่องมือการกํากับตรวจสอบและ
ขอมูลสําคัญดานความปลอดภัย เพ่ือใหการปฏิบัติ 
งานของผู กํากับตรวจสอบมีระบบสนับสนุนท่ี

P67-05-111-20 โครงการสงเสริมการรักษา
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย โ ด ย ก า ร
ฝกอบรม -สัมมนาสํ าหรับ 
AVSEC Manager 

A66-05-111-10 งานตรวจสอบการตรวจติดตาม
ดานความปลอดภัยและการ
รักษาความปลอดภัย (โครงการ
ตอเน่ือง) 

A66-05-111-11 งานตรวจสอบการดําเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการแกไข
ปญหาหรือขอบกพร องท่ีมี
ผลกระทบตอความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย 
(โครงการตอเน่ือง) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ความสําเร็จของการประเมินผล 
สั มฤท ธ์ิ ของกฎหมายในความ
รับผิดชอบของ กพท. 
 
3) มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลอง
กับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐาน
ระหวางประเทศอ่ืน ๆ และพัฒนา
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ด า น ม า ต ร ฐ า น 
ความปลอดภัยการบินพลเรือน 
ไปสูรูปแบบและโครงสราง TCARs 
ในป 2569 
ป 2567 
รอยละความสําเร็จของการจัดทํา
กฎระเบียบตามแผนการพัฒนา
กฎระเบียบด านการกํากับดู แล 
ของ กพท. 

ครบถวน เปนมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพสูงสุด
ตลอดเวลา 
1.1.1.6 ออกใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ (Licensing, 
certification, authorization and/ or approval 
obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงานท่ีปฏิบัติ
เ ก่ี ยวข องกั บความปลอดภั ยและการรั กษา 
ความปลอดภัยทางการบินท่ีครบถวน โดยปรับปรุง
กระบวนการและเรงรัดการนําเทคโนโลยีดิจิทัล 
เขาใชงาน รวมท้ังระดมทรัพยากรทุกดานจากภายใน
และภายนอกเพ่ือสะสางงานดานการออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภทท่ียังคงคางใหแลวเสร็จ
โดยเร็วบนพ้ืนฐานของการรักษาความเปนมาตรฐาน 
และมุ งเนนการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 
และระบบงานการออกใบรับรอง/ใบอนุญาต ฯลฯ 
ด วยการจัดการหวงโซ อุปทาน (Supply Chain 
Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.1.1.7 ปรับปรุงการดําเนินงานดานการตรวจ
ติ ดตาม (CE-7:  Surveillance Obligations) ให
เปนไปตามมาตรฐาน (Annex 19; Appendix 1) 
เพ่ือใหมั่นใจวาผูดําเนินการภายใตการกํากับดูแล 
ไดรับการอนุญาตและการรับรอง ปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน 
(Quality control obligations) 
-  จั ดให มี แผนและปฏิ บัติ การตรวจติดตาม 
ประจําป (Annual Surveillance Program) สําหรบั
ผูดําเนินการทุกราย 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

- ปรับปรุงการดําเนินงานดานการตรวจติดตาม (CE-7: 
Quality Control Obligations) ให สอดคล องกับ
แผนการรักษาความปลอดภัยสากล (Doc 10118 
Global Aviation Security Plan: GASeP) โดยมุงเนน
ระบบควบคุมคุณภาพและการกํากับดูแลดาน 
การรักษาความปลอดภัยท่ีเขมแข็ง (Robust security 
quality control and oversight system) 
-  จั ดให มี แผนและปฏิ บั ติ การตรวจติ ดตาม 
ประจําป (Annual Surveillance Program) สําหรับ
ผูดําเนินการท่ีเปนไปตามแผนประจําป 
- กําหนดมาตรการ เพ่ือชวยเรงการดําเนินการตรวจ
ติ ดตามด านความปลอดภั ยและการรั กษา 
ความปลอดภัยใหสามารถบรรลุเปาหมายตามแผน 
ในแตละป 
- สรางความรวมมือจากผูมีสวนเก่ียวของหรือ
ผู ประกอบการใหมี ความเข าใจและสามารถ 
ปฏิ บัติตามแผนท่ี กพท. กําหนดไว ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
1.1.1.8 การพัฒนาการบังคับใชกฎหมาย โดยจัดใหมี
ระบบท่ี ใช ในการติ ดตามการแก ไขประเด็น 
ป ญหาหรื อข อบกพร อง ท่ี มี ผลกระทบต อ 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ทางการบินซึ่งไดรับการตรวจพบ (Resolution of 
safety concerns) ตามกระบวนการและวิธีปฏิบัต ิ
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.1.1.9 บริหารความเสี่ยงและควบคุมกํากับอยาง
เขมงวด เพ่ือไมใหเกิดขอบกพรองในองคประกอบ
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เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 
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ชื่อ 

สําคัญของระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยของรัฐ
สวนใดสวนหน่ึงหรือหลายสวน อันเปนการฝาฝน
หรือขัดตออนุสัญญาการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
มาตรฐานและขอพึงปฏิบัติในภาคผนวกและกฎหมาย
วาดวยการเดินอากาศของไทย จนสงผลใหเกิด 
ความเสี่ ยงดานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยสําหรับการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศโดยตรง (Resulting in an immediate 
safety risk to international civil aviation) หรื อ
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย 
(Significant Safety Concerns: SSC) และการรักษา
ความปลอดภัยทางการบิน (Significant Security 
Concerns: SSeC) 
1.1.1.10 สรางความตระหนักและการตอบสนอง 
ตอความเสี่ยงดานการรักษาความปลอดภัยการบิน
อยางมีประสิทธิภาพ โดยมุ งเนนการยกระดับ
วัฒนธรรมการรักษาความปลอดภัยและการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร การพัฒนาดานนวัตกรรม
และการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขาใชงาน รวมท้ัง 
การเพ่ิมระดับการประสานความรวมมือและ 
การสนับสนุนซึ่งกันและกัน ระหวางผูมีสวนได 
สวนเสียในการบินพลเรือนของประเทศและระหวาง
ประเทศ 
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โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.2 Safety & Security Outcomes 
1.2.1 ระบบการบินของประเทศ
บรรลุระดับสมรรถนะความ
ปลอดภัยท่ียอมรับได 
(Acceptable Level of Safety 
Performance: ALoSP) 

1.2.1 ศักยภาพดานความปลอดภัย
ของระบบการบินของประเทศ เปนไป
ตามเป าหมายระดับสมรรถนะท่ี
กํ าหนด (Acceptable Level of 
Safety Performance: ALoSP) ใน
แผนนิรภัยการบินแหงชาติ (State 
Safety Programmes: SSP) 
 
ป 2567-2571 
- มีศักยภาพด านความปลอดภัย 
ของระบบการบินของประเทศ เปนไป
ตามคาเปาหมายระดับสมรรถนะท่ี
กําหนด (ALoSP) ในแตละป ดังน้ี 
ALoSP 1 Zero fatal accidents 
occurred during commercial 
operations by Thai AOC holders  
ALoSP 2 Zero fatal accidents of 
foreign commercial air transport 
were caused by the Thai aviation 
system  
ALoSP 3 A decreasing trend of 
fatal accidents during non-
commercial operations  
ALoSP 4 A decreasing trend of 
non-fatal accidents and serious 
incidents during commercial 
operations by Thai AOC holders  
ALoSP 5 A level of effective 
implementation of international 

ตัวชี้วัดท่ี 3 
ก า ร บ ร ร ลุ ร ะ ดั บ
ส ม ร ร ถ น ะ ค ว า ม
ปลอดภัยท่ียอมรับได 
(ALoSP) ไดครบถวน
ท้ั ง  4  ข อ  ต า ม ท่ี
กําหนดในป 2567 

1.2.1.1 นําแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
(State Safety Programme: SSP) ไปใช อย างมี
ประสิทธิภาพและมีการดํ าเนินการตามแผน 
ปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan: 
TASAP) ท่ีไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
นิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ เพ่ือพัฒนาความ
ปลอดภัยในการบินพลเรือนของประเทศอยาง
ตอเน่ืองผานการจัดการความเสี่ยงดานความ
ปลอดภัยแบบเชิงรุก และสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม
ความปลอดภัยเชิงบวก (Positive safety culture) 
และวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรม (Just 
culture) ในระบบการบินของประเทศ 

05-RSC 
แผนปฏิบัติการ
ดานมาตรฐาน
ความปลอดภัย
และการรักษา
ความปลอดภัย 

A66-05-121-12 งานติดตามและประเมินการ
ดํ าเนินกิจกรรมด านความ
ปลอดภัยตามแผนปฏิบัติการ
ดานความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแหงชาติ (Thailand 
Aviation Safety Action Plan: 
TASAP) ฉบับป พ.ศ. 2567-
2569 เพ่ือใหสมรรถนะความ
ปลอดภัยในการบินพลเรือน
บ ร ร ลุ  ALoSP ท่ี กํ า ห น ด 
(โครงการตอเน่ือง)  
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ชื่อ 

civil aviation safety standards 
(ICAO's SARPs) above 85% in each 
ICAO domain and above 85% for 
standards related to Licensing, 
certification, authorization and 
approval obligations (CE-6), 
Surveillance obligations (CE-7) 
and Resolution of safety 
concerns (CE-8) 

1.2.2 การใหการบริการท่ีสําคัญ
ของระบบการบินของประเทศ
ไทยสามารถดํ า เ นิ นการ ได 
อยางตอเน่ือง ไมเกิดการหยุด 
ชะ งั ก เ กิ นกว า ร ะ ยะ เ ว ล า
เปาหมาย เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 

1.2.2 (1) ไม มี การหยุ ดชะงักของ 
ระบบการบินของประเทศ อันมี 
สาเหตุจากการรักษาความปลอดภัย  
ความบกพรองดานความปลอดภัย 
และการขาดเสถียรภาพของระบบ 
การบิน 
ป 2567-2571 
ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบิน
ของประ เทศ อั นมี สา เหตุ จาก 
ความบกพรองดานความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย 
 
1.2.2 (2) มีระบบบริหารความตอเน่ือง
ของระบบการบินของประเทศภายใน
ป 2571 
ป 2567  
มีการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการให
มีแนวทางในเรื่องการเตรียมความพรอม
ตอสภาวะวิกฤต และการจัดทําระบบ

ตัวชี้วัดท่ี 4.1 
ไมมีการหยุดชะงักของ
ร ะ บ บ กา ร บิ นของ
ประเทศ อันมีสาเหตุ
จากความบกพรองจาก
การกํากับดูแลดานการ
รักษาความปลอดภัย
ตามขอบเขตท่ีกําหนด 
ภายในป 2567 
 

 
ตัวชี้วัดท่ี 4.2 
ความสําเร็จในการนํา 
เสนอรางคูมือแนวทาง
การเตรียมความพรอม
ตอสภาวะวิกฤตฯ ตอ 
ผอ.กพท. พิจารณา
เห็ นชอบได ภายใน

1.2.2.1 จัดใหมีและพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศดาน ATM รวมถึงการทบทวน
และฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ
เดินอากาศดาน ATM รวมกับหนวยงานในภาค 
อุตสาหกรรมการบิน ท้ังในประเทศและระดับ
ภูมิภาคไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถนําไปใช
งานอยางเต็มรูปแบบ ใหตอบสนองตอภาวะฉุกเฉิน 
อันสงผลตอความปลอดภัยและการหยุดชะงัก 
ของการเดินอากาศของประเทศ  
1.2.2.2 จัดใหมีการดําเนินการอันสอดคลองตาม 
แผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
(NCASP) แผนปฏิบัติการ ตลอดจนแผนอ่ืน ๆ ท่ี
จําเปนมีประสิทธิภาพและเต็มรูปแบบ โดยเพ่ิม
ระดับการมีสวนรวมกับประชาคมการบินท้ังใน
ประเทศและในระดับภูมิภาค ใหตอบสนองตอ
ความสามารถท่ีครอบคลุมการปองกันภัยจากการจง
ใจกระทํา (Threats that stem from intentional 

04-SUP
แผนพัฒนา
ระบบงาน 
กํากับดูแล 

A67-05-122-13 งานจัดทําหลักสูตร Security 
Awareness สําหรับผูดําเนินการ 

06-BCM 
แผนบริหาร 
ความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต 

P66-06-122-21 โครงการขับเคลื่อนระบบ
บริหารความตอเ น่ืองของ
ระบบการบินของประเทศ 
ระยะท่ี 1-4  
(โครงการตอเน่ือง)  

P67-06-122-22 โครงการสงเสริมความรูใน
เรื่องการซอมแผนเผชิญเหตุ
ใหกับผูดําเนินการสนามบิน 
(Aviation Security Exercise 
Workshop)  

A65-06-122-14 งานฝ กซ อมแผนรั บภาวะ
ฉุกเฉินดานบริการจราจรทาง
อากาศ (ATM Contingency 
Plan) (โครงการตอเน่ือง)  
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บริหารความตอเน่ืองฯ เปนมาตรฐาน
เดียวกัน 
ป 2568  
ผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมและมี
บทบาทในการเตรียมความพรอมเพ่ือ
รับมือกับภาวะวิกฤตไดตามระยะเวลา
เปาหมาย เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 
ป 2569  
มีหลักเกณฑและแนวทางในการ
ตัดสินใจเลือกกลยุทธการบริหาร
ความตอเน่ืองของระบบการบินใน
ระดับประเทศ และรางแนวทางใน 
การกําหนดอํานาจ หนาท่ีของศูนย
ประสานงานและปฏิบัติการภาวะ
วิกฤตดานการบิน 
ป 2570  
มีการจัดการขอมูลระบบการสื่อสาร
และการประสานงาน และมีศูนย
ประสานงานและปฏิบัติการภาวะ
วิกฤตดานการบิน 

เ ดื อนพฤศจิ ก ายน 
2567 กอนประกาศใช 
 

acts) อันส งผลต อความมั่ นคงปลอดภัยและ 
การหยุดชะงักของการบินพลเรือนของประเทศ 
1.2.2.3 จัดวางระบบบริหารความตอเน่ืองของระบบ
การบินของประเทศท่ีเหมาะสมและเปนไปตาม ICAO 
Crisis Management Framework รวม ท้ั งสร าง
ความรวมมือในการเตรียมความพรอมเพ่ือให
สามารถตอบสนองตอภาวะวิกฤตไดอย างมี
ประสิทธิภาพ 
- จัดทําคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต และแผนบริหารความตอเน่ือง 
ทางธุรกิจ สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสง 
ทางอากาศ เพ่ือสรางความรูความเขาใจในการจัดทํา
แผนบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ และความ
ตระหนักถึงความสําคญัและประโยชนของการมแีผน
บริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
- สรางการมีสวนรวมในการบริหารความตอเน่ือง 
ของระบบการบินของประเทศ โดยทบทวนบทบาท 
อํานาจ หนาท่ีของผูมีสวนไดเสียในการจัดการภาวะ
วิกฤต เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดตั้งศูนย
ประสานงานและปฏิบัติการวิกฤต และฟนคืน 
การบริการดานการบิน 
- ศึกษาเพ่ือระบุดัชนีช้ีวัดผลกระทบจากภาวะวิกฤต
ท่ีมีตอระบบการบินของประเทศไทย เพ่ือกําหนด
หลักเกณฑการวิเคราะหผลกระทบ การจัดลําดับ
ความสําคัญ การประเมินความเสี่ยง และระยะเวลา
เปาหมายในการฟนฟูสภาพ (RTO) เมื่อเกิดสภาวะ
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ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

วิกฤต พรอมท้ังกําหนดแนวทางในการตัดสินใจเลอืก
กลยุทธการบริหารความตอเน่ืองของระบบการบิน  
- จัดตั้งศูนยประสานงานและปฏิบัติการวิกฤต และ
ฟนคืนการบริการดานการบิน เพ่ือเปนศูนยกลางใน
การเช่ือมโยงและจัดการขอมูลอยางเปนระบบ 
พรอมท้ังแจงเตือนสภาวะวิกฤตท่ีอาจสงผลกระทบ
ตอความตอเน่ืองของระบบการบิน 

1.3 FAA IASA Program 
1.3.1 ระบบการบินของประเทศ
เปนไปตามมาตรฐานการตรวจ 
สอบภายใตโครงการ IASA ของ 
FAA 

1.3.1 พรอมรับการตรวจสอบเพ่ือขอ 
รับการรับรองเปน FAA CATEGORY 1 
ภายในป 2567 
ป 2567 
- มีความพรอมรับการตรวจสอบ 
เ พ่ื อขอรั บการรั บรองเป น FAA 
CATEGORY 1 
ป 2568 เปนตนไป 
- สามารถรักษาสถานภาพระดับ
มาตรฐาน CATEGORY 1 ไดตั้งแตป 
2568 เปนตนไป (หลังจากไดรับการ
รับรองเปน CATEGORY 1)    

ตัวชี้วัดท่ี 5 
ความสําเร็จของการ
ยกระดับดานความ
ป ล อ ด ภั ย สู  FAA 
CATEGORY 1  โ ด ย
การผ านการตรวจ
ประเมิน เพ่ือยกระดบั
กลับคืนสู CAT 1 จาก 
FAA ไ ด  ภ า ย ใ น ป  
2567 

1.3.1.1 ใชแนวทางการประเมินความปลอดภัย 
การบินระหว างประเทศ (IASA: International 
Aviation Safety Assessment) เพ่ือประเมินระบบ
กํากับดูแลความปลอดภัยกับการดําเนินงาน 
และการบริหารความปลอดภัยของผูประกอบการ  
ผูดําเนินงาน ผูใหบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
ในการบินพลเรือน 

05-RSC
แผนปฏิบัติการ
ดานมาตรฐาน
ความปลอดภัย
และการรักษา
ความปลอดภัย 

P65-05-131-19 โครงการยกระดับดานความ
ปลอดภัยสู CAT1 (โครงการ
ตอเน่ือง) 

1.4 Economic 
1.4.1 ระบบกํากับดูแลเศรษฐกิจ
การบินของประเทศเปนไปตาม
อนุ สัญญาฯ นโยบาย และ
แนวทางของ ICAO 

1.4.1 ความสําเร็จของการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ ท่ี ครอบคลุ มทุก
กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการกํากับ 
ดูแลทางเศรษฐกิจ ภายในป 2572 
 

ตัวชี้วัดท่ี 6 
ความสําเร็จของการ
ดํ า เ นิ นงานภายใต 
การ กํ ากับดู แลทาง
เศรษฐกิ จตามแผน 

1.4.1.1 ทบทวนกฎหมายหลักดานการบิน (Primary 
aviation legislation) ของประเทศใหสอดคลอง 
กับนโยบายการบินพลเรือน และหลักเกณฑสากล 
รวมถึงบริบทดานยุทธศาสตรชาติ แผนกลยุทธ 
ดานกิจการการบินและการขนสงทางอากาศ โดยให

03-HCM 
แผนบริหาร 
และพัฒนา 
ทุนมนุษย 

P66-03-111-08 โครงการพัฒนาระบบ 
Competency-Based 
Training Program and 
Assessment  
(โครงการตอเน่ือง) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ป 2567 
- มีแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจตามท่ีกฎหมาย/กฎระเบียบ
ท่ีมีอยูในปจจุบัน  
- มี การศึ กษาสํ าหรับการจัดทํา
โครงสรางกฎหมายดานการกํากับดแูล
ทางเศรษฐกิจท่ีทันสภาพการณและ
ครบถวนสมบูรณ 
ป 2568-2570 
- พัฒนากฎหมาย/กฎระเบียบดาน
การกํากับดูแลดานเศรษฐกิจตามผล
การศึกษาในป 2567 
ป 2571 เปนตนไป 
- มีความพรอมในการกํากับดูแลดาน
เศรษฐกิจเต็มรูปแบบ 
- ความสําเร็จในการตรวจติดตามการ
กํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (Economic 
Oversight) สํ าหรั บผู ดํ า เ นิ นการ
เดินอากาศ (ทุกราย) ผูดําเนินการ
สนามบิน (เฉพาะรายหลัก) และ
ผูใชบริการการเดินอากาศ (เฉพาะราย
หลัก) 
 
 

ปฏิ บัติการท่ีกําหนด 
ครบถวน 7 โครงการ/
งาน ภายในป 2567 

เปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติท่ีบัญญัติไว 
ใน พ.ร.บ. หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมาย 
และการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางกฎหมาย พ.ศ. 2562 
1.4.1.2 มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลองกับนโยบาย
และแนวทางการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ ICAO 
และมาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ  รวมท้ัง บริหาร
จัดการใหโครงสรางกฎหมายมีความชัดเจน และ
กําหนดเปาหมายในการแกไขกฎหมายตามลําดับ
ความสําคัญ 
1.4.1.3 มีองคกรกํากับและหนวยงานกํากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจ (State civil aviation system and 
economic oversight functions) ท่ีครบถวนและมี
ศักยภาพ โดยพัฒนาโครงสรางและระบบงานกํากับ
ดูแล และจัดทําแผนปฏิบัติการดานอัตรากําลังระยะ
ยาว (Aviation Economic Workforce Plan) รวมถึง
แผนปฏิบัติการสําหรับการจัดสรรทรัพยากรสําหรับ
ภารกิจดานการกํากับดูแลท่ีเพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 
1.4.1.4 พัฒนาบุคลากรดานกํากับดูแลท่ีมีการ 
บูรณาการกับบริบทขององคกรทุกดาน 
- มีบุคลากรท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ซึ่งมีคุณสมบัติและไดรับการฝกอบรมเปนไปตาม
มาตรฐาน (Technical personnel qualifications 
and training) โดยจัดใหมีแผนและการดําเนินการ
เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานกํากับดแูลท่ีมกีารบูรณาการ
กับบริบทขององคกรทุกดาน รวมถึงความสอดคลอง

A67-03-421-05 งานจัดทําแผนอัตรากําลัง 
(Workforce Plan) ใหสอด 
คลองกับมาตรฐานสากล 

04-SUP
แผนพัฒนา
ระบบงาน 
กํากับดูแล 

P67-04-141-15 โ ค ร งก า รศึ กษาแนวทาง
ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติการบินตามใบอนุญาต
ทําการบิน 

P67-04-141-16 โครงการสนับสนุนการพัฒนา
มาตรฐานการดําเนินงานการ
จั ด ส ร ร เ วล าก า ร บินจาก
ประเทศอังกฤษ 

10-DIT
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P67-10-321-54 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสน เทศ เ พ่ื อ เปลี่ ยนสู
อ ง ค ก ร ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
Application) 

14-ECO 
แผนกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P66-14-141-65 โ ค ร งก า ร จั ด ทํ า คู มื อ การ
ปฏิ บั ติ ง านหรื อ แน ว ท า ง
ปฏิบัติดานการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญ
ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  (Manual, 
Guidance materials and 
provision of economic- 
critical information)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P67-14-141-66 โครงการศึกษาหลักเกณฑ
และทบทวนอัตราคาบริการ
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
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รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

กับแผนอัตรากําลังระยะยาว แผนพัฒนาตาม 
เสนทางอาชีพ (Career development path) และ
การบริหารทุนมนุษยขององคกร 
- พัฒนาบุคลากรท่ี ทําหน าท่ี กํากับดูแลดาน
เศรษฐกิจการบินพลเรือนใหมีความตระหนักใน
บทบาทและอํานาจหนาท่ีในฐานะเปนผูกํากับดูแล 
(Legal & regulator Mind and Knowledge) ซึ่งจะ
เปนตัวอยางท่ีดีของผูท่ีมีความรูความเขาใจกฎหมาย 
กฎระเบียบ และการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
1.4.1.5 มีการพัฒนาคูมือการปฏิบัติงานหรือ
แนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
และจัดการขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, 
Guidance materials and provision of 
economic-critical information) ท่ีครบถวนเพียง 
พอ สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทําหนาท่ี
กํากับตรวจสอบ และใช เทคโนโลยีดิจิ ทัลเพ่ือ
รวบรวม วิเคราะห และประมวลผลขอมูล สําหรับ
การจัดทํา/พัฒนา/รวมถึงการนําไปใชงาน เก่ียวกับ
คูมือทางเทคนิค เครื่องมือการกํากับตรวจสอบ และ
ขอมูลสําคัญดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานของผูกํากับตรวจสอบมีระบบ
สนับสนุน ท่ี ครบถ วน เป นมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา 
1.4.1.6 ออกใบอนุญาต ฯลฯ (Licensing, authori-
zation and/or approval obligations) สํ าหรั บ
บุคคลและหนวยงานท่ีปฏิบัติเก่ียวของกับการกํากับ
ดู แลทางเศรษฐกิจท่ีครบถ วน โดยปรับปรุ ง

ผู โ ด ยส า รข าออก  ณ  ท า
อากาศยานของไทย 

P67-14-141-67 โครงการพัฒนาผูตรวจสอบ
และพนักงานเจาหนาท่ีดาน
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

P67-14-141-68 โครงการสรางความตระหนัก
รูและความเขาใจในขอบังคับ 
กบร. วาดวยการคุมครองสิทธิ
ผูโดยสารฉบับใหม 

P67-14-141-69 โครงการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) ของระบบ
การกํา กับดูแลการบินพล
เ รื อนด า น เ ศ รษฐ กิ จของ
ประ เทศ ช้ัน นํ า  ( สห ร า ช
อาณาจักร ประเทศสเปน 
และประเทศญี่ปุน) 
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ชื่อ 

กระบวนการ และเรงรัดการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเขา
ใชงาน รวมท้ังระดมทรัพยากรทุกดานจากภายใน
และภายนอกเพ่ือสะสางงานดานการออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภทท่ียังคงคางใหแลวเสร็จ
โดยเร็วบนพ้ืนฐานของการรักษาความเปนมาตรฐาน
และมุงเนนการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ 
และระบบงานการออกใหใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ดวยการจัดการหวงโซ อุปทาน (Supply Chain 
Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.4.1.7 มีการตรวจตดิตามเพ่ือใหมั่นใจวาผูไดรบัการ
อนุญาต ฯลฯ ปฏิ บั ติ ตามกฎหมายและขอ 
กําหนดตาง ๆ  อยางครบถวน (Surveillance obliga-
tions) และปรับปรุงการดําเนินงานดานการตรวจ
ติดตาม (CE-7: Surveillance Obligations) รวมถึง
จัดใหมีแผนและปฏิบัติการตรวจติดตามประจําป 
(Annual Surveillance Program) 
1.4.1.8 มีการดําเนินการตามกระบวนการบังคับใช
กฎหมายหรือการปรับปรุงแกไขขอบกพรองทาง
เศรษฐกิจ (Resolution of economic concerns) 
และจัดใหมีการบังคับใชกฎหมายอยางเขมงวด 
โดยไมเลือกปฏิบัต ิ
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ยุทธศาสตรที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2.1 Aviation Competitiveness 
2.1.1 ระบบการบินของประเทศ
มีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอ
เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
และความคาดหวังของประชาคม
การบินในระดับท่ีแขงขันไดใน
ทุกมิติ สงผลใหประเทศไทยมี
ศักยภาพในการรองรับโอกาส
ขยายอัตราการเติบโตไดอยาง
เต็มท่ี 

2.1.1 ประสิทธิภาพของเท่ียวบินใน
ทุกชวงของการบินเพ่ิมข้ึนและเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแตละป
หรือเปาหมายในระหวางการพัฒนา
ตามท่ีกําหนดข้ึน (Milestones) ท้ัง 
11 ด านตามแนวคิดการบริหาร
การจราจรทางอากาศสากล (Global 
Air Traffic Management Opera-
tional Concept: GATMOC) และ
แผนการเดินอากาศสากล (GANP) 
ขององคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) ใหบรรลุเปาหมายได
ครบถวนภายในกรอบเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากตัวช้ีวัดดังน้ี 
1) Departure punctuality, 2) Taxi-
out additional time, 3) ATFM slot 
adherence, 4) Filed flight plan 
en-route extension, 5) Actual en-
route extension, 6) En-route 
airspace capacity, 7) En-route 
ATFM delay, 8) Additional time in 
terminal airspace, 9) Airport peak 
arrival capacity, 10) Airport peak 
throughput, 11) Airport through-
put efficiency, 12) Airport/ 

ตัวชี้วัดท่ี 7 
ความสําเร็จของการ
วัดผลตัวช้ีวัดสําหรับ 
OPR Performance ได
ทุ กรายการ ภายใน 
ป 2567 

2.1.1.1 ขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย
และแผนงานโครงการ Strategic Initiative 
Implementation Plan (SIP) ท่ีอยู ภายใตแผน
แมบท โดยการประสานความรวมมืออยางใกลชิด
กับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน และพัฒนา
กลไกระบบวัดประสิทธิภาพและสมรรถนะ 
ของการดําเนินการทางการบิน (Aviation 
Performance Measurement System) เ พ่ื อใช
สําหรับการพัฒนาทุกดานอยางตอเน่ือง 
2.1.1.2 สงเสริมการขยายขีดความสามารถของ 
ทาอากาศยานใหสามารถรองรับการเติบโตของ
ความตองการการเดินทางได เพ่ือใหเปนทาอากาศ
ยานท่ีมีคุณภาพและสามารถใหบริการท่ีสะดวก
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพไดอยางตอเน่ือง 
2.1.1.3 จัดทําแผนปฏิบัติการท่ีเก่ียวของในการ
พัฒนาดานการบินและการขนสงทางอากาศทุกมติิ
ใหสอดคลองกับนโยบายการบินพลเรือน 
2.1.1.4 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานการบินท่ี
ตอเน่ือง ทันสมัยและเปนรูปธรรรม โดยประสาน
กับหนวยงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและองค
ความรูดานการบิน เพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรม
การบินในทุกมิติผ านนโยบายทางการบินท่ี
สอดคลองและเช่ือมโยงกับนโยบายหลักและ
นโยบายเรงดวนของแตละรัฐบาล ยุทธศาสตรและ

09-ANS-
แผนพัฒนาระบบ
หวงอากาศและ
การเดินอากาศ 

P65-09-211-42 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
ประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัด
สมรรถนะของการดําเนินการ
ทางการบินของประเทศ (Aviation 
Performance Measurement 
System) (โครงการตอเน่ือง) 

P66-09-211-43 โครงการจัดทําแผนแมบทเพ่ือ
พัฒนาการจัดการขอมูลทาง
อากาศแบบครบวงจรสําหรับ
ประเทศไทย (SWIM Master 
Plan) (โครงการตอเน่ือง) 

P67-09-211-44 โครงการ SWIM 
Implementation 

P67-09-211-45 โครงการจัดทําแผนกลยุทธ
การพัฒนาหวงอากาศและการ
เดินอากาศแหงชาต ิ

P67-09-211-46 โครงการจัดทําขอตกลงความ
ร ว ม มื อ ร ะ ห ว า ง  CAAT - 
EUROCONTROL ด า น ก า ร
พัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะดาน
การบินของประเทศ 

07-IND- 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบิน 

P66-07-341-24 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการ
ขนสงทางอากาศของประเทศ
ไทย (พ.ศ. 2566-2580) และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ร อ ง รั บ
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

Terminal ATFM delay, 13) Taxi-in 
additional time, 14) Arrival 
punctuality, 15) Flight time 
variability, 16) Additional fuel 
burn, 17) Level-off during climb, 
18) Level-capping during cruise, 
19) Level-off during descent  
โดยมีเปาหมายในแตละป ดังน้ี 
ป 2567 
วัดผลไดทุกรายการ และรายการท่ีถูก
วัดผลในป 2566 มีผลลัพธ ท่ีดี ข้ึน
และเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 
ป 2568 เปนตนไป 
ผลการดํ าเนินการทุกรายการมี
ผลลั พธ ท่ี ดี ข้ึ นและเป นไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 
*หมายเหตุ: ใชงานระบบมารองรบัผล
การดําเนินงาน เพ่ือใหมีการเช่ือมโยง
ขอมลูภายนอกกับ กพท. 

แผนแมบทการพัฒนาระบบคมนาคมขนสงของ
กระทรวงคมนาคม รวมถึงนโยบายและทิศทาง 
การบินพลเรือนของประเทศมหาอํานาจและ
องคกรดานการบินระดับโลก 
2.1.1.5 พัฒนาระบบบริหารขาวสารการบินของ
ประเทศไทยใหสอดคลองกับมาตรฐานองคการ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) โดยการ
เ พ่ิ ม ขี ดความสามารถให ผู ให บริ การและ
ผูรับบริการขอมูลในประเทศไทยสามารถใหบรกิาร
ขาวสารการบินตามรูปแบบการแลกเปลี่ยนขอมูล
ให เปนไปตามมาตรฐาน (AIXM, FIXM และ 
IWXXM) รวมท้ัง SWIM Governance 

นโยบายดานการบินพลเรือน
ของประเทศรายสาขา (โครงการ
ตอเน่ือง) 

09-ANS-
แผนพัฒนาระบบ
หวงอากาศและ
การเดินอากาศ 

A65-09-211-16 งานขับเคลื่อนการดําเนินการ
ตามแผนแมบทหวงอากาศและ
การเดินอากาศของประเทศ
ไทย (โครงการตอเน่ือง) 

A67-09-211-17 งานจัดทําแผนแมบทการจัดการ
ข า ว ส า รการบิ นแห งชาติ  
( National Aeronautical 
Information Management 
Master Plan) 
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ยุทธศาสตรที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

3.1 Aviation Service Center 
3.1.1 ประชาชน ผู โดยสาร 
และผูประกอบการสามารถ
เขาถึงการบริการขอมูลดาน
การบินท่ีสะดวก รวดเร็ว และ
มี ประสิ ท ธิ ภาพ (Agility & 
Efficiency) 

3.1.1 มีการใหบริ การของศู นย 
บ ริ ก า ร ท า ง ก า ร บิ น  ( Aviation 
Services Centre) แบบครบวงจร 
(One-stop service) ภายในป 2571 

ตัวชี้วัดท่ี 8 
ความสําเร็จของการ
จัดหาเครื่องมือเพ่ือ
เปนรากฐานใหสามารถ
ดําเนินงานตามภารกิจ
ของศูนยบริการทาง 
การบิน พรอมทดสอบ
ระบบจํานวน 2 ระบบ 
ภายในเดือนกันยายน 
2567 

3.1.1.1 จัดใหมีศูนยบริการทางการบิน (Aviation 
Services Centre) เพ่ือเปนศูนยกลางการให 
บริการดานขอมูลขาวสาร การใหคําแนะนํา 
รวมท้ังการรับฟงขอคิดเห็น ขอรองเรียน ฯลฯ 
ของประชาชนและผูประกอบการแบบครบ 
วงจร (One-stop service) รวมท้ังทําหนาท่ีเปน
ศูนยกลางในการวิเคราะหสถานการณและ
ประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวของกับกิจการการบินเพ่ือ
กําหนดประเด็นพัฒนาหรือแก ไขปญหาท่ี 
สําคัญรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง 
3.1.1.2 พัฒนาการจัดการขอมูลการบินและเพ่ิม
ขีดความสามารถของระบบสถิติขอมูลการบิน 
ใหสอดคลองกับภารกิจของ กพท. และการปฏบัิต ิ
งานของแตละฝาย โดยจัดหาชุดขอมูลจาก
แหลงขอมูลท่ีหลากหลายและนาเช่ือถือเพ่ือ 
ขยายขอบเขตการบริการขอมูลของศูนยให
ครบถวนและรอบดานมากยิ่งข้ึน 
3.1.1.3 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ในการบินพลเรือนในทุกดาน เพ่ือใหสามารถ
นํามาใชงานรวมกันไดท้ังภายในและภายนอก
องคกร  
3.1.1.4 พัฒนาระบบการบริการประชาชน 
ของศูนยบริการทางการบินใหเปน paperless 

10-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P66-10-441-49 โครงการบริหารและการ
วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data & Analytics) 
(โครงการตอเน่ือง) 

11-ASC 
แผนจัดตั้ง
ศูนยบริการ
ทางการบิน 

P66-11-311-60 โครงการพัฒนาระบบรับเรื่อง
รองเรียน  
(Complaint management) 
(โครงการตอเน่ือง) 

A67-11-311-18 งานประสานหนวยงานการบิน
เ พ่ือจัดทํามาตรฐานขอมูล 
การบินของประเทศ 

A67-11-311-19 งานจัดทําเว็บไซตศูนยรวม
ขอมูลการจัดสรรเวลาการบิน 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

โดยผูขอรับบริการสามารถดําเนินการผานระบบ 
IT เปนหลัก เพ่ือใหผูขอรับบริการมีความจําเปน 
ตองพบกับพนักงาน ณ สํานักงานนอยท่ีสุด 
3.1.1.5 จัดทําเว็บไซตหรือฐานขอมูล Q&A 
(คําถามท่ีพบบอย) เก่ียวกับการกํากับดูแล 
ดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
การบินพลเรือนเพ่ือใหพนักงาน ผูมีสวนไดสวน
เสีย และประชาชนสามารถคนหา ศึกษา และทํา
ความเขาใจ โดยรวมขอมูลอยูในท่ีเดียวกันและ
แบงแยกขอมูลตามหัวขอท่ีเก่ียวของ เพ่ือให
สะดวกตอการคนหา  

3.2 Technology Digital Organization 
3.2.1 เปนองคกรกํากับดาน 
การบินท่ีมี การบริหารงาน 
และใหบริการดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล  พรอมมีการบูรณาการ
ขอมูล เช่ือมโยงขอมูลภายใน
และภายนอกอย า งมั่ นคง 
ปลอดภัย และมีธรรมาภิบาล  

3.2.1 มี ระบบงานและพัฒนาการ
บริการในสวนของการกํากับดูแลและ
การตรวจสอบใหมีความยืดหยุน
คลองตัว สะดวก เขาถึงงาย โดย
สามารถบูรณาการเช่ือมโยงขอมูล
ภายในไดภายในป 2570 และสามารถ
บูรณาการเช่ือมโยงขอมูลภายนอก 
ไดภายในป 2571  
ป 2567 
มี กิจกรรมของระบบท่ีแล วเสร็จ 
คิดเปนรอยละ 3 ของจํานวนกิจกรรม
ท้ั งหมด (6 กิ จกรรม) ตามแผน 
ปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Action Plan) ระยะท่ี 1 โดยรายการ
กิจกรรมอางอิงตามแผนปรับปรุง

ตัวชี้วัดท่ี 9 
ความสําเร็จของการ
เ ป ลี่ ย น ผ า น ข อ ง
กิจกรรมท่ีกําหนดใน
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไปสูรูปแบบดิจิทัลได  
6 กิ จกรรม ภายใน 
ป 2567 

3.2.1.1 ขับเคลื่ อนแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป 
เพ่ือนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนของ
องคกร (Digital transformation) มีการบูรณา
การเช่ือมโยงขอมูลและการดําเนินการรวมกัน
ระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอก มีการ
กํากับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูล
ขนาดใหญขององคกร (Data governance and 
Big data management) มี การบริหารความ
ปลอดภัยทางสารสนเทศ (Information security 
management) มีการบริหารความตอเน่ืองทาง
ธุรกิจและความพรอมใชของระบบ (Business 
continuity and Availability management) 
และการดําเนินการดานการบริหารจัดการการใช

04-SUP
แผนพัฒนา
ระบบงาน 
กํากับดูแล 

P65-04-321-10 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานขอมูลอากาศยานซึ่งไมมี
นั ก บินสํ าหรับการรับรอง  
การใหอนุญาตและการบริการ
ประชาชน (โครงการตอเน่ือง) 

P65-04-321-11  โครงการพัฒนาระบบตรวจ
ติดตามอากาศยานซึ่ ง ไมมี
นัก บิน (UAS Tracking and 
Monitoring System) 
(โครงการตอเน่ือง) 

10-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P66-10-321-47 โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart 
Platform) (โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-48 โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือ
การวิเคราะหและคาดการณ
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พัฒนากระบวนการธุรกิจ (Business 
Process Improvement: BPI) โดยมี
ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลว
เสร็จจํานวน 3 ระบบ ดังน้ี 
1) โครงการพัฒนาระบบรับเรื่ อง
รองเรียน (Complaint management)   
2) โครงการจัดทําระบบสถิติ เพ่ือ 
การวิเคราะหและคาดการณการขนสง
ทางอากาศ (Statistic Analytic Dash-
board) 
3) โครงการเชาใชระบบโครงสราง
พ้ืนฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงาน
ใหม (Smart Office) 
ป 2568 
มีกิจกรรมของระบบท่ีแลวเสร็จคิด
เปนรอยละ 73 ของจํานวนกิจกรรม
ท้ังหมด (147 กิจกรรม) ตามแผน 
ปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Action Plan) ระยะท่ี 1 โดยรายการ
กิจกรรมอางอิงตามแผนปรับปรุง
พัฒนากระบวนการธุรกิจ (Business 
Process Improvement: BPI) โดยมี
ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลว
เสร็จจํานวน 5 ระบบ ดังน้ี  
1) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 

ทรัพยากรอยางเหมาะสม (Resource optimi-
zation management) 
3.2.1.2 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขององคกรอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 
เพ่ือแกปญหาระบบลมหรือไมสามารถใชงานได 
และเพ่ือใหกระบวนการดําเนินงานขององคกร 
เทาทันตอสถานการณการบินท่ีเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว 
3.2.1.3 พัฒนาเทคโนโลยีท่ีสงเสริมการเปนศูนย
รวมการใหบริการดานการบินในทุกดาน เพ่ือให
สามารถตอบสนองตอเปาหมายของ กพท. ได
อยางมีประสิทธิภาพ 
3.2.1.4 นําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ
กฎหมายอุตสาหกรรมการบิน การจัดเก็บและ
เขาถึงฐานขอมูลกฎหมายอุตสาหกรรมการบิน 
และกฎหมายประเทศไทยเพ่ือใชในการสืบคน
ขอมูลกฎหมายท่ีมีผลกระทบจากการปรับแก
กฎหมายท่ีกําลังพัฒนา เพ่ือใชในการติดตามการ
ดําเนินการฟองรองท่ีเก่ียวกับ กพท. 

การขนสงทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-49 โครงการบริหารและการ
วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data & Analytics)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-52 โครงการบริหารกํากับดูแล
ก า ร พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ (โครงการตอเน่ือง) 

P67-10-321-54 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สา รสน เทศ เ พ่ื อ เ ปลี่ ย นสู
อ ง ค ก ร ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
Application) 

P67-10-441-57 โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จั ด ก า ร ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ
กฎระเบียบ  
(Legal Management)  
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2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากร
แบบบูรณาการ (HRIS) 
3) โครงการบริหารและการวิเคราะห
ขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analy-
tics)  
4) โครงการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับ
การปฏิบัติงานแบบ Hybrid Work-
place ดวยระบบ Unified Commu-
nication and Collaboration 
5) โครงการเสริมสรางศักยภาพของ
ระบบความมั่นคงปลอดภัยและการ
เฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร 
(Cyber Security Managed Services) 
ป 2569 
มีกิจกรรมของระบบท่ีแลวเสร็จคิด
เปนรอยละ 100 ของจํานวนกิจกรรม
ท้ังหมด (58 กิจกรรม) ตามแผนปฏบัิติ
การเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Action 
Plan) ระยะท่ี 1 โดยรายการกิจกรรม
อ างอิ งตามแผนปรับปรุ งพัฒนา
กระบวนการธุรกิจ (Business Process 
Improvement: BPI) โดยมีระบบงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลวเสร็จ
จํานวน 2 ระบบ ดังน้ี 
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1) โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการ
กฎหมายและกฎระเบียบ (Legal 
Management) 
2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Digital 
Application) 
ป 2570 
มีการวัดคะแนนความพึงพอใจใน 
การใชงานระบบ 
ป 2571 
มีการวัดคะแนนความพึงพอใจใน 
การใชงานระบบ โดยมีคะแนนเพ่ิมข้ึน 
จากปท่ีผานมา 

3.3 Collaboration 
3.3.1 เปนองคกรท่ีไดรับการ
ยอมรับในบทบาทและนาเช่ือถือ
ในการใหความสนับสนุนและ
ความรวมมือกับองคการการบิน
พลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) 
รวมท้ังองคกรระหวางประเทศ
ตาง ๆ ในการพัฒนาอุตสาห-
กรรมการบินท้ังในระดับโลกและ
ระดับภูมิภาค (International) 

3.3.1 ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนความรวมมือกับองคการ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

ตัวชี้วัดท่ี 10 
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร ท่ี บ ร ร ลุ
เ ป า ห ม า ย ก า ร
ดําเนินการตามแผน
ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ
องคการการบินพล
เรือนระหวางประเทศ 
( ICAO) และองค กร
ร ะ ห ว า ง ป ร ะ เ ท ศ 
ค ร บ ถ ว น ท้ั ง  4 
โครงการ ภายในป  
2567 

3.3.1.1 มีสวนรวมและใหความรวมมือแก ICAO 
และหนวยงานระหวางประเทศเพ่ือแสดงบทบาท
ผูนําและสรางความเช่ือถือ โดยประเทศไทย
สามารถนําเสนอบทความทางเทคนิค การให
ความเห็น รวมท้ังการมีสวนรวมในการประชุม 
หรือการจัดประชุมดานการบินระดับสากล เพ่ือ
เพ่ิมบทบาทและการมีสวนรวมของประเทศไทย
ตอเวทีโลก  
- ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการ
ดําเนินการ และกิจกรรมท่ีสําคัญของ ICAO 
ครบถวนทุกรายการตอเน่ืองทุกป (การประชุม 
ICAO ตางๆ) 

08-INT  
แผนความรวมมือ
ระหวางประเทศ 

P66-08-331-38 โครงการความรวมมือระหวาง 
ก พ ท .  แ ล ะ  ICAO ใ น ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม ข อ ง ภู มิ ภ า ค 
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-08-331-39 โครงการจัดประชุมความ
รวมมือระหวาง กพท. และ 
Directorate General of 
Civil Aviation (DGCA) -
Indonesia  
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-08-331-40 โครงการจัดประชุมความ
รวมมือระหวาง กพท. และ
สิ ง ค โ ป ร  Civil Aviation 
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- เพ่ิมบทบาทดานการมีสวนรวมของประเทศไทย
ภายใตกรอบความรวมมือดานการบิน (ทวิภาคี, 
พหุภาคี) 
- เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร กพท. ใหมี
ทักษะ ความเช่ียวชาญ และมีศักยภาพ โดยไดรับ
การยอมรับในระดับสากล (MOU กับ ICAO) 
- ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการ
ดําเนินการ และกิจกรรมท่ีสําคัญขององคกร
ระหวางประเทศไดครบถวนตามแผนงานประจาํป
ท่ี กํ าหนดข้ึนและไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการกํากับฯ ไดครบถวนทุกรายการ
ตอเน่ืองทุกป 
- พัฒนาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในทุกดาน
ของกิจการการบิน ท่ีสามารถแสดงบทบาทผูนํา
ในเวทีสากลไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง ท้ังดาน
จํานวนคนและดานทักษะท่ีเพ่ิมจํานวนสาขามาก
ข้ึน (Growth of leadership skills in foreign 
aviation professionals)  
3.3.1.2 ปรับตัวใหทันตอขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมการบินในระดับภูมิภาคและระดับ
โลกอยางสม่ําเสมอ เพ่ือกาวสูการเปนองคกรท่ี
ไดรับการยอมรับและความรวมมือกับองคการ
การบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และ
องคกรระหวางประเทศตาง ๆ 
 
 
 
 
 
 

Authority of Singapore 
(CAAS) (โครงการตอเน่ือง) 

P67-08-331-41 โครงการสงเสริมบุคลากรใน
การเ พ่ิมบทบาทและการมี
สวนรวมในเวทีระดับสากล 
(ดาน ANS) 
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3.4 Industry Promotion 
3.4.1 มีการสงเสริมและพัฒนา
อุ ตสาหกรรมการ บิ นของ
ประเทศไทยให เติบโตอยาง
ยั่งยืน 

3.4.1 อุตสาหกรรมการบินสามารถ
สรางมูลคาเพ่ิมใหกับเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
 
ภาคอุตสาหกรรมการบินถือเปนหน่ึง
ในภาคอุตสาหกรรมท่ีสําคัญของ
ประเทศ เน่ืองจากไดกอใหเกิดการ
หมุนเวียนทางเศรษฐกิจกระทบตอ
ภาคอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองจํานวน
มาก เชน อุตสาหกรรมการทองเท่ียว 
การโรงแรม การบริการ เปนตน ท้ังน้ี
อางอิงจากรายงานบัญชีประชาติดาน
การบินของประเทศไทย ป  2562
พบวา ภาคอุตสาหกรรมการบินไดมี
ระดับการเช่ือมโยงผลผลิตไปขางหนา 
1.23 เทา และมีระดับการเช่ือมโยง
ผลผลิตไปขางหลัง 2.37 เทา ซึ่งแสดง
ใหเห็นถึงความสําคัญทางเศรษฐกิจ
ของภาคอุตสาหกรรมการบินและ 
การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับเศรษฐกิจใน
ภาพรวม 
 
ป 2567-2571  
- ร อยละ อั ตราการ เติ บ โตของ
อุตสาหกรรมการบินไมนอยกวา 
รอยละการเติบโตของ GDP ของ
ประเทศ 

ตัวชี้วัดท่ี 11 
อัตราการเติบโตของ
รายไดในภาค อุตสาห-
กรรมการบิน มีอัตรา
การเติบโตมากกวาการ
เติบโตของ GDP มาก 
กวาหรือเทากับรอยละ 
1.00 

3.4.1.1 จัดทํามาตรการสงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินเพ่ือชวยฟนฟูหรือสราง
มูลคาทางการเติบโตใหกับอุตสาหกรรมการบิน 
รวมท้ังมีสวนผลักดันให เกิดมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
3.4.1.2 กําหนดแผนการจัดทําความตกลงใหม
และการทบทวนผลจากการจัดทําความตกลงท่ี
ผานมาเพ่ือขยายเครือขายเช่ือมโยงดานการขนสง
ทางอากาศและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข งขันให กับผูประกอบการของไทย (Air 
connectivity) 
3.4.1.3 จัดทํามาตรการสงเสริมและสนับสนุน 
การใชอากาศยานขนาดเล็กท่ีมีปริมาณเพ่ิมข้ึน 
และเตรียมพรอมใหนักบินสามารถบินไดท้ัง
อากาศยานขนาดเล็กและขนาดใหญ ซึ่งปริมาณ
การใชอากาศยานขนาดเล็กท่ีมีเพ่ิมข้ึน จะเปน
การสนับสนุนการใชงานสนามบินระดับสองและ
ระดับสามได 
3.4.1.4 มีแผนความรวมมือกับผูมีสวนไดสวน
เสียในอุตสาหกรรมการบินของไทยเพ่ือรวบรวม 
ความตองการ ประเด็นปญหาและแนวทาง 
การดําเนินการรวมกันในการสงเสริมการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินอยางตอเน่ือง 
3.4.1.5 สร างความร วมมื อ กั บหน วยงาน
ภายในประเทศ เพ่ือบูรณาการการดําเนินงาน
รวมกัน เชน การเช่ือมโยงกับระบบการขนสง

04-SUP
แผนพัฒนา
ระบบงาน 
กํากับดูแล 

P67-04-341-14  โครงการแก ไขปญหาและ
พั ฒ น า ก ล ไ ก ก า ร ป อ ง กั น
ความถ่ีรบกวนสัญญาณ  
Global Navigation 
Satellite System (GNSS) 
บริเวณสนามบินสุวรรณภูม ิ

07-IND 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบิน 

P65-07-341-23 โครงการจัดทําแผนแมบท
อากาศยานซึ่ ง ไม มี นั ก บิน 
(Drone Master plan) 
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-07-341-24 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการ
ขนสงทางอากาศของประเทศ
ไทย (พ.ศ. 2566-2580) และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ร อ ง รั บ
นโยบายดานการบินพลเรือน
ของประเทศรายสาขา 
(โครงการตอเน่ือง) 

P67-07-341-26 โครงการจัดประชุมสัมมนา 
Thailand UAS Airshow 
and Symposium 2024  

P67-07-341-27 โครงการจัดทําแผนการเจรจา
จัดทํา/ปรับปรุงความตกลงวา
ดวยบริการเดินอากาศ 

P67-07-341-28  โ ค ร งก า ร จั ด สั ม มนาและ
กิ จ ก ร ร ม เ พ่ื อ ส ง เ ส ริ ม
อุตสาหกรรมการบินของไทย 
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และโครงสรางพ้ืนฐานรูปแบบอ่ืน เพ่ือรองรับ
ปริมาณการจราจรทางอากาศท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
ในอนาคต ริเริ่มการรวมมือกับศูนยเวชศาสตร
การบินพลเรือนหรือสถานท่ีตรวจเวชศาสตร 
การบินพลเรือนใหมากข้ึน เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณดานเวชศาสตรการบิน 
3.4.1.6 สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
เพ่ือเสริมสรางความนิยมในการเลือกศึกษาตอ
ดานการบินและเขาทํางานในอุตสาหกรรมการ
บิน เพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการ
บินอยางยั่งยืน 
3.4.1.7 จัดทําบันทึกความเขาใจระหวาง กพท. 
และหนวยงานภายนอก หรือผูมีสวนไดสวนเสีย
เพ่ือใหทราบและเกิดความเขาใจถึงขอบเขต
หนาท่ี ความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน 
3.4.1.8 เปนศูนย กลางในการส งเสริมและ
สนับสนุนนวัตกรรม เทคโนโลยีของอากาศยานซึ่ง
ไมมีนักบินในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  
โดยจัดทําแผนพัฒนา สงเสริมและสนับสนุน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดานอากาศยานซึ่งไมมี
นักบินในประเทศไทย เพ่ือใหไดรับความสนใจ
และยอมรับจากตางประเทศ และไดเปนผูนําดาน
เทคโนโลยีของอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน 
3.4.1.9 ประสานงานกับผูประกอบการดานการ
ผลิตและประกอบอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน 
เก่ียวกับการประกอบธุรกิจนําเขาและสงออก
ช้ินสวนอากาศยานฯ รวมถึงส งเสริมและ

P67-07-341-29  โครงการ Thailand Air 
Navigation Networking 
Forum 2024 

P67-07-341-30  โครงการสนับสนุนการใชทา
อากาศยานเพ่ือเช่ือมโยงการ
เดินทางระหวางภูมิภาค 

P67-07-341-31  โ คร งการ เป น เ จ าภาพจัด
ประชุมและประธานคณะ 
ทํางานด านการขนส งทาง
อากาศอาเซียน 

P67-07-341-32  โครงการสํารวจและศึกษา
ความตองการบุคลากรดาน
การบินของประเทศไทย 

08-INT 
แผนความรวมมือ
ระหวางประเทศ 

A67-08-341-15 ง า น พั ฒ น า ค ว า ม ร ว ม มื อ
มาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมี
นักบินรวมถึงสวนประกอบ
ตาง ๆ กับหนวยงาน ISO และ 
JARUS 
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สนับสนุนการจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรมผลิต
ช้ินสวนของอากาศยานฯ ในประเทศไทย เพ่ือให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางของการนําเขาและ
สงออกช้ินสวนอากาศยานฯ 
3.4.1.10 พัฒนากฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะ
ดาน และมาตรฐานในการกํากับดูแลอุตสาหกรรม
การผลิตอากาศยานและช้ินสวน และอุตสาห-
กรรมการซอมบํารุงอากาศยาน เพ่ือใหสามารถ
สร างมู ลค า เ พ่ิ มทางเศรษฐกิ จและมี ขี ด
ความสามารถในการแขงขันระดับภูมิภาค 
- พัฒนาบุคลากรท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลดาน 
การออกแบบ ทดสอบและผลิตอากาศยานและ
ช้ินสวน และอุตสาหกรรมซอมบํารุงอากาศยาน
และช้ินสวน 
3.4.1.11 สงเสริมการพัฒนามาตรฐานประเทศ
ไทย ดานคุณภาพการผลติอากาศยานและช้ินสวน
รวมกับสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม  
- พัฒนาฐานขอมูลผูประกอบการออกแบบ ผลิต
อากาศยานและช้ินสวน และทดสอบรวมกับ
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนและ
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม 
- สงเสริมงานวิจัยดานการออกแบบ ทดสอบ และ
ผลิตอากาศยานและช้ินสวนรวมกับกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
และสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 
- พัฒนาฐานขอมูลผูประกอบการซอมบํารุง
อากาศยานและช้ินสวน รวมถึงเผยแพรขอมูล
ดานตลาดอุปสงคการซอมบํารุงอากาศยานและ
ช้ินสวนในประเทศไทย 
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3.5 Environmental Protection 
3.5.1 บ ร ร ล ุเ ป า ห ม า ย
สิ่งแวดลอมดานการบินของ
ประเทศไทยในระยะยาว 

3.5.1 ผูประกอบการไทยมีแผนหรือ
มาตรการในการดําเนินการดานการ
สงเสริมสิ่งแวดลอม เพ่ือใหภาคการบิน
พลเรือนของประเทศไทยลดปริมาณ
การปลอยก าซเรื อนกระจกตาม
เป าหมายระดับโลก Long-Term 
Global Aspirational Goal (LTAG)  
ในการบรรลุ  Net Zero Carbon 
Emissions และตามขอตกลงปารีสท่ี
ประเทศไทยใหไวตอท่ีประชุม United 
Nations Framework Convention 
on Climate Change (UNFCCC)  
ป 2567-2571 
- สายการบินของไทยลดการปลอย
กาซเรือนกระจก (carbon emissions) 
ของภาคการบินภายในประเทศและ
ระหวางประเทศไดตามเปาหมายราย
ปท่ีกําหนด* 
*หมายเหตุ: อางอิงตามแผนแมบท/
แผนปฏิบัติการลดกาซเรือนกระจก
ภาคการ บิ น ซึ่ ง พั ฒนามาจาก
เปาหมาย ICAO และ UNFCCC 

ตัวชี้วัดท่ี 12 
ความสําเร็จของการลด
ปริมาณ CO2 ของภาค
การบินในประเทศและ
ภาคการบินระหวาง
ประเทศเทียบกับคา
เปาหมายท่ีกําหนดได
จ า ก ท่ี ร ะ บุ ในแผน 
ปฏิบัติการฯ ไดมาก 
กวารอยละ 100 

3.5.1.1 จัดทําแผนและมาตรการเพ่ือดําเนินการ
สงเสริมอุตสาหกรรมการบินใหเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมใหกับผูประกอบการในอุตสาหกรรม
การบิน 

07-IND 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบิน 

P66-07-351-25 โครงการสนับสนุนสนามบินใน
การจัดทําระบบการจัดการ
สิ่งแวดลอมสนามบิน 
(AIRPORT EMS)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P67-07-351-36  โครงการศึกษาแนวทางการ
ดําเนินงานเรื่อง Sustainable 
Aviation Fuels สําหรับภาค
การบินของประเทศไทยและ
ปรับปรุง State Action Plan 

P67-07-351-37  โครงการบูรณาการความ
ร ว ม มื อ กั บ ห น ว ย ง า น
ภ า ย ใ น ป ระ เทศและต า ง 
ประเทศในการสนับสนุนให
เกิดการใช SAF ในประเทศ 
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โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.1 Organizational Performance 
4.1.1 มี ผลการดํ าเนินงานท่ี
ตอบสนองตอเปาหมายอยางมี
บูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลง
ของผลลัพธ ระดับ และแนวโนม
ดี ข้ึนอยางตอเน่ือง รวมท้ังมี
ระดับท่ีสูงข้ึน เมื่อเปรียบเทียบ
ผลกับคูเทียบจนสามารถเปน
ระดับเทียบเคียงใหองคกรอ่ืนได 
(LeTCI) 

4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธดวย 
LeTCI สูงข้ึน ตั้งแตป 2567 เปนตนไป 
สําหรับตัวช้ี วัดท่ีมีการดําเนินการ
อยางตอเน่ือง 
- มีผลการประเมินผลลัพธดวย LeTCI 
ในภาพรวมดี ข้ึนกวาปกอนอยาง
ตอเน่ือง (ยกเวนกรณีไดรับผลกระทบ
จากปจจัยภายนอก)  
 
ป 2567 
- มีการนําผลการประเมินผลลัพธดวย 
LeTCI รอยละ 80 ของตัวช้ีวัดในระบบ 
LeTCI มาใชในการวิเคราะห ทบทวน 
และปรับปรุงผลการดําเนินการของ
องคกร 
ป 2568 เปนตนไป 
- มีการนําผลการประเมินผลลัพธ 
ดวย LeTCI รอยละ 100 ของตัวช้ีวัด
ในระบบ LeTCI มาใชในการวิเคราะห 
ทบทวน  และปรั บปรุ งผลการ
ดําเนินการขององคกร 

ตัวชี้วัดท่ี 13 
ความสําเร็จของการ
นําตัวช้ี วัดในระบบ 
LeTCI มาใช ในการ
วิ เคราะห  ทบทวน 
และปรับปรุงผลการ
ดําเนินการขององคกร 
ไดจํานวน 16 ตัวช้ีวัด 
ภายในป 2567 
 

4.1.1.1 จัดใหมีระบบการประเมินองคกรดวย
ตนเองเพ่ือประเมินระบบการจัดการกระบวนการ
และการประเมินผลลัพธ ท่ีครอบคลุมทุกมิติ 
(LeTCI) โดยใหสามารถถายทอดกิจกรรมใน
กระบวนการทุกระดับไปสูการปฏิบัติและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับบุคคลได 
อยางเปนระบบ สอดคลองกับระบบบริหารผล 
การปฏิบัติงาน (Performance Management 
System) ตามหลักการสากลและแนวทางการ
ปฏิบัติท่ีดี 
4.1.1.2 เผยแพรและถ ายทอดความรู ใหแก
บุคลากรในด านนวัตกรรม นําไปสู การนํา
นวัตกรรมมาใชในการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบงานองคกรอยางยั่งยืน 
4.1.1.3 ยกระดับการปฏิบัติงานท่ีเปนไปได วัดผล
ได และบูรณาการกับแผนท่ีสําคัญขององคกร 
รวมถึง ศึกษาความคาดหวังของผูบริหารและ
พนักงาน รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือวิเคราะห
ปญหาและพัฒนา (Redesign) ระบบการวางแผน
งานยุทธศาสตร การติดตามและประเมินผล 
รวมถึงพัฒนาทักษะการวางแผนงานยุทธศาสตร
แกผูบริหาร และจัดใหมี Strategic Agent เพ่ือ
บูรณาการระบบการวางแผนงานท่ีสําคัญของ
องคกรเขากับแผนยุทธศาสตร 

02-OPR
แผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ระบบงานองคกร 

P66-02-411-05 โครงการบริหารผลลัพธดวย 
LeTCI (โครงการตอเน่ือง) 

P67-02-411-06 โครงการสงเสริมและพัฒนา
นวัตกรรม กพท. 

P67-02-411-07  โครงการยกระดับกระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตรองคกร  
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ชื่อ 

4.2 Human Capital Management 
4.2.1 บริหารใหมีบุคลากรให
เพียงพอกับภารกิจ รวมถึง
พัฒนาทุนมนุษย เ พ่ือสราง 
ผู นํ า การ เปลี่ ยนแปลง ท่ีมี
สมรรถนะสูง (High Perfor-
mance Leader) แ ล ะ มี
บุ ค ล า ก ร ท่ี มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
ความสามารถ และพฤติกรรม
ท่ีสอดคลองกับเปาหมายและ
คานิยมขององคกร รวมท้ัง
พัฒนาระบบการจัดการความรู
เพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองความตองการใน
ปจจุบันและอนาคต 

4.2.1 ความสําเร็จของการจัดสรร
บุคลากรใหเพียงพอครบถวนตาม
กรอบอัตรากําลัง โดยพิจารณาจาก
ปจจัยตาง ๆ  เชน อัตราท่ียังวางอยู 
ฝาย/สํานัก/ศูนยท่ีตองการอัตรากําลงั
อยางเรงดวน อัตรา Turnover rate 
ของแต ละฝ ายในการคาดการณ
แนวโนมอัตรากําลังในอนาคต เพ่ือ
สรางความไดเปรียบในการเตรียม
อัตรากําลั งให เพียงพอท้ังในเชิ ง
ปริมาณและคุณภาพ เพ่ือรองรับ 
การเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน
และภารกิจขององคกร และเพ่ือ
เสริมสรางความยั่งยืนในเรื่องการ
บริหารอัตรากําลังใหกับ กพท. ใน
ระยะยาว   
ป 2567-2571  
มีผลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมายตัวช้ีวัด
ดานการบริหารทุนมนุษย 

ตัวชี้วัดท่ี 14.1 
1) ความสําเร็จของ
การบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานไดตามแผน 
Workforce Planมาก 
กวารอยละ 80 ภายใน
ป 2567 
2) อัตราการลาออก
จากงานของบุคลากร 
(Turnover rate) นอย
กวารอยละ 6  ในป 
2567 
 

4.2.1.1 สราง/ทบทวนระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลเชิงรุก โดยพัฒนาโครงสรางองคกรท่ีชัดเจน 
มุ งดําเนินการตามแผนอัตรากําลังและแผน 
การสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) เสนทาง
ความกาวหนา (Career Path) มีการเตรียมความ
พร อมบุคลากร ก อนเลื่ อนระดับตํ าแหน ง 
ปรับปรุงระเบียบท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดความ
คลองตัว โปรงใสและเปนธรรมแกบุคลากร 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานในสวนหนาท่ี 
และความรับผิดชอบหลักใหมีความสอดคลอง 
กับอัตรากําลัง รวมท้ังนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

03-HCM 
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

P67-03-421-09 โครงการพัฒนาระบบงาน
บริหารและพัฒนาทุนมนุษย 

A67-03-421-05  งานจั ดทํ าแผนอัตรากํ าลั ง 
(Workforce Plan) ใหสอดคลอง
กับมาตรฐานสากล  

A67-03-421-06  งานจัดทําแนวทางการสรรหา
และคัดเลือกพนักงานเชิงรุก 
(Proactive Recruitment) 

4.2.2 มีผูบริหารเขารับการพัฒนา 
ตามแนวทางการพัฒนา High Perfor-
mance Leadership อย างตอเน่ือง
ทุกป และมีพนักงานเขารับการพัฒนา

ตัวชี้วัดท่ี 14.2 
ความสํ าเร็ จของผู 
บริหารกลุมเปาหมาย
ท่ีผ านการประเมิน
และสําเร็จโปรแกรม 

4.2.2.1 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 
โดยมุงเนนการพัฒนาและเตรียมผูบริหารใหเปน
ผู นําท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High Performance 
Leader) ท่ี เหมาะสมกับบริบทของภารกิจ
ตลอดเวลาดวยการกําหนดแนวทางการพัฒนา 

03-HCM 
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

A66-03-422-04 ง า น พั ฒ น า ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
พนักงานกลุมเปาหมาย (High 
Performance Leadership 
and Outstanding people 
development) (ตอเน่ือง) 
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ตามแนวทางการพัฒนา Outstanding 
people อยางตอเน่ืองทุกป 
 
ป 2567-2571 
มีผลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมายตัวช้ีวัด
ดานการพัฒนาทุนมนุษย 

High Performance 
Leadership แ ล ะ 
Outstanding People 
Development ไ ด  
รอยละ 90-100 ตาม
แผนในป 2567 

ท่ีเปนระบบและเปนรูปธรรม พรอมท้ังปรับปรุง
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล 
ดวยชุดของทักษะท่ีชัดเจนเปนระบบสอดคลอง
กับภารกิจและเปาหมายขององคกรภายใต
กระบวนการดานคานิยม การจัดการความรู  
และการจัดการนวัตกรรมท่ีตอบสนองเปาหมาย
องคกรท้ังในปจจุบันและอนาคต 
4.2.2.2 ศึกษาและจัดหาหนวยงานผูรับจาง
ภายนอก อาทิ หนวยงานภาครัฐ เพ่ือมารวม
ดํ าเนินการในสวนงานท่ีมี อัตรากําลังท่ี ไม 
เพียงพอกับภารกิจงาน เชน หนวยงานท่ีแกไข
และปรับปรงุกฎระเบียบตาง ๆ (outsourse และ 
outjob) 
4.2.2.3 นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน 
เพ่ือยกระดับระบบการบริหารและพัฒนาทุน
มนุษย (HRIS) ใหมีประสิทธิภาพ เพ่ิมโอกาส
ไดเปรียบในการสรรหา คัดเลือกทุนมนุษยท่ีมี
คุณลักษณะ และความสามารถท่ีสอดคลอง 
กับความตองการขององคกร 
 
 
 

10-DIT  
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P66-10-441-53 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และ พัฒนา บุคลากรแบบ
บูรณาการ (HRIS) 

4.3 Workplace of Choice 
4.3.1 เปนองคกรท่ีบุคลากร
คุณภาพเลือกเขามา รวมงาน
เทียบไดกับองคกรช้ันนํา ใน

4.3.1 ผลการประเมิน Employee 
Engagement (Contribution to 
Organization) สู งข้ึนตอเน่ืองทุกป 

ตัวชี้วัดท่ี 15 
ผลการประเมินปจจัย
ท่ีควรพัฒนาปรับปรุง

4.3.1.1 ทบทวนสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ทุกดาน ประกอบดวย คานิยม วัฒนธรรม ระบบ
คุณธรรม การสรางภาพลักษณและช่ือเสียง  

12-OEM
แผนพัฒนา
สภาพแวดลอม 

P66-12-431-61 โครงการจัดทําแผนการจัดหา
อาคารสํานักงานถาวร  
(โครงการตอเน่ือง)  
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ประเทศ (Creating a Work-
place of Choice) 

โดยนําเสนอตัวบงช้ี (Indicator) เพ่ือ
วัด Contribution ใหผูบริหารอนุมัติ 
เพ่ือนําไปใช ในการประเมิน เชน 
Turnover rate, Satisfaction rate,  
ผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดองคกร 
เปนตน รวมถึง พนักงาน กพท. รับรู 
และเขาใจ คานิยมรวมท่ีกําหนดท้ัง  
3 ตัว โดยสามารถแสดงพฤติกรรมให
สอดคลองตามคานิยมรวมและใชใน
กระบวนการบริหารทุนมนุษย เชน 
การประเมิน ผลการปฏิบัติงาน เปน
ตน 
ป 2567-2571 
1) ผลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมายตัวช้ีวัด
ดานการพัฒนา Employee Engage-
ment ภายในองคกร 
2) ผลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมายตัวช้ีวัด
ดานการสรางแรงดึงดูดตอบุคลากร
คุณภาพท่ีเลือกเขามารวมงานกับ
องคกร 

อย างเร งด วนภาย 
หลังการจัดกิจกรรม
เพ่ือยกระดับ Contri-
bution ของพนักงาน
ภายในป 2567 โดย
เ ที ย บ กั บ ผ ล ก า ร
ประเมินปจจัยในป 
2566 เพ่ิมข้ึนมาก 
กวารอยละ 4 

การดําเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมท้ังการ
พัฒนาระบบผลตอบแทน สวัสดิการ และอ่ืน ๆ  
ท่ีสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรและพัฒนาให 
เปนองคกรท่ีบุคลากรคุณภาพเลือกเขามารวม
งานเทียบไดกับองคกรช้ันนําในประเทศ 
4.3.1.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการทํางาน
ภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ท้ังใน
ดานการประสานงาน/สื่อสารระหวางฝาย ดาน
กระบวนการทํางานรวมกันระหวางฝาย และดาน
การกําหนดอํานาจหนาท่ีของทุกฝายท่ีชัดเจน 
มากข้ึนเพ่ือลดการทํางานแบบแยกสวน (Silo) 
และลดการผลักภาระงานระหวางกัน 
4.3.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ Career 
Path/Career Ladder ท่ี มี ความชัดเจนและ
ยืดหยุนมากข้ึน โดยเปดโอกาสในการเรียนรู 
และทดลองงานขามสายงาน เพ่ือสงเสริมให
พนักงานคนพบศักยภาพของตนในการพัฒนา 
และเติบโตไปในทิศทางท่ีเหมาะสมภายในองคกร  
4.3.1.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการฝกอบรม
และถ ายทอดองคความรู อย างเปนระบบ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 
4.3.1.5 เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการ
ออกเสียงและการตัดสินใจท่ีสําคัญเก่ียวกับ
องคกร รวมถึงการมีชองทางในการสื่อสาร 
และเสนอขอคิดเห็นไปยังผูบริหารระดับสูง  

ในการทํางาน P66-12-431-62 โครงการพัฒนา Employee 
Engagement and 
contribution  
(โครงการตอเน่ือง) 

A66-12-431-22 งานสงเสริมความตระหนักรู
และความเขาใจตอพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงคในคานิยมรวม
องคกร (Core Values) ใหกับ
พนักงาน (โครงการตอเน่ือง) 

A67-12-431-23  งานสงเสริมสภาพแวดลอม
และคุณภาพชีวิตพนักงาน
ดานจิตสังคม 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

เ พ่ือป องกันไม ให เกิดวัฒนธรรมท่ี เปนภัย  
(Toxic Culture) ภายในองคกร 
4.3.1.6 สรางองคกรให เปนแหลงของคนด ี
คนเกง โดยเริ่มจากการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
ท่ีมีความรูความสามารถ และเปนคนดี โดยนําเอา
คานิยมองคกร (Core Value) มาเปนองคประกอบ
ในการคัดเลือก ประเมินผลงาน รวมถึงการ
พิจารณาเลื่อนตําแหนงงาน  
4.3.1.7 รักษาบุคลากร (Employee Retention) 
โดยการดูแลผลประโยชนพนักงานใหเหมาะสม 
ยุติธรรม และคุมคา รวมถึงสนับสนุน สงเสริม ให
กําลังใจพนักงานอยูเสมอ พรอมศึกษาองคกร
ตนแบบ ท่ีสามารถดึงดูดและรักษาบุคลากร 
ใหสามารถปฏิบัติงานดวยความจงรักภักดี มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางตอเน่ือง 
4.3.1.8 จัดหาอาคารสํานักงานถาวร โดยพัฒนา
สภาพแวดลอม เทคโนโลยีตาง ๆ ใหเหมาะสม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน สามารถ
ดึงดูดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ให ทุมเททํางาน 
เต็มศักยภาพ เปนไปตามภารกิจขององคกร 

4.3.2 มี ระดับคุณธรรมและความ
โปรงใสตามกรอบการประเมินของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 
1) มีผลคะแนน ITA ทุกเครื่ องมือ  
(IIT, EIT และ OIT) ดีข้ึนอยางตอเน่ือง 
เพ่ือยกระดับการเปนองคกรโปรงใส 

ตัวชี้วัดท่ี 16 
1) เปนองคกรระดับ 
“ผ านดี” โดยมีผล
คะแนน ITA ทุกเครือ่ง 
มือ (IIT, EIT และ OIT) 
ไมต่ํากวา 90 คะแนน 

4.3.2.1 ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานขององคกร ตามกรอบการ
ประเมินของสํานักงาน ป.ป.ช. (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) และนํ าผล 
การประเมิน ITA มาปรับปรุงพัฒนาระบบการ
ทํางาน ท้ังในดานการปฏิบัติงาน การใหบริการ 
และการอํานวยความสะดวกตอประชาชน  

 A66-12-432-20  งานขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงาน
ภ า ค รั ฐ  ( Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA)  
(โครงการตอเน่ือง) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ในระดับ “ผานดีเยี่ยม” (ผลคะแนน 
ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) 
ไมต่ํากวา 95 คะแนน)  
ป 2567 
- เปนองคกรระดับ "ผานดี" โดยม ี
ผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือไมต่ํา 
กวา 90 คะแนน 
ป 2568-2571 
- เปนองคกรระดับ "ผานดีเยี่ยม" โดยมี
ผลคะแนน ITA ทุกเครื่ องมื อไม 
ต่ํากวา 95 คะแนน 
 
2) มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูใน
ระดับ "องคกรคุณธรรมตนแบบ"  
ป 2567 – 2571 
- มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูใน
ระดับ "องคกรคุณธรรมตนแบบ" อยาง
ตอเน่ือง 

2) เปนองคกรระดับ 
“องค กรคุณธรรม
ตนแบบ” โดยสามารถ
ดําเนินการขอ 1-9  
ทุกขอ ภายในป 2567 

เพ่ือใหองคกรมีความโปรงใสอยางตอเน่ือง  
มุงสูการเปนองคกรแหงธรรมาภิบาล 
4.3.2.2 สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมและ
ตอต านการทุจริต เพ่ือพัฒนาใหองคกรมี
บรรยากาศหรื อสภาพแวดล อมท่ี เ อ้ื อต อ 
การสงเสริมคุณธรรม โดยมีการดําเนินการท่ี
สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมและมี
จิตสํานึกในการตอตานการทุจริต ผานกิจกรรม 
ท่ีสะทอนการมีคุณธรรมเพ่ิมมากข้ึนดวยดัชนี
คุณธรรม 5 ประการ คือ “พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญู” 

A67-12-432-21 งานขับเคลื่อนการประเมิน
องคกรคุณธรรมของ กพท. 

4.4 Technology & Work System 
4.4.1 มีเทคโนโลยแีละระบบงาน 
รวมถึงการจัดการกระบวนการท่ี
มีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุง
และ พั ฒนาอย า งต อ เ น่ื อง 
(Continuous improvement & 
Renewal) ร ว ม ท้ั ง มี ค ว า ม 
สามารถในการบรหิารการเปลี่ยน 
แปลงและการตอบสนองตอ

4.4.1 มีระบบงานและกระบวนการซึ่ง
บูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิ ทัลท่ี
ครบถวนสมบูรณตั้งแตป 2569 เปน
ตนไป และมีการปรับปรุงทบทวนเปน
ประจําทุกปอยางตอเน่ือง โดยบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไวในแตละป 
 
ป 2567-2571 

ตัวชี้วัดท่ี 17 
ความสําเร็จของการ
พั ฒนาร ะบบงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
จํานวน 3 ระบบ ภาย 
ในป 2567 ไดแก  
1) ระบบรับเรื่องรอง 
เรยีน (Complaint 

4.4.1.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการทํางาน
อยางมีบูรณาการกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิในการ
ดําเนินการ รวมท้ังเพ่ือใหองคกรมีความคลองตัว
และมีความสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
และความไมแนนอนทุกรูปแบบ 
4.4.1.2 มีการใชระบบบริหารความเปลี่ยนแปลง 
(Change management) ในการวางแผนหรือ 

10-DIT  
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P66-10-321-47  โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart 
Platform) (โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-48  โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือ
การวิเคราะหและคาดการณ
การขนสงทางอากาศ  
(Statistic Analytic 
Dashboard)  
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

สถานการณตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ความสํ าเร็ จของการดํ าเนินการ 
ของโครงการภายใต แผน Digital 
Transformation 
ป 2567 
- มีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีแลวเสร็จจํานวน 3 ระบบ ไดแก  
Complaint Management, Statistic 
Analytic Dashboard, โครงการเชาใช
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศ
สําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) 
คิดเปนรอยละ 17 ของการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิ บั ติ การเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Action Plan)ระยะท่ี 1 
ป 2568  
- มีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีแลวเสร็จจํานวน 5 ระบบ ไดแก 
โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิ ทัล 
แบบบูรณาการ (Smart Platform), 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากร
แบบบูรณาการ (HRIS), โครงการ
บริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาด
ใหญ (Big Data & Analytics), โครงการ
พัฒนาระบบเพ่ือรองรบัการปฏิบัตงิาน
แบบ Hybrid Workplace, โครงการ
เสริมสรางศักยภาพของระบบความ
มั่นคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัย

management 
system)  
2) ระบบสถิติ เ พ่ือ 
การวิเคราะหและคาด 
ก า ร ณ ก า ร ข น ส ง 
ทางอากาศ (Statistic  
Analytic Dashboard) 
และ  
3) ระบบโครงสรางพ้ืน 
ฐาน Smart Office 
(สํ าหรับสํ านักงาน
ใหม) 
 

การดําเนินการตาง ๆ ท่ีทําใหการเปลี่ยนแปลง
เกิดข้ึนอยางมีระบบตามแผนท่ีไดกําหนดไว  
เพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือ 
ใหบรรลุเปาหมายขององคกรได 
4.4.1.3 บูรณาการและเช่ือมโยงขอมูลระหวาง
ฝายภายในองคกร เพ่ือใหสามารถทํางานรวมกัน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการใชเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมาใชใน
การเก็บขอมูลและประมวลผล 
4.4.1.4 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานให
เหมาะสมและทันสมัย โดยลดข้ันตอนและระบบ
การทํางานแบบราชการท่ีซ้ําซอนและขาดการ 
บูรณาการ เพ่ือความรวดเร็วในการทํางานมากข้ึน 
4.4.1.5 สื่อสารใหบุคลากรของ กพท. ปรับตัวและ
เปดวิสัยทัศนในการทํางานดานเทคโนโลยีดิจิทัล
มากข้ึน โดยไมยึดอยู กับระบบราชการ เพ่ือ
เสริมสรางความรวมมือดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
จากบุคลากรภายในองคกรในการเตรียมพรอม 
ท่ีจะกาวสูการเปลี่ยนแปลงขององคกรดาน IT 

(โครงการตอเน่ือง)  
P66-10-441-49  โครงการบริหารและการ

วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data & Analytics) 
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-50  โครงการเสริมสรางศักยภาพ
ของระบบความมั่นคงปลอด 
ภั ย แ ล ะ ก า ร เ ฝ า ร ะ วั ง ภั ย
คุกคามทางไซเบอร  
( Cyber Security Managed 
Services) (โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-51 โ ค ร ง ก า ร เ ช า ใ ช ร ะ บ บ
โครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศ
สําหรับสํานักงานใหม (Smart 
Office) (โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-52 โครงการบริหารกํากับดูแล
ก า ร พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ (โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-53 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และ พัฒนา บุคลากรแบบ
บูรณาการ (HRIS) 

P67-10-321-54  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สา รสน เทศ เ พ่ื อ เ ปลี่ ย นสู
อ ง ค ก ร ดิ จิ ทั ล  (Digital 
Application)  
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เปาหมายผลการดําเนินการและ
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รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

คุกคามทางไซเบอร (Cyber Security 
Managed Services) คิดเปนรอยละ 
70 ของการดํ าเนินงานตามแผน 
ปฏิ บัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Action Plan) ระยะท่ี 1 
ป 2569 
- มีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีแลวเสร็จจํานวน 2 ระบบ ไดแก  
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Digital 
Application) และโครงการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎ 
ระเบียบ (Legal Management)  คิด
เปนรอยละ 100 ของการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิ บั ติ การเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Action Plan)ระยะท่ี 1 
ป 2570 
ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติ
การเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Action 
Plan) ระยะท่ี 2  
 
ป 2571 เปนตนไป 
ความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ
(IT Action Plan) ระยะท่ี 2 
 
 

P67-10-441-55  โครงการพัฒนาระบบเ พ่ือ
รองรับการปฏิบัติงานแบบ 
Hybrid Workplace ดวย 
ระบบ Unified 
Communication and 
Collaboration 

P67-10-441-56  โครงการจัดหาโครงสร าง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล
แบบอัจฉริยะ  
(Smart Infrastructure) 

P67-10-441-57  โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จั ด ก า ร ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก ฎ 
ระเบียบ  
(Legal Management) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.4.2 มีศูนยขอมูลท่ีใหบริการภายใน
องคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการทํางานของแตละฝาย 
และการบูรณาการขอมูลของระบบ 
งานภายในองคกร 
ป 2567 
- มีขอมูลท่ีสามารถใหบริการผาน
ระบบการใหบริการขอมูลภายใน
องคกรครบถวนจํานวน 7 ดาน  
ป 2568 
- มีการเก็บขอมูลความพึงพอใจจาก
บุคลากรไดอยางนอยรอยละ 60 
ป 2569 - 2571 
- ผลการสํารวจความพึงพอใจจาก
บุคลากรไดคะแนนเพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเน่ืองทุกป 

ตัวชี้วัดท่ี 8 
ความสําเร็จของการ
จัดหาเครื่องมือเพ่ือ
เ ป น ร า ก ฐ า น ใ ห
สามารถดําเนินงาน
ตามภารกิจของศูนย 
บริการทางการบิน 
พรอมทดสอบระบบ
จํานวน 2 ระบบ ภาย 
ใน เดื อนกันยายน 
2567 

4.4.2.1 จัดทํา/พัฒนาระบบการใหบริการขอมูล
ภายในองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการทํางานของแตละฝายและการ 
บูรณาการขอมูลของระบบงานภายในองคกร 

10-DIT  
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P66-10-441-49  โครงการบริหารและการ
วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ  
(Big Data & Analytics) 
(โครงการตอเน่ือง) 

4.4.3.1 นําระบบ New ERP และ/หรือระบบ  
e-GP ของภาครัฐมาใชงานใหกวางขวาง เพ่ือลด
ข้ันตอนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
รวมท้ังลดการใชทรัพยากรของ กพท. 
4.4.3.2 จัดอบรมและพัฒนาพนักงานท้ังสวน 
ของพนักงานพัสดุและคณะกรรมการจัดซื้อ 
จัดจาง ใหใชงานระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

02-OPR
แผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ระบบงานองคกร 

A67-02-441-03  งานพัฒนากระบวนงานจัดซื้อ
จัดจาง 

4.5 Financial Performance 
4.5.1 มีความสามารถในการ
บริหารจัดการทางการเ งิน 
เพ่ือใหองคกรมีศักยภาพใน 
การลงทุนสําหรับการพัฒนา
และสามารถดําเนินภารกิจได
อยางครบถวนตลอดเวลา 

4.5.1 ความสามารถในการบริหาร
สภาพคลองทางการเงินของ กพท.  
อยู ในระดับท่ียอมรับได ตามแผน 
การเงินท่ีกําหนดไว  
 
ป 2567-2571 
สภาพคลองทางการเงินของ กพท.  
อยู ในระดับท่ียอมรับได ตามแผน 
การเงินท่ีกําหนดไวในแตละป 

ตัวชี้วัดท่ี 18 
ความสามารถในการ
บริหารสภาพคลอง
ทางการเงินของ กพท. 
อยูในระดับท่ียอมรับ
ได โดยมากกวาแผน 
การเงินท่ีกําหนดไว 
รอยละ 5 ในเดือน
ธันวาคม 2567 

4.5.1.1 จัดใหมีการยกรางระเบียบท่ีเก่ียวของ 
กับการจัดเก็บตามโครงสรางรูปแบบใหม 
ใหครบถวน ใหเปนไปตามหลักการสากลและ
ครอบคลุ มต นทุนการดํ า เ นิ นการ (Cost 
Recovery) ท่ีแทจริงของ กพท. เพ่ือใหมีเงิน
งบประมาณท่ีเพียงพอกับการดํ าเนินงาน 
ของ กพท. 
4.5.1.2 ดําเนินการตามมาตรการบริหาร 
ตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการสราง
ภาระดานคาใชจายในการกํากับดูแลใหกับ
อุตสาหกรรมการบิน รวมท้ังกําหนดมาตร 

13-FIN 
แผนพัฒนา
ความสามารถ 
ในการบริหาร
จัดการทางการเงิน 

P64-13-451-63 โครงการปรับปรุงการกําหนด
อัตราคาธรรมเนียมในการ
กํากับดูแลรูปแบบใหมของ
สํา นักงานการบินพลเรือน
ประเทศไทย (New Scheme 
of Regulatory Fee) 
(โครงการตอเน่ือง) 

 P67-13-451-64 โครงการจางจัดทําเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการรายได 
(Revenue Management 
Tool) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

การควบคุมรายจ ายของสํ า นักงาน โดย
พิจารณาตามความจําเปนและความคุมคา 
ในการลงทุน เพ่ือลดรายจายของสํานักงาน 
และเพ่ิมความคลองตัวทางการเงินใหสํานักงาน 
4.5.1.3 ดําเนินการตามเครื่องมือและกลไก 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
(ตัวช้ีวัดความเสี่ยง) มุงเนนการควบคุมและลด
ระดับความเสี่ยงทางการเงินใหอยูในระดับ 
ท่ียอมรับได 

A67-13-451-25 งานกําหนดมาตรการควบคุม
คาใชจาย 

หมายเหตุ: 
ตัวอักษรสีดํา = โครงการ (Project)  
ตัวอักษรสีเทา = งานเชิงกลยุทธ (Strategic activities) 
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ตัวชี้วัดองคกร ประจําป 2567 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลดานการบิน 

1.1) ระดับความสําเร็จของการจัดทํารางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับท่ี .. ) พ.ศ. ....  
 
คํานิยาม 

โดยท่ีพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการเดินอากาศ 
(ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2562 ยังมีความจําเปนตองแกไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติเพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการควบคุม 
กํากับดูแล สงเสริมและพัฒนาดานการบินพลเรือนของประเทศไทย โดยเฉพาะการกํากับดูแลดานสิ่งแวดลอม
การบิน การกํากับดูแลอากาศยานซ่ึงไม มีนักบิน การกํากับดูแลการจัดตั้ งสนามบินและมาตรฐาน 
ความปลอดภัยของสนามบิน การกํากับดูแลผูดําเนินการเดินอากาศตางประเทศ เพ่ือใหเปนการสอดคลอง 
ตามมาตรฐานขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ และบริบทดานยุทธศาสตรชาติ นโยบายการบิน 
พลเรือน แผนกลยุทธดานกิจการการบินและการขนสงทางอากาศ รวมถึงการรองรับการตรวจสอบ 
ตามโครงการตรวจสอบการกํากับดูแลความปลอดภัยสากลและโครงการตรวจสอบการกํากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัยสากลดวย เพ่ือใหมีกฎหมายหลักดานการบินท่ีครบถวน ทันสมัย เปนไปตามมาตรฐานสากล 
สามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุม กํากับดูแล สงเสริมและพัฒนาดานการบินพลเรือนของประเทศไทย 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับท่ี .. ) พ.ศ. .... โดยแกไขพระราชบัญญัติ

การเดินอากาศดานความปลอดภัย (เฉพาะประเด็นสําคัญ) และสามารถเสนอราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ 
ไปกระทรวงคมนาคมได ภายในป 2567 

 
คาเกณฑวัด 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ระดับความสําเร็จของการ
จัดทํารางพระราชบัญญัติ 
การเดินอากาศ (ฉบับท่ี .. ) 
พ.ศ. .... โดยแกไขพระราช 
บัญญัติการเดินอากาศ 
ดานความปลอดภัย  
(เฉพาะประเด็นสําคัญ) 

จัดทํา 
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 
 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ

หลักการของ
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 

นําราง พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ 

ไปรับฟง 
ความคิดเห็น 

ปรับปรุง 
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 
จากผลการรับ

ฟงความคิดเห็น 

เสนอ  
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ  
ไปกระทรวง
คมนาคม 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี - 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ (ฉบับรับหลักการ) เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือให 

ความเห็นชอบในหลักการเพ่ือนําไปรับฟงความคิดเห็น ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําราง พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ  
(ฉบับรับหลักการ) 

ตรวจสอบ
ประเด็นท่ีจะ

ดําเนินการแกไข
เพ่ิมเติม 

หารือกับฝาย 
ท่ีเก่ียวของ 

สรุปผล 
และประเด็น 

จัดทํา 
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 

เสนอ ผอ.กพท. 
เห็นชอบ

หลักการของ 
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 
 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ในข้ันตอนการหารือประเด็นกับฝายท่ีเก่ียวของในการแกไขเพ่ิมเติมประเด็นท่ีมีความสําคัญท่ีมี 

ความซับซอนอาจจําเปนตองมีการศึกษาวิเคราะหขอมูลเพ่ิมเติม กอนดําเนินการยกราง พ.ร.บ.  
การเดินอากาศฯ จึงอาจตองใชระยะเวลาเพ่ิมมากข้ึนจากแผนท่ีวางไว 

 
1.2) ระดับความสําเร็จของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายในความรับผิดชอบของ กพท.   
 
คํานิยาม 

โดยท่ีพระราชบัญญัติหลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย  
พ.ศ. 2562 ไดตราข้ึนเพ่ือกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายภายหลังเม่ือกฎหมายมีผล 
ใชบังคับแลว ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนา “กฎหมาย” ใหทันสมัยและสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ัง 
เปนเครื่องมือในการสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดียิ่งข้ึน 
ตามเจตนารมณของบทบัญญัติมาตรา 77 ประกอบมาตรา 258 ค. ดานกฎหมาย ของรัฐธรรมนูญ 
แหงราชอาณาจักรไทย จากความสําคัญของพระราชบัญญัติดังกลาวจึงกําหนดใหหนวยงานของรัฐซ่ึง
รับผิดชอบในการบังคับใชกฎหมายตาง ๆ มีหนาท่ีท่ีสําคัญ คือ ตองประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายทุกรอบ
ระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือประเมินคุณภาพของกฎหมายท่ีมีผลใชบังคับมาระยะเวลาหนึ่งแลววาบรรลุ
วัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวหรือไม หรือมีอุปสรรคในการบังคับใชหรือการปฏิบัติตามกฎหมายหรือไม อยางไร 
เพ่ือใหมีการแกไขปรับปรุงกฎหมายใหมีความเหมาะสมและเปนกฎหมายท่ีดียิ่งข้ึนตอไป และโดยท่ี กพท.  
ในฐานะหนวยงานท่ีรับผิดชอบกฎหมายจํานวน 4 ฉบับ ไดแก พระราชกําหนดการบินพลเรือนแหงประเทศ
ไทย พ.ศ. 2558 พระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 พระราชบัญญัติการรับขนทางอากาศระหวาง
ประเทศ พ.ศ. 2558 และพระราชบัญญัติวาดวยความผิดบางประการตอการเดินอากาศ พ.ศ. 2558 จะตอง
ดําเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ใหแลวเสร็จภายใน 1 มกราคม 2568 โดยไดการประเมินผลสัมฤทธิ์กฎหมาย
หลักในความรับผิดชอบของ กพท. ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักเกณฑการจัดทํา 
รางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 ครบถวนภายในป 2567 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายในความรับผิดชอบของ กพท. โดยสามารถ 

เสนอผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ตอกระทรวงคมนาคมได ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จของ
การประเมินผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมายในความ
รับผิดชอบของ กพท.   

ตรวจสอบกฎหมาย
ท่ีอยูในความรับ 

ผิดชอบของ กพท. 
ท่ีจะตองประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของ

กฎหมาย  
ภายในป 2567 

ดําเนินการ
ประเมิน 

ผลสัมฤทธิ์  
โดยการรับฟง
ความคิดเห็น

ผานระบบกลาง 
และเว็บไซต 
ของ กพท. 

 

ดําเนินการ
ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิด
จากการบังคับใช

กฎหมายทาง 
ดานความคุมคา
และผลกระทบ
โดยการประชุม

ออนไลน 

จัดทํารายงาน
การประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ 

 

เสนอผล 
การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ 

ตอกระทรวง
คมนาคม 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี - 
 
คาเปาหมาย 6 เดือน 

- ความสําเร็จในการรับฟงความคิดเห็น เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากการบังคับใชกฎหมายทางดาน
ความคุมคาและผลกระทบ โดยการประชุมผานระบบออนไลนได ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จ
ของการนํากฎหมาย
ไปรับฟงความคิด 
เห็นภายนอก  

สรุปข้ันตอน 
การดําเนินการ 

จัดทําแผน 
การดําเนินการ 

นํากฎหมาย 
ลงรับฟงความ
คิดเห็นผาน
ระบบกลาง 

นํากฎหมาย 
ลงรับฟงความ
คิดเห็นผาน 

เว็บไซต กพท. 

รับฟงความคิดเห็น
เพ่ือประเมินผล 

สัมฤทธิ์ท่ีเกิดจาก
การบังคับใช

กฎหมายทางดาน
ความคุมคาและ
ผลกระทบโดย 
การประชุมผาน
ระบบออนไลน 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กพท. มีกฎหมายท่ีอยูในความรับผิดชอบจํานวน 3 ฉบับ ท่ีตองประเมินผลสัมฤทธิ์ท่ีตองทยอยดําเนินการ 

ไปพรอม ๆ กัน แผนการท่ีกําหนดจึงเปนแผนภาพรวม ซ่ึงระยะเวลาการดําเนินการอาจขยายออกไป
มากกวาแผนท่ีคาดการณไว 

- พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ มีเนื้อหามากครอบคลุมทุกกิจกรรม การรับฟงความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก
อาจตองดําเนินการหลายครั้งเพ่ือใหครบถวน 
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1.3) รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรอง ตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. ประจําป 2567 

 
คํานิยาม 

การจัดทําและพัฒนากฎหมายลําดับรองท่ีใชในการกํากับดูแลใหครอบคลุมกิจการการบินพลเรือน 
ในทุกดานและสอดคลองกับมาตรฐานสากลและทันตอระยะเวลาการมีผลใชบังคับของขอแกไขภาคผนวก 
แหงอนุสัญญาตามท่ี ICAO กําหนด สอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐาน 
ท่ียั่งยืน โดยมีเปาประสงค คือ มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน (Specific operating regulations) ท่ีเปน
มาตรฐาน ครบถวนตามภาคผนวก และตอบสนองการใชงาน โดยในป 2567 มีรางกฎระเบียบท่ีตองดําเนินการ 
ตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 แบงออกเปน 6 กลุม ดังนี้ 

กลุมท่ี 1 รางกฎระเบียบท่ีตองดําเนินการตาม Amendment ของภาคผนวกท่ีมีผลใชบังคับแลว 
และจะมีผลใชบังคับ รวมท้ัง Finding จาก USOAP USAP และ FAA และการเปลี่ยนผานกฎระเบียบดาน 
การบินพลเรือนสูรูปแบบ TCARs  

กลุมท่ี 2 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม โดยตอง
ดําเนินการใหเปนไปตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย  
พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใชภายใน 4 ป ในวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2566)  

กลุมท่ี 3 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม รวมถึงกฎหมายอ่ืน 
ท่ีอยูในความรับผิดชอบของ กพท.  

กลุมท่ี 4 รางกฎระเบียบท่ีจําเปนตองจัดทําหรือปรับปรุงใหสอดคลองกับกฎระเบียบในลําดับท่ีสูง 
ท่ีออกมาใชบังคับเพ่ือกําหนดรายละเอียดในเรื่องเดียวกันเพ่ิมเติมใหครบถวน  

กลุมท่ี 5 รางกฎระเบียบท่ีออกใหมหรือแกไข เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานในการทํางานใหดีข้ึน หรือเพ่ือ
ปรับปรุงกฎระเบียบเดิมใหทันสมัยตอสถานการณ  

กลุมท่ี 6 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตามนโยบายหรือสถานการณพิเศษท่ีตองดําเนินการโดยเรงดวน  
และรวมถึงรางกฎระเบียบท่ีตองจัดทําเพ่ิมเติมอันเนื่องมาจากมีสถานการณพิเศษท่ีไมไดคาดการณไวกอน  

โดยการคํานวณระดับรอยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนการพัฒนากฎระเบียบฯ  
ประจําป 2567 กพท. ไดใหคาน้ําหนักคะแนนสําหรับรางกฎระเบียบท่ีดําเนินการแลวเสร็จแตกตางกัน 
ตามระดับความซับซอน เนื้อหารายละเอียดของกฎระเบียบ และความจําเปนเรงดวน โดย สวนท่ี 1 ซ่ึงมีลําดับ
ความสําคัญสูง มีคาน้ําหนักในอัตราสวน รอยละ 70 ไดแก กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 และกลุมท่ี 6 และ สวนท่ี 2 มีคา
น้ําหนักในอัตราสวน รอยละ 30 ไดแก กลุมท่ี 3 กลุมท่ี 4 และกลุมท่ี 5  

ท้ังนี้ จํานวนกฎระเบียบของแตละกลุมของรางกฎระเบียบ จะสามารถกําหนดไดเม่ือการจัดทําแผน 
การพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. แลวเสร็จ โดยขอมูลท่ีใชในการจัดทําแผนฯ ประกอบดวย 

1) ขอมูลจากการทบทวนรางกฎระเบียบท่ียังดําเนินการไมแลวเสร็จตามแผนในป 2566  
2) รางกฎระเบียบท่ีตองดําเนินการเพ่ิมเติมในป 2567 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสํ า เ ร็ จของการจัด ทํากฎระเบี ยบตามแผนการพัฒนากฎระเบี ยบด านการ กํา กับดูแล 

ของ กพท. ประจําป 2567 ไดรอยละ 80 - 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของการ
จัดทํากฎระเบียบลําดับรอง
ตามแผนการพัฒนากฎ 
ระเบียบดานการกํากับดูแล
ของ กพท. ประจําป 2567 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดนอยกวา 

รอยละ 20.00 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

20.00 - 39.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

40.00 - 59.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

60.00 - 79.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

80.00 - 100.00 

สูตรคํานวณ 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล
ของ กพท. ประจําป 2567 คํานวณจาก ผลรวมของรอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรอง 
ตามแผนฯ ในสวนท่ี 1 และ สวนท่ี 2 

สวนท่ี 1 รางกฎระเบียบในกลุมท่ี 1, 2 และ 6 ท่ีมีลําดับความสําคัญสูง และใหมีคาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 70  

- จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 1, 2 และ 6 ตามแผนท้ังหมด หมายถึง จํานวนรางกฎระเบียบท่ีตอง
ดําเนินการใหแลวเสร็จตามแผนฯ ประจําป 2567 มีจํานวนท้ังสิ้น X ฉบับ 

- 0.7 หมายถึง คาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 70 ของรอยละความสําเร็จของการจัดทํารางกฎระเบียบในกลุม
ท่ี 1, 2 และ 6 ซ่ึงมีลําดับความสําคัญสูง  
- N คือ จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 6 ซ่ึงตองดําเนินการเพ่ิมเติมอันเนื่องมาจากสถานการณพิเศษท่ีไมได
คาดการณไวกอนซ่ึงไมไดระบุไวในแผนฯ 

สวนท่ี 2 รางกฎระเบียบในกลุมท่ี 3, 4 และ 5 ซ่ึงใหมีคาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 30 

- จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 3, 4 และ 5 ตามแผนท้ังหมด หมายถึง จํานวนรางกฎระเบียบท่ีตอง
ดําเนินการใหแลวเสร็จตามแผนฯ ประจําป 2567 มีจํานวนท้ังสิ้น X ฉบับ 

- 0.3 หมายถึง คาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 30 ของรอยละความสําเร็จของการจัดทํารางกฎระเบียบในกลุม
ท่ี 3, 4 และ 5  

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 1, 2 และ 6 ท่ีดําเนินการแลวเสร็จ 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 1, 2 และ 6 ตามแผนท้ังหมด 
(X+N ฉบับ ) 

x 100 x 0.7 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบ
ลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 
(สวนท่ี 1)  

= 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 3, 4 และ 5 ท่ีดําเนินการแลวเสร็จ 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 3, 4 และ 5 ตามแผนท้ังหมด 
(X ฉบับ) 

x 100 x 0.3 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบ
ลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 
(สวนท่ี 2)  
 

= 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 ภายใน

เดือนมีนาคม 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จใน
การจั ดทําแผนการ
พัฒนากฎระเบียบดาน
การกํากับดู แลของ 
กพท. ประจําป 2567 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ 

ลาชากวาเดือน
มิถุนายน 2567 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
มิถุนายน 2567 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
พฤษภาคม 2567 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
เมษายน 2567 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
มีนาคม 2567 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การปรับปรุงหรือออกรางกฎระเบียบเพ่ิมเติมตามนโยบายหรือสถานการณพิเศษจากภายนอก 

ท่ีตองดําเนินการโดยเรงดวน 
- รางกฎระเบียบท่ีไดรับจากฝายกํากับดูแลมีหลักการไมชัดเจนหรือเนื้อหาไมครบถวน จึงจําเปนตองมี 

การหารือกับฝายเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการจัดทํากฎระเบียบใหสมบูรณ ทําใหตองใชระยะเวลาดําเนินการ
มากข้ึนกวาท่ีคาดการณไว 
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ตัวช้ีวัดท่ี 2 ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ของประเทศ (Effective Implementation: EI) และการไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

คํานิยาม 
การปองกันความเสี่ยงของการมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety 

Concerns: SSC) และการรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) ใหอยูในระดับต่ํา 
หรืออยูในระดับท่ียอมรับไดตลอดเวลา ซ่ึงจะสงผลใหระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยของประเทศไทย มีมาตรฐานเทียบเทาประเทศชั้นนําในทุกองคประกอบ และเพ่ือเปน 
การเตรียมความพรอมในการยกระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศใหเปนไปตามท่ี ICAO กําหนด และอยูใน
ระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลก โดยหาก ICAO เขาทําการตรวจสอบจะยึดผล 
จากการตรวจสอบของ ICAO ท้ังนี้ หาก ICAO ไมไดเขาทําการตรวจสอบ จะยึดผลจากการตรวจประเมิน
ตนเอง (Self-Assessment) โดยมีวิธีการวัดผล คือ การตรวจประเมินดวยตนเองโดยฝาย SMO จะดําเนินการ
ตรวจประเมินความครบถวนสมบูรณของการแกไขขอบกพรองท่ีดําเนินการแลวเสร็จตามแผนงาน ท้ังนี้ 
แผนงานท่ีแกไขขอบกพรองดังกลาว จะตองมีการวิเคราะหถึงรากสาเหตุของปญหาและมีการวางแผน 
เพ่ือปองกันไมใหเกิดขอบกพรองในลักษณะเดิมข้ึนอีก เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการแกปญหาอยางยั่งยืน ซ่ึงใน 
กรณีท่ี กพท. ตรวจประเมินตนเองและตรวจพบขอบกพรองระดับ SSC และระดับ SSeC จะวัดผล 
จากความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC และ SSeC ท่ี กพท. ตรวจพบไดดวยตนเองตามท่ีไดมี
การกําหนดแนวทางและดําเนินการแกไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยอยางตอเนื่อง 

ระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Safety) 
เปาหมาย ป 2567-2568 (2024-2025) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 80 
เปาหมาย ป 2569-2570 (2026-2027) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 90 
หมายเหตุ: อางอิงกับแผน ICAO กําหนด Global Aviation Safety Plan (GASP) ซ่ึงกําหนดไวท่ี  

ป 2567: รอยละ 75 ป 2569: รอยละ 85 และป 2573 กําหนดไวท่ีรอยละ 95 

ระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย (Security) 
เปาหมาย ป 2567 (2024) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย

ทางการบินมากกวาหรือเทากับรอยละ 85 
เปาหมาย ป 2568-2570 (2025-2027) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย

ทางการบิน มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
เปาหมาย ป 2571 (2028) 
- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยสูงข้ึนกวาปกอนหนา 
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หมายเหตุ: อางอิงกับแผน ICAO กําหนด Global Aviation Security Plan (GASeP) ไวท่ีป 2573 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 100 

ท้ังนี้ หากชวงปใด ICAO ไมเขามาตรวจประเมินระบบกํากับดูแลของประเทศไทย ใหทําการประเมิน 
ผลความสาํเร็จจากการแกไขขอบกพรองจากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) แทน  

 

2.1) ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง 
ตอความปลอดภัย (USOAP) 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือเท ากับรอยละ 80 

(กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ได

รอยละ 100 ตามแผนในป 2567 (กรณี ICAO ไมสามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย)*  
*โดยแผนงานท่ีแกไขขอบกพรองดังกลาว จะตองมีการวิเคราะหถึงรากสาเหตุของปญหา และมี 

การวางแผนเพ่ือปองกันไมใหเกิดขอบกพรองในลักษณะเดิมข้ึนอีก เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการแกปญหาอยางยั่งยืน 
ซ่ึงในกรณีท่ี กพท. ตรวจประเมินตนเองและตรวจพบขอบกพรองระดับ SSC จะวัดผลจากความสามารถ 
ในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC ท่ี กพท. ตรวจพบไดดวยตนเอง และไดมีกําหนดแนวทางและดําเนินการ
แกไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมกอนท่ีจะถูกตรวจพบโดย ICAO เพ่ือใหไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง 
ตอความปลอดภัยอยางตอเนื่อง 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับประสิทธิผล 
(Effective Implemen-
tation: EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัย และ 
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัย (SSC)  
 (กรณี ICAO สามารถเขามา
ตรวจประเมินในประเทศไทย)  

มีขอบกพรอง 
ท่ีมีนัยสําคัญ
สูงตอความ
ปลอดภัย  

SSC 1 

ระดับ EI 
เทากับ 
รอยละ  

60.00-69.99 

ระดับ EI 
เทากับ 
รอยละ 

70.00-74.99 

ระดับ EI 
เทากับ 
รอยละ 

75.00-79.99 

ระดับ EI 
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 
80.00 2 

1 หากตรวจพบ SSC จะไมพิจารณาคาเกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตอง 
ทําการปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

2 เกณฑวัดระดับ 5 เปนการวัดคาความสามารถสูงสุดท่ี กพท. ดําเนินการไดตามแผนของ ICAO ท่ีมี 
การกําหนดระดับคะแนน EI อางอิงกับแผนท่ี ICAO กําหนด GASP : Global Aviation Safety Plan กําหนด
ไวท่ี ป 2567: รอยละ 75 ป 2569: รอยละ 85 และป 2573 กําหนดไวท่ีรอยละ 95 
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เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จในการ
แกไขปญหาการปรับปรุง
ขอบกพรองตามผลการ
ประเมินตนเอง (Self-
Assessment) 
(กรณี ICAO ไมสามารถ
เขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 

มีขอบกพรอง
ท่ีมีแนวโนมท่ี
จะเกิด SSC 3 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70.00-79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80.00 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90.00 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

3 หากตรวจพบ SSC และไมสามารถแกไขใหแลวเสร็จไดภายในระยะเวลาตามแผน จะไมพิจารณา 
คาเกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตองทําการปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

สูตรคํานวณ 

 
 
 
 
  

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
รอยละ 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จใน
การแก ไขปญหาการ
ปรับปรุ งขอบกพร อง
ตามผลการประ เ มิ น
ตนเอง 
(Self-Assessment) 

มีขอบกพรองท่ี
มีแนวโนมท่ีจะ

เกิด SSC 3 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70.00 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80.00 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90.00 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

3 หากตรวจพบ SSC และไมสามารถแกไขใหแลวเสร็จไดภายในระยะเวลาตามแผน จะไมพิจารณา 
คาเกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตองทําการปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

 

 

 

จํานวนขอบกพรองท่ีแกไขไดแลวเสร็จ 

จํานวนขอบกพรองท้ังหมดท่ีตรวจพบ 
จากการประเมินตนเอง 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา
การปรับปรุงขอบกพรองตามผลการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

จํานวนขอบกพรองท่ีตรวจพบ 

จํานวนขอคําถามท้ังหมดท่ี Applicable 
= x 100 

ระดับประสิทธิ ผล (Effective 
Implementation: EI) 
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ส ูตรคำนวณ 

  

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

1) การตรวจสอบเต็มรูปแบบ USOAP Audit ของ ICAO เปนการวางแผนโดย ICAO ซ่ึงจัดลําดับ
ความสําคัญของประเทศตาง ๆ ตามหลักความเสี่ยงและจํานวนทรัพยากรบุคคลของ ICAO จึงอาจเปน
ปจจัยท่ีควบคุมไมได ดังนั้น คา EI ในแตละปอาจคิดจากการประเมินดวยตนเอง (Self-Assessment) 
ของ กพท. เพ่ือสะทอนขีดความสามารถในการกํากับดูแล และการเตรียมความพรอมในการตรวจสอบ 
เนื่องจาก ICAO มิไดตรวจสอบเต็มรูปแบบทุกป 

2) กรณีเปนขอบกพรองท่ีไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. ในสวนของดาน AIG ซ่ึงเปนหนวยงาน 
ท่ี กพท. ไมมีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลได โดยหาก กพท. ไดใหคําแนะนําในการจัดทําแผน 
เพ่ือแสดงใหเห็นอยางชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ่งท่ีตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ 
แลว แตหนวยงานภายนอกยังไมสามารถดําเนินการตามแผนท่ี กพท. กําหนดไดสําเร็จลุลวง จะไมนํา
สวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้นจะนับคะแนนเฉพาะในสวนท่ี กพท. ดําเนินการเทานั้น  

3) กรณีเปนขอบกพรองระดับ SSC ท่ีไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. โดยหาก กพท. ไดจัดทําแผน
เพ่ือแสดงใหเห็นอยางชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ่งท่ีตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ 
แลว แตหนวยงานภายนอกยังไมสามารถดําเนินการตามแผนท่ี กพท. กําหนดไดสําเร็จลุลวง จะไมนํา
สวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้นจะนับคะแนนเฉพาะในสวนท่ี กพท. ดําเนินการเทานั้น  

4) ไมนับรวมในกรณีผูประกอบการไมมีความพรอมรับการตรวจประเมิน 

 

2.2) ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย และการไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอ
การรักษาความปลอดภัยการบิน (USAP) 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับ รอยละ 85 
(กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 

- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment)  
ไดรอยละ 100 (กรณี ICAO ไมสามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย)* 

*โดยแผนงานท่ีแกไขขอบกพรองดังกลาว จะตองมีการวิเคราะหถึงรากสาเหตุของปญหาและมี 
การวางแผนเพ่ือปองกันไมใหเกิดขอบกพรองในลักษณะเดิมข้ึนอีก เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการแกปญหาอยางยั่งยืน 
ซ่ึงในกรณีท่ี กพท. ตรวจประเมินตนเองและตรวจพบขอบกพรองระดับ SSeC จะวัดผลจากความสามารถใน 
การแกไขขอบกพรองระดับ SSeC ท่ี กพท. ตรวจพบไดดวยตนเอง และไดมีกําหนดแนวทางและดําเนินการ
แกไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมกอนท่ีจะถูกตรวจพบโดย ICAO เพ่ือใหไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง 
ตอความการรักษาความปลอดภัยอยางตอเนื่อง 

 

 

จํานวนขอบกพรองท่ีแกไขไดแลวเสร็จ 

จํานวนขอบกพรองท้ังหมดท่ีตรวจพบ 
จากการประเมินตนเอง 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา
การปรับปรุงขอบกพรองตามผลการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
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คาเกณฑ วัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับประสิทธิผล (Effective 
Implementation: EI) ของ
ระบบกํากับดูแลรักษาความ
ปลอดภั ยทางการ บิน และ
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอ
กา รรั กษาคว ามปล อดภั ย 
(SSeC)  
(กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจ
ประเมินในประเทศไทย) 

มีขอบกพรอง
ท่ีมีนัยสําคัญ
สูงตอการ
รักษาความ
ปลอดภัย 
SSeC 4 

ระดับ EI  
เทากับ  
รอยละ  

70.00-74.99 

ระดับ EI 
เทากับ 
รอยละ 

75.00-79.99 

ระดับ EI  
เทากับ 
รอยละ  

80.00-84.99 

ระดับ EI  
มากกวา

หรือเทากับ 
รอยละ 
85.00 5 

 
 

4 หากตรวจพบ SSeC จะไมพิจารณาคาเกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตองทํา
การปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

5 เกณฑวัดระดับ 5 เปนการวัดคาความสามารถสูงสุดท่ี กพท. ดําเนินการไดตามแผนของ ICAO ท่ีมี
การกําหนดระดับคะแนน EI อางอิงกับแผนท่ี ICAO กําหนด GASeP : Global Aviation Security Plan ไวท่ี
ป 2573 มากกวาหรือเทากับรอยละ 100 

 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จในการแกไข
ปญหาการปรับปรุงขอบกพรอง
ตามผลการประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 
(กรณี ICAO ไมสามารถเขามา
ตรวจประเมินในประเทศไทย) 

มีขอบกพรอง
ท่ีมีแนวโนม 

ท่ีจะเกิด 
SSeC 6 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70.00-79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80.00-89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90.00-99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

6 หากตรวจพบ SSeC และไมสามารถแกไขใหแลวเสร็จไดภายในระยะเวลาตามแผน จะไมพิจารณาคา
เกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตองทําการปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

สูตรคำนวณ 

 

 

 

 

 

จํานวนขอบกพรองท่ีแกไขไดแลวเสรจ็ 

จํานวนขอบกพรองท้ังหมดท่ีตรวจพบ 
จากการประเมินตนเอง 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา
การปรับปรุงขอบกพรองตามผลการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

จํานวนขอบกพรองท่ีตรวจพบ 

จํานวนขอคําถามท้ังหมดท่ี Applicable 
= x 100 

ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ( Effective 
Implementation: EI) 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
รอยละ 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จใน
การแก ไขปญหาการ
ปรับปรุงขอบกพรอง
ตามผลการประเ มิน
ตนเอง  
(Self-Assessment) 

มีขอบกพรอง 
ท่ีมีแนวโนม 

ท่ีจะเกิด  
SSeC 6 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70.00-79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80.00-89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90.00-99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

6 หากตรวจพบ SSeC และไมสามารถแกไขใหแลวเสร็จไดภายในระยะเวลาตามแผน จะไมพิจารณาคา
เกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตองทําการปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

สูตรคํานวณ 
 

 
 
เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

1) การตรวจสอบเต็มรูปแบบ USAP Audit ของ ICAO เปนการวางแผนโดย ICAO ซ่ึงจัดลําดับ
ความสําคัญของประเทศตาง ๆ ตามหลักความเสี่ยงและจํานวนทรัพยากรบุคคลของ ICAO จึงอาจเปน
ปจจัยท่ีควบคุมไมได ดังนั้น คา EI ในแตละปอาจคิดจากการประเมินดวยตนเอง (Self-Assessment) 
ของ กพท. เพ่ือสะทอนขีดความสามารถในการกํากับดูแล และการเตรียมความพรอมในการตรวจสอบ 
เนื่องจาก ICAO มิไดตรวจสอบเต็มรูปแบบทุกป 

2) เนื่องจาก ICAO ยังไมมีกําหนดท่ีแนชัดในการตรวจสอบ USAP ดังนั้น การพิจารณาจะเปนผล 
จากการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ของ กพท. 

3) วัดผลจากจํานวนขอบกพรองท่ีตรวจพบและมีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ท่ี 
กพท. แสดงใหเห็นอยางชัดเจนในถึงวิธีการและข้ันตอนการดําเนินการเพ่ือแกไข และแลวเสร็จภายใน
ระยะเวลากําหนด ท้ังนี้ หากหนวยงานภายนอกไมสามารถดําเนินการตามแผนท่ี กพท. กําหนดจะไม
นําสวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้น จะเปนการนับคะแนนเฉพาะในสวนท่ี กพท. ดําเนินการเทานั้น  

 
 
 
 
 

จํานวนขอบกพรองท่ีแกไขไดแลวเสรจ็ 

จํานวนขอบกพรองท้ังหมดท่ีตรวจพบ 
จากการประเมินตนเอง 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา
การปรับปรุงขอบกพรองตามผลการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
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ตัวช้ีวัดท่ี 3 ศักยภาพดานความปลอดภัยของระบบการบินของประเทศบรรลุตามระดับสมรรถนะ 
ท่ีกําหนด (ALoSP)  

คํานิยาม 
 นโยบายดานนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ ซ่ึงกําหนดโดยคณะกรรมการการบินพลเรือน (กบร.) 
กําหนดใหประเทศไทยจะตองมีการดําเนินการจัดการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ  
ผานการติดตามสมรรถนะดานความปลอดภัยท้ังหมดของระบบการบินของประเทศ ผานการกําหนดระดับ
สมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได วัตถุประสงคดานความปลอดภัย ตัวชี้วัดและเปาหมายสมรรถนะดาน 
ความปลอดภัย โดยแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ กําหนดใหคณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือน
แหงชาติ (National Civil Aviation Safety Board: NCASB) เปนผูพิจารณาและใหความเห็นชอบระดับ
สมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (Acceptable level of safety performance: ALoSP) และตัวชี้วัด 
และเปาหมายสมรรถนะความปลอดภัยการบินของประเทศ โดย ALoSP จะปรากฏในแผนปฏิบัติการดาน
ความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan: TASAP) 

โดยระดับสมรรถนะท่ีกําหนด หรือระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) หมายความ
ถึงระดับสมรรถนะความปลอดภัยข้ันต่ําท่ียอมรับไดของระบบการบินของประเทศ ซ่ึงกําหนดไวในแผนนิรภัย 
ในการบินพลเรือนแหงชาติ โดยเปนการกําหนดในรูปแบบเปาหมายสมรรถนะความปลอดภัย (SPTs) และ
ตัวชี้วัดสมรรถนะความปลอดภัย (SPIs) (อางอิงเอกสารแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ ฉบับแกไข 
ครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2566) ท้ังนี้ ในการกําหนด ALoSP จะมีการกําหนดตัวชี้วัดของ ALoSP ดวย เพ่ือใชในการตรวจ
ติดตามระดับสมรรถนะความปลอดภัยในการบินพลเรือนของประเทศโดยรวม ซ่ึงถือเปนขอมูลท่ีสําคัญและเปน
ประโยชนกับสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย คณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ  
และคณะกรรมการการบินพลเรือน ในการกําหนดการดําเนินการเพ่ือแกไขขอบกพรองดานสมรรถนะ 
ความปลอดภัย 

การบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) เปนองคประกอบหนึ่งท่ีทําใหประเทศ
ไทยม่ันใจไดวาการดําเนินงานแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและระบบ 
การบินของประเทศไทยมีระดับสมรรถนะความปลอดภัยข้ันต่ําท่ียอมรับได ตามท่ีคณะกรรมการนิรภัย 
ในการบินพลเรือนแหงชาติกําหนดตัวชี้วัดระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับไดและตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ความปลอดภัยท่ีกําหนด 

ระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) ท่ีไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการนิรภัย 
ในการบินพลเรื อนแห งชาติ  (National Civil Aviation Safety Board: NCASB) ในคราวการประชุม 
ครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2566 โดยมีรายละเอียดของ ALoSP และตัวชี้วัดของ ALoSP (ALoSP 
Indicator) ท่ีกําหนดตามตารางดานลาง ท้ังนี้การวัดผลการบรรลุ ALoSP จะวัดผลเม่ือถึงสิ้นปของชวง
ระยะเวลาท่ีติดตามสมรรถนะความปลอดภัยของประเทศ 
 
ALoSP No. ALoSP ALoSP Indicators 

ALoSP 1 Zero fatal accidents occurred during commercial 
operations by Thai AOC holders 

Number of commercial air transport fatal 
accidents involving Thai AOC holders  

ALoSP 2 Zero fatal accidents of foreign commercial air 
transport were caused by the Thai aviation system 

Number of fatal accidents of foreign commercial 
air transport operating in Thailand caused by the 
Thai aviation system  
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- การบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) ไดครบถวนท้ัง 4 ขอ ตามท่ีกําหนด 

ในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ก า ร บ ร ร ลุ ร ะ ดั บ
ส ม ร ร ถ น ะ ค ว า ม
ปลอดภัยท่ียอมรับได 
(ALoSP) 

ไมสามารถ
บรรลุ ALoSP 
ท่ีกําหนดไว 

 

บรรลุ ALoSP 
ได 1 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 2 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 3 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 4 ขอ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี -  

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- การบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) ไดครบทุกขอท่ีกําหนดในเดือนมิถุนายน 

2567   

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ก า ร บ ร ร ลุ ร ะ ดั บ
ส ม ร ร ถ น ะ ค ว า ม
ปลอดภัยท่ียอมรับได 
(ALoSP) 

ไมสามารถ
บรรลุ ALoSP 
ท่ีกําหนดไว 

 

บรรลุ ALoSP 
ได 1 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 2 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 3 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 4 ขอ 

หมายเหตุ ขอมูลท่ีใชในการประเมิน ALoSP ในชวง 6 เดือน (มกราคม-มิถุนายน 2567) เปนขอมูลท่ียังไม
ประกาศเปนทางการ ซ่ึงอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดในภายหลัง  

สูตรคํานวณ  

- ไมมี - 

ALoSP No. ALoSP ALoSP Indicators 

ALoSP 3 A decreasing trend of fatal accidents during non-
commercial operations 

The 3-year rolling average number of non-
commercial operations fatal accidents per 1 
million departures 

ALoSP 4 A decreasing trend of non-fatal accidents and 
serious incidents during commercial operations by 
Thai AOC holders 

The 5-year rolling average number of non-fatal 
accidents and serious incidents involving Thai 
AOC holders per 1 million departures 

ALoSP 5 A level of effective implementation of 
international civil aviation safety standards (ICAO's 
SARPs) above 85% in each ICAO domain and 
above 85% for standards related to Licensing, 
certification, authorization and approval 
obligations (CE-6), Surveillance obligations (CE-7) 
and Resolution of safety concerns (CE-8) 

Percentage of USOAP Effective Implementation 
(EI) score  
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เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การบรรลุ  ALoSP ตองอาศัยความรวมมือระหวางสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศยาน และผูเก่ียวของในอุตสาหกรรมการบินของ
ประเทศ 

- การบรรลุ ALoSP ท่ีเปนไปตามเง่ือนไขหรืออุปสรรคหรือขอจํากัดดังตอไปนี้ จะไมนํามาวัดผลความสําเร็จ  
 

 
 
 

ALoSP No. ALoSP เง่ือนไขหรืออุปสรรคหรือขอจํากัด 

ALoSP 1 Zero fatal accidents occurred during 
commercial operations by Thai AOC 
holders 

ผูท่ีกําหนดประเภทของเหตุการณวาเปนอุบัติเหตุคือคณะกรรมการ
สอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศยาน (กสอ.) ดังน้ัน หาก 
กสอ. ไมไดกําหนดวาเปนอุบัติเหตุ จะไมถูกวัดผลในตัวชี้วัดน้ี 

ALoSP 2 Zero fatal accidents of foreign commercial 
air transport were caused by the Thai 
aviation system 

ผูท่ีกําหนดประเภทของเหตุการณวาเปนอุบัติเหตุคือคณะกรรมการ
สอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศยาน (กสอ.) ดังน้ัน หาก 
กสอ. ไมไดกําหนดวาเปนอุบัติเหตุ จะไมถูกวัดผลในตัวช้ีวัดน้ี อีกท้ัง 
การวัดผลตาม ALoSP น้ี จะตองวิเคราะหสาเหตุหรือปจจัยสาเหตุได
แลว แลวพบวาเกิดจากความบกพรองของระบบการบินของไทย 
ดังน้ัน หากเกิดอุบัติเหตุท่ีมีผูเสียชีวิตจาก Foreign operator อาจจะ
ตองใชระยะเวลาในการวิเคราะหสาเหตุเปนเวลานานถึงจะทราบ
สาเหตุหรือปจจัยสงเสริม ซ่ึงการวัดผลตาม ALoSP อาจจะใชระยะ
เวลานาน 

ALoSP 3 A decreasing trend of fatal accidents during 
non-commercial operations 

ผูท่ีกําหนดประเภทของเหตุการณวาเปนอุบัติเหตุคือคณะกรรมการ
สอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศยาน (กสอ.) ดังน้ัน หาก 
กสอ. ไมไดกําหนดวาเปนอุบัติเหตุ จะไมถูกวัดผลในตัวช้ีวัดน้ี อีกท้ัง 
อุบัติเหตุท่ีเกิดกับการปฏิบัติการบินท่ีไมไดอยูภายใตการกํากับดูแล
ของ กพท. จะไมถูกติดตามและวัดผลใน ALoSP น้ี ไดแก อุบัติเหตุท่ี
กับอากาศยานท่ีไมไดจดทะเบียน การลักลอบปฏิบัติการบินโดยไมได
รับอนุญาต เปนตน   

ALoSP 4 A decreasing trend of non-fatal accidents 
and serious incidents during commercial 
operations by Thai AOC holders 

ผูท่ีกําหนดประเภทของเหตุการณวาเปนอุบัติเหตุและอุบัติการณ
รุนแรง คือคณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศ
ยาน (กสอ.) ดังน้ัน หาก กสอ. ไมไดกําหนดวาเปนอุบัติเหตุ และ
อุบัติการณรุนแรง จะไมถูกวัดผลในตัวชี้วัดน้ี 

ALoSP 5 A level of effective implementation of 
international civil aviation safety standards 
(ICAO's SARPs) above 85% in each ICAO 
domain and above 85% for standards 
related to Licensing, certification, 
authorization and approval obligations (CE-
6), Surveillance obligations (CE-7) and 
Resolution of safety concerns (CE-8) 

การบรรลุ ALoSP น้ี จะไมถูกนํามาวัดผล เน่ืองจากถูกวัดไปแลวใน
ตัวชี้วัดท่ี 1 ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและ
การรักษาความปลอดภัยของประเทศ และการไมมีขอบกพรองท่ีมี
นัยสําคัญสูงตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
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ตัวช้ีวัดท่ี 4 การใหการบริการท่ีสําคัญของระบบการบินของประเทศไทยสามารถดําเนินการได 
อยางตอเนื่อง 

4.1) การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานความปลอดภัย 
และการรักษาความปลอดภัย 

คํานิยาม 
การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ อันมีเหตุมาจากความบกพรองดานการรักษา 

ความปลอดภัย คือ การหยุดชะงักดานการบินในภาพรวมท้ังประเทศ อันเนื่องมาจากเหตุการณการกระทํา 
อันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย อันเปนผลมาจากการกํากับดูแลของ กพท. โดยตรง  

ขอบเขตของระบบการบินของประเทศ หมายถึง ระบบการดําเนินงานของสนามบินท่ีสําคัญ ไดแก 
สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมืองและสนามบินภูเก็ต และระบบเสนทางบินสําหรับการทําการบิน 
ผานหวงอากาศของประเทศไทยซ่ึงมีการหยุดชะงัก แตสามารถกลับมาดําเนินการไดไมเกินกวา 6 ชั่วโมง  
หรือข้ึนอยูกับประเภทของสถานการณท่ีเกิดข้ึน  

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ อันมีสาเหตุจากความบกพรองจากการกํากับดูแล 
ดานการรักษาความปลอดภัยตามขอบเขตท่ีกําหนด ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การหยุดชะ งั กของ
ร ะบบก า ร บิ น ข อ ง
ประเทศอันมีสาเหตุ
จากความบกพรองจาก
การกํากับดูแลดานการ
รักษาความปลอดภัย 

มีการหยุด 
ชะงักของ 

ระบบการบิน
ของประเทศ 

- - - ไมมีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 

 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศตามขอบเขตท่ีกําหนด ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การหยุดชะงั กของ
ร ะบบกา ร บิ นขอ ง
ประเทศอันมีสาเหตุ
จากความบกพร อง
ดานการรักษาความ
ปลอดภัย 

มีการหยุด 
ชะงักของ

ระบบการบิน
ของประเทศ 

- - - ไมมีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 
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สูตรคํานวณ  
- ไมมี -  

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กรณีการหยุดชะงักซ่ึงมีระยะเวลานานกวา 6 ชั่วโมง อันเปนผลจากปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก  

การดําเนินการอ่ืนของหนวยงานรัฐ เชน หนวยงานดานความม่ันคง หนวยงานดานการขาว ฯลฯ หรือ 
การดําเนินงานของรัฐตางประเทศ สถานการณการชุมนุมอันเนื่องมาจากเหตุการณทางการเมืองท่ีเกิด 
ในวงกวาง หรือสถานการณท่ีเกิดข้ึนนอกเหนือจากการกํากับดูแลของ กพท. โดยตรง ซ่ึงถือวาเปน
สถานการณท่ี กพท. ไมสามารถควบคุมไดท้ังหมด  

- สถานการณการแพรระบาดของโรคตาง ๆ ท่ีอาจทําใหการเดินทางระหวางประเทศเพ่ือเขารวมการประชุม
เปนไปไดลําบากมากยิ่งข้ึน และกําหนดเวลาในการจัดการประชุมท่ีไมสามารถประสานหาวันและเวลาท่ี
ตรงกันได 

 

4.2) ความสําเร็จของการจัดทําคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ  

คํานิยาม 
ตามท่ี กพท. ไดดําเนินโครงการจัดทําระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการบิน 

ของประเทศ (Business Continuity Management System : BCMS) เพ่ือศึกษาชองวางและแนวทาง 
การพัฒนาใหการบริการท่ีสาํคัญของระบบการบินของประเทศไทย สามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ไมเกิด
การหยุดชะงักเกินกวาระยะเวลาเปาหมายในการฟนฟูสภาพ (Recovery Time Objective : RTO) เม่ือเกิด
สภาวะวิกฤต ตามแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ในยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐาน
สมรรถนะทางการบินในระดับสากล เปาประสงคท่ี 2.4.1 เสร็จสิ้นไปแลว นั้น 

จากผลการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมการบินของไทยมีความจําเปนตองจัดวางระบบบริหาร 
ความตอเนื่องของระบบการบินท่ีเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของประเทศไทย และเปนไปตาม ICAO Crisis 
Management Framework ดังนั้น กพท. ในฐานะของหนวยงานกํากับ ดูแล และสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน 
จึงควรเตรียมความพรอมในการจัดวางระบบบริหารความตอเนื่องในระบบการบินของประเทศ โดยการ
ดําเนินการตามแผนงานพัฒนา BCMS ท่ี กพท. ไดดําเนินการรวมกับท่ีปรึกษา ซ่ึงแบงออกเปน 4 เรื่องหลัก คือ 

(1) การพัฒนาผูประกอบการ 
(2) การปรับปรุงและบูรณาการบทบาทหนาท่ี 
(3) การพัฒนาหลักเกณฑและแนวทางระดับประเทศ 
(4) การจัดการขอมูลระบบการสื่อสารและการประสานงาน 

โดยในป 2567 จะเปนการดําเนินการในเรื่องท่ี (1) การพัฒนาผูประกอบการ และ (2) การปรับปรุง
และบูรณาการบทบาทหนาท่ี โดยมีโครงการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติในการจัดทําระบบบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจใหแกผูประกอบกิจการการบินพลเรือน เพ่ือใหผูประกอบการมีกรอบแนวทางท่ีเหมาะสมใหสามารถ
ดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องในสภาวะวิกฤต การมีสวนรวมรวมกับผูมีสวนไดเสียในกลุมอุตสาหกรรมการบิน 
และบูรณาการบทบาทหนาท่ี รวมถึงสรางพันธมิตรเพ่ือสนับสนุนแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงจะเปนกลไกสําคัญท่ีสงผลใหระบบการบินของประเทศไมเกิดการหยุดชะงัก 
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการจัดทําคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ ตอ ผอ.กพท. พิจารณา
เห็นชอบไดภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 กอนประกาศใช 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จของ
การนําเสนอรางคู มือ
แนวทางการเตรี ยม
ความพรอมตอสภาวะ
วิกฤตฯ ตอ ผอ.กพท. 
พิจารณาเห็นชอบกอน
ประกาศใช 

นําเสนอ 
รางคูมือฯ  

ตอ ผอ.กพท. 
พิจารณา

เห็นชอบได
ภายหลังเดือน
ธันวาคม 2567 

- นําเสนอ 
รางคูมือฯ  

ตอ ผอ.กพท. 
พิจารณา

เห็นชอบได
ภายในเดือน

ธันวาคม 2567 

- นําเสนอ 
รางคูมือฯ  

ตอ ผอ.กพท. 
พิจารณา

เห็นชอบได
ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2567 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- ความสําเร็จของการจัดทําโครงรางคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ ในสวนของ 
การกําหนดโครงสรางและบทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําโครง
รางคูมือแนวทางการ
เตรียมความพรอม
ตอสภาวะวิกฤตฯ 

มีคณะทํางาน
พัฒนาคูมือ
แนวทางการ
เตรียมระบบ
บริหารความ

พรอมตอ
สภาวะวิกฤตฯ 

ประชุม
คณะทํางานฯ 
เพ่ือพิจารณา
จัดทําโครงราง
คูมือฯ 1 ครั้ง 

ประชุม
คณะทํางานฯ 
เพ่ือพิจารณา
จัดทําโครงราง
คูมือฯ อยาง
นอย 2 ครั้ง 

จัดทําโครงราง
คูมือฯ สําเร็จ
ภายในเดือน

มิถุนายน 
2567 

จัดทําโครงราง
คูมือฯ สําเร็จ
ภายในเดือน
พฤษภาคม 

2567 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ความเสี่ยงท่ีไมสามารถจัดตั้งคณะทํางานฯ ไดตามกําหนดเวลา เนื่องจากจําเปนตองไดรับความรวมมือ 

จากผูประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียในการสงรายชื่อผูเขารวมเปนคณะทํางานฯ จนสงผลกระทบ 
ตอการเริ่มดําเนินงานของคณะทํางานฯ 

- ความเสี่ยงท่ีไมสามารถจัดการประชุมรับฟงความคิดเห็นตอรางคูมือฯ ไดตามกําหนดเวลา เนื่องจากตาราง
นัดหมายข้ึนอยูกับคณะทํางานฯ ซ่ึงมาจากผูประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียดวย จนสงผลกระทบ 
ตอการนําเสนอรางคูมือฯ ตอ ผอ.กพท. พิจารณาเห็นชอบกอนประกาศใชตอไป 

- ความเสี่ยงท่ีผูเชี่ยวชาญตางประเทศ ไมสามารถใหคําปรึกษาไดตามกําหนดระยะเวลาดําเนินการโครงการ 
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ตัวช้ีวัดท่ี 5 ระดับความสําเร็จของการยกระดับระบบการบินของประเทศใหเปนไปตามมาตรฐาน 
การตรวจสอบภายใตโครงการ IASA ของ FAA  

คํานิยาม 

ตามท่ีองคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration: FAA) เขาตรวจ
ประเมินระบบการกํากับดูแลดานมาตรฐานความปลอดภัยดานการบินตามโครงการตรวจประเมินความปลอดภัย
การบินระหวางประเทศ (International Aviation Safety Assessment : IASA) ครอบคลุมมาตรฐานตาม ICAO 
Annex 1, 6 และ 8 พบขอบกพรองจํานวน 35 รายการ แบงเปนขอบกพรองใน CE-4 จํานวน 12 ขอ CE-5 จํานวน 
5 ขอ CE-6 จํานวน 15 ขอ และ CE-7 จํานวน 3 ขอ เก่ียวของในดานมาตรฐานการรับรองผูดําเนินการเดินอากาศ 
มาตรฐานการออกใบอนุญาตผูประจําหนาท่ี และมาตรฐานความสมควรเดินอากาศ  

ตอมาในชวงปลายป 2558 FAA ประกาศผลการตรวจประเมิน IASA และประเทศไทยไดรับการจัดอันดับ 
ในกลุม Category 2 (CAT 2) ซ่ึงมีมาตรฐานการกํากับดูแลความปลอดภัยดานการบินพลเรือนต่ํากวาหรือไมเปนไป
ตามมาตรฐานของ ICAO ดังนั้น กพท. ไดแกไขขอบกพรองท่ีตรวจพบตามโครงการ FAA IASA และรายงาน 
ความคืบหนาในการแกไขขอบกพรองกับ FAA อยางตอเนื่อง โดยในเดือนมิถุนายน 2561 กพท. ไดรายงาน
ความสําเร็จในการแกไข ICAO SSC และรายงานความคืบหนาในการแกไขขอบกพรอง FAA เพ่ือขอรับ 
การตรวจสอบ FAA IASA อยางไรก็ตาม FAA ไดใหคําแนะนําให กพท. รับการตรวจประเมินความพรอม (Technical 
Review) จาก FAA กอนรับการตรวจประเมิน IASA จริง โดย กพท. ไดรับการตรวจประเมินความพรอม Technical 
Review ลาสุดในเดือนกุมภาพันธ 2562 ครอบคลุมตามแบบฟอรมการตรวจสอบ (IASA Checklists) ท้ังหมด 
ท้ัง 8 Critical Elements ผลการตรวจสอบ พบขอบกพรอง 26 ขอ หลังจากนั้น กพท. ดําเนินการแกไขขอบกพรอง 
อยางตอเนื่อง โดย กพท. และ FAA วางแผนเพ่ือดําเนินการ Technical Assistance ครั้งลาสุดในระหวางวันท่ี  
6-8 มิถุนายน 2566 โดยเปนการตรวจติดตามการแกไขขอบกพรองท่ียังไมไดรับการยอมรับ จํานวน 4 ขอ พบวา 
FAA ใหการยอมรับการแกไขขอบกพรองจํานวน 2 ขอ และคงเหลือขอบกพรองจํานวน 2 ขอ (เรื่องการสรรหา 
อบรม และแตงตั้ง Inspector ในดานมาตรฐานความสมควรเดินอากาศใหครบถวน และเรื่องการตรวจสอบ
ใบรับรองหนวยซอมตางประเทศ (Foreign AMO Certification) ใหครบถวน)  

ดังนั้น เพ่ือใหประเทศไทยสามารถยกระดับกลับคืนสู Category 1 (CAT 1) และสายการบินของไทย
สามารถทําการบินเขาประเทศสหรัฐอเมริกา และสามารถเพ่ิมเท่ียวบินไปยังประเทศท่ีอางอิงผลการตรวจสอบ 
ของ FAA เชน เกาหลีใต ฮองกง หรือ ญ่ีปุน ได กพท. จึงมีการเตรียมการเพ่ือใหพรอมรับการตรวจประเมิน 
จาก FAA ภายในป 2567 
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการยกระดับดานความปลอดภัยสู FAA CATEGORY 1 โดยการผานการตรวจประเมิน  

เพ่ือยกระดับกลับคืนสู CAT 1 จาก FAA ได ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด   
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสํา เ ร็ จ
ของการยกระดับดาน
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย สู  
FAA CATEGORY 1  

ไมผาน 
การตรวจประเมิน

เพ่ือยกระดับ
กลับคืนสู CAT 1 

จาก FAA 

- - - ผาน 
การตรวจประเมิน

เพ่ือยกระดับ
กลับคืนสู CAT 1 

จาก FAA 

หมายเหตุ หากพบวา FAA ไมพรอมเขามาทําการตรวจประเมินตามท่ีกําหนด จะไมมีการวัดผลตัวชี้วัดนี้ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี -  

 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการยกระดับดานความปลอดภัยสู FAA CATEGORY 1 โดยการผานการตรวจประเมิน  

เพ่ือยกระดับกลับคืนสู CAT 1 จาก FAA ได ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสํา เ ร็ จ
ของการยกระดับดาน
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย สู  
FAA CATEGORY 1 

ไมผาน 
การตรวจประเมิน

เพ่ือยกระดับ
กลับคืนสู CAT 1 

จาก FAA 

- - - ผาน 
การตรวจประเมิน

เพ่ือยกระดับ
กลับคืนสู CAT 1 

จาก FAA 

หมายเหตุ หากพบวา FAA ไมพรอมเขามาทําการตรวจประเมินตามท่ีกําหนด จะไมมีการวัดผลตัวชี้วัดนี้ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี -  

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กรณี กพท. มีความพรอมรับการตรวจประเมินตามแผนงานแลว หากพบวา FAA ไมพรอมเขามาทําการ

ตรวจประเมิน จะถือวาเปนปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได และจะไมมีการวัดผลตัวชี้วัดนี้ตาม
เปาหมายระยะ 6 เดือน หรือ 12 เดือน 

- กรณี กพท. เขารับและผานการตรวจประเมินตามแผนงานแลว แตพบวา FAA ไมสามารถสรุปผล 
การตรวจสอบและจัดทํารายงานการตรวจสอบเพ่ือประกาศใหประเทศไทยกลับคืนสู CAT 1 ไดภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด จะถือวาเปนปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได 
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ตัวช้ีวัดท่ี 6 จํานวนโครงการ/งานท่ีดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมายการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คํานิยาม 
 ความสําเร็จของการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ จะตองแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการกํากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจใหครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ อาทิเชน ผูประกอบการ 
ดานสายการบิน (ท้ังของไทยและตางประเทศ) สนามบิน ผูประกอบการใหบริการเดินอากาศ และกิจการหรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ เทาท่ีจําเปนตามบริบทและความเหมาะสมของประเทศไทย โดยสอดคลองกับนานาอารยะ
ประเทศ รวมถึงนโยบายของรัฐบาลและคณะกรรมการบินพลเรือนเปนสําคัญ ท้ังนี้ โดยจะตองมีการพัฒนา
ระบบกํากับดูแลอุตสาหกรรมการบินดานเศรษฐกิจครอบคลุมในทุกมิติ อันไดแก 1. กฎหมายหลัก 2. กฎหมาย
ลําดับรอง 3. หนวยงานและอํานาจหนาท่ี 4. พนักงานตรวจสอบดานเศรษฐกิจ 5. คูมือปฏิบัติงานและ
คําแนะนํา 6. การออกใบอนุญาต 7. การตรวจติดตาม และ 8. การบังคับใชกฎหมาย  

ดังนั้น หนวยงานภายใตสายงานพัฒนาเศรษฐกิจการบิน จึงไดเสนอจัดทําโครงการตาง ๆ เพ่ือให
สามารถดําเนินการไดถูกตองเหมาะสมและครบถวนตอการสรางเปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) ท่ีเกิดเปน
ความสําเร็จของการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจอยางแทจริง อยางไรก็ตาม เนื่องจากแตละโครงการ/งาน มี
ระยะเวลาดําเนินการท่ีแตกตางกัน จึงเห็นควรกําหนดคาเปาหมายในการวัดผลความสําเร็จของโครงการ/งาน
ตามผลลัพธของการดําเนินโครงการ/งาน ตามเปาหมายระยะ 6 เดือน และ 12 เดือน ในป 2567 พรอม
ติดตามความสําเร็จของโครงการ/งานตาง ๆ ตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนด โดยโครงการ/งานท่ีดําเนินการ 
มีท้ังหมด 7 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการศึกษาแนวปฏิบัติ ท่ีดี  (Best Practice) ของระบบการกํากับดูแลการบินพลเรือน 
ดานเศรษฐกิจของประเทศชั้นนํา (สหราชอาณาจักร ประเทศสเปน และประเทศญ่ีปุน) มีเปาหมายเชิงผลลัพธ 
(Outcome) เปนแนวทางการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจท่ีทําใหเกิดการบริการท่ีเปนธรรมในกลุมผูประกอบการ
ของไทย 

2. โครงการศึกษาหลักเกณฑและทบทวนอัตราคาบริการผูโดยสารขาออก ณ ทาอากาศยานของไทย 
มีเปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) คือ ประชาชนจะไดรับการบริการในคาบริการท่ีเหมาะสม 

3. โครงการพัฒนาผูตรวจสอบและพนักงานเจาหนาท่ีดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ มีเปาหมายเชิง
ผลลัพธ (Outcome) คือ กพท. มีพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ พนักงานมี Career Path ท่ีชัดเจน ผูตรวจสอบ
และพนักงานเจาหนาท่ีทราบถึงอํานาจหนาท่ีและวิธีการใชอํานาจตามกฎหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และเหมาะสม 

4. โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูล
สําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision of economic-critical information) 
(โครงการตอเนื่อง) มีเปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) คือ พนักงานของ กพท. สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังผูประกอบมีความรูและความเขาใจดานกฎหมายเก่ียวกับดานการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ สามารถดําเนินการขออนุญาตไดอยางถูกตองครบถวน และสามารถปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย
กําหนดได สงผลใหภาระงานของพนักงานของ กพท. ในการตรวจสอบเอกสารและหลักฐานลดลงอยางมี
นัยสําคัญ 

5. โครงการสรางความตระหนักรูและความเขาใจในขอบังคับ กบร. วาดวยการคุมครองสิทธิผูโดยสาร
ฉบับใหม มีเปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) คือ ผูโดยสารไดรับความรูจาก กพท. ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีออก
กฎหมายและเปนผูดูแล กํากับ โดยตรง จึงทําใหไดรับขอมูลท่ีถูกตอง ทําใหเม่ือเกิดกรณีเท่ียวบินลาชา 
เท่ียวบินยกเลิก การปฏิเสธรับขน ผูโดยสารจะไดรับสิทธิ์ในการดูแลจากผูประกอบกิจการการบินพลเรือนได
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อยางครบถวนตามขอบังคับท่ีกําหนดไว และ กพท. สามารถตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของสายการบิน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. โครงการสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานการจัดสรรเวลาการบินจากประเทศอังกฤษ  
มีเปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) คือ กพท. มีระบบการกํากับดูแลการบริหารการจัดสรรเวลาการบิน 
ท่ีมีมาตรฐานท่ียั่งยืน 

7. โครงการศึกษาแนวทางติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบิน มีเปาหมาย
เชิงผลลัพธ (Outcome) คือ พนักงานของ กพท. มีแนวทางในการทํางาน และสามารถออกแบบระบบติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบิน 

 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน  
- ความสําเร็จของการดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนด ครบถวน 

7 โครงการ/งาน ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํ านวนโครงการ/
ง า น ท่ี ดํ า เ นิ น ง าน
สําเร็จตามเปาหมาย
ภายในป 2567  

 นอยกวา  
4  

โครงการ/งาน 

4  
โครงการ/งาน 

5  
โครงการ/งาน 

6  
โครงการ/งาน 

7  
โครงการ/งาน 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 
 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน  
- ความสําเร็จของการดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดไดสําเร็จ

ตามเปาหมายระยะ 6 เดือน ทุกโครงการ/งาน ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนโครงการ/งาน
ท่ีดําเนินงานสําเร็จ
ตามเปาหมายระยะ 6 
เดือน ภายในเดือน
มิถุนายน 2567  

 นอยกวา  
4  

โครงการ/งาน 

4  
โครงการ/งาน 

5  
โครงการ/งาน 

6  
โครงการ/งาน 

7  
โครงการ/งาน 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี - 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ขอบังคับ กบร. วาดวยการคุมครองสิทธิผูโดยสารฉบับใหม จะตองมีผลใชบังคับภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
- ประเทศท่ีเปนตนแบบเพ่ือการพัฒนา ตองใหการตอบรับใหเขาศึกษาดูงานภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
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ตัวช้ีวัดท่ี 7 ความสําเร็จของการวัดผลตัวช้ีวัดสําหรับ OPR Performance เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ของเท่ียวบิน 

คํานิยาม 
จากการประชุมสมัชชาแหงองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ สมัยสามัญ ครั้งท่ี 40 (The 40th 

Session of the ICAO Assembly) ระหวางวันท่ี 24 กันยายน – 4 ตุลาคม 2562 ไดใหการรับรองแผน 
การเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan) ฉบับแกไขครั้งท่ี 6 (6th Edition) เพ่ือใชเปนทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาการเดินอากาศสากลในรูปแบบของ GANP Portal โดยไดกําหนดคาเปาหมาย
ตัวชี้วัดในระดับกลยุทธทางเทคนิคสากล (Global Technical Level) จํานวน 19 KPIs เพ่ือวัดภาพรวมผลลัพธ
ของการดําเนินงานพัฒนาระบบหวงอากาศ 

กพท. จึงไดมีการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบิน 
ของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) อยางตอเนื่อง ดังนี้ 

1. จัดทําฐานขอมูล (OPR Performance Database) และรูปแบบการนําเสนอขอมูลสมรรถนะ 
ของการดําเนินการทางการบินของประเทศเบื้องตน สําหรับ OPR Performance ในป 2567 โดยการเก็บ
ขอมูลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ และมีการกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด OPR Performance ท้ัง 19 รายการ 
โดยสามารถวัดผลตัวชี้วัดไดทุกรายการ  

2. ปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บขอมูลและการประมวลผล เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผลและติดตาม
ตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ สําหรับ OPR Performance ท้ัง 19 รายการ 
อยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได 

หมายเหตุ :  OPR Performance 19 รายการ ไดแก  1.  Departure punctuality 2.  Taxi-out 
additional time 3.  ATFM slot adherence 4.  Filed flight plan en- route extension 5.  Actual en-
route extension 6.  En- route airspace capacity 7.  En- route ATFM delay 8.  Additional time in 
terminal airspace 9. Airport peak capacity 10. Airport peak throughput 11. Airport throughput 
efficiency 12.  Airport/Terminal ATFM delay 13.  Taxi- in additional time 14.  Arrival punctuality 
15. Flight time variability 16. Additional fuel burns 17. Level-off during climb 18. Level-capping 
during cruise 19. Level-off during descent 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ (Stakeholders) 
- ผูดําเนินการเดินอากาศ จํานวน 8 ราย ดังนี้  

1. บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  
2. บริษัท ไทยสมายลแอรเวย จํากัด 
3. บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
4. บริษัท ไทยแอรเอเชีย เอ็กซ จํากัด 
5. บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) 
6. บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน) 
7. บริษัท ไทย ไลออน เมนทารี จํากัด 
8. บริษัท ไทย เวียตเจ็ท แอร จอยท สตอก จํากัด 

- ผูใหบริการการเดินอากาศ จํานวน 1 ราย คือ  
1. บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด (บวท.) 
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- ผูดําเนินงานสนามบิน จํานวน 4 ราย ดังนี้  
1. กรมทาอากาศยาน 
2. บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
3. บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
4. ทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา - ระยอง - พัทยา 

- ศูนยบริหารจัดการหวงอากาศ 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ OPR Performance ไดทุกรายการ ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของการ
วัดผล ตัวช้ีวัด 
สําหรับ OPR 
Performance 

วัดผลรายการ
ตัวชี้วัดได 
ต่ํากวา 

รอยละ 70.00  

วัดผลรายการ
ตัวชี้วัดได 
รอยละ  

70.00-79.99   

วัดผลรายการ
ตัวชี้วัดได 
รอยละ  

80.00-89.99   

วัดผลรายการ
ตัวชี้วัดได 
รอยละ  

90.00-99.99   

วัดผลรายการ
ตัวชี้วัดไดทุก

รายการ  
รอยละ 100 

สูตรคํานวณ 

 

 
 

จํานวนตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลได หมายถึง จํานวนตัวชี้วัด OPR Performance เฉพาะที่สามารถวัดผลไดแลว
จากทั้งหมด 19 รายการ 

จํ านวนตั วชี้ วั ดทั้ งหมด หมายถึง OPR Performance 19 รายการ ไดแก  1. Departure punctuality  
2. Taxi-out additional time 3. ATFM slot adherence 4. Filed flight plan en-route extension 5. Actual en-route 
extension 6.  En-route airspace capacity 7.  En-route ATFM delay 8.  Additional time in terminal airspace  
9. Airport peak capacity 10. Airport peak throughput 11. Airport throughput efficiency 12. Airport/Terminal 
ATFM delay 13. Taxi-in additional time 14. Arrival punctuality 15. Flight time variability 16. Additional fuel 
burns 17. Level-off during climb 18. Level-capping during cruise 19. Level-off during descent 

  

จํานวนตัวชีว้ัดที่สามารถวัดผลได 

จํานวนตัวชีว้ัดทั้งหมด 
= x 100 

รอยละความสํ า เ ร็จของการวัดผล
ตัวชี้วัดสําหรับ OPR Performance 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการเก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของและจัดทําขอมูล OPR 

Performance เบื้องตน มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ในเดือนมิถุนายน 2567  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการเก็บ
รวบรวมขอมูลตัวช้ี วัด
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
และจัดทําขอมูล OPR 
Performance เบ้ืองตน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 30  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 50 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ70  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 80  

สูตรคํานวณ  
 
 
 

 
จํานวนตัวชี้วัดที่สามารถจัดเก็บขอมูลได หมายถึง จํานวนตัวชี้วัด OPR Performance เฉพาะที่สามารถจัดเก็บ

ขอมูลไดจากทั้งหมด 19 รายการ 
จํ านวนตั วชี้ วั ดทั้ งหมด หมายถึง OPR Performance 19 รายการ ไดแก  1. Departure punctuality  

2. Taxi-out additional time 3. ATFM slot adherence 4. Filed flight plan en-route extension 5. Actual en-route 
extension 6.  En-route airspace capacity 7.  En-route ATFM delay 8.  Additional time in terminal airspace  
9. Airport peak capacity 10. Airport peak throughput 11. Airport throughput efficiency 12. Airport/Terminal 
ATFM delay 13. Taxi-in additional time 14. Arrival punctuality 15. Flight time variability 16. Additional fuel 
burns 17. Level-off during climb 18. Level-capping during cruise 19. Level-off during descent 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน  

- ปจจุบัน (ขอมูล ณ เดือนกันยายน 2566) มี OPR Performance จํานวน 3 รายการจาก 19 รายการ ท่ียัง
ไมสามารถดําเนินการได ไดแก KPI 17 Level-off during climb, KPI 18 Level capping during cruise 
และ KPI 19 Level-off during descent เนื่องจากการประมวลผลคาตัวชี้วัด KPI 17, KPI 18 และ KPI 
19 จะตองใชขอมูล Surveillance Data ซ่ึงเปนขอมูลท่ีมีปริมาณมากและมีความซับซอน จําเปนตองใช
โปรแกรมในการคํานวณ อีกท้ังเปนเรื่องใหมซ่ึ 

  

จํานวนตวัชี้วดัทีส่ามารถจัดเก็บขอมูลได 

จํานวนตวัชี้วดัทัง้หมด 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของเก็บรวบรวมขอมูล
ตัวชี้วัดจากหนวยงานที่ เก่ียวของและ
จัดทําขอมูล OPR Performance เบื้องตน 
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- งยังไมเคยมีการศึกษามากอน หนวยงานผูรับผิดชอบขอมูล คือ ผูใหบริการการเดินอากาศ (บวท.) จึง
จําเปนจะตองมีการศึกษาเพ่ิมเติมและใชเวลาในการพิจารณาการกําหนดเง่ือนไข เพ่ือใชสําหรับการ
ประมวลผลขอมูล ทําใหยังไมสามารถประมวลผลคาตัวชี้วัดดังกลาวได 

- ขอมูลท่ีใชในการกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด OPR Performance ท่ีจัดเก็บจากหนวยงานท่ีเก่ียวของยังไม
ครบถวนสมบูรณ ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ จึงอาจจําเปนตองใชขอมูลเปรียบเทียบจากแหลงขอมูลอ่ืน
ประกอบการกําหนดคาเปาหมาย เชน การวัด OPR Performance ของหนวยงานการบินตางประเทศ 

- ขาดเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด 
- เนื่องจากการจัดเก็บขอมูลของหนวยงานท่ีเก่ียวของมีความแตกตางกัน จึงทําใหขอมูลท่ีไดรับ มีรูปแบบ 

ท่ีแตกตางกันและยากตอการจัดการขอมูล 
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ตัวช้ีวัดท่ี 8 ระดับความสําเร็จของการจัดหาเครื่องมือเพ่ือการจัดตั้งศูนยบริการทางการบิน (Aviation 
Services Center) 

คํานิยาม 
ตามพระราชกําหนด สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย มาตรา 7 สํานักงานมีวัตุประสงค 

ตาม (4) เปนศูนยกลางในการใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธเก่ียวกับกิจการการบิน 
พลเรือนใหสามารถดําเนินการและแขงขันไดในระดับสากล นั้น 

จึงไดมีการจัดตั้งศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services Center) ในป 2565 เพ่ือรองรับ 
และปฏิบัติหนาท่ีตามวัตุประสงคของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบ
หลัก ดังนี้ 

1) รวบรวม วิเคราะห และจัดทําขอมูลสารสนเทศดานกิจการการบินทุกประเภทเพ่ือเผยแพร 
แกผูใชงานในอุตสาหกรรมการบินและบุคคลท่ัวไป 

2) ศึกษา วิเคราะห และพัฒนาแอพพลิเคชัน รวมถึงผลิตภัณฑขอมูลดิจิทัลทุกประเภท สําหรับ
ใหบริการสาธารณะ เชน การติดตามเท่ียวบิน การติดตามเรื่องรองเรียน ฯลฯ 

3) ศึกษา วิเคราะห พัฒนา และจัดใหมีระบบบริหารขอรองเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ สะดวกสําหรับ 
การเขาถึงและใชงาน 

4) ดําเนินการเปนศูนยพัฒนาธุรกิจดานกิจการการบินพลเรือน โดยการใหคําแนะนําปรึกษาเก่ียวกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้ันตอน และกระบวนการในการขอใบรับรอง ใบอนุญาต รวมท้ัง 
การเตรียมการ และการแกไขปญหาระหวางดําเนินการหรือดําเนินกิจการรวมท้ังการให 
ความสนับสนุนเรื่องอ่ืน ๆ 

ในการนี้  เ พ่ือให ศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services Center) สามารถปฏิบัติงานได 
อยางเต็มประสิทธิภาพ และตอบสนองตามวัตถุประสงคไดอยางครบถวน จึงไดมีโครงการในการจัดต้ัง
ศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services Center) โดยมีการวางแผนแมบทในการจัดตั้ง และวางเปาหมาย
แตละป โดยในป 2571 ศูนยบริการทางการบินจะสามารถใหบริการแกผู มีสวนไดสวนเสียท้ังภายใน 
และภายนอกไดอยางครบถวนสมบูรณ 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดหาเครื่องมือเพ่ือเปนรากฐานใหสามารถดําเนินงานตามภารกิจของศูนยบริการ

ทางการบิน พรอมทดสอบระบบจํานวน 2 ระบบ ภายในเดือนกันยายน 2567  
1. โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic 

Dashboard) 
2. โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management) 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จของ
การจัดหาเครื่ องมือ 
พรอมทดสอบระบบ
ของ 2 โครงการเม่ือ
เริ่มดําเนินการ 

มีการเริ่ม
ทดสอบระบบ 
2 โครงการ 

ลาชากวาเดือน 
ธันวาคม 2567 

มีการเริ่ม
ทดสอบระบบ 
2 โครงการ 
ภายในเดือน 

ธันวาคม 2567 

มีการเริ่ม
ทดสอบระบบ 
2 โครงการ 
ภายในเดือน 

พฤศจิกายน2567 

มีการเริ่ม
ทดสอบระบบ 
2 โครงการ 
ภายในเดือน 
ตุลาคม 2567 

มีการเริ่ม
ทดสอบระบบ 
2 โครงการ 
ภายในเดือน 

กันยายน 2567 
หมายเหตุ : ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ Big Data & Analytics 540 วัน และมีชวงทดสอบระบบ 360 
วัน หลังลงนามในสัญญา 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- ความสําเร็จในการลงนามสัญญาเพ่ือจัดหาระบบไดครบถวนท้ัง 3 ระบบ (3 โครงการ) ภายในเดือนมีนาคม 
2567 
1. โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 
2. โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic 

Dashboard) 
3. โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management) 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความ สํ า เ ร็ จ ใน
การลงนามสัญญา
โ ค ร ง ก า ร เ พ่ื อ
จัดหาระบบของ
ท้ัง 3 โครงการ 

ลงนามในสัญญา
ครบท้ัง 3 

โครงการ ลาชา
กวาเดือน 

มิถุนายน 2567 

ลงนามใน
สัญญาครบท้ัง 
3 โครงการ
ภายในเดือน 

มิถุนายน 
2567 

ลงนามใน
สัญญาครบท้ัง 
3 โครงการ 
ภายในเดือน 
พฤษภาคม 

2567 

ลงนามใน
สัญญาครบท้ัง 
3 โครงการ
ภายในเดือน 

เมษายน 
2567 

ลงนามใน
สัญญาครบท้ัง 
3 โครงการ 
ภายในเดือน 
มีนาคม 2567 

 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางติดปญหา เชน การไมมีผูยื่นขอเสนอ มีผูมายื่นขอเสนอเพียงรายเดียว  

มีการเปลี่ยนหรือเพ่ิมกฎระเบียบในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ทําใหมีกระบวนการท่ีตองดําเนินการ
เพ่ิมเติม 

- ผูใหบริการไมสามารถใหบริการตามขอบเขตของงานได 
- มีการเปลี่ยนแปลงในระดับนโยบาย ทําใหแผนในการทํางานเปลี่ยนแปลง เชน จากการเปลี่ยนแปลง

รัฐบาล หรือฝายบริหารระดับสูง เปนตน 
- หากมีการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกโครงการ จะไมนํามานับรวมในการประเมินผลตัวชี้วัด โดยหากสามารถ

นําโครงการอ่ืนมาดําเนินการแทนได ใหนําโครงการท่ีดําเนินการใหมมาใชในการประเมินผลตัวชี้วัด  
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ตัวช้ีวัดท่ี 9 จํานวนกิจกรรมในแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถเปล่ียนผานไปสูรูปแบบ
ดิจิทัล 

คํานิยาม 
แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ กพท. (IT Action Plan) มุงเนนการดําเนินการโครงการตาม

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2565-2569 เพ่ือใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร กพท.  
ซ่ึงตอบสนองเปาประสงคท่ี 3.2.1 เปนองคกรกํากับดานการบินท่ีมีการบริหารงานและใหบริการดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลพรอมมีการบูรณาการขอมูล เชื่อมโยงขอมูลภายในและภายนอกอยางม่ันคง ปลอดภัย และเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล  

ในป 2567 จะมีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือการเปลี่ยนผานไปสูรูปแบบดิจิทัล คือ การใช
ขอมูลผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเผยแพร การเขาถึง การกํากับดูแลขอมูล และการนําขอมูลไปใช 
โดยจะมีการดําเนินงาน จํานวน 6 กิจกรรม ภายใต 3 โครงการ ซ่ึงคิดเปนรอยละ 3 ของจํานวนกิจกรรม
ท้ังหมด (211 กิจกรรมภายใต 10 โครงการ) ท่ีตองดําเนินการแลวเสร็จภายในป 2569 ท้ังนี้ ความสําเร็จ 
ของการดําเนินกิจกรรมภายใตโครงการในป 2567 มีรายละเอียด ดังนี้    

1) โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management) จํานวน 2 กิจกรรม ไดแก 
ตอบเรื่องรองเรียน และบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและรับแจงปญหา IT 

2) โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard) จํานวน 2 กิจกรรม ไดแก  จัดทํารายงานท่ีเ ก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน  
และกระบวนงานใหคําแนะนําและขอมูลกับผูมีสวนไดสวนเสีย  

3) โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) จํานวน  
2 กิจกรรม ไดแก ประชุม และบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและรับแจงปญหา IT 

หากโครงการดังกลาวไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนด จะสงผลกระทบตอการเปลี่ยนผาน
ไปสูรูปแบบดิจิทัลของผลลัพธ 6 กิจกรรมขางตน  
 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการเปลี่ยนผานของกิจกรรมท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศไปสูรูปแบบ

ดิจิทัลได 6 กิจกรรม ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนกิจกรรมท่ีกําหนดใน
แผนปฏิ บัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ สามารถถูกเปล่ียน
ผานไปสูรูปแบบดิจิทัล  

2 กิจกรรม 3 กิจกรรม 4 กิจกรรม 5 กิจกรรม 6 กิจกรรม 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรอยละ 100 ในเดือนมิถุนายน 

2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตามแผน 
ปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในเดือน
มิถุนายน 2567 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 70 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
71-80 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
81-90 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
91-99 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
100 

 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี - 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ความถูกตองและความพรอมของขอมูลจากเจาของกิจกรรม อาจสงผลใหไมเกิดผลลัพธของกิจกรรม หรือ

เกิดความลาชาของการดําเนินงานได 
- หากมีการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกโครงการ จะไมนํามานับรวมในการประเมินผลตัวชี้วัด โดยหากสามารถ

นําโครงการอ่ืนมาดําเนินการแทนได ใหนํากิจกรรมตามโครงการท่ีดําเนินการใหมมาใชในการประเมินผล
ตัวชี้วัด  
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ตัวช้ีวัดท่ี 10 จํานวนโครงการที่บรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศท่ีกําหนด 

คํานิยาม 
การดําเนินงานตามแผนความรวมมือระหวางประเทศไทยและประเทศตามแผนความรวมมือท่ีมี 

อยูแลวใหครบถวน เพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมถึงการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมท่ี
สําคัญระหวางประเทศ ไดแก 

- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค เพ่ือใหเกิด 
ความรวมมือและสามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดานการบินในภูมิภาค 

- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และสิงคโปร Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) 
เพ่ือใหเกิดการประชุมรวมกันและสามารถพัฒนาใหเกิดความรวมมือในการนําไปตอยอดในการประชุม 
ขององคการการบินพลเรือระหวางประเทศ 

- โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation 
(DGCA) Indonesia เพ่ือใหเกิดการประชุมรวมกัน และสามารถพัฒนาใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวาง  
2 องคกร/ประเทศ อํานาจในการตอรองในเวทีระดับภูมิภาคหรือนานาชาติ การพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถของบุคลากร การนําไปสูความเปนผูนําทางดานการบินของภูมิภาคของท้ัง 2 องคกร/ประเทศ 

- โครงการสงเสริมบุคลากรในการเพ่ิมบทบาทและการมีสวนรวมในเวทีระดับสากล (ดาน ANS) 
เพ่ือใหเกิดความสําเร็จในการผลักดันบุคลกรของ กพท. ในดานการบริการการเดินอากาศ (ANS) ใหเขาไป 
เปนคณะทํางานของ ICAO ไดตามแผน 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของโครงการท่ีบรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน

ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ครบถวนท้ัง 4 โครงการ ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํ านวนโครงการท่ี
บรรลุเปาหมายการ
ดําเนินการตามแผน
ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ
องคการการบินพล
เรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) และองคกร
ระหวางประเทศ 

ไมบรรลุ 
คาเปาหมาย 

ท้ัง 4 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
1 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
2 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
3 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
4 โครงการ 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี - 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของโครงการท่ีบรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน

ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ครบถวนท้ัง 4 โครงการ ภายในเดือนมิถุนายน 
2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํ านวนโครงการท่ี
บรรลุเปาหมายการ
ดําเนินการตามแผน
ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ
องคการการบินพล
เรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) และองคกร
ระหวางประเทศ 

ไมบรรลุ 
คาเปาหมาย 

ท้ัง 4 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
1 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
2 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
3 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
4 โครงการ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 
 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- สถานการณการเกิดภัยพิบัติท่ีอาจทําใหการเดินทางระหวางประเทศ เพ่ือเขารวมการประชุมเปนไปได

ลําบากมากยิ่งข้ึน และกําหนดเวลาในการจัดการประชุมท่ีไมสามารถประสานหาวันและเวลาท่ีตรงกันได 
- มีการยกเลิกการจัดประชุมขององคกรท่ีเปนเจาภาพการจัดงาน 
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ตัวช้ีวัดท่ี 11 อัตราการเติบโตของรายไดในภาคอุตสาหกรรมการบินเม่ือเทียบกับการเติบโตของ GDP 
ประเทศ 

คํานิยาม 
อุตสาหกรรมการบินเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมท่ีขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีสําคัญของประเทศ  

ซ่ึงทําใหเกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจเปนหวงโซอุปทานตอภาคอุตสาหกรรมการบินและภาคอุตสาหกรรม 
ท่ีเก่ียวเนื่อง สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) ในฐานะหนวยงานกํากับดูแลดานการบิน 
พลเรือนของไทย จึงไดมีการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ท่ีเกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน พบวาในปฐาน (ป 2562) หากประเทศไทยไมมีภาคอุตสาหกรรมการบินท้ังหมด  
จะสงผลให  Gross Domestic Product (GDP) หายไป 5.37 แสนลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3.18  
ของ GDP ซ่ึงจากตัวเลขดังกลาวจะเห็นไดวา ภาคอุตสาหกรรมการบินถือเปนหนึ่งในภาคสวนท่ีมีความสําคัญ
กับระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

กพท. ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการกํากับ ดูแล ควบคุม สงเสริม และพัฒนากิจการ 
การบินพลเรือนในทุกมิติ ตลอดจนพัฒนาเครือขายระบบการขนสงทางอากาศใหมีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานสากล ท้ังนี้บูรณาการการดําเนินการในระยะยาวเพ่ือขยายอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน
อยางเปนรูปธรรม กพท. จึงไดดําเนินโครงการท่ีจะชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคเศรษฐกิจผานโครงการตาง ๆ 
ท่ีเก่ียวของกับภาคอุตสาหกรรมการบิน จํานวน 11 โครงการ ท้ังนี้เพ่ือใหประชาชน ผูประกอบ และผูท่ีมีสวน
เก่ียวของ ไดรับประโยชนจากการดําเนินโครงการตาง ๆ รวมถึงเปนการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ 
การขนสงทางอากาศ มีการสรางและกระจายรายไดของภาคอุตสาหกรรมการบิน โดยมีเปาหมายใน 
การดําเนินงานใหภาคอุตสาหกรรมการบินมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน สอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 3  
ของ กพท. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินท่ียังยืน 
นอกจากนี้ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และสามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม จึงกําหนด
ตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงความคาดหวังของการเติบโตของรายไดของอุตสาหกรรมการบินไมนอยกวาการเติบโต 
ของ GDP ของประเทศ  
  

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน  

- อัตราการเติบโตของรายไดในภาคอุตสาหกรรมการบิน มีอัตราการเติบโตมากกวาการเติบโตของ GDP 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 1.00 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของอัตราการ
เติบโตของรายไดใน
ภาคอุตสาหกรรมการ
บินเปรียบเทียบกับ
อัตราการเติบโตของ 
GDP ประเทศ 

อัตราการ
เติบโตของ

รายได 
นอยกวา 
การเติบโต
ของ GDP 

อัตราการเติบโต
ของรายได
มากกวา 

การเติบโต 
ของ GDP  
อยูระหวาง 

รอยละ 
0.00 – 0.49 

อัตราการเติบโต
ของรายได
มากกวา  

การเติบโต 
ของ GDP  
อยูระหวาง 

รอยละ 
 0.50 – 0.74 

อัตราการเติบโต
ของรายได
มากกวา  

การเติบโต 
ของ GDP  
อยูระหวาง 

รอยละ 
 0.75 – 0.99 

อัตราการเติบโต
ของรายได
มากกวา  

การเติบโต 
ของ GDP 

มากกวาหรือ
เทากับ 

รอยละ 1.00 
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สูตรคํานวณ  

 

 

 

  เปรียบเทียบกับ 

 

 

หมายเหตุ : กรณีท่ีมีการรายงานตัวชี้วัดทุก ๆ สิ้นป รายไดท่ีเกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบินและการเจริญเติบโต
ของ GDP ในปท่ีใชในการวัดผล อาจจะเปนตัวเลขจากการคาดการณ เนื่องจากขอมูลของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
เชน สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กรมพัฒนธุรกิจการคา ยังไมครบถวน โดยแตละ
หนวยงานมีกําหนดการรวบรวมและประมวลผลขอมูลและเผยแพรขอมูลแตกตางกัน ท้ังนี้เม่ือมีการประกาศ 
ขอมูลตัวเลขท่ีแทจริง จะมีการปรับปรุงตัวเลขเพ่ือเปนฐานในการคํานวณตอไป 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

- การดําเนินนโยบายของภาครัฐ อาจสงผลตอการดําเนินงาน การลงทุนในภาคอุตสาหกรรมการบิน ทําให
สงผลตอผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมการบิน 

- อาจเกิดเหตุการณอุบัติใหมท่ีสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอรายไดของอุตสาหกรรมการบินและภาพรวม
เศรษฐกิจของประเทศ 

- ความไมแนนอนทางเศรษฐกิจเปนปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตอภาพรวมของเศรษฐกิจไทย และกระทบ 
ตอรายไดของภาคเอกชนภายในประเทศ 

- รายไดท่ีเกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบินและการเจริญเติบโตของ GDP เปนตัวเลขจากการคาดการณ 
ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เนื่องจากการวัดผลตัวชี้วัดองคกรของ กพท. จะตองดําเนินการภายในเดือน
ธันวาคมของทุกป ซ่ึงทําใหไมสามารถนําตัวเลขท่ีแทจริงมาใชในการวัดผลได 

 

 

 

 

 

 

 

 

GDP ปปจจุบัน (y) - GDP ปกอนหนา (y-
   GDP ปกอนหนา (y-1)  

 

= การเจริญเติบโตของ GDP X100 

รายไดที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรม
การบนิในปปจจุบนั (y) 

รายไดที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบินปกอนหนา (y-1) 
= 

อัตราการเติบโตของ
รายไดภาคอุตสาหกรรม 
การบิน 

X100 

รายไดที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรม
การบนิปกอนหนา (y-1) - 
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ตัวช้ีวัดท่ี 12 รอยละของคาปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (carbon emissions) ของภาคการบิน
ภายในประเทศและระหวางประเทศท่ีสามารถลดไดตามเปาหมายรายปท่ีกําหนด 

คํานิยาม 
กพท. ไดจัดทําแผนปฏิบัติการอนุรักษพลังงานและลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน (ชวงป พ.ศ. 2564 - 

2568) ซ่ึงแผนดังกลาวไดมีการเสนอมาตรการในการลดกาซท้ังภาคการบินในประเทศและภาคการบิน 
ระหวางประเทศ เพ่ือสนับสนุนนโยบายและเปาหมายของ United Nations Framework Convention on 
Climate Change (UNFCCC) และ ICAO  

จากแผนปฏิบัติการดังกลาวไดระบุถึงกลไกสําคัญ คือ Monitoring Reporting and Verification (MRV)  
โดยมีขอบังคับของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ฉบับท่ี 23 วาดวยการตรวจวัดและการรายงาน
ปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดในกิจการการบินเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลจากสายการบิน 
ท่ีเขาเกณฑ จะตองรายงานปริมาณการใชน้ํามัน โดยพิจารณาจากขนาดของเครื่องบิน และปริมาณการใชน้ํามัน 
และปลอยกาซเรือนกระจกหรือกาซคารบอนไดออกไซดตอป ซ่ึงปจจุบันสายการบินเหลานี้มีอยูประมาณ  
10 สาย ซ่ึงคิดเปนปริมาณกาซฯ มากกวารอยละ 95 ของการปลอยกาซฯ ในภาคการบินของประเทศไทย 
นอกจากนี้แผนปฏิบัติการฯ ยังไดระบุถึงมาตรการท่ีเหมาะสมของภาคการบินของประเทศไทยในการลดกาซฯ  
โดยจําแนกเปนมาตรการสําหรับ operator ท้ัง 3 กลุม  คือ Aeroplane operator, Airport operator และ Air 
navigation service provider และไดมีการกําหนดเปาหมายการลดกาซฯ ของภาคการบินระหวางประเทศ 
(International) และในประเทศ (Domestic) ใหสอดคลองตามนโยบายและเปาหมายขององคกรระหวางประเทศ
ท่ีประเทศไทยไดมีพันธะสัญญาหรือขอผูกพัน ไดแก ขอตกปารีส (Paris Agreement) ท่ีอยูภายใตกรอบ UNFCCC 
ท่ีประเทศไทยจัดสงเปาหมายการลดกาซเรือนกระจกระยะยาวของประเทศในการประชุม COP26 โดยมี 
ความมุงม่ันท่ีจะปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) ภายในป 2065 ซ่ึงทุกภาคสวนจะตองชวยลด
กาซฯ รวมถึงภาคการบินในประเทศดวย และในสวนของภาคการบินระหวางประเทศ ประเทศไทยไดสนับสนุน
เปาหมายปณิธานระยะยาว (Long Term Aspirational Goal : LTAG) ท่ีมีการรับรองในการประชุม Assembly 
ครั้งท่ี 41 โดยสาระสาํคัญของ LTAG นี้ คือ การมุงม่ันของภาคการบินระหวางประเทศท่ีจะปลอยกาซเรือนกระจก
สุทธิเปนศูนย (Net Zero) ภายในป 2050 ในลักษณะของ Collective goal และเปนไปตามสถานการณ 
(circumstance) ของประเทศนั้น ๆ โดยหมายถึงความมุงม่ันตามกรอบของ UNFCCC ซ่ึงประเทศไทยจะเขาขาย 
ท่ีจะเขาสูเปาหมาย Net Zero ในป 2065 ตามขางตน 

อนึ่ง ในชวงแรกของการดําเนินการตามแผนงาน (2564) ภาคการบินท้ังโลกไดรับผลกระทบ 
จากสถานการณ COVID-19 อยางมาก และถึงแมปจจุบันจะมีการฟนตัวของภาคการบิน แตจากการติดตามขอมูล
และการดําเนินมาตรการในชวง 2 ปท่ีผานมา ภาคการบินของไทยยังไมสามารถลดกาซฯ ได 

กพท. ไดทําหนาท่ีสงเสริมการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ จัดทํากลไกสนับสนุนและติดตาม 
การดําเนินงาน สําหรับการดําเนินงานเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลการลด CO2 emissions นั้น จะใชเวลาในชวงไตรมาส
ท่ี 1-2 (Q1-Q2) ในการติดตามขอมูล ชวงไตรมาสท่ี 3 (Q3) จะเปนการทวนสอบขอมูล และในชวงไตรมาสท่ี 4 
(Q4) จะเปนการสรุปขอมูล 

ท้ังนี้หากขอมูลไมเปนไปตามเปาหมายตามแผนปฏิบัติการอนุรักษพลังงานและลดการปลอยกาซฯ  
จะกําหนดใหมีกิจกรรมในการดําเนินการสําหรับกรณีดังกลาว ไดแก การประชุมความรวมมือกับสายการบิน ฯลฯ  
ในข้ันตอไป 
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ความสําเร็จในการลดปริมาณ CO2 ของภาคการบินในประเทศและภาคการบินระหวางประเทศเทียบกับ
คาเปาหมายท่ีกําหนดไดจากท่ีระบุในแผนปฏิบัติการ ฯ ไดมากกวารอยละ 100 

- การลด CO2 emissions ของภาคการบิน International และ Domestic เปนไปตาม target 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของคาปริมาณ 
CO2 ของภาคการบินท่ี
สามารถลดไดเม่ือเทียบ
กับคาเปาหมายในแผน 
ปฏิบัติการฯ  
- international 
- domestic 

นอยกวา 
รอยละ 50 

รอยละ 
51-60 

รอยละ 
61-80 

 

รอยละ 
81-100 

มากกวา 
รอยละ 100 

หมายเหตุ  

(1) เกณฑตามขางตนจะไมสามารถประยุกตใชไดในกรณีสถานการณไมปกติ เชน การฟนตัว (recovery) 
ยังไมสมบูรณ ถูกรบกวนจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของ กพท. 

(2) การฟนตัวของการขนสงทางอากาศอยางสมบูรณ พิจารณาไดจากปริมาณ RTK ในปนั้น จะตอง 
ไมนอยกวาคา Reference   

(3) ในกรณีตามขอ (1) กพท. จะตองสืบสวน สรุปขอมูล และดําเนินกิจกรรมสรางการมีสวนรวม กรณีดําเนินงาน
ตามแผนเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติการฯ ใหแลวเสร็จภายในปนั้น โดยจะพิจารณา
ใหอยูในเกณฑระดับ 5  

(4) ในกรณีท่ีภาคการบิน International หรือ Domestic อยางใดอยางหนึ่งหรือท้ังสองอยาง ไมสามารถลด 
CO2 emissions ไดตาม target ใหดําเนินการตามขอ (3) คือ กพท. จะตองสืบสวน สรุปขอมูล และดําเนิน
กิจกรรมสรางการมีสวนรวม กรณีดําเนินงานตามแผนเบี่ยงเบนไปจากเปาหมาย ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติ
การฯ ใหแลวเสร็จภายในปนั้น โดยจะพิจารณาใหอยูในเกณฑระดับ 5   

 

สูตรคํานวณ  

 

 

 
หมายเหตุ 1) คาเปาหมาย (target) การลด CO2  Emissions ในแตละป คํานวณจากคาท่ีกําหนดในแผน 

ปฏิบัติการฯ และ 2) ผลการคํานวณท่ีเปนทศนิยมใหถูกปดข้ึน (round up) 
 
 
 
 
 

ปริมาณ CO2 emissions ท่ีลดไดของป y 

คาเปาหมายการลด CO2 emissions ของป y 
= x 100 รอยละความสําเร็จในการลดกาซฯ 

ของป y 
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คาเปาหมายการลด CO2 Emissions ของ International aviation  
และ Domestic aviation ของประเทศไทย 

คาเปาหมายการลด CO2  Emissions (Ton CO2) 

ป International aviation Domestic aviation 

2023 23,000 20,000 
2024 30,000 21,000 
2025 34,000 23,000 
2026 36,000 25,000 
2027 38,000 27,000 
2028 40,000 29,000 
2029 41,000 29,000 
2030 44,000 30,000 

หมายเหตุ คาเปาหมายการลด CO2 Emissions คํานวณจากเปาหมายการลดกาซฯ ท่ีระบุในแผนปฏิบัติการ
อนุรักษพลังงานและลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน (ชวงป พ.ศ. 2564 - 2568) 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- สภาพเศรษฐกิจ สังคม โรคระบาด สภาพแวดลอมทางการบิน นโยบายของภาครัฐ ระเบียบ หรือกฎหมาย  

ของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีอิทธิพลหรือสงผลตอการเติบโตของภาคการบินใหตางออกไปจากท่ีคาดการณไว 
- การปลอยกาซหรือลดกาซ CO2 ของภาคการบิน มีปจจัยท่ีเก่ียวของหลายประการ เชน แนวทาง/รูปแบบ 

การดําเนินงานตลอดจนมาตรการท่ีเลือกใช แตหากพิจารณาในภาพรวมแลว จะเห็นไดวาการปลอยกาซ
หรือลดกาซ CO2 ของภาคการบิน มีความออนไหวตอปจจัยภายนอกเปนอยางมาก เชน นโยบายภาครัฐ 
หรือนโยบายจากองคกรอ่ืนท่ีมีผลตอภาคการบิน สภาพเศรษฐกิจ สถานการณความไมสงบ สถานการณ
โรคระบาด ราคาน้ํามันท่ีผันผวน การเดินทางหรือขนสงในรูปแบบอ่ืน ซ่ึงสามารถสงผลกระทบ 
ตอความสําเร็จของการดําเนินงานโดยตรง (สงผลกระทบตอปจจัย/พารามิเตอรในการคํานวณ คือ  Fuel 
consumption และ RTK)  ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนสิ่งท่ีไมสามารถควบคุมหรือบริหารจัดการภายในไดดวย กพท.  
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ตัวช้ีวัดท่ี 13 จํานวนตัวช้ีวัดในระบบ LeTCI ท่ีสามารถประยุกตใชในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุง
ผลการดําเนินการขององคกร 

คํานิยาม 
สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย มีปณิธานท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดานการกํากับ 

ดูแล ควบคุม สงเสริม และพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหครบถวนอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การมุงสูเปาหมาย
ดังกลาวจึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาระบบประเมินผลการดําเนินการ เพ่ือใชเปนเครื่องมือ 
ในการกํากับ ติดตาม ประเมินผลองคกรอยางเปนรูปธรรม สะทอนถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน 
การดําเนินการอยางแทจริง มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศอยางยั่งยืน จึงไดกําหนดใหมีการรายงานผลลัพธแบบ LeTCI  
ใน 4 มิติ คือ  

- ระดับ (Level – Le) ของผลการดําเนินการของตนเองในปจจุบันดวยมาตรวัดท่ีเหมาะสม 
- แนวโนม (Trend – T) ของผลการดําเนินการในอนาคต โดยมีขอมูลในอดีตจนถึงปจจุบันอยางนอย 

3-5 ป ตอเนื่อง เชน ป 2564 - 2566 
- การเปรียบเทียบ (Comparison – C) สามารถเปรียบเทียบผลการดําเนินการกับคูเทียบท่ีมีภารกิจ 

ท่ีคลายคลึงกัน หรือ องคกรชั้นนํา เชน ผล EI Score ของประเทศอาเซียน หรือ Global 
- การบูรณาการ (Integration – I)  ตัวชี้วัดมิติตาง ๆ ครอบคลุมและท่ัวถึง สอดคลองกับวัตถุประสงค 

ขององคกร เชน ความสําเร็จของการกํากับดูแล เปรียบเทียบกับตนทุนทางการเงิน 

 กพท. มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญขององคกรในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI 6 ดาน จํานวน 16 ตัวชี้วัด ดังนี้  
1. ตัวช้ีวัดดานประสิทธิผลและการบรรลุพันธกิจ 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ความสําเร็จของการดําเนินโครงการสําคัญของ กพท. ตามนโยบายรัฐบาล 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 การนํานวัตกรรมมาใชในการดําเนินงาน 
2. ตัวช้ีวัดดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ 
ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ความสําเร็จของโครงการท่ีตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ 
3. ตัวช้ีวัดดานงบประมาณ การเงิน และการเติบโต 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ความสามารถในการเบิกจายงบประมาณ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.2 การบริหารปริมาณเงินสะสม 
ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ความสามารถในการบริหารรายไดใหเปนไปตามแผน 
ตัวชี้วัดท่ี 3.4 การบริหารจัดการตนทุนการผลิต  
4. ตัวช้ีวัดดานการมุงเนนบุคลากร 
ตัวชี้วัดท่ี 4.1 ระดับของความผูกพันของบุคลากร 
ตัวชี้วัดท่ี 4.2 ระดับของความพึงพอใจของบุคลากร 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3 ความสามารถในการรักษาบุคลากร 
5. ตัวช้ีวัดดานประสิทธิผลของกระบวนการ 
ตัวชี้วัดท่ี 5.1 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแล 

ความปลอดภัยของประเทศ 
ตัวชี้วัดท่ี 5.2 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแล 

การรักษาความปลอดภัยของประเทศ 
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ตัวชี้วัดท่ี 5.3 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแล 
ดานเศรษฐกิจของประเทศ 

6. ตัวช้ีวัดดานการนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร 
ตัวชี้วัดท่ี 6.1 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัดท่ี 6.2 ระดับผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

 ท้ังนี้ รายละเอียดรายตัวชี้วัดเปนไปตามเอกสารรายงานสรุปผลการสัมมนาการบริหารผลลัพธขององคกร
ดวย LeTCI ป 2566 ซ่ึงไดแจงเวียนผูบริหารระดับ ฝาย/สํานัก/ศูนย ข้ึนไป เพ่ือสื่อสารพนักงานทราบเปนท่ี
เรียบรอยแลวเม่ือเดือนสิงหาคม 2566  

 เนื่องจากตัวชี้วัดท่ีสําคัญขององคกรในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI บางตัวชี้วัด มีการดําเนินการ 
อยูแลวจึงมีขอมูลยอนหลังตอเนื่อง บางตัวชี้วัดเพ่ิงจะเริ่มดําเนินการยังไมมีขอมูลยอนหลัง และบางตัวชี้วัด 
ยังไมเริ่มดําเนินการตองมีการวางแผนลวงหนาเพ่ือใหสามารถวัดผลไดในอนาคต ทําใหจํานวนปท่ีมีการเก็บขอมูล
ผลการดําเนินการของแตละตัวชี้วัดไมเทากัน ท้ังนี้ จะเรงดําเนินการเพ่ือใหมีฐานขอมูลยอนหลังสําหรับวิเคราะห
ผลตามแบบ LeTCI ไดอยางสมบูรณในระยะเวลา 4 ป (2570) โดยสิ้นป 2567 จะมีผลของตัวชี้วัดครบท้ัง 6 ดาน  
16 ตัวชี้วัด ท้ังนี้ รายงานสามารถแสดงผลในรูปแบบกราฟเฉพาะชุดขอมูลท่ีมีขอมูลเพียงพอเทานั้น  
 ตัวชี้วัดในระบบ LeTCI ท่ียังไมมีขอมูลในฐานขอมูล หรือยังไมมีการดําเนินการมากอน มีจํานวน  
4 ตัวชี้วัด ไดแก 

1) ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ความสําเร็จของการดําเนินโครงการสําคัญของ กพท. ตามนโยบายรัฐบาล (เริ่มวัดผล 
ป 2567) 

2) ตัวชี้วัดท่ี 1.2 การนํานวัตกรรมมาใชในการดําเนินงาน (เริ่มวัดผลป 2567) 
3) ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ความสําเร็จของโครงการท่ีตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ  

(เริ่มวัดผลป 2567)  
4) ตัวชี้วัดท่ี 5.3 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลดานเศรษฐกิจ

ของประเทศ (เริ่มวัดผลป 2566) 

 ความสําเร็จของการนําการประเมินผลลัพธดวย LeTCI มาประยุกตใช หมายถึง ภาพรวมของการนําผล 
การดําเนินการของตัวชี้วัดองคกรตามระบบ LeTCI มาใชในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผลการดําเนินการ 
ขององคกรในระดับปฏิบัติการ และการวางแผนยุทธศาสตรในระดับนโยบาย เพ่ือใหองคกรมีผลการดําเนินการท่ีดี
ข้ึนอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

 ในกรณีท่ีบางตัวชี้วัดยังไมสามารถแสดงผลได ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 เนื่องจากมีรอบของการรายงาน
ผลของตัวชี้วัดหลังจากนั้น เชน ตัวชี้วัดท่ี 3.4 การบริหารจัดการตนทุนการผลิต สามารถจัดทําขอมูลแตละป 
แลวเสรจ็ภายหลังจากท่ีสํานักงานตรวจเงินแผนดินรับรองรายงานทางการเงินเปนเวลา 60 วัน (จัดทําขอมูลตนทุน 
การผลิตของป 2565 แลวเสร็จเดือนกรกฎาคม 2566) ดังนั้น เม่ือพิจารณาจากรอบของการรายงานผลของตัวชี้วัด
ท่ี 3.4 ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 ใหใชขอมูลตนทุนการผลิตของปลาสุดมาใชในการวัดผล  

 เม่ือไดรับขอมูลผลของตัวชี้วัดใด ๆ แลวใหเรงปรับปรุงฐานขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

 ผลการประเมินผลลัพธดวย LeTCI รอยละ 80 ของตัวชี้วัดในระบบ LeTCI เทียบเทากับตัวชี้วัดในระบบ 
LeTCI จํานวน 13 ตัวชี้วัด 
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการนําตัวชี้วัดในระบบ LeTCI มาใชในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผล 

การดําเนินการขององคกรได จํานวน 16 ตัวชี้วัด ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนตัวช้ีวัดในระบบ LeTCI ท่ี
นํามาใชในการวิเคราะห ทบทวน 
และปรับปรุงผลการดําเนินการ
ขององคกร 

12  
ตัวชี้วัด 

13  
ตัวชี้วัด 

14  
ตัวชี้วัด 

15  
ตัวชี้วัด 

16  
ตัวชี้วัด 

สูตรคํานวณ  

- ไมมี - 
 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการดําเนินการของตัวชี้วัดองคกรตามระบบ LeTCI ป 2566 ภายหลัง

จากคณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบผลการดําเนินการป 2566 แลวเสร็จ ภายใน 30 วันทําการ 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินการของตัว ช้ี วัด
องคกรตามระบบ LeTCI  
ป 2566  ภายหลั งจาก
คณะกรรมการกํ ากั บฯ 
เห็นชอบผลการดําเนินการ
ป 2566  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน 50 
วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน 45 
วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน 40 
วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน 35 
วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน 30 
วันทําการ 

หมายเหตุ : รายงานผลการดําเนินการของตัวชี้วัดองคกรตามระบบ LeTCI ป 2566 หมายถึง การรายงานผล
แบบ LeTCI ประกอบดวยผลการดําเนินการขององคกรและคูเทียบ (ถามี) ตารางขอมูล กราฟ บทวิเคราะห 
และขอเสนอแนะ เพ่ือใชประกอบการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงผลการดําเนินการขององคกรในระดับ
ปฏบิัติการ และการทบทวนยุทธศาสตรในระดบันโยบาย 

 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ในบางกรณีอาจไมมีผลการดําเนินงานของหนวยงานคูเทียบ  
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ตัวช้ีวัดท่ี 14 รอยละความสําเร็จดานการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 

14.1) รอยละความสําเร็จของการบริหารทุนมนุษย 

คํานิยาม 
กพท. ใหความสําคัญกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย เนื่องจากเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดในการผลักดัน

ความสําเร็จในการดําเนินการระดับตาง ๆ ของ กพท. ในป 2565 กพท. มีการปรับโครงสรางองคกรครั้งใหญทํา
ใหมี ฝาย/สํานัก/ศูนย เกิดข้ึนใหม รวมท้ังการทบทวนและปรับปรุงอํานาจหนาท่ีของแตละฝาย/สํานัก/ศูนย 
เดิมเพ่ิมใหมข้ึน เพ่ือใหครอบคลุมและรองรับการปฏิบัติภารกิจสําคัญตาง ๆ ทําใหเกิดผลกระทบตอจํานวน
พนักงานและคุณสมบัติของพนักงานท่ีมีอยูเดิม เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป การเตรียมบุคลากร
ใหเพียงพอท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพจึงเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญ เริ่มต้ังแตกระบวนการการสรรหา 
และคัดเลือกเพ่ือบรรจุแตงตั้งพนักงานเขาปฏิบัติงานยัง ฝาย/สํานัก/ศูนย ท่ียังมีจํานวนพนักงานไมเพียงพอ  
จึงเปนภารกิจลําดับตน ๆ ของฝายบริหารทุนมนุษย เพ่ือให กพท. มีทรัพยากรบุคคลท่ีเพียงพอท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ  

นอกจากนั้น การพัฒนาสมรรถนะของพนักงานใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ก็มีสวนสําคัญในงานพัฒนาทุนมนุษยใหมีสมรรถนะและคุณสมบัติพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี 
ท้ังในสวนของงานกํากับดูแลท่ีตองมีผูตรวจสอบดานการบิน (Inspector) ท่ีเพียงพอและมีคุณสมบัติ รวมถึง
พนักงานดานอ่ืน ๆ ดวยเชนกัน  
          ในป 2567-2571 ฝายบริหารทุนมนุษย มีแผนการในการเรงดําเนินการในหลายงาน/โครงการ เพ่ือให
มีจํานวนพนักงานท่ีมีคุณสมบัติเขาปฏิบัติงานใหเพียงพอ ตอบสนองความทาทายของ กพท. ในอนาคต  
โดยการเนนการจัดทํา Positive & Proactive Recruitment การสงเสริมภาพลักษณของ กพท. ใหเปนท่ีรูจัก
ในตลาดแรงงาน การประชาสัมพันธองคกรในเวทีตาง ๆ การสรรหาคนเกง-คนดี (Talent) ใหเขามาปฏิบัติงาน
กับ กพท. มากข้ึนในตําแหนงงานท่ียังขาดแคลน หายาก รักษาไวไดยาก ตลอดจนการพัฒนาสมรรถนะ 
ของพนักงานอยางตอเนื่อง การทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการเพ่ิมเติมอยูเสมอ การสงเสริมบรรยากาศ 
ในการทํางาน สภาพแวดลอมในการทํางานและเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวยในการยกระดับประสิทธิภาพ 
การทํางานของการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย  

ผลสัมฤทธิ์ตามคาเปาหมายตัวชี้วัดดานการบริหารทุนมนุษย หมายถึง ความสําเร็จของการดําเนิน
กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารแผนอัตรากําลัง การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนากฎ ระเบียบ การทบทวน
ปรับปรุงสวัสดิการตาง ๆ ให กพท. มีระดับความสามารถในการสรรหาฯ การสงเสริมความกาวหนาตามระดับ
ความรูความสามารถ ตลอดจนสามารถธํารงรักษาพนักงานท่ีเปนคนเกง-คนดี (Talent) ไวไดในระยะยาว  

ในการวัดการบรรลุคาเปาหมายท่ีสะทอนถึงผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทุนมนุษย ประกอบดวย  
2 เกณฑวัดยอยท่ีถูกวัดคารวมกัน ดังนี้ 1) ความสําเร็จในการสรรหาฯ เพ่ือบรรจุและแตงตั้งพนักงานตาม 
Workforce Plan และ 2) อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (Turnover rate) 
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการบรรจุและแตงต้ังพนักงานไดตามแผน Workforce Plan มากกวารอยละ 80 ภายใน 
ป 2567 

- อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (Turnover rate) นอยกวารอยละ 6 ในป 2567 
คาเกณฑวัด 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1) รอยละ
ความสําเร็จของ
การสรรหาฯ เพ่ือ
บรรจุและแตงตั้ง
พนักงานตาม 
Workforce Plan 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ

นอยกวา 
รอยละ 50.00 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
50.00-59.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
60.00-69.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
70.00-79.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 
มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 

80.00 
2) อัตราการ
ลาออกจากงาน
ของบุคลากร 
(Turnover rate) 

Turnover 
rate มากกวา
หรือเทากับ 
รอยละ 9.00 

Turnover 
rate  

รอยละ 
8.00-8.99 

Turnover 
rate  

รอยละ 
7.00-7.99 

Turnover 
rate  

รอยละ  
6.00-6.99 

Turnover 
rate นอยกวา
รอยละ 6.00 

สูตรคํานวณ  
 
 
 
  

 

 

 

 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- มีผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทุนมนุษยตามเกณฑการวัด เรื่องความสําเร็จในการสรรหาฯ เพ่ือบรรจุ 
และแตงต้ังพนักงานตาม Workforce Plan และอัตราการลาออกจากงานของบุคลากร ภายในเดือน
มิถุนายน 2567  

- ความสําเร็จของการบรรจุและแตงตั้งพนักงานไดตามแผน Workforce Plan มากกวารอยละ 80 ตามแผน
ภายในเดือนมิถุนายน 2567  

- อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (Turnover rate) นอยกวารอยละ 6 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

 

 

 

จํานวนพนักงานท่ีสามารถบรรจุแตงตั้งได 

จํานวนพนักงานท่ีตองสรรหาฯ เพ่ือบรรจุแตงตั้ง
ไดตาม Workforce Plan ของป 2567 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการการสรรหาฯ 
เพ่ือบรรจุและแตงตั้งพนักงานตาม 
Workforce Plan ของป 2567 

จํานวนพนักงานท่ีลาออก 

จํานวนพนักงานท้ังหมดโดยเฉลีย่ของป 2567 
= x 100 Turnover rate 
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คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1) ความสําเร็จใน
การสรรหาฯ เพ่ือ
บรรจุและแตงตั้ง
พนักงานตาม 
Workforce Plan 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ

นอยกวา 
รอยละ 50.00 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
50.00-59.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
60.00-69.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
70.00-79.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 
มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 

80.00 
2) อัตราการ
ลาออกจากงาน
ของบุคลากร 
(Turnover rate) 

Turnover 
rate มากกวา
หรือเทากับ 
รอยละ 9.00 

Turnover 
rate  

รอยละ 
8.00-8.99 

Turnover 
rate  

รอยละ 
7.00-7.99 

Turnover 
rate  

รอยละ  
6.00-6.99 

Turnover 
rate นอยกวา
รอยละ 6.00 

 

สูตรคํานวณ  
 
 
 
  

 

 

 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของทําใหตลาดแรงงานมีความเติบโต 
- การประกาศอัตราแรกจางใหมในอัตราท่ีสูงข้ึนในระดับปริญญาตรีโดยรัฐบาล 
- ขอจํากัดของอุปทานในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะตําแหนงท่ีหายาก ขาดแคลน และเปนท่ีตองการ 

ของตลาด 
- ขอจํากัดของอุปทานในตลาดแรงงานของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย   
- การแขงขันในการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานใหเปนโลกการทํางานยุคใหม เชน Hybrid 

workplace และ Smart Office เปนตน   

 

 

 

 

 

จํานวนพนักงานท่ีสามารถบรรจุแตงตั้งได 

จํานวนพนักงานท่ีตองสรรหาฯ เพ่ือบรรจุแตงตั้งได
ตาม Workforce Plan ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการการสรรหาฯ 
เพ่ือบรรจุและแตงตั้ งพนักงานตาม 
Workforce Plan ภายในเดือนมิถุนายน 
2567 

จํานวนพนักงานท่ีลาออก 

จํานวนพนักงานท้ังหมดโดยเฉลีย่ 6 เดือน  
(มกราคม-มิถุนายน 2567) 

= x 100 Turnover rate 
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14.2) รอยละความสําเร็จของการพัฒนาทุนมนุษยตามกลุมเปาหมาย 

คํานิยาม 
ตามแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรท่ี 4 เรื่องบริหารและพัฒนา “คน” 

ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน  
โดยกําหนดเปาประสงค เพ่ือสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Leader)  
และมีบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะ ความสามารถและพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับเปาหมายและคานิยมขององคกร 
รวมท้ังพัฒนาระบบการจัดการความรูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความตองการในปจจุบัน 
และอนาคต โดยมีเปาหมายมีผูบริหารเขารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา High Performance 
Leadership อยางตอเนื่องทุกปและมีพนักงานเขารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา Outstanding 
people อยางตอเนื่องทุกป 

โดยมีผลสัมฤทธิ์ตามคาเปาหมายตัวชี้วัดดานการพัฒนาทุนมนุษย หมายถึง รอยละความสําเร็จ 
ของผูบริหารกลุมเปาหมายท่ีผานการประเมินและสําเร็จโปรแกรม High Performance Leadership ตาม
แผนในป 2567 ซ่ึงจะมีการวัดผลประกอบการพัฒนาผูบริหารและพนักงานกลุมเปาหมายท่ีอางอิง 
ตาม Kirkpatrick Model แนวทางการประเมินผลการพัฒนาของพนักงาน เพ่ือใหไดผลลัพธท่ีตองการ  
และนําไปสูการพัฒนาตอในอนาคต ท้ังนี้ สรุปการดําเนินงานท่ีสําคัญในแตละป ดังตอไปนี้ 

ป 2567  
High Performance Leadership Development  
- ผูบริหารกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาและมีทักษะภาวะผูนําผานกระบวนการอบรมและพัฒนา 

หัวขอ Leadership และ Strategic Focus 
Outstanding People Development  
- พนักงานกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาและมีทักษะภาวะผูนําผานกระบวนการอบรมและพัฒนา 

หัวขอ Leadership และ Strategic Focus 
ป 2568 
High Performance Leadership Development 
- ผูบริหารกลุมเปาหมายไดรับการคัดเลือก เพ่ือเขารับการพัฒนาและเตรียมเปนผูบริหารระดับสูงท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
Outstanding People Development 
- พนักงานกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาและมีทักษะภาวะผูนําผานกระบวนการอบรมและพัฒนา 

หัวขอ Leadership และ Strategic Focus (งานตอเนื่อง) 
ป 2569-2571 
High Performance Leadership Development 
- ผูท่ีมีคุณสมบัติท่ีไดรับการคัดเลือกสําหรับผูบริหารเขารับการพัฒนาเพ่ือเตรียมตัวเปนผูบริหาร

ระดับสูงท่ีมีประสิทธิภาพ 
Outstanding People Development 
- ผูท่ีมีคุณสมบัติท่ีไดรับคัดเลือกสําหรับพนักงานเขารับการพัฒนาเพ่ือเตรียมตัวเปนผูบริหารระดับตน

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของผูบริหารกลุมเปาหมายท่ีผานการประเมินและสําเร็จโปรแกรม High Performance 

Leadership และ Outstanding People Development ได รอยละ 90-100 ตามแผนในป 2567  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของผูบริหารกลุมเปา 
หมายท่ีผานการประเมินและ
สําเร็จโปรแกรม High 
Performance Leadership 
และ Outstanding People 
Development ตามแผนใน
ป 2567 

สําเร็จ 
นอยกวา 
รอยละ 
60.00  

สําเร็จ 
รอยละ  

60.00-69.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

70.00-79.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

80.00-89.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

90.00-100.00  

สูตรคํานวณ  
 
 
 

 
คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของผูบริหารกลุมเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาในโปรแกรม High Performance Leadership 

และ Outstanding People Development ไดรอยละ 90-100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของผูบริหารกลุมเปา 
หมายท่ีไดรับการพัฒนาใน
โปรแกรม High Performance 
Leadership และ 
Outstanding People 
Development ตามแผน 
ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

สําเร็จ 
นอยกวา 
รอยละ  
60.00  

สําเร็จ 
รอยละ  

60.00-69.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

70.00-79.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

80.00-89.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

90.00-100.00  

สูตรคํานวณ  

 

 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ไมไดรับความรวมมือจากผูบริหารและพนักงานกลุมเปาหมาย (ซ่ึงบางสวนเปนผูตรวจสอบดานการบิน)  

ในการเขารับการพัฒนาตามชวงเวลาท่ีกําหนด เนื่องจากติดภารกิจ 

จํานวนผูบรหิารและพนักงานกลุมเปาหมายท่ีผาน
การประเมินและสําเรจ็โปรแกรม 

จํานวนผูบรหิารและพนักงานกลุมเปาหมายท่ีตอง
เขารับการพัฒนาในโปรแกรมท่ีกําหนดท้ังหมด 

= x 100 
รอยละความสําเร็จของผูบริหารและพนักงาน
กลุมเปาหมายท่ีผานการประเมินและสําเร็จ
โปรแกรมท่ีกําหนดตามแผน ในป 2567 

จํานวนผูบรหิารและพนักงานกลุมเปาหมายท่ีผาน
การประเมินและสําเรจ็โปรแกรม 

จํานวนผูบรหิารและพนักงานกลุมเปาหมายท่ีตอง
เขารับการพัฒนาในโปรแกรมท่ีกําหนดท้ังหมด 

= x 100 
รอยละความสําเร็จของผูบริหารและพนักงาน
กลุมเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาในโปรแกรมท่ี
กําหนดตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2567 
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ตัวช้ีวัดท่ี 15 ความสําเร็จของการประเมินปจจัยท่ีควรพัฒนาปรับปรุงอยางเรงดวน ภายหลังการจัด
กิจกรรมเพ่ือยกระดับ Contribution และพัฒนา Employee Engagement  

คํานิยาม 
การยกระดับความผูกพันท่ีมีตอองคกรของพนักงาน โดยหลังจากการสํารวจระดับความผูกพัน 

และความมุงม่ันทุมเทของพนักงาน (Employee engagement and contribution) ซ่ึงฝายบริหารทุนมนุษย 
(HCD) ไดดําเนินการสํารวจระดับ Engagement ของพนักงานมาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2561 เปนตนมา  
และไดผลการสํารวจรวมถึงสถิติของปจจัยดานตาง ๆ ท่ีสงผลตอความผูกพันของพนักงาน เพ่ือสรางเสริม
นโยบายดานตาง ๆ ท่ีสนับสนุนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน กพท. และไดมีโครงการท่ีรองรับ 
การพัฒนาความผูกพันของพนักงานออกอยางตอเนื่องนั้น 

โดยในป 2567 จะเปนปแรกท่ีเริ่มใชการประเมินผลปจจัยท่ีมีความเรงดวนจากผลการสํารวจ 
Employee Engagement ของพนักงาน กพท. และวางแนวทางการแกไข รวมถึงสรางและดําเนินกิจกรรม 
ท่ีสามารถสงผลตอระดับ Engagement ของพนักงานได เพ่ือใหเกิดการคงอยูและรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพ
ของ กพท. ไวไดอยางยั่งยืน และตรงจุดท่ีตองการแกไขปญหาไดมากยิ่งข้ึน โดยจะมีการจัดตามลําดับ
ความสําคัญและความเรงดวนของปจจัยท่ีเก่ียวของในการสรางเสริมความผูกพันของพนักงาน พรอมเริ่ม
ดําเนินการวัดผลเทียบกับผลการประเมินปจจัยในป 2566 ของพนักงาน กพท. เพ่ือใหเกิดความผูกพัน  
และสงเสริมใหอุทิศตนหรือทุมเทใหกับองคกร สามารถอยูรวมกับองคกรดวยความสุข ผานการดําเนินการ 
ตาง ๆ  เชน การสรางเสริมคานิยมรวมองคกร การสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิตพนักงานดาน 
จิตสังคม เปนตน  

ผลสัมฤทธิ์ตามคาเปาหมายตัวชี้วัดดานการพัฒนา Employee Engagement ภายในองคกร หมายถึง 
ผลสําเร็จของการพัฒนาการยกระดับความผูกพันใหแกพนักงาน กพท. เพ่ือเสริมสรางใหพนักงานอยูรวม 
กับองคกรไดอยางผูกพันและมีความสุข 
 
คาเปาหมายระยะ 12 เดือน  
- ความสําเร็จของการประเมินปจจัยท่ีควรพัฒนาปรับปรุงอยางเรงดวน ภายหลังการจัดกิจกรรม 

เพ่ือยกระดับ Contribution ของพนักงานภายในป 2567 โดยเทียบกับผลการประเมินปจจัยในป 2566 
เพ่ิมข้ึนมากกวา รอยละ 4 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4  ระดับ 5  

รอยละของผลการ
ประเมินปจจัยท่ีควร
พัฒนาปรับปรุงอยาง
เรงดวน 

ผลการประเมิน  
ปจจัยลดลง 
มากกวา 
รอยละ 4 

ผลการประเมิน  
ปจจัยลดลง 
รอยละ 2-4 

ผลการประเมิน  
ปจจัยเพ่ิมข้ึนหรือ

ลดลงไมเกิน 
รอยละ 2  

ผลการประเมิน  
ปจจัยเพ่ิมข้ึน 
รอยละ 2-4 

ผลการประเมิน  
ปจจัยเพ่ิมข้ึน 

มากกวา 
รอยละ 4 

โดยในป 2567 เปนปแรกท่ีเริ่มใชการประเมินผลปจจัยท่ีมีความเรงดวนจากผลการสํารวจ Employee 
Engagement ของพนักงาน กพท. 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

-  ความสําเร็จของการดําเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับ Contribution ของพนักงาน ไดมากกวา  
3 กิจกรรม ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสํ าเร็ จ
ของการดําเนินการ
จัดกิจกรรมเพ่ือยก 
ระดับ Contribution 
ของพนักงาน ภายใน
เดือนมิถุนายน 2567 

ดําเนินการ
สื่อสารผลการ
สํารวจระดับ
ความผูกพัน  
ป 2566 ให
พนักงาน 

กพท. ทราบ 

จัดทํา 
แผนการจัด
กิจกรรม 

จากผลการ
สํารวจ 

ป 2566 ได 

จัดทํา 
แผนการจัด
กิจกรรมจาก
ผลการสํารวจ
ป 2566 เสนอ 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบได 

ดําเนินการจัด
กิจกรรมเพ่ือ

ยกระดับ 
Contribution 
ของพนักงาน 

ได 1-3 
กิจกรรม 

ดําเนินการจัด
กิจกรรมเพ่ือ

ยกระดับ 
Contribution 
ของพนักงาน 
ไดมากกวา  
3 กิจกรรม 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การมีสวนรวมกับพนักงานทุกคนตั้งแตผูบริหารระดับสูง 
- รายละเอียดของการดําเนินการแตละแผนงานมีมากและซับซอน และมีข้ันตอนในการดําเนินการมาก 
- อาจมีกิจกรรมหรือปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได 
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ตัวช้ีวัดท่ี 16 ระดับความสําเร็จของการมีระดับคุณธรรมและความโปรงใสตามกรอบการประเมิน 
ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

16.1) ระดับผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) ดีข้ึนอยางตอเนื่อง เพ่ือยกระดับการเปน 
องคกรโปรงใสในระดับ “ผานดีเย่ียม” (ผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมต่ํากวา  
95 คะแนน)  

คํานิยาม 
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) เล็งเห็นถึง 

ความสําคัญของการสรางมาตรฐานดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ จึงได
พัฒนาเครื่องมือและมาตรการท่ีจะใชในการสรางมาตรฐานดังกลาว โดยใชชื่อเรียกวา การประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
หรือท่ีรูจักกันท่ัวไปในชื่อของการประเมิน ITA ซ่ึงปจจุบันการประเมิน ITA ไดรับการยอมรับจากหนวยงานภาครัฐ
ท่ัวประเทศ ซ่ึงถือไดว าเปนเครื่องมือสํารวจดานคุณธรรมและความโปรงใสท่ี มีผู เข ารวมมากท่ีสุด 
ของประเทศไทย ดังนั้น การประเมิน ITA จึงเปรียบเสมือนเครื่องมือการตรวจสุขภาพองคกรประจําป  
มีจุดมุงหมายในการพัฒนาธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ
ไดรับทราบถึงสถานะและปญหาการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรในแตละปงบประมาณ 
โดยผลการประเมินท่ีไดจะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ขณะเดียวกันการประเมิน ITA ยังเปนเครื่องมือในการยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานภาครัฐ 
รวมท้ังเปนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน เพ่ือใหทราบถึงชองวาง 
ของความไมเปนธรรมและความดอยประสิทธิภาพในการดําเนินการ รวมถึงสามารถนาํไปจัดทําแนวทางมาตรการ
ตาง ๆ ในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคกรไดตอไป 

นอกจากนี้ การประเมิน ITA ยังไดรับการใหความสําคัญและการยอมรับในระดับประเทศ ดังจะเห็นได 
จากการเปนเครื่องมือในการพัฒนาการดําเนินงานและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐในประเทศไทย 
อยางกวางขวาง และเปนเครื่องมือในการพัฒนาภาครัฐท่ีมีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) โดยมีการกําหนดใหการประเมิน ITA เปนเปาหมายหรือสวนหนึ่ง 
ของการขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานระดับประเทศหลายระดับ ไดแก 

- แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 
2580) ไดกําหนดใหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
เปนหนึ่งในตัวชี้วัดของแผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

- แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง
เดือนกันยายน 2563) ไดกําหนดใหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ เปนตัวชี้วัดของแผนการปฏิรูปประเทศฯ  

กพท. ไดเขารวมการประเมิน ITA มาตั้งแตป 2562 โดยในป 2566 กพท. มีผลคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 88.91 
คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับ “ผาน” ซ่ึงสอดคลองและเปนไปตามเปาหมายของแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติในประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (หนวยงานภาครัฐตองได 85 คะแนนข้ึนไป) 
สําหรับป พ.ศ. 2567 – 2571 กพท. ไดตั้งเปาหมายในการยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ขององคกร ตามกรอบการประเมินของสํานักงาน ป.ป.ช. และนําผลการประเมิน ITA มาปรับปรุงพัฒนาระบบ 
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การทํางาน ท้ังในดานการปฏิบัติงาน การใหบริการ และการเปดเผยขอมูลภาครัฐไปสูสาธารณชนใหมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหองคกรมีความโปรงใสอยางตอเนื่อง มุงสูการเปนองคกรแหงธรรมาภิบาล  
 สําหรับ ป 2567 กพท. มีเปาหมายผลการดําเนินการ คือ การเปนองคกรระดับ "ผานดี" โดยมีผลคะแนน 
ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมตํ่ากวา 90 คะแนน จึงไดกําหนดงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
ไวในยุทธศาสตรท่ี 4 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาให กพท. เปนองคกรแหงธรรมาภิบาล มุงเนน
ผลประโยชนของประชาชน โดยนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนการดําเนินงานในมิติอ่ืน ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน จนมุงสูความเปนองคกร
สมรรถนะสูงท่ียั่งยืนไดตอไป   
 การประเมิน ITA มีหลักเกณฑการประเมิน 3 สวน ดังนี้ 
 สวนท่ี 1 การเก็บขอมูลจากบุคลากรในหนวยงานภาครัฐ (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) โดยเปดโอกาสใหบุคลากรภาครัฐทุกระดับท่ีปฏิบัติงานมาไมนอยกวา 1 ป ไดมีโอกาสสะทอน 
และแสดงความคิดเห็นเรื่องคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงานตนเอง โดยสอบถามการรับรูและความคิดเห็น
ใน 5 ตัวชี้วัด 30 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ ตัวชี้วัดท่ี 3 
การใชอํานาจ ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของราชการ ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต  
 สวนท่ี 2 การเก็บขอมูลจากผูรับบริการหรือผู ติดตอหนวยงานภาครัฐ (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) โดยเปดโอกาสใหผู รับบริการหรือผูติดตอหนวยงานภาครัฐในชวงป 
งบประมาณท่ีประเมิน ไดมีโอกาสสะทอนและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
โดยสอบถามการรับรูและความคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด 15 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน 
 สวนท่ี 3 การเปดเผยขอมูลทางเว็บไซตของหนวยงาน (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) เปนการตรวจสอบระดับการเปดเผยขอมูลของหนวยงานภาครัฐท่ีเผยแพรไวทางหนาเว็บไซต
หลักของหนวยงาน โดยมีสํานักงาน ป.ป.ช. เปนผูตรวจสอบขอมูลและใหคะแนนตามหลักเกณฑการประเมิน 
ท่ีกําหนด แบงออกเปน 2 ตัวชี้วัด 43 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล ประกอบดวย ตัวชี้วัดยอยท่ี 
9.1 ขอมูลพ้ืนฐาน ตัวชี้วัดยอยท่ี 9.2 การบริหารงาน ตัวชี้วัดยอยท่ี 9.3 การบริหารเงินงบประมาณ ตัวชี้วัดยอยท่ี 
9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดยอยท่ี 9.5 การสงเสริมความโปรงใส ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกัน 
การทุจริต ประกอบดวย ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.2 มาตรการ
ภายในเพ่ือปองกันการทุจริต 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ผลประเมินเปนองคกรระดับ “ผานดี” โดยมีผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมต่ํากวา  

90 คะแนน 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับคะแนนประเมิน
คุณธรรม และความ
โปรงใสในการดําเนิน 
งานของหน วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ระดับ  
“ตอง

ปรับปรุง” 
(75.00 
คะแนน 
ข้ึนไป) 

ระดับ  
“ตอง

ปรับปรุง” 
(80.00 
คะแนน 
ข้ึนไป) 

ระดับ  
“ผาน” 
85.00  

คะแนนข้ึนไป 
(เครื่องมือใด
เครื่องมือหนึ่ง 
มีผลคะแนน
นอยกวา 85) 

ระดับ  
“ผานดี” 
85.00  

คะแนนข้ึนไป 
(ทุกเครื่องมือ) 

ระดับ  
“ผานดี” 
90.00  

คะแนนข้ึนไป 
(ทุกเครื่องมือ) 

หมายเหตุ : เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2566 สํานักงาน ป.ป.ช. ไดออกประกาศปรับระดับผลการประเมิน ITA (Rating 
Score) ใหม โดยมีผลบังคับใชตั้งแตการประเมิน ITA ป 2566 เปนตนไป  

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการนําเขาขอมูล IIT, EIT และ OIT ตามกรอบระยะเวลาของ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดรอยละ  

90 - 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามกรอบระยะเวลา
ของการประเมิน ITA 
ประจําป 2567 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 
และ OIT ได

นอยกวา 
รอยละ 60.00 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 
และ OIT ได

รอยละ 
60.00-69.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 
และ OIT ได

รอยละ 
70.00-79.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 
และ OIT ได

รอยละ 
80.00-89.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 
และ OIT ได

รอยละ 
90.00-100.00 

 
สูตรคํานวณ 

 
 
 
 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกขาดการรับรูในการดําเนินงานของ กพท. ซ่ึงจะสงผลตอการตอบ

คําถามตามเกณฑการประเมิน ITA ในแตละตัวชี้วัด 
- เกณฑการประเมินจากสํานักงาน ป.ป.ช. ท่ีมีการปรับใหมบางขอในแตละป ตองใชเวลาในการศึกษา

รายละเอียด เพ่ือใหมีการดําเนินการท่ีถูกตองตามเกณฑฯ จึงอาจสงผลกระทบตอระยะเวลาการดําเนินงาน  

จํานวนกิจกรรมท่ีสามารถดําเนนิการได 

จํานวนกิจกรรมตามแผนท้ังหมดท่ีตองดําเนินการ
ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

= x 100 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม
กรอบระยะเวลาของการประเมิน ITA 
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16.2) มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูในระดับ "องคกรคุณธรรมตนแบบ" 
 
คํานิยาม 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติไดกําหนดใหมีประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม เพ่ือ
ปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมท่ีพึงประสงคของคนไทยในระยะ 20 ป ขางหนา โดยเฉพาะการมีวินัย ซ่ือสัตย สุจริต  
จิตอาสา จิตสาธารณะ และตระหนักถึงหนาท่ีตอประโยชนสวนรวม รวมท้ังการสงเสริมใหประชาชนยึดม่ันสถาบัน
หลักท่ีเปนศูนยรวมจิตใจใหเกิดความรัก ความสามัคคี ความภาคภูมิใจในความเปนไทยท่ีมีอัตลักษณไทย  
โดยการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ ตั้งแตการพัฒนารางกายและจิตใจบนพ้ืนฐานของการมี 
สวนรวมของสถาบันของสังคมและวัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง  
 แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ไดกําหนดเปาหมาย  
“คนไทยมีพฤติกรรมท่ีสะทอนการมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน มุงสูสังคมคุณธรรมท่ีคนไทยอยูรวมกันอยางสมานฉันท 
ภายใตหลักธรรมศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม และประเทศไทยปลอดทุจริต
และประพฤติมิชอบ” โดยกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด 2 ประเด็น ดังนี้ 
 1. คนไทยมีพฤติกรรมท่ีสะทอนการมีคุณธรรมเพ่ิมมากข้ึนดวยดัชนีคุณธรรม 5 ประการ คือ “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 
 2. ประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท.  
 กพท. ไดขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกร โดยดําเนินการประเมินองคกรคุณธรรม
ภายใตแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559 - 2565) ตั้งแตป 2562 – 2565 และดําเนินการ
ภายใตแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ในป 2566 โดยมีผล 
การประเมิน ดังนี้ 

ภาพรวมผลการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. ป 2562 – 2566 
ระดับการประเมิน 
องคกรคุณธรรม 

ผลการประเมิน 
ป 2562 

ผลการประเมิน 
ป 2563 

ผลการประเมิน 
ป 2564 

ผลการประเมิน 
ป 2565 

ผลการประเมิน 
ป 2566 

ระดับ 3 
(ระดับสูงสุด)  

องคกรคุณธรรมตนแบบ 
- - - - 

23 
(ประเมินระดับฝาย 22 
ประเมินระดับกรม 1) 

ระดับ 2 
องคกรพัฒนาคุณธรรม - - - 

18 
(ประเมินระดับฝาย 17 
ประเมินระดับกรม 1) 

 

ระดับ 1 
องคกรสงเสริมคุณธรรม 

1 
(ประเมินระดับกรม) 

- 19 
(ประเมินระดับฝาย 18 
ประเมินระดับกรม 1) 

3 
(ประเมินระดับฝาย)  

 จากขอมูลการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. ขางตน ตั้งแตป 2562 – 2566 พบวาในภาพรวม กพท. 
มีความสําเร็จในการขับเคลื่อนการประเมินองคกรคุณธรรม โดยจะเห็นวาในป 2562 กพท. เขารวม 
การประเมินองคกรคุณธรรมเปนปแรก โดยประเมินในระดับกรม ตอมาในป 2564 จะเห็นวามี สํานัก/ฝาย/ศูนย 
ท้ังหมดเขารวมการประเมิน และมีผลการประเมินองคกรคุณธรรมอยูในระดับท่ี 1 สําหรับในป 2565 มีจํานวน 
สํานัก/ฝาย/ศูนย ท่ีผานการประเมินอยูในระดับท่ี 2 คือ องคกรคุณธรรม เพ่ิมมากข้ึน และป 2566 สํานัก/ฝาย/
ศูนย ท้ังหมดจํานวน 22 สํานัก/ฝาย/ศูนย ผานการประเมินองคกรคุณธรรมอยูในระดับท่ี 3 คือ องคกรคุณธรรม
ตนแบบ ซ่ึงเปนระดับสูงสุด และจากผลการประเมินดังกลาว สงผลให กพท. ซ่ึงเปนองคกรระดับกรม มีผล 
การประเมินองคกรคุณธรรม ประจําป 2566 ในระดับ “องคกรคุณธรรมตนแบบ” เชนกัน  
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 นอกจากนี้ ตามนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคมไดใหความสําคัญกับการดําเนินงาน 
ดานคุณธรรม จริยธรรม โดยใหแตละหนวยงานดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาลอยางเครงครัด รวมท้ัง
ปลัดกระทรวงคมนาคมในฐานะประธานคณะอนุกรรมการสงเสริมคุณธรรมกระทรวงคมนาคม ไดมีนโยบายให 
ทุกหนวยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคมใหความสําคัญในเรื่องของการรักษามาตรฐานของการประเมินองคกร
คุณธรรมและพัฒนาตอไปใหดียิ่งข้ึน 

ความหมายขององคกรคุณธรรม 
 องคกรคุณธรรม หมายถึง องคกรหรือหนวยงานท่ีผูนําและสมาชิกขององคกรแสดงเจตนารมณ  
และมุงม่ันท่ีจะดําเนินการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมในองคกร ยึดม่ันและปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา  
นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม มาเปนหลักในการดํารงชีวิต ตลอดจน 
มีสวนรวมรณรงคสงเสริมคุณธรรมใหกับประชาชน ชุมชน หรือเครือขายตาง ๆ แบงตามพ้ืนท่ีออกเปน 2 สวน คือ 

1.1 องคกรท่ีตั้งอยูในสวนกลาง  ไดแก 
- สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน และหนวยงานท่ีมีชื่อเรียกอยางอ่ืนในสังกัดกระทรวง 

และในกํากับกระทรวง ระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาข้ึนไป                     
- สวนราชการและหนวยงานท่ีมีชื่อเรียกอยางอ่ืนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ระดับสํานัก/กอง  

หรือเทียบเทาข้ึนไป 
- องคกรอิสระ หนวยราชการอิสระ องคกรภาคธุรกิจ องคกรภาคเอกชน สมาคม มูลนิธิ ฯลฯ  

ในสวนกลาง 
1.2 องคกรท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีตางจังหวัด ไดแก  

สวนราชการสังกัดสวนภูมิภาค และสวนราชการสังกัดสวนกลางท่ีมีท่ีทําการตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดในแตละจังหวัด ระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาข้ึนไป หนวยงานรัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
องคกรภาคธุรกิจ องคกรภาคเอกชน สมาคม มูลนิธิ สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน สถานีตํารวจ โรงพยาบาล โรงงาน 
ฯลฯ 

ระดับขององคกรคุณธรรม 
 องคกรคุณธรรมแบงออกเปน 3 ระดับ  ดังนี้ 
 ระดับท่ี 1 องคกรสงเสริมคุณธรรม หมายถึง องคกรท่ีผูบริหารและบุคลากรในองคกรไดรวมกันสงเสริม
คุณธรรมในองคกร โดยมีการรวมกันประกาศเจตนารมณ และกําหนดเปาหมาย ปญหาท่ีอยากแก ความดี 
ท่ีอยากทํา รวมท้ังรวมกันจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรมขององคกร 
 ระดับท่ี  2 องคกรพัฒนาคุณธรรม หมายถึง องคกรท่ี พัฒนาจากระดับส งเสริมคุณธรรม  
มีการดําเนินงานตามแผนอยางไดมาตรฐาน จนประสบผลสําเร็จในระดับหนึ่ง มีการประเมินผล มีการปรับปรุง 
หรือพัฒนา และมีการทบทวนหรือถอดบทเรียนจากการดําเนินงาน รวมท้ังสงเสริมใหมีการยกยองเชิดชูเกียรติ
บุคคลและหนวยงานท่ีมีคุณธรรมหรือทําความดี 
 ระดับท่ี 3 องคกรคุณธรรมตนแบบ หมายถึง องคกรท่ีพัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรมจนประสบ
ผลสําเร็จ ทําใหองคกรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม บุคลากรในองคกร 
มีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน และองคกรมีการรวบรวมจัดทําองคความรูจากผลสําเร็จการดําเนินงาน 
รวมท้ังสามารถเผยแพรองคความรูหรือผลสําเร็จในการดําเนินงาน และมีความพรอมในการเปนแหลงเรียนรู 
ใหกับองคกรอ่ืน 

ตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรม 
 การประเมินองคกรคุณธรรม เปนกระบวนการสําคัญในการสงเสริม พัฒนา และยกระดับองคกร   
เพ่ือเปนแบบอยางดานคุณธรรมและมีมาตรฐานเดียวกัน โดยการประเมินแบงเปน 3 ระดับ 9 ตัวชี้วัด ดังนี ้
  ระดับท่ี 1  องคกรสงเสริมคุณธรรม  เปนการประเมินกระบวนการพัฒนา 
  (ดําเนินการขอ 1 - 3 ทุกขอ ไมนอยกวาขอละ 1 คะแนน รวมแลวไมนอยกวา 6 คะแนน) 
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  ระดับท่ี 2  องคกรพัฒนาคุณธรรม เปนการประเมินการดําเนินงานตามแผน 
  (ดําเนินการขอ 1 - 6 ทุกขอ ไมนอยกวาขอละ 2 คะแนน รวมแลวไมนอยกวา 14 คะแนน) 
  ระดับท่ี 3  องคกรคุณธรรมตนแบบ เปนการประเมินพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลง 
  (ดําเนินการขอ 1 - 9 ทุกขอ ไมนอยกวาขอละ 2 คะแนน รวมแลวไมนอยกวา 21 คะแนน) 
 
โครงการภายใตตัวช้ีวัด 
- งานขับเคลื่อนการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. 
 
คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ผลประเมินเปนองคกรระดับ “องคกรคุณธรรมตนแบบ”  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับผลการ
ประเมินองคกร
คุณธรรมของ 
กพท. 

ระดับ  
“องคกรสงเสริม

คุณธรรม” 
(ดําเนินการขอ  
1 - 3 ทุกขอ) 

- ระดับ  
“องคกรพัฒนา

คุณธรรม” 
(ดําเนินการขอ 
1 - 6 ทุกขอ) 

- ระดับ  
“องคกรคุณธรรม

ตนแบบ” 
(ดําเนินการขอ  
1 - 9 ทุกขอ) 

 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามกรอบระยะเวลาของการประเมินองคกรคุณธรรมประจําปไดรอยละ  

90 – 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 
คาเกณฑวัด 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามกรอบระยะเวลา
ของกา รปร ะ เ มิ น
อ ง ค ก ร คุ ณ ธ ร ร ม 
ประจําป 2567 

สามารถ
ดําเนินการ 
ตามกรอบ

ระยะเวลาได
นอยกวา 

รอยละ 60.00 

สามารถ
ดําเนินการ 
ตามกรอบ

ระยะเวลาได
รอยละ 

60.00-69.99 

สามารถ
ดําเนินการ 
ตามกรอบ

ระยะเวลาได
รอยละ 

70.00-79.99 

สามารถ
ดําเนินการ 
ตามกรอบ

ระยะเวลาได
รอยละ 

80.00-89.99 

สามารถ
ดําเนินการ 
ตามกรอบ

ระยะเวลาได
รอยละ 

90.00-100.00 
 
สูตรคํานวณ 
 
 
 
 
 
 

จํานวนกิจกรรมท่ีสามารถดําเนินการได 

จํานวนกิจกรรมตามแผนท้ังหมดท่ีตอง
ดําเนินการภายในป 2567 

= x 100 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการ 
ตามกรอบระยะเวลาของการประเมิน 
องคกรคุณธรรม ประจําป 2567 
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เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- เกณฑการประเมินองคกรคุณธรรม ตองใชเวลาในการศึกษารายละเอียดเกณฑฯ จึงอาจสงผลกระทบ 

ตอระยะเวลาการดําเนินงาน 
- กรอบระยะเวลาการดําเนินการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. กําหนดโดยกระทรวงคมนาคม ซ่ึงใน

บางครั้งอาจทําใหระยะเวลาการดําเนินการมีจํากัด  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571 ห น า  | 94 

ตัวช้ีวัดท่ี 17 จํ านวนระบบงาน เทคโนโล ยีสารสน เทศ ท่ี พัฒนาแล ว เสร็ จตามแผน  Digital 
Transformation 

คํานิยาม 
ภาพรวมแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Action Plan) มุงเนนการดําเนินการตามยุทธศาสตร

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของ กพท. ตามเปาประสงคท่ี 4.4.1 มีเทคโนโลยี
และระบบงาน รวมถึงการจัดการกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
(Continuous Improvement & Renewal) รวมท้ังมีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการตอบ 
สนองตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงขับเคลื่อนดวยการดําเนินโครงการภายใตแผน Digital 
Transformation ระยะท่ี 1 (ป 2566-2569) จํานวนท้ังหมด 10 โครงการ ดังนี ้

1) โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management)  
2) โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic 

Dashboard)  
3) โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) 
4) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) 
5) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS) 
6) โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics)  
7) โครงการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานแบบ Hybrid Workplace ดวยระบบ Unified 

Communication and Collaboration 
8) โครงการเสริมสรางศักยภาพของระบบความม่ันคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร (Cyber Security Managed Services) 
9) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal Management) 
10) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Digital Application) 

ในป 2567 จะมีการพัฒนาระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศตามแผนฯ จํานวน 3 ระบบ ไดแก 1) ระบบ
รับเรื่องรองเรียน (Complaint management system) 2) ระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสง
ทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) และ 3) ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน Smart Office (สําหรับสํานักงาน
ใหม) ซ่ึงคิดเปนผลลัพธ รอยละ 17 ของภาพรวมตามแผนฯ ระยะท่ี 1  

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการมีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพัฒนาแลวเสร็จตามแผนฯ จํานวน 3 ระบบ 
ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนระบบงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีพัฒนาแลวเสร็จตาม
แผนฯ ภายในป 2567 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
1 ระบบ 

 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
2 ระบบ 

 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
3 ระบบ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรอยละ 100 ในเดือน

มิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ 
การดําเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสน เทศ  ใน เดื อน
มิถุนายน 2567 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 

นอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 

70 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
71-80 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
81-90 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
91-99 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
100 

 

 

สูตรคํานวณ 

 
  

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การนําเสนอกระทรวงคมนาคม เพ่ือขออนุมัติการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับการจัดทําโครงการ (หากมี

นโยบาย) การพิจารณาอาจใชระยะเวลา อาจสงผลใหการดําเนินการคลาดเคลื่อนไปจากแผนท่ีกําหนดได 
- การนําสงรางขอบเขตงานใหกับสํานักงานอัยการสูงสุดตรวจสอบ กรณีหาขอสรุปในการทําสัญญา 

ตามระเบียบจัดซ้ือจัดจางไมได  
- หากมีการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกโครงการ จะไมนํามานับรวมในการประเมินผลตัวชี้วัด โดยหากสามารถ

นําโครงการอ่ืนมาดําเนินการแทนได ใหนําโครงการท่ีดําเนินการใหมมาใชในการประเมินผลตัวชี้วัด  
 
 
 
  

ผลรวมรอยละความสําเร็จการดําเนินการแตละโครงการ 

จํานวนโครงการตามแผนปฏิบัตกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ
ท่ีดําเนินการท้ังหมด (10 โครงการ) 

= 
คาเฉลี่ยรอยละความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในเดือนมิถุนายน 2567 
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ตัวช้ีวัดท่ี 18 การบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับท่ียอมรับได  

คํานิยาม 
ในการสถานการณทางการเงินท่ีผานมา มี ท้ังวิกฤตและโอกาสท่ีตางก็เปนสิ่ ง ท่ี ไมแนนอน 

และไมสามารถคาดเดาไดอยางแมนยํา ทําให กพท. ตองวางแผนการเงิน โดยคํานึงถึง เรื่อง “การบริหาร 
สภาพคลอง” จึงเปนหนึ่งในสิ่งท่ีสําคัญเปนอันดับแรก เพราะถึงแมเราจะวางแผนการเงินไดดีมากเพียงใด  
แตถาไมมีจัดการดานสภาพคลอง ก็อาจทําใหแผนการเงินสะดุดและนําไปสูปญหาตาง ๆ ในอนาคตได  
การบริหารสภาพคลองจึงเปนสิ่งสําคัญ ตามคํานิยาม “สภาพคลอง” คือ ความสามารถในการท่ีจะมีเงินพอ
สําหรับใชเม่ือตองใช หรืออีกความหมายหนึ่งสภาพคลอง (Liquidity) คือ ความสามารถในการมีเงินจาย 
เม่ือตองจาย ซ่ึงสภาพคลองอาจจะแตกตางกันไปในแตละบริบท ซ่ึงการตรวจสอบสภาพคลองทางการเงิน 
จึงเปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีสําคัญตอการดําเนินงานขององคกร เพ่ือใหม่ันใจวา กพท. จะไมเกิดความเสี่ยงดาน
การเงินในอนาคต 

กพท. จึงนําการบริหารสภาพคลองทางการเงินมาเปนเครื่องมือชวยดูแลการเงินใหองคกรดําเนินตอไป
ไดอยางราบรื่น รวมท้ังสามารถวางแผนและการตัดสินใจทางดานการเงินในอนาคตขององคกร เพ่ือให กพท.  
มีศักยภาพในการลงทุนสําหรับการพัฒนาในดานตาง ๆ โดย กพท. ไดเริ่มจัดทํางบประมาณประจําป 
จะตองจัดทําประมาณการรายรับ ประมาณการรายจาย และแผนการใชเงินงบประมาณ เพ่ือประกอบ 
การนําเสนอขออนุมัติงบประมาณประจําปตอคณะกรรมการกํากับ สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
เม่ืองบประมาณรายจายประจําปไดรับอนุมัติแลว กพท. ไดมีการจัดทําแผนการเงินประจําป เพ่ือเปนการแสดง
ใหเห็นแผนประจําเดือนในการจัดเก็บรายรับตามประมาณการรายรับ การจายเงินงบประมาณตาม 
ประมาณการรายจาย และกระแสเงินสดคงเหลือ 

การบริหารสภาพคลองโดยจัดทําแผนการเงินประจําป เพ่ือพยากรณหรือคาดการณเก่ียวกับการรับ 
และจายเงินสดของ กพท. วาเปนอยางไรในแตละเดือน มีเงินสดสวนเกินหรือเงินสดขาดมือจํานวนเทาใด  
ซ่ึงชวยใหผูบริหารสามารถวางแผนวาถาในเดือนท่ีมีเงินสดสวนเกินควรนําเงินไปลงทุนอยางไร หรือเดือนใด 
ท่ีเงินสดขาดมือ ควรจัดหาเงินสดมาจากแหลงใด การพยากรณและวางแผนการเงินระยะสั้นนี้ชวยให กพท.  
ไดใชเงินทุนระยะสั้นใหเกิดประโยชนสูงสุดและรักษาสภาพคลองของ กพท. อยางมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน 
กพท. ไดมีการตรวจสอบและประเมินผลตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว 
หรือไมมีสภาพคลองอยูในระดับท่ีมากพอท่ีทําใหมีความม่ันใจในสุขภาพทางการเงิน และหากมีปญหาเกิดข้ึน 
จะมีเงินสดสํารองเพียงพอท่ีจะชวยเพ่ิมเวลาในการแกไขปญหาใหผานพนวิกฤตไปได โดยไมไปกระทบ 
กับสินทรัพยทางการเงิน หรือการลงทุนระยะยาวอ่ืน ๆ ท่ี กพท. วางแผนไว ทําให กพท. มีเสถียรภาพ 
ทางการเงินและไปถึงเปาหมายท่ีวางไวได 

ในป 2567 กพท. ไดมีการประเมินสภาพคลองทางการเงิน เพ่ือใหม่ันใจวา กพท. จะไมเกิดความเสี่ยง 
ดานการเงินในอนาคต ซ่ึงโดยปกติแลวควรจะมีสภาพคลองหรือเงินสดสํารองอยูท่ี 6-12 เทาของคาใชจาย 
รายเดือน นั่นหมายความวาหากรายไดลดลง และยังมีเงินสดท่ีสามารถนําไปจายคาใชจายในทุก ๆ เดือนได
อยางนอยอีก 6-12 เดือน เพ่ือท่ีจะมีเวลาปรับตัวหรือหาวิธีแกปญหาอ่ืน ๆ เชน หารายไดชองทางใหม 
เพ่ือมาทดแทนแหลงรายไดเดิม โดยแผนระยะสั้นและระยะยาว กพท. ไดจัดทําโครงการจัดจางท่ีปรึกษา
โครงการปรับปรุงการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมในการกํากับดูแลรูปแบบใหมของสํานักงานการบินพลเรือน 
แหงประเทศไทย (New Scheme of Regulatory Fee)  สําหรับคาใชจาย กพท. ไดมีการจัดใหมีมาตรการ 
ในการควบคุมคาใชจายอยางเหมาะสม เพ่ือสงผลใหเกิดสภาพคลองท่ีดีข้ึนอยางตอเนื่อง  
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสามารถในการบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับท่ียอมรับไดตามแผนการเงิน 

ท่ีกําหนดไว ในเดือนธันวาคม 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถในการ
บริหารสภาพคลอง
ทางการเงิน 

มีสภาพคลอง
นอยกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 5 

มีสภาพคลอง
นอยกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 1-5 

มีสภาพคลอง
ทางการเงิน
ตามแผน 

ท่ีกําหนดไว 

มีสภาพคลอง
มากกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 1-5 

มีสภาพคลอง
มากกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 5 

สูตรคํานวณ 

        
คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสามารถในการบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับท่ียอมรับไดตามแผนการเงิน 

ท่ีกําหนดไว ในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถในการ
บริหารสภาพคลอง
ทางการเงิน 

มีสภาพคลอง
นอยกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 5 

มีสภาพคลอง
นอยกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 1-5 

มีสภาพคลอง
ทางการเงิน
ตามแผน 

ท่ีกําหนดไว 

มีสภาพคลอง
มากกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 1-5 

มีสภาพคลอง
มากกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 5 

สูตรคำนวณ 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ปจจัยระดับมหภาคท่ีไมสามารถควบคุมได และเปนปจจัยท่ีมีผลกระทบตอองคกร เชน ปญหาเศรษฐกิจ  

การประทวง ปญหาทางการเมือง ภัยธรรมชาติ การติดเชื้อไวรัสหรือโรคระบาด ฯลฯ ปญหาเหลานี ้
มีผลกระทบตอสถานะทางการเงินขององคกรไมมากก็นอยซ่ึงอาจทําใหรายไดลดลงและขาดสภาพคลอง
อยางตอเนื่อง 

 

กระแสเงินสดคงเหลือจริง 

       กระแสเงินสดคงเหลือตามแผน 
= x 100 รอยละของสภาพคลองทางการเงิน 

กระแสเงินสดคงเหลือจริง 

กระแสเงินสดคงเหลือตามแผน 
= x 100 รอยละของสภาพคลองทางการเงิน 
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สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณ 
สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณการดําเนินโครงการ/งานเชิงกลยุทธ ในชวงปงบประมาณ 2567 

มีโครงการจํานวน 63 โครงการ และงานเชิงกลยุทธเพ่ือสนับสนุนแผนงานจํานวน 22 งาน รวมประมาณการ 
งบประมาณท้ังสิ้น 301.8557 ลานบาท รายละเอียดมีดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร (Strategic Theme) 
จํานวน
โครงการ 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

จํานวน
งาน 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐ 
สูมาตรฐานท่ีย่ังยืน 

19 34.8488 8 15.0450 

2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบิน 
ในระดับสากล 

5 7.1440 2 1.1881 

3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ 
เพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินท่ีย่ังยืน 

22 112.1400 3 0.2500 

4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกดานเพ่ือมุงสูความเปน
องคกรสมรรถนะสูงท่ีย่ังยืน 

17 127.9664 9 3.2735 

รวม 63 282.0991 22 19.7566 

รวมประมาณการงบประมาณท้ังส้ิน 301.8557 ลานบาท 

  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571 ห น า  | 99 

การจัดลําดับความสําคัญโครงการ/งานเชิงกลยุทธ 

ยุทธศาสตร 
(Strategic Theme) 

โครงการที่มีความสําคัญ
และจําเปนตองดําเนินการ 

(Must-haves) 

โครงการที่สําคัญและ
สมควรตองดําเนินการ 

(Should-haves) 

โครงการที่เปนประโยชน 
หากดําเนินการ 

(Nice-to-haves) 

โครงการท่ีมีความจําเปนและ 
มีความสําคัญตอยุทธศาสตร 
ซึ่งตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ตามแผนในป 2567 

โครงการท่ีมีความสําคัญท่ี
กํ าหนดไว เ พ่ือการพัฒนา
องคกร แตไมไดมีผลกระทบ
ในระดับยุทธศาสตร หากยัง
ไมไดดําเนินการในป 2567 ใน
กรณีท่ีทรัพยากรไมเพียงพอ
หรือประสบปญหา/มีความ
เสี่ยงทางการเงินข้ันรุนแรง
อาจพิจารณาชะลอหรือยกเลกิ
การดาํเนินการในป 2567 ได 

โ ค ร ง ก า ร ท่ี ส มควรจะ
ดําเนินการหากองคกรมี
ความพรอมดานทรัพยากร
และไมมี ความเสี่ ยงทาง
การเงินข้ันรุนแรง ท้ังน้ีจะ
พิจารณาดําเนินงานโครงการ
ในกลุมน้ีเมื่อโครงการในกลุม
ท่ี 1 และ 2 สามารถดําเนิน 
การไดครบถวนแลว 

1 พัฒนาระบบการกํากับดูแล
ของรัฐสูมาตรฐานที่ย่ังยืน 15 7 5 

2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะ
ทางการบินในระดับสากล 5 2 - 

3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน
บริการเพ่ือสงเสริมการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินที่ย่ังยืน 

15 4 6 

4 บริหารและพัฒนา “คน” ให
เปนหัวใจของการขับเคลื่อนและ
นวัตกรรมระบบงานทุกดานเพ่ือ
มุงสูความเปนองคกรสมรรถนะ
สูงที่ย่ังยืน 

21 4 1 

รวมโครงการ/งานฯ 56 17 12 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

264.3652  33.5567  3.9338  
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โครงการ/งานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 
โครงการ/งานท่ีจะดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 สรุปแยกรายยุทธศาสตรได ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ีย่ังยืน 

ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.1 ระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย มีมาตรฐาน
เทียบเทาประเทศชั้นนําในทุกองคประกอบ และมีผลการตรวจสอบในระดับสากลอยูในเกณฑที่ดีเยี่ยม
อยางยั่งยืน 

KPT 1.1.1 ระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย 
1) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ  
เกินรอยละ 80 ภายในป 2567 และอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลกภายใน 
ป 2569 
2) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective Implementation: EI) 
ของประเทศเกินรอยละ 90 ภายในกรอบเวลาที่ ICAO กําหนด 

1.1.2 การพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลของ กพท. ใหครบถวนทกุดาน  
1) ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในสวนของความปลอดภัยการบินพลเรือน 
2) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายใหแลวเสร็จ ตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด  
(1 มกราคม 2568) 
3) มีกฎหมายลําดับรองที่สอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ  และพัฒนา
กฎระเบียบดานมาตรฐานความปลอดภัยการบนิพลเรือนไปสูรูปแบบและโครงสราง TCARs ในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลดานการบิน 

1.1) ระดับความสําเร็จของการจัดทํารางพระราชบัญญัติการเดนิอากาศ (ฉบับที่ .. ) พ.ศ. .... 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที่ .. ) พ.ศ. .... โดยแกไข
พระราชบัญญัติการเดินอากาศดานความปลอดภัย (เฉพาะประเด็นสําคัญ) และสามารถเสนอราง พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ ไปกระทรวงคมนาคมได ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ (ฉบับรับหลักการ) เสนอ ผอ.กพท. เพื่อใหความ
เห็นชอบในหลักการเพื่อนําไปรับฟงความคิดเห็น ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

ตัวชี้วัดที่ 1 1.2) ระดับความสําเร็จของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายในความรับผิดชอบของ กพท.   

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายในความรับผิดชอบของ กพท. โดยสามารถเสนอผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์ตอกระทรวงคมนาคมได ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการรับฟงความคิดเห็น เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบังคับใชกฎหมายทางดาน
ความคุมคาและผลกระทบโดยการประชุมผานระบบออนไลนได ภายในเดือนมิถุนายน 2567 
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ตัวชี้วัดที่ 1 1.3) รอยละความสาํเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลาํดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. ประจําป 2567 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2567 ไดรอยละ 80 - 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 
ภายในเดือนมีนาคม 2567 

 
ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.1 ระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย มีมาตรฐาน
เทียบเทาประเทศชั้นนําในทุกองคประกอบ และมีผลการตรวจสอบในระดับสากลอยูในเกณฑที่ดีเยี่ยม
อยางยั่งยืน 

KPT 1.1.1 ระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย 
1) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ  
เกินรอยละ 80 ภายในป 2567 และอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลกภายในป 
2569 
2) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective Implementation: EI) 
ของประเทศเกินรอยละ 90 ภายในกรอบเวลาที่ ICAO กําหนด 

1.1.2 การพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลของ กพท. ใหครบถวนทกุดาน  
1) ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในสวนของความปลอดภัยการบนิพลเรือน 
2) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายใหแลวเสร็จ ตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด  
(1 มกราคม 2568) 
3) มีกฎหมายลําดับรองที่สอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ  และพัฒนา
กฎระเบียบดานมาตรฐานความปลอดภัยการบนิพลเรือนไปสูรูปแบบและโครงสราง TCARs ในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ  
และการไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
2.1) ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูง 
ตอความปลอดภัย (USOAP) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับรอยละ 80 
(กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
ไดรอยละ 100 ตามแผนในป 2567 (กรณี ICAO ไมสามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
รอยละ 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 
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ตัวชี้วัดที่ 2 2.2) ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย และการไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูง 
ตอการรักษาความปลอดภัยการบิน (USAP) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับ รอยละ 85 
(กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment)  
ไดรอยละ 100 (กรณี ICAO ไมสามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
รอยละ 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P65-01-111-01 โครงการแก ไข  พรบ .  การเดิ นอากาศ 
ดานความปลอดภัย (เฉพาะประเด็นสําคัญ) 
(โครงการตอเนื่อง) 

LEG / OPS AGA APD 
UAS SMO / - 

ดําเนนิการเอง - 

P65-01-111-02 โครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแล 
ใ ห อ ยู ใ น รู ป แ บ บ  Performance Based 
Regulation (PBR) (โครงการตอเนื่อง)  

SMO  
/ - / OPS PEL LEG 

ดําเนนิการเอง - 

P67-01-111-03 โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย LEG / OPS AIR PEL 
AMD AGA ANS SMO 
ERD AND UAS SFD 

APD FAD / - 

ดําเนนิการเอง - 

P66-03-111-08  โครงการพฒันาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 
(โครงการตอเนื่อง) 

HCD / - / - ดําเนนิการเอง - 

P66-04-111-12 โครงการจัดทําระบบการรับรองอากาศยาน 
ซึ่งไมมีนักบินครอบคลุมทั้ง 4 ดาน (Aircraft, 
Operator, Training Organisation, Licensing) 
(โครงการตอเนื่อง) 

UAS / - / ITD FAD จัดซื้อจัดจาง 3.0600 

P67-04-111-13 โครงการพัฒนาระบบการติดตามและแจงเตือน
อั ต โ น มั ติ ข อ ง ก า ร แ ก ไ ข ข อ พ บ เ ห็ น 
ของผูใหบริการการเดินอากาศ 

ANS / - / - ดําเนนิการเอง - 

P65-05-111-17 โ ค ร งกา รตรวจประ เมิ นตน เอง  ( Self-
assessment) โดยใช ICAO PQ เพื่อยกระดับ
คา EI (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / OPS PEL ANS 
AIR LEG AGA HCD 

AMD SFD / - 

ดําเนนิการเอง - 

P65-05-111-18 โ ค ร งกา รตรวจประ เมิ นตน เอง  ( Self-
assessment) โดยใช  ICAO PQ เพื่อปองกัน
ไมใหเกิด SSC และ SSeC (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / OPS PEL ANS 
AIR LEG AGA HCD 

AMD SFD / - 

ดําเนนิการเอง - 

P67-05-111-20 โครงการสงเสริมการรักษาความปลอดภัย 
โดยการฝกอบรม-สัมมนาสําหรับ AVSEC 
Manager 

SFD / - / - ดําเนนิการเอง 0.3834 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

A65-01-111-01 งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล 
ของ กพท. (โครงการตอเนื่อง) 

LEG / OPS AIR PEL 
AMD AGA ANS SMO 
ERD AND UAS SFD 

APD FAD / - 

ดําเนนิการเอง - 

A65-01-111-02 งานใชบังคับกฎระเบียบดานการบินพลเรือน
ของประเทศไทย (TCARs) (โครงการตอเนื่อง) 

LEG / PEL OPS AIR 
AGA ANS AMD UAS  

/ - 

จัดซื้อจัดจาง 15.0000 

A67-03-421-05 งานจัดทําแผนอัตรากําลัง (Workforce Plan) 
ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

HCD / All / - ดําเนนิการเอง - 

A67-04-111-09 งานพัฒนาระบบรายงานเหตุการณกระทํา 
อันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย 
(Report On Act Of Unlawful Interference)  

SFD / ITD / - ดําเนนิการเอง - 

A66-05-111-10 ง า น ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ต ร ว จ ติ ด ต า ม 
ด า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า 
ความปลอดภัย (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / OPS AIR PEL 
AMD ANS AGA SFD  

/ - 

ดําเนนิการเอง - 

A66-05-111-11 งานตรวจสอบการดํ า เนิ นงานตามแผน 
การปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรอง 
ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / LEG AGA ANS 
AND AIR AMD ERD 

OPS PEL SFD UAS / - 

ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 18.4434 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.2.1 ระบบการบินของประเทศบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได (Acceptable 
Level of Safety Performance: ALoSP) 

KPT 1.2.1 ศักยภาพดานความปลอดภัยของระบบการบินของประเทศ เปนไปตามเปาหมายระดับ
สมรรถนะที่กําหนด (Acceptable Level of Safety Performance: ALoSP) ในแผนนิรภัยการบิน
แหงชาติ (State Safety Programmes: SSP) 

ตัวชี้วัดที่ 3 ศักยภาพดานความปลอดภัยของระบบการบินของประเทศบรรลุตามระดับสมรรถนะที่กําหนด 
(ALoSP) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- การบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได (ALoSP) ไดครบถวนทั้ง 4 ขอ ตามที่กําหนด
ในป 2567 
6 เดือน 
- การบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได (ALoSP) ไดครบทุกขอที่กําหนดในเดือน
มิถุนายน 2567  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

A66-05-121-12 งานติดตามและประเมินการดําเนินกิจกรรม
ด านความปลอดภัยตามแผนปฏิบัติ การ 
ดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
( Thailand Aviation Safety Action Plan: 
TASAP) ฉบับป  พ.ศ. 2567-2569 เพื่อให
ส ม ร ร ถ นะค ว ามปลอ ด ภั ย ใน กา รบิ น 
พลเรือนบรรลุ ALoSP ที่ กําหนด (โครงการ
ตอเนื่อง)  

SMO / - / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.2 การใหการบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทยสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง 

ไมเกิดการหยุดชะงักเกินกวาระยะเวลาเปาหมาย เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 
KPT 1.2.2 (1) ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากการรักษาความปลอดภัย 

ความบกพรองดานความปลอดภัย และการขาดเสถียรภาพของระบบการบิน 
1.2.2 (2) มีระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศภายในป 2571 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใหการบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทยสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง 
4.1) การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานความปลอดภัย 
และการรักษาความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ อันมีสาเหตุจากความบกพรองจากการกํากับดูแล
ดานการรักษาความปลอดภัยตามขอบเขตทีกํ่าหนด ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศตามขอบเขตที่กําหนด ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

ตัวชี้วัดที่ 4 4.2) ความสําเร็จของการจัดทําคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ ตอ ผอ.กพท. 
พิจารณาเห็นชอบไดภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 กอนประกาศใช 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําโครงรางคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ ในสวน 
ของการกําหนดโครงสราง และบทบาทหนาที่ของหนวยงานที่เก่ียวของ ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P66-06-122-21 โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่อง

ของระบบการบินของประเทศ ระยะที่ 1-4 
(โครงการตอเนื่อง)  

CSD / AGA ANS OPS  
AND AIM ผูประจาํ ผอ. 

/ - 

ดําเนนิการเอง 15.4716 

P67-06-122-22 โครงการสงเสริมความรูในเร่ืองการซอมแผน
เผชิญเหตุ ให กั บผู ดํ า เนิ นการสนามบิน 
(Aviation Security Exercise Workshop) 

SFD / - / - ดําเนนิการเอง 0.4338 

A67-05-122-13 งานจั ดทํ าหลั กสู ตร Security Awareness 
สําหรับผูดําเนินการ 

SFD / - / - ดําเนนิการเอง - 

A65-06-122-14 งานฝกซอมแผนรับภาวะฉุกเฉินดานบริการ
จราจรทางอากาศ (ATM Contingency Plan) 
(โครงการตอเนื่อง)  

AND / ANS / AIM ดําเนนิการเอง 0.0450 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 15.9504 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.1 ระบบการบินของประเทศเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใตโครงการ IASA ของ FAA 

KPT 1.3.1 พรอมรับการตรวจสอบ เพื่อขอรับการรับรองเปน FAA CATEGORY 1 ภายในป 2567 

ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความสําเร็จของการยกระดับระบบการบินของประเทศใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใตโครงการ IASA ของ FAA  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการยกระดับดานความปลอดภัยสู FAA CATEGORY 1 โดยการผานการตรวจ
ประเมิน เพื่อยกระดับกลับคืนสู CAT 1 จาก FAA ได ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการยกระดับดานความปลอดภัยสู FAA CATEGORY 1 โดยการผานการตรวจ
ประเมิน เพื่อยกระดับกลับคืนสู CAT 1 จาก FAA ได ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P65-05-131-19 โครงการยกระดับด านความปลอดภัย 
สู CAT1 (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / OPS AIR PEL 
LEG HCD / - 

ดําเนินการเอง 2.5000 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 2.5000 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.4.1 ระบบกํากับดูแลเศรษฐกิจการบินของประเทศเปนไปตามอนุสัญญาฯ นโยบาย และแนวทาง 
ของ ICAO  

KPT 1.4.1 ความสําเร็จของการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจที่ครอบคลมุทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับการกํากับดแูล
ทางเศรษฐกิจ ภายในป 2572 

ตัวชี้วัดที่ 6 จํานวนโครงการ/งานที่ดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมายการกํากับดแูลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการที่กําหนด 
ครบถวน 7 โครงการ/งาน ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดได
สําเร็จตามเปาหมายระยะ 6 เดือน ทุกโครงการ/งาน ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P67-04-141-15 โครงการศึกษาแนวทางติดตามตรวจสอบ 
การปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบนิ 

AND / - / ERD ดําเนนิการเอง - 

P67-04-141-16 โครงการสนับสนุนการพัฒนามาตรฐาน 
การดําเนินงานการจัดสรรเวลาการบินจาก
ประเทศอังกฤษ  

AND / - / - ดําเนนิการเอง - 

P66-14-141-65 โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทาง
ปฏิบัติด านการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ  
และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, 
Guidance materials and provision of 
economic-critical information) (โครงการ
ตอเนื่อง) 

ERD / SMO / - ดําเนนิการเอง - 

P67-14-141-66 โครงการศึกษาหลักเกณฑและทบทวนอัตรา
คาบริการผูโดยสารขาออก ณ ทาอากาศยาน
ของไทย 

ERD / - / FAD จัดซื้อจัดจาง 12.0000 

P67-14-141-67 โครงการพัฒนาผูตรวจสอบและพนักงาน
เจาหนาที่ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

ERD / - / HCD ดําเนนิการเอง - 

P67-14-141-68 โครงการสรางความตระหนักรูและความเขาใจ
ในขอบังคับ กบร. วาดวยการคุมครองสิทธิ
ผูโดยสารฉบับใหม 

ERD / LEG / ITD ดําเนนิการเอง 1.0000 

P67-14-141-69 โครงการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ของระบบการกํากับดูแลการบินพลเรือน 
ดานเศรษฐกิจของประเทศชั้นนํา (สหราช
อาณาจักร ประเทศสเปน และประเทศญี่ปุน) 

ERD / LEG APD / 
FAD 

ดําเนนิการเอง - 

P66-03-111-08 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 
(โครงการตอเนื่อง) 

HCD / - / - ดําเนนิการเอง - 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571 ห น า  | 108 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P67-10-321-54 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเปลี่ยน
สูองคกรดิจิทัล (Digital Application) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 13.1104 

A67-03-421-05 งานจัดทําแผนอัตรากําลัง (Workforce Plan) 
ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล  

HCD / All / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 26.1104 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.1.1 ระบบการบินของประเทศมีสมรรถนะที่ตอบสนองตอเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  

และความคาดหวังของประชาคมการบินในระดับที่แขงขันไดในทุกมิติ สงผลใหประเทศไทยมี
ศักยภาพในการรองรับโอกาสขยายอัตราการเติบโตไดอยางเต็มที่ 

KPT 2.1.1 ประสิทธิภาพของเที่ยวบินในทุกชวงของการบินเพิ่มข้ึนและเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวใน 
แตละปหรือเปาหมายในระหวางการพัฒนาตามที่กําหนดข้ึน (Milestones) ทั้ง 11 ดานตามแนวคิด 
การบริหารการจราจรทางอากาศสากล (Global Air Traffic Management Operational Concept: 
GATMOC) และแผนการเดินอากาศสากล (GANP) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) 
ใหบรรลุเปาหมายไดครบถวนภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด 19 รายการ  

ตัวชี้วัดที่ 7 ความสําเร็จของการวัดผลตัวชี้วัด สําหรับ OPR Performance เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ OPR Performance ไดทุกรายการ ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการเก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดจากหนวยงานที่เก่ียวของและจัดทําขอมูล OPR 
Performance เบื้องตน มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ในเดือนมิถุนายน 2567  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P65-09-211-42 โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตาม

ตั วชี้ วั ดสมรรถนะของการดํ า เนิ นการ 
ท า ง ก า ร บิ น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ( Aviation 
Performance Measurement System) 
(โครงการตอเนื่อง) 

AND / ASC FAD ITD / 
ANS AGA AIM UAS 

APD 

จัดซื้อจัดจาง 5.0000 

P66-09-211-43  โครงการจั ดทํ าแผนแม บทเพื่ อพัฒนา  
การจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร
สํ าหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 
(โครงการตอเนื่อง) 

AIM / - / FAD ITD 
AND ANS UAS 

จัดซื้อจัดจาง 2.0000 

P67-09-211-44 โครงการ SWIM Implementation AIM / - / - ดําเนนิการเอง - 
P67-09-211-45 โครงการจั ดทํ าแผนกลยุทธ การพัฒนา

หวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาต ิ
AND / - / - ดําเนนิการเอง 0.1440 

P67-09-211-46 โครงการจัดทําขอตกลงความรวมมือระหวาง 
CAAT - EUROCONTROL ด านการพัฒนา
ตัวชี้วัดสมรรถนะดานการบินของประเทศ 

AND / LEG / SMO 
ANS 

ดําเนนิการเอง - 

P66-07-341-24 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ
ของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และ
แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบิน 
พลเรือนของประเทศรายสาขา (โครงการ
ตอเนื่อง) 

APD / - / - จัดซื้อจัดจาง 13.0000 

A65-09-211-16 งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย 
(โครงการตอเนื่อง) 

AND / - / ANS AGA 
AIM UAS 

ดําเนนิการเอง 1.1881 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
A67-09-211-17 งานจัดทําแผนแมบทการจัดการขาวสาร 

การบิ นแห งชาติ  (National Aeronautical 
Information Management Master Plan) 

AIM / - / ITD ANS 
AND UAS 

ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 21.3321 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน 
ท่ีย่ังยืน 

ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.1.1 ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการสามารถเขาถึงการบริการขอมูลดานการบินที่สะดวก 

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency) 
KPT 3.1.1 มีการใหบริการของศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services Centre) แบบครบวงจร (One-

stop service) ภายในป 2571 
4.4.2 มีศูนยขอมูลที่ใหบริการภายในองคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานของแตละ
ฝายและการบูรณาการขอมูลของระบบงานภายในองคกร 

ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับความสําเร็จของการจัดหาเคร่ืองมือเพื่อการจัดตั้งศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services 
Center) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดหาเคร่ืองมือเพื่อเปนรากฐานใหสามารถดําเนินงานตามภารกิจของศูนยบริการ
ทางการบิน พรอมทดสอบระบบจํานวน 2 ระบบ ภายในเดือนกันยายน 2567 
  1) โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ  (Statistic Analytic 

Dashboard) 
  2) โครงการพัฒนาระบบรับเร่ืองรองเรียน (Complaint management) 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการลงนามสัญญาเพื่อจัดหาระบบ ไดครบถวนทั้ง 3 ระบบ (3 โครงการ) ภายในเดือน
มีนาคม 2567 

1) โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 
2) โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 

Analytic Dashboard) 
3) โครงการพัฒนาระบบรับเร่ืองรองเรียน (Complaint management) 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P66-11-311-60 โครงการพัฒนาระบบรับเร่ืองรองเรียน 

( Complaint management) (โ ค ร ง ก า ร
ตอเนื่อง)  

ASC / ITD PMO ERD 
SMO / FAD 

จัดซื้อจัดจาง - 

P66-10-441-49 โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห 
ข อมู ลขนาดใหญ  (Big Data & Analytics)  
(โครงการตอเนื่อง) 

ASC / ITD PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 26.2780 

A67-11-311-18 งานประสานหนวยงานการบินเพื่อจัดทํา
มาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ 

ASC / All / PMO ดําเนนิการเอง 0.2500 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
A67-11-311-19 งานจัดทําเว็บไซตศูนยรวมขอมูลการจัดสรร

เวลาการบิน 
AND / - / ITD ดําเนนิการเอง - 

A67-02-441-03 งานพัฒนากระบวนงานจัดซื้อจัดจาง FAD / HCD / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 26.5280 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.2.1 เปนองคกรกํากับดานการบินที่มีการบริหารงานและใหบริการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล พรอมมี

การบูรณาการขอมูล เชื่อมโยงขอมูลภายในภายนอกอยางมั่นคง ปลอดภัย มีธรรมาภิบาล 
KPT 3.2.1 มีระบบงานและพัฒนาการบริการในสวนของการกํากับดูแลและการตรวจสอบใหมีความยืดหยุน

คลองตัว สะดวก เขาถึงงาย โดยสามารถบรูณาการเชื่อมโยงขอมูลภายในไดภายในป 2570 และสามารถ
บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลภายนอกไดภายในป 2571 

ตัวชี้วัดที่ 9 จํานวนกิจกรรมในแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถเปลี่ยนผานไปสูรูปแบบดิจิทัล 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการเปลี่ยนผานของกิจกรรมที่กําหนดในแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู
รูปแบบดิจิทัลได 6 กิจกรรม ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรอยละ 100 ในเดือน
มิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P65-04-321-10 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลอากาศยาน 

ซึ่งไมมีนักบินสําหรับการรับรอง การใหอนุญาต
และการบริการประชาชน (โครงการตอเนื่อง) 

UAS / - / ITD FAD จัดซื้อจัดจาง - 

P65-04-321-11 โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยาน
ซึ่งไมมีนักบิน (UAS Tracking and Monitoring 
System) (โครงการตอเนื่อง) 

UAS / - / ITD FAD จัดซื้อจัดจาง - 

P66-10-321-47 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ 
(Smart Platform) (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 29.5235 

P67-10-321-54 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเปลี่ยนสู
องคกรดิจิทัล (Digital Application) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 13.1104 

P66-10-441-48 โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะหและ
คาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard) (โครงการตอเนื่อง) 

ASC / ITD PMO  
/ FAD 

จัดซื้อจัดจาง - 

P66-10-441-49  โครงการบริหารและการวิ เคราะหขอมูล 
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) (โครงการ
ตอเนื่อง) 

ASC / ITD PMO  
/ FAD 

จัดซื้อจัดจาง 26.2780 

P67-10-441-57 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกฎหมาย
และกฎระเบียบ (Legal Management)  

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 5.3740 

P66-10-441-52 โครงการบริหารกํากับดแูลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 5.2370 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 79.5229 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

SO 3.3.1 เปนองคกรที่ไดรับการยอมรับในบทบาทและนาเชื่อถือในการใหความสนบัสนุนและความรวมมอื
กับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้งองคกรระหวางประเทศตาง ๆ  ในการพฒันา
อุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค (International) 

KPT 3.3.1 ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

ตัวช้ีวัดท่ี 10 จํานวนโครงการที่บรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศที่กําหนด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของโครงการที่บรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบิน 
พลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ครบถวนทั้ง 4 โครงการ ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของโครงการที่บรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบิน 
พลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ครบถวนทั้ง 4 โครงการ ภายในเดือน
มิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P66-08-331-38 โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO 

ในการฝกอบรมของภูมิภาค (โครงการตอเนื่อง) 
SMO / HCD FAD / - ดําเนนิการ

เอง 
5.0000 

P66-08-331-39 โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. 
และ Directorate General of Civil Aviation 
(DGCA) -Indonesia (โครงการตอเนื่อง) 

APD / AGA ERD / - ดําเนนิการ
เอง 

- 

P66-08-331-40  โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. 
และสิ งคโปร  Civil Aviation Authority of 
Singapore (CAAS) (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / OPS PEL ANS 
AIR AGA AND ERD 
SFD HCD LEG APD  

/ - 

ดําเนนิการ
เอง 

1.5284 

P67-08-331-41  โครงการสงเสริมบุคลากรในการเพิ่มบทบาท
และการมี ส วนร วมใน เวที ระดั บสากล  
(ดาน ANS) 

ANS / - / - ดําเนนิการ
เอง 

1.6050 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 8.1334 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

SO 3.4.1 มีการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบนิของประเทศไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน 

KPT 3.4.1 อุตสาหกรรมการบินสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับเศรษฐกิจของประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 11 อัตราการเติบโตของรายไดในภาคอุตสาหกรรมการบนิเมื่อเทียบกับการเติบโตของ GDP ประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- อัตราการเติบโตของรายไดในภาคอุตสาหกรรมการบิน มีอัตราการเติบโตมากกวาการเติบโตของ GDP 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 1.00 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P67-04-341-14 โครงการแก ไขปญหาและพัฒนากลไก 

การปองกันความถ่ีรบกวนสัญญาณ Global 
Navigation Satellite System (GNSS) บริเวณ
สนามบินสุวรรณภูมิ 

ANS / - / - ดําเนนิการเอง 3.5000 

P65-07-341-23 โครงการจัดทําแผนแมบทอากาศยานซึ่งไมมี
นั กบิ น  (Drone Master plan) ( โครงการ
ตอเนื่อง) 

UAS / - / ITD FAD จัดซื้อจัดจาง 6.1719 

P66-07-341-24 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ
ของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และ
แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบิน 
พลเรือนของประเทศรายสาขา (โครงการ
ตอเนื่อง) 

APD / - / - จัดซื้อจัดจาง 13.0000 

P67-07-341-26 โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand UAS 
Airshow and Symposium 2024 

UAS / - / FAD จัดซื้อจัดจาง 10.0000* 

P67-07-341-27 โครงการจัดทําแผนการเจรจาจัดทํา/ปรับปรุง 
ความตกลงวาดวยบริการเดินอากาศ 

APD / - / - ดําเนนิการเอง - 

P67-07-341-28  โครงการจัดสัมมนาและกิจกรรมเพื่อสงเสริม
อุตสาหกรรมการบินของไทย 

APD / - / FAD จัดซื้อจัดจาง 3.5000 

P67-07-341-29 โครงการสัมมนา Thailand Air Navigation 
Net-working Forum 2024 

ANS / - / - จัดซื้อจัดจาง - 

P67-07-341-30 โครงการสนับสนุนการใชท าอากาศยาน 
เพื่อเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค 

APD / - / - ดําเนนิการเอง 1.0608 

P67-07-341-31 โครงการเปนเจาภาพจัดประชุมและประธาน
คณะทํางานดานการขนสงทางอากาศอาเซียน 

APD / - / - จัดซื้อจัดจาง 5.6400 

P67-07-341-32 โครงการสํารวจและศึกษาความตองการ
บุคลากรดานการบินของประเทศไทย 

APD / - / HCD OPS 
PEL AIR ERD ASC 

ดําเนนิการเอง - 

A67-08-341-15 งานพัฒนาความรวมมือมาตรฐานอากาศยาน 
ซึ่ งไมมีนักบินรวมถึงสวนประกอบตาง ๆ  
กับหนวยงาน ISO และ JARUS 

UAS / - / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 42.8727 

*มีการขอปรับเพ่ิมงบประมาณโครงการประจําป 2567 จากจํานวน 10 ลานบาทเปนจํานวน 15 ลานบาท ตามหนังสือท่ี กพท 
07/UR 575 ลงวันท่ี 15 กันยายน 2566  
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

SO 3.5.1 บรรลุเปาหมายสิ่งแวดลอมดานการบินของประเทศไทยในระยะยาว 

KPT 3.5.1 ผูประกอบการไทยมีแผนหรือมาตรการในการดําเนินการดานการสงเสริมสิ่งแวดลอม เพื่อให
ภาคการบินพลเรือนของประเทศไทยลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตามเปาหมายระดับโลก 
Long-Term Global Aspirational Goal (LTAG) ในการบรรลุ Net Zero Carbon Emissions และ
ตามขอตกลงปารีสที่ประเทศไทยใหไวตอที่ประชุม United Nations Framework Convention on 
Climate Change (UNFCCC) 

ตัวชี้วัดที่ 12 รอยละของคาปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (carbon emissions) ของภาคการบินภายในประเทศ
และระหวางประเทศที่สามารถลดไดตามเปาหมายรายปที่กําหนด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จในการลดปริมาณ CO2 ของภาคการบินในประเทศและภาคการบินระหวางประเทศเทียบ
กับคาเปาหมายที่กําหนดไดจากที่ระบุในแผนปฏิบัติการฯ ไดมากกวารอยละ 100 
- การลด CO2 emissions ของภาคการบิน International และ Domestic เปนไปตาม target  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P66-07-351-25 โครงการสนับสนุนสนามบินในการจัดทําระบบ

การจัดการสิ่งแวดลอมสนามบิน (AIRPORT 
EMS) (โครงการตอเนื่อง) 

APD / - / - จัดซื้อจัดจาง 3.0000 

P67-07-351-36 โครงการศึกษาแนวทางการดําเนินงานเร่ือง 
Sustainable Aviation Fuels สํ า ห รั บ 
ภาคการบินของประเทศไทย และปรับปรุง 
State Action Plan 

APD / - / - จัดซื้อจัดจาง 10.5000 

P67-07-351-37 โครงการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงาน
ภายในประเทศและต างประเทศในการ
สนับสนุนใหเกิดการใช SAF ในประเทศ 

APD / - / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 13.5000 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคล่ือนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ีย่ังยืน 

ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสู
ความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.1.1 มีผลการดําเนินงานที่ตอบสนองตอเปาหมายอยางมีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ 
ระดับ และแนวโนมดีข้ึนอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีระดับที่สูงข้ึนเมื่อเปรียบเทียบผลกับคูเทียบจนสามารถ
เปนระดับเทียบเคียงใหองคกรอ่ืนได (LeTCI) 

KPT 4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธดวย LeTCI สูงข้ึน ตั้งแตป 2567 เปนตนไป สําหรับตัวชี้วัดที่มี 
การดําเนินการอยางตอเนื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 13 จํานวนตัวชี้วัดในระบบ LeTCI ที่สามารถประยุกตใชในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผล 
การดําเนินการขององคกร 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการนําตัวชี้วัดในระบบ LeTCI มาใชในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผล 
การดําเนินการขององคกรได จํานวน 16 ตัวชี้วัด ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการดําเนินการของตัวชี้วัดองคกรตามระบบ LeTCI ป 2566 
ภายหลังจากคณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบผลการดําเนินการป 2566 แลวเสร็จ ภายใน 30 วันทําการ 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P66-02-411-05 โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร ผ ล ลั พ ธ ด ว ย  LeTCI 

(โครงการตอเนื่อง)  
ประจาํ ผอ. / CSD / 

All 
ดําเนนิการเอง - 

P67-02-411-06 โครงการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม กพท. ประจาํ ผอ. / CSD / 
All 

ดําเนนิการเอง 0.0065 

P67-02-411-07 โครงการยกระดับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตรองคกร  

CSD / All / -  ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.0065 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสู
ความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.2.1 บริหารใหมีบุคลากรให เพียงพอกับภารกิจ รวมถึงพัฒนาทุนมนุษย เพื่ อสร างผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Leader) และมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะ 
ความสามารถ และพฤติกรรมที่สอดคลองกับเปาหมายและคานิยมขององคกร รวมทั้งพัฒนาระบบ 
การจัดการความรูเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตองการในปจจุบันและอนาคต 

KPT 4.2.1 ความสําเร็จของการจัดสรรบุคลากรใหเพียงพอครบถวนตามกรอบอัตรากําลัง โดยพิจารณา 
จากปจจัยตาง ๆ  เชน อัตราที่ยังวางอยู ฝาย/สํานัก/ศูนยที่ตองการอัตรากําลังอยางเรงดวน อัตรา 
Turnover rate ของแตละฝายในการคาดการณแนวโนมอัตรากําลงัในอนาคต เพื่อสรางความไดเปรียบ
ในการเตรียมอัตรากําลังให เพียงพอทั้ งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อรองรับการเติบโต 
ของอุตสาหกรรมการบินและภารกิจขององคกร และเพื่อเสริมสรางความยั่งยืนในเร่ืองการบริหาร
อัตรากําลังใหกับ กพท. ในระยะยาว 

4.2.2 มีผูบริหารเขารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา High Performance Leadership อยางตอ 
เนื่องทุกปและมีพนักงานเขารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา Outstanding people อยางตอ 
เนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 14 รอยละความสําเร็จดานการบริหารและพฒันาทุนมนุษย 
14.1) รอยละความสําเร็จของการบริหารทุนมนุษย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการบรรจุและแตงตั้งพนักงานไดตามแผน Workforce Plan มากกวารอยละ 80 
ภายในป 2567 
- อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (Turnover rate) นอยกวารอยละ 6 ในป 2567 
6 เดือน 
- มีผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทุนมนุษยตามเกณฑการวัดเร่ืองความสําเร็จในการสรรหาฯ เพื่อบรรจุ
และแตงตั้งพนักงานตาม Workforce Plan และอัตราการลาออกจากงานของบุคลากร ภายในเดือน
มิถุนายน 2567  
- ความสําเร็จของการบรรจุและแตงตั้งพนักงานไดตามแผน Workforce Plan มากกวารอยละ 80 
ภายในป 2567 
- อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (Turnover rate) นอยกวารอยละ 6 ในป 2567 

ตัวชี้วัดที่ 14 14.2) รอยละความสําเร็จของการพัฒนาทุนมนุษยตามกลุมเปาหมาย 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของผูบริหารกลุมเปาหมายที่ผานการประเมินและสําเร็จโปรแกรม High Performance 
Leadership และ Outstanding People Development ได รอยละ 90-100 ตามแผนในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของผูบริหารกลุมเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาในโปรแกรม High Performance 
Leadership และ Outstanding People Development ไดรอยละ 90-100 ตามแผน ภายในเดือน
มิถุนายน 2567 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P67-03-421-09 โครงการพัฒนาระบบงานบริหารและพัฒนาทุน

มนุษย 
HCD / - / - จัดซื้อจัดจาง 2.0000 

P66-10-441-53 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 26.8750 

A67-03-421-05 งานจัดทําแผนอัตรากําลัง (Workforce Plan) 
ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

HCD / All / - ดําเนนิการเอง - 

A67-03-421-06 งานจัดทําแนวทางการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานเชิงรุก (Proactive Recruitment) 

HCD / - / FAD ดําเนนิการเอง 0.3050 

A66-03-422-04 งานพัฒนาผูบริหารและพนักงานกลุมเปาหมาย 
(High Performance Leadership and 
Outstanding people development) 
(ตอเนื่อง) 

HCD / All / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 29.1800 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความ
เปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.3.1 เปนองคกรที่บุคลากรคุณภาพเลือกเขามา รวมงานเทียบไดกับองคกรชั้นนํา ในประเทศ (Creating 
a Workplace of Choice) 

KPT 4.3.1 ผลการประเมิน Employee Engagement (Contribution to Organization) สูงข้ึนตอเนื่องทุกป 
โดยนําเสนอตัวบงชี้ (Indicator) เพื่อวัด Contribution ใหผูบริหารอนุมัติ เพื่อนําไปใชในการประเมิน 
เชน Turnover rate, Satisfaction rate, ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดองคกร เปนตน รวมถึง พนักงาน 
กพท. รับรู และเขาใจ คานิยมรวมที่กําหนดทั้ง 3 ตัว โดยสามารถแสดงพฤติกรรมใหสอดคลอง 
ตามคานิยมรวมและใชในกระบวนการบริหารทุนมนุษย เชน การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนตน 
4.3.2 มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสตามกรอบการประเมินของหนวยงานที่เก่ียวของ 
1) มีผลคะแนน ITA ทุกเคร่ืองมือ (IIT, EIT และ OIT) ดีข้ึนอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับการเปนองคกร
โปรงใสในระดับ “ผานดีเยี่ยม” (ผลคะแนน ITA ทุกเคร่ืองมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมต่ํากวา 95 คะแนน) 
2) มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูในระดับ "องคกรคุณธรรมตนแบบ" 

ตัวชี้วัดที่ 15 ความสําเร็จของการประเมินปจจัยที่ควรพัฒนาปรับปรุงอยางเรงดวน ภายหลังการจัดกิจกรรม 
เพื่อยกระดับ Contribution และพัฒนา Employee Engagement 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการประเมินปจจัยที่ควรพัฒนาปรับปรุงอยางเรงดวน ภายหลังการจัดกิจกรรม 
เพื่อยกระดับ Contribution ของพนักงานภายในป 2567 โดยเทียบกับผลการประเมินปจจัยในป 2566 
เพิ่มข้ึนมากกวา รอยละ 4 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการจัดกิจกรรมเพื่อยกระดับ Contribution ของพนักงาน ไดมากกวา  
3 กิจกรรม ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

ตัวชี้วัดที่ 16 ระดับความสําเร็จของการมีระดับคุณธรรมและความโปรงใสตามกรอบการประเมินของหนวยงาน 
ที่เก่ียวของ 
16.1) ระดับผลคะแนน ITA ทุกเคร่ืองมือ (IIT, EIT และ OIT) ดี ข้ึนอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับ 
การเปนองคกรโปรงใสในระดับ “ผานดีเยี่ยม” (ผลคะแนน ITA ทุกเคร่ืองมือ (IIT, EIT และ OIT)  
ไมต่ํากวา 95 คะแนน) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ผลประเมินเปนองคกรระดับ “ผานด”ี โดยมีผลคะแนน ITA ทุกเคร่ืองมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมต่ํากวา 
90 คะแนน 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการนําเขาขอมูล IIT, EIT และ OIT ตามกรอบระยะเวลาของ สํานักงาน ป.ป.ช. ได 
รอยละ 90 - 100 

ตัวชี้วัดที่ 16 16.2) มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูในระดับ "องคกรคุณธรรมตนแบบ" 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ผลประเมินเปนองคกรระดับ “องคกรคุณธรรมตนแบบ” 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามกรอบระยะเวลาของการประเมินองคกรคุณธรรมประจําปได 
รอยละ 90 – 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P66-12-431-61 โครงการจัดทําแผนการจัดหาอาคารสํานักงาน
ถาวร (โครงการตอเนื่อง) 

PMO / FAD / All จัดซื้อจัดจาง - 

P66-12-431-62 โครงการพัฒนา Employee Engagement 
and contribution (โครงการตอเนื่อง) 

HCD / All / - ดําเนนิการเอง - 

A66-12-431-22 งานสงเสริมความตระหนักรูและความเขาใจ 
ตอพฤติกรรมที่พึงประสงคในคานิยมรวม
องค ก ร  ( Core Values) ให กั บพนั กงาน 
(โครงการตอเนื่อง) 

HCD / All / - จัดซื้อจัดจาง 2.7285 

A67-12-431-23 งานสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิต
พนักงานดานจิตสังคม 

HCD / All / - ดําเนนิการเอง 0.2400 

A66-12-432-20 งานขับเคลื่ อนการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภ า ค รั ฐ  ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) (โครงการตอเนื่อง) 

SCO / All / - ดําเนนิการเอง - 

A67-12-432-21 งานขับเคลื่อนการประเมินองคกรคุณธรรมของ 
กพท. 

SCO / All / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 2.9685 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสู

ความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
SO 4.4.1 มีเทคโนโลยีและระบบงาน รวมถึงการจดัการกระบวนการที่มีประสทิธิภาพ มีการปรับปรุงและ

พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement & Renewal) รวมทัง้มีความสามารถในการบริหาร
การเปลีย่นแปลงและการตอบสนองตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสทิธิภาพ 

KPT 4.4.1 มีระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถวนสมบูรณตั้งแตป 2569 
เปนตนไป และมีการปรับปรุงทบทวนเปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง โดยบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
ในแตละป 
4.4.2 มีศูนยขอมูลที่ใหบริการภายในองคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานของแตละ
ฝาย และการบูรณาการขอมูลของระบบงานภายในองคกร 

ตัวชี้วัดที่ 17 จํานวนระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศที่พฒันาแลวเสร็จตามแผน Digital Transformation  
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการมีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาแลวเสร็จตามแผนฯ จํานวน 3 ระบบ 
ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรอยละ 100 ในเดือน
มิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P66-10-441-48 โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะห
และคาดการณ ก า รขนส งท า งอากาศ 
(Statistic Analytic Dashboard) (โครงการ
ตอเนื่อง)  

ASC / ITD PMO  
/ FAD 

จัดซื้อจัดจาง - 

P66-10-441-49 โครงการบริหารและการวิ เคราะหขอมูล 
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) (โครงการ
ตอเนื่อง) 

ASC / ITD PMO  
/ FAD 

จัดซื้อจัดจาง 26.2780 

P66-10-441-50 โครงการเสริมสร างศักยภาพของระบบ 
ความมั่ นคงปลอดภัยและการเฝ าระวั ง 
ภั ยคุ กคามทางไซเบอร  (Cyber Security 
Managed Services) (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / - / - จัดซื้อจัดจาง 4.8050 

P66-10-441-51 โครงการเช าใช ระบบโครงสร างพื้นฐาน
สารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม  (Smart 
Office) (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 23.4000 

P66-10-441-52 โครงการบริหารกํากับดแูลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 5.2370 

P66-10-441-53 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS)  

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 26.8750 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P67-10-441-55 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ เ พื่ อ ร อ ง รั บ 

การปฏิบัติงานแบบ Hybrid Workplace 
ดวยระบบ Unified Communication and 
Collaboration  

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 6.5455 

P67-10-441-56 โครงการจัดหาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลแบบอัจฉริยะ (Smart Infrastructure) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 21.8414 

P67-10-441-57 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกฎหมาย
และกฎระเบียบ (Legal Management) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 5.3740 

P66-10-321-47 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ 
(Smart Platform) (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 29.5235 

P67-10-321-54 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเปลี่ยนสู
องคกรดิจิทัล (Digital Application)  

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 13.1104 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 162.9897 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสู
ความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.5.1 มีความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน เพื่อใหองคกรมีศักยภาพในการลงทุน
สําหรับการพัฒนาและสามารถดําเนินภารกิจไดอยางครบถวนตลอดเวลา 

KPT 4.5.1 ความสามารถในการบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับที่ยอมรับได  
ตามแผนการเงินที่กําหนดไว  

ตัวชี้วัดที่ 18 การบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับที่ยอมรับได  
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสามารถในการบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับที่ยอมรับไดตามแผน 
การเงินที่กําหนดไว ในเดือนธันวาคม 2567 
6 เดือน 
- ความสามารถในการบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับที่ยอมรับไดตามแผน 
การเงินที่กําหนดไว ในเดือนมิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P64-13-451-63 โ ค ร ง ก า รป รั บป รุ ง ก า ร กํ า หน ด อั ตรา

คาธรรมเนียมในการกํากับดูแลรูปแบบใหม 
ของสํานักงานการบินพลเรือนประเทศไทย 
(New Scheme of Regulatory Fee) (โครงการ
ตอเนื่อง) 

FAD / - / All จัดซื้อจัดจาง  4.8040 

P67-13-451-64 โครงการจางจัดทําเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการรายได (Revenue Management Tool) 

 FAD / - / - จัดซื้อจัดจาง  0.8000 

A67-13-451-25 งานกําหนดมาตรการควบคุมคาใชจาย  FAD / - / - ดําเนนิการเอง  -    

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 5.6040 
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รายละเอียดโครงการ/งาน 
ภายใตแผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน  

(Develop State’s Oversight System to Sustainability Standards) 



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-01-111-01 3. ชื่อ : โครงการแกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศดานความปลอดภัย (เฉพาะประเด็นสําคัญ) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : SL CL EL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 8801 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการนางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย 0204 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------มีกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถวนและเปนไปตามอนุสัญญาฯ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ไดรับความเห็นชอบในหลักการเพ่ือนําไปรบัฟงความคิดเห็น

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------เสนอรางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที.่.) พ.ศ. ....  ตอกระทรวงคมนาคม

ภายนอก

1 LEG Milestone 5

2 LEG OPS AGA 
APD UAS 

SMO

Milestone 10

3 LEG Milestone 30

4 LEG Milestone 10

5 LEG อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 20

6 LEG Milestone 10

7 LEG OPS AGA 
APD UAS 

SMO

Milestone 15

100  - 0

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกฎหมาย (LEG)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค.

ยกราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในสวนที่ตองแกไข
เพ่ิมเติม

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ

(Key

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ทบทวนราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ที่ดําเนินการ
แลวเสร็จวามีสวนที่ตองเพ่ิมเติมใหครบถวน

ประชุมหารือกับฝายที่เก่ียวของในประเด็นที่จะ
ดําเนินการแกไขเพ่ิมเติมในราง พ.ร.บ. การ
เดินอากาศฯ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบหลักการ

นําราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ รับฟงความ
คิดเห็นจากผูเก่ียวของ

สรุปผลการรับฟงความคิดเห็น

ปรับปรุงราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ตามผลการ
รบัฟงความคิดเห็น กอนเสนอกระทรวงคมนาคม
ตอไป

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A65-01-111-01 3. ชื่อ : งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SL CL EL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 8801 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย 0204 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------ดําเนินการตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 และกฎระเบียบที่ออกตามแผนฯ มีความครบถวนสอดคลองตามมาตรฐานสากล ทันสมัย สําหรับใชกํากับดูแลการบินพลเรือนของประเทศ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 แลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------จัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 ไดรอยละ 80 - 100

ภายนอก

1 LEG Milestone 10

2 LEG Milestone 20

3 LEG Milestone 10

4 LEG Milestone 60

4.1 LEG None

4.2 LEG อุตสาหกรรม

การบิน

None

4.3 LEG None

4.4 LEG None

100              -   0

รวบรวมรายการกฎระเบียบที่ตองดําเนินการในป 

2567

OPS AIR 

PEL AMD 

AGA ANS 

SMO ERD 
AND UAS 

SFD APD 
FAD

จัดทํารางแผนพัฒนากฎระเบียบฯ เสนอ ผอ.กพท. 
เห็นชอบ

ผอ.กพท. เห็นชอบรางแผนฯ และแจงผูเก่ียวของ

ดําเนินการตามแผนฯ

จัดทํารางกฎระเบียบ

นํารางกฎระเบียบไปรับฟงความคิดเห็น

เสนอรางกฎระเบียบตอผูมีอํานาจลงนาม

รางกฎระเบียบมีผลบังคับใช

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกฎหมาย (LEG)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ -

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A65-01-111-02 3. ชื่อ : งานใชบังคบักฎระเบียบดานการบินพลเรือนของประเทศไทย (TCARs) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 27 ม.ค. 2565 - 27 ก.ย. 2570

7. ชื่อผูนําโครงการ นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 8801 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย 0204 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 15,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------มีกฎหมายลําดับรองที่สอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ และพัฒนากฎดานมาตรฐานความปลอดภยัการบินพลเรือนไปสูรูปแบบและโครงสราง TCARs ใหครบทุกดานในป 2570

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มี Comparative Analysis between Current National Regulations & TCARs and Regulatory Impact Analysis

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มี TCARs Implementation Plan และ Training แลวเสร็จ

ภายนอก

1 LEG Milestone 40    5,000,000 

2 LEG Milestone 30    5,000,000 

3 LEG Milestone 30    5,000,000 

100  15,000,000 0

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ไตรมาส 1

2.1.1 CAAT Internal Training PEL OPS 

AIR AGA 

ANS AMD 

UAS
2.1.2 Comparative Analysis between 
Current National Regulations & TCARs and 

Regulatory Impact Analysis

2.1.3 TCARs Implementation Plan

ม.ค.

ไตรมาส 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกฎหมาย (LEG)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอ่ืน (OthEx) 45,000,000      

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-01-111-02 3. ชื่อ : โครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลใหอยูในรูปแบบ Performance Based Regulation (PBR) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : AG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น โทร 8813 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายภควัต พิริยพล โทร 1302 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพของการกํากับดูแลดานความปลอดภัยและลดภาระดานกฎระเบียบของผูประกอบการ 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการดําเนินงาน PBR ของแตละฝายที่เก่ียวของ 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินกิจกรรมไดแลวเสร็จตามแผน

ภายนอก

1 SMO(AG) Milestone

1.1 SMO(AG) None 15
15

1.2 SMO(AG) OPS PEL 
LEG

None 15
15

2 SMO(AG) Milestone

2.1 SMO(AG) OPS PEL 
LEG

None 20

5 5 5 5

2.2 SMO(AG) None 10
2.5 2.5 2.5 2.5

3 SMO(AG) Milestone

3.1 SMO(AG) None 5
1.65 1.65 1.7

3.2 SMO(AG) None 5
5

4 SMO(AG) Milestone 30

30

100              -   30 30 37.5 39.15 39.15 51.65 53.3 53.3 60.8 62.5 62.5 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ตรวจสอบการดําเนินการและประสาน
สอบถามขอขัดของในการดําเนินการ

รายงานผลการดําเนินงานใหคณะทํางาน PBR 
หรือ ผอ.กพท. ทราบ

ทําหนังสือสรุปการดําเนินการสง ผอ.กพท. 
ตามวงรอบการติดตาม

จัดประชุมคณะกรรมการ PBR เพ่ือรับทราบ
ปญหาขอขัดของและแนวทางประจําป (มิ.ย. 
67)ทบทวนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ (ถา

มี) และเสนอขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธผิลของการดําเนินการตาม 
Action plan  (ถาม)ี

รวบรวม Action Plan

ติดตามความกาวหนาในการดําเนินกิจกรรมตาม 
Action plan จากฝาย

ตรวจสอบการนําสงแผนของแตละฝายให
ครบถวน

แจงฝายที่เก่ียวของผานทางอีเมลให
ดําเนินการสงการดําเนินการป 67

แจงฝายที่เก่ียวของผานทางอีเมลให
ดําเนินการแจงสถานะปจจุบัน และหากมีการ
เปลี่ยนแปลง ใหดําเนินการปรับปรุงแผน

ดําเนินงานเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

-

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ธ.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-01-111-03 3. ชื่อ : โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SL CL EL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 8801 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย 0204 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท -

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------ดําเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ กพท. ครบถวนตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ดําเนินการรับฟงความคิดเห็นรางกฎหมายแลวเสรจ็

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน 

ภายนอก

1 LEG Milestone 10

1.1 LEG None

1.2 LEG None

2 LEG Milestone 15

2.1 LEG อุตสาหกรรม

การบิน

None

2.2 LEG อุตสาหกรรม

การบิน

None

3 LEG Milestone 40

3.1 LEG Milestone 25

4 LEG None 10

100              -   0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกฎหมาย (LEG)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

เสนอผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ตอกระทรวงคมนาคม

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน

 และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
พ.ย. ธ.ค.ก.ย. ต.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รับฟงความคิดเห็นผานเว็บไซด

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ตรวจสอบกฎหมายที่ตองประเมินผลสัมฤทธิ์

สรุปขั้นตอน

OPS AIR 

PEL AMD 

AGA ANS 

SMO ERD 
AND UAS 

SFD APD 
FAD

จัดทําแผนการประเมินผลสัมฤทธิ์

ดําเนินการรับฟงความคิดเห็นรางกฎหมาย

รับฟงความคิดเห็นผานระบบกลาง

ดําเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบังคับใช
กฎหมายทางดานความคุมคาและผลกระทบโดยการ

ประชุมออนไลน

จัดทํารายงานประเมินผลสัมฤทธิ์

เสนอรายงานฯ ตอกระทรวงคมนาคม และแจง

ระบบกลาง
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-03-111-08 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : HD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางจิตสุภา อุทัยเวยีนกุล 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ผูประเมินเขารับการพัฒนาตามแนวทางที่ไดรับอนุมัติครบถวน 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ผอ.กพท. เห็นชอบการพัฒนาหลักสตูรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวม สําหรับบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน

ภายนอก

1 HCD None 15

1.1 HCD None

1.2 HCD None

1.3 HCD None

2 HCD Milestone 30

3 HCD None 10

3.1 HCD None

3.2 HCD None

เพ่ือใหบุคลากรท่ีทําหนาที่กํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนมีคุณสมบัติและไดรับการฝกอบรมใหเปนไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) ตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment

นําเสนอรางแบบประเมิน (checklist สําหรับผู
ประเมินและผูตรวจสอบดานการบิน) เสนอ 
ผอ.กพท. เห็นชอบ

ผูประเมินเขารับการพัฒนาตามแนวทางที่ไดรับ
อนุมัติ

ผอ.กพท. เห็นชอบรางแบบประเมิน (checklist 
สําหรับผูประเมินและผูตรวจสอบดานการบิน)

Workshop รวมกับผูประเมินในการจัดทําแบบ
ประเมิน (checklist สําหรับผูประเมินและผู
ตรวจสอบดานการบิน)

คัดเลือกผูประเมิน ตามหลักเกณฑฯ ที่กําหนด

ประกาศรายชื่อผูประเมินที่ไดรับการคัดเลือก

คัดเลือกผูประเมินตามแนวทางคุณสมบัติที่ไดรับ
อนุมัติ

ประชาสัมพันธการคัดเลือกผูประเมินใหสํานัก/
ฝาย/ศูนย

ม.ค. ก.พ. ม.ีค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.เม.ย. พ.ค.

ไตรมาส 4

ม.ิย.

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should ไมใชงบประมาณ

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ม.ค. ก.พ. ม.ีค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.เม.ย. พ.ค.

ไตรมาส 4

ม.ิย.

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

4 HCD None 15

4.1 HCD None

4.2 HCD None

5 HCD  Milestone 30

5.1 HCD None

5.2 HCD None

5.3 HCD None

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ผอ.กพท. เห็นชอบหลักสูตรในภาพรวมฯ ตาม
แนวทาง CBTA

จัดทําหลักสูตรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวมฯ 
ตามแนวทางที่ไดรับอนุมัติ รวมกับ SME

นําเสนอหลักสูตรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวม
ฯ เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบ

ราง Action Plan โครงการตอเน่ือง ป 2568

ผอ.กพท. เห็นชอบรางแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวมฯ

รวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทํารางแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวทาง CBTA และประชุมหารือ
รวมกับ SME

นําเสนอรางแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวทาง CBTA ในภาพรวมฯ เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือ
เห็นชอบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-04-111-09 3. ชื่อ : งานพัฒนาระบบรายงานเหตุการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (Report On Act Of Unlawful Interference)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง :   SS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 8 ม.ค. 2567 - 30 พ.ย. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ    นางสาวสุณิชา สูศิริ - 2902  7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :    นายวณจักรณ มหาเทียน - 2909 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 SFD ITD Milestone 10 10

2 SFD ITD Milestone 10
5 5

3 ITD SFD Milestone  

3.1 ITD SFD None 20

10 10

3.2 ITD SFD None 20 10 10

4 SFD ITD Milestone 10
10

5 SFD ITD Milestone 20
10 10

6 SFD Milestone 10 10

100              -   10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should ไมใชงบประมาณ

ปรับปรุงระบบการจัดทํารายงานการกระทําอัน
เปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย 

(Acts of Unlawful Interference: AUI)

พัฒนากระดานสรุปขอมูล (Dashboard)

ทดสอบบันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูลใหม และ
ปรับปรุงระบบ (หากมี)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 1

จัดทําแนวทางการใชงานระบบสําหรับเจาหนาที่ 

และผูดูแลระบบ

จัดทําสรุปผลการดําเนินงาน

ปรับปรุงแกไขและพัฒนาระบบ

วางแผนปรับปรุง พัฒนาระบบวิเคราะหและ

ออกแบบระบบ

ศึกษาและสรุปความตองการในการพัฒนาระบบ

ไตรมาส 2

1. เพื่อปรับปรุงระบบการบันทึกขอมูลการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (Acts of Unlawful Interference: AUI) ในการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมควบคุมคุณภาพดานการรักษาความปลอดภัย

2. เพื่อปรับปรุงระบบกระดานสรุปขอมูล (Dashboard) การแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (AUI) ในการเปนขอมูลสนับสนุนการจัดทํารายงานประจําป (Annual Report)  

3. เพื่อจัดใหมีฐานขอมูลการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (AUI) ในการสนับสนุนคณะอนุกรรมการประเมินความเสี่ยงดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน

4. เพื่อใหผูใชงาน (Users) สามารถใชงานระบบฐานขอมูลการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (AUI) ที่ไดรับการปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมไดอยางถูกตอง

ภายใน

ฝายมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม
ธ.ค.

-

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

มีระบบฐานขอมูลการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (Acts of Unlawful Interference: AUI) ที่ไดรับการปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติม

1. ดําเนินการศึกษาและสรุปความตองการในการพัฒนาระบบฐานขอมูลการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย
2. จัดทําแผนปรับปรุงพัฒนาระบบวิเคราะหและออกแบบระบบฐานขอมูลการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย

3. ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดทํารายงานการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-05-111-10 3. ชื่อ : งานตรวจสอบการตรวจติดตามดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัย (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง :   IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท -

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหมีการดําเนินงานเปนไปตามแผนการตรวจติดตามและเปนไปตามมาตรฐานสากล

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการตรวจติดตามของ กพท. ประจําป 2567 ไดรับการอนุมัติจาก ผอ.กพท. และรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามของ กพท. ประจําป 2567 

ภายนอก

1 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 40

20 20

2 SMO OPS AIR 
PEL AMD 

ANS AGA 
SFD 

อุตสาหกรรม
การบิน

None 20

2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.24

2.1 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 20

10 10

2.2 SMO OPS AIR 
PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 20

20

100              -   20 40 42.22 54.44 66.66 68.88 71.1 73.32 75.54 77.76 80 100 0

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ติดตามการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตาม
ดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั

ของ กพท. ประจําป 2567

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

รวบรวม ตรวจสอบและติดตามความครบถวนและ

คุณภาพการจัดทําแผนการตรวจติดตามดานความ

ปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของ กพท. 

ประจําป 2567

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 317. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตาม

ดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั

ของ กพท. ประจําป 2567 รอบ 6 เดือน

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตาม
ดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั

ของ กพท. ประจําป 2567 รอบ 12 เดือน (ผลการ

ดําเนินงานจะสามารถสรุปไดในเดือน ม.ค. 68)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-05-111-11 3. ชื่อ : งานตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง :    IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหประเทศไทยมีแนวทางการแกไขขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยที่เปนไปตามมาตรฐานสากล และสงผลตอระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลการรกัษาความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน  

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ประจําป 2567 

ภายนอก

1 SMO LEG AGA 

ANS AND 

AIR AMD 

ERD OPS 
PEL SFD 

UAS

อุตสาหกรรม

การบิน

None 20

2 SMO LEG AGA 

ANS AND 

AIR AMD 
ERD OPS 

PEL SFD 

UAS

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 10

2.1 SMO OPS AIR 
PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 30

3 SMO OPS AIR 

PEL AMD 
ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

4 SMO OPS AIR 

PEL AMD 
ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ฝายที่เก่ียวของดําเนินการแกไข ICAO CAP โดยใช

ขอมูล Enforcement Policy/Manual ที่ปรับปรุง
แลว และเริ่มกระบวนการบังคับใช 
(Implementation)

นําเอกสารหลักฐานจากการบังคับใชตาม

กระบวนการบังคับใชกฎหมายดานการบิน 
(Aviation Enforcement Policy) Upload เขาสู

ระบบ ICAO OLF หรือระบบของ กพท. เพื่อเปน
หลักฐานสําหรับแกไข ICAO Finding เพื่อยกระดับ

คะแนน EI

นําเอกสารหลักฐานจากการบังคับใชตาม
กระบวนการบังคับใชกฎหมายดานการบิน 

(Aviation Enforcement Policy) Upload เขาสู

ระบบ ICAO OLF หรือระบบของ กพท. เพื่อเปน

หลักฐานสําหรับแกไข ICAO Finding

ไตรมาส 4

จัดฝกอบรม/สัมมนา Enforcement 

Policy/Manual รวมกับผูที่เก่ียวของ เพื่อหารือ

และนําขอคิดเห็นจากการนํา Enforcement ฉบับ

ที่ปรับปรุงไปบังคับใช มาหาแนวทางที่ถูกตองใน
การดําเนินการตามกระบวนการบังคับใชกฎหมาย

ดานการบิน

ฝายที่เก่ียวของดําเนินการแกไข ICAO CAP โดยใช

ขอมูล Enforcement Policy/Manual ที่ปรับปรุง

แลว และเริ่มกระบวนการบังคับใช 
(Implementation)

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-04-111-12 3. ชื่อ : โครงการจัดทําระบบการรับรองอากาศยานซึ่งไมมีนักบินครอบคลุมทั้ง 4 ดาน (Aircraft, Operator, Training Organisation, Licensing) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : US/UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม - ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายปฐม อนมาน # 1604 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ดําเนินการออกแบบและจัดทําระบบแลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีระบบที่สมบูรณพรอมใชงานและคูมือในการดําเนินการ

ภายนอก

1 UAS ITD, FAD  

1.1 None 5 5

1.2 None 5 2.5 2.5

1.3 Milestone 5      340,000 5

2 UAS ITD, FAD  

2.1 Milestone 15 5 5 5

2.2    Milestone 15 2 3 5 5

2.3 None 10 5 5

2.4 None 5    2,040,000 5

3 UAS ITD, FAD  

3.1 None 10 5 5

3.2 None 10 5 5

3.3 None 10 10

3.4 Milestone 10    1,020,000 10

100    3,400,000 5 7.5 15 20 27 35 45 60 70 80 100 100 0

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 3 (จาย
เงินงวดที่ 3 รอยละ 30)

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

3,400,000   

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

งบลงทุน (CapEx) 3,400,000       

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการ
ทดสอบ ติดตั้ง และสงมอบระบบ

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 2 (จาย
เงินงวดที่ 2 รอยละ 60)

งานงวดที่ 3

ผูรับจางจัดทําคูมือการใชงานระบบ

ภายใน

ผูรับจางสงมอบระบบที่แกไขพรอมคูมือที่เก่ียวของ

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 1 (จาย
เงินงวดที่ 1 รอยละ 10)

ผูรับจางดําเนินการออกแบบและจัดทําระบบ

งานงวดที่ 1

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

งานงวดที่ 2

ผูรับจางปรับปรุงระบบตามที่แกไขในงานงวดที่ 2

ผูรับจางจัดทําระบบตามที่ออกแบบ

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการ
จัดทําแผนงาน/โครงการพรอมรายละเอียด

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

2.1 เพ่ือพัฒนาระบบการรับรองในดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ครอบคลุม 4 ดาน ไดแก ดานอากาศยาน ดานนักบินหรอืผูบังคับ ดานศูนยฝกอบรม และดานผูประกอบการซึ่งทําการบิน รวมถึงการจัดเก็บฐานขอมูลอากาศยาน การใหการรับรองและการตรวจสอบตางๆ 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 
2.2 เพ่ืออํานวยความสะดวกและเพ่ิมความรวดเรว็ใหแกผูใชงานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ในการขอการรบัรองและการขออนุญาตสําหรับการใชงานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน  
2.3 เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการดําเนินงานของฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ในการเขาถึงฐานขอมูลและตรวจสอบสําหรับการรับรอง การใหอนุญาต และการบริการประชาชน  
2.4 เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐ พัฒนาหรือปรับปรุงบริการของหนวยงานใหประชาชนสามารถขอรับบริการไดอยางสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen Centric)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-04-111-13 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบการติดตามและแจงเตือนอัตโนมัติของการแกไขขอพบเห็นของผูใหบริการการเดินอากาศ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : CNS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :      นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------พัฒนาระบบการติดตามและแจงเตือนอัตโนมัติของการแกไขขอพบเห็นของผูใหบริการการเดินอากาศ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีระบบฐานขอมูลในการจัดเก็บขอพบเห็นในรูปแบบ Spreadsheet โดยสามารถรองรับการจัดเก็บขอมูลตามคูมือ Non-compliance Management Procedure ที่ SMO กําหนด

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีการใชงานระบบติดตามและแจงเตือนอัตโนมัติของการแกไขขอพบเห็นของผูใหบริการการเดินอากาศ

ภายนอก

1 ANS (NA) - - - Milestone 20

2 ANS (NA) - - - Milestone 40

3 ANS (NA) - - ผูใหบริการ

การ

เดินอากาศ

Milestone 10

4 ANS (NA) - - - Milestone 30

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไตรมาส 3

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ลําดับ

มีการใชงานระบบติดตามและแจงเตือนอัตโนมัติ

ของการแกไขขอพบเห็นของผูใหบริการการ
เดินอากาศ

พัฒนาและทดสอบระบบ
- ระบบฐานขอมูลขอพบเห็น

- ระบบแจงเตือนอัตโนมัติผานทางอีเมล
- ระบบแสดงผลสรุปสถิติภาพรวม (Dashboard)

รวบรวมอีเมลของผูประสานงาน (POC) ของผู

ใหบริการการเดินอากาศ

ศึกษาและออกแบบระบบ NCF 

- ระบบฐานขอมูลขอพบเห็น

- ระบบแจงเตือนอัตโนมัติผานทางอีเมล

- ระบบแสดงผลสรุปสถิติภาพรวม (Dashboard)

ภายใน 22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

ดําเนินการเอง

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไมใชงบประมาณ

ไตรมาส 4ไตรมาส 119. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

21. 

Milestones

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-05-111-17 3. ชื่อ : โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self-assessment) โดยใช ICAO PQ เพื่อยกระดับคา EI (โครงการตอเนื่อง) 

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น 1602 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย-1202 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการตรวจประเมินฝายที่ดําเนินการเก่ียวกับการกํากับดูแล และ Checklist สําหรับใชในการตรวจประเมิน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทย

ภายนอก

1 SMO AIG/
อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

15

2 SMO AIG/
อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 5

5

3 SMO Milestone 5
2.5 2.5

4 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

Milestone 5

5

5 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 30

2.5 2.5 2.5 3.75 3.75 3.75 3.75 3.75 3.75

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

จัดแบงทีม SMO Auditor เพ่ือทําการศึกษา 
Protocol Questions (PQs) ลาสุดของ ICAO ที่ 
Applicable ตอประเทศไทยในแตละดาน (Area)

ทําการตรวจเพ่ือยกระดับคา EI ตามแผนงาน

แจงเวยีนแผนและแนวทางการตรวจประเมินคา EI
 ใหฝายที่เก่ียวของทราบ

เสนอแผนการตรวจประเมินคา EI เพ่ือขอความ
เห็นชอบจาก ผอ.กพท.

เพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยงของการมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยใหอยูในระดับต่ําหรืออยูในระดับที่ยอมรบัไดตลอดเวลา 
เพ่ือเปนการเตรยีมความพรอมในการยกระดับประสิทธผิลของระบบกํากับดูแลของประเทศใหเปนไปตามที่ ICAO กําหนดและอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานโลก

จัดทําแผนและแนวทางการตรวจเพ่ือประเมินคา 
EI ดวยตนเอง

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

6.1 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 10

10

6.2 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD

AIG None 30

10 10 10

100              -   22.5 30 32.5 35 37.5 41.25 45 48.75 52.5 66.25 80 100 0

สรุปผลการติดตามการแกไขขอบกพรองรอบ 12 
เดือน และผลการตรวจประเมินคา EI รายงาน 
ผอ.กพท. โดยจะสามารถสรุปผลไดในเดือน ม.ค. 
68 (กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย (ICVM))

สรุปผลการติดตามการแกไขขอบกพรองรอบ 12 
เดือน และผลการตรวจประเมินคา EI รายงาน 
ผอ.กพท. โดยจะสามารถสรุปผลไดในเดือน ม.ค. 
68 (กรณี ICAO ไมสามารถเขามาตรวจประเมิน
ในประเทศไทย)
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-05-111-18 3. ชื่อ : โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self-assessment) โดยใช ICAO PQ  เพื่อปองกันไมใหเกิด SSC และ SSeC (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น 1602 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย-1202 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทย

ภายนอก

1 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG/
อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

20

2 SMO Milestone 5

5

3 SMO Milestone 5

2.5 2.5

4 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 20

20

5 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 10

10

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

เพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยงของการมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยใหอยูในระดับต่ําหรืออยูในระดับที่ยอมรบัไดตลอดเวลา
เพ่ือเปนการเตรยีมความพรอมในการยกระดับประสิทธผิลของระบบกํากับดูแลของประเทศใหเปนไปตามที่ ICAO กําหนดและอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลก

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

แจงเวยีนแผนการแกไขขอบกพรองหรือ
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ใหฝายที่เก่ียวของ
ทราบ

เสนอแผนการแกไขขอบกพรองหรือแผนปฏิบัติ
การ (Action Plan) เพ่ือขอความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

จัดแบงทีม SMO Auditor เพ่ือทําการศึกษา 
Protocol Questions (PQs) ลาสุดของ ICAO ที่ 
Applicable ตอประเทศไทย ในแตละดาน (Area)
 และจัดทําแผนการติดตามการแกไขขอบกพรอง
หรือแผนปฏิบัติการ (Action Plan)

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) รอบ 6 เดือน

ติดตามการแกไขขอบกพรองหรอืแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ตามแผน

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

6.1 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 10

10

6.2 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

AIG Milestone 30

10 10 10

100              -   27.5 50 50 50 50 60 60 60 60 70 80 100 0

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) รอบ 12 เดือน (กรณี ICAO 
สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย 
(ICVM))

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) รอบ 12 เดือน (กรณี ICAO ไม
สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-05-111-20 3. ชื่อ : โครงการสงเสริมการรักษาความปลอดภัยโดยการฝกอบรม-สัมมนาสําหรับ AVSEC Manager

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : OS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 เมษายน 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ  นางวัชราพรรณ ภูสุนทร 2904 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวนันทภัค โพอุทัย - 2904 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 383,350     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรางหลักสูตร AVSEC Manager

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------จัดฝกอบรมหลักสูตรไดอยางเสร็จสิ้นสมบูรณ

ภายนอก

1 SFD (SC+OS) ผูดําเนินการ

เดินอากาศ/

ตัวแทน

ควบคุม/การ
ไปรษณยี

ควบคุม/ผูสง

ทราบตัวตน/

ผูใหบริการ

ครัวการบิน

None 40

10 10 10 5 5

2 SFD (OS) ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/

ตัวแทน
ควบคุม/การ

ไปรษณยี
ควบคุม/ผูสง

ทราบตัวตน/
ผูใหบริการ
ครัวการบิน

None 5

5

ธ.ค.ต.ค.มิ.ย. ก.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx) 383,350          

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค.

ไตรมาส 4

เพื่อสรางความตระหนักรูและความตระหนักถึงความสําคัญของบทบาท หนาที่ รวมถึงความรับผิดชอบของผูจัดการดานการรักษาความปลอดภยัใหกับผูที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของตามแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ กฎระเบียบตางๆ 

ที่เก่ียวของ ตลอดจนแผนรกัษาความปลอดภัยการบินที่ไดรับความเห็นชอบจาก กพท.

จัดทําหนังสือเชิญผูเขารวม

พ.ย.

จัดทําหลักสูตร AVSEC Manager

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ธ.ค.ต.ค.มิ.ย. ก.ค.

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก
ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค.

ไตรมาส 4

พ.ย.

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

3 SFD (SC+OS) ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/

ตัวแทน
ควบคุม/การ

ไปรษณยี

ควบคุม/ผูสง

ทราบตัวตน/

ผูใหบริการ

ครัวการบิน

None 55      383,350 

55

100      383,350 0 0 0 10 20 30 35 45 45 100 100 100 0

จัดฝกอบรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-05-121-12 3. ชื่อ :

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : AG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ก.พ. - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น โทร 8813 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์ โทร 1301 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สื่อสารแผนปฏิบัติการฯ ใหผูที่เก่ียวของรับทราบ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------การดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภยัแลวเสร็จตามแผนที่กําหนด

ภายนอก

1 SMO(AG) None

1.1 SMO(AG) None 10
10

1.2 SMO(AG) None 10
10

1.3 SMO(AG) องคกรดาน

การบินพล

เรือน

Milestone 20

20

2 SMO(AG) None

2.1 SMO(AG) หนวยงาน

ภายในที่ระบุ
ใน

แผนปฏิบัติ

การ

หนวยงาน

ภายนอกที่
ระบุใน

แผนปฏิบัติ

การฯ

None 10

5 5

2.2 SMO(AG) None 10
5 5

เชิญกลุมเปาหมายเขารวมรับฟงการสื่อสาร

แผนปฏิบัติการฯ

จัดทําโครงการการสื่อสารแผนปฏิบัติการฯ ให 

ผอ. กพท. อนุมัติ

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

-

25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ
ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สรุปผลการดําเนินงานที่หนวยงานฯ รายงานมา

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

1. เพื่อดําเนินการตามที่ระบุไวในแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ ฉบับแกไขครั้งที่ 1 พ.ศ. 2566 กพท. มีหนาที่เปนผูติดตามการดําเนินงานกิจกรรมดานความปลอดภัยที่ระบุในแผนปฏิบัติการฯ

2. เพื่อใหมั่นใจวาผูที่เก่ียวของจะมีการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภยัตามที่ระบุไวในแผนปฏิบัตกิารฯ 
3. เพื่อเปนการติดตามและประเมินสมรรถนะการดําเนินงานตามแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ และแผนปฏิบัติการดานความปลอดภยัในการบินพลเรือนแหงชาติ

4. เพื่อใหมั่นใจวาสมรรถนะความปลอดภยัในการบินพลเรือนสามารถบรรลุวัตถุประสงคดานความปลอดภัยของประเทศ และระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

แจงใหหนวยงานที่เก่ียวของรายงานผลการ

ดําเนินการ

สื่อสารแผนปฏิบัติการดานความปลอดภยัในการ

บินพลเรอืนแหงชาติใหผูมีสวนไดเสียและ

อุตสาหกรรมการบินทราบ

ติดตามความกาวหนาในการดําเนินการจากผูมีสวน
เกี่ยวของในแตละกิจกรรมดานความปลอดภยั และ

สรุปผลการติดตามฯ

สื่อสารแผนปฏิบัติการดานความปลอดภยัใน

การบินพลเรือนแหงชาติใหผูมีสวนไดเสียและ

อุตสาหกรรมการบินทราบ

งานติดตามและประเมินการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan: TASAP) 
ฉบับป พ.ศ. 2567-2569 เพื่อใหสมรรถนะความปลอดภัยในการบินพลเรือนบรรลุ ALoSP ที่กําหนด (โครงการตอเนื่อง)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.
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ภายนอก 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

3 SMO(AG) None

3.1 SMO(AG) ASAG Milestone 20
10 10

3.2 SMO(AG) NCASB Milestone 20
20

4 SMO(AG) None

4.1 SMO(AG) None

4.2 SMO(AG) NCASB None

100              -   0 10 20 40 40 40 45 50 60 70 80 100 0

รายงานผลการดําเนินงานใหผูบริหารทราบ ไดแก 
คณะทํางานดานความปลอดภยัการบิน และ

คณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ

รายงานผลการดําเนินงานให ASAG ทราบ

รายงานผลการดําเนินงานให NCASB ทราบ

ทบทวนปญหาและอุปสรรค เพื่อใหแนใจวาบรรลุ

เปาหมายตาม TASAP (ถามี) และเสนอ

ขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลของการดําเนินการตาม TASAP (ถามี) 

ตอคณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ

ทบทวนปญหาและอุปสรรค เพื่อใหแนใจวา
บรรลุเปาหมายตาม TASAP (ถามี)

เสนอขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุง เพ่ือ

เพิ่มประสิทธิผลของการดําเนินการตาม TASAP

 (ถามี) ตอคณะกรรมการนิรภัยในการบินพล

เรือนแหงชาติ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-05-122-13 3. ชื่อ : งานจัดทําหลักสูตร Security Awareness สําหรับผูดําเนินการ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางพัชรินทร อินทะมุสิก (2907) 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวสุณัฐฐา สุวรรณ (2907) 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีราง Handout Material (สําหรับผูเรียน) หลักสูตร Security Awareness สําหรับผูดําเนินการแลวเสรจ็

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มี Handout Material (สําหรับผูเรียน) และ Instructor Guide (สําหรับผูสอน) หลักสูตร Security Awareness สําหรับผูดําเนินการแลวเสรจ็

ภายนอก

1 SFD Milestone

1.1 None 10
3 3 4

1.2 None 10

3 3 4

2 SFD Milestone

2.1 None 25
10 10 5

2.2 None 25
10 10 5

3 SFD Milestone

3.1 None 5
5

3.2 None 10
10

3.3 None 5

5

4 SFD Milestone 10
10

100              -   6 12 20 30 40 45 55 65 70 75 85 100 0

ไตรมาส 4ไตรมาส 1

ฝายมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ธ.ค.

-

ภายใน 21. 

Milestones

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ
ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ
รวม

เสนอรางหลักสูตร Security Awareness 

สําหรับผูดําเนินการ

ผจก. SFD พิจารณาเห็นชอบหลักสูตร กอน

นําเสนอ รอง ผอ.กพท. (รพศ.) พิจารณา

รอง ผอ.กพท. ลงนามเห็นชอบและอนุมัติ
หลักสูตร Security Awareness สําหรับ

ผูดําเนินการ

SFD แจกจายหลักสูตร Security Awareness 
สําหรับผูดําเนินการ

หน. SC ตรวจสอบรายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร

 กอนนําเสนอ ผจก. SFD พิจารณา

ไตรมาส 2

ศกึษา วิเคราะหหลักสูตร Security Awareness

 สําหรับผูดําเนินการ

จัดทํารางหลักสูตร Security Awareness 

สําหรับผูดําเนินการ

จัดทํารางหลักสูตร Security Awareness 

สําหรับผูดําเนินการ (Instructor Guide)

หาขอมูล ศึกษาและวิเคราะหหลักสูตร 

Security Awareness สําหรับผูดําเนินการ

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

เสนอรางผลการศึกษาหลักสูตร Security 

Awareness สําหรับผูดําเนินการ ตอ ผจก. 

SFD เพื่อพิจารณา

จัดทํารางหลักสูตร Security Awareness 
สําหรับผูดําเนินการ (Handout Material)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves ไมใชงบประมาณ

1. เพื่อจัดทําหลักสูตร Security Awareness ที่เปนหลักสูตรกลางสําหรับผูดําเนินการไดนําไปใช                

2. เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความรู ทักษะ เก่ียวกับข้ันตอนและบทบาทของผูปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยดานการบินที่เปนไปตามมาตรฐาน

3. เพื่อสรางความเขาใจในข้ันตอนการบังคับใชระเบียบปฏิบัติดานการรักษาความปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A65-06-122-14 3. ชื่อ : งานฝกซอมแผนรับภาวะฉุกเฉินดานบริการจราจรทางอากาศ (ATM Contingency Plan) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : NP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : ม.ิย. 2567 - ต.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายบันเทิง เมฆฉาย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 45,000       

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ไมวัดผลรอบระยะเวลา 6 เดือน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM 

ภายนอก

1 ANS/TM AND/NP AIM หนวยงาน

ความมั่นคง/

ผูดําเนินการ

เดินอากาศ/
ผูดําเนินงาน

สนามบิน/ผู

ใหบริการ

การจราจร

ทางอากาศ

Milestone 50

2 AND/NP ANS/TM AIM หนวยงาน

ความมั่นคง/

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/

ผูดําเนินงาน
สนามบิน/ผู

ใหบริการ
การจราจร

ทางอากาศ

Milestone 10

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

     นายสิขเรศ ธาราศักดิ์

45,000           

เพื่อใหการจัดการจราจรทางอากาศในหวงเวลาสถานการณฉุกเฉินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และสอดคลองตามที่องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศกําหนด มีเนื้อหาและขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของถูกตองและเปนปจจุบัน 

และเพื่อใหเกิดความรวมมือที่เปนมาตรฐานของการบินพลเรือน รวมถึงเกิดการบูรณาการการดําเนินการรวมกันอยางเปนรูปธรรมและเปนเครื่องมือเพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติ

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

เตรยีมการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ

เดินอากาศดาน ATM

- ทบทวนคูมือวิธีปฏิบัติภายในประเทศสําหรับ
หนวยงานที่เก่ียวของกับแผนรับภาวะฉุกเฉินดาน

ดานบริการจราจรทางอากาศ (Thailand-ATM 
Contingency Arrangement) ใหสอดคลองกับ

แผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
- ทําหนังสือแจงหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือแจงการ

ทดสอบแผนรับภาวะฉุกเฉินฯ รวมถึงเตรยีม
เอกสารที่เก่ียวของและสถานที่

พ.ย. ธ.ค.

ทบทวนคูมือวิธีปฏิบัติภายในประเทศสําหรับ

หนวยงานที่เก่ียวของกับแผนรับภาวะฉุกเฉินดาน

บริการจราจรทางอากาศ (ATM Contingency 

Plan)

ก.พ. มี.ค. ต.ค.

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม
เม.ย. พ.ค.

16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3ไตรมาส 1
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ภายนอกภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

พ.ย. ธ.ค.ก.พ. มี.ค. ต.ค.

ไตรมาส 418. 
ผูรับผดิชอบ

รวม
เม.ย. พ.ค.

16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3ไตรมาส 1

3 AND/NP ANS/TM AIM หนวยงาน
ความมั่นคง/

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/

ผูดําเนินงาน

สนามบิน/ผู

ใหบริการ

การจราจร

ทางอากาศ

Milestone 30        45,000 

4 AND/NP ANS/TM AIM หนวยงาน
ความมั่นคง/

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/

ผูดําเนินงาน
สนามบิน/ผู

ใหบริการ
การจราจร

ทางอากาศ

Milestone 10

100        45,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จัดการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ
เดินอากาศดาน ATM

สรุปผลการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินฯ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-06-122-21 3. ชื่อ : โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ ระยะที่ 1-4 (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : RM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 01 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ ศศิพร วฒันาพล - 1601 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ สุภัทชา กลิ่นเฟอง - 1601 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท15,471,600 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาคูมือแนวทางการเตรียมระบบบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------นําเสนอรางคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ ตอ ผอ.กพท. เพ่ือประกาศใช

ภายนอก

1 CSD (RM) AGA ANS 
OPS AIM 
AND ผปจ.

ผูประกอบการ
ภายนอก

Milestone

1.1 None 10

5 5

1.2 None 10 3,992,500

5 5

2 CSD (RM) AGA ANS 
OPS AIM 
AND ผปจ.

ผูประกอบการ
ภายนอก

Milestone

2.1 None 30 3,577,500

5 5 5 5 5 5

2.2 None 20 3,845,000

5 5 5 5

งบดําเนินงาน (OpeEx)สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

(1) เพ่ือกําหนดกรอบการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต โครงสรางและบทบาทหนาที่ของหนวยงานที่เก่ียวของ สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศ
(2) เพ่ือออกแบบขั้นตอนในกระบวนการเตรยีมความพรอมตอสภาวะวกิฤตของหนวยปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศ ที่ดําเนินงานกิจกรรมการบินพลเรือนท่ีสําคัญ ๆ
(3) เพ่ือออกแบบกระบวนการฝกซอมและทดสอบแผนบรหิารความตอเนื่องทางธรุกิจรวมกัน สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศ
(4) เพ่ือสรางพันธมิตร ความรวมมือ การมีสวนรวม และการบูรณาการบทบาทหนาที่ในการสรางความตอเนื่องทางธุรกิจของผูประกอบกิจการการบินพลเรือน รวมถึงลดโอกาสและผลกระทบตอการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศไทย

21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

แตงตั้งคณะทํางานพฒันาคูมือแนวทางการ
เตรียมระบบบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต
 สําหรับหนวยปฏิบตัดิานการขนสงทางอากาศ

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน

ประชุมเพ่ือกําหนดขั้นตอนในการจัดทําคูมือ
แนวทางการเตรยีมระบบบริหารความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสง
ทางอากาศ และพิจารณาคัดเลือกผูมีสวน
เก่ียวของทั้งภายในและภายนอก กพท. เพ่ือรวม
เปนคณะทํางานพัฒนาคูมือฯ

ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานพัฒนาคูมือแนวทาง
การเตรยีมระบบบริหารความพรอมตอสภาวะ
วกิฤต สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสงทาง
อากาศจัดทํารางคูมือแนวทางการเตรียมระบบบริหาร
ความพรอมตอสภาวะวิกฤต สําหรับหนวย
ปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศ

จัดประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือรวมพิจารณาวาง
กรอบการบริหารความพรอมตอสภาวะวกิฤต 
โครงสรางและบทบาทหนาที่ของหนวยงานที่
เก่ียวของ และกําหนดขั้นตอนในกระบวนการ
เตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตของหนวย
ปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศที่ดําเนินกิจกรรม
การบินพลเรอืนที่สําคัญ

จัดทํารางคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสง
ทางอากาศ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

15,471,600     

ฝายกลยุทธองคกร (CSD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3
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ภายนอก 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 3

3 CSD (RM) AGA ANS 
OPS AIM 
AND ผปจ.

ผูประกอบการ
ภายนอก

Milestone

3.1 None 10
5 5

3.2 None 5
5

3.3 None 10
5 5

3.4 None 5    4,056,600 
5

100  15,471,600 5 15 25 30 35 45 55 65 70 75 90 100 0

สื่อสารและซักซอมความเขาใจในคูมือฯ

รบัฟงความคิดเห็นและปรับปรุงรางคูมือฯ

สื่อสารและซักซอมความเขาใจในรางคูมือฯ

นําเสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบในราง
ประกาศใชคูมือฯ

นําเสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบในราง
คูมือฯ
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-06-122-22 3. ชื่อ : โครงการสงเสริมความรูในเรื่องการซอมแผนเผชญิเหตุใหกับผูดําเนินการสนามบิน (Aviation Security Exercise Workshop)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : AS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางรุสนีย  มุสตาปา 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 433,831.50     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหผูดําเนินการสนามบินมีความเขาใจและสามารถเตรียมความพรอมในการตอบสนองตอการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมายอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําหนังสือเชิญผูดําเนินการสนามบินเพ่ือเชิญเขารวมโครงการ 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีสรุปผลการดําเนินการโครงการ

ภายนอก

1 SFD (AS) Milestone 30 15 15

2 SFD (AS) Milestone 20 4 4 4 4 4

3 SFD (AS) ทย. Milestone 5
5

4 SFD (AS) ทย. None 40  433,831.50 40

5 SFD (AS) None 5 5

100  433,831.50 15 30 34 43 47 51 55 55 55 55 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves งบดําเนินงาน (OpeEx)

นางสาวธันวธิดา  ทองฉิม  โทร 8829

433,831.50      

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผลน้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

จัดฝกอบรมตามโครงการฯ

สรุปผลการดําเนินการโครงการ

ไตรมาส 4

ศึกษาและสรุปแนวทางจัดทําโครงการ

จัดทําเนื้อหาองคความรูที่จะทําไปใช

จัดทําหนังสือเชิญผูดําเนินการสนามบินเพ่ือเชิญเขา

รวมโครงการ
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-05-131-19 3. ชื่อ : โครงการยกระดับดานความปลอดภัยสู CAT1 (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น - 1602 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย - 1202 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถติดตามการแกไขขอบกพรองท่ีคงคางไดแลวเสร็จครบถวน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถยกระดับดานความปลอดภัยกลับคืนสู FAA CAT 1

ภายนอก

1 SMO OPS AIR 
PEL LEG 

HCD

ผูประกอบการ
ใน

อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 25

5 10 10

2 SMO OPS AIR 
PEL LEG 

HCD

ผูประกอบการ
ใน

อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 25

12.5 12.5

3 SMO OPS AIR 
PEL LEG 

HCD

ผูประกอบการ
ใน

อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 25

5 10 10

4 SMO OPS AIR 
PEL LEG 

HCD

ผูประกอบการ
ใน

อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 25

12.5 12.5

100              -   5 15 25 25 25 37.5 50 55 65 75 87.5 100 0

เพ่ือยกระดับระบบการกํากับดูแลดานความปลอดภัยของประเทศไทยที่ไดรับการตรวจสอบภายใตโครงการ IASA ของ FAA สามารถยกระดับกลับคืนสู CAT 1 
เพ่ือใหสายการบินของไทยสามารถเพ่ิมเที่ยวบินไปยังประเทศที่อางอิงมาตรฐาน FAA รวมถึงสรางความนาเชื่อถือในดานการบินและสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ยกระดับดานความปลอดภัยกลับคืนสู FAA CAT 1

เขารับการตรวจประเมินภายใตโครงการ IASA 
ของ FAA

ไตรมาส 4

ติดตามการแกไขขอบกพรองหรอืแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ตามแผน

ดําเนินการ FAA Technical Assistance เพ่ือให 
FAA ประเมินความพรอมและยอมรับการแกไข
ขอบกพรอง
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-04-141-15 3. ชื่อ : โครงการศึกษาแนวทางติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบิน

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : FP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายอัครินทร อินสุวรรณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายอัครินทร อินสุวรรณ (02 568 8815) 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 2,004,110   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีผลการศึกษาเพื่อใชในการคัดเลือกประเทศตนแบบสําหรับการดําเนินการติดตามตรวจสอบ และสามารถประสานไปยังประเทศดังกลาวไดครบถวน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีผลการศึกษา ออกแบบแนวทางการพัฒนาระบบติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตและนําเสนอในรูปแบบรายงาน

ภายนอก

1 AND/FP  - ERD/OL Milestone 20

10 10

2 AND/FP  - ERD/OL Milestone 20
20

3 AND/FP  - ERD/OL Milestone 20
6 7 7

4 AND/FP  - ERD/OL Milestone 20    2,004,110 
20

5 AND/FP  - ERD/OL Milestone 20

6 7 7

100    2,004,110 10 20 40 46 53 60 60 80 80 86 93 100 0

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

เพื่อใหเจาหนาที่มีความรูความเขาใจในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบิน และสามารถออกแบบแนวทางการพัฒนาระบบตดิตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบินโดยเชื่อมตอกับระบบ Flight Permit Online System ได

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

งบดําเนินงาน (OpeEx) 2,004,110       

ประชุมภายในกองอนุญาตการบิน (Brain 

Storming) ศึกษาจากตัวอยางประเทศที่มีการ

ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาต

ทําการบินที่ไดมาตรฐาน (Best Practice)

สรุปผลการศึกษา ออกแบบแนวทางการพัฒนา

ระบบติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตาม

ใบอนุญาตและนําเสนอในรูปแบบรายงาน

เดินทางไปศึกษาดูงานติดตามตรวจสอบการ

ปฏิบัติการบินตามใบอนุญาต ณ ตางประเทศ

ประสานไปยังประเทศที่ตองการศึกษาการ

ดําเนินการติดตามตรวจสอบ

สรุปผลการศึกษาเพื่อใชในการคัดเลือกประเทศ
ตนแบบสําหรับการดําเนินการติดตามตรวจสอบ

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-04-141-16 3. ชื่อ : โครงการสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานการจัดสรรเวลาการบินจากประเทศอังกฤษ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายบันเทิง เมฆฉาย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวสิริมา ชื่นสมบูรณ (02 568 8815) 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 12.1 งบประมาณป 1,800,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถสรุปผลการศึกษาและประสานไปยังประเทศอังกฤษเพ่ือขอรับการสนับสนุนฯ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานผลการศึกษาและจัดทําแผนพัฒนากฎหมายรอง 

ภายนอก

1 AND/SG Milestone 30

15 15

2 AND/SG Milestone 10
10

3 AND/SG Milestone 15
5 5 5

4 AND/SG Milestone 30    1,800,000 
30

5 AND/SG Milestone 15
5 5 5

100    1,800,000 15 30 40 45 50 55 55 85 85 90 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

ศึกษามาตรฐานการดําเนินงานการจัดสรรเวลาการ

บิน ระเบียบหลักเกณฑที่เก่ียวของของประเทศ

อังกฤษ

สรุปผลการศึกษา รายงานผลการศึกษา จัดทํา

แผนพัฒนากฎหมายรอง

เตรยีมการเดินทางและจองบัตรโดยสาร/ที่พักและ

เดินทาง

ประสานไปยังประเทศอังกฤษเพื่อขอรับการ
สนับสนุนฯ

สรุปผลการศึกษา

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

เพื่อนําแนวทางการดําเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานการจัดสรรเวลาการบิน หลักเกณฑ กฏระเบียบ เก่ียวกับการจัดสรรเวลาการบินใหเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

งบดําเนินงาน (OpeEx) 1,800,000       

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-14-141-65 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : OL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ  นายอนันต คณาวิวัฒนไชย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   นางสาวจารุภา เฟองสงา โทร. 1503 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทํา/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ แลวเสร็จจํานวน 3 กระบวนงาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------จัดทํา/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ แลวเสร็จจํานวน 4 กระบวนงาน (รวมทั้งปตองดําเนินการแลวเสร็จ 7 กระบวนงาน)

ภายนอก

1 ERD SMO Milestone 40

2 ERD SMO Milestone 60

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดาน
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทาง
เศรษฐกิจ จํานวน 3 กระบวนงาน

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดาน
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทาง
เศรษฐกิจ จํานวน 4 กระบวนงาน (รวมทั้งปตอง
ดําเนินการแลวเสร็จ 7 กระบวนงาน)

พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. พ.ย. ธ.ค.ก.ย. ต.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

เพ่ือให ERD มีคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ ที่ถูกตองและครบถวนทุกกระบวนงาน และมีการปรับปรุงใหทันสมัยและเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ ซึ่งจะทําใหพนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติงานตาง ๆ ที่เปนไป
ตามแนวทางและมาตรฐานเดียวกัน

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision of 
economic-critical information) (โครงการตอเนื่อง)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ  (ERD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should ไมใชงบประมาณ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-14-141-66 3. ชื่อ : โครงการศึกษาหลักเกณฑและทบทวนอัตราคาบริการผูโดยสารขาออก ณ ทาอากาศยานของไทย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : EP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม 2567 - พฤษภาคม 2568

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวปารมิตา อุทาสิน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวโศรยา ตึกแสวง - โทร. 3502 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 4,500,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการดําเนินโครงการ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานสํารวจและวิเคราะหตนทุนของผูประกอบการทาอากาศยานของไทย

ภายนอก

1 ERD FAD Milestone 15
7 8

2 ERD FAD ที่ปรึกษา

โครงการ

Milestone 5
5

3 ERD FAD ที่ปรึกษา

โครงการ

Milestone 10
5 5

4 ERD FAD ที่ปรึกษา
โครงการ

Milestone 50    4,500,000 
10 5 5 10 5 5 10

5 ERD FAD ที่ปรึกษา
โครงการ

Milestone 20
10 10

100    4,500,000 7 15 20 25 30 40 45 50 60 65 80 100 0

จัดทําแผนการดําเนินโครงการ

ดําเนินการตามแผนโครงการ

จัดทํารายงานสํารวจและวิเคราะหตนทุนของ
ผูประกอบการทาอากาศยานของไทย

ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ศึกษาขอบเขตงานและดําเนินกระบวนการจัดซื้อ

จัดจางเพ่ือคัดเลือกที่ปรึกษาโครงการ

ลงนามในสัญญาจาง

ต.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ
รวม

19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค.

1. เพื่อพัฒนาหลักเกณฑการกําหนดอัตราคาบริการผูโดยสารขาออก ณ ทาอากาศยานของไทย ที่มีความโปรงใส เปนธรรมตอผูใหบริการและผูใชบริการทาอากาศยาน และมีมาตรฐานตามแนวทางสากล รวมทั้งสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานไดอยาง

เปนรูปธรรม

2. เพื่อทบทวนอัตราคาบริการผูโดยสารขาออกของทาอากาศยานของไทย ใหสอดคลองกับตนทุนการดําเนินงานและสถานการณปจจุบัน

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ
ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)
พ.ย. ธ.ค.ก.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบรายจายอ่ืน (OthEx) 15,000,000      

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-14-141-67 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาผูตรวจสอบและพนักงานเจาหนาที่ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : CP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ก.พ. 2567 - 31 พ.ค. 2568 

7. ช่ือผูนําโครงการ นายอนันต คณาวิวัฒนไชย 1501 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ   นายชลธศิ สุทธิกลม 1502 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานผลการศึกษาหลักเกณฑที่เหมาะสมและกฎหมายที่เก่ียวของเบ้ืองตน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีแนวทาง/แผนการพัฒนาผูตรวจสอบและพนักงานเจาหนาที่ และ ปรับปรุง Training Program แลวเสร็จ

ภายนอก

1 ERD Milestone 40
5 5 5 5 5 5 10

2 ERD Milestone 30
30

3 ERD HCD Milestone 20
20

4 ERD Milestone 10
3 3 4

100              -   0 5 10 15 20 25 30 40 90 93 96 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves ไมใชงบประมาณ

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

1. เพื่อกําหนดคุณสมบัติของผูตรวจสอบและพนักงานเจาหนาที่ดานการกํากับดูแลดานเศรษฐกิจ 

2. เพื่อวางแผนการพัฒนาบุคลากรใหไดคุณสมบัติของการเปนผูตรวจสอบและพนักงานเจาหนาที่ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค.

เสนอขอปรับปรุง Training Program

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ศึกษาหลักเกณฑที่เหมาะสมและกฎหมายที่เก่ียวของ

จัดทํารายงานสรุปแนวทางการดําเนินการและขอ

อนุมัติแนวทาง/แผนการพัฒนาและฝกอบรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

จัดทําคูมือการปฏิบัติหนาที/่การใชอํานาจตาม
กฎหมาย

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-14-141-68 3. ชื่อ : โครงการสรางความตระหนักรูและความเขาใจในขอบังคับ กบร. วาดวยการคุมครองสิทธิผูโดยสารฉบับใหม

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : CP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ก.พ. 2567 - 31 ม.ีค. 2568 

7. ชื่อผูนําโครงการ : นายอนันต คณาววัิฒนไชย 1501 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   นายชลธิศ สุทธกิลม 1502 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ ( 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,000,000    

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีคูมือการปฏิบัติงานและ Guidance Material และจัดประชุมเพื่อซักซอมทําความเขาใจกับผูประกอบกิจการการบินพลเรือนในประเทศไทยและผูดําเนินอากาศตางประเทศ 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------จัดทําแผนการตรวจสอบผูดําเนินการเดินอากาศตางประเทศแลวเสร็จ

ภายนอก

สมมติฐาน None

สมมติฐาน None

1 ERD Milestone 10

5 5

2 ERD Milestone 10
10

2.1.1 ERD ITD None

3 ERD LEG ผูประกอบ

กิจการการ

บินพลเรือน

ในประเทศ

ไทย/ผูดําเนิน

อากาศ

ตางประเทศ

Milestone 40

40

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการท่ีสําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves งบดําเนินงาน (OpeEx) 1,000,000         

เพื่อใหผูโดยสาร ผูประกอบกิจการการบินพลเรือนและผูดําเนินงานสนามบิน ทราบและมีความรูความเขาใจเก่ียวกับขอบังคับ กบร. วาดวยการคุมครองสิทธผิูโดยสาร

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
พ.ย. ธ.ค.

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ต.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ขอบังคับ กบร. ไดรับความเห็นชอบจาก กบร. และลง

นามโดย รวค.
ขอบังคับ กบร. มีผลบังคับใช (120 วนัภายหลัง

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา)
รางคูมือการปฏิบัติงานและ Guidance Material  

ภายหลัง กบร. ใหความเห็นชอบ (2 เดือนกอนมีผล

บังคับใช)

จัดอบรมพนักงาน กพท. เรื่อง คูมือการปฏิบัติงาน  (2 

เดือนกอนมีผลบังคับใช)

ปรับปรุงแบบรายงานในระบบ ECMS (1 เดือน

กอนมีผลบังคับใช)

จัดประชุมเพื่อซักซอมทําความเขาใจกับผูประกอบ

กิจการการบินพลเรือนในประเทศไทย และผูดําเนิน

อากาศตางประเทศ พรอมจัดทํารายชื่อผูประสานงาน

ของสายการบิน และกําหนด username ของแตละ

สายการบินในการรายงานผานระบบ ECMS (1 เดือน

กอนมีผลบังคับใช)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอกลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
พ.ย. ธ.ค.

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ต.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

3.1 ERD SCO Milestone 20     1,000,000 

3 3 3 3 2 2 2 2

3.2 ERD SCO None

4 ERD ผูโดยสาร Milestone 10
10

5 ERD Milestone 10
10

6 ERD HCD Milestone

7 ERD ผูประกอบ

กิจการการ

บินพลเรือน

ในประเทศ

ไทย/ผูดําเนิน

อากาศ

ตางประเทศ

Milestone

100     1,000,000 0 0 5 10 63 66 69 72 74 76 78 100 0

จัดอบรมทบทวนการปฏิบัติตามขอบังคับ กบร. วาดวย

การคุมครองสิทธผิูโดยสารใหแกสายการบิน

จัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ เชน อินโฟ

กราฟฟค คลิปวดิีโอ โบรชัวร หรือแผน

ประชาสัมพันธในรูปแบบเซฟตี้การดบนเครื่องบิน 

และการเผยแพรในสื่อชองทางออนไลนหรือสถานที่

ตางๆ ใหแกผูโดยสาร (ตั้งแต 1 เดือนกอนมีผล

บังคับใช จนถึง 6 เดือนหลังจากมีผลบังคับใช)

ประชาสัมพันธขอบังคับฯ ฉบับใหมใหแก ผู

ดําเนินงานสนามบิน ผูใหบริการภาคพื้น หนวยงาน

ของรัฐ สมาคม องคกรที่เก่ียวของกับผูบริโภค 

รวมถึงสื่อสังคมออนไลน อาทิ เพจเฟสบุค หรือ 

Tiktok ท่ีเก่ียวของกับการบินของไทย พรอมสื่อ

ประชาสัมพันธ (1 เดือนกอนมีผลบังคับใช)

จัดทําการสํารวจความรับรูและความพึงพอใจของ

ผูโดยสาร (6 เดือนหลังมีผลบังคับใช)

จัดทําแผนการตรวจสอบผูดําเนินการเดินอากาศ

ตางประเทศ (6 เดือนหลังมีผลบังคับใช)

ประเมินอัตรากําลังของกองตอภาระงานท่ีมากขึ้น (9 

เดือนหลังมีผลบังคับใช)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-14-141-69 3. ชื่อ : โครงการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ของระบบการกํากับดูแลการบินพลเรือนดานเศรษฐกิจของประเทศชั้นนํา (สหราชอาณาจักร ประเทศสเปน และประเทศญี่ปุน)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง :    OL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายอนันต คณาวิวัฒนไชย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวจารุภา เฟองสงา โทร. 1503 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,500,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ผลการวเิคราะห Gap Analysis ผลการศึกษาภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินของทั้ง 3 ประเทศ จัดทํา checklist/ประเด็นคําถามตาง ๆ ที่เก่ียวของ ดําเนินการศึกษาดูงาน จํานวน 1 ประเทศ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินการศึกษาดูงาน จํานวน 2 ประเทศ และรายงานขอเสนอแนะแนวทางการกํากับดูแลและพัฒนากฎหมาย/กฎระเบียบดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ภายนอก

1 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 5

2 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 5

3 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 10

4 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 5      300,000 

5 ERD LEG/APD FAD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 10      500,000 

6 ERD LEG/APD FAD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 20      200,000 

7 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 10

8 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 5      200,000 

9 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 30      300,000 

100    1,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx) 10,263,400      

2.1 เพื่อศึกษาและจัดทําขอเสนอแนะแนวทางการกํากับดูแลกิจการการบินพลเรือนดานเศรษฐกิจของผูดาํเนินการเดินอากาศ ผูดําเนินการสนามบิน และผูใหบริการการเดินอากาศ ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการบิน

ในปจจุบัน ตลอดจนเปนไปตามแนวทางขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ นโยบายของประเทศและคณะกรรมการการบินพลเรือน

2.2 เพื่อพัฒนาหลักเกณฑและกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจของผูดําเนินการเดินอากาศ ผูประกอบการกิจการสนามบิน และผูใหบริการการเดินอากาศที่มีประสิทธิผล โปรงใส และเปนธรรม

2.3 เพื่อใหเกิดการถายทอดองคความรูและประสบการณที่มีคุณคาดานการกํากับดูแลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจจากผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในระดับนานาชาติใหแกบุคลากรของ กพท.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ
ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ
รวม

19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. พ.ย. ธ.ค.

ดําเนินการศึกษาดูงาน จํานวน 2 ประเทศ และ

จัดทํารายงานผลการศึกษาดูงานฯ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ทบทวนโครงการศึกษาวิเคราะหเพื่อทบทวน

กฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation 

legislation) ผลการวเิคราะห Gap Analysis ของ
กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑตาง ๆ ของการ

กํากับดูแลและกําหนดขอบเขตของการศึกษาฯ

ศึกษาภาพรวมของอุตสาหกรรมการบิน กฎหมาย

ระเบียบ และหลักเกณฑการกํากับดูแลฯ ของ 3 
ประเทศ ตามขอบเขตที่กําหนด

จัดทํา checklist/ประเด็นคําถามตาง ๆ ที่เก่ียวของ

จัดทําแผนการเตรียมการและกําหนดการศึกษาดูงาน

ดําเนินการศึกษาดูงาน จํานวน 1 ประเทศ และ
จัดทํารายงานผลการศึกษาดูงานฯ

จัดทําสรุปผลเปรียบเทียบของหลักเกณฑในแตละ

ประเทศ และจัดทํา Gap Analysis

จัดประชุมหารือสรปุผลการศึกษาดูงานของทั้ง 3 

ประเทศ

จัดทํารายงานขอเสนอแนะแนวทางการกํากับดูแล 

และพัฒนากฎหมาย/กฎระเบียบดานการกํากับ

ดูแลดานเศรษฐกิจ เสนอตอ ผอ.กพท.
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ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบนิในระดับสากล                                           

(Transition to Performance Based-Oriented to achieve Global Standards) 



1. ประเภท : งานเชิงกลยุทธ2. รหัสโครงการ/งาน : A65-09-211-16 3. ชื่อ : งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : NP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : ม.ค. 2567 - ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายบันเทิง เมฆฉาย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวณัฏฐา อินเล่ือมใส 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,188,100   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------ขับเคล่ือนและติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ เพ่ือพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศใหเกิดความปลอดภัย มีประสิทธภิาพและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาระดับภูมิภาคและสากลอยางตอเน่ืองและยั่งยืน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีสรุปผล/รายงานความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดาน 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีสรุปผล/รายงานความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานทั้ง 7 คณะ (คณะทํางาน CM และคณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)

ภายนอก

1 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 15

Milestone 5      124,800 

2 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 10

Milestone 5        51,200 

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ
 คร้ังที่ 1/2567
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของ
คณะทํางานทั้ง 7 คณะ (คณะทํางาน CM และ
คณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)

เบิกจายการประชุมคณะทํางานประสานงาน
และติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ 
(Coordination and Monitoring Working 
Group - CM WG) ครั้งที่ 1/2567

ประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตาม
การดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศ
และการเดินอากาศแหงชาติ (Coordination and
 Monitoring Working Group - CM WG) ครั้งที่
 1/2567
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของ
คณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดาน

เบิกจายการประชุมคณะอนุกรรมการบรหิาร
จัดการหวงอากาศ คร้ังที่ 1/2567

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ไตรมาส 2

ธ.ค.

งบดําเนินงาน (OpeEx) 1,188,100       

ไตรมาส 3

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 4ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must
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ภายนอก 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไตรมาส 3

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 4ไตรมาส 1

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

3 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 10

Milestone 5        51,200 

4 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 10

Milestone 5      418,050 

5 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 10

Milestone 5      418,050 

6 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 15

Milestone 5      124,800 

100    1,188,100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, 
ATM, CNS, IM, AD, MET) ครั้งที่ 2/2567
 - แจงผลการประชุม ICAO Sub group ที่
เก่ียวของในแตละดาน
 - ติดตามการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 
SIP แตละดาน

เบิกจายการประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6
 ดาน (AOM, ATM, CNS, IM, AD, MET) 
ครั้งที่ 2/2567

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ
 คร้ังที่ 2/2567
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของ
คณะทํางานทั้ง 7 คณะ (คณะทํางาน CM และ
คณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)

เบิกจายการประชุมคณะอนุกรรมการบรหิาร
จัดการหวงอากาศ คร้ังที่ 2/2567

ประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, 
ATM, CNS, IM, AD, MET) ครั้งที่ 1/2567
 - ทบทวนแผนงานโครงการ SIP ตาม Gap 
Analysis
 - หารือเพ่ือเตรียมพรอมในการเขารวม ICAO 
Sub group ที่เก่ียวของในแตละดาน

เบิกจายการประชุมคณะทํางานประสานงาน
และติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ 
(Coordination and Monitoring Working 
Group - CM WG) ครั้งที่ 2/2567

หลัง ICAO Sub Group Meetings

เบิกจายการประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6
 ดาน (AOM, ATM, CNS, IM, AD, MET) 
ครั้งที่ 1/2567

กอน ICAO Sub Group Meetings

ประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการ
เดินอากาศแหงชาติ (Coordination and 
Monitoring Working Group - CM WG) ครั้งที่ 
2/2567
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของ
คณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดาน
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-09-211-17 3. ชื่อ : งานจัดทําแผนแมบทการจัดการขาวสารการบินแหงชาติ (National Aeronautical Information Management Master Plan)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : AIM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 กุมภาพันธ 2567 - 30 พฤศจิกายน 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางปาริฉัตร  ทองเกลี้ยง 3102 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางปาริฉัตร  ทองเกลี้ยง 3102 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -     12.1 งบประมาณป 67 (บาท -               

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรางแผน National Aeronautical Information Management Masterplan

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 AIM ITD ANS

AND UAS

Milestone 20
10 10

2 AIM ITD ANS
AND UAS

Milestone 10

10

3 AIM ITD ANS
AND UAS

Milestone 20
10 10

4 AIM ITD ANS

AND UAS

Milestone 10
10

5 AIM ITD ANS

AND UAS

Milestone 20
10 10

6 AIM ITD ANS

AND UAS

กลุมผูเก่ียวของ

กับปฏิบัติการ

บิน/บุคลากร

ดานปฏิบัติการ

บิน/ประชาชน

ผูใชบริการ

Milestone 20

10 10

100              -   0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100 0

ฝายบริหารขาวสารการบิน (AIM)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ดําเนินการปรับปรุง National Roadmap for the

 Transition from AIS to AIM

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผลน้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

มีการประกาศใช National Aeronautical Information Management Masterplan

เพื่อใหระบบการจัดการขาวสารการบินของประเทศมีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมความปลอดภัยและกาวทันเทคโนโลยี

ประกาศใช National Aeronautical Information

 Management Masterplan

นําเสนอรางแผนฯ ตอคณะอนุกรรมการหวงอากาศ

 และหนวยงานที่เก่ียวของ

นําเสนอ รางแผนฯ ตอ ผอ.กพท. เพื่อขอความ

เห็นชอบ

ดําเนินการจัดทํา National Aeronautical 
Information Management Masterplan

นํา National Roadmap for the Transition 
from AIS to AIM ฉบับปรับปรุงเสนอ ตอ 

ผอ.กพท. เพื่อขอความเห็นชอบ

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should ไมใชงบประมาณ
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-09-211-42 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : NP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2569

7. ชื่อผูนําโครงการ : นายชัยวัฒน แซคิว 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายชัยวัฒน แซคิว 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 4,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายละเอียดการออกแบบ (Concept Design) ระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวดัสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานผลความคืบหนาในการพัฒนาตนแบบระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System)

ภายนอก

1 AND ASC Milestone 15

2 AND FAD Milestone 5    1,000,000 

3 AND ASC ITD Milestone 20

4 AND FAD Milestone 5    1,000,000 

5 AND ASC ITD ANS AGA 
AIM UAS 

APD

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/
ผูดําเนินงาน
สนามบิน/ผู
ใหบริการ

เดินอากาศ/
หนวยงาน

ความมั่นคง/
กรม

อุตุนิยมวทิยา/
หนวยงาน

อื่นๆ

Milestone 50

6 AND FAD Milestone 5    2,000,000 

100    4,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

สงมอบงานและเบิกจายตามงวดงาน

สงมอบงานและเบิกจายตามงวดงาน

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรมลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ผูรับจางจัดทําแผนการดําเนินโครงการ และ
รายงานผลการศึกษาขอมูล

ผูรับจางพัฒนาตนแบบระบบประเมินผลและ
ติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการดําเนินการ
ทางการบินของประเทศ (Aviation Performance
 Measurement System)

สงมอบงานและเบิกจายตามงวดงาน

ผูรับจางจัดทํา Concept Design ของระบบ 
APMS

12,000,000     

2.1 เพ่ือจัดทําระบบฐานขอมูลตัวช้ีวัดระดับมหภาคและจุลภาคตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ รวมถึงพัฒนาชองทางในการนําเขาขอมูลจากหนวยงานที่เก่ียวของ
2.2 เพ่ือพัฒนาระบบวิเคราะหสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศที่มีประสิทธภิาพ
2.3 เพ่ือวัดผลลัพธของการดําเนินงานพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติในภาพรวมของประเทศ และเปนไปตามแผนการเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan : GANP) 
และแผนแมบทการบริการการเดินอากาศของภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Air Navigation Services Master Plan)

ธ.ค.

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx)

ไตรมาส 4

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : AA 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม – 31 กรกฎาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ    นางปาริฉัตร ทองเกลี้ยง 02-568-3102 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายณัฐภูมิ จรญิทองศรีวิไล และ นางสาวกิตติมา วระวบิุล 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 12.1 งบประมาณป 6,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานฉบับสมบูรณแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพ่ือการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคิด SWIM

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

2

2.12 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

กลุม
ผูเก่ียวของ

กับ
ปฏิบัติการบิน
 เชน บวท. 
ทอท. ทย. 
ประชาชน
ผูใชบรกิาร

Milestone 20

10 10

2.13 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

กลุม
ผูเก่ียวของ

กับ
ปฏิบัติการบิน
 เชน บวท. 
ทอท. ทย. 
ประชาชน
ผูใชบรกิาร

Milestone 10    2,000,000 

5 5

โครงการจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนา การจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจรสําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) (โครงการตอเนื่อง) และ 
โครงการ SWIM Implementation

P66-09-211-43
P67-09-211-44

จัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทาง
อากาศแบบครบวงจร สําหรับประเทศไทย (SWIM
 Master Plan) ทั้งระบบ และแผนการดําเนินงาน
เพ่ือเปนแนวทางการดําเนินงานของแตละผูใชงาน
หวงอากาศ New Entrants Higher Airspace 
Operations และผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่เก่ียวของ
จากผลการดําเนินงานตามขอ 2.11 (ป 66)

วเิคราะหและเสนอแนวทางเพ่ือติดตาม พัฒนา 
ตลอดจนเพ่ิมประสิทธภิาพสําหรับแนวโนมการ
พัฒนาดานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบิน
ของประเทศไทยอยางเปนระบบ ยั่งยืนและ
ตอเนื่องในอนาคต

การดําเนินโครงการ

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

2.1 เพ่ือวิเคราะหแนวทางการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยไปสูการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM (System Wide Information Management : SWIM) 
2.2 เพ่ือจัดทําแผนภาพรวมการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยตามแนวคิดการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM และแผนการดําเนินงานของแตละผูใชงานหวงอากาศ New Entrants Higher Airspace Operations 
และผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ ที่เก่ียวของกับระบบการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ทั้งระบบ
2.3 เพ่ือเสนอแนวทางการติดตาม พัฒนา และเพ่ิมประสิทธิภาพสําหรับเปนแนวโนมการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินอยางยั่งยืนในระยะยาวของประเทศไทยของผูใชงานหวงอากาศ New Entrants Higher Airspace Operations และผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของทั้งระบบ
2.4 เพ่ือเสริมสรางองคความรูเปนแนวทางการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินไปสูการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM แกบุคลากรของ กพท. หรือผูเก่ียวของ ใหสามารถขับเคลื่อนการจัดการดานขอมูลของประเทศไทยไดอยางมีประสิทธภิาพ
และตอเน่ืองตามมาตรฐานสากล

20. ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ฝายบริหารขาวสารการบิน (AIM)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

งบรายจายอื่น (OthEx) 10,000,000     

มีการเสริมสรางองคความรูการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินไปสูการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM แกบุคลากรของ กพท./ผูเก่ียวของ

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

ภายใน

ไตรมาส 3

ธ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

ภายใน

ไตรมาส 3

ธ.ค.ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

2.14 AIM  FAD ITD 
AND ANS 

UAS 

Milestone 10    2,000,000 

10

2.15 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

กลุม
ผูเก่ียวของ

กับ
ปฏิบัติการบิน
 เชน บวท. 
ทอท. ทย. 
ประชาชน
ผูใชบรกิาร

Milestone 20

1 5 5 5 4

2.16 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

Milestone 20

1 5 5 5 4

2.17 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

Milestone 20    2,000,000 

1 5 5 5 4

3 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

กลุม
ผูเก่ียวของ

กับ
ปฏิบัติการบิน
 เชน บวท. 
ทอท. ทย. 
ประชาชน
ผูใชบรกิาร

100    6,000,000 15 30 43 58 73 88 100 100 100 100 100 100 0

นําสงรายงานฉบับสมบูรณ

การดําเนินการตามแผนโครงการจัดทําแผนแมบท
เพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบ
วงจร สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 
(โครงการ SWIM Implementation)

จัดสัมมนาผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ทั้งระบบเพ่ือ
รบัทราบแผนพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศ
แบบครบวงจร สําหรับประเทศไทยภาพรวม และ
ประเด็นจําเปนที่เก่ียวของตางๆ จํานวน 1 วนั 
ภายใน 1 เดือนหลังจากวนัที่ไดรบัแจงจาก
คณะกรรมการตรวจรับฯ เห็นชอบรายงานฉบับ
สมบูรณ (Final Report) โดยมีผูเก่ียวของเขารวม
สัมมนาประมาณ 100 คน ในกรุงเทพมหานคร
หรือตามที่ กพท. กําหนด

จัดใหมีการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรูจาก
ประสบการณจริงและขยายมุมมองเปดโลกทัศน
ใหกับพนักงานผูเก่ียวของ ณ ประเทศที่เปน
ตนแบบทางการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารการบิน หรือ ประเทศตามท่ี กพท. 
กําหนด จํานวน 1 ครั้ง โดยจัดใหพนักงาน กพท. 
ที่เก่ียวของรวมศึกษาดูงานอยางนอย 12 คน

จัดใหมีการเสริมสรางองคความรูในรูปแบบการ
ประชุมสัมมนาออนไลนเพ่ือเปนแนวทางการให
ความรูการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารการบินไปสูการจัดการขอมูลทั้งระบบตาม
แนวคดิ SWIM แกบุคลากรของ กพท. ผูเก่ียวของ
จํานวนไมนอยกวา 30 คน ใหมีความรูความเขาใจ
และสามารถขับเคล่ือนการจัดการดานขอมูลของ
ประเทศไทยไดอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง
ตามมาตรฐานสากล

ระยะเวลาการดําเนินงานของ SWIM Implementation จะขึ้นอยูกับ 
SWIM Master Plan ในป 2567 เปนตนไป
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-09-211-45 3. ชื่อ : โครงการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ 

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : NP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : ก.ค. 2566 - ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายบันเทิง เมฆฉาย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายณภทัร เชื้อปาน 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท144,000.00 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหเกิดการบูรณาการในการขับเคลื่อนการพัฒนาใหมีความสําเรจ็เปนรูปธรรมในทางปฏิบัติและจัดทํากลยทุธและแผนงานโครงการ (Strategic Initiative Implementation Plan) ในการพัฒนาที่มีความสอดคลองกันในแตละดาน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีขอสรปุ Feedback ความคิดเห็นตอกลยุทธ ของคณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีเลมแผนกลยทุธการพัฒนาหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ

ภายนอก

1 AND/NP Milestone

2 AND/NP Milestone

3 AND/NP Milestone 21        36,000 

4 AND/NP Milestone 21        12,000 

5 AND/NP Milestone 21        36,000 

6 AND/NP Milestone 16        12,000 

7 AND/NP Milestone 21        48,000 

100  144,000.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบรวม

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

20. ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

144,000.00      

ศึกษาการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาหวงอากาศ

และการเดินอากาศแหงชาติ (ดําเนินการในป 2566)

จัดทําแผนงานภายใตแตละกลยทุธ

จัดประชุมสื่อสารและรับฟงความคิดเห็นตอกลยุทธ

รวมกับแตละคณะทํางานเทคนิค เพ่ือให

คณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดานสง Feedback มาให
คณะทํางาน CM

จัดทํารูปเลมแผนกลยทุธฯ

จัดทํากลยุทธในการพัฒนาของแตละดาน

จัดหาผูเชี่ยวชาญ (ดําเนินการในป 2566)

จัดทําภาพบูรณาการความสัมพันธของกลยทุธ

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-09-211-46 3. ชื่อ : โครงการจัดทําขอตกลงความรวมมือระหวาง CAAT - EUROCONTROL ดานการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะดานการบนิของประเทศ

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง :   NP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : ม.ค. - มิ.ย. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายบันเทิง เมฆฉาย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : -     -            

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถลงนามขอตกลงความรวมมือระหวาง กพท. และ EUROCONTROL

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ไมวัดผลรอบระยะเวลา 12 เดือน

ภายนอก

1 AND/NP LEG SMO, ANS ผูดําเนินการ
เดินอากาศ, 
ผูดําเนินงาน
สนามบิน, ผู
ใหบริการการ
เดินอากาศ

Milestone 50

2 AND/NP LEG SMO, ANS ผูดําเนินการ
เดินอากาศ, 
ผูดําเนินงาน
สนามบิน, ผู
ใหบริการการ
เดินอากาศ

Milestone 30

3 AND/NP LEG SMO, ANS ผูดําเนินการ
เดินอากาศ, 
ผูดําเนินงาน
สนามบิน, ผู
ใหบริการการ
เดินอากาศ

Milestone 20

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

12.1 งบประมาณป 67 (บาท

1. เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลและการสนับสนุนทางดานเทคนิค เรื่องการวดัประสิทธิภาพของการเดินอากาศของประเทศไทยรวมกับ Eurocontrol เพ่ือใหไดมาซึ่งวธีิปฏิบัติในการติดตามและรายงานผลประสิทธิภาพของการเดินอากาศที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน
2. เพ่ือสงเสริมใหเกิดความรวมมือและการประสานงานระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ รวมถึงการเปรียบเทียบประสิทธภิาพของการเดินอากาศระหวางประเทศไทยกับ Eurocontrol
3. เพ่ือแบงปนความรู ประสบการณผานกระบวนการดังกลาว และนําความรูที่ไดมาเปนตนแบบในการนําไปใชของประเทศคูสัญญาในอนาคต

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ลงนามขอตกลงความรวมมือระหวาง กพท. และ 
EUROCONTROL

จัดทํารางขอตกลงความรวมมือระหวาง กพท. และ
 EUROCONTROL

นําเสนอรางขอตกลงความรวมมือระหวาง กพท. 
และ EUROCONTROL

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 3  ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของ 

อตุสาหกรรมการบนิที่ยั่งยืน 

(Improve and Develop our Public Service Systems for Sustainable Growth of 

Aviation) 



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-11-311-18 3. ชื่อ : งานประสานหนวยงานการบินเพื่อจัดทํามาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : DI/BD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ ฐิติรัตน พิบูลยวฒันวงษ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : ฐิติรัตน พิบูลยวฒันวงษ 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 267,500     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------จัดทํามาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน โดยมีเปาหมายผลการดําเนินการและตัวชี้วัดที่สําคัญในการเปนศูนยกลางขอมูลขาวสารการบิน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการดําเนินงานจัดทํามาตรฐานฯ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีการประกาศใชงานมาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ

ภายนอก

1 ASC All PMO Milestone 5

1.1 None

1.2 None

1.3 None

2 ASC All PMO Milestone

2.1 None 5

3 ASC All PMO Milestone 25

4 ASC All PMO Milestone 20

5 ASC All PMO Milestone 20

6 ASC All PMO Milestone 15      267,500 

7 ASC All PMO Milestone 10

100      267,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แตงต้ังคณะทํางาน

วางแผนการดําเนินงานโครงการเพ่ือศึกษา 

รวบรวมและวิเคราะหรวมกับคณะทํางานจัดทํา

มาตรฐานฯจัดประชุมเพ่ือวางแผนการดําเนินงานจัดทํา

มาตรฐานฯ

ศึกษา รวบรวมและวิเคราะหรวมกับฝายตางๆ 

เกี่ยวกับความตองการในเบ้ืองตน แหลงที่มาของ
ขอมูล ดังนี้

1. ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมการบิน

2. ขอมูลและสถิติเก่ียวกับเที่ยวบิน

3. สถิติจํานวนผูโดยสาร/สินคาทางอากาศและ

นักทองเที่ยว

4. ขอมูลสายการบิน
5. ขอมูลสนามบิน

6. อากาศยาน
7. บุคลากรทางการบิน

จัดทํารางรายงานสรุปผลการศึกษาจัดทํามาตรฐาน
ขอมูลการบินของประเทศ

แจงเวียนรางรายงานสรุปผลการศึกษาจัดทํา

มาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ เพื่อสํารวจ

ขอสังเกตจากการกําหนดมาตรฐานขอมูลการบิน

ของประเทศจากเจาของขอมูล

จัดสัมมนาเพื่อชี้แจงรายงานสรุปผลการศึกษา

จัดทํามาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ

ประกาศใชงานมาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ

ขออนุมัติแตงต้ังคณะทํางาน

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จัดต้ังคณะทํางาน

สรรหารายชื่อคณะทํางาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ศูนยบริการทางการบิน (ASC)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 267,500          

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-11-311-19 3. ชื่อ : งานจัดทําเว็บไซตศนูยรวมขอมูลการจัดสรรเวลาการบิน

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวสิริมา ชื่นสมบูรณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวสิริมา ชื่นสมบูรณ (02 568 8815) 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -     12.1 งบประมาณป 67 (บาท -            

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถดําเนินการจัดทําเว็บไซตในเบ้ืองตน และทดลองรูปแบบและนําขอมูลบางสวนที่มีอยูเดิมยายไปยังเว็บไซตใหม 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 AND/SG  - ITD Milestone 20

5 5 10

2 AND/SG  - ITD Milestone 20
10 10

3 AND/SG  - ITD Milestone 20

5 5 5 5

4 AND/SG  - ITD Milestone 20
10 10

5 AND/SG  - ITD Milestone 20
10 10

100              -   5 10 20 30 45 50 55 60 70 80 90 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

เปดใชงานเว็บไซตและประชาสัมพันธใหสายการบินทราบ

ศึกษาเว็บไซตตัวอยางของประเทศที่มีสนามบิน

ระดับสามและมีปริมาณเที่ยวบินจํานวนมาก และ

ประสานงานกับฝาย ITD เพื่อเตรียมแผนงานใน

การดําเนินการ

เปดใชงานเว็บไซตและประชาสัมพันธใหสายการ

บินทราบ

ทดสอบการใชงานเว็บไซต และปรับปรุงหากพบ

ขอบกพรอง

ประสานงานกับ ITD ในการดําเนินการจัดทํา
เว็บไซตและติดตามอยางใกลชิด ทดลองรปูแบบ

และนําขอมูลบางสวนที่มีอยูเดิมยายไปยังเว็บไซต
ใหม

สรุปผลการศึกษาและรวบรวมหัวขอที่จะเผยแพรใน

เว็บไซต

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

จัดทําเว็บไซตศูนยรวมขอมูลการจัดสรรเวลาการบิน เพื่อประชาสัมพันธขอมูลที่เปนประโยชนเก่ียวกับการจัดสรรเวลาการบิน ทั้งกฏระเบียบที่เก่ียวของ ขอมูลขีดความสามารถของสนามบิน รวมถึงขอมูล Slot Performance ของแตละสนามบินและสายการบิน 

เพื่อสรางการรบัรูและความเขาใจที่ถูกตองเก่ียวกับกิจกรรมการจัดสรรเวลาการบิน กฎระเบียบที่สําคัญ และการจัดทําขอมูล Slot Performance ของแตละสนามบินและสายการบิน อีกทั้งยงัเปนกลไกในการผลักดันใหเกิดการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติการบินของสายการบิน

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

งบดําเนินงาน (OpeEx)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-11-311-60 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : BD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นางฐิติรัตน พิบูลยวฒันวงษ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางฐิติรัตน พิบูลยวฒันวงษ 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 4,673,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------กระบวนการบริหารจัดการภายในที่เปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีกรอบการดําเนินงานเบื้องตนและแผนการดําเนินโครงการ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีระบบสารสนเทศการจัดการขอรองเรียน (Complaint Management) ที่เชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานที่เก่ียวของ (ภายในและภายนอก) และสามารถจัดการขอรองเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ และแจงเตือนเหตุที่เก่ียวเน่ือง

ภายนอก

8
6

8.3 ASC ITD PMO FAD None 1

8.4 ASC ITD PMO FAD None
1

8.5 ASC ITD PMO FAD None 1

8.6 ASC ITD PMO FAD None 1

8.7 FAD/PM None 1

8.8 FAD/PM None 1

9 4

9.1 ASC ITD PMO FAD None
1 1

9.2 ASC ITD PMO FAD None 1

9.3 FAD/PM None 1

10 FAD/PM Milestone 10 10

11 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD None

11.1 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD None

11.2 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD Milestone 10 467,300

10

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ศูนยบริการทางการบิน (ASC)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx) 7,073,000       

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ธ.ค.

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย.

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ดําเนินการตามแผนดําเนินการโครงการ (พ.ค. - 
ธ.ค. 2567)

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอ
ราคา

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําขอ
งบประมาณ

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 1 (10%: พ.ค.
 2567)
1. กรอบการดําเนินงานเบื้องตน
2. แผนการดําเนินโครงการ

จัดทําราง TOR และราคากลาง (ดําเนินการ
ตอเนื่องจากป 2566)

ขออนุมัติราง TOR

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอ
ราคาและคุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ธ.ค.

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย.

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

11.3 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD None

11.4 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD Milestone 20 1,401,900

10 10

11.5 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD None

11.6 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD Milestone 30 1,869,200

10 10 10

11.7 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD None

11.8 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD Milestone 20 934,600

20

100    4,673,000 5 7 9 20 30 40 50 60 70 80 100 100 0

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 2

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 2 (30%: มิ.ย.
 - ก.ค. 2567)
1. รายละเอียดการวเิคราะหระบบ
2. รายละเอียดการออกแบบระบบ (Design 
Specification)
3. Mockup Design

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 3

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 3 (40%: ส.ค.
 - ต.ค. 2567)
- ดําเนินการพัฒนา ติดตั้ง และทดสอบระบบ

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 4

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 4 (20%: พ.ย.
 2567)
- จัดทําเอกสารคูมือ และอบรมวิธีการใชงาน
ระบบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-04-321-10 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลอากาศยานซึ่งไมมีนักบินสําหรับการรับรอง การใหอนุญาตและการบริการประชาชน (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : UR/US 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม - กุมภาพันธ 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายปฐม อนมาน  # 1604 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 12.1 งบประมาณป 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------2.1 เพ่ือพัฒนาระบบการใหบริการในเรื่องอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน รวมถึงการจัดเก็บฐานขอมูลอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน สําหรับการข้ึนทะเบียนผูบังคับหรือปลอยอากาศยานฯ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

2.2 เพ่ืออํานวยความสะดวกและเพ่ิมความรวดเรว็ใหแกผูใชงานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ในการขอการรบัรองและการขออนุญาตสําหรับการใชงานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน  

2.3 เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการดําเนินงานของฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ในการเขาถึงฐานขอมูลและตรวจสอบสําหรับการรับรอง การใหอนุญาต และการบริการประชาชน  

2.4 เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐ พัฒนาหรือปรับปรุงบริการของหนวยงานใหประชาชนสามารถขอรับบริการไดอยางสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen Centric)

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีระบบพรอมใชงาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ไมวัดผลรอบระยะเวลา 12 เดือน

ภายนอก

1 UAS ITD, FAD Milestone 10 10

1.1 Milestone 20      800,000 20

2 UAS ITD, FAD None  

2.1 None 10 10

2.2 None 20 20

2.3 Milestone 20 20

2.4 Milestone 20    1,000,000 20

100    1,800,000 30 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 3 (จาย
เงินงวดที่ 3 รอยละ 50)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการ
ทดสอบ ติดตั้ง และสงมอบระบบ

ผูรับจางจัดทําคูมือการใชงานระบบ

ผูรับจางปรับปรุงระบบตามที่แกไขในงานงวดที่ 2

งานงวดที่ 3

ผูรับจางสงมอบระบบที่แกไขพรอมคูมือที่เก่ียวของ

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 2 (จาย
เงินงวดที่ 2 รอยละ 40)

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

1,800,000   

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

2,000,000       งบลงทุน (CapEx)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-04-321-11 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS Tracking and Monitoring System) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : UR/US 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม - มีนาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายกษิศพัชฒ อินทุยศ # 1604 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------2.1 เพ่ือพัฒนาและนําเทคโนโลยีสมัยใหมที่มีประสิทธิภาพมาใชในการกํากับดูแลการใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

2.2 เพ่ือให กพท. ในฐานะหนวยงานกํากับดูแล รวมทั้งหนวยงานที่เก่ียวของ มีกลไกที่สามารถตรวจติดตามเฝาระวงัการปฏิบัติการบินโดรนเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบที่จะสรางความเสียหายตอบุคคลและทรัพยสิน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีระบบที่พรอมใชงาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ไมวัดผลรอบระยะเวลา 12 เดือน

ภายนอก

1 UAS ITD, FAD Milestone 20 5 5 10

1.1 None 20      600,000 20

2 UAS ITD, FAD None  

2.1 None 20 10 10

2.2 Milestone 20 10 10

2.3 Milestone 20    1,000,000 20

100    1,600,000 5 10 40 40 60 100 100 100 100 100 100 100 0

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

คณะกรรมการตรวจรับงานงวด 3 (จายเงินงวดที่ 3
 รอยละ 50)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ทดสอบและปรับปรุงระบบ (ธนัวาคม 2566 - 
มีนาคม 2567)

อบรมการใชงานระบบแกผูเก่ียวของ

งานงวดที่ 3

คณะกรรมการตรวจรับงานงวด 2 (จายเงินงวดที่ 2
 รอยละ 30)

แกไขปรับปรุงระบบตามขอตรวจพบ และสงมอบ
ระบบที่สมบูรณ พรอมทั้งคูมือการใชงาน

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

1,600,000   

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

2,000,000       

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

งบลงทุน (CapEx)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : ID 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 30 มิถุนายน 2568

7. ชื่อผูนําโครงการ นายธนเสฐฐ เลื่อมนรินทร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายศราวุธ กิติศรีวรพันธุ - 0902 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท17,714,100 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 Milestone 15 7.5 7.5

1.1
ITD PMO FAD None

1.2 ITD PMO FAD None

1.3
FAD/PM MOT None

1.4 FAD/PM None

2 FAD/PM Milestone

3 ITD PMO FAD Milestone

3.1 ITD PMO FAD 10    2,952,350 10

3.1.1

None

3.1.2 None

3.2 ITD PMO FAD 15    5,904,700 7.5 7.5

3.2.1
None

3.2.2 None

3.3 ITD PMO FAD 30    8,857,050 10 10 10

3.3.1
None

3.3.2 None

3.4 ITD PMO FAD 30 7.5 7.5 7.5 7.5

3.4.1
None

3.4.2 None

100  17,714,100 7.5 15 25 32.5 40 50 60 70 77.5 85 92.5 100 0

1. มีระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานและบริการหลัก
2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการใหบริการ โดยมุงเนนความสะดวกรวดเร็วแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

ลงนามในสัญญาและเริ่มดําเนินการโครงการ

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 3

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1 (30 วนั) มี.ค.
 2567 - จัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ, 
บริหารโครงการ

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 1

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 2

นําเสนอผลการพิจารณาไปกระทรวงคมนาคม 
เพ่ือขอความเห็นชอบ (รอบที่ 2)

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

สามารถติดตั้งและนําระบบมาทดลองการใชงานในระยะแรกได

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

P66-10-321-47 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบรูณาการ (Smart Platform) (โครงการตอเนื่อง)

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ระยะที่ 4

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 4 (300 วนั) 
ธ.ค. 2567

ระยะที่ 1 วิเคราะห ออกแบบ ติดตั้ง อบรม

ระยะที่ 2

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 2 (90 วนั) พ.ค.
 2567

ระยะที่ 3

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 3 (180 วนั) 
ส.ค. 2567

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอ
ราคาและคุณสมบัติ

ลงนามสัญญา

พิจารณาผลโครงการ

ประกาศผูชนะโครงการ

ไตรมาส 3

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

59,047,000     

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 4

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-10-321-54 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Digital Application)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : ID 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2568

7. ชื่อผูนําโครงการ   นายธนเสฐฐ เลื่อมนรินทร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายศราวุธ กิติศรีวรพันธุ 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท13,110,350 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถลงนามในสัญญา

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ระบบ e-Certificate และ ระบบ e-Approve พรอมใชงาน

ภายนอก

1 FAD/PM None 15 5 5 5

None

2 ITD PMO FAD None 5
2.5 2.5

3 ITD PMO FAD None 5 2.5 2.5

4 FAD/PM FAD None 5 2.5 2.5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD PMO FAD None 15    1,191,850 5 5 5

7 ITD PMO FAD Milestone 10    5,959,250 2.5 2.5 2.5 2.5

8 ITD PMO FAD Milestone 5
2.5 2.5

9 ITD PMO FAD Milestone 20    5,959,250 
20

10 ITD PMO FAD Milestone 5

5

100  13,110,350 5 17.5 30 45 50 55 62.5 65 67.5 70 72.5 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx) 23,837,000      

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน
 และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ
คุณสมบัติ

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ
รวม

19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ติดต้ังทดสอบระบบ e-Certificate และ ระบบ 
e-Approve

อบรมวิธีการใชงานระบบและการดูแลระบบ และนํา

ระบบ e-Certificate และ ระบบ e-Approve สูการ

ใชงานจริง

1) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการอนุมัติ/อนุญาต และลงนามดวยระบบอิเล็กทรอนิกส ดวยการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบยิ่งข้ึนและสามารถสืบคนเอกสารไดงายข้ึน

2) เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการออก จัดเก็บ และจัดการขอมูลใบอนุญาตแบบอิเล็กทรอนิกส และเพิ่มความสะดวกใหกับผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดเก็บใบอนุญาต ใบรับรองในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส

3) เพื่อสนับสนุนกระบวนงานการตรวจรับรองและการตรวจติดตามใหมีประสิทธิภาพ โดยรองรับการวางแผนการตรวจรับรองและการตรวจติดตาม และบูรณาการขอมูลการออกตรวจติดตามที่จําเปนตองใชรวมกันหลายฝายในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

วิเคราะหและออกแบบระบบ

ติดต้ังทดสอบระบบ Inspection Platform

อบรมวิธีการใชงานระบบและการดูแลระบบ และนํา

ระบบ Inspection Platform สูการใชงานจรงิ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประกาศ TOR และราคากลาง เพื่อยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-08-331-38 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ    นายขจรพัฒน มากลิ่นและนางสาวบุษราคัม พรมชัย 1602 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : ณิชชา กัลณลักษณ 1202 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 5,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สรุปผลการดําเนินการสนับสนุน ICAO ในการมอบทุนแกบุคลากรดานการบินตามท่ีกําหนดใน MOU ตามแผนงาน รอบ 6 เดือน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สรุปรายงานความรวมมือและสามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดานการบินในภูมิภาค

ภายนอก

1 SMO HCD/FAD สบพ. ICAO None 10
10

2 SMO HCD/FAD สบพ. ICAO Milestone 50    5,000,000 
4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.6

2.1 SMO SMO SMO SMO Milestone 15

15

3 SMO SMO กระทรวง
การ

ตางประเทศ
กระทรวง
คมนาคม

สบพ. ICAO Milestone 25

25

100    5,000,000 14.54 19.08 23.62 28.16 32.7 52.24 56.78 61.32 65.86 70.4 75 100 0

เพ่ือใหเกิดความรวมมือและสามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดานการบินในภูมิภาค

5,000,000       

โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค (โครงการตอเนื่อง)
(โครงการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (Memorandum of Understanding: MoU) ระหวางสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยและองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO))

เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

สรุปรายงานความรวมมือและสามารถผลักดันให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดาน
การบินในภูมิภาค

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประสานงาน สบพ. และ ICAO เพ่ือเริ่มดําเนิน
โครงการ

ดําเนินการสนับสนุน ICAO ในการมอบทุนแก
บุคลากรดานการบินตามท่ีกําหนดใน MOU

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 317. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ.

สรุปผลการดําเนินการสนับสนุน ICAO ในการ
มอบทุนแกบุคลากรดานการบินตามที่กําหนดใน 
MOU ตามแผนงาน รอบ 6 เดือน

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ม.ีค. ก.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-08-331-39 3. ชื่อ : โครงการจัดประชมุความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) -Indonesia (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : EV 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ   นายพศวรี  รัชพงศศิริกุล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   ปฏิญญา รัฐบํารุง 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล ทักษะความรู และใหเกิดการสนับสนุนการดําเนินงาน ระหวาง DGCA Indonesia และ กพท. อันจะนําไปสูการพัฒนาบุคลากร องคกร ตลอดจนการสรางศักยภาพในการเปนองคกรชั้นนําในระดบัภูมิภาคและในระดบันานาชาติ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรางขอมูลสําหรับการเขารวมประชุม เพื่อแลกเปลี่ยน ความรู แนวทาง รายละเอียดการดําเนินงาน ของแตละประเทศ เพื่อใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรและงานขององคกร    
15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีสรุปผลการประชุม/ความคืบหนาในการดําเนินการ 

ภายนอก

1 APD AGA, ERD DGCA-

Indonesia

Milestone 50
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 APD AGA, ERD DGCA-
Indonesia

Milestone 25
10 10 5

3 APD AGA, ERD DGCA-
Indonesia

Milestone 25
10 15

100              -   5 10 15 20 25 30 35 40 45 60 80 100 0

ไตรมาส 4

เตรยีมรางขอมูล เพื่อเขารวมประชุมความรวมมือ

เขารวมประชุม ตามคําเชิญของ DGCA-Indonesia

สรุปผลการประชุม/ความคืบหนาในการดําเนินการ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves งบดําเนินงาน (OpeEx)

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.พ.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-08-331-40 3. ชื่อ : โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. และสิงคโปร Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง :   IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ   นายขจรพัฒน มากลิ่น (1602) 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :    นางสาวบุษราคัม พรมชัย (1602) 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,528,400   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมถึงการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญระหวางประเทศไทยและประเทศสิงคโปร

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------กําหนดหัวขอในการประชุมเพ่ือสรางความรวมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญ ในเร่ือง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport ระหวางไทยและสิงคโปร

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถจัดประชุมเพ่ือใหเกิดความรวมมือไทย-สิงคโปร ในเร่ือง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport และสามารถสรุปผลการประชุมเพ่ือนําเสนอตอผูบริหารตอไปได

ภายนอก

1 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
AGA AND 

ERD 
SFD HCD 
LEG APD

อุตสาหกรรม
การบิน 
(บวท.)

Milestone 30

10 10 10

2 SMO Milestone 10
5 5

3 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
AGA AND 

ERD 
SFD HCD 
LEG APD

อุตสาหกรรม
การบิน 
(บวท.)

Milestone 10

5 5

4 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
AGA AND 

ERD 
SFD HCD 
LEG APD

อุตสาหกรรม
การบิน 
(บวท.)

Milestone 30    1,528,400 

10 10 10

5 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
AGA AND 

ERD 
SFD HCD 
LEG APD

อุตสาหกรรม
การบิน 
(บวท.)

Milestone 20

10 10

100    1,528,400 10 20 30 35 40 45 50 60 70 80 90 100 0

งบดําเนินงาน (OpeEx)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 3

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

1,528,400       

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ดําเนินการประชุมความรวมมือไทย - สิงคโปร

สรุปผลการประชุมความรวมมือไทย - สิงคโปร

กําหนดหัวขอในการประชุมเพ่ือสรางความรวมมือ
และการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ 
และกิจกรรมที่สําคัญ ในเร่ือง Aviation Safety, 
Air traffic management, Aviation Security, 
Air Transport ระหวางไทยและสิงคโปร

รวบรวมหัวขอในการประชุมและหารือรวมกับ
สิงคโปรเพ่ือเตรียมความพรอมในการประชุม

เสนอหัวขอในการประชุมและกําหนดการประชุม
เพ่ือขอความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. นําสงหัวขอ
ในการประชุมและกําหนดการประชุมใหกับฝายที่
เก่ียวของและหนวยงานภายนอกที่เก่ียวของทราบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-08-331-41 3. ชื่อ : โครงการสงเสริมบุคลากรในการเพิ่มบทบาทและการมีสวนรวมในเวทีระดับสากล (ดาน ANS)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 12 ธ.ค. 2571

7. ช่ือผูนําโครงการ  นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :  นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,605,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อผลักดันใหบุคลากรของ กพท. สามารถเขาไปมีสวนรวมในเวทีการประชุมในระดับ ICAO ANC Technical Panels และ Working Groups ในดานที่เก่ียวของกับ ANS

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําเอกสารประกอบในการเสนอชื่อเขารวมเปนผูแทนของการประชุม ICAO ANC Technical Panels เสนอ ผอ.กพท. เพื่อสงให ICAO พิจารณา

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ผูแทนของ กพท. สามารถเขารวมการประชุมในระดับ ICAO ANC Technical Panels และ Working Groups ในดานที่เก่ียวของกับ ANS ไดอยางนอย 1 Panel/Working Group

ภายนอก

1 ANS (NA) - - - Milestone 20      535,000 

2 ANS (NA) - - - Milestone 20

3 ANS (NA) - - ICAO, ANC,

อุตสาหกรรม

การบินของ

ประเทศไทย

Milestone 30      535,000 

4 ANS (NA) - - ICAO, ANC,

อุตสาหกรรม
การบินของ

ประเทศไทย

Milestone 30      535,000 

100    1,605,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

ไตรมาส 4

ธ.ค.

CNS

ไตรมาส 3

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 117. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ไตรมาส 2

ดําเนินการจัดทํา Nomination Letter เพื่อเสนอ

ชื่อบุคลากรของ กพท. เขารวมใน ANC Technical

 Panels ไปยัง ICAO

เขารวมการประชุม ICAO ANC Technical Panels

 และ Working Groups ในดานที่เก่ียวของกับ ANS

ศึกษาขอมูลการดําเนินงานของ ICAO ANC 

Technical Panels และ Working Groups ใน

ดานที่เก่ียวของกับ ANS

จัดทําเอกสารประกอบในการเสนอชื่อเขารวมเปน

ผูแทนของการประชุม ICAO ANC Technical 

Panels ตามข้ันตอนคูมือ Doc 7984 Directives 

for Panels of the Air Navigation Commission

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

10,165,000      งบดําเนินงาน (OpeEx)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-04-341-14 3. ชื่อ : โครงการแกไขปญหาและพัฒนากลไกการปองกันความถี่รบกวนสัญญาณ Global Navigation Satellite System (GNSS) บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : CNS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 12 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 3,500,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อแกไขปญหาและพัฒนากลไกการปองกันความถ่ีรบกวนสัญญาณ GNSS บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําสื่อประชาสัมพันธไดอยางนอย 2 ชองทาง

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานประจําปสรุปสถิติสัญญาณรบกวนความถ่ี GNSS บริเวณโดยรอบสนามบินสุวรรณภูมิ ถึงผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ

ภายนอก

1 กสทช. - ANS (NA) บวท. ทอท. 

ขบ.

Milestone 20  - 

2 ANS (NA) - - กสทช. ขบ. 

สื่อโฆษณาที่

ทําการ

ประชาสัมพันธ
 ผูใชสัญญาณ

ดาวเทียม 

GNSS

Milestone 30    3,300,000 

3 ANS (NA) - - กสทช. ขบ. 

ผูใชสัญญาณ
ดาวเทียม 

GNSS

Milestone 30  - 

4 ANS (NA) - - กสทช. ขบ. 
บวท. ทอท. 

ทย. ทสภ. 
สตช.

Milestone 10

5 ANS (NA) - - - Milestone 10      200,000 

100    3,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณตามยุทธศาสตร ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

จัดทํารายงานประจําปสรปุสถิตสิัญญาณรบกวน

ความถ่ี GNSS บริเวณโดยรอบสนามบินสุวรรณภูมิ 

ถึงผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

พัฒนาระบบแสดงจุด Hot-Spot ของการเกิดการ

รบกวนสัญญาณ GNSS บริเวณโดยรอบสนามบิน
สุวรรณภูมิ

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
ธ.ค.

จัดงานสัมมนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ

ลงพื้นที่ตรวจสอบและเก็บขอมูลสถิติสัญญาณ

รบกวน GNSS บริเวณโดยรอบสนามบินสุวรรณภูมิ 

(ดําเนินการตรวจสอบและเก็บขอมูลทุกไตรมาส)

จัดหาผูรับจางเพื่อทําสื่อประชาสัมพันธให

ประชาชนตระหนักรูถึงการใชงาน GNSS Jammer

 ที่สงผลกระทบตอความปลอดภัยดานการบิน

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

3,500,000       

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 4

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

งบลงทุน (CapEx)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-08-341-15 3. ชื่อ : งานพัฒนาความรวมมือมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินรวมถึงสวนประกอบตาง ๆ กับหนวยงาน ISO และ JARUS

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : US/UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มีนาคม - พฤศจิกายน 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายปฐม อนมาน/นายกษิศพัชฒ อินทุยศ 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแนวทางในการพัฒนามาตรฐานดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน  

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีสรุปผลการจัดทํามาตรฐานตาง ๆ ตามหัวขอที่ ISO กําหนด

ภายนอก

1 UAS Milestone 10
10   

2 UAS Milestone 20

20

3 UAS Milestone 10
10

4 UAS Milestone 20
10 10

5 UAS Milestone 20

20

6 UAS Milestone 20
20

100              -   0 0 10 10 30 50 50 50 70 70 100 100 0

(ISO) รวมจัดทํามาตรฐานตาง ๆ ตามหัวขอที่ ISO 

กําหนด

(ISO) เปนคณะทํางานใน WG3 และ WG4 ใน

คณะทํางาน ISO/TC16/SC20

(JARUS) เขารวมประชุม JARUS Plenary 

Meeting 2024/01 และการประชุมคณะทํางาน
ยอยดาน Safety Risk Management

(ISO) ดําเนินกิจกรรมรวมกับ สมอ. ในฐานะ

สมาชิกตัวแทนประเทศไทย

(ISO) เขารวมการประชุม ISO Plenary Meeting 

หรือการประชุมยอยที่เก่ียวของ

(JARUS) เขารวมประชุม JARUS Plenary 

Meeting 2024/02 และการประชุมคณะทํางาน

ยอยดาน Safety Risk Management

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

ดําเนินการเอง

-

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

ไมใชงบประมาณ

เม.ย.

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

2.1 เพื่อใหเกิดแนวทางการรับรองมาตรฐานดานอากาศยานและความสมควรเดินอากาศของอากาศยาน

2.2 เพื่อให กพท. ในฐานะหนวยงานกํากับดูแล สามารถใหการรับรองไดตามมาตรฐานระหวางประเทศ

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค. ก.พ. มี.ค. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 1
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-07-341-23 3. ชื่อ : โครงการจัดทําแผนแมบทอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (Drone Master plan) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : US/UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม - ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายปฐม อนมาน # 1604 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ลงนามในสัญญาแลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------กพท. ไดรับรายงานการศกึษาที่ครอบคลุมทุกมิติของแผนแมบทอากาศยานซึ่งไมมีนักบินจากผูรับจาง

ภายนอก

1 UAS ITD/FAD Milestone  

1.1 Milestone 15 15

2 UAS ITD/FAD Milestone  

2.1 None 5 5

2.2 None 5 2.5 2.5

2.3 Milestone 5      881,700 5

3 UAS ITD/FAD Milestone  

3.1 None 15 5 5 5

3.2 None 10    3 3 4

3.3 None 10 10

3.4 Milestone 5    3,526,800 5

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ก.ค.

FAD/PM เสนอลงนามในสัญญา (ธนัวาคม 2566 -
 มกราคม 2567)

งานงวดที่ 1

ผูรับจางดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการ
จัดทําแผนงาน/โครงการพรอมรายละเอียด

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน/
โครงการ

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 1 (จาย
เงินงวดที่ 1 รอยละ 10)

งานงวดที่ 2

ผูรับจางสรุปผลการวเิคราะหเก่ียวกับปจจัยตาง ๆ
 ที่เก่ียวของกับการดําเนินโครงการฯ

ผูรับจางจัดสงรายงานการศึกษา วเิคราะหขอมูล
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก และสภาพ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวเน่ืองกับอากาศยานไรคนขับ 
(แผนแมบทฯ ขั้นตน) 

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 2 (จาย
เงินงวดที่ 2 รอยละ 40)

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง (ยกเวนกระบวนการ
แตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ส.ค. ก.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอื่น (OthEx) 8,817,000

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

8,817,000

เพ่ือใหแผนแมบทดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินเปนแผนหลักในการขับเคลื่อนระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในอนาคต โดยครอบคลุมทุกมิติทั้งดานหวงอากาศ โครงสรางพ้ืนฐาน มาตรฐานอากาศยาน สถาบันฝกอบรม การซอมบํารุง ผูประกอบการ บุคลากร ฯลฯ และเปนทิศ
ทางการพัฒนาการเดินอากาศของระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบินอยางเปนระบบ รองรับอนาคตและเสริมสรางขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศในดานที่เก่ียวของ
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ภายนอก 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ก.ค.

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

4 UAS ITD/FAD Milestone  

4.1 None 10 5 5

4.2 Milestone 15 7.5 7.5

4.3 Milestone 5    4,408,500 2.5 2.5

100   8,817,000 15 20 22.5 30 35 43 51 70 75 80 90 100 0

งานงวดที่ 3

ผูรับจางปรับปรุงตามที่แกไขในงานงวดที่ 2

ผูรับจางจัดสงแผนแมบทอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน
ฉบับสมบูรณให กพท.

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 3 (จาย
เงินงวดที่ 3 รอยละ 50)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-07-341-24 3. ชื่อ : โครงการจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : PO 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : กันยายน 2566 - พฤษภาคม 2568

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวปารมิตา อุทาสิน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวธีรนุช อําไพรัตน - 3507 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 15,600,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรางแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา

ภายนอก

1 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

None 15    2,600,000 

2 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

None 15    2,600,000 

3 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

None 25    5,200,000 

4 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

None 20    5,200,000 

5 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

None 25

100  15,600,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบรายจายอ่ืน (OthEx)

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

1. เพื่อศึกษา ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2562-2576) ใหสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศและสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการบินในปจจุบัน

2. เพื่อจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา เพื่อเปนกรอบการดําเนินงานการพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศที่ตอเนื่องและยั่งยืน

3. เพื่อทบทวนและจัดทําแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศใหมีความสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศ (พ.ศ. 2565-2580) และจัดทําเปนแผนแมบทการจัดต้ังสนามบินพาณิชยของประเทศ (ฉบับปรับปรุง)

4. เพื่อกําหนดกลไกขับเคลื่อนการนําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง) แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา และแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ไปสูการปฏิบัติที่เปนรปูธรรม

26,000,000      

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

มีรางแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพล

เรือนของประเทศรายสาขา

มีรางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศ
ไทย

มีการกําหนดทิศทางและเปาหมายดานการขนสง

ทางอากาศของไทย สําหรับการพัฒนา

มีรายงานการศึกษาสภาพแวดลอม แนวโนม

อุตสาหกรรมรวมทั้งปญหาอุปสรรค

มีแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับ

นโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ธ.ค.

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-26 3. ชื่อ : โครงการจัดประชมุสัมมนา Thailand UAS Airshow and Symposium 2024

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง US/UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม - เมษายน 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายปฐม อนมาน # 1604 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ลงนามในสัญญาแลวเสร็จ และสามารถจัดประชุมสัมมนาได

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ไมวัดผลรอบระยะเวลา 12 เดือน

ภายนอก

1 UAS FAD Milestone  

1.1 None 10 10

1.2 None 10 10  

1.3 Milestone 10     3,000,000 10

2 UAS FAD Milestone

2.1 ผูรับจางดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ None 10 5 5

2.2 Milestone 30 20 10

2.3 Milestone 30   12,000,000 20 10

100  15,000,000 35 40 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0

2.1 เพื่อเผยแพรขอมูลเสริมสรางความรูและความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการบังคับหรือปลอยอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ วิธีปฏิบัติที่เก่ียวของ และสรางความตระหนักรูในเรื่องมาตรฐานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั

ใหแกผูบังคับหรือปลอยอากาศยาน

2.2 เพื่อเปนเวทีในการเปดโอกาสใหหนวยงานราชการ หนวยงานเอกชน สถาบันการศึกษา ผูผลิตอากาศยาน ผูบังคับหรือปลอยอากาศยาน ผูที่เก่ียวของและผูที่สนใจ ไดแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ แลกเปลี่ยนประสบการณและความรู อันจะนําไปสูความรวมมือในทุกดาน 

เพื่อพัฒนาการกํากับดูแลใหเทาทันตอเทคโนโลยทีี่จะเกิดขึ้น โดยใหเหมาะสมกับการปฏิบัติการบินที่เกิดข้ึนในประเทศไทย

2.3 เพื่อเสริมสรางใหมีการนําเสนอการพัฒนาเทคโนโลยีอากาศยานซึ่งไมมีนักบินและโครงการวิจัยพัฒนาตาง ๆ ที่เก่ียวของ เพื่อใหทราบแนวโนมและเตรยีมกําหนดทิศทางในการกํากับดูแลใหสอดคลองกับสถานการณที่จะเกิดข้ึนในอนาคต

2.4 เพื่อใหเกิดความรวมมือและการแลกเปลี่ยนองคความรู เทคโนโลย ีและการปฏิบัติการบินสําหรับอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในระดับประเทศ

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

เม.ย. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย.ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการ

จัดทําแผนงาน/โครงการพรอมรายละเอียด 

(ธันวาคม 2566 - มกราคม 2567)

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก

งานงวดท่ี 1

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 2 (จายเงินงวด

ที่ 2 รอยละ 80)

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน/
โครงการ

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 1 (จายเงินงวด
ที่ 1 รอยละ 20)

งานงวดท่ี 2

จัดประชุมสัมมนา

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 15,000,00015,000,000

ไตรมาส 418. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

19. 
หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-27 3. ชื่อ : โครงการจัดทําแผนการเจรจาจัดทํา/ปรับปรุงความตกลงวาดวยบริการเดินอากาศ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : ความตกลงวาดวยบรกิารเดินอากาศ (SA) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายภวิศรพล หริสพรรณ (โทร 3508) 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายจีรเมศร คุณาชยานนท  (โทร 8816) 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหมีแผนการดําเนินงานเจรจาการบินอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดตออุตสาหกรรมการบินและภาพรวมของประเทศ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ประมวลผลการศึกษาจากโครงการศึกษาเพื่อพัฒนาเครอืขายการเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศของประเทศ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------เสนอแผนฯ ตอผูบังคับบัญชาเพื่อทราบ

ภายนอก

1 APD/SA Milestone 30

10 10 10

2 APD/SA Milestone 40

6.66 6.66 6.66 6.66 6.66 6.66

3 APD/SA Milestone 20
10 10

4 APD/SA Milestone 10
10

100              -   10 20 30 37 43 50 57 63 70 80 90 100 0

ประมวลผลการศึกษาจากโครงการศึกษาเพื่อพัฒนา

เครือขายการเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศ

ของประเทศ

วิเคราะหเชิงเปรียบเทียบกับสิทธิการบินและ

สถานการณการบินปจจุบัน ประกอบกับ

ความตองการของสายการบินของไทย

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

ไตรมาส 4

ธ.ค.

จัดทําแผนการเจรจาจัดทํา/ปรับปรุงความตกลงวา

ดวยบรกิารเดินอากาศ

เสนอแผนฯ ตอผูบังคับบัญชาเพื่อทราบ

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves ไมใชงบประมาณ

ไตรมาส 3

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-28 3. ชื่อ : โครงการจัดสัมมนาและกิจกรรมเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมการบินของไทย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : AE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : พ.ค. 2567 - ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวปารมิตา อุทาสิน (8836) 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวพลอยตะวัน พลนาค (3505) 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 3,500,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------แนวทางการจัดงานสัมมนาฯ ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานสรุปผลการดําเนินโครงการฯ สําหรับใชเปนขอเสนอแนะในการจัดงานสัมมนาฯ ในครั้งถัดไป

ภายนอก

1 APD Milestone 30

2 APD FAD Milestone 20      700,000 

3 APD Milestone 40

4 APD Milestone 10    2,800,000 

100    3,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves งบดําเนินงาน (OpeEx)

1) เพื่อสื่อสารทิศทางและนโยบายในการดําเนินงานดานการกํากับดูแลและการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ กพท.

2) เพื่อเปดพื้นที่ใหผูประกอบการไดแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและนโยบายดานการกํากับดูแลและการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ กพท.

3) เพื่อสรางเครือขายความรวมมือระหวาง กพท. ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน และหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของในอุตสาหกรรม

4) เพื่อเสริมสรางความนิยมในการเลือกศึกษาตอดานการบินและเขาทํางานในอุตสาหกรรมการบิน

3,500,000       

มีงานสัมมนาและกิจกรรมเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรม

การบินของไทย

มีรายงานสรุปผลการดําเนินโครงการฯ สําหรับใช
เปนขอเสนอแนะในการจัดงานสัมมนาฯ ในครั้งถัดไป

ผอ.กพท. เห็นชอบแนวทางการจัดงานสัมมนาฯ

มีสัญญาจางกับบริษัทที่ไดรับการคัดเลือก

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรมภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-29 3. ชื่อ : โครงการสัมมนา Thailand Air Navigation Networking Forum 2024

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : NS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายจักริน กุทัณฑธรรม - เบอรภายใน 2515 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :      นายจักริน กุทัณฑธรรม - เบอรภายใน 2515 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 275,000     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหมีรายงานสรุปปญหาและขอเสนอแนะในการพัฒนาดานมาตรฐานบริการการเดินอากาศของประเทศไทยรวมกับผูใหบริการการเดินอากาศ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------นําสงหนังสือเชิญเขารวมโครงการสัมมนาฯ ใหกับผูใหบริการการเดินอากาศ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานสรุปปญหาและขอเสนอแนะในการพัฒนาดานมาตรฐานบริการการเดินอากาศของประเทศไทยรวมกับผูใหบริการการเดินอากาศ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน

ภายนอก

1 ANS (NS) - - - Milestone 40

1.1 ANS (NS) - - - None

1.2 ANS (NS) - - -

1.3 ANS (NS) - - - None

2 ANS (NS) - ATS, CNS, 

AIS, MET, 

SAR,IFPD

กทภ. กรม. 

อต. สกชย. 

บวท. ศูนย

บริหาร

จัดการ
หวงอากาศ 

(ประเทศ

ไทย) และ
สมาคม

นักบินไทย

Milestone 40      275,000 

3 ANS (NS) - - - Milestone 20

100      275,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx)

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ธ.ค.

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

จัดทํารายงานสรุปปญหาและขอเสนอแนะในการ
พัฒนาดานมาตรฐานบริการการเดินอากาศของ
ประเทศไทย

เตรยีมความพรอมกอนการดําเนินงานโครงการ

สัมมนาฯ

จัดโครงการสัมมนา Thailand Air Navigation 

Networking Forum 2024

นําสงหนังสือเชิญเขารวมโครงการสัมมนาฯ 

ใหกับผูใหบริการการเดินอากาศ และผูมีสวนได

สวนเสียทุกภาคสวน

เตรยีมรายละเอียดหัวขอในการหารือของ
โครงการสัมมนาฯ

จัดทําหนังสือ
  - หนังสืออนุมัติการจัดโครงการสัมมนาฯ

  - หนังสืออนุมัติจัดซื้อจัดจาง

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

275,000          

ไตรมาส 1

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-30 3. ชื่อ : โครงการสนับสนุนการใชทาอากาศยานเพื่อเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : PO 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม 2566 - ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวปารมิตา อุทาสิน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวธีรนุช อําไพรัตน 3507 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,060,800   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถกําหนดทาอากาศยานที่จะสนับสนุนการเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อเปนแนวทางสนับสนุนการใชทาอากาศยานเพื่อเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค

ภายนอก

1 APD หนวยงานที่

เกี่ยวของใน

จังหวัด

None 10      353,600 

2 APD หนวยงานที่
เกี่ยวของใน

จังหวัด

None 20

3 APD หนวยงานที่

เกี่ยวของใน

จังหวัด

None 20      353,600 

4 APD หนวยงานที่

เกี่ยวของใน

จังหวัด

None 10      353,600 

5 APD หนวยงานที่
เกี่ยวของใน

จังหวัด

None 20

6 APD หนวยงานที่

เกี่ยวของใน
จังหวัด

None 20

100    1,060,800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จัดทําขอสรุปความเปนไปไดทาอากาศยานภมูิภาค
ที่จะทําการบินขามภาค

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

นําเสนอคณะกรรมการการบินพลเรือน

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในพื้นที่ทาอากาศยานที่มี

ศักยภาพ

นําเสนอคณะกรรมการสนับสนุนการใชทาอากาศ
ยานเพื่อเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค 

พิจารณาทาอากาศยานที่มีศักยภาพ

วิเคราะหพื้นที่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเชื่อมโยง

โครงขาย

สํารวจผูโดยสารตนทางปลายทางที่แทจรงิของทา

อากาศยานเปาหมาย

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ธ.ค.

(1) ศึกษาความเปนไปได และศักยภาพของสนามบิน เพื่อทําหนาที่ในการเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค

(2) สํารวจความตองการการเดินทางทางอากาศของทาอากาศยานขนาดใหญที่มีศักยภาพและสามารถทําการบินเชื่อมโยงขามภาคได 

(3) สํารวจทาอากาศยานขนาดเล็กที่สามารถรวม Demand สูทาอากาศยานขนาดใหญได รวมถึงปญหา อุปสรรค และความตองการของประชาชนในพื้นที่ 

(4) สํารวจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และโครงสรางพ้ืนฐาน ในการเดนิทางเชื่อมโยงระหวางทาอากาศยานกับแหลงทองเที่ยวและจังหวัดใกลเคียงที่อยูในพื้นที่การใหบริการของทาอากาศยาน (Catchment Area)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

1,060,800       

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

งบดําเนินงาน (OpeEx)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-31 3. ชื่อ : โครงการเปนเจาภาพจัดประชมุและประธานคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศอาเซียน

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : ความตกลงวาดวยบรกิารเดินอากาศ (SA) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ :  1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2568

7. ช่ือผูนําโครงการ นายภวิศรพล หริสพรรณ (โทร 3508) 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ    น.ส. สุภัทรา พิสัยสวัสด์ิ (โทร 8816) 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 6,852,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อเปนเจาภาพจัดประชุมและเปนประธานคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศของอาเซียน ซึ่งเปนการบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานการบินพลเรือนระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน อันเปนการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของอาเซียน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศอาเซียน ครั้งที่ 1 สําเร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศอาเซียน ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 สําเร็จ

ภายนอก

1 APD/SA 10
10

2 APD/SA 10
10

3 APD/SA คณะทํางานฯ คค. ทย. 
ทอท. บวท. 

สายการบิน
ของไทย

20      300,000 

10 10

4 APD/SA คณะทํางานฯ คค. ทย. 

ทอท. บวท. 

สายการบิน

ของไทย

10      426,000 

10

5 APD/SA คณะกรรมการ
ตรวจรับ

5    2,700,000 
5

6 APD/SA 10
10

7 APD/SA คณะทํางานฯ คค. ทย. 

ทอท. บวท. 

สายการบิน

ของไทย

20      300,000 

5 5 5 5

8 APD/SA คณะทํางานฯ คค. ทย. 
ทอท. บวท. 
สายการบิน

ของไทย

10      426,000 

10

9 APD/SA คณะกรรมการ
ตรวจรับ

5    2,700,000 
5

100    6,852,000 20 30 40 55 65 70 75 80 85 100 100 100 0

ลําดับ 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

แตงต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางผูรบัเหมาจัดงาน
 ครั้งที่ 1/2567

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

แตงต้ังคณะทํางานดานพิธีการและคณะทํางานดาน

สารัตถะ

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศ
ของอาเซียนครั้งที่ 2/2567

ตรวจรับงานผูรับเหมาจัดงาน ครั้งที่ 2/2567

ไตรมาส 4

ดําเนินการเตรียมการและจัดประชุมคณะทํางาน
ดานการขนสงทางอากาศอาเซียน ครั้งที่ 1/2567

ตรวจรับงานผูรับเหมาจัดงาน ครั้งที่ 1/2567

แตงต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางผูรบัเหมาจัดงาน
 ครั้งที่ 2/2567

ดําเนินการเตรียมการและจัดประชุมคณะทํางาน

ดานการขนสงทางอากาศอาเซียน ครั้งที่ 2/2567

จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศ

ของอาเซียนครั้งที่ 1/2567

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค. ก.พ. มี.ค. ธ.ค.ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

ไตรมาส 3

ก.ย.เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 13,704,000      

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-32 3. ชื่อ : โครงการสํารวจและศึกษาความตองการบุคลากรดานการบินของประเทศไทย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : AE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มีนาคม 2567 - ธันวาคม 2568

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวปารมิตา อุทาสิน 8836 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ อารวี นิ่มสังข 3505 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีการคัดเลือกสาขาวิชาชีพสําคัญที่จะทํารายงานสํารวจแลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 APD HCD OPS 

PEL AIR 

ERD ASC 

ทุกภาคสวนใน

อุตสาหกรรม

Milestone 20

2 APD HCD OPS 

PEL AIR 
ERD ASC 

ทุกภาคสวนใน

อุตสาหกรรม

Milestone 10

3 APD ทุกภาคสวนใน

อุตสาหกรรม

Milestone 30

4 APD HCD OPS 

PEL AIR 

ERD ASC 

ทุกภาคสวนใน

อุตสาหกรรม

Milestone 30

5 APD ทุกภาคสวนใน

อุตสาหกรรม

Milestone 10

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ผอ.กพท. เห็นชอบรายงานสํารวจบุคลากรอุตสาหกรรมการบินของไทยในสาขาวิชาชีพที่สําคัญ

1. เพื่อให กพท. มีขอมูลเบ้ืองตนเก่ียวกับบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย 

2. เพื่อให กพท. มีเครื่องมือที่ใชในการวางแผนและดําเนินการดานบุคลากรดานการบินของประเทศไทย

มิ.ย. ก.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves ไมใชงบประมาณ

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

ไตรมาส 420. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

21. 
Milestones

สํารวจขอมูลอุตสาหกรรมการบินของไทยในสาขา

วิชาชีพที่สําคัญ

จัดทํารายงานสํารวจบุคลากรอุตสาหกรรมการบิน

ของไทยในสาขาวิชาชีพที่สําคัญ

ผอ.กพท. เห็นชอบรายงานสํารวจบุคลากร

อุตสาหกรรมการบินของไทยในสาขาวิชาชีพที่สําคัญ

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ส.ค. ก.ย.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ศึกษาและรวบรวมเพื่อวิเคราะหขอมูลบุคลากรใน

อุตสาหกรรมการบินของไทย

คัดเลือกสาขาวิชาชีพสําคัญที่จะทํารายงานสํารวจ

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

พ.ย. ธ.ค.ต.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-07-351-25 3. ชื่อ : โครงการสนับสนุนสนามบินในการจัดทําระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสนามบิน (AIRPORT EMS) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : EV 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   ปฏิญญา รัฐบํารุง 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 3,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------สนับสนุนการจัดทํา/ดําเนินการ AIRPORT EMS แกสนามบินที่ต้ังในเขตภมูิภาคของประเทศไทย

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานความคืบหนาในการดําเนินโครงการ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานฉบับสมบูรณ และเอกสารที่เก่ียวของ ตลอดจน website ประชาสัมพันธ

ภายนอก

1 APD ผูประกอบการ

สนามบิน

Milestone 5
5

2 APD ผูประกอบการ
สนามบิน

Milestone 5 600,000     
5

3 APD ผูประกอบการ
สนามบิน

Milestone 20      750,000 
5 5 10

4 APD ผูประกอบการ

สนามบิน

Milestone 30      750,000 
5 5 10 10

5 APD ผูประกอบการ

สนามบิน

Milestone 40      900,000 
10 10 10 10

100    3,000,000 5 15 20 30 35 40 50 60 70 80 90 100 0

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ และผลลัพธอ่ืนๆ ตามที่

ระบุ

จัดทําแผนงานในการดําเนินโครงการ

จัดทํารายงานความคืบหนาในการดําเนินโครงการ

จัดทําราง AIRPORT EMS ฉบับปรับปรุง

ทําสัญญา

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

ไตรมาส 4

ต.ค. พ.ย.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx) 3,000,000       

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-351-36 3. ชื่อ : โครงการศึกษาแนวทางการดําเนินงานเรื่อง Sustainable Aviation Fuels สําหรับภาคการบินของประเทศไทยและปรับปรุง State Action Plan

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : EV 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   ปฏิญญา รัฐบํารุง 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 10,500,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------ศึกษาความเหมาะสมของ SAF ในมุมของภาคการบินของประเทศไทย ศึกษาขอมูลการบริหารจัดการกาซเรอืนกระจกของภาคการบินของไทยเพื่อปรับปรุง State Action Plan 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานความคืบหนาการดําเนินโครงการ 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานฉบับสมบูรณของโครงการฯ

ภายนอก

1 APD Milestone 5 5

2 APD Milestone 5      2,500,000 5

3 APD Milestone 25      2,500,000 5 5 5 5 5

4 APD Milestone 25      2,500,000 5 10 10

5 APD Milestone 40      3,000,000 10 10 20

100    10,500,000 5 15 20 25 30 35 40 50 60 70 80 100 0

จัดทําและสงรายงานฉบับสมบูรณ

ม.ค.

ไตรมาส 4

ธ.ค.ต.ค.ก.ค.

ไตรมาส 3

จัดทําและสงรายงานฉบับกลาง

จัดทําแผนงานในการดําเนินโครงการ

จัดทํารายงานความคืบหนาในการดําเนินโครงการ

พ.ย.ส.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอ่ืน (OthEx) 10,500,000      

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.ย.

ทําสัญญา

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-351-37 3. ชื่อ : โครงการบูรณาการความรวมมือกบัหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศในการสนับสนุนใหเกิดการใช SAF ในประเทศ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : EV 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :  ปฏิญญา รัฐบํารุง 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานและภาคสวนที่เก่ียวของทั้งภายในประเทศและตางประเทศในการสนับสนุนใหเกิดการใช SAF ในประเทศ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีการสรุปแนวทางการดําเนินงานเบ้ืองตนจากบันทึกการประชุมคณะอนุกรรมการ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรางแนวทางการดําเนินงานของภาคการบินในเรื่อง SAF 

ภายนอก

1 APD สายการบิน 

และหนวยงาน 

และภาคสวนท่ี

เก่ียวของ

Milestone 60

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 APD สายการบิน 

และหนวยงาน 

และภาคสวนท่ี

เก่ียวของ

Milestone 40

10 10 20

100              -   5 10 15 20 25 30 35 40 45 60 75 100 0

ก.ย.

ประสานความรวมมือและการสนับสนุนกับ

หนวยงานที่เก่ียวของ ในรูปแบบการประชุม สัมมนา

 รวมทั้งกิจกรรมสนับสนุนตาง ๆ

สรุปรางแนวทางการดําเนินงานเรื่อง SAF จากฝง

ภาคการบิน

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves ไมใชงบประมาณ -

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ไตรมาส 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคล่ือนและ

นวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง

ท่ียั่งยืน 

(Manage and Develop People to be the Heart of Supply Chain & Innovate the 

High-Performance Work System to be the Sustainable HPO) 



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-02-411-05 3. ชื่อ : โครงการบริหารผลลัพธดวย LeTCI (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 -  31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ วรอนงค  เทพอารักษ  -  8846 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ วรอนงค  เทพอารักษ  -  8846 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : -     12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone

1.1 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None 20

14 1 1 1 1 1 1

1.2 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 21
7 7 7

1.3 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None 12

2 2 2 2 2 2

2 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone

2.1 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 20

10 10

2.2 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None 14

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2

2.3 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None 5

5

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ผูประจําผูอํานวยการ

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ -            

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

วเิคราะห สรุปผลการดําเนินการของตัวช้ีวัดฯ ป 
2566 และจัดทํารายงานเพ่ือเปนขอมูลใหผูบริหาร

ไตรมาส 4

ตัวชี้วัดในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 
2566

รวบรวมผลการดําเนินการของตัวช้ีวัดในระบบ
ประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 2566 จํานวน 6 
ดาน 16 ตัวชี้วดั (ตัวชี้วดัทางการเงนิจะรวบรวม
ไดภายหลัง สตง. รับรองรายงานการเงินเปนเวลา
ประมาณ 60 วัน)

ตัวชี้วัดในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 
2567

สื่อสารและเตรียมการจัดทําขอมูลตัวช้ีวัดในระบบ
ประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 2567 รวมกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ

ดําเนินการจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินการตัวชี้วัด
ในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI รวมกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ

รวบรวมผลการดําเนินการของตัวช้ีวัดในระบบ
ประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 2567 จํานวน 6 
ดาน 16 ตัวชี้วดั และวิเคราะห สรุปผลการ
ดําเนินการของตัวชี้วัดฯ ป 2567

(1) เพ่ือใหเปาหมายผลลัพธการดําเนินการทุกดานมีการบูรณาการไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบงานและบุคลากรขององคกรที่สอดคลองกัน 
(2) เพ่ือใหองคกรสามารถใชขอมูลในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในทุกระดับ เกิดการแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพและเกิดการเรียนรูจนเกิดแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ

มีรายงานผลการดําเนินการของตัวช้ีวดัที่สาํคัญในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 2566 ภายหลังคณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบผลการดําเนินการป 2566 ภายใน 30 วนัทําการ

ณ สิ้นป 2567 มีผลการดําเนินการของตัวช้ีวัดที่สําคัญในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI 6 ดาน รวม 16 ตัวชี้วดั

นําผลการดําเนินงานของตัวช้ีวดัที่สาํคัญในป 
2566 เขาเปนปจจัยนําเขาในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรระยะ 5 ป พ.ศ. 2568 – 2572 และ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2568

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอกลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 4

3 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None

3.1 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None 8

4 4

100              -   25 37 39 41 52 63 74 77 80 83 89 100 0

ถายทอดตัวช้ีวัดในระบบประเมินผลลัพธดวย 
LeTCI ป 2568 ไปยังการปฏิบัติงานของพนักงาน
ตามระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management System)

ตัวชี้วัดในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 
2568

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-02-411-06 3. ชื่อ : โครงการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม กพท.

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 -  31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ วรอนงค  เทพอารักษ  -  8846 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ วรอนงค  เทพอารักษ  -  8846 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All Milestone

1.1 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5

2.5 2.5

1.2 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 5

2.5 2.5

1.3 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 10
2 1 1 1 1 1 1 1 1

1.4 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 5        16,100 
2.5 2.5

1.5 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 5         6,500 
2.5 2.5

1.6 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone

2.1 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 10
10

2.2 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.3 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 10
10

(1) เพื่อใหความรูดานนวัตกรรมแกบุคลากรเพ่ือใหมีความรู ความเขาใจ สามารถริเริ่ม สรางสรรค พัฒนา ใหเกิดนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยนื  

(2) เพื่อแสดงความมุงมั่นและศักยภาพของ กพท. ในการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง โดยพิจารณาเขารวมประกวดรางวลันวัตกรรมแหงชาติ และ/หรือ รางวัลอื่น ๆ ระดับชาต/ินานาชาติ ตามความเหมาะสม

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ผูประจําผูอํานวยการ

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 22,600.00          22,600.00 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 4

ธ.ค.

18. 

ผูรับผิดชอบรวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

Stakeholder)

ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

งานประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติประจําป 
2567

ศึกษารายละเอียดคูมือการประกวดรางวัล

นวัตกรรมแหงชาติ

พิจารณาเขารวมประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ

ประจําป 2567

เตรยีมการดานเอกสารเพื่อเขารวมประกวดรางวัล

นวัตกรรมแหงชาติประจําป 2567

จัดทําแผนงานสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมประจําป 2567

ประชุมสรุปผลการดําเนินการประจําป 2567

เขารวมประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติประจําป 2567

ดําเนินการและสื่อสารตามแผนงานสงเสริมและ

พัฒนานวตักรรมประจําป 2567

จัดการสัมมนานวัตกรรม กพท. ครั้งที่ 2

จัดทําแผนงานสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม
ประจําป 2567 โดยพิจารณาใหแผนงานมีกิจกรรม

ตาง ๆ เชน การสัมมนาเพ่ือใหความรูดานนวัตกรรม

 การสื่อสารความรูดานนวัตกรรม การ

ประชาสัมพันธผลงานนวตักรรม กพท. ภายในและ

ภายนอกองคกร

สงเสริมและพัฒนานวัตกรรม กพท.

แตงต้ังคณะทํางานนวัตกรรม กพท. โดยมีรอง

ผูอํานวยการสายงานบริหารโครงการพิเศษ เปน
ประธานฯ

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

จัดการสัมมนานวัตกรรม กพท. ครั้งที่ 1

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 4

ธ.ค.

18. 

ผูรับผิดชอบรวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

Stakeholder)

ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

2.4 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 5
5

2.5 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.6 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.7 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.8 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.9 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.10 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.11 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

100        22,600 2.5 7.5 24.5 35.5 49 60 71 82 88 94 100 100 0

พิธีมอบรางวัลนวตักรรมแหงชาติ

สงเอกสารเขารวมประกวดรางวัลนวัตกรรม

แหงชาติประจําป 2567

เตรยีมการนําเสนอผลงาน รอบที่ 1

เตรยีมการนําเสนอผลงาน รอบที่ 2

นําเสนอผลงาน รอบที่ 2

เตรยีมการนําเสนอผลงาน รอบที่ 3

นําเสนอผลงาน รอบที่ 3 และประกาศผล

นําเสนอผลงาน รอบที่ 1
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-02-411-07 3. ชื่อ : โครงการยกระดับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรองคกร

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : กองบริหารโครงการ (PD) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2569

7. ช่ือผูนําโครงการ กานตชญพัทธ หมื่นจําเริญ - 3504 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นภาภรณ สุทธิกลม - 3504 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีสรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ รวมถึง ปญหา/อุปสรรค จากการดําเนินการตามยุทธศาสตรของสํานักงาน 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีสรุปผลแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดทําแผนยทุธศาสตรนําเสนอตอ ผอ.กพท.

ภายนอก

1

1.1 CSD/PD อ.นวทัศน 5 5

1.2 CSD/PD อ.นวทัศน 10
10

1.3 CSD/PD อ.นวทัศน Milestone 5 5

2

2.1 CSD/PD คณะทํางาน 

(ตัวแทน

ฝาย/สํานัก/
ศูนย)

5

5

2.2 CSD/PD คณะทํางาน

(ตัวแทน
ฝาย/สํานัก/

ศูนย)

อ.นวทัศน 20

1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67

2.3 CSD/PD คณะทํางาน
(ตัวแทน

ฝาย/สํานัก/

ศูนย)

10

2 2 2 2 2

2.4 CSD/PD Milestone 5

5

มีขอสรปุของปญหา/อุปสรรคของการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรและการดําเนินโครงการตาม

ยุทธศาสตรของสํานักงาน

ประชุมวางแผนการดําเนินงาน

ศึกษาขอบเขตการยกระดับกระบวนการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร

ดําเนินการ (Do)

จัดต้ังคณะทํางานการดําเนินงานตามยุทธศาสตร

ของสํานักงาน

ประชุมคณะทํางานเพื่อสรุปความคืบหนาและ

สถานะการดําเนินงาน

สรุปแผนการดําเนินงาน

คณะทํางานรวบรวมขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
รวมถึง ปญหา/อุปสรรค จากการดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรของสํานักงาน

งบดําเนินงาน (OpeEx)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ฝายกลยทุธองคกร (CSD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ดําเนินการเอง

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should

25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

(1) เพื่อสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกในการพัฒนากระบวนการจัดทําแผนยทุธศาสตรของ กพท. 

(2) เพื่อพัฒนาเครื่องมือหรือวิธีการในกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรหรือกระบวนการรายงานผลลัพธตามยุทธศาสตร

(3) เพื่อพัฒนากระบวนการจัดทํายุทธศาสตร รวมถึงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร (กองบริหารโครงการ) ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

วางแผนการดําเนินงาน (Plan)

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรมภายใน

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไตรมาส 3

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ
ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ
รวม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรมภายใน

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไตรมาส 3

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

2.5 CSD/PD คณะทํางาน
(ตัวแทน

ฝาย/สํานัก/
ศูนย)

10

2 2 2 2 2

2.6 CSD/PD Milestone 5

5

2.7 CSD/PD คณะทํางาน

(ตัวแทน

ฝาย/สํานัก/
ศูนย)

อ.นวทัศน 5

1 1 1 1 1

3

3.1 CSD/PD Milestone 15
15

4

4.1 CSD/PD Milestone 5
2.5 2.5

4.2 CSD/PD All

100              -   26.67 30.33 34.00 37.67 42.33 54.00 58.67 63.33 68.00 76.67 80.83 100.00 0

สรุปและประเมินผล (Check)

สรุปผลแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรนําเสนอตอ ผอ.กพท.

การดําเนินงานตามกระบวนการที่ไดปรับปรุงใหม 

(เดือนมกราคม 2568 เปนตนไป)

คณะทํางานศึกษาขอมูลของระบบทั้งหมดที่ใชใน
กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรและการดําเนิน

โครงการตามยุทธศาสตรขององคกร

คณะทํางานเขารวมประชุมการทบทวนแผนปฏิบัติ

การ ประจําป การจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป

 และการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2567

นําผลการประเมินไปปรับปรุง (Act)

ปรับปรุงคูมือและกระบวนการในการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ ประจําป

มีสรุปผลการศึกษาของระบบที่สามารถนํามาใชใน

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรและการดําเนิน

โครงการตามยุทธศาสตรของสํานักงาน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-03-421-05 3. ชื่อ : งานจัดทําแผนอัตรากําลัง (Workforce Plan) ใหสอดคลองกบัมาตรฐานสากล

4. ผูรับผดิชอบหลัก ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD) 5. กอง : HM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์   โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   นางสาวจิตสุภา อุทัยเวยีนกุล / นางสาวเบญสิรยา มายามาส 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must11. ประเภทงบประมาณ งบบุคลากร 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อให กพท. มีแผนอัตรากําลังระยะสั้นและระยะยาวสําหรับใชในการวางแผนอัตรากําลัง ใหมีพนักงานปฏิบัติภารกิจไดอยางเพียงพอ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการดําเนินการจัดทํา Workforce Plan ของป 2568-2572 ที่ผานการเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานแผนอัตรากําลังพนักงาน กพท. Workforce Plan ของป 2568-2572

ภายนอก

1 HCD/HM None 5
2.5 2.5

2 HCD/HM HD None 5
2.5 2.5

3 HCD/HM Milestone 5
5

4 HCD/HM Milestone 10
5 5

5 HCD/HM Milestone 10 5 5

6 HCD/HM Milestone 10 5 5

7 HCD/HM Milestone 10 5 5

8 HCD/HM Milestone 10 10

9 HCD/HM Milestone 10 10

10 HCD/HM Milestone 5
5

11 HCD/HM None 5
5

12 HCD/HM None 5 5

13 HCD/HM Milestone 10 10

100              -   2.5 5 7.5 10 20 25 30 40 50 65 85 100 0

All

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

จัดทําแผนการดําเนินการเสนอ ผอ.กพท. พิจารณา
เห็นชอบ

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จัดหาผูรับผิดชอบชวยดําเนินการ (พนักงาน 

Manday) 3 ราย

สงพนักงานที่เก่ียวของในการดําเนินการเขารับการ
อบรมและพัฒนา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

Create an Implementation Plan สําหรับการ
ดําเนินการเติมอัตรากําลังที่ยังขาดแคลน

จัดทําแผน Monitor and Evaluate Progress ใน

การดําเนินการปด GAP ในป 2568

สื่อสารผูบริหารใหรับทราบทั่วกัน

จัดทํารายงานเสนอ ผอ.กพท. พิจารณาเห็นชอบ

Define Organization's Goals and Objectives 

ของ กพท.

ทําความเขาใจ Business Environment ของ กพท.

สํารวจ Inventory Current Workforce ของ กพท.

จัดทํา Identify Future Workforce Needs

วิเคราะห และ Perform Gap Analysis

พัฒนา Workforce Planning Strategies

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-03-421-06 3. ชื่อ : งานจัดทําแนวทางการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเชิงรุก (Proactive Recruitment)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2571

7. ช่ือผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน, นางสาวคนธรัตน อนขวัญเมือง และนางเบญสิรยา มายามาส 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวคนธรัตน อนขวัญเมือง เบอร 4903 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 305,000     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อสรางความไดเปรียบในการเตรียมอัตรากําลังใหเพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รองรับอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินและภารกิจ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแนวทางในการจัดกิจกรรมการออกบูธประชาสัมพันธรับสมัครงาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินการออกบูธประชาสัมพันธรับสมัครงานไดไมนอยกวา 2 ครั้ง และจัดงาน CAAT Open House สําเร็จ 

ภายนอก

1 Milestone

1.1 HCD FAD/PM None 5
5

1.2 HCD FAD/PM None 5 5

1.3 HCD FAD/PM None 5      105,000 5

2 HCD Milestone

2.1 HCD None 10 5 5

2.2 HCD None 10
5 5

3 HCD Milestone

3.1 HCD None 10        25,000 10

3.2 HCD None 10        25,000 10

4 HCD Milestone

4.1 HCD None 10 10

4.2 HCD None 30      150,000 30

5 HCD Milestone 5 5

100      305,000 10 15 20 25 25 30 35 45 55 65 95 100 0

ประเมินหลังจากการจัด CAAT Open House

ไดรับพัสดุและดําเนินการตรวจรับ

วางแผนและกําหนดสถาบันที่จะไปดําเนินการ

ออกบูธ

หารือและกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรม

ติดตอผูประสานงานและกําหนดวัน สถานที่ที่

จะไปออกบูธ

หารือและวางแผนในการจัด CAAT Open 

ดําเนินการจัด CAAT Open House

จัด CAAT Open House

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ดําเนินการออกบูธ/จัดกิจกรรม ครั้งที่ 1

ดําเนินการออกบูธ/จัดกิจกรรม ครั้งที่ 2

จัดกิจกรรมออกบูธ/จัดกิจกรรม

หาราคากลางของที่ระลึก

ไตรมาส 4

จัดซื้อจัดจางของที่ระลึก

ต้ังคณะกรรมการ TOR กําหนดราคากลางและ

ตรวจรับพัสดุ

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)
18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค.ก.ย.

ภายใน 21. 

Milestones

พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 2,305,000       

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-03-421-09 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบงานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน  โทร. 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสุพรรณี ใจดี โทร. 8849 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 2,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ที่ปรึกษาสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ และเก็บรวมรวมขอมูล

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------กพท. มีระเบียบหรือแนวทางในการดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลที่มีความยืดหยุน คลองตัว และมีประสิทธิภาพ 

ภายนอก

1 HCD/HM Milestone

1.1 HCD/HM None 5

2.5 2.5

1.2 HCD/HM None 10

5 5

1.3 HCD/HM None 10

5 5

2 HCD/HM ที่ปรึกษา
โครงการ

HD Milestone

2.1 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD None 10      200,000 
5 5

2.2 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD None 15      400,000 

5 5 5

3 HCD/HM ที่ปรึกษา
โครงการ

HD Milestone 15      700,000 
5 5 5

4 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD Milestone 10
5 5

5 HCD/HM ที่ปรึกษา
โครงการ

HD Milestone 15
5 5 5

6 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD Milestone 10      700,000 
5 5

100    2,000,000 2.5 10 20 30 40 45 50 55 60 75 90 100 0

แตงต้ังคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 
คณะกรรมการรางขอบเขตงาน คณะกรรมการ

พิจารณาผลและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ที่ปรึกษาดําเนินการศึกษา วิเคราะห ทบทวน 

ระเบียบที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของ 
กพท.

คณะกรรมการพิจารณาผล พิจารณาคัดเลือกที่
ปรึกษา และเสนอ ผอ.กพท. ลงนามในสัญญา

จางที่ปรึกษา

ที่ปรึกษาสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ และ

เก็บรวมรวมขอมูล

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สรุปผลการศึกษา กําหนดแนวทาง / ออกแบบ
ระบบงานดานการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย

สรุปผลการดําเนินงาน ปรับปรุงแกไข/ยกราง

ระเบียบที่เก่ียวของ

ขออนุมัติโครงการฯ และแตงต้ังคณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจาง

ที่ปรึกษาดําเนินการศึกษา วิเคราะห ทบทวน 
ระเบียบที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของ 

กพท.

คณะกรรมการกําหนดราคากลางและราง
ขอบเขตงาน ดําเนินการจัดทําราง TOR และ

กําหนดราคากลาง

ไตรมาส 2

ธ.ค.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอ่ืน (OthEx)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

2,000,000       

เพื่อพัฒนาใหองคกรมีสภาพแวดลอมในการทํางาน คานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ ชื่อเสียง เปนที่ยอมรับในระดับสากล เปนองคกรที่บุคลากรคุณภาพเลือกเขามารวมงานเทียบไดกับองคกรชั้นนําในประเทศ (Creating a Workplace of Choice)

ที่ปรึกษาสงรายงาน

สงมอบงาน (สรุประเบียบและแนวทางในการ

ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-03-422-04 3. ชื่อ : งานพัฒนาผูบริหารและพนักงานกลุมเปาหมาย (High Performance Leadership and Outstanding people development) (ตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางจิตสุภา อุทัยเวยีนกุล 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท -

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 HCD All Milestone 20

1.1 HCD All None

1.2 HCD All None

1.3 HCD All None

1.4 HCD All

2 HCD All Milestone 15

2.2 HCD All None

2.3 HCD All None

2.4 HCD All None

2.5 HCD All

3 HCD All Milestone 15

3.1 HCD All None

3.2 HCD All None

3.3 HCD All None

3.4 HCD All

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

OPD2/LDP หลักสูตรที่ 2

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD2) 

หัวขอ Leadership และ Strategic Focus

ดําเนินการพัฒนาผูบริหารกลุมเปาหมาย (HPL) 
หัวขอ Leadership

OPD1/LDP หลักสูตรที่ 2

OPD1/LDP หลักสูตรที่ 3

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566

1. ใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมตามคานิยมองคกร รวมทั้งมีสมรรถนะสูง

2. เตรียมความพรอมบุคลากรสําหรับการเปนผูนําองคกร (Successor) ในอนาคตไดอยางยั่งยืน  

3. สรางบุคลากรใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ที่มีความเปนมืออาชีพและเปนที่ยอมรับในระดับสากล

ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ความสําเรจ็ของผูบริหารกลุมเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาในโปรแกรม High Performance Leadership และ Outstanding People Development ไดรอยละ 90-100 ตามแผน

ความสําเรจ็ของผูบริหารกลุมเปาหมายที่ผานการประเมินและสําเร็จโปรแกรม High Performance Leadership และ Outstanding People Development ได รอยละ 90-100 ตามแผน

OPD2/LDP หลักสูตรที่ 3

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD1) 
หัวขอ Leadership และ Strategic Focus

HPL/LDP หลักสูตรที่ 3

OPD2/LDP หลักสูตรที่ 1

HPL/LDP หลักสูตรที่ 2

HPL/LDP หลักสูตรที่ 1

Presentation Project

OPD1/LDP หลักสูตรที่ 1

Presentation Project

Presentation Project

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม
ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

4 HCD All Milestone 20

4.1 HCD All None

4.2 HCD All None

4.3 HCD All None

4.4 HCD All None

4.5 HCD All None

4.6 HCD All None

5 HCD All Milestone 15

5.1 HCD All None

5.2 HCD All None

5.3 HCD All None

5.4 HCD All None

5.5 HCD All None

5.6 HCD All None

6 HCD All Milestone 15

6.1 HCD All None

6.2 HCD All None

6.3 HCD All None

6.4 HCD All None

6.5 HCD All None

6.6 HCD All None

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ดําเนินการพัฒนาผูบริหารกลุมเปาหมาย (HPL) 
หัวขอ Strategic Focus

HPL2 หลักสูตรที่ 2

HPL2 หลักสูตรที่ 3

HPL2 หลักสูตรที่ 4

HPL2 หลักสูตรที่ 5

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 5

HPL2 หลักสูตรที่ 1

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD1) 
หัวขอ Strategic Focus

Presentation Project

Presentation Project

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 1

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 2

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 5

Presentation Project

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD2) 

หัวขอ Strategic Focus

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 1

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 2

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 3

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 4

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 3

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-12-431-22 3. ชื่อ : งานสงเสริมความตระหนักรูและความเขาใจตอพฤติกรรมที่พึงประสงคในคานิยมรวมองคกร (Core Values) ใหกับพนักงาน (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ เอกสิทธิ์ โตรัตน 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ ญาดา ศรีนวล 4905 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 2,728,500   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อสรางความเขาใจในการประยุกตใชพฤติกรรมพึงประสงคในงานแกพนักงาน กพท. และสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองของพนักงาน กพท.

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําแผนการดําเนินงานแผนการสงเสริมการสรางความตระหนักรูและความเขาใจตอพฤติกรรมที่พึงประสงคในคานิยมรวมองคกร (Core Values) 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถเผยแพรรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการสงเสริมการสรางความตระหนักรูและความเขาใจตอพฤติกรรมที่พึงประสงคในคานิยมรวมองคกร (Core Values)

ภายนอก

1 HCD All ที่ปรึกษา None

1.1 Milestone 5 2.5 2.5

1.2 Milestone 15      818,550 15

2 HCD All ที่ปรึกษา None    1,091,400 

2.1 Milestone 20 10 10

2.2 None 5 2.5 2.5

2.3 None 10 10

3 HCD All None

3.1 Milestone 20 2.86 2.86 2.86 2.86 2.86 2.86 2.84

4 HCD All ที่ปรึกษา Milestone 15      818,550 15

5 HCD All Milestone 5 5

6 HCD All None 5 5

100    2,728,500 2.5 5 20 30 42.86 48.22 53.58 66.44 69.3 72.16 75 100 0

เผยแพรผลการดําเนินงาน

รายงานผลการดําเนินงาน

ดําเนินการสรางแผนการดําเนินงาน

ดําเนินการปรึกษากับผูเชี่ยวชาญ

เสนอแก ผอ.กพท.

ดําเนินงานตามแผน

สรางและดําเนินกิจกรรม

สรุปผลและขอเสนอแนะ

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบรายจายอ่ืน (OthEx) 2,728,500       

ก.ย.

สรางแผนการดําเนินงาน

ลงนามในสัญญา

จัดหาที่ปรึกษา

ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษา

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-12-431-23 3. ชื่อ : งานสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชวีิตพนักงานดานจิตสังคม

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ   นายเอกสิทธิ์ โตรตัน - 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :    นางสาวจารุกัญญา โนจักร - 4905 8. วิธีดําเนินงาน : จางเหมาบริการ

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 240,000         

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวติของพนักงานดานสุขภาพจิต สงเสริมใหพนักงานเห็นความสําคัญและมีศักยภาพในการดูแลสุขภาพจิตของตนเอง เพื่อนําไปสูการทํางานที่มีประสิทธิภาพในอนาคต

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ทําสัญญาวาจางเหมาบริการแลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินการจัดงานสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวติพนักงานดานจิตสังคมไดครบตามที่กําหนด

ภายนอก

1 HCD/HE All Milestone 15

1.1 None 2 2 2 2 2

1.2 None 5

2 HCD/HE All Milestone 15

2.1 None 15

3 HCD/HE All Milestone 20

3.1 None 10

3.2 None 10

4 HCD/HE All Milestone 50

4.1 None        40,000 4.17

4.2 None 4.17

4.3 None        40,000 4.17

4.4 None 4.17

4.5 None        40,000 4.17

4.6 None 4.17

4.7 None        40,000 4.17

4.8 None 4.17

4.9 None        40,000 4.16

4.1 None 4.16

4.11 None        40,000 4.16

4.12 None 4.16

100      240,000 2 4 6 8 35 50 58.34 66.68 75.02 83.36 91.68 100 0

จัดทําและออกแบบสื่อประชาสัมพันธ

วางแนวทางรปูแบบการจัดกิจกรรม

จัดกิจกรรมครั้งที่ 3

จัดกิจกรรมครั้งที่ 4

จัดกิจกรรมครั้งที่ 5

จัดกิจกรรมครั้งที่ 6

จัดกิจกรรมครั้งที่ 7

จัดกิจกรรมครั้งที่ 8

จัดกิจกรรมครั้งที่ 9

จัดกิจกรรมครั้งที่ 10

240,000          

จัดกิจกรรมครั้งที่ 11

จัดกิจกรรมครั้งที่ 12

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

จัดกิจกรรมครั้งที่ 1

ประชาสัมพันธการจัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมผานชองทางตางๆ

จัดกิจกรรมครั้งที่ 2

ดําเนินการจัดกิจกรรม

จัดหาผูรับจางเหมาบริการ

วางแผนการดําเนินการจัดกิจกรรม

ลงนามในสัญญา

ดําเนินการจางเหมาบริการ

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

25. ผลน้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-12-431-61 3. ชื่อ : โครงการจัดทําแผนการจัดหาอาคารสํานักงานถาวร (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : - 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 2 มกราคม 2567 - 27 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายณัฐธัญ เรวดีเรขา 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายณัฐธัญ เรวดีเรขา 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 12.1 งบประมาณป 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพ่ือใหไดมาซึ่งสถานที่ที่มีความเหมาะสมของสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวรตามความตองการของ กพท. 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------รายงานสรุปความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------รายงานสรุปผลการสํารวจการสรรหาสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวร ของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย

ภายนอก

1 PMO FAD (PM) คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจาง

ผูยื่นขอเสนอ

1.1 None 5
0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167

2 PMO ที่ปรึกษา คณะผูบริหาร ผูมาติดตอ 
กพท.

     600,000 

2.1 None 1
1

2.2 None 2
1 1

2.3 None 2
1 1

2.4 Milestone 10
5 5

2.5 None 5
5

2.6 None 5
2.5 2.5

จัดทําเกณฑในการสรรหาพื้นที่

ไตรมาส 4

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

กระบวนการในการจัดหาที่ดินเพ่ือการ
กอสรางอาคาร

ศึกษาความตองการของ กพท.

จัดทําเกณฑ เงื่อนไขความตองการในการสรร
หาพื้นที่กอสราง

จัดทําเกณฑ เงื่อนไข และ/หรือความตองการ
ในการออกแบบอาคาร

รางประกาศการจัดหาที่ดินเพ่ือกอสราง

แนวทางการประกาศจัดซื้อที่ดินเพ่ือกอสราง

พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค.

ตรวจรับพัสดุ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักบริหารโครงการ (PMO)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบรายจายอื่น (OthEx) 4,000,000   4,000,000       

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ไตรมาส 4

พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

3 PMO ที่ปรึกษา คณะผูบริหาร ผูมาติดตอ 
กพท.

   1,200,000 

3.1 Milestone 10
5 2.5 2.5

3.2 None 5

2.5 2.5

3.3 Milestone 10
5 5

3.4 Milestone 10

10

4 PMO ที่ปรึกษา คณะผูบริหาร ผูมาติดตอ 
กพท.

   1,200,000 

4.1 None 5
5

4.2 Milestone 10

5 5

4.3 Milestone 10
5 5

5 PMO ที่ปรึกษา คณะผูบริหาร ผูมาติดตอ 
กพท.

Milestone 10    1,000,000 
10

100    4,000,000 3.417 18.33 26.25 31.67 34.58 40 47.92 53.33 73.75 84.17 89.58 100 0

วเิคราะหและเปรียบเทียบความเหมาะสมของ
แตละทางเลือกที่แสดงถึงจุดเดนและจุดดอย
ของแตละบริเวณ

ออกแบบแนวคิดทางสถาปตยกรรม

ออกแบบรางทางสถาปตยกรรม และประเมิน
ราคากอสราง

แสดงผลการเปรียบเทียบความเหมาะสมของ
แตละทางเลือกที่แสดงถึงจุดเดนและจุดดอย
ของแตละบริเวณของพ้ืนที่คัดเลือก 5 (หา) แหง

จัดหาที่ดินและรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ

ประกาศจัดหาที่ดิน

รายชื่อบริเวณที่มีความเหมาะสมตามเกณฑ 
เงื่อนไข และ/หรือความตองการในการสรรหา
พ้ืนที่กอสราง

ลําดับบริเวณที่มีความเหมาะสมตามเกณฑ
เบื้องตน

ออกแบบแนวคิดทางสถาปตยกรรม

ศึกษาความเหมาะสมของโครงการ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-12-431-62 3. ชื่อ : โครงการพัฒนา Employee Engagement and contribution (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : HE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม - 31 ตุลาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ เอกสิทธิ์ โตรัตน 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ ญาดา ศรีนวล 4905 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 120,000     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------สํารวจระดับความผูกพันที่สงผลตอการปฏิบัติงานของพนักงาน กพท. เพ่ือเปนแนวทางในการยกระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําเกณฑการวัด Employee Engagement

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานผลการสํารวจและขอเสนอแนะในการยกระดับความผูกพันของพนักงาน

ภายนอก

1 HCD All ที่ปรกึษา None

1.1 Milestone 10 5 5

1.2 None 5 5

2 HCD All ที่ปรกึษา Milestone

2.1 Milestone 20 36,000       10 10

2.2 None 5 2.5 2.5

2.3 Milestone 10 10

3 HCD All None

3.1 Milestone 15        84,000 7.5 7.5

3.2 Milestone 10 10

4 HCD All ที่ปรกึษา Milestone 15 15

5 HCD All Milestone 5 5

6 HCD All None 5 5

100      120,000 5 10 15 25 35 37.5 40 50 57.5 75 90 100 0

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

120,000          

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอื่น (OthEx)

พ.ค.

21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ลงนามในสัญญา

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จัดหาที่ปรึกษา

ดําเนินการจัดจางท่ีปรึกษา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

รายงานผลการสํารวจ

ดําเนินการสรางเกณฑขอคําถาม

   สรางเกณฑขอคําถาม

ดําเนินการปรึกษากับผูเชี่ยวชาญ

ดําเนินงานตามแผน

สรางและทดสอบขอคําถาม

ดําเนินการเผยแพรแบบทดสอบ

สรุปผลและขอเสนอแนะ

เสนอแก ผอ.กพท.

เผยแพรผลการสํารวจ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-12-432-20 3. ชื่อ : งานขับเคล่ือนการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : BC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 30 ก.ย. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ  นางสาวเพ็ญลักษณ สุภมร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   นางสาวไพริน สมบุญเรอืงศร ีเบอร 0503 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------กพท. เปนองคกรระดับ “ผานด”ี โดยมีผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมตํ่ากวา 90 คะแนน

ภายนอก

1 SCO (BC) - - - None 10
10

1.1 SCO (BC) - - - Milestone 10
10

1.2 SCO (BC) ALL ALL - None 10

5 5

2 SCO (BC) - - - Milestone 10

5 5

3 SCO (BC) ALL ALL ผูตอบแบบ

ประเมิน EIT

 และ IIT

None 10

1 1 2 2 2 2

4 SCO (BC) ALL ALL ผูตอบแบบ

ประเมิน EIT
 และ IIT

None 10

1 1 2 2 2 2

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ผอ.กพท. อนุมัติแผนปฏิบัติการฯ

ประชุมคณะทํางาน CG Change Agent และแจง

ประสานขอขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายในและ

ภายนอกจากสํานัก/ฝาย/ศูนย

ผอ.กพท. อนุมัติใหลงทะเบียนการประเมินและ
นําเขาขอมูลการประเมินในระบบ ITAS ของ

สํานักงาน ป.ป.ช. ดังนี้ 
1) ขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) และ 

2) ขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT)

ประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดสวนเสียภายในและ

ภายนอกดําเนินการประเมิน ITA

ผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของกับเครื่องมือ IIT และ 

EIT ทําแบบประเมิน

จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อมอบหมายผูรับผิดชอบ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ธ.ค.

1. เพื่อยกระดับคะแนนการประเมิน ITA ของ กพท.

2. เพื่อสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานเกิดความรูความเขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญในการประเมิน ITA

3. เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) รับทราบถึงเจตนารมณที่ดีของผูบริหารและพนักงาน กพท. ในการดําเนินงานดวยความโปรงใสและมีมาตรฐานสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล

1. ผูมีสวนไดสวนเสียดําเนินการตอบแบบประเมิน IIT และ EIT ตามกําหนดเวลา  

2. กพท. เปดเผยขอมูลของหนวยงานตามแบบวัด OIT บนเว็บไซต และนําเขาขอมูลแบบวัด OIT ในระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช. ตามกําหนดเวลา

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกรรมการและผูอํานวยการ (SCO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ
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ภายนอก

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ธ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

5 SCO (BC) ALL ITD ประชาชน
ผูใชบริการ

เว็บไซต

None 10

5 5

6 SCO (BC) - - - Milestone 10
10

7 SCO (BC) - - - None 10
10

8 SCO (BC) - - - Milestone 10
5 5

100              -   
32 44 53 72 76 90 90 95 100 100 100 100

0

ผอ.กพท. อนุมัติใหนําเขาขอมูลตามแบบวัด OIT 

เขาระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช.

ตรวจสอบผลประเมิน OIT และชี้แจงเพ่ิมเติม หรือ 
ยืนยันผลคะแนน OIT เบ้ืองตน

รายงานผลประเมิน ITA ตอคณะกรรมการกํากับฯ

หมายเหตุ : ระยะเวลาการดําเนินการอาจมีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง เนื่องจากระยะเวลาดําเนินการอางอิงตามปฏิทินการประเมิน ITA 

จากสํานักงาน ป.ป.ช.

กพท. นําเขาขอมูลตามตัวชี้วัดในแบบวัด OIT บน
เว็บไซตหลัก

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-12-432-21 3. ชื่อ : งานขับเคล่ือนการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท.

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : BC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 30 ก.ย. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ  นางสาวเพ็ญลักษณ สุภมร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   นางสาวไพริน สมบุญเรอืงศร ีเบอร 0503 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท -

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------กพท. เปนองคกรระดับ “องคกรคุณธรรมตนแบบ”

ภายนอก

1 SCO (BC) - - - None 10

10

1.1 SCO (BC) - คณะทํางาน

พิจารณา
กลั่นกรองผล

การประเมิน
องคกร

คุณธรรมของ

 กพท.

- None 10

10

1.2 SCO (BC) ALL - - Milestone 10

5 5

2 SCO (BC) ALL - - None 10

2 2 3 3

3 SCO (BC) - คณะทํางาน

พิจารณา

กลั่นกรองผล

การประเมิน

องคกร

คุณธรรมของ

 กพท.

- None 10

10

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมคุณธรรมของ

กระทรวงคมนาคมเพ่ือรับทราบนโยบาย และ

ดําเนินการประเมินองคกรคุณธรรม ประจําป

ประชุมคณะทํางานพิจารณากลั่นกรองผลการ

ประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. เพื่อรับทราบ
ตัวชี้วัดและกรอบระยะเวลาการประเมิน

ประชุมคณะทํางาน CG Change Agent เพื่อ

รับทราบตัวชี้วัดและกรอบระยะเวลาการประเมิน 

และทําหนังสือแจงสํานัก/ฝาย/ศูนย ประเมิน

ตนเองตามตัวชี้วัดที่กรมศาสนากําหนด

สํานัก/ฝาย/ศูนย ดําเนินการประเมินองคกร

คุณธรรมระดับฝาย และ SCO (BC) รวบรวมผล

ประเมิน

ประชุมคณะทํางานพิจารณากลั่นกรองผลการ

ประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. เพื่อพิจารณา

กลั่นกรองผลการประเมินของสํานัก/ฝาย/ศูนย 

และคัดเลือก CAAT Good Guy และสํานัก/ฝาย/

ศูนย ตนแบบ

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. พ.ย. ธ.ค.

1. เพื่อขับเคลื่อนการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. และรักษามาตรฐานของผลการประเมินองคกรคุณธรรม คือ “องคกรคุณธรรมตนแบบ” และพัฒนาตอไปใหดียิ่งข้ึน

2. เพื่อสงเสริมใหคนในองคกร มีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติตนที่สะทอนการมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีเหมาะกับสังคมไทยมากขึ้น และองคกรมีคุณคาและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

มีผลการประเมินองคกรคุณธรรมประจําปของ กพท.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกรรมการและผูอํานวยการ (SCO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ
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ภายนอก

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. พ.ย. ธ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

3.1 SCO (BC) ALL คณะทํางาน
พิจารณา

กลั่นกรองผล
การประเมิน

องคกร

คุณธรรมของ

 กพท.

- Milestone 10

10

4 SCO (BC) - - - Milestone 10
10

5 SCO (BC) - - - None 10

10

6 SCO (BC) - - - None 10

10

7 SCO (BC) - - - None 10

10

100              -   0 25 32 34 37 60 80 90 100 100 100 100 0

สงผลประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. พรอม

หลักฐานการดําเนินการไปยังกระทรวงคมนาคม

ประชุมคณะทํางานสงเสรมิคุณธรรมของกระทรวง

คมนาคมเพื่อสรุปผลการดําเนินการของหนวยงาน
ในสังกัด

ประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมคุณธรรมของ

กระทรวงคมนาคมเพ่ือรับทราบผลการดําเนินการ
ของหนวยงาน และคัดเลือกหนวยงานตนแบบโดด

เดนในนามกระทรวงคมนาคม และสงผลการ

ดําเนินการไปยังกรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม

รายงานผลการดําเนินการประเมินองคกรคุณธรรม

ตามแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระยะ 5 ป (พ.ศ.

 2567 - 2571)

หมายเหตุ : ระยะเวลาการดําเนินการอาจมีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง เนื่องจากระยะเวลาดําเนินการอางอิงตามปฏิทินการประเมินจากกรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม

จัดพิธีมอบรางวัล CAAT Good Guy และสํานัก/
ฝาย/ศูนย ตนแบบ และประชาสัมพันธการ

ดําเนินการ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-02-441-03 3. ชื่อ : งานพัฒนากระบวนงานจัดซื้อจัดจาง

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : PM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายกลศ  เสนาลักษณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสมใจ  คําบุยา โทร. 8807 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------พนักงานไดรับการอบรมและพัฒนาครบถวนตามหลักสูตรที่กําหนดตามแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ตามแผน 6 เดือน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------พนักงานไดรับการอบรมและพัฒนาครบถวนตามหลักสูตรที่กําหนดตามแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ตามแผน 12 เดือน

ภายนอก

1 FAD HCD-TN Milestone

1.1 FAD None 5

5

1.2 FAD None 5
5

1.3 FAD 12
2 5 5

1.4 FAD 2
0.5 1 0.5

1.5 FAD 1 0.25 0.5 0.25

1.6 FAD 1 0.25 0.5 0.25

1.7 FAD 10 2 5 3

1.8 FAD 15
3 7 5

จัดทําแบบฟอรมขออนุมัติฝกอบรมภายนอก
ตามแบบฟอรมของ HCD

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 3

กําหนดหลักสูตรและระยะเวลาที่ตองเขารับ

การอบรมสําหรับพนักงานแตละคน

ธ.ค.

ประชุมหารือภายในกอง PM เพื่อตรวจสอบ 

ทบทวนหรือเพิ่มเติมหลักสูตรที่กําหนดตาม
แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล

จัดทําหนังสือขออนุมัติจายคาลงทะเบียน

กรอกขอมูลเพื่อสมัคร/ลงทะเบียนเขารับ
การอบรม

จองรถรบั-สง เขารับการอบรม

พนักงานเขารับการอบรม

จัดทํารายงานการฝกอบรมตามแบบฟอรมของ 
HCD

ฝายบัญชีและการเงิน (FAD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ไมใชงบประมาณ

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

เพื่อใหพนักงานกองจัดซื้อและพัสดุ ไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง เพื่อนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานใหถูกตองและเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่กําหนด 

ซึ่งรวมถึงการประเมินจํานวนพนักงานและภาระงานใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจที่รับผิดชอบ

-

25. ผลน้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

กําหนดหลักสูตรที่ตองการพัฒนาและเสริมทักษะ

การจัดซื้อจัดจางตามแผนพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล รอบ 6 เดือน (ม.ค. - ม.ิย. 67)

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves
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ภายนอก 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 3

ธ.ค.

ไตรมาส 4ไตรมาส 220. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 25. ผลน้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

2 FAD Milestone

2.1 FAD None 5

5

2.2 FAD None 5
5

2.3 FAD None 10
7 3

2.4 FAD Milestone 2 1.5 0.5

2.5 FAD None 1 0.5 0.5

2.6 FAD None 1 0.5 0.5

2.7 FAD None 10 5 3 2

2.8 FAD None 15
10 3 2

100              -   10 12 18 18 37 61 85.5 96 100 100 100 100 0

ประชุมหารือภายในกอง PM เพื่อตรวจสอบ 

ทบทวนหรือเพิ่มเติมหลักสูตรที่กําหนดตาม

แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล

กําหนดหลักสูตรที่ตองการพัฒนาและเสริมทักษะ
การจัดซื้อจัดจางตามแผนพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล รอบ 12 เดือน (ก.ค. - ธ.ค. 67)

จัดทําแบบฟอรมขออนุมัติฝกอบรมภายนอก

ตามแบบฟอรมของ HCD

กรอกขอมูลเพื่อสมัคร/ลงทะเบียนเขารับการ

จัดทําหนังสือขออนุมัติจายคาลงทะเบียน

พนักงานเขารับการอบรม

จองรถรบั-สง เขารับการอบรม

กําหนดหลักสูตรและระยะเวลาที่ตองเขารับ

การอบรมสําหรับพนักงานแตละคน

จัดทํารายงานการฝกอบรมตามแบบฟอรมของ 

HCD
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-10-441-48 3. ชื่อ : โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : DI 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2566 - 31 สิงหาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ ฐิติรตัน พิบูลยวฒันวงษ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : ฐิติรตัน พิบูลยวฒันวงษ 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------กระบวนการบริหารจัดการภายในที่เปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 2 แลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 ASC ITD PMO FAD Milestone

1.1 None 25    1,750,000 

12.5 12.5

ต.ค.ก.พ. ธ.ค.

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 2

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.ม.ีค. เม.ย.

ระบบสารสนเทศการจัดการขอรองเรียน (Complaint Management) ที่เชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานที่เก่ียวของ (ภายในและภายนอก) และสามารถจัดการขอรองเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ และแจงเตือนเหตุที่เก่ียวเน่ือง

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 2 (35% 
มกราคม - กุมภาพันธ 2567)
- ศึกษาวิเคราะหและออกแบบตนแหลงขอมูล 
(Data sources) และแนวทางการนําเขา
ขอมูลจากตนแหลงดังกลาวทั้งภายในและ
ภายนอก กพท. ประกอบดวยตนแหลงขอมูล
อยางนอยดังน้ี
- แหลงขอมูลภายในองคกร เชน EMPIC, 
e-Approve, Drone
- แหลงขอมูลภายนอกองคกร เชน 
ผูประกอบการสายการบิน บริษัททาอากาศ
ยานไทย จํากัด (มหาชน) บริษัทวิทยุการบิน 
จํากัด (มหาชน) บริษัทการบินกรุงเทพฯ ทา
อากาศยานอูตะเภาฯ สมาคมขนสงทางอากาศ
ระหวางประเทศ (IATA) องคการการบิน
ระหวางประเทศ (ICAO) หรือหนวยงานที่
เก่ียวของ

ไตรมาส 4

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
พ.ย.ม.ค. พ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ลําดับ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ศูนยบริการทางการบิน (ASC)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx) 4,250,000   5,000,000       

16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม
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ภายนอก

ต.ค.ก.พ. ธ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.ม.ีค. เม.ย.

ไตรมาส 4

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
พ.ย.ม.ค. พ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

1.2 Milestone 25

12.5 12.5

2 ASC ITD PMO FAD Milestone

2.1 50    2,500,000 

8.334 8.334 8.334 8.334 8.334 8.334

100    4,250,000 25 50 58.33 66.67 75 83.34 91.67 100 100 100 100 100 0

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 3 (50% 
มีนาคม - สิงหาคม 2567) ดําเนินการ
- ติดตั้งระบบ
- แบบทดสอบระบบ
- เอกสารการฝกอบรม

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 3

ผลการวเิคราะหขอมูลและออกแบบจัดทํา
แบบจําลองเพ่ือประยุกตใชเชิงยุทธศาสตรใน
การยกระดับการบริหารอุตสาหกรรมการบิน 
มีหัวขอตามที่กําหนดดังน้ี
- ผลการวเิคราะหภาพรวมอุตสาหกรรมการบิน
- ผลการวเิคราะหจํานวนผูโดยสารในแตละ
สนามบิน วิเคราะหจํานวนเที่ยวบินในแตละ
สนามบิน วิเคราะหการขนสงทางอากาศในแต
ละสนามบิน
- รายงานผลแสดงสถิติภาพรวมของจํานวน
ผูโดยสารของแตละสนามบิน สถิติเท่ียวบินใน
แตละสนามบิน และสถิติการขนสงทางอากาศ
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-10-441-49 3. ชื่อ : โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : DI 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2568

7. ชื่อผูนําโครงการ นางฐิติรัตน พิบูลยวัฒนวงษ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางฐิติรัตน พิบูลยวัฒนวงษ 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 34,112,250   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------1) มีระบบสารสนเทศที่บูรณาการขอมูลอุตสาหกรรมการบิน  2) มีระบบศูนยกลางขอมูลองคกรและอุตสาหกรรมการบิน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีเอกสารรายละเอียดแผนงานโครงการ ตามขอบเขตการดําเนินงาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีเอกสารขอกําหนดความตองการของผูบริหารของ กพท. ตามขอบเขตการดําเนินงาน และเอกสารการศึกษาวิเคราะหตนแหลงขอมูล (Data Source) 

ภายนอก

2 10

2.3 ASC ITD PMO FAD None 1.43

2.4 ASC ITD PMO FAD None 1.43

2.5 ASC ITD PMO FAD None 1.43

2.6 ASC ITD PMO FAD None 1.43

2.7 FAD/PM None 1.42 1.43

2.8 FAD/PM None 1.43

3 10

3.1 ASC ITD PMO FAD None 2.5 2.5

3.2 ASC ITD PMO FAD None 2.5

3.3 FAD/PM None 2.5

4 FAD/PM Milestone 10 10

5 ASC ITD PMO FAD None

5.1 ASC ITD PMO FAD None

5.2 ASC ITD PMO FAD Milestone 30 7,580,500

30

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคา
และคุณสมบัติคณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 1 (10% ของ

โครงการ) (ม.ิย. 2567)
- จัดทําเอกสารรายละเอียดแผนงานโครงการ 

ตามขอบเขตการดําเนินงาน

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําขอ

งบประมาณประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง เพื่อยื่นเสนอ

ราคา

ลําดับ 22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)
ก.พ.

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค.

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ศูนยบริการทางการบิน (ASC)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx) 75,805,000      

ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มี.ค. เม.ย. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

จัดทําราง TOR และราคากลาง (ดําเนินการ

ตอเนื่องจากป 2566)

ขออนุมัติราง TOR

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา
ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ (ม.ิย. 

2567 - ธ.ค. 2568)
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ภายนอกลําดับ 22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ก.พ.

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค.

ไตรมาส 418. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มี.ค. เม.ย. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

5.3 ASC ITD PMO FAD None

5.4 ASC ITD PMO FAD Milestone 20 11,370,750

10 10

5.5 ASC ITD PMO FAD None

5.6 ASC ITD PMO FAD Milestone 20 15,161,000

5 5 5 5

100    34,112,250 7.14 8.57 12.5 15 30 60 70 80 85 90 95 100 0

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 2

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 2 (15% ของ

โครงการ) (ก.ค. - ส.ค. 2567)

- จัดทําเอกสารขอกําหนดความตองการของ

ผูบริหารของ กพท. ตามขอบเขตการดําเนินงาน
 และเอกสารการศึกษาวิเคราะหตนแหลงขอมูล 

(Data Source)

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 3

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 3 (20% ของ

โครงการ) (ก.ย. 2567 - ก.พ. 2568)

- จัดทําเอกสารการวเิคราะหออกแบบระบบ

ตามขอบเขตการดําเนินงาน
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-10-441-50 3. ชื่อ : โครงการเสริมสรางศักยภาพของระบบความมั่นคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Security Managed Services) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : IS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ตุลาคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นางสาวอรวรรณ ใจเอื้อ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :    นายคณิตสรณ พินทุสรศรี - 0902 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ความสําคัญ : 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 12.1 งบประมาณป 4,805,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 ITD Milestone

1.1 ITD None 60    4,805,000 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 ITD Milestone

2.1 ITD None 6

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

2.2 ITD None 3
1 0.5 0.5 0.5 0.5

3 ITD Milestone

3.1 ITD None 10
5 5

3.2 ITD None 1 0.5 0.5

4 ITD Milestone 10 5 5

5 ITD Milestone 10 10

100    4,805,000 27 32.5 43.5 49 54.5 66 71.5 77 83 88.5 94 100 0

จัดการฝกอบรม

จัดทํารายงานและเอกสารที่เก่ียวของ

จัดทํารายงานประจําเดือนดังนี้
- สรุปผลการเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร
- รายงานสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive 
Summary) 
- รายงานสรุปเหตุการณภัยคุกคามที่มีการ
วเิคราะหภัยคุกคามในเชิงลึก (ถาม)ี
- สรุปขาวสารท่ีเก่ียวของกับระบบรักษาความ
ปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรและเครอืขายที่
เกิดขึ้น

จัดทําคูมือการตอบรับเหตุการณ (Incident 
Playbook) รวม 6 รปูแบบ

การทดสอบเจาะระบบ (Penetration Testing)

ทดสอบเจาะระบบ (Penetration Testing) 2
 คร้ัง

รายงานผลการทดสอบเจาะระบบ

ทดสอบ Phishing E-mail 2 ครั้ง

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 3

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ระบบตรวจจับภัยคุกคามทางไซเบอร (Security 
Information and Event Management : SIEM)

ตรวจจับและเฝาระวงัภัยคุกคามทางไซเบอร
ตลอด 24 ชั่วโมงตอวัน 7 วนัตอสัปดาห

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ิย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

มีระบบสําหรับเฝาระวงัภัยคุกคามทางไซเบอร, มีเจาหนาที่ กพท. ผานการฝกอบรม Cybersecurity Awareness Training อยางนอย 25 คน และ ผานการฝกอบรม Information System Security อยางนอย 10 คน, มีคูมือการตอบรับเหตุการณ (Incident Response 
Playbook) 4 รปูแบบ

มีระบบสําหรับเฝาระวงัภัยคุกคามทางไซเบอร, เจาหนาที่ กพท. มีความตระหนักรูในเรื่อง Phishing E-Mail และภัยคุกคามทางไซเบอรอื่นๆ ,มีคูมือการตอบรับเหตุการณ (Incident Response Playbook) 6 รปูแบบ, มีผลการติดตามการปดชองโหวจากการทดสอบเจาะระบบ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx) 8,408,750       

เพ่ือให กพท. มีระบบสําหรับเฝาระวงั วิเคราะห และแจงเตือนภัยคุกคามหรอืเหตุการณผิดปกติ อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลของ กพท.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ : โครงการเชาใชระบบโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : NC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 เมษายน 2566 - 30 มิถุนายน 2572

7. ชื่อผูนําโครงการ นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายมนตชัย เชาวะปรีชากุล 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท11,700,000 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 FAD/PM None 15 5 5 5

None

2 ITD PMO FAD None 5
2.5 2.5

3 ITD PMO FAD None 5 2.5 2.5

4 FAD/PM None 5 2.5 2.5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD None 15 5 5 5

7 ITD None 10 10

8 ITD None 5    1,950,000 
5

9 ITD FAD None 5    1,950,000 
5

10 ITD FAD None 5    1,950,000 
5

11 ITD FAD None 5    1,950,000 
5

12 ITD FAD None 5    1,950,000 
5

13 ITD FAD None 5    1,950,000 
5

100  11,700,000 5 17.5 30 50 55 70 75 80 85 90 95 100 0

สามารถลงนามในสัญญาและดําเนินการติดตั้งระบบและฝกอบรมการใชงาน

P66-10-441-51

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 3

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรมลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ไตรมาส 4

ธ.ค.

อบรมการใชงาน

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 1

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 3

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 5

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 6

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 2

ออกแบบและติดตั้งระบบ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคา
และคุณสมบัติ

พิจารณาผลโครงการ

ลงนามสัญญา

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

ประกาศผูชนะโครงการ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

117,000,000    

1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สามารถทํางานไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธภิาพ
2. มีระบบรักษาและควบคุมความปลอดภัยทางกายภาพที่มีประสิทธภิาพ
3. มีระบบสนับสนุนการประชุมที่มีประสิทธภิาพติดตั้งภายในหองประชุมทุกหอง

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 4

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : NC 6. วันเร่ิมตนและวันส้ินสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ชื่อผูนาํโครงการ นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายสราวุธ ลวงเขต 8. วิธีดําเนินงาน จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท5,237,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถดําเนินการตามแผนงานงวดที่ 5 แลวเสร็จและสงมอบงานจางที่ปรึกษาโครงการไดตามแผนโครงการประจําป 2567 ทั้งหมด

ภายนอก

1 FAD/PM None 15
5 10

None

2 ITD PMO FAD None 5
5

3 ITD PMO FAD None 5 5

4 FAD/PM None 5 5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD PMO None 5
2.5 2.5

7 ITD PMO FAD None 5       261,850 
2.5 2.5

8 ITD PMO FAD None 15       261,850 
5 5 5

9 ITD PMO FAD None 15    1,571,100 
5 5 5

10 ITD PMO FAD None 15    1,571,100 
5 5 5

100    3,665,900 5 30 47.5 57.5 65 70 75 80 85 90 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

P66-10-441-52 โครงการบริหารกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (โครงการตอเนื่อง)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ งบรายจายอ่ืน (OthEx)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. 

น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. พ.ย. ธ.ค.

ลงนามสัญญา

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคา

และคุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ดําเนินงานงวดที่ 1 จัดทําแผนและกรอบการ

ดําเนินโครงการ

ดําเนินงานงวดที่ 2 วิเคราะหและออกแบบ

ระบบ จัดทําเอกสารขอบเขตของงาน

ดําเนินงานงวดที่ 3 บริหารกํากับดูแลการพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ (เดือนที่ 4-6)

ดําเนินงานงวดที่ 4 บริหารกํากับดูแลการพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ (เดือนที่ 7-9)

ดําเนินงานงวดที่ 5 บริหารกํากับดูแลการพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ (เดือนที่ 10-12)

14,260,000    

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

1. การใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนไปตามหลักการสากลและแนวปฏบิัติที่ดี

2. บุคลากรของ กพท. มีองคความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามมาตรฐานสากล

สามารถดําเนินการตามแผนงานงวดที่ 3 แลวเสร็จ

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-10-441-53 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : ID 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2568

7. ช่ือผูนําโครงการ นายธนเสฐฐ เลื่อมนรินทร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท28,666,667 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------วิเคราะห ออกแบบ และติดตั้งระบบ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถติดตั้งและนําระบบมาใชงานและอบรมการใชงานระบบ

ภายนอก

1 10 10

2

2.1 ITD PMO FAD None 10 5 5

2.2 ITD PMO FAD None 10 5 5

2.3 ITD PMO FAD None 10 5 5

2.4 ITD PMO FAD None 5 5

2.5 ITD PMO FAD None 15  16,125,000 15

3

3.1 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

3.2 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

3.3 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

3.4 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

100  28,666,667 15 20 25 30 35 40 45 60 70 80 90 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

     น.ส.ศราณีย จินตฤทธิ์ (0902)

62,708,000      

1. เพื่อใหบุคลากรในองคกรไดรับการพัฒนาทักษะและความสามารถในการทํางาน ตลอดจนมีองคความรูตาง ๆ ที่ดีขึ้น เพื่อที่จะสามารถนํามาใชประโยชนในการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

2. เพื่อเปนสวนหนึ่งของเครื่องมือในการใชวัดผลบุคลากรและประเมินประสิทธิภาพการทํางานอยางโปรงใส เที่ยงธรรม ตลอดจนคาดการณศักยภาพขององคกร

3. มีระบบบริหารทรัพยากรองคกรในสวนการพัฒนาบุคลากร (HRD) เพื่อชวยในการบันทึกและจัดเก็บขอมูลรายละเอียดต้ังแตการสรรหาบุคลากรที่ตรงกับความตองการขององคกร ไปจนถึงการประเมินผลบุคลากร และการสืบทอดตําแหนง 

ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานมีความตอเนื่อง รวมถึงบุคลากร กพท. มีทักษะความสามารถที่พรอมตอการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเชื่อมโยงบูรณาการกับระบบบริหารทรัพยากรองคกร (Core) ไดอยางอัตโนมัติ

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.พ.ค.

16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ลงนามสัญญา

ดําเนินการระยะท่ี 1 วิเคราะห ออกแบบ และ
ติดตั้งระบบ

ลําดับ 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

พ.ย. ธ.ค.

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3ไตรมาส 1

ก.พ. มี.ค. ต.ค.

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม
เม.ย.

รวบรวมความตองการระบบ

ออกแบบระบบ

ติดต้ังและพัฒนาระบบ

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 3

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 4

ทดสอบและโอนยายขอมูลเขาระบบ

เริ่มใชงานระบบ

ดําเนินการระยะท่ี 2 ใชงานระบบ

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 1

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 2

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : NC 6. วันเร่ิมตนและวันส้ินสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2569

7. ชื่อผูนาํโครงการ นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายสราวุฒิ ลวงเขต 8. วิธีดําเนินงาน จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท6,545,457   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน 

ภายนอก

1 FAD/PM None 15
5 10

None

2 ITD PMO FAD None 5
5

3 ITD PMO FAD None 5 5

4 FAD/PM None 5 5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD None 10 10

8 ITD FAD None 5       727,273 
5

9 ITD FAD None 5       727,273 
5

10 ITD FAD None 5       727,273 
5

11 ITD FAD None 5       727,273 
5

12 ITD FAD None 5       727,273 
5

13 ITD FAD None 5       727,273 
5

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

P67-10-441-55 โครงการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการปฏิบัติงานแบบ Hybrid Workplace ดวยระบบ Unified Communication and Collaboration

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

อ่ืนๆ สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ งบลงทุน (CapEx)

1. เพื่อใหมีระบบสื่อสารภายในที่มีความทันสมัย สามารถติดตอกันภายในหนวยงานไดหลากหลายชองทาง หลากหลายรูปแบบ เหมาะสมกับขอมูลขาวสารที่ตองการเผยแพร

2. เพื่อใหมีระบบการควบคุมการทํางานเพียงระบบเดียวแบบรวมศูนย หรือ Unified Communication System มีความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภยั

3. เพื่อรวมการติดตอสื่อสารของทุกชองทางเขาไวที่ศูนยกลางและสามารถระบุตัวตนของผูใชงานได

สามารถลงนามในสัญญาและดําเนินการติดต้ังระบบและอบรมการใชงาน

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. 

น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

มิ.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 5

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคา

และคุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

ติดต้ังระบบและอบรมการใชงาน

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 1

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 2

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 3

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 4

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 6

24,000,000    

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอกลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. 

น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

มิ.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

14 ITD FAD None 5       727,273 
5

15 ITD FAD None 5       727,273 
5

16 ITD FAD None 5       727,273 
5

100    6,545,457 5 30 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 0

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 7

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 8

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 9

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ :

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : NC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2569

7. ช่ือผูนําโครงการ นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายมนตชัย เชาวะปรีชากุล 8. วิธีดําเนินงาน จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท21,841,425   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

ภายนอก

1 FAD/PM None 15 5 10

None

2 ITD PMO FAD None 5
5

3 ITD PMO FAD None 5 5

4 FAD/PM None 5 5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD None 10 10

8 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

9 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

10 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

11 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

12 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

13 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

14 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

15 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

16 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

100    21,841,425 5 30 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

P67-10-441-56 โครงการจัดหาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบอัจฉริยะ (Smart Infrastructure)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx)

1. เพื่อใหมีระบบโครงสรางพื้นฐาน ICT ที่รองรับการปฏิบัติงานและการใชงานของเจาหนาที่และผูมีสวนไดสวนเสียทุกสถานที่ทุกเวลา โดยมีการจัดการสิทธิ์การเขาถึง ทรัพยากรและบริการอยางปลอดภัย

2. มีระบบประมวลผลและจัดเก็บขอมูลแบบ Cloud ที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุน รวดเร็ว มั่นคงปลอดภัย รองรับการปรับเปลี่ยนและขยายตัว โดยมีคาใชจายตามการใชงานจริง

3. มีศูนยกลางการตรวจสอบและบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และการรักษาความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศที่เปนมาตรฐานในระดับสากล

สามารถลงนามในสัญญาและติดตั้งระบบและอบรมการใชงาน

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 5

ประกาศ TOR และราคากลาง เพื่อยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ

คุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

ติดต้ังระบบและอบรมการใชงาน

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 1

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 2

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 3

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 4

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 6

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 7

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 8

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 9

80,085,225    

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-10-441-57 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal Management)

4. ผูรับผดิชอบหลัก : 5. กอง : ID 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ :   นายธนเสฐฐ เลื่อมนรินทร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ   น.ส.ศราณีย จินตฤทธิ์ (0902) 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 5,374,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถลงนามสัญญา

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal Management) พรอมใชงาน

ภายนอก

1 FAD/PM None 15 5 5 5

None

2 ITD PMO FAD None 5
2.5 2.5

3 ITD PMO FAD None 5 2.5 2.5

4 FAD/PM FAD None 5 2.5 2.5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD PMO FAD None 15    1,612,200 5 5 5

7 ITD PMO FAD Milestone 30    1,612,200 
6 8 8 8

8 ITD PMO FAD Milestone 10 2,149,600   

5 5

100    5,374,000 5 17.5 30 45 50 55 66 74 82 90 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

ไตรมาส 4

พ.ย. ธ.ค.

ประกาศ TOR และราคากลาง เพื่อยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคา

และคุณสมบัติ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ลงนามสัญญา

วิเคราะหและออกแบบระบบ

ติดต้ังทดสอบระบบบริหารจัดการกฎหมายและ

กฎระเบียบ (Legal Management)

อบรมวิธีการใชงานระบบและการดูแลระบบ และ
นําระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎระเบียบ 

(Legal Management) สูการใชงานจรงิ

ต.ค.มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

5,374,000       

1) เพื่อใชในการบริหารจัดการกฎหมายอุตสาหกรรมการบิน

2) เพื่อใชในการจัดเก็บและเขาถึงฐานขอมูลกฎหมายอุตสาหกรรมการบินและกฎหมายประเทศไทย

3) เพื่อใชในการสืบคนขอมูลกฎหมายที่มีผลกระทบจากการปรับแกกฎหมายที่กําลังพัฒนา

4) เพื่อใชในการติดตามการดําเนินการฟองรองที่เก่ียวกับ กพท.

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-13-451-25 3. ชื่อ : งานกําหนดมาตรการควบคุมคาใชจาย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : FI 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2569

7. ช่ือผูนําโครงการ นายกลศ เสนาลักษณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางพรวีนัส  กิติศรวีรพันธุ 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 FAD/FI Milestone 10 5 5

2 FAD/FI Milestone 60 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

3 FAD/FI Milestone 30 15 15

100              -   11 22 28 34 40 46 52 58 64 70 85 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบัญชีและการเงิน (FAD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

เพื่อใหการบริหารตนทุนมีประสิทธิภาพ ตามความจําเปนและความคุมคาในการลงทุน

รวบรวมขอมูลเปรียบเทียบรายจายแตละป

มีมาตรการควบคุมคาใชจาย

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)
มิ.ย.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผลน้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ธ.ค.ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

วางแผนการจัดการขอมูลคาใชจาย

เปรียบเทียบขอมูลคาใชจายแตละป

มาตรการควบคุมคาใชจาย

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P64-13-451-63 3. ชื่อ : โครงการปรับปรุงการกําหนดอตัราคาธรรมเนียมในการกํากับดูแลรูปแบบใหมของสํานักงานการบินพลเรือนประเทศไทย (New Scheme of Regulatory Fee) (โครงการตอเนื่อง) 

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : FM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2569

7. ชื่อผูนําโครงการ นายกลศ เสนาลักษณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวพัชรา  แสงศรีเรือง 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 4,804,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 FAD ALL Milestone 15
5 5 5

2 FAD Milestone 5

5

3 FAD Milestone 15
5 5 5

4 FAD Milestone 10
3 3 4

5 LEG FAD Milestone 10
3 3 4

6 LEG FAD Milestone 10
3 3 2 2

7 FAD Milestone

7.1 FAD None 5
5

7.2 FAD None 5
5

7.3 FAD None 5
5

7.4 FAD None 5
5

7.5 FAD None 5
3 2

จัดจางที่ปรึกษาโครงการปรับปรุงการกําหนด
อัตราคาธรรมเนียมของคาดําเนินการในการกํากับ
ดูแลรูปแบบใหม (New Scheme of Regulatory
 Fee)

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจาง

ดําเนินการประชุมรวมพิจารณารางขอบเขตงาน 
(TOR) และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง

พิจารณาผลโครงการและประกาศผูผานการ
คัดเลือก

ลงนามในสัญญา

ออกระเบียบ/ประกาศกําหนดอัตราคาธรรมเนียม
การใหบริการ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

จัดรับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย

เสนอตอคณะกรรมการกํากับฯ เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบอัตราคาธรรมเนียม และรายงานผลการ
จัดรับฟงความคิดเห็น

ยกรางแกไขกฎกระทรวง (ประมาณ 300 วนั) 
และกฎหมายที่เก่ียวของ (ประมาณ 60 วนั)

ยกรางระเบียบ/ประกาศกําหนดคาธรรเนียม 
(ประมาณ 60 วนั)

ฝายกฎหมายตรวจสอบรางระเบียบ/ประกาศฯ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. พ.ย. ธ.ค.

เพ่ือหารายไดชองทางใหม เพ่ือจัดเก็บเพ่ิมเติมหรือทดแทนแหลงรายไดเดิม ทําให กพท. มีสภาพคลองอยูในระดับที่มากพอที่ทําใหมีความมั่นใจวา กพท. จะไมเกิดความเสี่ยงดานการเงนิในอนาคต 

มีรางระเบียบ/ประกาศกําหนดอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2

มีระเบียบ/ประกาศกําหนดอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบัญชีและการเงิน (FAD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอื่น (OthEx) 19,300,000     

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. พ.ย. ธ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 8 Milestone

8.1 FAD ALL None 4

1 1 1 1

8.2 None 1    4,804,000 
1

8.3 FAD ALL None 5

2 2 1

100    4,804,000 15 25 38 53 62 72 76 80 88 93 97 100 0

ผูรับจางดําเนินการตามสัญญา

ประเมินผลลัพธและใหคําแนะนําในการวเิคราะห
ปจจัยแวดลอม บริบทตาง ๆ กฎหมายและ
ขอบังคบั หลักการจัดเก็บคาธรรมเนียม เปาหมาย
และกลยุทธของ กพท.

เบิกจายงานงวดที่ 1

ทบทวนกฎหมายและขอบังคับที่มีอยูในปจจุบัน
เพ่ือระบุชองวางและการแกไข รวมทั้งศกึษา
กฎหมายเพ่ือนําไปกําหนดอัตราตามแผนระยะที่ 3
 และ 4
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-13-451-64 3. ชื่อ : โครงการจางจัดทําเครื่องมือในการบริหารจัดการรายได (Revenue Management Tool)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : FM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2569

7. ช่ือผูนําโครงการ นายกลศ เสนาลักษณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวพัชรา  แสงศรเีรอืง 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 800,000     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 Milestone

1.1 FAD None 5 5

1.2 FAD None 5
5

1.3 FAD None 5 5

1.4 FAD None 5 5

1.5 FAD None 5 5

2 Milestone

2.1 FAD None 14 10 4

2.2 FAD None 1      160,000 1

2.3 FAD None 29
10 10 9

2.4 FAD None 1      240,000 1

2.5 FAD None 14
7 7

2.6 FAD None 1      200,000 1

2.7 FAD None 14

10 4

2.8 FAD None 1      200,000 1

100      800,000 15 20 25 35 40 50 60 70 77 85 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบัญชีและการเงิน (FAD)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 800,000          

เพื่อให กพท. มีเครื่องมือในการบริหารจัดการรายไดตามโครงสรางรูปแบบใหม และชวยในการตัดสินใจวางแผนทางการเงินของผูบริหารในการบริหารจัดการรายได

มีการออกแบบและกําหนดรูปแบบของเครื่องมือ

มีเครื่องมือในการบริหารจัดการรายได

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)
มิ.ย.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ธ.ค.ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ทดสอบการทํางานของเคร่ืองมือในการบริหาร

จัดการรายได (Revenue Management Tool)

จางจัดทําเครื่องมือในการบริหารจัดการรายได 

(Revenue Management Tool)

จัดต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

ดําเนินการประชุมรวมพิจารณารางขอบเขตงาน 

(TOR) และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง

พิจารณาผลโครงการและประกาศผูผานการคัดเลือก

ลงนามในสัญญา

ผูรับจางดําเนินการตามสัญญา

ออกแบบและกําหนดรูปแบบของเครื่องมือฯ

เบิกจายงานงวดที่ 1

จัดทําเครื่องมือในการบริหารจัดการรายได 

(Revenue Management Tool)

เบิกจายงานงวดที่ 2

เบิกจายงานงวดที่ 3

ฝกอบรมการใชงานเครื่องมือในการบริหารจัดการ

รายได (Revenue Management Tool) และคูมือ

การใชงานของเครื่องมือ

เบิกจายงานงวดที่ 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022
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