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แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 

ในการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 - 2571 กพท. ไดจัดทํา
แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2567 ในภาพรวมของแผนปฏิบัติการฯ จากมิติท้ัง 4 ดาน ไดแก 

1) มิติดานประสิทธิผล: การเปนมาตรฐานสากล 
2) มิติดานประสิทธิผล: การเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ 
3) มิติดานคุณภาพการบริการ 
4) มิติดานประสิทธิภาพและการพัฒนาองคกร 

ซ่ึงประกอบไปดวย 4 ยุทธศาสตร 15 เปาประสงค (Strategic Objectives) 18 ตัวชี้วัด 14 แผนงาน 
63 โครงการ โดยมีงานเชิงกลยุทธเพ่ือสนับสนุนแผนงานจํานวน 22 งาน รายละเอียดมีดังนี้ 

วิสัยทัศน 
“มาตรฐานสูความย่ังยืน” 

“Standard toward Sustainability” 

เปาหมายวิสัยทัศน 
 

ป บทบาทท่ีไดรับการยอมรับ 
2569  STANDARD ASSURER 
2574  RELIABLE ENABLER 
2579 DEPENDABLE PARTNER 

พันธกิจ 
1. สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล 
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําท่ีพึงปฏิบัติขององคกรระหวางประเทศอยางตอเนื่อง 
4. พัฒนาองคกร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐาน 

ท่ียั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับ

สากล 
ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ เพ่ือสงเสริม 

การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของ 

การขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน 
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 
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ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

1.1 Effective Implementation: EI 
1.1.1 ระบบการกํากับดูแล
ความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยของประเทศไทย 
มีมาตรฐานเทียบเทาประเทศ
ช้ันนําในทุกองคประกอบ และ
มีผลการตรวจสอบในระดับ
สากลอยู ใน เกณฑ ท่ีดี เยี่ ยม
อยางยั่งยืน 

1.1.1 ระบบการกํากับดู แลความ
ปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย
ของประเทศไทย 
 
1) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแล
ความปลอดภั ย (Effective Imple-
mentation: EI) ของประเทศ เกิน 
รอยละ 80 ภายในป 2567 และอยูใน
ระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดาน
มาตรฐานของโลกภายในป 2569 
ป 2567 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือ
เทากับรอยละ 80 
ป 2568 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือ
เทากับรอยละ 85 
ป 2569 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือ
เทากับรอยละ 90 
 

ตัวชี้วัดท่ี 1 
1) ความสําเร็จของการ
จั ด ทํ าร า งพระราช 
บัญญัติการเดินอากาศ 
(ฉบับท่ี.. ) พ.ศ. .... โดย
แกไขพระราชบัญญัติ
การเดินอากาศดาน
ความปลอดภัย (เฉพาะ
ประเด็นสําคัญ) และ
ส าม า รถ เสนอร า ง 
พ.ร.บ. การเดนิอากาศฯ 
ไปกระทรวงคมนาคม 
ได ภายในป 2567 
2) ความสําเร็จของการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
ก ฎ ห ม า ย ใ น ค ว าม
รับผิดชอบของ กพท. 
โดยสามารถเสนอผล
การประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ตอกระทรวงคมนาคม 
ไดภายในป 2567 
3) ความสําเร็จของการ
จัดทํากฎระเบียบตาม

1.1.1.1 พัฒนาและปรับปรุงกฎหมายหลัก 
- ทบทวนกฎหมายหลักดานการบินของประเทศ ให
สอดคลองกับอนุสัญญาฯ รวมถึงบริบทด าน
ยุ ทธศาสตร ชาติ  นโยบายการบินพลเรื อน  
แผนกลยุทธด านกิจการการบินและการขนสง 
ทางอากาศ และดําเนินการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
พระราช บั ญญั ติ ท่ี อยู ใ นความรั บผิ ดชอบ 
ตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติท่ีบัญญัติไวใน พ.ร.บ. 
หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมนิผล
สัมฤทธ์ิทางกฎหมาย พ.ศ. 2562 
1.1.1.2 พัฒนากฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน 
(Specific operating regulations) ให ทันสมัยและ
เปนไปตามมาตรฐานสากลครบถวนตามภาคผนวก 
รวมถึงสอดคลองกับแนวทาง PBR และตอบสนองการ
ใชงานภายในป 2571 
- บริหารจัดการใหโครงสรางกฎหมายมีความชัดเจน 
และกําหนดเปาหมายในการแกไขกฎหมายตามลําดับ
ความสําคัญ 
- สราง ปรับปรุง และพัฒนาระบบกฎหมายรองและ
กฎระเบียบเฉพาะดานอยางตอเน่ือง ใหเปนระบบ
มาตรฐานเดียวกันทุกดาน โดยยึดหลักการและ
แนวทางของมาตรฐานสากล และสอดรั บ 

01-LAW
แผนพัฒนา
กฎหมาย 
การบินพลเรือน 

P65-01-111-01  โครงการแก ไข พ.ร.บ. การ
เดินอากาศดานความปลอดภัย 
( เ ฉ พ า ะ ป ระ เ ด็ น สํ า คั ญ ) 
(โครงการตอเน่ือง) 

P65-01-111-02 โครงการพัฒนากฎหมายการ
กํากับดูแลใหอยู ในรูปแบบ 
Performance Based 
Regulation (PBR)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P67-01-111-03 โครงการประเมินผลสัมฤทธ์ิทาง
กฎหมาย  

A65-01-111-01 งานพัฒนากฎระเบียบดาน
การกํากับดูแลของ กพท. 
(โครงการตอเน่ือง) 

A65-01-111-02 งานใชบังคับกฎระเบียบดาน
การบินพลเรือนของประเทศ
ไทย (TCARs)  
(โครงการตอเน่ือง) 

03-HCM 
แผนบริหาร 
และพัฒนา 
ทุนมนุษย 

P66-03-111-08 โครงการพัฒนาระบบ 
Competency-Based 
Training Program and 
Assessment  
(โครงการตอเน่ือง)  
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ป 2570 เปนตนไป 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือ
เทากับรอยละ 95 

หมายเหตุ : ป  2569 ICAO กํ าหนดไวที ่
ร อยละ 85 และป  2573 กํ าหนดไว ที ่
รอยละ 95 

 
2) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแล
การรักษาความปลอดภัย (Effective 
Implementation: EI) ของประเทศ
เกินรอยละ 90 ภายในกรอบเวลาท่ี 
ICAO กําหนด 
ป 2567 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยมากกวา
หรือเทากับรอยละ 85 
ป 2568 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยสูงข้ึน
กวาปกอนหนา  
ป 2569 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยสูงข้ึน
กวาปกอนหนา 
 
ป 2570 

แผนการพัฒนากฎ 
ระเบียบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท.ประจาํป 
2567 ไดรอยละ 80 - 
100 
 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 
1) ระดับประสิทธิผล 
(EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัย
มากกวาหรือเทากับ
รอยละ 80 (กรณี ICAO 
สามารถเขามาตรวจ
ประเมินในประเทศ
ไทย) หรือ 
2) ความสําเร็จในการ
แกไขปญหาการปรับ 
ปรุงขอบกพรองตามผล
การประเมินตนเอง 
(Self-Assessment) ได
รอยละ 100 ตามแผน
ในป 2567 (กรณี ICAO 
ไมสามารถเขามาตรวจ
ประเมินในประเทศ
ไทย) 
 
 

กับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปของอุตสาหกรรม 
การบิน 
- จัดทําแผนบูรณาการและวิธีการเชิงกลยุทธ  
(Roadmap) รวมท้ังดําเนินการเปลี่ยนถายการใช
กฎระเบียบ/การกํากับดูแลตามท่ี กําหนดข้ึน 
(Prescriptive regulation/oversight) ไปสู การใช
กฎระเบียบและการกํากับดแูลท่ีมุงเนนผลลพัธ (PBR) 
บนหลักการของมาตรฐานการจัดการความปลอดภัย
และแผนความปลอดภัยการบินสากล (ICAO Annex 
19 Safety Management, Global Aviation Safety 
Plan) ในป จจุ บันและฐานความเสี่ ยงโดยรวม 
ของผูดําเนินการแตละราย 
1.1.1.3 พัฒนาโครงสรางและระบบงานกํากับดูแล  
- จัดทํา/ทบทวนโครงสรางการกํากับดูแลและ
องคประกอบท่ีเปนไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมท้ัง
มีทรัพยากรและ Inspector ครบตามความตองการ
ทุกดาน โดยมีความสอดคลองกับ Workforce Plan 
ท่ีกําหนด 
- จัดทําแผนปฏิบัติการดานอัตรากําลังระยะยาว 
(Aviation Workforce Plan) รวมถึงจัดสรรทรัพยากร
สํ าหรับภารกิจดานการกํากับดูแลท่ี เพียงพอ
เหมาะสมตลอดเวลา 
1.1.1.4 พัฒนาบุคลากรด านกํ ากับดู แลท่ีม ี
การบูรณาการกับบริบทขององคกรทุกดาน 
- จัดทําแผนและการดําเนินการท่ีสอดคลองกับแผน
อัตรากําลังระยะยาว แผนพัฒนาตามเสนทางอาชีพ 

A67-03-421-05 งานจัดทําแผนอัตรากํ าลั ง 
(Workforce Plan) ใ ห ส อ ด 
คลองกับมาตรฐานสากล 

04-SUP
แผนพัฒนา
ระบบงาน 
กํากับดูแล 

P66-04-111-12 โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า ร ะ บ บ 
การรับรองอากาศยานซึ่งไมมี
นักบินครอบคลุมท้ัง 4 ดาน 
(Aircraft, Operator, 
Training Organisation, 
Licensing)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P67-04-111-13 โครงการพัฒนาระบบการ
ติดตามและแจงเตือนอัตโนมัติ
ของการแกไขขอพบเห็นของ 
ผูใหบริการการเดินอากาศ 

A67-04-111-09 งานพัฒนาระบบรายงาน
เหตุการกระทําอันเปนการ
แทรกแซงโดยมิ ชอบด วย
กฎหมาย (Report On Act Of 
Unlawful Interference) 

05-RSC
แผนปฏิบัติการ
ดานมาตรฐาน
ความปลอดภัย
และการรักษา
ความปลอดภัย 

P65-05-111-17 โครงการตรวจประเมินตนเอง 
(Self-assessment) โ ดย ใช  
ICAO PQ เพ่ือยกระดับคา EI 
(โครงการตอเน่ือง) 

P65-05-111-18 โครงการตรวจประเมินตนเอง 
(Self-assessment) โ ดย ใช  
ICAO PQ เพ่ือปองกันไมให
เกิด SSC และ SSeC 
(โครงการตอเน่ือง) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยมากกวา
หรือเทากับรอยละ 90 
ป 2571 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยสูงข้ึน
กวาปกอนหนา 
 
 
1.1.2 การพัฒนากฎหมายการกํากับ
ดูแลของ กพท. ใหครบถวนทุกดาน 
ไดแก 
 
1) ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. การเดิน 
อากาศฯ ในสวนของความปลอดภัย
การบินพลเรือน 
ป 2569 
แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ (เฉพาะ
ในหมวดท่ีมีประเด็นสําคัญตองแกไข
ปรับปรุง 
 
2) ประเมินผลสัมฤทธ์ิของกฎหมายให
แลวเสร็จ ตามกรอบระยะเวลาท่ี
กฎหมายกําหนด (1 มกราคม 2568) 
 
 
ป 2567 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2 
1) ระดับประสิทธิผล 
(EI) ของระบบกํากับ
ดูแลการรักษาความ
ปลอดภัยมากกวาหรือ
เทากับ รอยละ 85 
(กรณี ICAO สามารถ
เขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) หรือ 
2) ความสําเร็จในการ
แกไขปญหาการปรับ 
ปรุงขอบกพรองตามผล
การประเมินตนเอง 
(Self-Assessment) ได
ร อยละ 100 (กรณี  
ICAO ไมสามารถเขามา
ต ร ว จ ป ร ะ เ มิ น ใ น
ประเทศไทย) 
 
 

(Career development path) และการบริหารทุน
มนุษยขององคกร 
- พัฒนาบุคลากรท่ี ทํ าหน าท่ี กํ ากับดูแลด าน 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยการบิน
พลเรือนใหมีความตระหนักในบทบาทและอํานาจ
หนาท่ีในฐานะเปนผูกํากับดูแล (Legal & Regulator 
Mind and Knowledge) ซึ่งจะเปนตัวอยางท่ีดีของผู
ท่ี มี ความรู ความเข าใจกฎหมาย กฎระเบียบ  
และการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
- มีบุคลากรท่ีทําหนาท่ีกํากับดแูลดานความปลอดภยั
และการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนซึ่งมี
คุณสมบัติและได รับการฝกอบรมเปนไปตาม
มาตรฐาน (Personnel qualifications and training) 
1.1.1.5 พัฒนาคูมือทางเทคนิค เครื่องมือท่ีเก่ียวของ 
รวมท้ังการจัดการขอมูลสําคัญดานความปลอดภัย 
( Technical guidance, tools, and provision of 
safety-critical information) และดานการรักษาความ
ปลอดภัย (Provision of technical guidance, tools, 
and security - critical information) ท่ี ครบ ถ วน
เพียงพอสําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทํา
หนาท่ีกํากับตรวจสอบ และใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
รวบรวม วิเคราะห และประมวลผลขอมูลสําหรับ 
การจัดทําและพัฒนา รวมถึงการนําไปใชงานเก่ียวกับ
คูมือทางเทคนิค เครื่องมือการกํากับตรวจสอบและ
ขอมูลสําคัญดานความปลอดภัย เพ่ือใหการปฏิบัติ 
งานของผู กํากับตรวจสอบมีระบบสนับสนุนท่ี

P67-05-111-20 โครงการสงเสริมการรักษา
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย โ ด ย ก า ร
ฝกอบรม -สัมมนาสํ าหรับ 
AVSEC Manager 

A66-05-111-10 งานตรวจสอบการตรวจติดตาม
ดานความปลอดภัยและการ
รักษาความปลอดภัย (โครงการ
ตอเน่ือง) 

A66-05-111-11 งานตรวจสอบการดําเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการแกไข
ปญหาหรือขอบกพร องท่ีมี
ผลกระทบตอความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย 
(โครงการตอเน่ือง) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ความสําเร็จของการประเมินผล 
สั มฤท ธ์ิ ของกฎหมายในความ
รับผิดชอบของ กพท. 
 
3) มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลอง
กับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐาน
ระหวางประเทศอ่ืน ๆ และพัฒนา
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ด า น ม า ต ร ฐ า น 
ความปลอดภัยการบินพลเรือน 
ไปสูรูปแบบและโครงสราง TCARs 
ในป 2569 
ป 2567 
รอยละความสําเร็จของการจัดทํา
กฎระเบียบตามแผนการพัฒนา
กฎระเบียบด านการกํากับดู แล 
ของ กพท. 

ครบถวน เปนมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพสูงสุด
ตลอดเวลา 
1.1.1.6 ออกใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ (Licensing, 
certification, authorization and/ or approval 
obligations) สําหรับบุคคลและหนวยงานท่ีปฏิบัติ
เ ก่ี ยวข องกั บความปลอดภั ยและการรั กษา 
ความปลอดภัยทางการบินท่ีครบถวน โดยปรับปรุง
กระบวนการและเรงรัดการนําเทคโนโลยีดิจิทัล 
เขาใชงาน รวมท้ังระดมทรัพยากรทุกดานจากภายใน
และภายนอกเพ่ือสะสางงานดานการออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภทท่ียังคงคางใหแลวเสร็จ
โดยเร็วบนพ้ืนฐานของการรักษาความเปนมาตรฐาน 
และมุ งเนนการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ 
และระบบงานการออกใบรับรอง/ใบอนุญาต ฯลฯ 
ด วยการจัดการหวงโซ อุปทาน (Supply Chain 
Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.1.1.7 ปรับปรุงการดําเนินงานดานการตรวจ
ติ ดตาม (CE-7:  Surveillance Obligations) ให
เปนไปตามมาตรฐาน (Annex 19; Appendix 1) 
เพ่ือใหมั่นใจวาผูดําเนินการภายใตการกํากับดูแล 
ไดรับการอนุญาตและการรับรอง ปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน 
(Quality control obligations) 
-  จั ดให มี แผนและปฏิ บัติ การตรวจติดตาม 
ประจําป (Annual Surveillance Program) สําหรบั
ผูดําเนินการทุกราย 
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- ปรับปรุงการดําเนินงานดานการตรวจติดตาม (CE-7: 
Quality Control Obligations) ให สอดคล องกับ
แผนการรักษาความปลอดภัยสากล (Doc 10118 
Global Aviation Security Plan: GASeP) โดยมุงเนน
ระบบควบคุมคุณภาพและการกํากับดูแลดาน 
การรักษาความปลอดภัยท่ีเขมแข็ง (Robust security 
quality control and oversight system) 
-  จั ดให มี แผนและปฏิ บั ติ การตรวจติ ดตาม 
ประจําป (Annual Surveillance Program) สําหรับ
ผูดําเนินการท่ีเปนไปตามแผนประจําป 
- กําหนดมาตรการ เพ่ือชวยเรงการดําเนินการตรวจ
ติ ดตามด านความปลอดภั ยและการรั กษา 
ความปลอดภัยใหสามารถบรรลุเปาหมายตามแผน 
ในแตละป 
- สรางความรวมมือจากผูมีสวนเก่ียวของหรือ
ผู ประกอบการใหมี ความเข าใจและสามารถ 
ปฏิ บัติตามแผนท่ี กพท. กําหนดไว ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
1.1.1.8 การพัฒนาการบังคับใชกฎหมาย โดยจัดใหมี
ระบบท่ี ใช ในการติ ดตามการแก ไขประเด็น 
ป ญหาหรื อข อบกพร อง ท่ี มี ผลกระทบต อ 
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ทางการบินซึ่งไดรับการตรวจพบ (Resolution of 
safety concerns) ตามกระบวนการและวิธีปฏิบัต ิ
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.1.1.9 บริหารความเสี่ยงและควบคุมกํากับอยาง
เขมงวด เพ่ือไมใหเกิดขอบกพรองในองคประกอบ
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สําคัญของระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยของรัฐ
สวนใดสวนหน่ึงหรือหลายสวน อันเปนการฝาฝน
หรือขัดตออนุสัญญาการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
มาตรฐานและขอพึงปฏิบัติในภาคผนวกและกฎหมาย
วาดวยการเดินอากาศของไทย จนสงผลใหเกิด 
ความเสี่ ยงดานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยสําหรับการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศโดยตรง (Resulting in an immediate 
safety risk to international civil aviation) หรื อ
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย 
(Significant Safety Concerns: SSC) และการรักษา
ความปลอดภัยทางการบิน (Significant Security 
Concerns: SSeC) 
1.1.1.10 สรางความตระหนักและการตอบสนอง 
ตอความเสี่ยงดานการรักษาความปลอดภัยการบิน
อยางมีประสิทธิภาพ โดยมุ งเนนการยกระดับ
วัฒนธรรมการรักษาความปลอดภัยและการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร การพัฒนาดานนวัตกรรม
และการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขาใชงาน รวมท้ัง 
การเพ่ิมระดับการประสานความรวมมือและ 
การสนับสนุนซึ่งกันและกัน ระหวางผูมีสวนได 
สวนเสียในการบินพลเรือนของประเทศและระหวาง
ประเทศ 
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1.2 Safety & Security Outcomes 
1.2.1 ระบบการบินของประเทศ
บรรลุระดับสมรรถนะความ
ปลอดภัยท่ียอมรับได 
(Acceptable Level of Safety 
Performance: ALoSP) 

1.2.1 ศักยภาพดานความปลอดภัย
ของระบบการบินของประเทศ เปนไป
ตามเป าหมายระดับสมรรถนะท่ี
กํ าหนด (Acceptable Level of 
Safety Performance: ALoSP) ใน
แผนนิรภัยการบินแหงชาติ (State 
Safety Programmes: SSP) 
 
ป 2567-2571 
- มีศักยภาพด านความปลอดภัย 
ของระบบการบินของประเทศ เปนไป
ตามคาเปาหมายระดับสมรรถนะท่ี
กําหนด (ALoSP) ในแตละป ดังน้ี 
ALoSP 1 Zero fatal accidents 
occurred during commercial 
operations by Thai AOC holders  
ALoSP 2 Zero fatal accidents of 
foreign commercial air transport 
were caused by the Thai aviation 
system  
ALoSP 3 A decreasing trend of 
fatal accidents during non-
commercial operations  
ALoSP 4 A decreasing trend of 
non-fatal accidents and serious 
incidents during commercial 
operations by Thai AOC holders  
ALoSP 5 A level of effective 
implementation of international 

ตัวชี้วัดท่ี 3 
ก า ร บ ร ร ลุ ร ะ ดั บ
ส ม ร ร ถ น ะ ค ว า ม
ปลอดภัยท่ียอมรับได 
(ALoSP) ไดครบถวน
ท้ั ง  4  ข อ  ต า ม ท่ี
กําหนดในป 2567 

1.2.1.1 นําแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
(State Safety Programme: SSP) ไปใช อย างมี
ประสิทธิภาพและมีการดํ าเนินการตามแผน 
ปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือน
แหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan: 
TASAP) ท่ีไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
นิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ เพ่ือพัฒนาความ
ปลอดภัยในการบินพลเรือนของประเทศอยาง
ตอเน่ืองผานการจัดการความเสี่ยงดานความ
ปลอดภัยแบบเชิงรุก และสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม
ความปลอดภัยเชิงบวก (Positive safety culture) 
และวัฒนธรรมการปฏิบัติอยางเปนธรรม (Just 
culture) ในระบบการบินของประเทศ 

05-RSC 
แผนปฏิบัติการ
ดานมาตรฐาน
ความปลอดภัย
และการรักษา
ความปลอดภัย 

A66-05-121-12 งานติดตามและประเมินการ
ดํ าเนินกิจกรรมด านความ
ปลอดภัยตามแผนปฏิบัติการ
ดานความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนแหงชาติ (Thailand 
Aviation Safety Action Plan: 
TASAP) ฉบับป พ.ศ. 2567-
2569 เพ่ือใหสมรรถนะความ
ปลอดภัยในการบินพลเรือน
บ ร ร ลุ  ALoSP ท่ี กํ า ห น ด 
(โครงการตอเน่ือง)  
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civil aviation safety standards 
(ICAO's SARPs) above 85% in each 
ICAO domain and above 85% for 
standards related to Licensing, 
certification, authorization and 
approval obligations (CE-6), 
Surveillance obligations (CE-7) 
and Resolution of safety 
concerns (CE-8) 

1.2.2 การใหการบริการท่ีสําคัญ
ของระบบการบินของประเทศ
ไทยสามารถดํ า เ นิ นการ ได 
อยางตอเน่ือง ไมเกิดการหยุด 
ชะ งั ก เ กิ นกว า ร ะ ยะ เ ว ล า
เปาหมาย เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 

1.2.2 (1) ไม มี การหยุ ดชะงักของ 
ระบบการบินของประเทศ อันมี 
สาเหตุจากการรักษาความปลอดภัย  
ความบกพรองดานความปลอดภัย 
และการขาดเสถียรภาพของระบบ 
การบิน 
ป 2567-2571 
ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบิน
ของประ เทศ อั นมี สา เหตุ จาก 
ความบกพรองดานความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัย 
 
1.2.2 (2) มีระบบบริหารความตอเน่ือง
ของระบบการบินของประเทศภายใน
ป 2571 
ป 2567  
มีการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการให
มีแนวทางในเรื่องการเตรียมความพรอม
ตอสภาวะวิกฤต และการจัดทําระบบ

ตัวชี้วัดท่ี 4.1 
ไมมีการหยุดชะงักของ
ร ะ บ บ กา ร บิ นของ
ประเทศ อันมีสาเหตุ
จากความบกพรองจาก
การกํากับดูแลดานการ
รักษาความปลอดภัย
ตามขอบเขตท่ีกําหนด 
ภายในป 2567 
 

 
ตัวชี้วัดท่ี 4.2 
ความสําเร็จในการนํา 
เสนอรางคูมือแนวทาง
การเตรียมความพรอม
ตอสภาวะวิกฤตฯ ตอ 
ผอ.กพท. พิจารณา
เห็ นชอบได ภายใน

1.2.2.1 จัดใหมีและพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
ของการเดินอากาศดาน ATM รวมถึงการทบทวน
และฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ
เดินอากาศดาน ATM รวมกับหนวยงานในภาค 
อุตสาหกรรมการบิน ท้ังในประเทศและระดับ
ภูมิภาคไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถนําไปใช
งานอยางเต็มรูปแบบ ใหตอบสนองตอภาวะฉุกเฉิน 
อันสงผลตอความปลอดภัยและการหยุดชะงัก 
ของการเดินอากาศของประเทศ  
1.2.2.2 จัดใหมีการดําเนินการอันสอดคลองตาม 
แผนรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
(NCASP) แผนปฏิบัติการ ตลอดจนแผนอ่ืน ๆ ท่ี
จําเปนมีประสิทธิภาพและเต็มรูปแบบ โดยเพ่ิม
ระดับการมีสวนรวมกับประชาคมการบินท้ังใน
ประเทศและในระดับภูมิภาค ใหตอบสนองตอ
ความสามารถท่ีครอบคลุมการปองกันภัยจากการจง
ใจกระทํา (Threats that stem from intentional 

04-SUP
แผนพัฒนา
ระบบงาน 
กํากับดูแล 

A67-05-122-13 งานจัดทําหลักสูตร Security 
Awareness สําหรับผูดําเนินการ 

06-BCM 
แผนบริหาร 
ความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต 

P66-06-122-21 โครงการขับเคลื่อนระบบ
บริหารความตอเ น่ืองของ
ระบบการบินของประเทศ 
ระยะท่ี 1-4  
(โครงการตอเน่ือง)  

P67-06-122-22 โครงการสงเสริมความรูใน
เรื่องการซอมแผนเผชิญเหตุ
ใหกับผูดําเนินการสนามบิน 
(Aviation Security Exercise 
Workshop)  

A65-06-122-14 งานฝ กซ อมแผนรั บภาวะ
ฉุกเฉินดานบริการจราจรทาง
อากาศ (ATM Contingency 
Plan) (โครงการตอเน่ือง)  
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

บริหารความตอเน่ืองฯ เปนมาตรฐาน
เดียวกัน 
ป 2568  
ผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมและมี
บทบาทในการเตรียมความพรอมเพ่ือ
รับมือกับภาวะวิกฤตไดตามระยะเวลา
เปาหมาย เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 
ป 2569  
มีหลักเกณฑและแนวทางในการ
ตัดสินใจเลือกกลยุทธการบริหาร
ความตอเน่ืองของระบบการบินใน
ระดับประเทศ และรางแนวทางใน 
การกําหนดอํานาจ หนาท่ีของศูนย
ประสานงานและปฏิบัติการภาวะ
วิกฤตดานการบิน 
ป 2570  
มีการจัดการขอมูลระบบการสื่อสาร
และการประสานงาน และมีศูนย
ประสานงานและปฏิบัติการภาวะ
วิกฤตดานการบิน 

เ ดื อนพฤศจิ ก ายน 
2567 กอนประกาศใช 
 

acts) อันส งผลต อความมั่ นคงปลอดภัยและ 
การหยุดชะงักของการบินพลเรือนของประเทศ 
1.2.2.3 จัดวางระบบบริหารความตอเน่ืองของระบบ
การบินของประเทศท่ีเหมาะสมและเปนไปตาม ICAO 
Crisis Management Framework รวม ท้ั งสร าง
ความรวมมือในการเตรียมความพรอมเพ่ือให
สามารถตอบสนองตอภาวะวิกฤตไดอย างมี
ประสิทธิภาพ 
- จัดทําคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต และแผนบริหารความตอเน่ือง 
ทางธุรกิจ สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสง 
ทางอากาศ เพ่ือสรางความรูความเขาใจในการจัดทํา
แผนบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ และความ
ตระหนักถึงความสําคญัและประโยชนของการมแีผน
บริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
- สรางการมีสวนรวมในการบริหารความตอเน่ือง 
ของระบบการบินของประเทศ โดยทบทวนบทบาท 
อํานาจ หนาท่ีของผูมีสวนไดเสียในการจัดการภาวะ
วิกฤต เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดตั้งศูนย
ประสานงานและปฏิบัติการวิกฤต และฟนคืน 
การบริการดานการบิน 
- ศึกษาเพ่ือระบุดัชนีช้ีวัดผลกระทบจากภาวะวิกฤต
ท่ีมีตอระบบการบินของประเทศไทย เพ่ือกําหนด
หลักเกณฑการวิเคราะหผลกระทบ การจัดลําดับ
ความสําคัญ การประเมินความเสี่ยง และระยะเวลา
เปาหมายในการฟนฟูสภาพ (RTO) เมื่อเกิดสภาวะ
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

วิกฤต พรอมท้ังกําหนดแนวทางในการตัดสินใจเลอืก
กลยุทธการบริหารความตอเน่ืองของระบบการบิน  
- จัดตั้งศูนยประสานงานและปฏิบัติการวิกฤต และ
ฟนคืนการบริการดานการบิน เพ่ือเปนศูนยกลางใน
การเช่ือมโยงและจัดการขอมูลอยางเปนระบบ 
พรอมท้ังแจงเตือนสภาวะวิกฤตท่ีอาจสงผลกระทบ
ตอความตอเน่ืองของระบบการบิน 

1.3 FAA IASA Program 
1.3.1 ระบบการบินของประเทศ
เปนไปตามมาตรฐานการตรวจ 
สอบภายใตโครงการ IASA ของ 
FAA 

1.3.1 พรอมรับการตรวจสอบเพ่ือขอ 
รับการรับรองเปน FAA CATEGORY 1 
ภายในป 2567 
ป 2567 
- มีความพรอมรับการตรวจสอบ 
เ พ่ื อขอรั บการรั บรองเป น FAA 
CATEGORY 1 
ป 2568 เปนตนไป 
- สามารถรักษาสถานภาพระดับ
มาตรฐาน CATEGORY 1 ไดตั้งแตป 
2568 เปนตนไป (หลังจากไดรับการ
รับรองเปน CATEGORY 1)    

ตัวชี้วัดท่ี 5 
ความสําเร็จของการ
ยกระดับดานความ
ป ล อ ด ภั ย สู  FAA 
CATEGORY 1  โ ด ย
การผ านการตรวจ
ประเมิน เพ่ือยกระดบั
กลับคืนสู CAT 1 จาก 
FAA ไ ด  ภ า ย ใ น ป  
2567 

1.3.1.1 ใชแนวทางการประเมินความปลอดภัย 
การบินระหว างประเทศ (IASA: International 
Aviation Safety Assessment) เพ่ือประเมินระบบ
กํากับดูแลความปลอดภัยกับการดําเนินงาน 
และการบริหารความปลอดภัยของผูประกอบการ  
ผูดําเนินงาน ผูใหบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
ในการบินพลเรือน 

05-RSC
แผนปฏิบัติการ
ดานมาตรฐาน
ความปลอดภัย
และการรักษา
ความปลอดภัย 

P65-05-131-19 โครงการยกระดับดานความ
ปลอดภัยสู CAT1 (โครงการ
ตอเน่ือง) 

1.4 Economic 
1.4.1 ระบบกํากับดูแลเศรษฐกิจ
การบินของประเทศเปนไปตาม
อนุ สัญญาฯ นโยบาย และ
แนวทางของ ICAO 

1.4.1 ความสําเร็จของการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ ท่ี ครอบคลุ มทุก
กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการกํากับ 
ดูแลทางเศรษฐกิจ ภายในป 2572 
 

ตัวชี้วัดท่ี 6 
ความสําเร็จของการ
ดํ า เ นิ นงานภายใต 
การ กํ ากับดู แลทาง
เศรษฐกิ จตามแผน 

1.4.1.1 ทบทวนกฎหมายหลักดานการบิน (Primary 
aviation legislation) ของประเทศใหสอดคลอง 
กับนโยบายการบินพลเรือน และหลักเกณฑสากล 
รวมถึงบริบทดานยุทธศาสตรชาติ แผนกลยุทธ 
ดานกิจการการบินและการขนสงทางอากาศ โดยให

03-HCM 
แผนบริหาร 
และพัฒนา 
ทุนมนุษย 

P66-03-111-08 โครงการพัฒนาระบบ 
Competency-Based 
Training Program and 
Assessment  
(โครงการตอเน่ือง) 
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เปาประสงค 
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เปาหมายผลการดําเนินการและ
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โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ป 2567 
- มีแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจตามท่ีกฎหมาย/กฎระเบียบ
ท่ีมีอยูในปจจุบัน  
- มี การศึ กษาสํ าหรับการจัดทํา
โครงสรางกฎหมายดานการกํากับดแูล
ทางเศรษฐกิจท่ีทันสภาพการณและ
ครบถวนสมบูรณ 
ป 2568-2570 
- พัฒนากฎหมาย/กฎระเบียบดาน
การกํากับดูแลดานเศรษฐกิจตามผล
การศึกษาในป 2567 
ป 2571 เปนตนไป 
- มีความพรอมในการกํากับดูแลดาน
เศรษฐกิจเต็มรูปแบบ 
- ความสําเร็จในการตรวจติดตามการ
กํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (Economic 
Oversight) สํ าหรั บผู ดํ า เ นิ นการ
เดินอากาศ (ทุกราย) ผูดําเนินการ
สนามบิน (เฉพาะรายหลัก) และ
ผูใชบริการการเดินอากาศ (เฉพาะราย
หลัก) 
 
 

ปฏิ บัติการท่ีกําหนด 
ครบถวน 7 โครงการ/
งาน ภายในป 2567 

เปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติท่ีบัญญัติไว 
ใน พ.ร.บ. หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมาย 
และการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางกฎหมาย พ.ศ. 2562 
1.4.1.2 มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลองกับนโยบาย
และแนวทางการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจของ ICAO 
และมาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ  รวมท้ัง บริหาร
จัดการใหโครงสรางกฎหมายมีความชัดเจน และ
กําหนดเปาหมายในการแกไขกฎหมายตามลําดับ
ความสําคัญ 
1.4.1.3 มีองคกรกํากับและหนวยงานกํากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจ (State civil aviation system and 
economic oversight functions) ท่ีครบถวนและมี
ศักยภาพ โดยพัฒนาโครงสรางและระบบงานกํากับ
ดูแล และจัดทําแผนปฏิบัติการดานอัตรากําลังระยะ
ยาว (Aviation Economic Workforce Plan) รวมถึง
แผนปฏิบัติการสําหรับการจัดสรรทรัพยากรสําหรับ
ภารกิจดานการกํากับดูแลท่ีเพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 
1.4.1.4 พัฒนาบุคลากรดานกํากับดูแลท่ีมีการ 
บูรณาการกับบริบทขององคกรทุกดาน 
- มีบุคลากรท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ซึ่งมีคุณสมบัติและไดรับการฝกอบรมเปนไปตาม
มาตรฐาน (Technical personnel qualifications 
and training) โดยจัดใหมีแผนและการดําเนินการ
เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานกํากับดแูลท่ีมกีารบูรณาการ
กับบริบทขององคกรทุกดาน รวมถึงความสอดคลอง

A67-03-421-05 งานจัดทําแผนอัตรากําลัง 
(Workforce Plan) ใหสอด 
คลองกับมาตรฐานสากล 

04-SUP
แผนพัฒนา
ระบบงาน 
กํากับดูแล 

P67-04-141-15 โ ค ร งก า รศึ กษาแนวทาง
ติ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ปฏิบัติการบินตามใบอนุญาต
ทําการบิน 

P67-04-141-16 โครงการสนับสนุนการพัฒนา
มาตรฐานการดําเนินงานการ
จั ด ส ร ร เ วล าก า ร บินจาก
ประเทศอังกฤษ 

10-DIT
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P67-10-321-54 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสน เทศ เ พ่ื อ เปลี่ ยนสู
อ ง ค ก ร ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
Application) 

14-ECO 
แผนกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

P66-14-141-65 โ ค ร งก า ร จั ด ทํ า คู มื อ การ
ปฏิ บั ติ ง านหรื อ แน ว ท า ง
ปฏิบัติดานการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญ
ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  (Manual, 
Guidance materials and 
provision of economic- 
critical information)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P67-14-141-66 โครงการศึกษาหลักเกณฑ
และทบทวนอัตราคาบริการ
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Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

กับแผนอัตรากําลังระยะยาว แผนพัฒนาตาม 
เสนทางอาชีพ (Career development path) และ
การบริหารทุนมนุษยขององคกร 
- พัฒนาบุคลากรท่ี ทําหน าท่ี กํากับดูแลดาน
เศรษฐกิจการบินพลเรือนใหมีความตระหนักใน
บทบาทและอํานาจหนาท่ีในฐานะเปนผูกํากับดูแล 
(Legal & regulator Mind and Knowledge) ซึ่งจะ
เปนตัวอยางท่ีดีของผูท่ีมีความรูความเขาใจกฎหมาย 
กฎระเบียบ และการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
1.4.1.5 มีการพัฒนาคูมือการปฏิบัติงานหรือ
แนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
และจัดการขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, 
Guidance materials and provision of 
economic-critical information) ท่ีครบถวนเพียง 
พอ สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทําหนาท่ี
กํากับตรวจสอบ และใช เทคโนโลยีดิจิ ทัลเพ่ือ
รวบรวม วิเคราะห และประมวลผลขอมูล สําหรับ
การจัดทํา/พัฒนา/รวมถึงการนําไปใชงาน เก่ียวกับ
คูมือทางเทคนิค เครื่องมือการกํากับตรวจสอบ และ
ขอมูลสําคัญดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานของผูกํากับตรวจสอบมีระบบ
สนับสนุน ท่ี ครบถ วน เป นมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา 
1.4.1.6 ออกใบอนุญาต ฯลฯ (Licensing, authori-
zation and/or approval obligations) สํ าหรั บ
บุคคลและหนวยงานท่ีปฏิบัติเก่ียวของกับการกํากับ
ดู แลทางเศรษฐกิจท่ีครบถ วน โดยปรับปรุ ง

ผู โ ด ยส า รข าออก  ณ  ท า
อากาศยานของไทย 

P67-14-141-67 โครงการพัฒนาผูตรวจสอบ
และพนักงานเจาหนาท่ีดาน
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

P67-14-141-68 โครงการสรางความตระหนัก
รูและความเขาใจในขอบังคับ 
กบร. วาดวยการคุมครองสิทธิ
ผูโดยสารฉบับใหม 

P67-14-141-69 โครงการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) ของระบบ
การกํา กับดูแลการบินพล
เ รื อนด า น เ ศ รษฐ กิ จของ
ประ เทศ ช้ัน นํ า  ( สห ร า ช
อาณาจักร ประเทศสเปน 
และประเทศญี่ปุน) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

กระบวนการ และเรงรัดการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเขา
ใชงาน รวมท้ังระดมทรัพยากรทุกดานจากภายใน
และภายนอกเพ่ือสะสางงานดานการออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภทท่ียังคงคางใหแลวเสร็จ
โดยเร็วบนพ้ืนฐานของการรักษาความเปนมาตรฐาน
และมุงเนนการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ 
และระบบงานการออกใหใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ดวยการจัดการหวงโซ อุปทาน (Supply Chain 
Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.4.1.7 มีการตรวจตดิตามเพ่ือใหมั่นใจวาผูไดรบัการ
อนุญาต ฯลฯ ปฏิ บั ติ ตามกฎหมายและขอ 
กําหนดตาง ๆ  อยางครบถวน (Surveillance obliga-
tions) และปรับปรุงการดําเนินงานดานการตรวจ
ติดตาม (CE-7: Surveillance Obligations) รวมถึง
จัดใหมีแผนและปฏิบัติการตรวจติดตามประจําป 
(Annual Surveillance Program) 
1.4.1.8 มีการดําเนินการตามกระบวนการบังคับใช
กฎหมายหรือการปรับปรุงแกไขขอบกพรองทาง
เศรษฐกิจ (Resolution of economic concerns) 
และจัดใหมีการบังคับใชกฎหมายอยางเขมงวด 
โดยไมเลือกปฏิบัต ิ
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ยุทธศาสตรที่ 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

2.1 Aviation Competitiveness 
2.1.1 ระบบการบินของประเทศ
มีสมรรถนะท่ีตอบสนองตอ
เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
และความคาดหวังของประชาคม
การบินในระดับท่ีแขงขันไดใน
ทุกมิติ สงผลใหประเทศไทยมี
ศักยภาพในการรองรับโอกาส
ขยายอัตราการเติบโตไดอยาง
เต็มท่ี 

2.1.1 ประสิทธิภาพของเท่ียวบินใน
ทุกชวงของการบินเพ่ิมข้ึนและเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแตละป
หรือเปาหมายในระหวางการพัฒนา
ตามท่ีกําหนดข้ึน (Milestones) ท้ัง 
11 ด านตามแนวคิดการบริหาร
การจราจรทางอากาศสากล (Global 
Air Traffic Management Opera-
tional Concept: GATMOC) และ
แผนการเดินอากาศสากล (GANP) 
ขององคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) ใหบรรลุเปาหมายได
ครบถวนภายในกรอบเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยพิจารณาจากตัวช้ีวัดดังน้ี 
1) Departure punctuality, 2) Taxi-
out additional time, 3) ATFM slot 
adherence, 4) Filed flight plan 
en-route extension, 5) Actual en-
route extension, 6) En-route 
airspace capacity, 7) En-route 
ATFM delay, 8) Additional time in 
terminal airspace, 9) Airport peak 
arrival capacity, 10) Airport peak 
throughput, 11) Airport through-
put efficiency, 12) Airport/ 

ตัวชี้วัดท่ี 7 
ความสําเร็จของการ
วัดผลตัวช้ีวัดสําหรับ 
OPR Performance ได
ทุ กรายการ ภายใน 
ป 2567 

2.1.1.1 ขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย
และแผนงานโครงการ Strategic Initiative 
Implementation Plan (SIP) ท่ีอยู ภายใตแผน
แมบท โดยการประสานความรวมมืออยางใกลชิด
กับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน และพัฒนา
กลไกระบบวัดประสิทธิภาพและสมรรถนะ 
ของการดําเนินการทางการบิน (Aviation 
Performance Measurement System) เ พ่ื อใช
สําหรับการพัฒนาทุกดานอยางตอเน่ือง 
2.1.1.2 สงเสริมการขยายขีดความสามารถของ 
ทาอากาศยานใหสามารถรองรับการเติบโตของ
ความตองการการเดินทางได เพ่ือใหเปนทาอากาศ
ยานท่ีมีคุณภาพและสามารถใหบริการท่ีสะดวก
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพไดอยางตอเน่ือง 
2.1.1.3 จัดทําแผนปฏิบัติการท่ีเก่ียวของในการ
พัฒนาดานการบินและการขนสงทางอากาศทุกมติิ
ใหสอดคลองกับนโยบายการบินพลเรือน 
2.1.1.4 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานการบินท่ี
ตอเน่ือง ทันสมัยและเปนรูปธรรรม โดยประสาน
กับหนวยงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและองค
ความรูดานการบิน เพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรม
การบินในทุกมิติผ านนโยบายทางการบินท่ี
สอดคลองและเช่ือมโยงกับนโยบายหลักและ
นโยบายเรงดวนของแตละรัฐบาล ยุทธศาสตรและ

09-ANS-
แผนพัฒนาระบบ
หวงอากาศและ
การเดินอากาศ 

P65-09-211-42 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
ประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัด
สมรรถนะของการดําเนินการ
ทางการบินของประเทศ (Aviation 
Performance Measurement 
System) (โครงการตอเน่ือง) 

P66-09-211-43 โครงการจัดทําแผนแมบทเพ่ือ
พัฒนาการจัดการขอมูลทาง
อากาศแบบครบวงจรสําหรับ
ประเทศไทย (SWIM Master 
Plan) (โครงการตอเน่ือง) 

P67-09-211-44 โครงการ SWIM 
Implementation 

P67-09-211-45 โครงการจัดทําแผนกลยุทธ
การพัฒนาหวงอากาศและการ
เดินอากาศแหงชาต ิ

P67-09-211-46 โครงการจัดทําขอตกลงความ
ร ว ม มื อ ร ะ ห ว า ง  CAAT - 
EUROCONTROL ด า น ก า ร
พัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะดาน
การบินของประเทศ 

07-IND- 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบิน 

P66-07-341-24 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการ
ขนสงทางอากาศของประเทศ
ไทย (พ.ศ. 2566-2580) และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ร อ ง รั บ
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

Terminal ATFM delay, 13) Taxi-in 
additional time, 14) Arrival 
punctuality, 15) Flight time 
variability, 16) Additional fuel 
burn, 17) Level-off during climb, 
18) Level-capping during cruise, 
19) Level-off during descent  
โดยมีเปาหมายในแตละป ดังน้ี 
ป 2567 
วัดผลไดทุกรายการ และรายการท่ีถูก
วัดผลในป 2566 มีผลลัพธ ท่ีดี ข้ึน
และเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 
ป 2568 เปนตนไป 
ผลการดํ าเนินการทุกรายการมี
ผลลั พธ ท่ี ดี ข้ึ นและเป นไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 
*หมายเหตุ: ใชงานระบบมารองรบัผล
การดําเนินงาน เพ่ือใหมีการเช่ือมโยง
ขอมลูภายนอกกับ กพท. 

แผนแมบทการพัฒนาระบบคมนาคมขนสงของ
กระทรวงคมนาคม รวมถึงนโยบายและทิศทาง 
การบินพลเรือนของประเทศมหาอํานาจและ
องคกรดานการบินระดับโลก 
2.1.1.5 พัฒนาระบบบริหารขาวสารการบินของ
ประเทศไทยใหสอดคลองกับมาตรฐานองคการ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) โดยการ
เ พ่ิ ม ขี ดความสามารถให ผู ให บริ การและ
ผูรับบริการขอมูลในประเทศไทยสามารถใหบรกิาร
ขาวสารการบินตามรูปแบบการแลกเปลี่ยนขอมูล
ให เปนไปตามมาตรฐาน (AIXM, FIXM และ 
IWXXM) รวมท้ัง SWIM Governance 

นโยบายดานการบินพลเรือน
ของประเทศรายสาขา (โครงการ
ตอเน่ือง) 

09-ANS-
แผนพัฒนาระบบ
หวงอากาศและ
การเดินอากาศ 

A65-09-211-16 งานขับเคลื่อนการดําเนินการ
ตามแผนแมบทหวงอากาศและ
การเดินอากาศของประเทศ
ไทย (โครงการตอเน่ือง) 

A67-09-211-17 งานจัดทําแผนแมบทการจัดการ
ข า ว ส า รการบิ นแห งชาติ  
( National Aeronautical 
Information Management 
Master Plan) 
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ยุทธศาสตรที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

3.1 Aviation Service Center 
3.1.1 ประชาชน ผู โดยสาร 
และผูประกอบการสามารถ
เขาถึงการบริการขอมูลดาน
การบินท่ีสะดวก รวดเร็ว และ
มี ประสิ ท ธิ ภาพ (Agility & 
Efficiency) 

3.1.1 มีการใหบริ การของศู นย 
บ ริ ก า ร ท า ง ก า ร บิ น  ( Aviation 
Services Centre) แบบครบวงจร 
(One-stop service) ภายในป 2571 

ตัวชี้วัดท่ี 8 
ความสําเร็จของการ
จัดหาเครื่องมือเพ่ือ
เปนรากฐานใหสามารถ
ดําเนินงานตามภารกิจ
ของศูนยบริการทาง 
การบิน พรอมทดสอบ
ระบบจํานวน 2 ระบบ 
ภายในเดือนกันยายน 
2567 

3.1.1.1 จัดใหมีศูนยบริการทางการบิน (Aviation 
Services Centre) เพ่ือเปนศูนยกลางการให 
บริการดานขอมูลขาวสาร การใหคําแนะนํา 
รวมท้ังการรับฟงขอคิดเห็น ขอรองเรียน ฯลฯ 
ของประชาชนและผูประกอบการแบบครบ 
วงจร (One-stop service) รวมท้ังทําหนาท่ีเปน
ศูนยกลางในการวิเคราะหสถานการณและ
ประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวของกับกิจการการบินเพ่ือ
กําหนดประเด็นพัฒนาหรือแก ไขปญหาท่ี 
สําคัญรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง 
3.1.1.2 พัฒนาการจัดการขอมูลการบินและเพ่ิม
ขีดความสามารถของระบบสถิติขอมูลการบิน 
ใหสอดคลองกับภารกิจของ กพท. และการปฏบัิต ิ
งานของแตละฝาย โดยจัดหาชุดขอมูลจาก
แหลงขอมูลท่ีหลากหลายและนาเช่ือถือเพ่ือ 
ขยายขอบเขตการบริการขอมูลของศูนยให
ครบถวนและรอบดานมากยิ่งข้ึน 
3.1.1.3 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ในการบินพลเรือนในทุกดาน เพ่ือใหสามารถ
นํามาใชงานรวมกันไดท้ังภายในและภายนอก
องคกร  
3.1.1.4 พัฒนาระบบการบริการประชาชน 
ของศูนยบริการทางการบินใหเปน paperless 

10-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P66-10-441-49 โครงการบริหารและการ
วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data & Analytics) 
(โครงการตอเน่ือง) 

11-ASC 
แผนจัดตั้ง
ศูนยบริการ
ทางการบิน 

P66-11-311-60 โครงการพัฒนาระบบรับเรื่อง
รองเรียน  
(Complaint management) 
(โครงการตอเน่ือง) 

A67-11-311-18 งานประสานหนวยงานการบิน
เ พ่ือจัดทํามาตรฐานขอมูล 
การบินของประเทศ 

A67-11-311-19 งานจัดทําเว็บไซตศูนยรวม
ขอมูลการจัดสรรเวลาการบิน 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

โดยผูขอรับบริการสามารถดําเนินการผานระบบ 
IT เปนหลัก เพ่ือใหผูขอรับบริการมีความจําเปน 
ตองพบกับพนักงาน ณ สํานักงานนอยท่ีสุด 
3.1.1.5 จัดทําเว็บไซตหรือฐานขอมูล Q&A 
(คําถามท่ีพบบอย) เก่ียวกับการกํากับดูแล 
ดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
การบินพลเรือนเพ่ือใหพนักงาน ผูมีสวนไดสวน
เสีย และประชาชนสามารถคนหา ศึกษา และทํา
ความเขาใจ โดยรวมขอมูลอยูในท่ีเดียวกันและ
แบงแยกขอมูลตามหัวขอท่ีเก่ียวของ เพ่ือให
สะดวกตอการคนหา  

3.2 Technology Digital Organization 
3.2.1 เปนองคกรกํากับดาน 
การบินท่ีมี การบริหารงาน 
และใหบริการดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล  พรอมมีการบูรณาการ
ขอมูล เช่ือมโยงขอมูลภายใน
และภายนอกอย า งมั่ นคง 
ปลอดภัย และมีธรรมาภิบาล  

3.2.1 มี ระบบงานและพัฒนาการ
บริการในสวนของการกํากับดูแลและ
การตรวจสอบใหมีความยืดหยุน
คลองตัว สะดวก เขาถึงงาย โดย
สามารถบูรณาการเช่ือมโยงขอมูล
ภายในไดภายในป 2570 และสามารถ
บูรณาการเช่ือมโยงขอมูลภายนอก 
ไดภายในป 2571  
ป 2567 
มี กิจกรรมของระบบท่ีแล วเสร็จ 
คิดเปนรอยละ 3 ของจํานวนกิจกรรม
ท้ั งหมด (6 กิ จกรรม) ตามแผน 
ปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Action Plan) ระยะท่ี 1 โดยรายการ
กิจกรรมอางอิงตามแผนปรับปรุง

ตัวชี้วัดท่ี 9 
ความสําเร็จของการ
เ ป ลี่ ย น ผ า น ข อ ง
กิจกรรมท่ีกําหนดใน
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไปสูรูปแบบดิจิทัลได  
6 กิ จกรรม ภายใน 
ป 2567 

3.2.1.1 ขับเคลื่ อนแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป 
เพ่ือนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนของ
องคกร (Digital transformation) มีการบูรณา
การเช่ือมโยงขอมูลและการดําเนินการรวมกัน
ระหวางหนวยงานท้ังภายในและภายนอก มีการ
กํากับดูแลขอมูลและการบริหารจัดการขอมูล
ขนาดใหญขององคกร (Data governance and 
Big data management) มี การบริหารความ
ปลอดภัยทางสารสนเทศ (Information security 
management) มีการบริหารความตอเน่ืองทาง
ธุรกิจและความพรอมใชของระบบ (Business 
continuity and Availability management) 
และการดําเนินการดานการบริหารจัดการการใช

04-SUP
แผนพัฒนา
ระบบงาน 
กํากับดูแล 

P65-04-321-10 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานขอมูลอากาศยานซึ่งไมมี
นั ก บินสํ าหรับการรับรอง  
การใหอนุญาตและการบริการ
ประชาชน (โครงการตอเน่ือง) 

P65-04-321-11  โครงการพัฒนาระบบตรวจ
ติดตามอากาศยานซึ่ ง ไมมี
นัก บิน (UAS Tracking and 
Monitoring System) 
(โครงการตอเน่ือง) 

10-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P66-10-321-47 โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart 
Platform) (โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-48 โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือ
การวิเคราะหและคาดการณ
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เปาประสงค 
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เปาหมายผลการดําเนินการและ
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พัฒนากระบวนการธุรกิจ (Business 
Process Improvement: BPI) โดยมี
ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลว
เสร็จจํานวน 3 ระบบ ดังน้ี 
1) โครงการพัฒนาระบบรับเรื่ อง
รองเรียน (Complaint management)   
2) โครงการจัดทําระบบสถิติ เพ่ือ 
การวิเคราะหและคาดการณการขนสง
ทางอากาศ (Statistic Analytic Dash-
board) 
3) โครงการเชาใชระบบโครงสราง
พ้ืนฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงาน
ใหม (Smart Office) 
ป 2568 
มีกิจกรรมของระบบท่ีแลวเสร็จคิด
เปนรอยละ 73 ของจํานวนกิจกรรม
ท้ังหมด (147 กิจกรรม) ตามแผน 
ปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Action Plan) ระยะท่ี 1 โดยรายการ
กิจกรรมอางอิงตามแผนปรับปรุง
พัฒนากระบวนการธุรกิจ (Business 
Process Improvement: BPI) โดยมี
ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลว
เสร็จจํานวน 5 ระบบ ดังน้ี  
1) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 

ทรัพยากรอยางเหมาะสม (Resource optimi-
zation management) 
3.2.1.2 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขององคกรอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 
เพ่ือแกปญหาระบบลมหรือไมสามารถใชงานได 
และเพ่ือใหกระบวนการดําเนินงานขององคกร 
เทาทันตอสถานการณการบินท่ีเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว 
3.2.1.3 พัฒนาเทคโนโลยีท่ีสงเสริมการเปนศูนย
รวมการใหบริการดานการบินในทุกดาน เพ่ือให
สามารถตอบสนองตอเปาหมายของ กพท. ได
อยางมีประสิทธิภาพ 
3.2.1.4 นําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ
กฎหมายอุตสาหกรรมการบิน การจัดเก็บและ
เขาถึงฐานขอมูลกฎหมายอุตสาหกรรมการบิน 
และกฎหมายประเทศไทยเพ่ือใชในการสืบคน
ขอมูลกฎหมายท่ีมีผลกระทบจากการปรับแก
กฎหมายท่ีกําลังพัฒนา เพ่ือใชในการติดตามการ
ดําเนินการฟองรองท่ีเก่ียวกับ กพท. 

การขนสงทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-49 โครงการบริหารและการ
วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data & Analytics)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-52 โครงการบริหารกํากับดูแล
ก า ร พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ (โครงการตอเน่ือง) 

P67-10-321-54 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สา รสน เทศ เ พ่ื อ เ ปลี่ ย นสู
อ ง ค ก ร ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
Application) 

P67-10-441-57 โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จั ด ก า ร ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ
กฎระเบียบ  
(Legal Management)  
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2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากร
แบบบูรณาการ (HRIS) 
3) โครงการบริหารและการวิเคราะห
ขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analy-
tics)  
4) โครงการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับ
การปฏิบัติงานแบบ Hybrid Work-
place ดวยระบบ Unified Commu-
nication and Collaboration 
5) โครงการเสริมสรางศักยภาพของ
ระบบความมั่นคงปลอดภัยและการ
เฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร 
(Cyber Security Managed Services) 
ป 2569 
มีกิจกรรมของระบบท่ีแลวเสร็จคิด
เปนรอยละ 100 ของจํานวนกิจกรรม
ท้ังหมด (58 กิจกรรม) ตามแผนปฏบัิติ
การเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Action 
Plan) ระยะท่ี 1 โดยรายการกิจกรรม
อ างอิ งตามแผนปรับปรุ งพัฒนา
กระบวนการธุรกิจ (Business Process 
Improvement: BPI) โดยมีระบบงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลวเสร็จ
จํานวน 2 ระบบ ดังน้ี 
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1) โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการ
กฎหมายและกฎระเบียบ (Legal 
Management) 
2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Digital 
Application) 
ป 2570 
มีการวัดคะแนนความพึงพอใจใน 
การใชงานระบบ 
ป 2571 
มีการวัดคะแนนความพึงพอใจใน 
การใชงานระบบ โดยมีคะแนนเพ่ิมข้ึน 
จากปท่ีผานมา 

3.3 Collaboration 
3.3.1 เปนองคกรท่ีไดรับการ
ยอมรับในบทบาทและนาเช่ือถือ
ในการใหความสนับสนุนและ
ความรวมมือกับองคการการบิน
พลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) 
รวมท้ังองคกรระหวางประเทศ
ตาง ๆ ในการพัฒนาอุตสาห-
กรรมการบินท้ังในระดับโลกและ
ระดับภูมิภาค (International) 

3.3.1 ความสําเร็จของการดําเนินการ
ตามแผนความรวมมือกับองคการ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

ตัวชี้วัดท่ี 10 
ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร ท่ี บ ร ร ลุ
เ ป า ห ม า ย ก า ร
ดําเนินการตามแผน
ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ
องคการการบินพล
เรือนระหวางประเทศ 
( ICAO) และองค กร
ร ะ ห ว า ง ป ร ะ เ ท ศ 
ค ร บ ถ ว น ท้ั ง  4 
โครงการ ภายในป  
2567 

3.3.1.1 มีสวนรวมและใหความรวมมือแก ICAO 
และหนวยงานระหวางประเทศเพ่ือแสดงบทบาท
ผูนําและสรางความเช่ือถือ โดยประเทศไทย
สามารถนําเสนอบทความทางเทคนิค การให
ความเห็น รวมท้ังการมีสวนรวมในการประชุม 
หรือการจัดประชุมดานการบินระดับสากล เพ่ือ
เพ่ิมบทบาทและการมีสวนรวมของประเทศไทย
ตอเวทีโลก  
- ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการ
ดําเนินการ และกิจกรรมท่ีสําคัญของ ICAO 
ครบถวนทุกรายการตอเน่ืองทุกป (การประชุม 
ICAO ตางๆ) 

08-INT  
แผนความรวมมือ
ระหวางประเทศ 

P66-08-331-38 โครงการความรวมมือระหวาง 
ก พ ท .  แ ล ะ  ICAO ใ น ก า ร
ฝ ก อ บ ร ม ข อ ง ภู มิ ภ า ค 
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-08-331-39 โครงการจัดประชุมความ
รวมมือระหวาง กพท. และ 
Directorate General of 
Civil Aviation (DGCA) -
Indonesia  
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-08-331-40 โครงการจัดประชุมความ
รวมมือระหวาง กพท. และ
สิ ง ค โ ป ร  Civil Aviation 
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- เพ่ิมบทบาทดานการมีสวนรวมของประเทศไทย
ภายใตกรอบความรวมมือดานการบิน (ทวิภาคี, 
พหุภาคี) 
- เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร กพท. ใหมี
ทักษะ ความเช่ียวชาญ และมีศักยภาพ โดยไดรับ
การยอมรับในระดับสากล (MOU กับ ICAO) 
- ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการ
ดําเนินการ และกิจกรรมท่ีสําคัญขององคกร
ระหวางประเทศไดครบถวนตามแผนงานประจาํป
ท่ี กํ าหนดข้ึนและไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการกํากับฯ ไดครบถวนทุกรายการ
ตอเน่ืองทุกป 
- พัฒนาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในทุกดาน
ของกิจการการบิน ท่ีสามารถแสดงบทบาทผูนํา
ในเวทีสากลไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง ท้ังดาน
จํานวนคนและดานทักษะท่ีเพ่ิมจํานวนสาขามาก
ข้ึน (Growth of leadership skills in foreign 
aviation professionals)  
3.3.1.2 ปรับตัวใหทันตอขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมการบินในระดับภูมิภาคและระดับ
โลกอยางสม่ําเสมอ เพ่ือกาวสูการเปนองคกรท่ี
ไดรับการยอมรับและความรวมมือกับองคการ
การบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และ
องคกรระหวางประเทศตาง ๆ 
 
 
 
 
 
 

Authority of Singapore 
(CAAS) (โครงการตอเน่ือง) 

P67-08-331-41 โครงการสงเสริมบุคลากรใน
การเ พ่ิมบทบาทและการมี
สวนรวมในเวทีระดับสากล 
(ดาน ANS) 
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3.4 Industry Promotion 
3.4.1 มีการสงเสริมและพัฒนา
อุ ตสาหกรรมการ บิ นของ
ประเทศไทยให เติบโตอยาง
ยั่งยืน 

3.4.1 อุตสาหกรรมการบินสามารถ
สรางมูลคาเพ่ิมใหกับเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
 
ภาคอุตสาหกรรมการบินถือเปนหน่ึง
ในภาคอุตสาหกรรมท่ีสําคัญของ
ประเทศ เน่ืองจากไดกอใหเกิดการ
หมุนเวียนทางเศรษฐกิจกระทบตอ
ภาคอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองจํานวน
มาก เชน อุตสาหกรรมการทองเท่ียว 
การโรงแรม การบริการ เปนตน ท้ังน้ี
อางอิงจากรายงานบัญชีประชาติดาน
การบินของประเทศไทย ป  2562
พบวา ภาคอุตสาหกรรมการบินไดมี
ระดับการเช่ือมโยงผลผลิตไปขางหนา 
1.23 เทา และมีระดับการเช่ือมโยง
ผลผลิตไปขางหลัง 2.37 เทา ซึ่งแสดง
ใหเห็นถึงความสําคัญทางเศรษฐกิจ
ของภาคอุตสาหกรรมการบินและ 
การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับเศรษฐกิจใน
ภาพรวม 
 
ป 2567-2571  
- ร อยละ อั ตราการ เติ บ โตของ
อุตสาหกรรมการบินไมนอยกวา 
รอยละการเติบโตของ GDP ของ
ประเทศ 

ตัวชี้วัดท่ี 11 
อัตราการเติบโตของ
รายไดในภาค อุตสาห-
กรรมการบิน มีอัตรา
การเติบโตมากกวาการ
เติบโตของ GDP มาก 
กวาหรือเทากับรอยละ 
1.00 

3.4.1.1 จัดทํามาตรการสงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินเพ่ือชวยฟนฟูหรือสราง
มูลคาทางการเติบโตใหกับอุตสาหกรรมการบิน 
รวมท้ังมีสวนผลักดันให เกิดมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
3.4.1.2 กําหนดแผนการจัดทําความตกลงใหม
และการทบทวนผลจากการจัดทําความตกลงท่ี
ผานมาเพ่ือขยายเครือขายเช่ือมโยงดานการขนสง
ทางอากาศและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข งขันให กับผูประกอบการของไทย (Air 
connectivity) 
3.4.1.3 จัดทํามาตรการสงเสริมและสนับสนุน 
การใชอากาศยานขนาดเล็กท่ีมีปริมาณเพ่ิมข้ึน 
และเตรียมพรอมใหนักบินสามารถบินไดท้ัง
อากาศยานขนาดเล็กและขนาดใหญ ซึ่งปริมาณ
การใชอากาศยานขนาดเล็กท่ีมีเพ่ิมข้ึน จะเปน
การสนับสนุนการใชงานสนามบินระดับสองและ
ระดับสามได 
3.4.1.4 มีแผนความรวมมือกับผูมีสวนไดสวน
เสียในอุตสาหกรรมการบินของไทยเพ่ือรวบรวม 
ความตองการ ประเด็นปญหาและแนวทาง 
การดําเนินการรวมกันในการสงเสริมการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินอยางตอเน่ือง 
3.4.1.5 สร างความร วมมื อ กั บหน วยงาน
ภายในประเทศ เพ่ือบูรณาการการดําเนินงาน
รวมกัน เชน การเช่ือมโยงกับระบบการขนสง

04-SUP
แผนพัฒนา
ระบบงาน 
กํากับดูแล 

P67-04-341-14  โครงการแก ไขปญหาและ
พั ฒ น า ก ล ไ ก ก า ร ป อ ง กั น
ความถ่ีรบกวนสัญญาณ  
Global Navigation 
Satellite System (GNSS) 
บริเวณสนามบินสุวรรณภูม ิ

07-IND 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบิน 

P65-07-341-23 โครงการจัดทําแผนแมบท
อากาศยานซึ่ ง ไม มี นั ก บิน 
(Drone Master plan) 
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-07-341-24 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการ
ขนสงทางอากาศของประเทศ
ไทย (พ.ศ. 2566-2580) และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ร อ ง รั บ
นโยบายดานการบินพลเรือน
ของประเทศรายสาขา 
(โครงการตอเน่ือง) 

P67-07-341-26 โครงการจัดประชุมสัมมนา 
Thailand UAS Airshow 
and Symposium 2024  

P67-07-341-27 โครงการจัดทําแผนการเจรจา
จัดทํา/ปรับปรุงความตกลงวา
ดวยบริการเดินอากาศ 

P67-07-341-28  โ ค ร งก า ร จั ด สั ม มนาและ
กิ จ ก ร ร ม เ พ่ื อ ส ง เ ส ริ ม
อุตสาหกรรมการบินของไทย 
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และโครงสรางพ้ืนฐานรูปแบบอ่ืน เพ่ือรองรับ
ปริมาณการจราจรทางอากาศท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
ในอนาคต ริเริ่มการรวมมือกับศูนยเวชศาสตร
การบินพลเรือนหรือสถานท่ีตรวจเวชศาสตร 
การบินพลเรือนใหมากข้ึน เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณดานเวชศาสตรการบิน 
3.4.1.6 สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
เพ่ือเสริมสรางความนิยมในการเลือกศึกษาตอ
ดานการบินและเขาทํางานในอุตสาหกรรมการ
บิน เพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมการ
บินอยางยั่งยืน 
3.4.1.7 จัดทําบันทึกความเขาใจระหวาง กพท. 
และหนวยงานภายนอก หรือผูมีสวนไดสวนเสีย
เพ่ือใหทราบและเกิดความเขาใจถึงขอบเขต
หนาท่ี ความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน 
3.4.1.8 เปนศูนย กลางในการส งเสริมและ
สนับสนุนนวัตกรรม เทคโนโลยีของอากาศยานซึ่ง
ไมมีนักบินในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  
โดยจัดทําแผนพัฒนา สงเสริมและสนับสนุน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดานอากาศยานซึ่งไมมี
นักบินในประเทศไทย เพ่ือใหไดรับความสนใจ
และยอมรับจากตางประเทศ และไดเปนผูนําดาน
เทคโนโลยีของอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน 
3.4.1.9 ประสานงานกับผูประกอบการดานการ
ผลิตและประกอบอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน 
เก่ียวกับการประกอบธุรกิจนําเขาและสงออก
ช้ินสวนอากาศยานฯ รวมถึงส งเสริมและ

P67-07-341-29  โครงการ Thailand Air 
Navigation Networking 
Forum 2024 

P67-07-341-30  โครงการสนับสนุนการใชทา
อากาศยานเพ่ือเช่ือมโยงการ
เดินทางระหวางภูมิภาค 

P67-07-341-31  โ คร งการ เป น เ จ าภาพจัด
ประชุมและประธานคณะ 
ทํางานด านการขนส งทาง
อากาศอาเซียน 

P67-07-341-32  โครงการสํารวจและศึกษา
ความตองการบุคลากรดาน
การบินของประเทศไทย 

08-INT 
แผนความรวมมือ
ระหวางประเทศ 

A67-08-341-15 ง า น พั ฒ น า ค ว า ม ร ว ม มื อ
มาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมี
นักบินรวมถึงสวนประกอบ
ตาง ๆ กับหนวยงาน ISO และ 
JARUS 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

สนับสนุนการจัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรมผลิต
ช้ินสวนของอากาศยานฯ ในประเทศไทย เพ่ือให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางของการนําเขาและ
สงออกช้ินสวนอากาศยานฯ 
3.4.1.10 พัฒนากฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะ
ดาน และมาตรฐานในการกํากับดูแลอุตสาหกรรม
การผลิตอากาศยานและช้ินสวน และอุตสาห-
กรรมการซอมบํารุงอากาศยาน เพ่ือใหสามารถ
สร างมู ลค า เ พ่ิ มทางเศรษฐกิ จและมี ขี ด
ความสามารถในการแขงขันระดับภูมิภาค 
- พัฒนาบุคลากรท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลดาน 
การออกแบบ ทดสอบและผลิตอากาศยานและ
ช้ินสวน และอุตสาหกรรมซอมบํารุงอากาศยาน
และช้ินสวน 
3.4.1.11 สงเสริมการพัฒนามาตรฐานประเทศ
ไทย ดานคุณภาพการผลติอากาศยานและช้ินสวน
รวมกับสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม  
- พัฒนาฐานขอมูลผูประกอบการออกแบบ ผลิต
อากาศยานและช้ินสวน และทดสอบรวมกับ
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนและ
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม 
- สงเสริมงานวิจัยดานการออกแบบ ทดสอบ และ
ผลิตอากาศยานและช้ินสวนรวมกับกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
และสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 
- พัฒนาฐานขอมูลผูประกอบการซอมบํารุง
อากาศยานและช้ินสวน รวมถึงเผยแพรขอมูล
ดานตลาดอุปสงคการซอมบํารุงอากาศยานและ
ช้ินสวนในประเทศไทย 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

3.5 Environmental Protection 
3.5.1 บ ร ร ล ุเ ป า ห ม า ย
สิ่งแวดลอมดานการบินของ
ประเทศไทยในระยะยาว 

3.5.1 ผูประกอบการไทยมีแผนหรือ
มาตรการในการดําเนินการดานการ
สงเสริมสิ่งแวดลอม เพ่ือใหภาคการบิน
พลเรือนของประเทศไทยลดปริมาณ
การปลอยก าซเรื อนกระจกตาม
เป าหมายระดับโลก Long-Term 
Global Aspirational Goal (LTAG)  
ในการบรรลุ  Net Zero Carbon 
Emissions และตามขอตกลงปารีสท่ี
ประเทศไทยใหไวตอท่ีประชุม United 
Nations Framework Convention 
on Climate Change (UNFCCC)  
ป 2567-2571 
- สายการบินของไทยลดการปลอย
กาซเรือนกระจก (carbon emissions) 
ของภาคการบินภายในประเทศและ
ระหวางประเทศไดตามเปาหมายราย
ปท่ีกําหนด* 
*หมายเหตุ: อางอิงตามแผนแมบท/
แผนปฏิบัติการลดกาซเรือนกระจก
ภาคการ บิ น ซึ่ ง พั ฒนามาจาก
เปาหมาย ICAO และ UNFCCC 

ตัวชี้วัดท่ี 12 
ความสําเร็จของการลด
ปริมาณ CO2 ของภาค
การบินในประเทศและ
ภาคการบินระหวาง
ประเทศเทียบกับคา
เปาหมายท่ีกําหนดได
จ า ก ท่ี ร ะ บุ ในแผน 
ปฏิบัติการฯ ไดมาก 
กวารอยละ 100 

3.5.1.1 จัดทําแผนและมาตรการเพ่ือดําเนินการ
สงเสริมอุตสาหกรรมการบินใหเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมใหกับผูประกอบการในอุตสาหกรรม
การบิน 

07-IND 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบิน 

P66-07-351-25 โครงการสนับสนุนสนามบินใน
การจัดทําระบบการจัดการ
สิ่งแวดลอมสนามบิน 
(AIRPORT EMS)  
(โครงการตอเน่ือง) 

P67-07-351-36  โครงการศึกษาแนวทางการ
ดําเนินงานเรื่อง Sustainable 
Aviation Fuels สําหรับภาค
การบินของประเทศไทยและ
ปรับปรุง State Action Plan 

P67-07-351-37  โครงการบูรณาการความ
ร ว ม มื อ กั บ ห น ว ย ง า น
ภ า ย ใ น ป ระ เทศและต า ง 
ประเทศในการสนับสนุนให
เกิดการใช SAF ในประเทศ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง 
ท่ีย่ังยืน 

เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.1 Organizational Performance 
4.1.1 มี ผลการดํ าเนินงานท่ี
ตอบสนองตอเปาหมายอยางมี
บูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลง
ของผลลัพธ ระดับ และแนวโนม
ดี ข้ึนอยางตอเน่ือง รวมท้ังมี
ระดับท่ีสูงข้ึน เมื่อเปรียบเทียบ
ผลกับคูเทียบจนสามารถเปน
ระดับเทียบเคียงใหองคกรอ่ืนได 
(LeTCI) 

4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธดวย 
LeTCI สูงข้ึน ตั้งแตป 2567 เปนตนไป 
สําหรับตัวช้ี วัดท่ีมีการดําเนินการ
อยางตอเน่ือง 
- มีผลการประเมินผลลัพธดวย LeTCI 
ในภาพรวมดี ข้ึนกวาปกอนอยาง
ตอเน่ือง (ยกเวนกรณีไดรับผลกระทบ
จากปจจัยภายนอก)  
 
ป 2567 
- มีการนําผลการประเมินผลลัพธดวย 
LeTCI รอยละ 80 ของตัวช้ีวัดในระบบ 
LeTCI มาใชในการวิเคราะห ทบทวน 
และปรับปรุงผลการดําเนินการของ
องคกร 
ป 2568 เปนตนไป 
- มีการนําผลการประเมินผลลัพธ 
ดวย LeTCI รอยละ 100 ของตัวช้ีวัด
ในระบบ LeTCI มาใชในการวิเคราะห 
ทบทวน  และปรั บปรุ งผลการ
ดําเนินการขององคกร 

ตัวชี้วัดท่ี 13 
ความสําเร็จของการ
นําตัวช้ี วัดในระบบ 
LeTCI มาใช ในการ
วิ เคราะห  ทบทวน 
และปรับปรุงผลการ
ดําเนินการขององคกร 
ไดจํานวน 16 ตัวช้ีวัด 
ภายในป 2567 
 

4.1.1.1 จัดใหมีระบบการประเมินองคกรดวย
ตนเองเพ่ือประเมินระบบการจัดการกระบวนการ
และการประเมินผลลัพธ ท่ีครอบคลุมทุกมิติ 
(LeTCI) โดยใหสามารถถายทอดกิจกรรมใน
กระบวนการทุกระดับไปสูการปฏิบัติและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับบุคคลได 
อยางเปนระบบ สอดคลองกับระบบบริหารผล 
การปฏิบัติงาน (Performance Management 
System) ตามหลักการสากลและแนวทางการ
ปฏิบัติท่ีดี 
4.1.1.2 เผยแพรและถ ายทอดความรู ใหแก
บุคลากรในด านนวัตกรรม นําไปสู การนํา
นวัตกรรมมาใชในการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบงานองคกรอยางยั่งยืน 
4.1.1.3 ยกระดับการปฏิบัติงานท่ีเปนไปได วัดผล
ได และบูรณาการกับแผนท่ีสําคัญขององคกร 
รวมถึง ศึกษาความคาดหวังของผูบริหารและ
พนักงาน รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือวิเคราะห
ปญหาและพัฒนา (Redesign) ระบบการวางแผน
งานยุทธศาสตร การติดตามและประเมินผล 
รวมถึงพัฒนาทักษะการวางแผนงานยุทธศาสตร
แกผูบริหาร และจัดใหมี Strategic Agent เพ่ือ
บูรณาการระบบการวางแผนงานท่ีสําคัญของ
องคกรเขากับแผนยุทธศาสตร 

02-OPR
แผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ระบบงานองคกร 

P66-02-411-05 โครงการบริหารผลลัพธดวย 
LeTCI (โครงการตอเน่ือง) 

P67-02-411-06 โครงการสงเสริมและพัฒนา
นวัตกรรม กพท. 

P67-02-411-07  โครงการยกระดับกระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตรองคกร  
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คาเปาหมาย 
ป 2567 
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รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.2 Human Capital Management 
4.2.1 บริหารใหมีบุคลากรให
เพียงพอกับภารกิจ รวมถึง
พัฒนาทุนมนุษย เ พ่ือสราง 
ผู นํ า การ เปลี่ ยนแปลง ท่ีมี
สมรรถนะสูง (High Perfor-
mance Leader) แ ล ะ มี
บุ ค ล า ก ร ท่ี มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
ความสามารถ และพฤติกรรม
ท่ีสอดคลองกับเปาหมายและ
คานิยมขององคกร รวมท้ัง
พัฒนาระบบการจัดการความรู
เพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองความตองการใน
ปจจุบันและอนาคต 

4.2.1 ความสําเร็จของการจัดสรร
บุคลากรใหเพียงพอครบถวนตาม
กรอบอัตรากําลัง โดยพิจารณาจาก
ปจจัยตาง ๆ  เชน อัตราท่ียังวางอยู 
ฝาย/สํานัก/ศูนยท่ีตองการอัตรากําลงั
อยางเรงดวน อัตรา Turnover rate 
ของแต ละฝ ายในการคาดการณ
แนวโนมอัตรากําลังในอนาคต เพ่ือ
สรางความไดเปรียบในการเตรียม
อัตรากําลั งให เพียงพอท้ังในเชิ ง
ปริมาณและคุณภาพ เพ่ือรองรับ 
การเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน
และภารกิจขององคกร และเพ่ือ
เสริมสรางความยั่งยืนในเรื่องการ
บริหารอัตรากําลังใหกับ กพท. ใน
ระยะยาว   
ป 2567-2571  
มีผลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมายตัวช้ีวัด
ดานการบริหารทุนมนุษย 

ตัวชี้วัดท่ี 14.1 
1) ความสําเร็จของ
การบรรจุและแตงตั้ง
พนักงานไดตามแผน 
Workforce Planมาก 
กวารอยละ 80 ภายใน
ป 2567 
2) อัตราการลาออก
จากงานของบุคลากร 
(Turnover rate) นอย
กวารอยละ 6  ในป 
2567 
 

4.2.1.1 สราง/ทบทวนระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลเชิงรุก โดยพัฒนาโครงสรางองคกรท่ีชัดเจน 
มุ งดําเนินการตามแผนอัตรากําลังและแผน 
การสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) เสนทาง
ความกาวหนา (Career Path) มีการเตรียมความ
พร อมบุคลากร ก อนเลื่ อนระดับตํ าแหน ง 
ปรับปรุงระเบียบท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดความ
คลองตัว โปรงใสและเปนธรรมแกบุคลากร 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานในสวนหนาท่ี 
และความรับผิดชอบหลักใหมีความสอดคลอง 
กับอัตรากําลัง รวมท้ังนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

03-HCM 
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

P67-03-421-09 โครงการพัฒนาระบบงาน
บริหารและพัฒนาทุนมนุษย 

A67-03-421-05  งานจั ดทํ าแผนอัตรากํ าลั ง 
(Workforce Plan) ใหสอดคลอง
กับมาตรฐานสากล  

A67-03-421-06  งานจัดทําแนวทางการสรรหา
และคัดเลือกพนักงานเชิงรุก 
(Proactive Recruitment) 

4.2.2 มีผูบริหารเขารับการพัฒนา 
ตามแนวทางการพัฒนา High Perfor-
mance Leadership อย างตอเน่ือง
ทุกป และมีพนักงานเขารับการพัฒนา

ตัวชี้วัดท่ี 14.2 
ความสํ าเร็ จของผู 
บริหารกลุมเปาหมาย
ท่ีผ านการประเมิน
และสําเร็จโปรแกรม 

4.2.2.1 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 
โดยมุงเนนการพัฒนาและเตรียมผูบริหารใหเปน
ผู นําท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High Performance 
Leader) ท่ี เหมาะสมกับบริบทของภารกิจ
ตลอดเวลาดวยการกําหนดแนวทางการพัฒนา 

03-HCM 
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย 

A66-03-422-04 ง า น พั ฒ น า ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
พนักงานกลุมเปาหมาย (High 
Performance Leadership 
and Outstanding people 
development) (ตอเน่ือง) 
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ตามแนวทางการพัฒนา Outstanding 
people อยางตอเน่ืองทุกป 
 
ป 2567-2571 
มีผลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมายตัวช้ีวัด
ดานการพัฒนาทุนมนุษย 

High Performance 
Leadership แ ล ะ 
Outstanding People 
Development ไ ด  
รอยละ 90-100 ตาม
แผนในป 2567 

ท่ีเปนระบบและเปนรูปธรรม พรอมท้ังปรับปรุง
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล 
ดวยชุดของทักษะท่ีชัดเจนเปนระบบสอดคลอง
กับภารกิจและเปาหมายขององคกรภายใต
กระบวนการดานคานิยม การจัดการความรู  
และการจัดการนวัตกรรมท่ีตอบสนองเปาหมาย
องคกรท้ังในปจจุบันและอนาคต 
4.2.2.2 ศึกษาและจัดหาหนวยงานผูรับจาง
ภายนอก อาทิ หนวยงานภาครัฐ เพ่ือมารวม
ดํ าเนินการในสวนงานท่ีมี อัตรากําลังท่ี ไม 
เพียงพอกับภารกิจงาน เชน หนวยงานท่ีแกไข
และปรับปรงุกฎระเบียบตาง ๆ (outsourse และ 
outjob) 
4.2.2.3 นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน 
เพ่ือยกระดับระบบการบริหารและพัฒนาทุน
มนุษย (HRIS) ใหมีประสิทธิภาพ เพ่ิมโอกาส
ไดเปรียบในการสรรหา คัดเลือกทุนมนุษยท่ีมี
คุณลักษณะ และความสามารถท่ีสอดคลอง 
กับความตองการขององคกร 
 
 
 

10-DIT  
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P66-10-441-53 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และ พัฒนา บุคลากรแบบ
บูรณาการ (HRIS) 

4.3 Workplace of Choice 
4.3.1 เปนองคกรท่ีบุคลากร
คุณภาพเลือกเขามา รวมงาน
เทียบไดกับองคกรช้ันนํา ใน

4.3.1 ผลการประเมิน Employee 
Engagement (Contribution to 
Organization) สู งข้ึนตอเน่ืองทุกป 

ตัวชี้วัดท่ี 15 
ผลการประเมินปจจัย
ท่ีควรพัฒนาปรับปรุง

4.3.1.1 ทบทวนสภาพแวดลอมในการทํางาน 
ทุกดาน ประกอบดวย คานิยม วัฒนธรรม ระบบ
คุณธรรม การสรางภาพลักษณและช่ือเสียง  

12-OEM
แผนพัฒนา
สภาพแวดลอม 

P66-12-431-61 โครงการจัดทําแผนการจัดหา
อาคารสํานักงานถาวร  
(โครงการตอเน่ือง)  
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ประเทศ (Creating a Work-
place of Choice) 

โดยนําเสนอตัวบงช้ี (Indicator) เพ่ือ
วัด Contribution ใหผูบริหารอนุมัติ 
เพ่ือนําไปใช ในการประเมิน เชน 
Turnover rate, Satisfaction rate,  
ผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดองคกร 
เปนตน รวมถึง พนักงาน กพท. รับรู 
และเขาใจ คานิยมรวมท่ีกําหนดท้ัง  
3 ตัว โดยสามารถแสดงพฤติกรรมให
สอดคลองตามคานิยมรวมและใชใน
กระบวนการบริหารทุนมนุษย เชน 
การประเมิน ผลการปฏิบัติงาน เปน
ตน 
ป 2567-2571 
1) ผลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมายตัวช้ีวัด
ดานการพัฒนา Employee Engage-
ment ภายในองคกร 
2) ผลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมายตัวช้ีวัด
ดานการสรางแรงดึงดูดตอบุคลากร
คุณภาพท่ีเลือกเขามารวมงานกับ
องคกร 

อย างเร งด วนภาย 
หลังการจัดกิจกรรม
เพ่ือยกระดับ Contri-
bution ของพนักงาน
ภายในป 2567 โดย
เ ที ย บ กั บ ผ ล ก า ร
ประเมินปจจัยในป 
2566 เพ่ิมข้ึนมาก 
กวารอยละ 4 

การดําเนินการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน รวมท้ังการ
พัฒนาระบบผลตอบแทน สวัสดิการ และอ่ืน ๆ  
ท่ีสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรและพัฒนาให 
เปนองคกรท่ีบุคลากรคุณภาพเลือกเขามารวม
งานเทียบไดกับองคกรช้ันนําในประเทศ 
4.3.1.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการทํางาน
ภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ท้ังใน
ดานการประสานงาน/สื่อสารระหวางฝาย ดาน
กระบวนการทํางานรวมกันระหวางฝาย และดาน
การกําหนดอํานาจหนาท่ีของทุกฝายท่ีชัดเจน 
มากข้ึนเพ่ือลดการทํางานแบบแยกสวน (Silo) 
และลดการผลักภาระงานระหวางกัน 
4.3.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ Career 
Path/Career Ladder ท่ี มี ความชัดเจนและ
ยืดหยุนมากข้ึน โดยเปดโอกาสในการเรียนรู 
และทดลองงานขามสายงาน เพ่ือสงเสริมให
พนักงานคนพบศักยภาพของตนในการพัฒนา 
และเติบโตไปในทิศทางท่ีเหมาะสมภายในองคกร  
4.3.1.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการฝกอบรม
และถ ายทอดองคความรู อย างเปนระบบ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 
4.3.1.5 เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการ
ออกเสียงและการตัดสินใจท่ีสําคัญเก่ียวกับ
องคกร รวมถึงการมีชองทางในการสื่อสาร 
และเสนอขอคิดเห็นไปยังผูบริหารระดับสูง  

ในการทํางาน P66-12-431-62 โครงการพัฒนา Employee 
Engagement and 
contribution  
(โครงการตอเน่ือง) 

A66-12-431-22 งานสงเสริมความตระหนักรู
และความเขาใจตอพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงคในคานิยมรวม
องคกร (Core Values) ใหกับ
พนักงาน (โครงการตอเน่ือง) 

A67-12-431-23  งานสงเสริมสภาพแวดลอม
และคุณภาพชีวิตพนักงาน
ดานจิตสังคม 
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เ พ่ือป องกันไม ให เกิดวัฒนธรรมท่ี เปนภัย  
(Toxic Culture) ภายในองคกร 
4.3.1.6 สรางองคกรให เปนแหลงของคนด ี
คนเกง โดยเริ่มจากการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
ท่ีมีความรูความสามารถ และเปนคนดี โดยนําเอา
คานิยมองคกร (Core Value) มาเปนองคประกอบ
ในการคัดเลือก ประเมินผลงาน รวมถึงการ
พิจารณาเลื่อนตําแหนงงาน  
4.3.1.7 รักษาบุคลากร (Employee Retention) 
โดยการดูแลผลประโยชนพนักงานใหเหมาะสม 
ยุติธรรม และคุมคา รวมถึงสนับสนุน สงเสริม ให
กําลังใจพนักงานอยูเสมอ พรอมศึกษาองคกร
ตนแบบ ท่ีสามารถดึงดูดและรักษาบุคลากร 
ใหสามารถปฏิบัติงานดวยความจงรักภักดี มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางตอเน่ือง 
4.3.1.8 จัดหาอาคารสํานักงานถาวร โดยพัฒนา
สภาพแวดลอม เทคโนโลยีตาง ๆ ใหเหมาะสม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน สามารถ
ดึงดูดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ให ทุมเททํางาน 
เต็มศักยภาพ เปนไปตามภารกิจขององคกร 

4.3.2 มี ระดับคุณธรรมและความ
โปรงใสตามกรอบการประเมินของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 
1) มีผลคะแนน ITA ทุกเครื่ องมือ  
(IIT, EIT และ OIT) ดีข้ึนอยางตอเน่ือง 
เพ่ือยกระดับการเปนองคกรโปรงใส 

ตัวชี้วัดท่ี 16 
1) เปนองคกรระดับ 
“ผ านดี” โดยมีผล
คะแนน ITA ทุกเครือ่ง 
มือ (IIT, EIT และ OIT) 
ไมต่ํากวา 90 คะแนน 

4.3.2.1 ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานขององคกร ตามกรอบการ
ประเมินของสํานักงาน ป.ป.ช. (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) และนํ าผล 
การประเมิน ITA มาปรับปรุงพัฒนาระบบการ
ทํางาน ท้ังในดานการปฏิบัติงาน การใหบริการ 
และการอํานวยความสะดวกตอประชาชน  

 A66-12-432-20  งานขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของหนวยงาน
ภ า ค รั ฐ  ( Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA)  
(โครงการตอเน่ือง) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

ในระดับ “ผานดีเยี่ยม” (ผลคะแนน 
ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) 
ไมต่ํากวา 95 คะแนน)  
ป 2567 
- เปนองคกรระดับ "ผานดี" โดยม ี
ผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือไมต่ํา 
กวา 90 คะแนน 
ป 2568-2571 
- เปนองคกรระดับ "ผานดีเยี่ยม" โดยมี
ผลคะแนน ITA ทุกเครื่ องมื อไม 
ต่ํากวา 95 คะแนน 
 
2) มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูใน
ระดับ "องคกรคุณธรรมตนแบบ"  
ป 2567 – 2571 
- มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูใน
ระดับ "องคกรคุณธรรมตนแบบ" อยาง
ตอเน่ือง 

2) เปนองคกรระดับ 
“องค กรคุณธรรม
ตนแบบ” โดยสามารถ
ดําเนินการขอ 1-9  
ทุกขอ ภายในป 2567 

เพ่ือใหองคกรมีความโปรงใสอยางตอเน่ือง  
มุงสูการเปนองคกรแหงธรรมาภิบาล 
4.3.2.2 สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมและ
ตอต านการทุจริต เพ่ือพัฒนาใหองคกรมี
บรรยากาศหรื อสภาพแวดล อมท่ี เ อ้ื อต อ 
การสงเสริมคุณธรรม โดยมีการดําเนินการท่ี
สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมและมี
จิตสํานึกในการตอตานการทุจริต ผานกิจกรรม 
ท่ีสะทอนการมีคุณธรรมเพ่ิมมากข้ึนดวยดัชนี
คุณธรรม 5 ประการ คือ “พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญู” 

A67-12-432-21 งานขับเคลื่อนการประเมิน
องคกรคุณธรรมของ กพท. 

4.4 Technology & Work System 
4.4.1 มีเทคโนโลยแีละระบบงาน 
รวมถึงการจัดการกระบวนการท่ี
มีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุง
และ พั ฒนาอย า งต อ เ น่ื อง 
(Continuous improvement & 
Renewal) ร ว ม ท้ั ง มี ค ว า ม 
สามารถในการบรหิารการเปลี่ยน 
แปลงและการตอบสนองตอ

4.4.1 มีระบบงานและกระบวนการซึ่ง
บูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิ ทัลท่ี
ครบถวนสมบูรณตั้งแตป 2569 เปน
ตนไป และมีการปรับปรุงทบทวนเปน
ประจําทุกปอยางตอเน่ือง โดยบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไวในแตละป 
 
ป 2567-2571 

ตัวชี้วัดท่ี 17 
ความสําเร็จของการ
พั ฒนาร ะบบงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
จํานวน 3 ระบบ ภาย 
ในป 2567 ไดแก  
1) ระบบรับเรื่องรอง 
เรยีน (Complaint 

4.4.1.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการทํางาน
อยางมีบูรณาการกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิในการ
ดําเนินการ รวมท้ังเพ่ือใหองคกรมีความคลองตัว
และมีความสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
และความไมแนนอนทุกรูปแบบ 
4.4.1.2 มีการใชระบบบริหารความเปลี่ยนแปลง 
(Change management) ในการวางแผนหรือ 

10-DIT  
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P66-10-321-47  โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart 
Platform) (โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-48  โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือ
การวิเคราะหและคาดการณ
การขนสงทางอากาศ  
(Statistic Analytic 
Dashboard)  
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

สถานการณตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ความสํ าเร็ จของการดํ าเนินการ 
ของโครงการภายใต แผน Digital 
Transformation 
ป 2567 
- มีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีแลวเสร็จจํานวน 3 ระบบ ไดแก  
Complaint Management, Statistic 
Analytic Dashboard, โครงการเชาใช
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศ
สําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) 
คิดเปนรอยละ 17 ของการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิ บั ติ การเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Action Plan)ระยะท่ี 1 
ป 2568  
- มีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีแลวเสร็จจํานวน 5 ระบบ ไดแก 
โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิ ทัล 
แบบบูรณาการ (Smart Platform), 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากร
แบบบูรณาการ (HRIS), โครงการ
บริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาด
ใหญ (Big Data & Analytics), โครงการ
พัฒนาระบบเพ่ือรองรบัการปฏิบัตงิาน
แบบ Hybrid Workplace, โครงการ
เสริมสรางศักยภาพของระบบความ
มั่นคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัย

management 
system)  
2) ระบบสถิติ เ พ่ือ 
การวิเคราะหและคาด 
ก า ร ณ ก า ร ข น ส ง 
ทางอากาศ (Statistic  
Analytic Dashboard) 
และ  
3) ระบบโครงสรางพ้ืน 
ฐาน Smart Office 
(สํ าหรับสํ านักงาน
ใหม) 
 

การดําเนินการตาง ๆ ท่ีทําใหการเปลี่ยนแปลง
เกิดข้ึนอยางมีระบบตามแผนท่ีไดกําหนดไว  
เพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือ 
ใหบรรลุเปาหมายขององคกรได 
4.4.1.3 บูรณาการและเช่ือมโยงขอมูลระหวาง
ฝายภายในองคกร เพ่ือใหสามารถทํางานรวมกัน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการใชเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมาใชใน
การเก็บขอมูลและประมวลผล 
4.4.1.4 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานให
เหมาะสมและทันสมัย โดยลดข้ันตอนและระบบ
การทํางานแบบราชการท่ีซ้ําซอนและขาดการ 
บูรณาการ เพ่ือความรวดเร็วในการทํางานมากข้ึน 
4.4.1.5 สื่อสารใหบุคลากรของ กพท. ปรับตัวและ
เปดวิสัยทัศนในการทํางานดานเทคโนโลยีดิจิทัล
มากข้ึน โดยไมยึดอยู กับระบบราชการ เพ่ือ
เสริมสรางความรวมมือดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
จากบุคลากรภายในองคกรในการเตรียมพรอม 
ท่ีจะกาวสูการเปลี่ยนแปลงขององคกรดาน IT 

(โครงการตอเน่ือง)  
P66-10-441-49  โครงการบริหารและการ

วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data & Analytics) 
(โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-50  โครงการเสริมสรางศักยภาพ
ของระบบความมั่นคงปลอด 
ภั ย แ ล ะ ก า ร เ ฝ า ร ะ วั ง ภั ย
คุกคามทางไซเบอร  
( Cyber Security Managed 
Services) (โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-51 โ ค ร ง ก า ร เ ช า ใ ช ร ะ บ บ
โครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศ
สําหรับสํานักงานใหม (Smart 
Office) (โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-52 โครงการบริหารกํากับดูแล
ก า ร พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ (โครงการตอเน่ือง) 

P66-10-441-53 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร
และ พัฒนา บุคลากรแบบ
บูรณาการ (HRIS) 

P67-10-321-54  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
สา รสน เทศ เ พ่ื อ เ ปลี่ ย นสู
อ ง ค ก ร ดิ จิ ทั ล  (Digital 
Application)  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571         ห น า  | 37 

เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

คุกคามทางไซเบอร (Cyber Security 
Managed Services) คิดเปนรอยละ 
70 ของการดํ าเนินงานตามแผน 
ปฏิ บัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Action Plan) ระยะท่ี 1 
ป 2569 
- มีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีแลวเสร็จจํานวน 2 ระบบ ไดแก  
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Digital 
Application) และโครงการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎ 
ระเบียบ (Legal Management)  คิด
เปนรอยละ 100 ของการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิ บั ติ การเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Action Plan)ระยะท่ี 1 
ป 2570 
ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติ
การเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Action 
Plan) ระยะท่ี 2  
 
ป 2571 เปนตนไป 
ความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ
(IT Action Plan) ระยะท่ี 2 
 
 

P67-10-441-55  โครงการพัฒนาระบบเ พ่ือ
รองรับการปฏิบัติงานแบบ 
Hybrid Workplace ดวย 
ระบบ Unified 
Communication and 
Collaboration 

P67-10-441-56  โครงการจัดหาโครงสร าง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัล
แบบอัจฉริยะ  
(Smart Infrastructure) 

P67-10-441-57  โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จั ด ก า ร ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก ฎ 
ระเบียบ  
(Legal Management) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

4.4.2 มีศูนยขอมูลท่ีใหบริการภายใน
องคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการทํางานของแตละฝาย 
และการบูรณาการขอมูลของระบบ 
งานภายในองคกร 
ป 2567 
- มีขอมูลท่ีสามารถใหบริการผาน
ระบบการใหบริการขอมูลภายใน
องคกรครบถวนจํานวน 7 ดาน  
ป 2568 
- มีการเก็บขอมูลความพึงพอใจจาก
บุคลากรไดอยางนอยรอยละ 60 
ป 2569 - 2571 
- ผลการสํารวจความพึงพอใจจาก
บุคลากรไดคะแนนเพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเน่ืองทุกป 

ตัวชี้วัดท่ี 8 
ความสําเร็จของการ
จัดหาเครื่องมือเพ่ือ
เ ป น ร า ก ฐ า น ใ ห
สามารถดําเนินงาน
ตามภารกิจของศูนย 
บริการทางการบิน 
พรอมทดสอบระบบ
จํานวน 2 ระบบ ภาย 
ใน เดื อนกันยายน 
2567 

4.4.2.1 จัดทํา/พัฒนาระบบการใหบริการขอมูล
ภายในองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการทํางานของแตละฝายและการ 
บูรณาการขอมูลของระบบงานภายในองคกร 

10-DIT  
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป 

P66-10-441-49  โครงการบริหารและการ
วิเคราะหขอมูลขนาดใหญ  
(Big Data & Analytics) 
(โครงการตอเน่ือง) 

4.4.3.1 นําระบบ New ERP และ/หรือระบบ  
e-GP ของภาครัฐมาใชงานใหกวางขวาง เพ่ือลด
ข้ันตอนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
รวมท้ังลดการใชทรัพยากรของ กพท. 
4.4.3.2 จัดอบรมและพัฒนาพนักงานท้ังสวน 
ของพนักงานพัสดุและคณะกรรมการจัดซื้อ 
จัดจาง ใหใชงานระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

02-OPR
แผนพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ระบบงานองคกร 

A67-02-441-03  งานพัฒนากระบวนงานจัดซื้อ
จัดจาง 

4.5 Financial Performance 
4.5.1 มีความสามารถในการ
บริหารจัดการทางการเ งิน 
เพ่ือใหองคกรมีศักยภาพใน 
การลงทุนสําหรับการพัฒนา
และสามารถดําเนินภารกิจได
อยางครบถวนตลอดเวลา 

4.5.1 ความสามารถในการบริหาร
สภาพคลองทางการเงินของ กพท.  
อยู ในระดับท่ียอมรับได ตามแผน 
การเงินท่ีกําหนดไว  
 
ป 2567-2571 
สภาพคลองทางการเงินของ กพท.  
อยู ในระดับท่ียอมรับได ตามแผน 
การเงินท่ีกําหนดไวในแตละป 

ตัวชี้วัดท่ี 18 
ความสามารถในการ
บริหารสภาพคลอง
ทางการเงินของ กพท. 
อยูในระดับท่ียอมรับ
ได โดยมากกวาแผน 
การเงินท่ีกําหนดไว 
รอยละ 5 ในเดือน
ธันวาคม 2567 

4.5.1.1 จัดใหมีการยกรางระเบียบท่ีเก่ียวของ 
กับการจัดเก็บตามโครงสรางรูปแบบใหม 
ใหครบถวน ใหเปนไปตามหลักการสากลและ
ครอบคลุ มต นทุนการดํ า เ นิ นการ (Cost 
Recovery) ท่ีแทจริงของ กพท. เพ่ือใหมีเงิน
งบประมาณท่ีเพียงพอกับการดํ าเนินงาน 
ของ กพท. 
4.5.1.2 ดําเนินการตามมาตรการบริหาร 
ตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการสราง
ภาระดานคาใชจายในการกํากับดูแลใหกับ
อุตสาหกรรมการบิน รวมท้ังกําหนดมาตร 

13-FIN 
แผนพัฒนา
ความสามารถ 
ในการบริหาร
จัดการทางการเงิน 

P64-13-451-63 โครงการปรับปรุงการกําหนด
อัตราคาธรรมเนียมในการ
กํากับดูแลรูปแบบใหมของ
สํา นักงานการบินพลเรือน
ประเทศไทย (New Scheme 
of Regulatory Fee) 
(โครงการตอเน่ือง) 

 P67-13-451-64 โครงการจางจัดทําเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการรายได 
(Revenue Management 
Tool) 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการและ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญ (Key 

Performance Targets) 

คาเปาหมาย 
ป 2567 

กลยุทธ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
ชื่อ 

การควบคุมรายจ ายของสํ า นักงาน โดย
พิจารณาตามความจําเปนและความคุมคา 
ในการลงทุน เพ่ือลดรายจายของสํานักงาน 
และเพ่ิมความคลองตัวทางการเงินใหสํานักงาน 
4.5.1.3 ดําเนินการตามเครื่องมือและกลไก 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
(ตัวช้ีวัดความเสี่ยง) มุงเนนการควบคุมและลด
ระดับความเสี่ยงทางการเงินใหอยูในระดับ 
ท่ียอมรับได 

A67-13-451-25 งานกําหนดมาตรการควบคุม
คาใชจาย 

หมายเหตุ: 
ตัวอักษรสีดํา = โครงการ (Project)  
ตัวอักษรสีเทา = งานเชิงกลยุทธ (Strategic activities) 

 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571 ห น า  | 40 

ตัวชี้วัดองคกร ประจําป 2567 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลดานการบิน 

1.1) ระดับความสําเร็จของการจัดทํารางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับท่ี .. ) พ.ศ. ....  
 
คํานิยาม 

โดยท่ีพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 แกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการเดินอากาศ 
(ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2562 ยังมีความจําเปนตองแกไขเพ่ิมเติมบทบัญญัติเพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการควบคุม 
กํากับดูแล สงเสริมและพัฒนาดานการบินพลเรือนของประเทศไทย โดยเฉพาะการกํากับดูแลดานสิ่งแวดลอม
การบิน การกํากับดูแลอากาศยานซ่ึงไม มีนักบิน การกํากับดูแลการจัดตั้ งสนามบินและมาตรฐาน 
ความปลอดภัยของสนามบิน การกํากับดูแลผูดําเนินการเดินอากาศตางประเทศ เพ่ือใหเปนการสอดคลอง 
ตามมาตรฐานขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ และบริบทดานยุทธศาสตรชาติ นโยบายการบิน 
พลเรือน แผนกลยุทธดานกิจการการบินและการขนสงทางอากาศ รวมถึงการรองรับการตรวจสอบ 
ตามโครงการตรวจสอบการกํากับดูแลความปลอดภัยสากลและโครงการตรวจสอบการกํากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัยสากลดวย เพ่ือใหมีกฎหมายหลักดานการบินท่ีครบถวน ทันสมัย เปนไปตามมาตรฐานสากล 
สามารถใชเปนเครื่องมือในการควบคุม กํากับดูแล สงเสริมและพัฒนาดานการบินพลเรือนของประเทศไทย 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับท่ี .. ) พ.ศ. .... โดยแกไขพระราชบัญญัติ

การเดินอากาศดานความปลอดภัย (เฉพาะประเด็นสําคัญ) และสามารถเสนอราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ 
ไปกระทรวงคมนาคมได ภายในป 2567 

 
คาเกณฑวัด 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ระดับความสําเร็จของการ
จัดทํารางพระราชบัญญัติ 
การเดินอากาศ (ฉบับท่ี .. ) 
พ.ศ. .... โดยแกไขพระราช 
บัญญัติการเดินอากาศ 
ดานความปลอดภัย  
(เฉพาะประเด็นสําคัญ) 

จัดทํา 
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 
 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบ

หลักการของ
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 

นําราง พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ 

ไปรับฟง 
ความคิดเห็น 

ปรับปรุง 
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 
จากผลการรับ

ฟงความคิดเห็น 

เสนอ  
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ  
ไปกระทรวง
คมนาคม 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี - 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ (ฉบับรับหลักการ) เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือให 

ความเห็นชอบในหลักการเพ่ือนําไปรับฟงความคิดเห็น ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําราง พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ  
(ฉบับรับหลักการ) 

ตรวจสอบ
ประเด็นท่ีจะ

ดําเนินการแกไข
เพ่ิมเติม 

หารือกับฝาย 
ท่ีเก่ียวของ 

สรุปผล 
และประเด็น 

จัดทํา 
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 

เสนอ ผอ.กพท. 
เห็นชอบ

หลักการของ 
ราง พ.ร.บ.  

การเดินอากาศฯ 
 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ในข้ันตอนการหารือประเด็นกับฝายท่ีเก่ียวของในการแกไขเพ่ิมเติมประเด็นท่ีมีความสําคัญท่ีมี 

ความซับซอนอาจจําเปนตองมีการศึกษาวิเคราะหขอมูลเพ่ิมเติม กอนดําเนินการยกราง พ.ร.บ.  
การเดินอากาศฯ จึงอาจตองใชระยะเวลาเพ่ิมมากข้ึนจากแผนท่ีวางไว 

 
1.2) ระดับความสําเร็จของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายในความรับผิดชอบของ กพท.   
 
คํานิยาม 

โดยท่ีพระราชบัญญัติหลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย  
พ.ศ. 2562 ไดตราข้ึนเพ่ือกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายภายหลังเม่ือกฎหมายมีผล 
ใชบังคับแลว ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนา “กฎหมาย” ใหทันสมัยและสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ัง 
เปนเครื่องมือในการสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดียิ่งข้ึน 
ตามเจตนารมณของบทบัญญัติมาตรา 77 ประกอบมาตรา 258 ค. ดานกฎหมาย ของรัฐธรรมนูญ 
แหงราชอาณาจักรไทย จากความสําคัญของพระราชบัญญัติดังกลาวจึงกําหนดใหหนวยงานของรัฐซ่ึง
รับผิดชอบในการบังคับใชกฎหมายตาง ๆ มีหนาท่ีท่ีสําคัญ คือ ตองประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายทุกรอบ
ระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือประเมินคุณภาพของกฎหมายท่ีมีผลใชบังคับมาระยะเวลาหนึ่งแลววาบรรลุ
วัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวหรือไม หรือมีอุปสรรคในการบังคับใชหรือการปฏิบัติตามกฎหมายหรือไม อยางไร 
เพ่ือใหมีการแกไขปรับปรุงกฎหมายใหมีความเหมาะสมและเปนกฎหมายท่ีดียิ่งข้ึนตอไป และโดยท่ี กพท.  
ในฐานะหนวยงานท่ีรับผิดชอบกฎหมายจํานวน 4 ฉบับ ไดแก พระราชกําหนดการบินพลเรือนแหงประเทศ
ไทย พ.ศ. 2558 พระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 พระราชบัญญัติการรับขนทางอากาศระหวาง
ประเทศ พ.ศ. 2558 และพระราชบัญญัติวาดวยความผิดบางประการตอการเดินอากาศ พ.ศ. 2558 จะตอง
ดําเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ใหแลวเสร็จภายใน 1 มกราคม 2568 โดยไดการประเมินผลสัมฤทธิ์กฎหมาย
หลักในความรับผิดชอบของ กพท. ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักเกณฑการจัดทํา 
รางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562 ครบถวนภายในป 2567 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายในความรับผิดชอบของ กพท. โดยสามารถ 

เสนอผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ตอกระทรวงคมนาคมได ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จของ
การประเมินผลสัมฤทธิ์
ของกฎหมายในความ
รับผิดชอบของ กพท.   

ตรวจสอบกฎหมาย
ท่ีอยูในความรับ 

ผิดชอบของ กพท. 
ท่ีจะตองประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของ

กฎหมาย  
ภายในป 2567 

ดําเนินการ
ประเมิน 

ผลสัมฤทธิ์  
โดยการรับฟง
ความคิดเห็น

ผานระบบกลาง 
และเว็บไซต 
ของ กพท. 

 

ดําเนินการ
ประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิด
จากการบังคับใช

กฎหมายทาง 
ดานความคุมคา
และผลกระทบ
โดยการประชุม

ออนไลน 

จัดทํารายงาน
การประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ 

 

เสนอผล 
การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ 

ตอกระทรวง
คมนาคม 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี - 
 
คาเปาหมาย 6 เดือน 

- ความสําเร็จในการรับฟงความคิดเห็น เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากการบังคับใชกฎหมายทางดาน
ความคุมคาและผลกระทบ โดยการประชุมผานระบบออนไลนได ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จ
ของการนํากฎหมาย
ไปรับฟงความคิด 
เห็นภายนอก  

สรุปข้ันตอน 
การดําเนินการ 

จัดทําแผน 
การดําเนินการ 

นํากฎหมาย 
ลงรับฟงความ
คิดเห็นผาน
ระบบกลาง 

นํากฎหมาย 
ลงรับฟงความ
คิดเห็นผาน 

เว็บไซต กพท. 

รับฟงความคิดเห็น
เพ่ือประเมินผล 

สัมฤทธิ์ท่ีเกิดจาก
การบังคับใช

กฎหมายทางดาน
ความคุมคาและ
ผลกระทบโดย 
การประชุมผาน
ระบบออนไลน 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กพท. มีกฎหมายท่ีอยูในความรับผิดชอบจํานวน 3 ฉบับ ท่ีตองประเมินผลสัมฤทธิ์ท่ีตองทยอยดําเนินการ 

ไปพรอม ๆ กัน แผนการท่ีกําหนดจึงเปนแผนภาพรวม ซ่ึงระยะเวลาการดําเนินการอาจขยายออกไป
มากกวาแผนท่ีคาดการณไว 

- พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ มีเนื้อหามากครอบคลุมทุกกิจกรรม การรับฟงความคิดเห็นจากบุคคลภายนอก
อาจตองดําเนินการหลายครั้งเพ่ือใหครบถวน 
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1.3) รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรอง ตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. ประจําป 2567 

 
คํานิยาม 

การจัดทําและพัฒนากฎหมายลําดับรองท่ีใชในการกํากับดูแลใหครอบคลุมกิจการการบินพลเรือน 
ในทุกดานและสอดคลองกับมาตรฐานสากลและทันตอระยะเวลาการมีผลใชบังคับของขอแกไขภาคผนวก 
แหงอนุสัญญาตามท่ี ICAO กําหนด สอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐาน 
ท่ียั่งยืน โดยมีเปาประสงค คือ มีกฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะดาน (Specific operating regulations) ท่ีเปน
มาตรฐาน ครบถวนตามภาคผนวก และตอบสนองการใชงาน โดยในป 2567 มีรางกฎระเบียบท่ีตองดําเนินการ 
ตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 แบงออกเปน 6 กลุม ดังนี้ 

กลุมท่ี 1 รางกฎระเบียบท่ีตองดําเนินการตาม Amendment ของภาคผนวกท่ีมีผลใชบังคับแลว 
และจะมีผลใชบังคับ รวมท้ัง Finding จาก USOAP USAP และ FAA และการเปลี่ยนผานกฎระเบียบดาน 
การบินพลเรือนสูรูปแบบ TCARs  

กลุมท่ี 2 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม โดยตอง
ดําเนินการใหเปนไปตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย  
พ.ศ. 2562 (มีผลบังคับใชภายใน 4 ป ในวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2566)  

กลุมท่ี 3 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม รวมถึงกฎหมายอ่ืน 
ท่ีอยูในความรับผิดชอบของ กพท.  

กลุมท่ี 4 รางกฎระเบียบท่ีจําเปนตองจัดทําหรือปรับปรุงใหสอดคลองกับกฎระเบียบในลําดับท่ีสูง 
ท่ีออกมาใชบังคับเพ่ือกําหนดรายละเอียดในเรื่องเดียวกันเพ่ิมเติมใหครบถวน  

กลุมท่ี 5 รางกฎระเบียบท่ีออกใหมหรือแกไข เพ่ือปรับปรุงมาตรฐานในการทํางานใหดีข้ึน หรือเพ่ือ
ปรับปรุงกฎระเบียบเดิมใหทันสมัยตอสถานการณ  

กลุมท่ี 6 รางกฎระเบียบท่ีตองออกตามนโยบายหรือสถานการณพิเศษท่ีตองดําเนินการโดยเรงดวน  
และรวมถึงรางกฎระเบียบท่ีตองจัดทําเพ่ิมเติมอันเนื่องมาจากมีสถานการณพิเศษท่ีไมไดคาดการณไวกอน  

โดยการคํานวณระดับรอยละความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนการพัฒนากฎระเบียบฯ  
ประจําป 2567 กพท. ไดใหคาน้ําหนักคะแนนสําหรับรางกฎระเบียบท่ีดําเนินการแลวเสร็จแตกตางกัน 
ตามระดับความซับซอน เนื้อหารายละเอียดของกฎระเบียบ และความจําเปนเรงดวน โดย สวนท่ี 1 ซ่ึงมีลําดับ
ความสําคัญสูง มีคาน้ําหนักในอัตราสวน รอยละ 70 ไดแก กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 และกลุมท่ี 6 และ สวนท่ี 2 มีคา
น้ําหนักในอัตราสวน รอยละ 30 ไดแก กลุมท่ี 3 กลุมท่ี 4 และกลุมท่ี 5  

ท้ังนี้ จํานวนกฎระเบียบของแตละกลุมของรางกฎระเบียบ จะสามารถกําหนดไดเม่ือการจัดทําแผน 
การพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. แลวเสร็จ โดยขอมูลท่ีใชในการจัดทําแผนฯ ประกอบดวย 

1) ขอมูลจากการทบทวนรางกฎระเบียบท่ียังดําเนินการไมแลวเสร็จตามแผนในป 2566  
2) รางกฎระเบียบท่ีตองดําเนินการเพ่ิมเติมในป 2567 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสํ า เ ร็ จของการจัด ทํากฎระเบี ยบตามแผนการพัฒนากฎระเบี ยบด านการ กํา กับดูแล 

ของ กพท. ประจําป 2567 ไดรอยละ 80 - 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของการ
จัดทํากฎระเบียบลําดับรอง
ตามแผนการพัฒนากฎ 
ระเบียบดานการกํากับดูแล
ของ กพท. ประจําป 2567 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดนอยกวา 

รอยละ 20.00 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

20.00 - 39.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

40.00 - 59.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

60.00 - 79.99 

จัดทํา
กฎระเบียบ 
ไดรอยละ 

80.00 - 100.00 

สูตรคํานวณ 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล
ของ กพท. ประจําป 2567 คํานวณจาก ผลรวมของรอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลําดับรอง 
ตามแผนฯ ในสวนท่ี 1 และ สวนท่ี 2 

สวนท่ี 1 รางกฎระเบียบในกลุมท่ี 1, 2 และ 6 ท่ีมีลําดับความสําคัญสูง และใหมีคาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 70  

- จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 1, 2 และ 6 ตามแผนท้ังหมด หมายถึง จํานวนรางกฎระเบียบท่ีตอง
ดําเนินการใหแลวเสร็จตามแผนฯ ประจําป 2567 มีจํานวนท้ังสิ้น X ฉบับ 

- 0.7 หมายถึง คาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 70 ของรอยละความสําเร็จของการจัดทํารางกฎระเบียบในกลุม
ท่ี 1, 2 และ 6 ซ่ึงมีลําดับความสําคัญสูง  
- N คือ จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 6 ซ่ึงตองดําเนินการเพ่ิมเติมอันเนื่องมาจากสถานการณพิเศษท่ีไมได
คาดการณไวกอนซ่ึงไมไดระบุไวในแผนฯ 

สวนท่ี 2 รางกฎระเบียบในกลุมท่ี 3, 4 และ 5 ซ่ึงใหมีคาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 30 

- จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 3, 4 และ 5 ตามแผนท้ังหมด หมายถึง จํานวนรางกฎระเบียบท่ีตอง
ดําเนินการใหแลวเสร็จตามแผนฯ ประจําป 2567 มีจํานวนท้ังสิ้น X ฉบับ 

- 0.3 หมายถึง คาน้ําหนักในอัตราสวนรอยละ 30 ของรอยละความสําเร็จของการจัดทํารางกฎระเบียบในกลุม
ท่ี 3, 4 และ 5  

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 1, 2 และ 6 ท่ีดําเนินการแลวเสร็จ 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 1, 2 และ 6 ตามแผนท้ังหมด 
(X+N ฉบับ ) 

x 100 x 0.7 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบ
ลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 
(สวนท่ี 1)  

= 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 3, 4 และ 5 ท่ีดําเนินการแลวเสร็จ 

จํานวนรางกฎระเบียบในกลุมท่ี 3, 4 และ 5 ตามแผนท้ังหมด 
(X ฉบับ) 

x 100 x 0.3 

รอยละความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบ
ลําดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 
(สวนท่ี 2)  
 

= 
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คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 ภายใน

เดือนมีนาคม 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จใน
การจั ดทําแผนการ
พัฒนากฎระเบียบดาน
การกํากับดู แลของ 
กพท. ประจําป 2567 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ 

ลาชากวาเดือน
มิถุนายน 2567 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
มิถุนายน 2567 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
พฤษภาคม 2567 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
เมษายน 2567 

จัดทําแผน 
แลวเสร็จ 

ภายในเดือน
มีนาคม 2567 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การปรับปรุงหรือออกรางกฎระเบียบเพ่ิมเติมตามนโยบายหรือสถานการณพิเศษจากภายนอก 

ท่ีตองดําเนินการโดยเรงดวน 
- รางกฎระเบียบท่ีไดรับจากฝายกํากับดูแลมีหลักการไมชัดเจนหรือเนื้อหาไมครบถวน จึงจําเปนตองมี 

การหารือกับฝายเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการจัดทํากฎระเบียบใหสมบูรณ ทําใหตองใชระยะเวลาดําเนินการ
มากข้ึนกวาท่ีคาดการณไว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571 ห น า  | 46 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ของประเทศ (Effective Implementation: EI) และการไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

คํานิยาม 
การปองกันความเสี่ยงของการมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัย (Significant Safety 

Concerns: SSC) และการรักษาความปลอดภัย (Significant Security Concerns: SSeC) ใหอยูในระดับต่ํา 
หรืออยูในระดับท่ียอมรับไดตลอดเวลา ซ่ึงจะสงผลใหระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยของประเทศไทย มีมาตรฐานเทียบเทาประเทศชั้นนําในทุกองคประกอบ และเพ่ือเปน 
การเตรียมความพรอมในการยกระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศใหเปนไปตามท่ี ICAO กําหนด และอยูใน
ระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลก โดยหาก ICAO เขาทําการตรวจสอบจะยึดผล 
จากการตรวจสอบของ ICAO ท้ังนี้ หาก ICAO ไมไดเขาทําการตรวจสอบ จะยึดผลจากการตรวจประเมิน
ตนเอง (Self-Assessment) โดยมีวิธีการวัดผล คือ การตรวจประเมินดวยตนเองโดยฝาย SMO จะดําเนินการ
ตรวจประเมินความครบถวนสมบูรณของการแกไขขอบกพรองท่ีดําเนินการแลวเสร็จตามแผนงาน ท้ังนี้ 
แผนงานท่ีแกไขขอบกพรองดังกลาว จะตองมีการวิเคราะหถึงรากสาเหตุของปญหาและมีการวางแผน 
เพ่ือปองกันไมใหเกิดขอบกพรองในลักษณะเดิมข้ึนอีก เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการแกปญหาอยางยั่งยืน ซ่ึงใน 
กรณีท่ี กพท. ตรวจประเมินตนเองและตรวจพบขอบกพรองระดับ SSC และระดับ SSeC จะวัดผล 
จากความสามารถในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC และ SSeC ท่ี กพท. ตรวจพบไดดวยตนเองตามท่ีไดมี
การกําหนดแนวทางและดําเนินการแกไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยอยางตอเนื่อง 

ระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Safety) 
เปาหมาย ป 2567-2568 (2024-2025) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 80 
เปาหมาย ป 2569-2570 (2026-2027) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวา

หรือเทากับรอยละ 90 
หมายเหตุ: อางอิงกับแผน ICAO กําหนด Global Aviation Safety Plan (GASP) ซ่ึงกําหนดไวท่ี  

ป 2567: รอยละ 75 ป 2569: รอยละ 85 และป 2573 กําหนดไวท่ีรอยละ 95 

ระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย (Security) 
เปาหมาย ป 2567 (2024) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย

ทางการบินมากกวาหรือเทากับรอยละ 85 
เปาหมาย ป 2568-2570 (2025-2027) 
- ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัย

ทางการบิน มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
เปาหมาย ป 2571 (2028) 
- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยสูงข้ึนกวาปกอนหนา 
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หมายเหตุ: อางอิงกับแผน ICAO กําหนด Global Aviation Security Plan (GASeP) ไวท่ีป 2573 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 100 

ท้ังนี้ หากชวงปใด ICAO ไมเขามาตรวจประเมินระบบกํากับดูแลของประเทศไทย ใหทําการประเมิน 
ผลความสาํเร็จจากการแกไขขอบกพรองจากการดําเนินการตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) แทน  

 

2.1) ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง 
ตอความปลอดภัย (USOAP) 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือเท ากับรอยละ 80 

(กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ได

รอยละ 100 ตามแผนในป 2567 (กรณี ICAO ไมสามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย)*  
*โดยแผนงานท่ีแกไขขอบกพรองดังกลาว จะตองมีการวิเคราะหถึงรากสาเหตุของปญหา และมี 

การวางแผนเพ่ือปองกันไมใหเกิดขอบกพรองในลักษณะเดิมข้ึนอีก เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการแกปญหาอยางยั่งยืน 
ซ่ึงในกรณีท่ี กพท. ตรวจประเมินตนเองและตรวจพบขอบกพรองระดับ SSC จะวัดผลจากความสามารถ 
ในการแกไขขอบกพรองระดับ SSC ท่ี กพท. ตรวจพบไดดวยตนเอง และไดมีกําหนดแนวทางและดําเนินการ
แกไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมกอนท่ีจะถูกตรวจพบโดย ICAO เพ่ือใหไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง 
ตอความปลอดภัยอยางตอเนื่อง 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับประสิทธิผล 
(Effective Implemen-
tation: EI) ของระบบกํากับ
ดูแลความปลอดภัย และ 
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง
ตอความปลอดภัย (SSC)  
 (กรณี ICAO สามารถเขามา
ตรวจประเมินในประเทศไทย)  

มีขอบกพรอง 
ท่ีมีนัยสําคัญ
สูงตอความ
ปลอดภัย  

SSC 1 

ระดับ EI 
เทากับ 
รอยละ  

60.00-69.99 

ระดับ EI 
เทากับ 
รอยละ 

70.00-74.99 

ระดับ EI 
เทากับ 
รอยละ 

75.00-79.99 

ระดับ EI 
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 
80.00 2 

1 หากตรวจพบ SSC จะไมพิจารณาคาเกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตอง 
ทําการปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

2 เกณฑวัดระดับ 5 เปนการวัดคาความสามารถสูงสุดท่ี กพท. ดําเนินการไดตามแผนของ ICAO ท่ีมี 
การกําหนดระดับคะแนน EI อางอิงกับแผนท่ี ICAO กําหนด GASP : Global Aviation Safety Plan กําหนด
ไวท่ี ป 2567: รอยละ 75 ป 2569: รอยละ 85 และป 2573 กําหนดไวท่ีรอยละ 95 
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เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จในการ
แกไขปญหาการปรับปรุง
ขอบกพรองตามผลการ
ประเมินตนเอง (Self-
Assessment) 
(กรณี ICAO ไมสามารถ
เขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย) 

มีขอบกพรอง
ท่ีมีแนวโนมท่ี
จะเกิด SSC 3 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70.00-79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80.00 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90.00 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

3 หากตรวจพบ SSC และไมสามารถแกไขใหแลวเสร็จไดภายในระยะเวลาตามแผน จะไมพิจารณา 
คาเกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตองทําการปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

สูตรคํานวณ 

 
 
 
 
  

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
รอยละ 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จใน
การแก ไขปญหาการ
ปรับปรุ งขอบกพร อง
ตามผลการประ เ มิ น
ตนเอง 
(Self-Assessment) 

มีขอบกพรองท่ี
มีแนวโนมท่ีจะ

เกิด SSC 3 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70.00 - 79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80.00 - 89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90.00 - 99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

3 หากตรวจพบ SSC และไมสามารถแกไขใหแลวเสร็จไดภายในระยะเวลาตามแผน จะไมพิจารณา 
คาเกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตองทําการปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

 

 

 

จํานวนขอบกพรองท่ีแกไขไดแลวเสร็จ 

จํานวนขอบกพรองท้ังหมดท่ีตรวจพบ 
จากการประเมินตนเอง 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา
การปรับปรุงขอบกพรองตามผลการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

จํานวนขอบกพรองท่ีตรวจพบ 

จํานวนขอคําถามท้ังหมดท่ี Applicable 
= x 100 

ระดับประสิทธิ ผล (Effective 
Implementation: EI) 
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ส ูตรคำนวณ 

  

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

1) การตรวจสอบเต็มรูปแบบ USOAP Audit ของ ICAO เปนการวางแผนโดย ICAO ซ่ึงจัดลําดับ
ความสําคัญของประเทศตาง ๆ ตามหลักความเสี่ยงและจํานวนทรัพยากรบุคคลของ ICAO จึงอาจเปน
ปจจัยท่ีควบคุมไมได ดังนั้น คา EI ในแตละปอาจคิดจากการประเมินดวยตนเอง (Self-Assessment) 
ของ กพท. เพ่ือสะทอนขีดความสามารถในการกํากับดูแล และการเตรียมความพรอมในการตรวจสอบ 
เนื่องจาก ICAO มิไดตรวจสอบเต็มรูปแบบทุกป 

2) กรณีเปนขอบกพรองท่ีไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. ในสวนของดาน AIG ซ่ึงเปนหนวยงาน 
ท่ี กพท. ไมมีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลได โดยหาก กพท. ไดใหคําแนะนําในการจัดทําแผน 
เพ่ือแสดงใหเห็นอยางชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ่งท่ีตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ 
แลว แตหนวยงานภายนอกยังไมสามารถดําเนินการตามแผนท่ี กพท. กําหนดไดสําเร็จลุลวง จะไมนํา
สวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้นจะนับคะแนนเฉพาะในสวนท่ี กพท. ดําเนินการเทานั้น  

3) กรณีเปนขอบกพรองระดับ SSC ท่ีไมอยูภายใตการดําเนินงานของ กพท. โดยหาก กพท. ไดจัดทําแผน
เพ่ือแสดงใหเห็นอยางชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ่งท่ีตองดําเนินการแกไขของหนวยงานภายนอกนั้น ๆ 
แลว แตหนวยงานภายนอกยังไมสามารถดําเนินการตามแผนท่ี กพท. กําหนดไดสําเร็จลุลวง จะไมนํา
สวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้นจะนับคะแนนเฉพาะในสวนท่ี กพท. ดําเนินการเทานั้น  

4) ไมนับรวมในกรณีผูประกอบการไมมีความพรอมรับการตรวจประเมิน 

 

2.2) ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย และการไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอ
การรักษาความปลอดภัยการบิน (USAP) 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับ รอยละ 85 
(กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 

- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment)  
ไดรอยละ 100 (กรณี ICAO ไมสามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย)* 

*โดยแผนงานท่ีแกไขขอบกพรองดังกลาว จะตองมีการวิเคราะหถึงรากสาเหตุของปญหาและมี 
การวางแผนเพ่ือปองกันไมใหเกิดขอบกพรองในลักษณะเดิมข้ึนอีก เพ่ือแสดงใหเห็นถึงการแกปญหาอยางยั่งยืน 
ซ่ึงในกรณีท่ี กพท. ตรวจประเมินตนเองและตรวจพบขอบกพรองระดับ SSeC จะวัดผลจากความสามารถใน 
การแกไขขอบกพรองระดับ SSeC ท่ี กพท. ตรวจพบไดดวยตนเอง และไดมีกําหนดแนวทางและดําเนินการ
แกไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมกอนท่ีจะถูกตรวจพบโดย ICAO เพ่ือใหไมมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูง 
ตอความการรักษาความปลอดภัยอยางตอเนื่อง 

 

 

จํานวนขอบกพรองท่ีแกไขไดแลวเสร็จ 

จํานวนขอบกพรองท้ังหมดท่ีตรวจพบ 
จากการประเมินตนเอง 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา
การปรับปรุงขอบกพรองตามผลการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
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คาเกณฑ วัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับประสิทธิผล (Effective 
Implementation: EI) ของ
ระบบกํากับดูแลรักษาความ
ปลอดภั ยทางการ บิน และ
ขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอ
กา รรั กษาคว ามปล อดภั ย 
(SSeC)  
(กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจ
ประเมินในประเทศไทย) 

มีขอบกพรอง
ท่ีมีนัยสําคัญ
สูงตอการ
รักษาความ
ปลอดภัย 
SSeC 4 

ระดับ EI  
เทากับ  
รอยละ  

70.00-74.99 

ระดับ EI 
เทากับ 
รอยละ 

75.00-79.99 

ระดับ EI  
เทากับ 
รอยละ  

80.00-84.99 

ระดับ EI  
มากกวา

หรือเทากับ 
รอยละ 
85.00 5 

 
 

4 หากตรวจพบ SSeC จะไมพิจารณาคาเกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตองทํา
การปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

5 เกณฑวัดระดับ 5 เปนการวัดคาความสามารถสูงสุดท่ี กพท. ดําเนินการไดตามแผนของ ICAO ท่ีมี
การกําหนดระดับคะแนน EI อางอิงกับแผนท่ี ICAO กําหนด GASeP : Global Aviation Security Plan ไวท่ี
ป 2573 มากกวาหรือเทากับรอยละ 100 

 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จในการแกไข
ปญหาการปรับปรุงขอบกพรอง
ตามผลการประเมินตนเอง  
(Self-Assessment) 
(กรณี ICAO ไมสามารถเขามา
ตรวจประเมินในประเทศไทย) 

มีขอบกพรอง
ท่ีมีแนวโนม 

ท่ีจะเกิด 
SSeC 6 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70.00-79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80.00-89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90.00-99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

6 หากตรวจพบ SSeC และไมสามารถแกไขใหแลวเสร็จไดภายในระยะเวลาตามแผน จะไมพิจารณาคา
เกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตองทําการปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

สูตรคำนวณ 

 

 

 

 

 

จํานวนขอบกพรองท่ีแกไขไดแลวเสรจ็ 

จํานวนขอบกพรองท้ังหมดท่ีตรวจพบ 
จากการประเมินตนเอง 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา
การปรับปรุงขอบกพรองตามผลการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

จํานวนขอบกพรองท่ีตรวจพบ 

จํานวนขอคําถามท้ังหมดท่ี Applicable 
= x 100 

ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  ( Effective 
Implementation: EI) 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
รอยละ 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จใน
การแก ไขปญหาการ
ปรับปรุงขอบกพรอง
ตามผลการประเ มิน
ตนเอง  
(Self-Assessment) 

มีขอบกพรอง 
ท่ีมีแนวโนม 

ท่ีจะเกิด  
SSeC 6 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ 

70.00-79.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

80.00-89.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
รอยละ  

90.00-99.99 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 

รอยละ 100 

6 หากตรวจพบ SSeC และไมสามารถแกไขใหแลวเสร็จไดภายในระยะเวลาตามแผน จะไมพิจารณาคา
เกณฑวัดในสวนท่ีเก่ียวของกับระดับคะแนน EI โดยจะตองทําการปรับลดระดับคาเกณฑวัดเปนระดับ 1 

สูตรคํานวณ 
 

 
 
เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

1) การตรวจสอบเต็มรูปแบบ USAP Audit ของ ICAO เปนการวางแผนโดย ICAO ซ่ึงจัดลําดับ
ความสําคัญของประเทศตาง ๆ ตามหลักความเสี่ยงและจํานวนทรัพยากรบุคคลของ ICAO จึงอาจเปน
ปจจัยท่ีควบคุมไมได ดังนั้น คา EI ในแตละปอาจคิดจากการประเมินดวยตนเอง (Self-Assessment) 
ของ กพท. เพ่ือสะทอนขีดความสามารถในการกํากับดูแล และการเตรียมความพรอมในการตรวจสอบ 
เนื่องจาก ICAO มิไดตรวจสอบเต็มรูปแบบทุกป 

2) เนื่องจาก ICAO ยังไมมีกําหนดท่ีแนชัดในการตรวจสอบ USAP ดังนั้น การพิจารณาจะเปนผล 
จากการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ของ กพท. 

3) วัดผลจากจํานวนขอบกพรองท่ีตรวจพบและมีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ท่ี 
กพท. แสดงใหเห็นอยางชัดเจนในถึงวิธีการและข้ันตอนการดําเนินการเพ่ือแกไข และแลวเสร็จภายใน
ระยะเวลากําหนด ท้ังนี้ หากหนวยงานภายนอกไมสามารถดําเนินการตามแผนท่ี กพท. กําหนดจะไม
นําสวนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้น จะเปนการนับคะแนนเฉพาะในสวนท่ี กพท. ดําเนินการเทานั้น  

 
 
 
 
 

จํานวนขอบกพรองท่ีแกไขไดแลวเสรจ็ 

จํานวนขอบกพรองท้ังหมดท่ีตรวจพบ 
จากการประเมินตนเอง 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการแกไขปญหา
การปรับปรุงขอบกพรองตามผลการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
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ตัวช้ีวัดท่ี 3 ศักยภาพดานความปลอดภัยของระบบการบินของประเทศบรรลุตามระดับสมรรถนะ 
ท่ีกําหนด (ALoSP)  

คํานิยาม 
 นโยบายดานนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ ซ่ึงกําหนดโดยคณะกรรมการการบินพลเรือน (กบร.) 
กําหนดใหประเทศไทยจะตองมีการดําเนินการจัดการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ  
ผานการติดตามสมรรถนะดานความปลอดภัยท้ังหมดของระบบการบินของประเทศ ผานการกําหนดระดับ
สมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได วัตถุประสงคดานความปลอดภัย ตัวชี้วัดและเปาหมายสมรรถนะดาน 
ความปลอดภัย โดยแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ กําหนดใหคณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือน
แหงชาติ (National Civil Aviation Safety Board: NCASB) เปนผูพิจารณาและใหความเห็นชอบระดับ
สมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (Acceptable level of safety performance: ALoSP) และตัวชี้วัด 
และเปาหมายสมรรถนะความปลอดภัยการบินของประเทศ โดย ALoSP จะปรากฏในแผนปฏิบัติการดาน
ความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan: TASAP) 

โดยระดับสมรรถนะท่ีกําหนด หรือระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) หมายความ
ถึงระดับสมรรถนะความปลอดภัยข้ันต่ําท่ียอมรับไดของระบบการบินของประเทศ ซ่ึงกําหนดไวในแผนนิรภัย 
ในการบินพลเรือนแหงชาติ โดยเปนการกําหนดในรูปแบบเปาหมายสมรรถนะความปลอดภัย (SPTs) และ
ตัวชี้วัดสมรรถนะความปลอดภัย (SPIs) (อางอิงเอกสารแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ ฉบับแกไข 
ครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2566) ท้ังนี้ ในการกําหนด ALoSP จะมีการกําหนดตัวชี้วัดของ ALoSP ดวย เพ่ือใชในการตรวจ
ติดตามระดับสมรรถนะความปลอดภัยในการบินพลเรือนของประเทศโดยรวม ซ่ึงถือเปนขอมูลท่ีสําคัญและเปน
ประโยชนกับสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย คณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ  
และคณะกรรมการการบินพลเรือน ในการกําหนดการดําเนินการเพ่ือแกไขขอบกพรองดานสมรรถนะ 
ความปลอดภัย 

การบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) เปนองคประกอบหนึ่งท่ีทําใหประเทศ
ไทยม่ันใจไดวาการดําเนินงานแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและระบบ 
การบินของประเทศไทยมีระดับสมรรถนะความปลอดภัยข้ันต่ําท่ียอมรับได ตามท่ีคณะกรรมการนิรภัย 
ในการบินพลเรือนแหงชาติกําหนดตัวชี้วัดระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับไดและตัวชี้วัดสมรรถนะ 
ความปลอดภัยท่ีกําหนด 

ระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) ท่ีไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการนิรภัย 
ในการบินพลเรื อนแห งชาติ  (National Civil Aviation Safety Board: NCASB) ในคราวการประชุม 
ครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2566 โดยมีรายละเอียดของ ALoSP และตัวชี้วัดของ ALoSP (ALoSP 
Indicator) ท่ีกําหนดตามตารางดานลาง ท้ังนี้การวัดผลการบรรลุ ALoSP จะวัดผลเม่ือถึงสิ้นปของชวง
ระยะเวลาท่ีติดตามสมรรถนะความปลอดภัยของประเทศ 
 
ALoSP No. ALoSP ALoSP Indicators 

ALoSP 1 Zero fatal accidents occurred during commercial 
operations by Thai AOC holders 

Number of commercial air transport fatal 
accidents involving Thai AOC holders  

ALoSP 2 Zero fatal accidents of foreign commercial air 
transport were caused by the Thai aviation system 

Number of fatal accidents of foreign commercial 
air transport operating in Thailand caused by the 
Thai aviation system  
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- การบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) ไดครบถวนท้ัง 4 ขอ ตามท่ีกําหนด 

ในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ก า ร บ ร ร ลุ ร ะ ดั บ
ส ม ร ร ถ น ะ ค ว า ม
ปลอดภัยท่ียอมรับได 
(ALoSP) 

ไมสามารถ
บรรลุ ALoSP 
ท่ีกําหนดไว 

 

บรรลุ ALoSP 
ได 1 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 2 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 3 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 4 ขอ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี -  

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- การบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได (ALoSP) ไดครบทุกขอท่ีกําหนดในเดือนมิถุนายน 

2567   

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ก า ร บ ร ร ลุ ร ะ ดั บ
ส ม ร ร ถ น ะ ค ว า ม
ปลอดภัยท่ียอมรับได 
(ALoSP) 

ไมสามารถ
บรรลุ ALoSP 
ท่ีกําหนดไว 

 

บรรลุ ALoSP 
ได 1 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 2 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 3 ขอ 

บรรลุ ALoSP 
ได 4 ขอ 

หมายเหตุ ขอมูลท่ีใชในการประเมิน ALoSP ในชวง 6 เดือน (มกราคม-มิถุนายน 2567) เปนขอมูลท่ียังไม
ประกาศเปนทางการ ซ่ึงอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดในภายหลัง  

สูตรคํานวณ  

- ไมมี - 

ALoSP No. ALoSP ALoSP Indicators 

ALoSP 3 A decreasing trend of fatal accidents during non-
commercial operations 

The 3-year rolling average number of non-
commercial operations fatal accidents per 1 
million departures 

ALoSP 4 A decreasing trend of non-fatal accidents and 
serious incidents during commercial operations by 
Thai AOC holders 

The 5-year rolling average number of non-fatal 
accidents and serious incidents involving Thai 
AOC holders per 1 million departures 

ALoSP 5 A level of effective implementation of 
international civil aviation safety standards (ICAO's 
SARPs) above 85% in each ICAO domain and 
above 85% for standards related to Licensing, 
certification, authorization and approval 
obligations (CE-6), Surveillance obligations (CE-7) 
and Resolution of safety concerns (CE-8) 

Percentage of USOAP Effective Implementation 
(EI) score  
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เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การบรรลุ  ALoSP ตองอาศัยความรวมมือระหวางสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศยาน และผูเก่ียวของในอุตสาหกรรมการบินของ
ประเทศ 

- การบรรลุ ALoSP ท่ีเปนไปตามเง่ือนไขหรืออุปสรรคหรือขอจํากัดดังตอไปนี้ จะไมนํามาวัดผลความสําเร็จ  
 

 
 
 

ALoSP No. ALoSP เง่ือนไขหรืออุปสรรคหรือขอจํากัด 

ALoSP 1 Zero fatal accidents occurred during 
commercial operations by Thai AOC 
holders 

ผูท่ีกําหนดประเภทของเหตุการณวาเปนอุบัติเหตุคือคณะกรรมการ
สอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศยาน (กสอ.) ดังน้ัน หาก 
กสอ. ไมไดกําหนดวาเปนอุบัติเหตุ จะไมถูกวัดผลในตัวชี้วัดน้ี 

ALoSP 2 Zero fatal accidents of foreign commercial 
air transport were caused by the Thai 
aviation system 

ผูท่ีกําหนดประเภทของเหตุการณวาเปนอุบัติเหตุคือคณะกรรมการ
สอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศยาน (กสอ.) ดังน้ัน หาก 
กสอ. ไมไดกําหนดวาเปนอุบัติเหตุ จะไมถูกวัดผลในตัวช้ีวัดน้ี อีกท้ัง 
การวัดผลตาม ALoSP น้ี จะตองวิเคราะหสาเหตุหรือปจจัยสาเหตุได
แลว แลวพบวาเกิดจากความบกพรองของระบบการบินของไทย 
ดังน้ัน หากเกิดอุบัติเหตุท่ีมีผูเสียชีวิตจาก Foreign operator อาจจะ
ตองใชระยะเวลาในการวิเคราะหสาเหตุเปนเวลานานถึงจะทราบ
สาเหตุหรือปจจัยสงเสริม ซ่ึงการวัดผลตาม ALoSP อาจจะใชระยะ
เวลานาน 

ALoSP 3 A decreasing trend of fatal accidents during 
non-commercial operations 

ผูท่ีกําหนดประเภทของเหตุการณวาเปนอุบัติเหตุคือคณะกรรมการ
สอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศยาน (กสอ.) ดังน้ัน หาก 
กสอ. ไมไดกําหนดวาเปนอุบัติเหตุ จะไมถูกวัดผลในตัวช้ีวัดน้ี อีกท้ัง 
อุบัติเหตุท่ีเกิดกับการปฏิบัติการบินท่ีไมไดอยูภายใตการกํากับดูแล
ของ กพท. จะไมถูกติดตามและวัดผลใน ALoSP น้ี ไดแก อุบัติเหตุท่ี
กับอากาศยานท่ีไมไดจดทะเบียน การลักลอบปฏิบัติการบินโดยไมได
รับอนุญาต เปนตน   

ALoSP 4 A decreasing trend of non-fatal accidents 
and serious incidents during commercial 
operations by Thai AOC holders 

ผูท่ีกําหนดประเภทของเหตุการณวาเปนอุบัติเหตุและอุบัติการณ
รุนแรง คือคณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณของอากาศ
ยาน (กสอ.) ดังน้ัน หาก กสอ. ไมไดกําหนดวาเปนอุบัติเหตุ และ
อุบัติการณรุนแรง จะไมถูกวัดผลในตัวชี้วัดน้ี 

ALoSP 5 A level of effective implementation of 
international civil aviation safety standards 
(ICAO's SARPs) above 85% in each ICAO 
domain and above 85% for standards 
related to Licensing, certification, 
authorization and approval obligations (CE-
6), Surveillance obligations (CE-7) and 
Resolution of safety concerns (CE-8) 

การบรรลุ ALoSP น้ี จะไมถูกนํามาวัดผล เน่ืองจากถูกวัดไปแลวใน
ตัวชี้วัดท่ี 1 ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและ
การรักษาความปลอดภัยของประเทศ และการไมมีขอบกพรองท่ีมี
นัยสําคัญสูงตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
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ตัวช้ีวัดท่ี 4 การใหการบริการท่ีสําคัญของระบบการบินของประเทศไทยสามารถดําเนินการได 
อยางตอเนื่อง 

4.1) การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานความปลอดภัย 
และการรักษาความปลอดภัย 

คํานิยาม 
การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ อันมีเหตุมาจากความบกพรองดานการรักษา 

ความปลอดภัย คือ การหยุดชะงักดานการบินในภาพรวมท้ังประเทศ อันเนื่องมาจากเหตุการณการกระทํา 
อันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย อันเปนผลมาจากการกํากับดูแลของ กพท. โดยตรง  

ขอบเขตของระบบการบินของประเทศ หมายถึง ระบบการดําเนินงานของสนามบินท่ีสําคัญ ไดแก 
สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมืองและสนามบินภูเก็ต และระบบเสนทางบินสําหรับการทําการบิน 
ผานหวงอากาศของประเทศไทยซ่ึงมีการหยุดชะงัก แตสามารถกลับมาดําเนินการไดไมเกินกวา 6 ชั่วโมง  
หรือข้ึนอยูกับประเภทของสถานการณท่ีเกิดข้ึน  

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ อันมีสาเหตุจากความบกพรองจากการกํากับดูแล 
ดานการรักษาความปลอดภัยตามขอบเขตท่ีกําหนด ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การหยุดชะ งั กของ
ร ะบบก า ร บิ น ข อ ง
ประเทศอันมีสาเหตุ
จากความบกพรองจาก
การกํากับดูแลดานการ
รักษาความปลอดภัย 

มีการหยุด 
ชะงักของ 

ระบบการบิน
ของประเทศ 

- - - ไมมีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 

 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศตามขอบเขตท่ีกําหนด ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การหยุดชะงั กของ
ร ะบบกา ร บิ นขอ ง
ประเทศอันมีสาเหตุ
จากความบกพร อง
ดานการรักษาความ
ปลอดภัย 

มีการหยุด 
ชะงักของ

ระบบการบิน
ของประเทศ 

- - - ไมมีการ
หยุดชะงักของ
ระบบการบิน
ของประเทศ 
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สูตรคํานวณ  
- ไมมี -  

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กรณีการหยุดชะงักซ่ึงมีระยะเวลานานกวา 6 ชั่วโมง อันเปนผลจากปจจัยท่ีควบคุมไมได ไดแก  

การดําเนินการอ่ืนของหนวยงานรัฐ เชน หนวยงานดานความม่ันคง หนวยงานดานการขาว ฯลฯ หรือ 
การดําเนินงานของรัฐตางประเทศ สถานการณการชุมนุมอันเนื่องมาจากเหตุการณทางการเมืองท่ีเกิด 
ในวงกวาง หรือสถานการณท่ีเกิดข้ึนนอกเหนือจากการกํากับดูแลของ กพท. โดยตรง ซ่ึงถือวาเปน
สถานการณท่ี กพท. ไมสามารถควบคุมไดท้ังหมด  

- สถานการณการแพรระบาดของโรคตาง ๆ ท่ีอาจทําใหการเดินทางระหวางประเทศเพ่ือเขารวมการประชุม
เปนไปไดลําบากมากยิ่งข้ึน และกําหนดเวลาในการจัดการประชุมท่ีไมสามารถประสานหาวันและเวลาท่ี
ตรงกันได 

 

4.2) ความสําเร็จของการจัดทําคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ  

คํานิยาม 
ตามท่ี กพท. ไดดําเนินโครงการจัดทําระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของอุตสาหกรรมการบิน 

ของประเทศ (Business Continuity Management System : BCMS) เพ่ือศึกษาชองวางและแนวทาง 
การพัฒนาใหการบริการท่ีสาํคัญของระบบการบินของประเทศไทย สามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ไมเกิด
การหยุดชะงักเกินกวาระยะเวลาเปาหมายในการฟนฟูสภาพ (Recovery Time Objective : RTO) เม่ือเกิด
สภาวะวิกฤต ตามแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566-2570 ในยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐาน
สมรรถนะทางการบินในระดับสากล เปาประสงคท่ี 2.4.1 เสร็จสิ้นไปแลว นั้น 

จากผลการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมการบินของไทยมีความจําเปนตองจัดวางระบบบริหาร 
ความตอเนื่องของระบบการบินท่ีเหมาะสม สอดคลองกับบริบทของประเทศไทย และเปนไปตาม ICAO Crisis 
Management Framework ดังนั้น กพท. ในฐานะของหนวยงานกํากับ ดูแล และสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน 
จึงควรเตรียมความพรอมในการจัดวางระบบบริหารความตอเนื่องในระบบการบินของประเทศ โดยการ
ดําเนินการตามแผนงานพัฒนา BCMS ท่ี กพท. ไดดําเนินการรวมกับท่ีปรึกษา ซ่ึงแบงออกเปน 4 เรื่องหลัก คือ 

(1) การพัฒนาผูประกอบการ 
(2) การปรับปรุงและบูรณาการบทบาทหนาท่ี 
(3) การพัฒนาหลักเกณฑและแนวทางระดับประเทศ 
(4) การจัดการขอมูลระบบการสื่อสารและการประสานงาน 

โดยในป 2567 จะเปนการดําเนินการในเรื่องท่ี (1) การพัฒนาผูประกอบการ และ (2) การปรับปรุง
และบูรณาการบทบาทหนาท่ี โดยมีโครงการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติในการจัดทําระบบบริหารความตอเนื่อง
ทางธุรกิจใหแกผูประกอบกิจการการบินพลเรือน เพ่ือใหผูประกอบการมีกรอบแนวทางท่ีเหมาะสมใหสามารถ
ดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องในสภาวะวิกฤต การมีสวนรวมรวมกับผูมีสวนไดเสียในกลุมอุตสาหกรรมการบิน 
และบูรณาการบทบาทหนาท่ี รวมถึงสรางพันธมิตรเพ่ือสนับสนุนแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงจะเปนกลไกสําคัญท่ีสงผลใหระบบการบินของประเทศไมเกิดการหยุดชะงัก 
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการจัดทําคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ ตอ ผอ.กพท. พิจารณา
เห็นชอบไดภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 กอนประกาศใช 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จของ
การนําเสนอรางคู มือ
แนวทางการเตรี ยม
ความพรอมตอสภาวะ
วิกฤตฯ ตอ ผอ.กพท. 
พิจารณาเห็นชอบกอน
ประกาศใช 

นําเสนอ 
รางคูมือฯ  

ตอ ผอ.กพท. 
พิจารณา

เห็นชอบได
ภายหลังเดือน
ธันวาคม 2567 

- นําเสนอ 
รางคูมือฯ  

ตอ ผอ.กพท. 
พิจารณา

เห็นชอบได
ภายในเดือน

ธันวาคม 2567 

- นําเสนอ 
รางคูมือฯ  

ตอ ผอ.กพท. 
พิจารณา

เห็นชอบได
ภายในเดือน
พฤศจิกายน 

2567 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- ความสําเร็จของการจัดทําโครงรางคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ ในสวนของ 
การกําหนดโครงสรางและบทบาทหนาท่ีของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทําโครง
รางคูมือแนวทางการ
เตรียมความพรอม
ตอสภาวะวิกฤตฯ 

มีคณะทํางาน
พัฒนาคูมือ
แนวทางการ
เตรียมระบบ
บริหารความ

พรอมตอ
สภาวะวิกฤตฯ 

ประชุม
คณะทํางานฯ 
เพ่ือพิจารณา
จัดทําโครงราง
คูมือฯ 1 ครั้ง 

ประชุม
คณะทํางานฯ 
เพ่ือพิจารณา
จัดทําโครงราง
คูมือฯ อยาง
นอย 2 ครั้ง 

จัดทําโครงราง
คูมือฯ สําเร็จ
ภายในเดือน

มิถุนายน 
2567 

จัดทําโครงราง
คูมือฯ สําเร็จ
ภายในเดือน
พฤษภาคม 

2567 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ความเสี่ยงท่ีไมสามารถจัดตั้งคณะทํางานฯ ไดตามกําหนดเวลา เนื่องจากจําเปนตองไดรับความรวมมือ 

จากผูประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียในการสงรายชื่อผูเขารวมเปนคณะทํางานฯ จนสงผลกระทบ 
ตอการเริ่มดําเนินงานของคณะทํางานฯ 

- ความเสี่ยงท่ีไมสามารถจัดการประชุมรับฟงความคิดเห็นตอรางคูมือฯ ไดตามกําหนดเวลา เนื่องจากตาราง
นัดหมายข้ึนอยูกับคณะทํางานฯ ซ่ึงมาจากผูประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสียดวย จนสงผลกระทบ 
ตอการนําเสนอรางคูมือฯ ตอ ผอ.กพท. พิจารณาเห็นชอบกอนประกาศใชตอไป 

- ความเสี่ยงท่ีผูเชี่ยวชาญตางประเทศ ไมสามารถใหคําปรึกษาไดตามกําหนดระยะเวลาดําเนินการโครงการ 
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ตัวช้ีวัดท่ี 5 ระดับความสําเร็จของการยกระดับระบบการบินของประเทศใหเปนไปตามมาตรฐาน 
การตรวจสอบภายใตโครงการ IASA ของ FAA  

คํานิยาม 

ตามท่ีองคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration: FAA) เขาตรวจ
ประเมินระบบการกํากับดูแลดานมาตรฐานความปลอดภัยดานการบินตามโครงการตรวจประเมินความปลอดภัย
การบินระหวางประเทศ (International Aviation Safety Assessment : IASA) ครอบคลุมมาตรฐานตาม ICAO 
Annex 1, 6 และ 8 พบขอบกพรองจํานวน 35 รายการ แบงเปนขอบกพรองใน CE-4 จํานวน 12 ขอ CE-5 จํานวน 
5 ขอ CE-6 จํานวน 15 ขอ และ CE-7 จํานวน 3 ขอ เก่ียวของในดานมาตรฐานการรับรองผูดําเนินการเดินอากาศ 
มาตรฐานการออกใบอนุญาตผูประจําหนาท่ี และมาตรฐานความสมควรเดินอากาศ  

ตอมาในชวงปลายป 2558 FAA ประกาศผลการตรวจประเมิน IASA และประเทศไทยไดรับการจัดอันดับ 
ในกลุม Category 2 (CAT 2) ซ่ึงมีมาตรฐานการกํากับดูแลความปลอดภัยดานการบินพลเรือนต่ํากวาหรือไมเปนไป
ตามมาตรฐานของ ICAO ดังนั้น กพท. ไดแกไขขอบกพรองท่ีตรวจพบตามโครงการ FAA IASA และรายงาน 
ความคืบหนาในการแกไขขอบกพรองกับ FAA อยางตอเนื่อง โดยในเดือนมิถุนายน 2561 กพท. ไดรายงาน
ความสําเร็จในการแกไข ICAO SSC และรายงานความคืบหนาในการแกไขขอบกพรอง FAA เพ่ือขอรับ 
การตรวจสอบ FAA IASA อยางไรก็ตาม FAA ไดใหคําแนะนําให กพท. รับการตรวจประเมินความพรอม (Technical 
Review) จาก FAA กอนรับการตรวจประเมิน IASA จริง โดย กพท. ไดรับการตรวจประเมินความพรอม Technical 
Review ลาสุดในเดือนกุมภาพันธ 2562 ครอบคลุมตามแบบฟอรมการตรวจสอบ (IASA Checklists) ท้ังหมด 
ท้ัง 8 Critical Elements ผลการตรวจสอบ พบขอบกพรอง 26 ขอ หลังจากนั้น กพท. ดําเนินการแกไขขอบกพรอง 
อยางตอเนื่อง โดย กพท. และ FAA วางแผนเพ่ือดําเนินการ Technical Assistance ครั้งลาสุดในระหวางวันท่ี  
6-8 มิถุนายน 2566 โดยเปนการตรวจติดตามการแกไขขอบกพรองท่ียังไมไดรับการยอมรับ จํานวน 4 ขอ พบวา 
FAA ใหการยอมรับการแกไขขอบกพรองจํานวน 2 ขอ และคงเหลือขอบกพรองจํานวน 2 ขอ (เรื่องการสรรหา 
อบรม และแตงตั้ง Inspector ในดานมาตรฐานความสมควรเดินอากาศใหครบถวน และเรื่องการตรวจสอบ
ใบรับรองหนวยซอมตางประเทศ (Foreign AMO Certification) ใหครบถวน)  

ดังนั้น เพ่ือใหประเทศไทยสามารถยกระดับกลับคืนสู Category 1 (CAT 1) และสายการบินของไทย
สามารถทําการบินเขาประเทศสหรัฐอเมริกา และสามารถเพ่ิมเท่ียวบินไปยังประเทศท่ีอางอิงผลการตรวจสอบ 
ของ FAA เชน เกาหลีใต ฮองกง หรือ ญ่ีปุน ได กพท. จึงมีการเตรียมการเพ่ือใหพรอมรับการตรวจประเมิน 
จาก FAA ภายในป 2567 
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการยกระดับดานความปลอดภัยสู FAA CATEGORY 1 โดยการผานการตรวจประเมิน  

เพ่ือยกระดับกลับคืนสู CAT 1 จาก FAA ได ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด   
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสํา เ ร็ จ
ของการยกระดับดาน
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย สู  
FAA CATEGORY 1  

ไมผาน 
การตรวจประเมิน

เพ่ือยกระดับ
กลับคืนสู CAT 1 

จาก FAA 

- - - ผาน 
การตรวจประเมิน

เพ่ือยกระดับ
กลับคืนสู CAT 1 

จาก FAA 

หมายเหตุ หากพบวา FAA ไมพรอมเขามาทําการตรวจประเมินตามท่ีกําหนด จะไมมีการวัดผลตัวชี้วัดนี้ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี -  

 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการยกระดับดานความปลอดภัยสู FAA CATEGORY 1 โดยการผานการตรวจประเมิน  

เพ่ือยกระดับกลับคืนสู CAT 1 จาก FAA ได ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสํา เ ร็ จ
ของการยกระดับดาน
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย สู  
FAA CATEGORY 1 

ไมผาน 
การตรวจประเมิน

เพ่ือยกระดับ
กลับคืนสู CAT 1 

จาก FAA 

- - - ผาน 
การตรวจประเมิน

เพ่ือยกระดับ
กลับคืนสู CAT 1 

จาก FAA 

หมายเหตุ หากพบวา FAA ไมพรอมเขามาทําการตรวจประเมินตามท่ีกําหนด จะไมมีการวัดผลตัวชี้วัดนี้ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี -  

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กรณี กพท. มีความพรอมรับการตรวจประเมินตามแผนงานแลว หากพบวา FAA ไมพรอมเขามาทําการ

ตรวจประเมิน จะถือวาเปนปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได และจะไมมีการวัดผลตัวชี้วัดนี้ตาม
เปาหมายระยะ 6 เดือน หรือ 12 เดือน 

- กรณี กพท. เขารับและผานการตรวจประเมินตามแผนงานแลว แตพบวา FAA ไมสามารถสรุปผล 
การตรวจสอบและจัดทํารายงานการตรวจสอบเพ่ือประกาศใหประเทศไทยกลับคืนสู CAT 1 ไดภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด จะถือวาเปนปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได 
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ตัวช้ีวัดท่ี 6 จํานวนโครงการ/งานท่ีดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมายการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

คํานิยาม 
 ความสําเร็จของการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ จะตองแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการกํากับดูแล 
ทางเศรษฐกิจใหครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ อาทิเชน ผูประกอบการ 
ดานสายการบิน (ท้ังของไทยและตางประเทศ) สนามบิน ผูประกอบการใหบริการเดินอากาศ และกิจการหรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ เทาท่ีจําเปนตามบริบทและความเหมาะสมของประเทศไทย โดยสอดคลองกับนานาอารยะ
ประเทศ รวมถึงนโยบายของรัฐบาลและคณะกรรมการบินพลเรือนเปนสําคัญ ท้ังนี้ โดยจะตองมีการพัฒนา
ระบบกํากับดูแลอุตสาหกรรมการบินดานเศรษฐกิจครอบคลุมในทุกมิติ อันไดแก 1. กฎหมายหลัก 2. กฎหมาย
ลําดับรอง 3. หนวยงานและอํานาจหนาท่ี 4. พนักงานตรวจสอบดานเศรษฐกิจ 5. คูมือปฏิบัติงานและ
คําแนะนํา 6. การออกใบอนุญาต 7. การตรวจติดตาม และ 8. การบังคับใชกฎหมาย  

ดังนั้น หนวยงานภายใตสายงานพัฒนาเศรษฐกิจการบิน จึงไดเสนอจัดทําโครงการตาง ๆ เพ่ือให
สามารถดําเนินการไดถูกตองเหมาะสมและครบถวนตอการสรางเปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) ท่ีเกิดเปน
ความสําเร็จของการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจอยางแทจริง อยางไรก็ตาม เนื่องจากแตละโครงการ/งาน มี
ระยะเวลาดําเนินการท่ีแตกตางกัน จึงเห็นควรกําหนดคาเปาหมายในการวัดผลความสําเร็จของโครงการ/งาน
ตามผลลัพธของการดําเนินโครงการ/งาน ตามเปาหมายระยะ 6 เดือน และ 12 เดือน ในป 2567 พรอม
ติดตามความสําเร็จของโครงการ/งานตาง ๆ ตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนด โดยโครงการ/งานท่ีดําเนินการ 
มีท้ังหมด 7 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการศึกษาแนวปฏิบัติ ท่ีดี  (Best Practice) ของระบบการกํากับดูแลการบินพลเรือน 
ดานเศรษฐกิจของประเทศชั้นนํา (สหราชอาณาจักร ประเทศสเปน และประเทศญ่ีปุน) มีเปาหมายเชิงผลลัพธ 
(Outcome) เปนแนวทางการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจท่ีทําใหเกิดการบริการท่ีเปนธรรมในกลุมผูประกอบการ
ของไทย 

2. โครงการศึกษาหลักเกณฑและทบทวนอัตราคาบริการผูโดยสารขาออก ณ ทาอากาศยานของไทย 
มีเปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) คือ ประชาชนจะไดรับการบริการในคาบริการท่ีเหมาะสม 

3. โครงการพัฒนาผูตรวจสอบและพนักงานเจาหนาท่ีดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ มีเปาหมายเชิง
ผลลัพธ (Outcome) คือ กพท. มีพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพ พนักงานมี Career Path ท่ีชัดเจน ผูตรวจสอบ
และพนักงานเจาหนาท่ีทราบถึงอํานาจหนาท่ีและวิธีการใชอํานาจตามกฎหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และเหมาะสม 

4. โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูล
สําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision of economic-critical information) 
(โครงการตอเนื่อง) มีเปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) คือ พนักงานของ กพท. สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมท้ังผูประกอบมีความรูและความเขาใจดานกฎหมายเก่ียวกับดานการกํากับดูแล
ทางเศรษฐกิจ สามารถดําเนินการขออนุญาตไดอยางถูกตองครบถวน และสามารถปฏิบัติตามท่ีกฎหมาย
กําหนดได สงผลใหภาระงานของพนักงานของ กพท. ในการตรวจสอบเอกสารและหลักฐานลดลงอยางมี
นัยสําคัญ 

5. โครงการสรางความตระหนักรูและความเขาใจในขอบังคับ กบร. วาดวยการคุมครองสิทธิผูโดยสาร
ฉบับใหม มีเปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) คือ ผูโดยสารไดรับความรูจาก กพท. ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีออก
กฎหมายและเปนผูดูแล กํากับ โดยตรง จึงทําใหไดรับขอมูลท่ีถูกตอง ทําใหเม่ือเกิดกรณีเท่ียวบินลาชา 
เท่ียวบินยกเลิก การปฏิเสธรับขน ผูโดยสารจะไดรับสิทธิ์ในการดูแลจากผูประกอบกิจการการบินพลเรือนได
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อยางครบถวนตามขอบังคับท่ีกําหนดไว และ กพท. สามารถตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของสายการบิน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. โครงการสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานการจัดสรรเวลาการบินจากประเทศอังกฤษ  
มีเปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) คือ กพท. มีระบบการกํากับดูแลการบริหารการจัดสรรเวลาการบิน 
ท่ีมีมาตรฐานท่ียั่งยืน 

7. โครงการศึกษาแนวทางติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบิน มีเปาหมาย
เชิงผลลัพธ (Outcome) คือ พนักงานของ กพท. มีแนวทางในการทํางาน และสามารถออกแบบระบบติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบิน 

 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน  
- ความสําเร็จของการดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนด ครบถวน 

7 โครงการ/งาน ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํ านวนโครงการ/
ง า น ท่ี ดํ า เ นิ น ง าน
สําเร็จตามเปาหมาย
ภายในป 2567  

 นอยกวา  
4  

โครงการ/งาน 

4  
โครงการ/งาน 

5  
โครงการ/งาน 

6  
โครงการ/งาน 

7  
โครงการ/งาน 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 
 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน  
- ความสําเร็จของการดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนดไดสําเร็จ

ตามเปาหมายระยะ 6 เดือน ทุกโครงการ/งาน ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนโครงการ/งาน
ท่ีดําเนินงานสําเร็จ
ตามเปาหมายระยะ 6 
เดือน ภายในเดือน
มิถุนายน 2567  

 นอยกวา  
4  

โครงการ/งาน 

4  
โครงการ/งาน 

5  
โครงการ/งาน 

6  
โครงการ/งาน 

7  
โครงการ/งาน 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี - 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ขอบังคับ กบร. วาดวยการคุมครองสิทธิผูโดยสารฉบับใหม จะตองมีผลใชบังคับภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
- ประเทศท่ีเปนตนแบบเพ่ือการพัฒนา ตองใหการตอบรับใหเขาศึกษาดูงานภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 
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ตัวช้ีวัดท่ี 7 ความสําเร็จของการวัดผลตัวช้ีวัดสําหรับ OPR Performance เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ของเท่ียวบิน 

คํานิยาม 
จากการประชุมสมัชชาแหงองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ สมัยสามัญ ครั้งท่ี 40 (The 40th 

Session of the ICAO Assembly) ระหวางวันท่ี 24 กันยายน – 4 ตุลาคม 2562 ไดใหการรับรองแผน 
การเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan) ฉบับแกไขครั้งท่ี 6 (6th Edition) เพ่ือใชเปนทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตรในการพัฒนาการเดินอากาศสากลในรูปแบบของ GANP Portal โดยไดกําหนดคาเปาหมาย
ตัวชี้วัดในระดับกลยุทธทางเทคนิคสากล (Global Technical Level) จํานวน 19 KPIs เพ่ือวัดภาพรวมผลลัพธ
ของการดําเนินงานพัฒนาระบบหวงอากาศ 

กพท. จึงไดมีการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบิน 
ของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) อยางตอเนื่อง ดังนี้ 

1. จัดทําฐานขอมูล (OPR Performance Database) และรูปแบบการนําเสนอขอมูลสมรรถนะ 
ของการดําเนินการทางการบินของประเทศเบื้องตน สําหรับ OPR Performance ในป 2567 โดยการเก็บ
ขอมูลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ และมีการกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด OPR Performance ท้ัง 19 รายการ 
โดยสามารถวัดผลตัวชี้วัดไดทุกรายการ  

2. ปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บขอมูลและการประมวลผล เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผลและติดตาม
ตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ สําหรับ OPR Performance ท้ัง 19 รายการ 
อยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได 

หมายเหตุ :  OPR Performance 19 รายการ ไดแก  1.  Departure punctuality 2.  Taxi-out 
additional time 3.  ATFM slot adherence 4.  Filed flight plan en- route extension 5.  Actual en-
route extension 6.  En- route airspace capacity 7.  En- route ATFM delay 8.  Additional time in 
terminal airspace 9. Airport peak capacity 10. Airport peak throughput 11. Airport throughput 
efficiency 12.  Airport/Terminal ATFM delay 13.  Taxi- in additional time 14.  Arrival punctuality 
15. Flight time variability 16. Additional fuel burns 17. Level-off during climb 18. Level-capping 
during cruise 19. Level-off during descent 
หนวยงานท่ีเก่ียวของ (Stakeholders) 
- ผูดําเนินการเดินอากาศ จํานวน 8 ราย ดังนี้  

1. บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  
2. บริษัท ไทยสมายลแอรเวย จํากัด 
3. บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
4. บริษัท ไทยแอรเอเชีย เอ็กซ จํากัด 
5. บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จํากัด (มหาชน) 
6. บริษัท สายการบินนกแอร จํากัด (มหาชน) 
7. บริษัท ไทย ไลออน เมนทารี จํากัด 
8. บริษัท ไทย เวียตเจ็ท แอร จอยท สตอก จํากัด 

- ผูใหบริการการเดินอากาศ จํานวน 1 ราย คือ  
1. บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด (บวท.) 
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- ผูดําเนินงานสนามบิน จํานวน 4 ราย ดังนี้  
1. กรมทาอากาศยาน 
2. บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
3. บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
4. ทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา - ระยอง - พัทยา 

- ศูนยบริหารจัดการหวงอากาศ 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ OPR Performance ไดทุกรายการ ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของการ
วัดผล ตัวช้ีวัด 
สําหรับ OPR 
Performance 

วัดผลรายการ
ตัวชี้วัดได 
ต่ํากวา 

รอยละ 70.00  

วัดผลรายการ
ตัวชี้วัดได 
รอยละ  

70.00-79.99   

วัดผลรายการ
ตัวชี้วัดได 
รอยละ  

80.00-89.99   

วัดผลรายการ
ตัวชี้วัดได 
รอยละ  

90.00-99.99   

วัดผลรายการ
ตัวชี้วัดไดทุก

รายการ  
รอยละ 100 

สูตรคํานวณ 

 

 
 

จํานวนตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลได หมายถึง จํานวนตัวชี้วัด OPR Performance เฉพาะที่สามารถวัดผลไดแลว
จากทั้งหมด 19 รายการ 

จํ านวนตั วชี้ วั ดทั้ งหมด หมายถึง OPR Performance 19 รายการ ไดแก  1. Departure punctuality  
2. Taxi-out additional time 3. ATFM slot adherence 4. Filed flight plan en-route extension 5. Actual en-route 
extension 6.  En-route airspace capacity 7.  En-route ATFM delay 8.  Additional time in terminal airspace  
9. Airport peak capacity 10. Airport peak throughput 11. Airport throughput efficiency 12. Airport/Terminal 
ATFM delay 13. Taxi-in additional time 14. Arrival punctuality 15. Flight time variability 16. Additional fuel 
burns 17. Level-off during climb 18. Level-capping during cruise 19. Level-off during descent 

  

จํานวนตัวชีว้ัดที่สามารถวัดผลได 

จํานวนตัวชีว้ัดทั้งหมด 
= x 100 

รอยละความสํ า เ ร็จของการวัดผล
ตัวชี้วัดสําหรับ OPR Performance 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการเก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของและจัดทําขอมูล OPR 

Performance เบื้องตน มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ในเดือนมิถุนายน 2567  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสําเร็จของการเก็บ
รวบรวมขอมูลตัวช้ี วัด
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ
และจัดทําขอมูล OPR 
Performance เบ้ืองตน 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

รอยละ 30  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 50 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 60 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ70  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
มากกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 80  

สูตรคํานวณ  
 
 
 

 
จํานวนตัวชี้วัดที่สามารถจัดเก็บขอมูลได หมายถึง จํานวนตัวชี้วัด OPR Performance เฉพาะที่สามารถจัดเก็บ

ขอมูลไดจากทั้งหมด 19 รายการ 
จํ านวนตั วชี้ วั ดทั้ งหมด หมายถึง OPR Performance 19 รายการ ไดแก  1. Departure punctuality  

2. Taxi-out additional time 3. ATFM slot adherence 4. Filed flight plan en-route extension 5. Actual en-route 
extension 6.  En-route airspace capacity 7.  En-route ATFM delay 8.  Additional time in terminal airspace  
9. Airport peak capacity 10. Airport peak throughput 11. Airport throughput efficiency 12. Airport/Terminal 
ATFM delay 13. Taxi-in additional time 14. Arrival punctuality 15. Flight time variability 16. Additional fuel 
burns 17. Level-off during climb 18. Level-capping during cruise 19. Level-off during descent 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน  

- ปจจุบัน (ขอมูล ณ เดือนกันยายน 2566) มี OPR Performance จํานวน 3 รายการจาก 19 รายการ ท่ียัง
ไมสามารถดําเนินการได ไดแก KPI 17 Level-off during climb, KPI 18 Level capping during cruise 
และ KPI 19 Level-off during descent เนื่องจากการประมวลผลคาตัวชี้วัด KPI 17, KPI 18 และ KPI 
19 จะตองใชขอมูล Surveillance Data ซ่ึงเปนขอมูลท่ีมีปริมาณมากและมีความซับซอน จําเปนตองใช
โปรแกรมในการคํานวณ อีกท้ังเปนเรื่องใหมซ่ึ 

  

จํานวนตวัชี้วดัทีส่ามารถจัดเก็บขอมูลได 

จํานวนตวัชี้วดัทัง้หมด 
= x 100 

รอยละความสําเร็จของเก็บรวบรวมขอมูล
ตัวชี้วัดจากหนวยงานที่ เก่ียวของและ
จัดทําขอมูล OPR Performance เบื้องตน 
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- งยังไมเคยมีการศึกษามากอน หนวยงานผูรับผิดชอบขอมูล คือ ผูใหบริการการเดินอากาศ (บวท.) จึง
จําเปนจะตองมีการศึกษาเพ่ิมเติมและใชเวลาในการพิจารณาการกําหนดเง่ือนไข เพ่ือใชสําหรับการ
ประมวลผลขอมูล ทําใหยังไมสามารถประมวลผลคาตัวชี้วัดดังกลาวได 

- ขอมูลท่ีใชในการกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัด OPR Performance ท่ีจัดเก็บจากหนวยงานท่ีเก่ียวของยังไม
ครบถวนสมบูรณ ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ จึงอาจจําเปนตองใชขอมูลเปรียบเทียบจากแหลงขอมูลอ่ืน
ประกอบการกําหนดคาเปาหมาย เชน การวัด OPR Performance ของหนวยงานการบินตางประเทศ 

- ขาดเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการจัดเก็บขอมูลตัวชี้วัด 
- เนื่องจากการจัดเก็บขอมูลของหนวยงานท่ีเก่ียวของมีความแตกตางกัน จึงทําใหขอมูลท่ีไดรับ มีรูปแบบ 

ท่ีแตกตางกันและยากตอการจัดการขอมูล 
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ตัวช้ีวัดท่ี 8 ระดับความสําเร็จของการจัดหาเครื่องมือเพ่ือการจัดตั้งศูนยบริการทางการบิน (Aviation 
Services Center) 

คํานิยาม 
ตามพระราชกําหนด สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย มาตรา 7 สํานักงานมีวัตุประสงค 

ตาม (4) เปนศูนยกลางในการใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธเก่ียวกับกิจการการบิน 
พลเรือนใหสามารถดําเนินการและแขงขันไดในระดับสากล นั้น 

จึงไดมีการจัดตั้งศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services Center) ในป 2565 เพ่ือรองรับ 
และปฏิบัติหนาท่ีตามวัตุประสงคของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบ
หลัก ดังนี้ 

1) รวบรวม วิเคราะห และจัดทําขอมูลสารสนเทศดานกิจการการบินทุกประเภทเพ่ือเผยแพร 
แกผูใชงานในอุตสาหกรรมการบินและบุคคลท่ัวไป 

2) ศึกษา วิเคราะห และพัฒนาแอพพลิเคชัน รวมถึงผลิตภัณฑขอมูลดิจิทัลทุกประเภท สําหรับ
ใหบริการสาธารณะ เชน การติดตามเท่ียวบิน การติดตามเรื่องรองเรียน ฯลฯ 

3) ศึกษา วิเคราะห พัฒนา และจัดใหมีระบบบริหารขอรองเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ สะดวกสําหรับ 
การเขาถึงและใชงาน 

4) ดําเนินการเปนศูนยพัฒนาธุรกิจดานกิจการการบินพลเรือน โดยการใหคําแนะนําปรึกษาเก่ียวกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้ันตอน และกระบวนการในการขอใบรับรอง ใบอนุญาต รวมท้ัง 
การเตรียมการ และการแกไขปญหาระหวางดําเนินการหรือดําเนินกิจการรวมท้ังการให 
ความสนับสนุนเรื่องอ่ืน ๆ 

ในการนี้  เ พ่ือให ศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services Center) สามารถปฏิบัติงานได 
อยางเต็มประสิทธิภาพ และตอบสนองตามวัตถุประสงคไดอยางครบถวน จึงไดมีโครงการในการจัดต้ัง
ศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services Center) โดยมีการวางแผนแมบทในการจัดตั้ง และวางเปาหมาย
แตละป โดยในป 2571 ศูนยบริการทางการบินจะสามารถใหบริการแกผู มีสวนไดสวนเสียท้ังภายใน 
และภายนอกไดอยางครบถวนสมบูรณ 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดหาเครื่องมือเพ่ือเปนรากฐานใหสามารถดําเนินงานตามภารกิจของศูนยบริการ

ทางการบิน พรอมทดสอบระบบจํานวน 2 ระบบ ภายในเดือนกันยายน 2567  
1. โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic 

Dashboard) 
2. โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management) 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสําเร็จของ
การจัดหาเครื่ องมือ 
พรอมทดสอบระบบ
ของ 2 โครงการเม่ือ
เริ่มดําเนินการ 

มีการเริ่ม
ทดสอบระบบ 
2 โครงการ 

ลาชากวาเดือน 
ธันวาคม 2567 

มีการเริ่ม
ทดสอบระบบ 
2 โครงการ 
ภายในเดือน 

ธันวาคม 2567 

มีการเริ่ม
ทดสอบระบบ 
2 โครงการ 
ภายในเดือน 

พฤศจิกายน2567 

มีการเริ่ม
ทดสอบระบบ 
2 โครงการ 
ภายในเดือน 
ตุลาคม 2567 

มีการเริ่ม
ทดสอบระบบ 
2 โครงการ 
ภายในเดือน 

กันยายน 2567 
หมายเหตุ : ระยะเวลาในการดําเนินโครงการ Big Data & Analytics 540 วัน และมีชวงทดสอบระบบ 360 
วัน หลังลงนามในสัญญา 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- ความสําเร็จในการลงนามสัญญาเพ่ือจัดหาระบบไดครบถวนท้ัง 3 ระบบ (3 โครงการ) ภายในเดือนมีนาคม 
2567 
1. โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 
2. โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic 

Dashboard) 
3. โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management) 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความ สํ า เ ร็ จ ใน
การลงนามสัญญา
โ ค ร ง ก า ร เ พ่ื อ
จัดหาระบบของ
ท้ัง 3 โครงการ 

ลงนามในสัญญา
ครบท้ัง 3 

โครงการ ลาชา
กวาเดือน 

มิถุนายน 2567 

ลงนามใน
สัญญาครบท้ัง 
3 โครงการ
ภายในเดือน 

มิถุนายน 
2567 

ลงนามใน
สัญญาครบท้ัง 
3 โครงการ 
ภายในเดือน 
พฤษภาคม 

2567 

ลงนามใน
สัญญาครบท้ัง 
3 โครงการ
ภายในเดือน 

เมษายน 
2567 

ลงนามใน
สัญญาครบท้ัง 
3 โครงการ 
ภายในเดือน 
มีนาคม 2567 

 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางติดปญหา เชน การไมมีผูยื่นขอเสนอ มีผูมายื่นขอเสนอเพียงรายเดียว  

มีการเปลี่ยนหรือเพ่ิมกฎระเบียบในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ทําใหมีกระบวนการท่ีตองดําเนินการ
เพ่ิมเติม 

- ผูใหบริการไมสามารถใหบริการตามขอบเขตของงานได 
- มีการเปลี่ยนแปลงในระดับนโยบาย ทําใหแผนในการทํางานเปลี่ยนแปลง เชน จากการเปลี่ยนแปลง

รัฐบาล หรือฝายบริหารระดับสูง เปนตน 
- หากมีการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกโครงการ จะไมนํามานับรวมในการประเมินผลตัวชี้วัด โดยหากสามารถ

นําโครงการอ่ืนมาดําเนินการแทนได ใหนําโครงการท่ีดําเนินการใหมมาใชในการประเมินผลตัวชี้วัด  
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ตัวช้ีวัดท่ี 9 จํานวนกิจกรรมในแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถเปล่ียนผานไปสูรูปแบบ
ดิจิทัล 

คํานิยาม 
แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ กพท. (IT Action Plan) มุงเนนการดําเนินการโครงการตาม

แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2565-2569 เพ่ือใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร กพท.  
ซ่ึงตอบสนองเปาประสงคท่ี 3.2.1 เปนองคกรกํากับดานการบินท่ีมีการบริหารงานและใหบริการดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลพรอมมีการบูรณาการขอมูล เชื่อมโยงขอมูลภายในและภายนอกอยางม่ันคง ปลอดภัย และเปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาล  

ในป 2567 จะมีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือการเปลี่ยนผานไปสูรูปแบบดิจิทัล คือ การใช
ขอมูลผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเผยแพร การเขาถึง การกํากับดูแลขอมูล และการนําขอมูลไปใช 
โดยจะมีการดําเนินงาน จํานวน 6 กิจกรรม ภายใต 3 โครงการ ซ่ึงคิดเปนรอยละ 3 ของจํานวนกิจกรรม
ท้ังหมด (211 กิจกรรมภายใต 10 โครงการ) ท่ีตองดําเนินการแลวเสร็จภายในป 2569 ท้ังนี้ ความสําเร็จ 
ของการดําเนินกิจกรรมภายใตโครงการในป 2567 มีรายละเอียด ดังนี้    

1) โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management) จํานวน 2 กิจกรรม ไดแก 
ตอบเรื่องรองเรียน และบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและรับแจงปญหา IT 

2) โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard) จํานวน 2 กิจกรรม ไดแก  จัดทํารายงานท่ีเ ก่ียวของกับอุตสาหกรรมการบิน  
และกระบวนงานใหคําแนะนําและขอมูลกับผูมีสวนไดสวนเสีย  

3) โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) จํานวน  
2 กิจกรรม ไดแก ประชุม และบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและรับแจงปญหา IT 

หากโครงการดังกลาวไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีกําหนด จะสงผลกระทบตอการเปลี่ยนผาน
ไปสูรูปแบบดิจิทัลของผลลัพธ 6 กิจกรรมขางตน  
 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการเปลี่ยนผานของกิจกรรมท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศไปสูรูปแบบ

ดิจิทัลได 6 กิจกรรม ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนกิจกรรมท่ีกําหนดใน
แผนปฏิ บัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ สามารถถูกเปล่ียน
ผานไปสูรูปแบบดิจิทัล  

2 กิจกรรม 3 กิจกรรม 4 กิจกรรม 5 กิจกรรม 6 กิจกรรม 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรอยละ 100 ในเดือนมิถุนายน 

2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตามแผน 
ปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในเดือน
มิถุนายน 2567 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
นอยกวา 

หรือเทากับ 
รอยละ 70 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
71-80 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
81-90 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
91-99 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
100 

 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี - 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ความถูกตองและความพรอมของขอมูลจากเจาของกิจกรรม อาจสงผลใหไมเกิดผลลัพธของกิจกรรม หรือ

เกิดความลาชาของการดําเนินงานได 
- หากมีการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกโครงการ จะไมนํามานับรวมในการประเมินผลตัวชี้วัด โดยหากสามารถ

นําโครงการอ่ืนมาดําเนินการแทนได ใหนํากิจกรรมตามโครงการท่ีดําเนินการใหมมาใชในการประเมินผล
ตัวชี้วัด  
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ตัวช้ีวัดท่ี 10 จํานวนโครงการที่บรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการ 
การบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศท่ีกําหนด 

คํานิยาม 
การดําเนินงานตามแผนความรวมมือระหวางประเทศไทยและประเทศตามแผนความรวมมือท่ีมี 

อยูแลวใหครบถวน เพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมถึงการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมท่ี
สําคัญระหวางประเทศ ไดแก 

- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค เพ่ือใหเกิด 
ความรวมมือและสามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดานการบินในภูมิภาค 

- โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และสิงคโปร Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) 
เพ่ือใหเกิดการประชุมรวมกันและสามารถพัฒนาใหเกิดความรวมมือในการนําไปตอยอดในการประชุม 
ขององคการการบินพลเรือระหวางประเทศ 

- โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation 
(DGCA) Indonesia เพ่ือใหเกิดการประชุมรวมกัน และสามารถพัฒนาใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวาง  
2 องคกร/ประเทศ อํานาจในการตอรองในเวทีระดับภูมิภาคหรือนานาชาติ การพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถของบุคลากร การนําไปสูความเปนผูนําทางดานการบินของภูมิภาคของท้ัง 2 องคกร/ประเทศ 

- โครงการสงเสริมบุคลากรในการเพ่ิมบทบาทและการมีสวนรวมในเวทีระดับสากล (ดาน ANS) 
เพ่ือใหเกิดความสําเร็จในการผลักดันบุคลกรของ กพท. ในดานการบริการการเดินอากาศ (ANS) ใหเขาไป 
เปนคณะทํางานของ ICAO ไดตามแผน 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของโครงการท่ีบรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน

ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ครบถวนท้ัง 4 โครงการ ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํ านวนโครงการท่ี
บรรลุเปาหมายการ
ดําเนินการตามแผน
ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ
องคการการบินพล
เรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) และองคกร
ระหวางประเทศ 

ไมบรรลุ 
คาเปาหมาย 

ท้ัง 4 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
1 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
2 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
3 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
4 โครงการ 

สูตรคํานวณ 
- ไมมี - 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของโครงการท่ีบรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน

ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ครบถวนท้ัง 4 โครงการ ภายในเดือนมิถุนายน 
2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํ านวนโครงการท่ี
บรรลุเปาหมายการ
ดําเนินการตามแผน
ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ
องคการการบินพล
เรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) และองคกร
ระหวางประเทศ 

ไมบรรลุ 
คาเปาหมาย 

ท้ัง 4 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
1 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
2 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
3 โครงการ 

บรรลุ 
คาเปาหมาย  
4 โครงการ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 
 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- สถานการณการเกิดภัยพิบัติท่ีอาจทําใหการเดินทางระหวางประเทศ เพ่ือเขารวมการประชุมเปนไปได

ลําบากมากยิ่งข้ึน และกําหนดเวลาในการจัดการประชุมท่ีไมสามารถประสานหาวันและเวลาท่ีตรงกันได 
- มีการยกเลิกการจัดประชุมขององคกรท่ีเปนเจาภาพการจัดงาน 
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ตัวช้ีวัดท่ี 11 อัตราการเติบโตของรายไดในภาคอุตสาหกรรมการบินเม่ือเทียบกับการเติบโตของ GDP 
ประเทศ 

คํานิยาม 
อุตสาหกรรมการบินเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมท่ีขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีสําคัญของประเทศ  

ซ่ึงทําใหเกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจเปนหวงโซอุปทานตอภาคอุตสาหกรรมการบินและภาคอุตสาหกรรม 
ท่ีเก่ียวเนื่อง สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) ในฐานะหนวยงานกํากับดูแลดานการบิน 
พลเรือนของไทย จึงไดมีการจัดทําดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ท่ีเกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน พบวาในปฐาน (ป 2562) หากประเทศไทยไมมีภาคอุตสาหกรรมการบินท้ังหมด  
จะสงผลให  Gross Domestic Product (GDP) หายไป 5.37 แสนลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3.18  
ของ GDP ซ่ึงจากตัวเลขดังกลาวจะเห็นไดวา ภาคอุตสาหกรรมการบินถือเปนหนึ่งในภาคสวนท่ีมีความสําคัญ
กับระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

กพท. ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการกํากับ ดูแล ควบคุม สงเสริม และพัฒนากิจการ 
การบินพลเรือนในทุกมิติ ตลอดจนพัฒนาเครือขายระบบการขนสงทางอากาศใหมีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานสากล ท้ังนี้บูรณาการการดําเนินการในระยะยาวเพ่ือขยายอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน
อยางเปนรูปธรรม กพท. จึงไดดําเนินโครงการท่ีจะชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคเศรษฐกิจผานโครงการตาง ๆ 
ท่ีเก่ียวของกับภาคอุตสาหกรรมการบิน จํานวน 11 โครงการ ท้ังนี้เพ่ือใหประชาชน ผูประกอบ และผูท่ีมีสวน
เก่ียวของ ไดรับประโยชนจากการดําเนินโครงการตาง ๆ รวมถึงเปนการชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ 
การขนสงทางอากาศ มีการสรางและกระจายรายไดของภาคอุตสาหกรรมการบิน โดยมีเปาหมายใน 
การดําเนินงานใหภาคอุตสาหกรรมการบินมีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน สอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี 3  
ของ กพท. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินท่ียังยืน 
นอกจากนี้ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และสามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม จึงกําหนด
ตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงความคาดหวังของการเติบโตของรายไดของอุตสาหกรรมการบินไมนอยกวาการเติบโต 
ของ GDP ของประเทศ  
  

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน  

- อัตราการเติบโตของรายไดในภาคอุตสาหกรรมการบิน มีอัตราการเติบโตมากกวาการเติบโตของ GDP 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 1.00 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของอัตราการ
เติบโตของรายไดใน
ภาคอุตสาหกรรมการ
บินเปรียบเทียบกับ
อัตราการเติบโตของ 
GDP ประเทศ 

อัตราการ
เติบโตของ

รายได 
นอยกวา 
การเติบโต
ของ GDP 

อัตราการเติบโต
ของรายได
มากกวา 

การเติบโต 
ของ GDP  
อยูระหวาง 

รอยละ 
0.00 – 0.49 

อัตราการเติบโต
ของรายได
มากกวา  

การเติบโต 
ของ GDP  
อยูระหวาง 

รอยละ 
 0.50 – 0.74 

อัตราการเติบโต
ของรายได
มากกวา  

การเติบโต 
ของ GDP  
อยูระหวาง 

รอยละ 
 0.75 – 0.99 

อัตราการเติบโต
ของรายได
มากกวา  

การเติบโต 
ของ GDP 

มากกวาหรือ
เทากับ 

รอยละ 1.00 
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สูตรคํานวณ  

 

 

 

  เปรียบเทียบกับ 

 

 

หมายเหตุ : กรณีท่ีมีการรายงานตัวชี้วัดทุก ๆ สิ้นป รายไดท่ีเกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบินและการเจริญเติบโต
ของ GDP ในปท่ีใชในการวัดผล อาจจะเปนตัวเลขจากการคาดการณ เนื่องจากขอมูลของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
เชน สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กรมพัฒนธุรกิจการคา ยังไมครบถวน โดยแตละ
หนวยงานมีกําหนดการรวบรวมและประมวลผลขอมูลและเผยแพรขอมูลแตกตางกัน ท้ังนี้เม่ือมีการประกาศ 
ขอมูลตัวเลขท่ีแทจริง จะมีการปรับปรุงตัวเลขเพ่ือเปนฐานในการคํานวณตอไป 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

- การดําเนินนโยบายของภาครัฐ อาจสงผลตอการดําเนินงาน การลงทุนในภาคอุตสาหกรรมการบิน ทําให
สงผลตอผูประกอบการในภาคอุตสาหกรรมการบิน 

- อาจเกิดเหตุการณอุบัติใหมท่ีสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอรายไดของอุตสาหกรรมการบินและภาพรวม
เศรษฐกิจของประเทศ 

- ความไมแนนอนทางเศรษฐกิจเปนปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตอภาพรวมของเศรษฐกิจไทย และกระทบ 
ตอรายไดของภาคเอกชนภายในประเทศ 

- รายไดท่ีเกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบินและการเจริญเติบโตของ GDP เปนตัวเลขจากการคาดการณ 
ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เนื่องจากการวัดผลตัวชี้วัดองคกรของ กพท. จะตองดําเนินการภายในเดือน
ธันวาคมของทุกป ซ่ึงทําใหไมสามารถนําตัวเลขท่ีแทจริงมาใชในการวัดผลได 

 

 

 

 

 

 

 

 

GDP ปปจจุบัน (y) - GDP ปกอนหนา (y-
   GDP ปกอนหนา (y-1)  

 

= การเจริญเติบโตของ GDP X100 

รายไดที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรม
การบนิในปปจจุบนั (y) 

รายไดที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบินปกอนหนา (y-1) 
= 

อัตราการเติบโตของ
รายไดภาคอุตสาหกรรม 
การบิน 

X100 

รายไดที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรม
การบนิปกอนหนา (y-1) - 
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ตัวช้ีวัดท่ี 12 รอยละของคาปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (carbon emissions) ของภาคการบิน
ภายในประเทศและระหวางประเทศท่ีสามารถลดไดตามเปาหมายรายปท่ีกําหนด 

คํานิยาม 
กพท. ไดจัดทําแผนปฏิบัติการอนุรักษพลังงานและลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน (ชวงป พ.ศ. 2564 - 

2568) ซ่ึงแผนดังกลาวไดมีการเสนอมาตรการในการลดกาซท้ังภาคการบินในประเทศและภาคการบิน 
ระหวางประเทศ เพ่ือสนับสนุนนโยบายและเปาหมายของ United Nations Framework Convention on 
Climate Change (UNFCCC) และ ICAO  

จากแผนปฏิบัติการดังกลาวไดระบุถึงกลไกสําคัญ คือ Monitoring Reporting and Verification (MRV)  
โดยมีขอบังคับของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ฉบับท่ี 23 วาดวยการตรวจวัดและการรายงาน
ปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดในกิจการการบินเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลจากสายการบิน 
ท่ีเขาเกณฑ จะตองรายงานปริมาณการใชน้ํามัน โดยพิจารณาจากขนาดของเครื่องบิน และปริมาณการใชน้ํามัน 
และปลอยกาซเรือนกระจกหรือกาซคารบอนไดออกไซดตอป ซ่ึงปจจุบันสายการบินเหลานี้มีอยูประมาณ  
10 สาย ซ่ึงคิดเปนปริมาณกาซฯ มากกวารอยละ 95 ของการปลอยกาซฯ ในภาคการบินของประเทศไทย 
นอกจากนี้แผนปฏิบัติการฯ ยังไดระบุถึงมาตรการท่ีเหมาะสมของภาคการบินของประเทศไทยในการลดกาซฯ  
โดยจําแนกเปนมาตรการสําหรับ operator ท้ัง 3 กลุม  คือ Aeroplane operator, Airport operator และ Air 
navigation service provider และไดมีการกําหนดเปาหมายการลดกาซฯ ของภาคการบินระหวางประเทศ 
(International) และในประเทศ (Domestic) ใหสอดคลองตามนโยบายและเปาหมายขององคกรระหวางประเทศ
ท่ีประเทศไทยไดมีพันธะสัญญาหรือขอผูกพัน ไดแก ขอตกปารีส (Paris Agreement) ท่ีอยูภายใตกรอบ UNFCCC 
ท่ีประเทศไทยจัดสงเปาหมายการลดกาซเรือนกระจกระยะยาวของประเทศในการประชุม COP26 โดยมี 
ความมุงม่ันท่ีจะปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) ภายในป 2065 ซ่ึงทุกภาคสวนจะตองชวยลด
กาซฯ รวมถึงภาคการบินในประเทศดวย และในสวนของภาคการบินระหวางประเทศ ประเทศไทยไดสนับสนุน
เปาหมายปณิธานระยะยาว (Long Term Aspirational Goal : LTAG) ท่ีมีการรับรองในการประชุม Assembly 
ครั้งท่ี 41 โดยสาระสาํคัญของ LTAG นี้ คือ การมุงม่ันของภาคการบินระหวางประเทศท่ีจะปลอยกาซเรือนกระจก
สุทธิเปนศูนย (Net Zero) ภายในป 2050 ในลักษณะของ Collective goal และเปนไปตามสถานการณ 
(circumstance) ของประเทศนั้น ๆ โดยหมายถึงความมุงม่ันตามกรอบของ UNFCCC ซ่ึงประเทศไทยจะเขาขาย 
ท่ีจะเขาสูเปาหมาย Net Zero ในป 2065 ตามขางตน 

อนึ่ง ในชวงแรกของการดําเนินการตามแผนงาน (2564) ภาคการบินท้ังโลกไดรับผลกระทบ 
จากสถานการณ COVID-19 อยางมาก และถึงแมปจจุบันจะมีการฟนตัวของภาคการบิน แตจากการติดตามขอมูล
และการดําเนินมาตรการในชวง 2 ปท่ีผานมา ภาคการบินของไทยยังไมสามารถลดกาซฯ ได 

กพท. ไดทําหนาท่ีสงเสริมการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ จัดทํากลไกสนับสนุนและติดตาม 
การดําเนินงาน สําหรับการดําเนินงานเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลการลด CO2 emissions นั้น จะใชเวลาในชวงไตรมาส
ท่ี 1-2 (Q1-Q2) ในการติดตามขอมูล ชวงไตรมาสท่ี 3 (Q3) จะเปนการทวนสอบขอมูล และในชวงไตรมาสท่ี 4 
(Q4) จะเปนการสรุปขอมูล 

ท้ังนี้หากขอมูลไมเปนไปตามเปาหมายตามแผนปฏิบัติการอนุรักษพลังงานและลดการปลอยกาซฯ  
จะกําหนดใหมีกิจกรรมในการดําเนินการสําหรับกรณีดังกลาว ไดแก การประชุมความรวมมือกับสายการบิน ฯลฯ  
ในข้ันตอไป 
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ความสําเร็จในการลดปริมาณ CO2 ของภาคการบินในประเทศและภาคการบินระหวางประเทศเทียบกับ
คาเปาหมายท่ีกําหนดไดจากท่ีระบุในแผนปฏิบัติการ ฯ ไดมากกวารอยละ 100 

- การลด CO2 emissions ของภาคการบิน International และ Domestic เปนไปตาม target 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของคาปริมาณ 
CO2 ของภาคการบินท่ี
สามารถลดไดเม่ือเทียบ
กับคาเปาหมายในแผน 
ปฏิบัติการฯ  
- international 
- domestic 

นอยกวา 
รอยละ 50 

รอยละ 
51-60 

รอยละ 
61-80 

 

รอยละ 
81-100 

มากกวา 
รอยละ 100 

หมายเหตุ  

(1) เกณฑตามขางตนจะไมสามารถประยุกตใชไดในกรณีสถานการณไมปกติ เชน การฟนตัว (recovery) 
ยังไมสมบูรณ ถูกรบกวนจากปจจัยภายนอกหรือปจจัยท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของ กพท. 

(2) การฟนตัวของการขนสงทางอากาศอยางสมบูรณ พิจารณาไดจากปริมาณ RTK ในปนั้น จะตอง 
ไมนอยกวาคา Reference   

(3) ในกรณีตามขอ (1) กพท. จะตองสืบสวน สรุปขอมูล และดําเนินกิจกรรมสรางการมีสวนรวม กรณีดําเนินงาน
ตามแผนเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติการฯ ใหแลวเสร็จภายในปนั้น โดยจะพิจารณา
ใหอยูในเกณฑระดับ 5  

(4) ในกรณีท่ีภาคการบิน International หรือ Domestic อยางใดอยางหนึ่งหรือท้ังสองอยาง ไมสามารถลด 
CO2 emissions ไดตาม target ใหดําเนินการตามขอ (3) คือ กพท. จะตองสืบสวน สรุปขอมูล และดําเนิน
กิจกรรมสรางการมีสวนรวม กรณีดําเนินงานตามแผนเบี่ยงเบนไปจากเปาหมาย ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติ
การฯ ใหแลวเสร็จภายในปนั้น โดยจะพิจารณาใหอยูในเกณฑระดับ 5   

 

สูตรคํานวณ  

 

 

 
หมายเหตุ 1) คาเปาหมาย (target) การลด CO2  Emissions ในแตละป คํานวณจากคาท่ีกําหนดในแผน 

ปฏิบัติการฯ และ 2) ผลการคํานวณท่ีเปนทศนิยมใหถูกปดข้ึน (round up) 
 
 
 
 
 

ปริมาณ CO2 emissions ท่ีลดไดของป y 

คาเปาหมายการลด CO2 emissions ของป y 
= x 100 รอยละความสําเร็จในการลดกาซฯ 

ของป y 
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คาเปาหมายการลด CO2 Emissions ของ International aviation  
และ Domestic aviation ของประเทศไทย 

คาเปาหมายการลด CO2  Emissions (Ton CO2) 

ป International aviation Domestic aviation 

2023 23,000 20,000 
2024 30,000 21,000 
2025 34,000 23,000 
2026 36,000 25,000 
2027 38,000 27,000 
2028 40,000 29,000 
2029 41,000 29,000 
2030 44,000 30,000 

หมายเหตุ คาเปาหมายการลด CO2 Emissions คํานวณจากเปาหมายการลดกาซฯ ท่ีระบุในแผนปฏิบัติการ
อนุรักษพลังงานและลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน (ชวงป พ.ศ. 2564 - 2568) 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- สภาพเศรษฐกิจ สังคม โรคระบาด สภาพแวดลอมทางการบิน นโยบายของภาครัฐ ระเบียบ หรือกฎหมาย  

ของหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีอิทธิพลหรือสงผลตอการเติบโตของภาคการบินใหตางออกไปจากท่ีคาดการณไว 
- การปลอยกาซหรือลดกาซ CO2 ของภาคการบิน มีปจจัยท่ีเก่ียวของหลายประการ เชน แนวทาง/รูปแบบ 

การดําเนินงานตลอดจนมาตรการท่ีเลือกใช แตหากพิจารณาในภาพรวมแลว จะเห็นไดวาการปลอยกาซ
หรือลดกาซ CO2 ของภาคการบิน มีความออนไหวตอปจจัยภายนอกเปนอยางมาก เชน นโยบายภาครัฐ 
หรือนโยบายจากองคกรอ่ืนท่ีมีผลตอภาคการบิน สภาพเศรษฐกิจ สถานการณความไมสงบ สถานการณ
โรคระบาด ราคาน้ํามันท่ีผันผวน การเดินทางหรือขนสงในรูปแบบอ่ืน ซ่ึงสามารถสงผลกระทบ 
ตอความสําเร็จของการดําเนินงานโดยตรง (สงผลกระทบตอปจจัย/พารามิเตอรในการคํานวณ คือ  Fuel 
consumption และ RTK)  ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนสิ่งท่ีไมสามารถควบคุมหรือบริหารจัดการภายในไดดวย กพท.  
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ตัวช้ีวัดท่ี 13 จํานวนตัวช้ีวัดในระบบ LeTCI ท่ีสามารถประยุกตใชในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุง
ผลการดําเนินการขององคกร 

คํานิยาม 
สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย มีปณิธานท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดานการกํากับ 

ดูแล ควบคุม สงเสริม และพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหครบถวนอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การมุงสูเปาหมาย
ดังกลาวจึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาระบบประเมินผลการดําเนินการ เพ่ือใชเปนเครื่องมือ 
ในการกํากับ ติดตาม ประเมินผลองคกรอยางเปนรูปธรรม สะทอนถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใน 
การดําเนินการอยางแทจริง มุงสูองคกรท่ีเปนเลิศอยางยั่งยืน จึงไดกําหนดใหมีการรายงานผลลัพธแบบ LeTCI  
ใน 4 มิติ คือ  

- ระดับ (Level – Le) ของผลการดําเนินการของตนเองในปจจุบันดวยมาตรวัดท่ีเหมาะสม 
- แนวโนม (Trend – T) ของผลการดําเนินการในอนาคต โดยมีขอมูลในอดีตจนถึงปจจุบันอยางนอย 

3-5 ป ตอเนื่อง เชน ป 2564 - 2566 
- การเปรียบเทียบ (Comparison – C) สามารถเปรียบเทียบผลการดําเนินการกับคูเทียบท่ีมีภารกิจ 

ท่ีคลายคลึงกัน หรือ องคกรชั้นนํา เชน ผล EI Score ของประเทศอาเซียน หรือ Global 
- การบูรณาการ (Integration – I)  ตัวชี้วัดมิติตาง ๆ ครอบคลุมและท่ัวถึง สอดคลองกับวัตถุประสงค 

ขององคกร เชน ความสําเร็จของการกํากับดูแล เปรียบเทียบกับตนทุนทางการเงิน 

 กพท. มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญขององคกรในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI 6 ดาน จํานวน 16 ตัวชี้วัด ดังนี้  
1. ตัวช้ีวัดดานประสิทธิผลและการบรรลุพันธกิจ 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ความสําเร็จของการดําเนินโครงการสําคัญของ กพท. ตามนโยบายรัฐบาล 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 การนํานวัตกรรมมาใชในการดําเนินงาน 
2. ตัวช้ีวัดดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ 
ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ความสําเร็จของโครงการท่ีตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ 
3. ตัวช้ีวัดดานงบประมาณ การเงิน และการเติบโต 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ความสามารถในการเบิกจายงบประมาณ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.2 การบริหารปริมาณเงินสะสม 
ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ความสามารถในการบริหารรายไดใหเปนไปตามแผน 
ตัวชี้วัดท่ี 3.4 การบริหารจัดการตนทุนการผลิต  
4. ตัวช้ีวัดดานการมุงเนนบุคลากร 
ตัวชี้วัดท่ี 4.1 ระดับของความผูกพันของบุคลากร 
ตัวชี้วัดท่ี 4.2 ระดับของความพึงพอใจของบุคลากร 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3 ความสามารถในการรักษาบุคลากร 
5. ตัวช้ีวัดดานประสิทธิผลของกระบวนการ 
ตัวชี้วัดท่ี 5.1 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแล 

ความปลอดภัยของประเทศ 
ตัวชี้วัดท่ี 5.2 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแล 

การรักษาความปลอดภัยของประเทศ 
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ตัวชี้วัดท่ี 5.3 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแล 
ดานเศรษฐกิจของประเทศ 

6. ตัวช้ีวัดดานการนําองคกรและการกํากับดูแลองคกร 
ตัวชี้วัดท่ี 6.1 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัดท่ี 6.2 ระดับผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

 ท้ังนี้ รายละเอียดรายตัวชี้วัดเปนไปตามเอกสารรายงานสรุปผลการสัมมนาการบริหารผลลัพธขององคกร
ดวย LeTCI ป 2566 ซ่ึงไดแจงเวียนผูบริหารระดับ ฝาย/สํานัก/ศูนย ข้ึนไป เพ่ือสื่อสารพนักงานทราบเปนท่ี
เรียบรอยแลวเม่ือเดือนสิงหาคม 2566  

 เนื่องจากตัวชี้วัดท่ีสําคัญขององคกรในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI บางตัวชี้วัด มีการดําเนินการ 
อยูแลวจึงมีขอมูลยอนหลังตอเนื่อง บางตัวชี้วัดเพ่ิงจะเริ่มดําเนินการยังไมมีขอมูลยอนหลัง และบางตัวชี้วัด 
ยังไมเริ่มดําเนินการตองมีการวางแผนลวงหนาเพ่ือใหสามารถวัดผลไดในอนาคต ทําใหจํานวนปท่ีมีการเก็บขอมูล
ผลการดําเนินการของแตละตัวชี้วัดไมเทากัน ท้ังนี้ จะเรงดําเนินการเพ่ือใหมีฐานขอมูลยอนหลังสําหรับวิเคราะห
ผลตามแบบ LeTCI ไดอยางสมบูรณในระยะเวลา 4 ป (2570) โดยสิ้นป 2567 จะมีผลของตัวชี้วัดครบท้ัง 6 ดาน  
16 ตัวชี้วัด ท้ังนี้ รายงานสามารถแสดงผลในรูปแบบกราฟเฉพาะชุดขอมูลท่ีมีขอมูลเพียงพอเทานั้น  
 ตัวชี้วัดในระบบ LeTCI ท่ียังไมมีขอมูลในฐานขอมูล หรือยังไมมีการดําเนินการมากอน มีจํานวน  
4 ตัวชี้วัด ไดแก 

1) ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ความสําเร็จของการดําเนินโครงการสําคัญของ กพท. ตามนโยบายรัฐบาล (เริ่มวัดผล 
ป 2567) 

2) ตัวชี้วัดท่ี 1.2 การนํานวัตกรรมมาใชในการดําเนินงาน (เริ่มวัดผลป 2567) 
3) ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ความสําเร็จของโครงการท่ีตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ  

(เริ่มวัดผลป 2567)  
4) ตัวชี้วัดท่ี 5.3 ระดับประสิทธิผล (Effective Implementation: EI) ของระบบกํากับดูแลดานเศรษฐกิจ

ของประเทศ (เริ่มวัดผลป 2566) 

 ความสําเร็จของการนําการประเมินผลลัพธดวย LeTCI มาประยุกตใช หมายถึง ภาพรวมของการนําผล 
การดําเนินการของตัวชี้วัดองคกรตามระบบ LeTCI มาใชในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผลการดําเนินการ 
ขององคกรในระดับปฏิบัติการ และการวางแผนยุทธศาสตรในระดับนโยบาย เพ่ือใหองคกรมีผลการดําเนินการท่ีดี
ข้ึนอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

 ในกรณีท่ีบางตัวชี้วัดยังไมสามารถแสดงผลได ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 เนื่องจากมีรอบของการรายงาน
ผลของตัวชี้วัดหลังจากนั้น เชน ตัวชี้วัดท่ี 3.4 การบริหารจัดการตนทุนการผลิต สามารถจัดทําขอมูลแตละป 
แลวเสรจ็ภายหลังจากท่ีสํานักงานตรวจเงินแผนดินรับรองรายงานทางการเงินเปนเวลา 60 วัน (จัดทําขอมูลตนทุน 
การผลิตของป 2565 แลวเสร็จเดือนกรกฎาคม 2566) ดังนั้น เม่ือพิจารณาจากรอบของการรายงานผลของตัวชี้วัด
ท่ี 3.4 ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 ใหใชขอมูลตนทุนการผลิตของปลาสุดมาใชในการวัดผล  

 เม่ือไดรับขอมูลผลของตัวชี้วัดใด ๆ แลวใหเรงปรับปรุงฐานขอมูลใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 

 ผลการประเมินผลลัพธดวย LeTCI รอยละ 80 ของตัวชี้วัดในระบบ LeTCI เทียบเทากับตัวชี้วัดในระบบ 
LeTCI จํานวน 13 ตัวชี้วัด 

 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571 ห น า  | 79 

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการนําตัวชี้วัดในระบบ LeTCI มาใชในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผล 

การดําเนินการขององคกรได จํานวน 16 ตัวชี้วัด ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนตัวช้ีวัดในระบบ LeTCI ท่ี
นํามาใชในการวิเคราะห ทบทวน 
และปรับปรุงผลการดําเนินการ
ขององคกร 

12  
ตัวชี้วัด 

13  
ตัวชี้วัด 

14  
ตัวชี้วัด 

15  
ตัวชี้วัด 

16  
ตัวชี้วัด 

สูตรคํานวณ  

- ไมมี - 
 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการดําเนินการของตัวชี้วัดองคกรตามระบบ LeTCI ป 2566 ภายหลัง

จากคณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบผลการดําเนินการป 2566 แลวเสร็จ ภายใน 30 วันทําการ 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

การจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินการของตัว ช้ี วัด
องคกรตามระบบ LeTCI  
ป 2566  ภายหลั งจาก
คณะกรรมการกํ ากั บฯ 
เห็นชอบผลการดําเนินการ
ป 2566  

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน 50 
วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน 45 
วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน 40 
วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน 35 
วันทําการ 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ
ภายใน 30 
วันทําการ 

หมายเหตุ : รายงานผลการดําเนินการของตัวชี้วัดองคกรตามระบบ LeTCI ป 2566 หมายถึง การรายงานผล
แบบ LeTCI ประกอบดวยผลการดําเนินการขององคกรและคูเทียบ (ถามี) ตารางขอมูล กราฟ บทวิเคราะห 
และขอเสนอแนะ เพ่ือใชประกอบการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงผลการดําเนินการขององคกรในระดับ
ปฏบิัติการ และการทบทวนยุทธศาสตรในระดบันโยบาย 

 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ในบางกรณีอาจไมมีผลการดําเนินงานของหนวยงานคูเทียบ  
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ตัวช้ีวัดท่ี 14 รอยละความสําเร็จดานการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 

14.1) รอยละความสําเร็จของการบริหารทุนมนุษย 

คํานิยาม 
กพท. ใหความสําคัญกับการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย เนื่องจากเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดในการผลักดัน

ความสําเร็จในการดําเนินการระดับตาง ๆ ของ กพท. ในป 2565 กพท. มีการปรับโครงสรางองคกรครั้งใหญทํา
ใหมี ฝาย/สํานัก/ศูนย เกิดข้ึนใหม รวมท้ังการทบทวนและปรับปรุงอํานาจหนาท่ีของแตละฝาย/สํานัก/ศูนย 
เดิมเพ่ิมใหมข้ึน เพ่ือใหครอบคลุมและรองรับการปฏิบัติภารกิจสําคัญตาง ๆ ทําใหเกิดผลกระทบตอจํานวน
พนักงานและคุณสมบัติของพนักงานท่ีมีอยูเดิม เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป การเตรียมบุคลากร
ใหเพียงพอท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพจึงเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญ เริ่มต้ังแตกระบวนการการสรรหา 
และคัดเลือกเพ่ือบรรจุแตงตั้งพนักงานเขาปฏิบัติงานยัง ฝาย/สํานัก/ศูนย ท่ียังมีจํานวนพนักงานไมเพียงพอ  
จึงเปนภารกิจลําดับตน ๆ ของฝายบริหารทุนมนุษย เพ่ือให กพท. มีทรัพยากรบุคคลท่ีเพียงพอท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ  

นอกจากนั้น การพัฒนาสมรรถนะของพนักงานใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ก็มีสวนสําคัญในงานพัฒนาทุนมนุษยใหมีสมรรถนะและคุณสมบัติพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี 
ท้ังในสวนของงานกํากับดูแลท่ีตองมีผูตรวจสอบดานการบิน (Inspector) ท่ีเพียงพอและมีคุณสมบัติ รวมถึง
พนักงานดานอ่ืน ๆ ดวยเชนกัน  
          ในป 2567-2571 ฝายบริหารทุนมนุษย มีแผนการในการเรงดําเนินการในหลายงาน/โครงการ เพ่ือให
มีจํานวนพนักงานท่ีมีคุณสมบัติเขาปฏิบัติงานใหเพียงพอ ตอบสนองความทาทายของ กพท. ในอนาคต  
โดยการเนนการจัดทํา Positive & Proactive Recruitment การสงเสริมภาพลักษณของ กพท. ใหเปนท่ีรูจัก
ในตลาดแรงงาน การประชาสัมพันธองคกรในเวทีตาง ๆ การสรรหาคนเกง-คนดี (Talent) ใหเขามาปฏิบัติงาน
กับ กพท. มากข้ึนในตําแหนงงานท่ียังขาดแคลน หายาก รักษาไวไดยาก ตลอดจนการพัฒนาสมรรถนะ 
ของพนักงานอยางตอเนื่อง การทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการเพ่ิมเติมอยูเสมอ การสงเสริมบรรยากาศ 
ในการทํางาน สภาพแวดลอมในการทํางานและเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีชวยในการยกระดับประสิทธิภาพ 
การทํางานของการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย  

ผลสัมฤทธิ์ตามคาเปาหมายตัวชี้วัดดานการบริหารทุนมนุษย หมายถึง ความสําเร็จของการดําเนิน
กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารแผนอัตรากําลัง การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนากฎ ระเบียบ การทบทวน
ปรับปรุงสวัสดิการตาง ๆ ให กพท. มีระดับความสามารถในการสรรหาฯ การสงเสริมความกาวหนาตามระดับ
ความรูความสามารถ ตลอดจนสามารถธํารงรักษาพนักงานท่ีเปนคนเกง-คนดี (Talent) ไวไดในระยะยาว  

ในการวัดการบรรลุคาเปาหมายท่ีสะทอนถึงผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทุนมนุษย ประกอบดวย  
2 เกณฑวัดยอยท่ีถูกวัดคารวมกัน ดังนี้ 1) ความสําเร็จในการสรรหาฯ เพ่ือบรรจุและแตงตั้งพนักงานตาม 
Workforce Plan และ 2) อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (Turnover rate) 
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการบรรจุและแตงต้ังพนักงานไดตามแผน Workforce Plan มากกวารอยละ 80 ภายใน 
ป 2567 

- อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (Turnover rate) นอยกวารอยละ 6 ในป 2567 
คาเกณฑวัด 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1) รอยละ
ความสําเร็จของ
การสรรหาฯ เพ่ือ
บรรจุและแตงตั้ง
พนักงานตาม 
Workforce Plan 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ

นอยกวา 
รอยละ 50.00 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
50.00-59.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
60.00-69.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
70.00-79.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 
มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 

80.00 
2) อัตราการ
ลาออกจากงาน
ของบุคลากร 
(Turnover rate) 

Turnover 
rate มากกวา
หรือเทากับ 
รอยละ 9.00 

Turnover 
rate  

รอยละ 
8.00-8.99 

Turnover 
rate  

รอยละ 
7.00-7.99 

Turnover 
rate  

รอยละ  
6.00-6.99 

Turnover 
rate นอยกวา
รอยละ 6.00 

สูตรคํานวณ  
 
 
 
  

 

 

 

 

คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

- มีผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทุนมนุษยตามเกณฑการวัด เรื่องความสําเร็จในการสรรหาฯ เพ่ือบรรจุ 
และแตงต้ังพนักงานตาม Workforce Plan และอัตราการลาออกจากงานของบุคลากร ภายในเดือน
มิถุนายน 2567  

- ความสําเร็จของการบรรจุและแตงตั้งพนักงานไดตามแผน Workforce Plan มากกวารอยละ 80 ตามแผน
ภายในเดือนมิถุนายน 2567  

- อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (Turnover rate) นอยกวารอยละ 6 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

 

 

 

จํานวนพนักงานท่ีสามารถบรรจุแตงตั้งได 

จํานวนพนักงานท่ีตองสรรหาฯ เพ่ือบรรจุแตงตั้ง
ไดตาม Workforce Plan ของป 2567 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการการสรรหาฯ 
เพ่ือบรรจุและแตงตั้งพนักงานตาม 
Workforce Plan ของป 2567 

จํานวนพนักงานท่ีลาออก 

จํานวนพนักงานท้ังหมดโดยเฉลีย่ของป 2567 
= x 100 Turnover rate 
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คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

1) ความสําเร็จใน
การสรรหาฯ เพ่ือ
บรรจุและแตงตั้ง
พนักงานตาม 
Workforce Plan 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ

นอยกวา 
รอยละ 50.00 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
50.00-59.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
60.00-69.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 

รอยละ 
70.00-79.99 

บรรจุและ
แตงตั้งพนักงาน
ไดตามแผนฯ 
มากกวาหรือ
เทากับรอยละ 

80.00 
2) อัตราการ
ลาออกจากงาน
ของบุคลากร 
(Turnover rate) 

Turnover 
rate มากกวา
หรือเทากับ 
รอยละ 9.00 

Turnover 
rate  

รอยละ 
8.00-8.99 

Turnover 
rate  

รอยละ 
7.00-7.99 

Turnover 
rate  

รอยละ  
6.00-6.99 

Turnover 
rate นอยกวา
รอยละ 6.00 

 

สูตรคํานวณ  
 
 
 
  

 

 

 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของทําใหตลาดแรงงานมีความเติบโต 
- การประกาศอัตราแรกจางใหมในอัตราท่ีสูงข้ึนในระดับปริญญาตรีโดยรัฐบาล 
- ขอจํากัดของอุปทานในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะตําแหนงท่ีหายาก ขาดแคลน และเปนท่ีตองการ 

ของตลาด 
- ขอจํากัดของอุปทานในตลาดแรงงานของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัย   
- การแขงขันในการปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานใหเปนโลกการทํางานยุคใหม เชน Hybrid 

workplace และ Smart Office เปนตน   

 

 

 

 

 

จํานวนพนักงานท่ีสามารถบรรจุแตงตั้งได 

จํานวนพนักงานท่ีตองสรรหาฯ เพ่ือบรรจุแตงตั้งได
ตาม Workforce Plan ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

= x 100 
รอยละความสําเร็จในการการสรรหาฯ 
เพ่ือบรรจุและแตงตั้ งพนักงานตาม 
Workforce Plan ภายในเดือนมิถุนายน 
2567 

จํานวนพนักงานท่ีลาออก 

จํานวนพนักงานท้ังหมดโดยเฉลีย่ 6 เดือน  
(มกราคม-มิถุนายน 2567) 

= x 100 Turnover rate 
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14.2) รอยละความสําเร็จของการพัฒนาทุนมนุษยตามกลุมเปาหมาย 

คํานิยาม 
ตามแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรท่ี 4 เรื่องบริหารและพัฒนา “คน” 

ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน  
โดยกําหนดเปาประสงค เพ่ือสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Leader)  
และมีบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะ ความสามารถและพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับเปาหมายและคานิยมขององคกร 
รวมท้ังพัฒนาระบบการจัดการความรูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความตองการในปจจุบัน 
และอนาคต โดยมีเปาหมายมีผูบริหารเขารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา High Performance 
Leadership อยางตอเนื่องทุกปและมีพนักงานเขารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา Outstanding 
people อยางตอเนื่องทุกป 

โดยมีผลสัมฤทธิ์ตามคาเปาหมายตัวชี้วัดดานการพัฒนาทุนมนุษย หมายถึง รอยละความสําเร็จ 
ของผูบริหารกลุมเปาหมายท่ีผานการประเมินและสําเร็จโปรแกรม High Performance Leadership ตาม
แผนในป 2567 ซ่ึงจะมีการวัดผลประกอบการพัฒนาผูบริหารและพนักงานกลุมเปาหมายท่ีอางอิง 
ตาม Kirkpatrick Model แนวทางการประเมินผลการพัฒนาของพนักงาน เพ่ือใหไดผลลัพธท่ีตองการ  
และนําไปสูการพัฒนาตอในอนาคต ท้ังนี้ สรุปการดําเนินงานท่ีสําคัญในแตละป ดังตอไปนี้ 

ป 2567  
High Performance Leadership Development  
- ผูบริหารกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาและมีทักษะภาวะผูนําผานกระบวนการอบรมและพัฒนา 

หัวขอ Leadership และ Strategic Focus 
Outstanding People Development  
- พนักงานกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาและมีทักษะภาวะผูนําผานกระบวนการอบรมและพัฒนา 

หัวขอ Leadership และ Strategic Focus 
ป 2568 
High Performance Leadership Development 
- ผูบริหารกลุมเปาหมายไดรับการคัดเลือก เพ่ือเขารับการพัฒนาและเตรียมเปนผูบริหารระดับสูงท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
Outstanding People Development 
- พนักงานกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาและมีทักษะภาวะผูนําผานกระบวนการอบรมและพัฒนา 

หัวขอ Leadership และ Strategic Focus (งานตอเนื่อง) 
ป 2569-2571 
High Performance Leadership Development 
- ผูท่ีมีคุณสมบัติท่ีไดรับการคัดเลือกสําหรับผูบริหารเขารับการพัฒนาเพ่ือเตรียมตัวเปนผูบริหาร

ระดับสูงท่ีมีประสิทธิภาพ 
Outstanding People Development 
- ผูท่ีมีคุณสมบัติท่ีไดรับคัดเลือกสําหรับพนักงานเขารับการพัฒนาเพ่ือเตรียมตัวเปนผูบริหารระดับตน

ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสําเร็จของผูบริหารกลุมเปาหมายท่ีผานการประเมินและสําเร็จโปรแกรม High Performance 

Leadership และ Outstanding People Development ได รอยละ 90-100 ตามแผนในป 2567  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของผูบริหารกลุมเปา 
หมายท่ีผานการประเมินและ
สําเร็จโปรแกรม High 
Performance Leadership 
และ Outstanding People 
Development ตามแผนใน
ป 2567 

สําเร็จ 
นอยกวา 
รอยละ 
60.00  

สําเร็จ 
รอยละ  

60.00-69.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

70.00-79.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

80.00-89.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

90.00-100.00  

สูตรคํานวณ  
 
 
 

 
คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของผูบริหารกลุมเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาในโปรแกรม High Performance Leadership 

และ Outstanding People Development ไดรอยละ 90-100 ตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละของผูบริหารกลุมเปา 
หมายท่ีไดรับการพัฒนาใน
โปรแกรม High Performance 
Leadership และ 
Outstanding People 
Development ตามแผน 
ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

สําเร็จ 
นอยกวา 
รอยละ  
60.00  

สําเร็จ 
รอยละ  

60.00-69.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

70.00-79.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

80.00-89.99  

สําเร็จ 
รอยละ  

90.00-100.00  

สูตรคํานวณ  

 

 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ไมไดรับความรวมมือจากผูบริหารและพนักงานกลุมเปาหมาย (ซ่ึงบางสวนเปนผูตรวจสอบดานการบิน)  

ในการเขารับการพัฒนาตามชวงเวลาท่ีกําหนด เนื่องจากติดภารกิจ 

จํานวนผูบรหิารและพนักงานกลุมเปาหมายท่ีผาน
การประเมินและสําเรจ็โปรแกรม 

จํานวนผูบรหิารและพนักงานกลุมเปาหมายท่ีตอง
เขารับการพัฒนาในโปรแกรมท่ีกําหนดท้ังหมด 

= x 100 
รอยละความสําเร็จของผูบริหารและพนักงาน
กลุมเปาหมายท่ีผานการประเมินและสําเร็จ
โปรแกรมท่ีกําหนดตามแผน ในป 2567 

จํานวนผูบรหิารและพนักงานกลุมเปาหมายท่ีผาน
การประเมินและสําเรจ็โปรแกรม 

จํานวนผูบรหิารและพนักงานกลุมเปาหมายท่ีตอง
เขารับการพัฒนาในโปรแกรมท่ีกําหนดท้ังหมด 

= x 100 
รอยละความสําเร็จของผูบริหารและพนักงาน
กลุมเปาหมายท่ีไดรับการพัฒนาในโปรแกรมท่ี
กําหนดตามแผน ภายในเดือนมิถุนายน 2567 
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ตัวช้ีวัดท่ี 15 ความสําเร็จของการประเมินปจจัยท่ีควรพัฒนาปรับปรุงอยางเรงดวน ภายหลังการจัด
กิจกรรมเพ่ือยกระดับ Contribution และพัฒนา Employee Engagement  

คํานิยาม 
การยกระดับความผูกพันท่ีมีตอองคกรของพนักงาน โดยหลังจากการสํารวจระดับความผูกพัน 

และความมุงม่ันทุมเทของพนักงาน (Employee engagement and contribution) ซ่ึงฝายบริหารทุนมนุษย 
(HCD) ไดดําเนินการสํารวจระดับ Engagement ของพนักงานมาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2561 เปนตนมา  
และไดผลการสํารวจรวมถึงสถิติของปจจัยดานตาง ๆ ท่ีสงผลตอความผูกพันของพนักงาน เพ่ือสรางเสริม
นโยบายดานตาง ๆ ท่ีสนับสนุนตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน กพท. และไดมีโครงการท่ีรองรับ 
การพัฒนาความผูกพันของพนักงานออกอยางตอเนื่องนั้น 

โดยในป 2567 จะเปนปแรกท่ีเริ่มใชการประเมินผลปจจัยท่ีมีความเรงดวนจากผลการสํารวจ 
Employee Engagement ของพนักงาน กพท. และวางแนวทางการแกไข รวมถึงสรางและดําเนินกิจกรรม 
ท่ีสามารถสงผลตอระดับ Engagement ของพนักงานได เพ่ือใหเกิดการคงอยูและรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพ
ของ กพท. ไวไดอยางยั่งยืน และตรงจุดท่ีตองการแกไขปญหาไดมากยิ่งข้ึน โดยจะมีการจัดตามลําดับ
ความสําคัญและความเรงดวนของปจจัยท่ีเก่ียวของในการสรางเสริมความผูกพันของพนักงาน พรอมเริ่ม
ดําเนินการวัดผลเทียบกับผลการประเมินปจจัยในป 2566 ของพนักงาน กพท. เพ่ือใหเกิดความผูกพัน  
และสงเสริมใหอุทิศตนหรือทุมเทใหกับองคกร สามารถอยูรวมกับองคกรดวยความสุข ผานการดําเนินการ 
ตาง ๆ  เชน การสรางเสริมคานิยมรวมองคกร การสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิตพนักงานดาน 
จิตสังคม เปนตน  

ผลสัมฤทธิ์ตามคาเปาหมายตัวชี้วัดดานการพัฒนา Employee Engagement ภายในองคกร หมายถึง 
ผลสําเร็จของการพัฒนาการยกระดับความผูกพันใหแกพนักงาน กพท. เพ่ือเสริมสรางใหพนักงานอยูรวม 
กับองคกรไดอยางผูกพันและมีความสุข 
 
คาเปาหมายระยะ 12 เดือน  
- ความสําเร็จของการประเมินปจจัยท่ีควรพัฒนาปรับปรุงอยางเรงดวน ภายหลังการจัดกิจกรรม 

เพ่ือยกระดับ Contribution ของพนักงานภายในป 2567 โดยเทียบกับผลการประเมินปจจัยในป 2566 
เพ่ิมข้ึนมากกวา รอยละ 4 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  ระดับ 4  ระดับ 5  

รอยละของผลการ
ประเมินปจจัยท่ีควร
พัฒนาปรับปรุงอยาง
เรงดวน 

ผลการประเมิน  
ปจจัยลดลง 
มากกวา 
รอยละ 4 

ผลการประเมิน  
ปจจัยลดลง 
รอยละ 2-4 

ผลการประเมิน  
ปจจัยเพ่ิมข้ึนหรือ

ลดลงไมเกิน 
รอยละ 2  

ผลการประเมิน  
ปจจัยเพ่ิมข้ึน 
รอยละ 2-4 

ผลการประเมิน  
ปจจัยเพ่ิมข้ึน 

มากกวา 
รอยละ 4 

โดยในป 2567 เปนปแรกท่ีเริ่มใชการประเมินผลปจจัยท่ีมีความเรงดวนจากผลการสํารวจ Employee 
Engagement ของพนักงาน กพท. 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 

-  ความสําเร็จของการดําเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับ Contribution ของพนักงาน ไดมากกวา  
3 กิจกรรม ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับความสํ าเร็ จ
ของการดําเนินการ
จัดกิจกรรมเพ่ือยก 
ระดับ Contribution 
ของพนักงาน ภายใน
เดือนมิถุนายน 2567 

ดําเนินการ
สื่อสารผลการ
สํารวจระดับ
ความผูกพัน  
ป 2566 ให
พนักงาน 

กพท. ทราบ 

จัดทํา 
แผนการจัด
กิจกรรม 

จากผลการ
สํารวจ 

ป 2566 ได 

จัดทํา 
แผนการจัด
กิจกรรมจาก
ผลการสํารวจ
ป 2566 เสนอ 

ผอ.กพท. 
เห็นชอบได 

ดําเนินการจัด
กิจกรรมเพ่ือ

ยกระดับ 
Contribution 
ของพนักงาน 

ได 1-3 
กิจกรรม 

ดําเนินการจัด
กิจกรรมเพ่ือ

ยกระดับ 
Contribution 
ของพนักงาน 
ไดมากกวา  
3 กิจกรรม 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การมีสวนรวมกับพนักงานทุกคนตั้งแตผูบริหารระดับสูง 
- รายละเอียดของการดําเนินการแตละแผนงานมีมากและซับซอน และมีข้ันตอนในการดําเนินการมาก 
- อาจมีกิจกรรมหรือปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได 
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ตัวช้ีวัดท่ี 16 ระดับความสําเร็จของการมีระดับคุณธรรมและความโปรงใสตามกรอบการประเมิน 
ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

16.1) ระดับผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) ดีข้ึนอยางตอเนื่อง เพ่ือยกระดับการเปน 
องคกรโปรงใสในระดับ “ผานดีเย่ียม” (ผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมต่ํากวา  
95 คะแนน)  

คํานิยาม 
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) เล็งเห็นถึง 

ความสําคัญของการสรางมาตรฐานดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ จึงได
พัฒนาเครื่องมือและมาตรการท่ีจะใชในการสรางมาตรฐานดังกลาว โดยใชชื่อเรียกวา การประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
หรือท่ีรูจักกันท่ัวไปในชื่อของการประเมิน ITA ซ่ึงปจจุบันการประเมิน ITA ไดรับการยอมรับจากหนวยงานภาครัฐ
ท่ัวประเทศ ซ่ึงถือไดว าเปนเครื่องมือสํารวจดานคุณธรรมและความโปรงใสท่ี มีผู เข ารวมมากท่ีสุด 
ของประเทศไทย ดังนั้น การประเมิน ITA จึงเปรียบเสมือนเครื่องมือการตรวจสุขภาพองคกรประจําป  
มีจุดมุงหมายในการพัฒนาธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐ
ไดรับทราบถึงสถานะและปญหาการดําเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกรในแตละปงบประมาณ 
โดยผลการประเมินท่ีไดจะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ขณะเดียวกันการประเมิน ITA ยังเปนเครื่องมือในการยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานภาครัฐ 
รวมท้ังเปนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน เพ่ือใหทราบถึงชองวาง 
ของความไมเปนธรรมและความดอยประสิทธิภาพในการดําเนินการ รวมถึงสามารถนาํไปจัดทําแนวทางมาตรการ
ตาง ๆ ในการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคกรไดตอไป 

นอกจากนี้ การประเมิน ITA ยังไดรับการใหความสําคัญและการยอมรับในระดับประเทศ ดังจะเห็นได 
จากการเปนเครื่องมือในการพัฒนาการดําเนินงานและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐในประเทศไทย 
อยางกวางขวาง และเปนเครื่องมือในการพัฒนาภาครัฐท่ีมีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) โดยมีการกําหนดใหการประเมิน ITA เปนเปาหมายหรือสวนหนึ่ง 
ของการขับเคลื่อนนโยบายและแผนงานระดับประเทศหลายระดับ ไดแก 

- แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 
2580) ไดกําหนดใหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
เปนหนึ่งในตัวชี้วัดของแผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

- แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง
เดือนกันยายน 2563) ไดกําหนดใหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ เปนตัวชี้วัดของแผนการปฏิรูปประเทศฯ  

กพท. ไดเขารวมการประเมิน ITA มาตั้งแตป 2562 โดยในป 2566 กพท. มีผลคะแนนเฉลี่ยอยูท่ี 88.91 
คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับ “ผาน” ซ่ึงสอดคลองและเปนไปตามเปาหมายของแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติในประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (หนวยงานภาครัฐตองได 85 คะแนนข้ึนไป) 
สําหรับป พ.ศ. 2567 – 2571 กพท. ไดตั้งเปาหมายในการยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน
ขององคกร ตามกรอบการประเมินของสํานักงาน ป.ป.ช. และนําผลการประเมิน ITA มาปรับปรุงพัฒนาระบบ 
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การทํางาน ท้ังในดานการปฏิบัติงาน การใหบริการ และการเปดเผยขอมูลภาครัฐไปสูสาธารณชนใหมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหองคกรมีความโปรงใสอยางตอเนื่อง มุงสูการเปนองคกรแหงธรรมาภิบาล  
 สําหรับ ป 2567 กพท. มีเปาหมายผลการดําเนินการ คือ การเปนองคกรระดับ "ผานดี" โดยมีผลคะแนน 
ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมตํ่ากวา 90 คะแนน จึงไดกําหนดงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  
ไวในยุทธศาสตรท่ี 4 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาให กพท. เปนองคกรแหงธรรมาภิบาล มุงเนน
ผลประโยชนของประชาชน โดยนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนการดําเนินงานในมิติอ่ืน ๆ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน จนมุงสูความเปนองคกร
สมรรถนะสูงท่ียั่งยืนไดตอไป   
 การประเมิน ITA มีหลักเกณฑการประเมิน 3 สวน ดังนี้ 
 สวนท่ี 1 การเก็บขอมูลจากบุคลากรในหนวยงานภาครัฐ (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) โดยเปดโอกาสใหบุคลากรภาครัฐทุกระดับท่ีปฏิบัติงานมาไมนอยกวา 1 ป ไดมีโอกาสสะทอน 
และแสดงความคิดเห็นเรื่องคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงานตนเอง โดยสอบถามการรับรูและความคิดเห็น
ใน 5 ตัวชี้วัด 30 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ ตัวชี้วัดท่ี 3 
การใชอํานาจ ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของราชการ ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต  
 สวนท่ี 2 การเก็บขอมูลจากผูรับบริการหรือผู ติดตอหนวยงานภาครัฐ (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) โดยเปดโอกาสใหผู รับบริการหรือผูติดตอหนวยงานภาครัฐในชวงป 
งบประมาณท่ีประเมิน ไดมีโอกาสสะทอนและแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  
โดยสอบถามการรับรูและความคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด 15 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน 
ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน 
 สวนท่ี 3 การเปดเผยขอมูลทางเว็บไซตของหนวยงาน (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) เปนการตรวจสอบระดับการเปดเผยขอมูลของหนวยงานภาครัฐท่ีเผยแพรไวทางหนาเว็บไซต
หลักของหนวยงาน โดยมีสํานักงาน ป.ป.ช. เปนผูตรวจสอบขอมูลและใหคะแนนตามหลักเกณฑการประเมิน 
ท่ีกําหนด แบงออกเปน 2 ตัวชี้วัด 43 ขอคําถาม ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล ประกอบดวย ตัวชี้วัดยอยท่ี 
9.1 ขอมูลพ้ืนฐาน ตัวชี้วัดยอยท่ี 9.2 การบริหารงาน ตัวชี้วัดยอยท่ี 9.3 การบริหารเงินงบประมาณ ตัวชี้วัดยอยท่ี 
9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดยอยท่ี 9.5 การสงเสริมความโปรงใส ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกัน 
การทุจริต ประกอบดวย ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 การดําเนินการเพ่ือปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.2 มาตรการ
ภายในเพ่ือปองกันการทุจริต 
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คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ผลประเมินเปนองคกรระดับ “ผานดี” โดยมีผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมต่ํากวา  

90 คะแนน 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับคะแนนประเมิน
คุณธรรม และความ
โปรงใสในการดําเนิน 
งานของหน วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

ระดับ  
“ตอง

ปรับปรุง” 
(75.00 
คะแนน 
ข้ึนไป) 

ระดับ  
“ตอง

ปรับปรุง” 
(80.00 
คะแนน 
ข้ึนไป) 

ระดับ  
“ผาน” 
85.00  

คะแนนข้ึนไป 
(เครื่องมือใด
เครื่องมือหนึ่ง 
มีผลคะแนน
นอยกวา 85) 

ระดับ  
“ผานดี” 
85.00  

คะแนนข้ึนไป 
(ทุกเครื่องมือ) 

ระดับ  
“ผานดี” 
90.00  

คะแนนข้ึนไป 
(ทุกเครื่องมือ) 

หมายเหตุ : เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2566 สํานักงาน ป.ป.ช. ไดออกประกาศปรับระดับผลการประเมิน ITA (Rating 
Score) ใหม โดยมีผลบังคับใชตั้งแตการประเมิน ITA ป 2566 เปนตนไป  

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จในการนําเขาขอมูล IIT, EIT และ OIT ตามกรอบระยะเวลาของ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดรอยละ  

90 - 100 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามกรอบระยะเวลา
ของการประเมิน ITA 
ประจําป 2567 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 
และ OIT ได

นอยกวา 
รอยละ 60.00 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 
และ OIT ได

รอยละ 
60.00-69.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 
และ OIT ได

รอยละ 
70.00-79.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 
และ OIT ได

รอยละ 
80.00-89.99 

สามารถนําเขา
ขอมูล IIT, EIT 
และ OIT ได

รอยละ 
90.00-100.00 

 
สูตรคํานวณ 

 
 
 
 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกขาดการรับรูในการดําเนินงานของ กพท. ซ่ึงจะสงผลตอการตอบ

คําถามตามเกณฑการประเมิน ITA ในแตละตัวชี้วัด 
- เกณฑการประเมินจากสํานักงาน ป.ป.ช. ท่ีมีการปรับใหมบางขอในแตละป ตองใชเวลาในการศึกษา

รายละเอียด เพ่ือใหมีการดําเนินการท่ีถูกตองตามเกณฑฯ จึงอาจสงผลกระทบตอระยะเวลาการดําเนินงาน  

จํานวนกิจกรรมท่ีสามารถดําเนนิการได 

จํานวนกิจกรรมตามแผนท้ังหมดท่ีตองดําเนินการ
ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

= x 100 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม
กรอบระยะเวลาของการประเมิน ITA 
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16.2) มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูในระดับ "องคกรคุณธรรมตนแบบ" 
 
คํานิยาม 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติไดกําหนดใหมีประเด็นการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม เพ่ือ
ปลูกฝงคานิยมวัฒนธรรมท่ีพึงประสงคของคนไทยในระยะ 20 ป ขางหนา โดยเฉพาะการมีวินัย ซ่ือสัตย สุจริต  
จิตอาสา จิตสาธารณะ และตระหนักถึงหนาท่ีตอประโยชนสวนรวม รวมท้ังการสงเสริมใหประชาชนยึดม่ันสถาบัน
หลักท่ีเปนศูนยรวมจิตใจใหเกิดความรัก ความสามัคคี ความภาคภูมิใจในความเปนไทยท่ีมีอัตลักษณไทย  
โดยการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ ตั้งแตการพัฒนารางกายและจิตใจบนพ้ืนฐานของการมี 
สวนรวมของสถาบันของสังคมและวัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง  
 แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ไดกําหนดเปาหมาย  
“คนไทยมีพฤติกรรมท่ีสะทอนการมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน มุงสูสังคมคุณธรรมท่ีคนไทยอยูรวมกันอยางสมานฉันท 
ภายใตหลักธรรมศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม และประเทศไทยปลอดทุจริต
และประพฤติมิชอบ” โดยกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัด 2 ประเด็น ดังนี้ 
 1. คนไทยมีพฤติกรรมท่ีสะทอนการมีคุณธรรมเพ่ิมมากข้ึนดวยดัชนีคุณธรรม 5 ประการ คือ “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 
 2. ประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท.  
 กพท. ไดขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกร โดยดําเนินการประเมินองคกรคุณธรรม
ภายใตแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2559 - 2565) ตั้งแตป 2562 – 2565 และดําเนินการ
ภายใตแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ในป 2566 โดยมีผล 
การประเมิน ดังนี้ 

ภาพรวมผลการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. ป 2562 – 2566 
ระดับการประเมิน 
องคกรคุณธรรม 

ผลการประเมิน 
ป 2562 

ผลการประเมิน 
ป 2563 

ผลการประเมิน 
ป 2564 

ผลการประเมิน 
ป 2565 

ผลการประเมิน 
ป 2566 

ระดับ 3 
(ระดับสูงสุด)  

องคกรคุณธรรมตนแบบ 
- - - - 

23 
(ประเมินระดับฝาย 22 
ประเมินระดับกรม 1) 

ระดับ 2 
องคกรพัฒนาคุณธรรม - - - 

18 
(ประเมินระดับฝาย 17 
ประเมินระดับกรม 1) 

 

ระดับ 1 
องคกรสงเสริมคุณธรรม 

1 
(ประเมินระดับกรม) 

- 19 
(ประเมินระดับฝาย 18 
ประเมินระดับกรม 1) 

3 
(ประเมินระดับฝาย)  

 จากขอมูลการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. ขางตน ตั้งแตป 2562 – 2566 พบวาในภาพรวม กพท. 
มีความสําเร็จในการขับเคลื่อนการประเมินองคกรคุณธรรม โดยจะเห็นวาในป 2562 กพท. เขารวม 
การประเมินองคกรคุณธรรมเปนปแรก โดยประเมินในระดับกรม ตอมาในป 2564 จะเห็นวามี สํานัก/ฝาย/ศูนย 
ท้ังหมดเขารวมการประเมิน และมีผลการประเมินองคกรคุณธรรมอยูในระดับท่ี 1 สําหรับในป 2565 มีจํานวน 
สํานัก/ฝาย/ศูนย ท่ีผานการประเมินอยูในระดับท่ี 2 คือ องคกรคุณธรรม เพ่ิมมากข้ึน และป 2566 สํานัก/ฝาย/
ศูนย ท้ังหมดจํานวน 22 สํานัก/ฝาย/ศูนย ผานการประเมินองคกรคุณธรรมอยูในระดับท่ี 3 คือ องคกรคุณธรรม
ตนแบบ ซ่ึงเปนระดับสูงสุด และจากผลการประเมินดังกลาว สงผลให กพท. ซ่ึงเปนองคกรระดับกรม มีผล 
การประเมินองคกรคุณธรรม ประจําป 2566 ในระดับ “องคกรคุณธรรมตนแบบ” เชนกัน  
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 นอกจากนี้ ตามนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคมไดใหความสําคัญกับการดําเนินงาน 
ดานคุณธรรม จริยธรรม โดยใหแตละหนวยงานดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาลอยางเครงครัด รวมท้ัง
ปลัดกระทรวงคมนาคมในฐานะประธานคณะอนุกรรมการสงเสริมคุณธรรมกระทรวงคมนาคม ไดมีนโยบายให 
ทุกหนวยงานในสังกัดกระทรวงคมนาคมใหความสําคัญในเรื่องของการรักษามาตรฐานของการประเมินองคกร
คุณธรรมและพัฒนาตอไปใหดียิ่งข้ึน 

ความหมายขององคกรคุณธรรม 
 องคกรคุณธรรม หมายถึง องคกรหรือหนวยงานท่ีผูนําและสมาชิกขององคกรแสดงเจตนารมณ  
และมุงม่ันท่ีจะดําเนินการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมในองคกร ยึดม่ันและปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา  
นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม มาเปนหลักในการดํารงชีวิต ตลอดจน 
มีสวนรวมรณรงคสงเสริมคุณธรรมใหกับประชาชน ชุมชน หรือเครือขายตาง ๆ แบงตามพ้ืนท่ีออกเปน 2 สวน คือ 

1.1 องคกรท่ีตั้งอยูในสวนกลาง  ไดแก 
- สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน และหนวยงานท่ีมีชื่อเรียกอยางอ่ืนในสังกัดกระทรวง 

และในกํากับกระทรวง ระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาข้ึนไป                     
- สวนราชการและหนวยงานท่ีมีชื่อเรียกอยางอ่ืนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ระดับสํานัก/กอง  

หรือเทียบเทาข้ึนไป 
- องคกรอิสระ หนวยราชการอิสระ องคกรภาคธุรกิจ องคกรภาคเอกชน สมาคม มูลนิธิ ฯลฯ  

ในสวนกลาง 
1.2 องคกรท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีตางจังหวัด ไดแก  

สวนราชการสังกัดสวนภูมิภาค และสวนราชการสังกัดสวนกลางท่ีมีท่ีทําการตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดในแตละจังหวัด ระดับสํานัก/กองหรือเทียบเทาข้ึนไป หนวยงานรัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
องคกรภาคธุรกิจ องคกรภาคเอกชน สมาคม มูลนิธิ สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน สถานีตํารวจ โรงพยาบาล โรงงาน 
ฯลฯ 

ระดับขององคกรคุณธรรม 
 องคกรคุณธรรมแบงออกเปน 3 ระดับ  ดังนี้ 
 ระดับท่ี 1 องคกรสงเสริมคุณธรรม หมายถึง องคกรท่ีผูบริหารและบุคลากรในองคกรไดรวมกันสงเสริม
คุณธรรมในองคกร โดยมีการรวมกันประกาศเจตนารมณ และกําหนดเปาหมาย ปญหาท่ีอยากแก ความดี 
ท่ีอยากทํา รวมท้ังรวมกันจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรมขององคกร 
 ระดับท่ี  2 องคกรพัฒนาคุณธรรม หมายถึง องคกรท่ี พัฒนาจากระดับส งเสริมคุณธรรม  
มีการดําเนินงานตามแผนอยางไดมาตรฐาน จนประสบผลสําเร็จในระดับหนึ่ง มีการประเมินผล มีการปรับปรุง 
หรือพัฒนา และมีการทบทวนหรือถอดบทเรียนจากการดําเนินงาน รวมท้ังสงเสริมใหมีการยกยองเชิดชูเกียรติ
บุคคลและหนวยงานท่ีมีคุณธรรมหรือทําความดี 
 ระดับท่ี 3 องคกรคุณธรรมตนแบบ หมายถึง องคกรท่ีพัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรมจนประสบ
ผลสําเร็จ ทําใหองคกรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการสงเสริมคุณธรรม บุคลากรในองคกร 
มีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน และองคกรมีการรวบรวมจัดทําองคความรูจากผลสําเร็จการดําเนินงาน 
รวมท้ังสามารถเผยแพรองคความรูหรือผลสําเร็จในการดําเนินงาน และมีความพรอมในการเปนแหลงเรียนรู 
ใหกับองคกรอ่ืน 

ตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรม 
 การประเมินองคกรคุณธรรม เปนกระบวนการสําคัญในการสงเสริม พัฒนา และยกระดับองคกร   
เพ่ือเปนแบบอยางดานคุณธรรมและมีมาตรฐานเดียวกัน โดยการประเมินแบงเปน 3 ระดับ 9 ตัวชี้วัด ดังนี ้
  ระดับท่ี 1  องคกรสงเสริมคุณธรรม  เปนการประเมินกระบวนการพัฒนา 
  (ดําเนินการขอ 1 - 3 ทุกขอ ไมนอยกวาขอละ 1 คะแนน รวมแลวไมนอยกวา 6 คะแนน) 
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  ระดับท่ี 2  องคกรพัฒนาคุณธรรม เปนการประเมินการดําเนินงานตามแผน 
  (ดําเนินการขอ 1 - 6 ทุกขอ ไมนอยกวาขอละ 2 คะแนน รวมแลวไมนอยกวา 14 คะแนน) 
  ระดับท่ี 3  องคกรคุณธรรมตนแบบ เปนการประเมินพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลง 
  (ดําเนินการขอ 1 - 9 ทุกขอ ไมนอยกวาขอละ 2 คะแนน รวมแลวไมนอยกวา 21 คะแนน) 
 
โครงการภายใตตัวช้ีวัด 
- งานขับเคลื่อนการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. 
 
คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ผลประเมินเปนองคกรระดับ “องคกรคุณธรรมตนแบบ”  

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ระดับผลการ
ประเมินองคกร
คุณธรรมของ 
กพท. 

ระดับ  
“องคกรสงเสริม

คุณธรรม” 
(ดําเนินการขอ  
1 - 3 ทุกขอ) 

- ระดับ  
“องคกรพัฒนา

คุณธรรม” 
(ดําเนินการขอ 
1 - 6 ทุกขอ) 

- ระดับ  
“องคกรคุณธรรม

ตนแบบ” 
(ดําเนินการขอ  
1 - 9 ทุกขอ) 

 

คาเปาหมาย 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามกรอบระยะเวลาของการประเมินองคกรคุณธรรมประจําปไดรอยละ  

90 – 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 
คาเกณฑวัด 

เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามกรอบระยะเวลา
ของกา รปร ะ เ มิ น
อ ง ค ก ร คุ ณ ธ ร ร ม 
ประจําป 2567 

สามารถ
ดําเนินการ 
ตามกรอบ

ระยะเวลาได
นอยกวา 

รอยละ 60.00 

สามารถ
ดําเนินการ 
ตามกรอบ

ระยะเวลาได
รอยละ 

60.00-69.99 

สามารถ
ดําเนินการ 
ตามกรอบ

ระยะเวลาได
รอยละ 

70.00-79.99 

สามารถ
ดําเนินการ 
ตามกรอบ

ระยะเวลาได
รอยละ 

80.00-89.99 

สามารถ
ดําเนินการ 
ตามกรอบ

ระยะเวลาได
รอยละ 

90.00-100.00 
 
สูตรคํานวณ 
 
 
 
 
 
 

จํานวนกิจกรรมท่ีสามารถดําเนินการได 

จํานวนกิจกรรมตามแผนท้ังหมดท่ีตอง
ดําเนินการภายในป 2567 

= x 100 
รอยละความสําเร็จของการดําเนินการ 
ตามกรอบระยะเวลาของการประเมิน 
องคกรคุณธรรม ประจําป 2567 
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เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- เกณฑการประเมินองคกรคุณธรรม ตองใชเวลาในการศึกษารายละเอียดเกณฑฯ จึงอาจสงผลกระทบ 

ตอระยะเวลาการดําเนินงาน 
- กรอบระยะเวลาการดําเนินการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. กําหนดโดยกระทรวงคมนาคม ซ่ึงใน

บางครั้งอาจทําใหระยะเวลาการดําเนินการมีจํากัด  
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ตัวช้ีวัดท่ี 17 จํ านวนระบบงาน เทคโนโล ยีสารสน เทศ ท่ี พัฒนาแล ว เสร็ จตามแผน  Digital 
Transformation 

คํานิยาม 
ภาพรวมแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Action Plan) มุงเนนการดําเนินการตามยุทธศาสตร

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของ กพท. ตามเปาประสงคท่ี 4.4.1 มีเทคโนโลยี
และระบบงาน รวมถึงการจัดการกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
(Continuous Improvement & Renewal) รวมท้ังมีความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการตอบ 
สนองตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงขับเคลื่อนดวยการดําเนินโครงการภายใตแผน Digital 
Transformation ระยะท่ี 1 (ป 2566-2569) จํานวนท้ังหมด 10 โครงการ ดังนี ้

1) โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management)  
2) โครงการจัดทําระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic 

Dashboard)  
3) โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) 
4) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) 
5) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS) 
6) โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics)  
7) โครงการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานแบบ Hybrid Workplace ดวยระบบ Unified 

Communication and Collaboration 
8) โครงการเสริมสรางศักยภาพของระบบความม่ันคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร (Cyber Security Managed Services) 
9) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal Management) 
10) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Digital Application) 

ในป 2567 จะมีการพัฒนาระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศตามแผนฯ จํานวน 3 ระบบ ไดแก 1) ระบบ
รับเรื่องรองเรียน (Complaint management system) 2) ระบบสถิติเพ่ือการวิเคราะหและคาดการณการขนสง
ทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) และ 3) ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน Smart Office (สําหรับสํานักงาน
ใหม) ซ่ึงคิดเปนผลลัพธ รอยละ 17 ของภาพรวมตามแผนฯ ระยะท่ี 1  

คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการมีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพัฒนาแลวเสร็จตามแผนฯ จํานวน 3 ระบบ 
ภายในป 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

จํานวนระบบงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีพัฒนาแลวเสร็จตาม
แผนฯ ภายในป 2567 

ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
1 ระบบ 

 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
2 ระบบ 

 

- ดําเนินการ 
แลวเสร็จ  
3 ระบบ 

สูตรคํานวณ  
- ไมมี - 
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คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรอยละ 100 ในเดือน

มิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

รอยละความสําเร็จของ 
การดําเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสน เทศ  ใน เดื อน
มิถุนายน 2567 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 

นอยกวาหรือ
เทากับรอยละ 

70 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
71-80 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
81-90 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
91-99 

 

ปฏิบัต ิ
ตามแผน 
แลวเสร็จ 
รอยละ  
100 

 

 

สูตรคํานวณ 

 
  

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- การนําเสนอกระทรวงคมนาคม เพ่ือขออนุมัติการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับการจัดทําโครงการ (หากมี

นโยบาย) การพิจารณาอาจใชระยะเวลา อาจสงผลใหการดําเนินการคลาดเคลื่อนไปจากแผนท่ีกําหนดได 
- การนําสงรางขอบเขตงานใหกับสํานักงานอัยการสูงสุดตรวจสอบ กรณีหาขอสรุปในการทําสัญญา 

ตามระเบียบจัดซ้ือจัดจางไมได  
- หากมีการเปลี่ยนแปลงหรือยกเลิกโครงการ จะไมนํามานับรวมในการประเมินผลตัวชี้วัด โดยหากสามารถ

นําโครงการอ่ืนมาดําเนินการแทนได ใหนําโครงการท่ีดําเนินการใหมมาใชในการประเมินผลตัวชี้วัด  
 
 
 
  

ผลรวมรอยละความสําเร็จการดําเนินการแตละโครงการ 

จํานวนโครงการตามแผนปฏิบัตกิารเทคโนโลยสีารสนเทศ
ท่ีดําเนินการท้ังหมด (10 โครงการ) 

= 
คาเฉลี่ยรอยละความสําเร็จของการดําเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในเดือนมิถุนายน 2567 
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ตัวช้ีวัดท่ี 18 การบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับท่ียอมรับได  

คํานิยาม 
ในการสถานการณทางการเงินท่ีผานมา มี ท้ังวิกฤตและโอกาสท่ีตางก็เปนสิ่ ง ท่ี ไมแนนอน 

และไมสามารถคาดเดาไดอยางแมนยํา ทําให กพท. ตองวางแผนการเงิน โดยคํานึงถึง เรื่อง “การบริหาร 
สภาพคลอง” จึงเปนหนึ่งในสิ่งท่ีสําคัญเปนอันดับแรก เพราะถึงแมเราจะวางแผนการเงินไดดีมากเพียงใด  
แตถาไมมีจัดการดานสภาพคลอง ก็อาจทําใหแผนการเงินสะดุดและนําไปสูปญหาตาง ๆ ในอนาคตได  
การบริหารสภาพคลองจึงเปนสิ่งสําคัญ ตามคํานิยาม “สภาพคลอง” คือ ความสามารถในการท่ีจะมีเงินพอ
สําหรับใชเม่ือตองใช หรืออีกความหมายหนึ่งสภาพคลอง (Liquidity) คือ ความสามารถในการมีเงินจาย 
เม่ือตองจาย ซ่ึงสภาพคลองอาจจะแตกตางกันไปในแตละบริบท ซ่ึงการตรวจสอบสภาพคลองทางการเงิน 
จึงเปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีสําคัญตอการดําเนินงานขององคกร เพ่ือใหม่ันใจวา กพท. จะไมเกิดความเสี่ยงดาน
การเงินในอนาคต 

กพท. จึงนําการบริหารสภาพคลองทางการเงินมาเปนเครื่องมือชวยดูแลการเงินใหองคกรดําเนินตอไป
ไดอยางราบรื่น รวมท้ังสามารถวางแผนและการตัดสินใจทางดานการเงินในอนาคตขององคกร เพ่ือให กพท.  
มีศักยภาพในการลงทุนสําหรับการพัฒนาในดานตาง ๆ โดย กพท. ไดเริ่มจัดทํางบประมาณประจําป 
จะตองจัดทําประมาณการรายรับ ประมาณการรายจาย และแผนการใชเงินงบประมาณ เพ่ือประกอบ 
การนําเสนอขออนุมัติงบประมาณประจําปตอคณะกรรมการกํากับ สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
เม่ืองบประมาณรายจายประจําปไดรับอนุมัติแลว กพท. ไดมีการจัดทําแผนการเงินประจําป เพ่ือเปนการแสดง
ใหเห็นแผนประจําเดือนในการจัดเก็บรายรับตามประมาณการรายรับ การจายเงินงบประมาณตาม 
ประมาณการรายจาย และกระแสเงินสดคงเหลือ 

การบริหารสภาพคลองโดยจัดทําแผนการเงินประจําป เพ่ือพยากรณหรือคาดการณเก่ียวกับการรับ 
และจายเงินสดของ กพท. วาเปนอยางไรในแตละเดือน มีเงินสดสวนเกินหรือเงินสดขาดมือจํานวนเทาใด  
ซ่ึงชวยใหผูบริหารสามารถวางแผนวาถาในเดือนท่ีมีเงินสดสวนเกินควรนําเงินไปลงทุนอยางไร หรือเดือนใด 
ท่ีเงินสดขาดมือ ควรจัดหาเงินสดมาจากแหลงใด การพยากรณและวางแผนการเงินระยะสั้นนี้ชวยให กพท.  
ไดใชเงินทุนระยะสั้นใหเกิดประโยชนสูงสุดและรักษาสภาพคลองของ กพท. อยางมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน 
กพท. ไดมีการตรวจสอบและประเมินผลตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว 
หรือไมมีสภาพคลองอยูในระดับท่ีมากพอท่ีทําใหมีความม่ันใจในสุขภาพทางการเงิน และหากมีปญหาเกิดข้ึน 
จะมีเงินสดสํารองเพียงพอท่ีจะชวยเพ่ิมเวลาในการแกไขปญหาใหผานพนวิกฤตไปได โดยไมไปกระทบ 
กับสินทรัพยทางการเงิน หรือการลงทุนระยะยาวอ่ืน ๆ ท่ี กพท. วางแผนไว ทําให กพท. มีเสถียรภาพ 
ทางการเงินและไปถึงเปาหมายท่ีวางไวได 

ในป 2567 กพท. ไดมีการประเมินสภาพคลองทางการเงิน เพ่ือใหม่ันใจวา กพท. จะไมเกิดความเสี่ยง 
ดานการเงินในอนาคต ซ่ึงโดยปกติแลวควรจะมีสภาพคลองหรือเงินสดสํารองอยูท่ี 6-12 เทาของคาใชจาย 
รายเดือน นั่นหมายความวาหากรายไดลดลง และยังมีเงินสดท่ีสามารถนําไปจายคาใชจายในทุก ๆ เดือนได
อยางนอยอีก 6-12 เดือน เพ่ือท่ีจะมีเวลาปรับตัวหรือหาวิธีแกปญหาอ่ืน ๆ เชน หารายไดชองทางใหม 
เพ่ือมาทดแทนแหลงรายไดเดิม โดยแผนระยะสั้นและระยะยาว กพท. ไดจัดทําโครงการจัดจางท่ีปรึกษา
โครงการปรับปรุงการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมในการกํากับดูแลรูปแบบใหมของสํานักงานการบินพลเรือน 
แหงประเทศไทย (New Scheme of Regulatory Fee)  สําหรับคาใชจาย กพท. ไดมีการจัดใหมีมาตรการ 
ในการควบคุมคาใชจายอยางเหมาะสม เพ่ือสงผลใหเกิดสภาพคลองท่ีดีข้ึนอยางตอเนื่อง  
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คาเปาหมายระยะ 12 เดือน 
- ความสามารถในการบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับท่ียอมรับไดตามแผนการเงิน 

ท่ีกําหนดไว ในเดือนธันวาคม 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถในการ
บริหารสภาพคลอง
ทางการเงิน 

มีสภาพคลอง
นอยกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 5 

มีสภาพคลอง
นอยกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 1-5 

มีสภาพคลอง
ทางการเงิน
ตามแผน 

ท่ีกําหนดไว 

มีสภาพคลอง
มากกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 1-5 

มีสภาพคลอง
มากกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 5 

สูตรคํานวณ 

        
คาเปาหมายระยะ 6 เดือน 
- ความสามารถในการบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับท่ียอมรับไดตามแผนการเงิน 

ท่ีกําหนดไว ในเดือนมิถุนายน 2567 

คาเกณฑวัด 
เกณฑวัด ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ความสามารถในการ
บริหารสภาพคลอง
ทางการเงิน 

มีสภาพคลอง
นอยกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 5 

มีสภาพคลอง
นอยกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 1-5 

มีสภาพคลอง
ทางการเงิน
ตามแผน 

ท่ีกําหนดไว 

มีสภาพคลอง
มากกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 1-5 

มีสภาพคลอง
มากกวา

แผนการเงิน 
ท่ีกําหนดไว  
รอยละ 5 

สูตรคำนวณ 

 

เง่ือนไข/ปจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 
- ปจจัยระดับมหภาคท่ีไมสามารถควบคุมได และเปนปจจัยท่ีมีผลกระทบตอองคกร เชน ปญหาเศรษฐกิจ  

การประทวง ปญหาทางการเมือง ภัยธรรมชาติ การติดเชื้อไวรัสหรือโรคระบาด ฯลฯ ปญหาเหลานี ้
มีผลกระทบตอสถานะทางการเงินขององคกรไมมากก็นอยซ่ึงอาจทําใหรายไดลดลงและขาดสภาพคลอง
อยางตอเนื่อง 

 

กระแสเงินสดคงเหลือจริง 

       กระแสเงินสดคงเหลือตามแผน 
= x 100 รอยละของสภาพคลองทางการเงิน 

กระแสเงินสดคงเหลือจริง 

กระแสเงินสดคงเหลือตามแผน 
= x 100 รอยละของสภาพคลองทางการเงิน 
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สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณ 
สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณการดําเนินโครงการ/งานเชิงกลยุทธ ในชวงปงบประมาณ 2567 

มีโครงการจํานวน 63 โครงการ และงานเชิงกลยุทธเพ่ือสนับสนุนแผนงานจํานวน 22 งาน รวมประมาณการ 
งบประมาณท้ังสิ้น 301.8557 ลานบาท รายละเอียดมีดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร (Strategic Theme) 
จํานวน
โครงการ 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

จํานวน
งาน 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐ 
สูมาตรฐานท่ีย่ังยืน 

19 34.8488 8 15.0450 

2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบิน 
ในระดับสากล 

5 7.1440 2 1.1881 

3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ 
เพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินท่ีย่ังยืน 

22 112.1400 3 0.2500 

4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกดานเพ่ือมุงสูความเปน
องคกรสมรรถนะสูงท่ีย่ังยืน 

17 127.9664 9 3.2735 

รวม 63 282.0991 22 19.7566 

รวมประมาณการงบประมาณท้ังส้ิน 301.8557 ลานบาท 
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การจัดลําดับความสําคัญโครงการ/งานเชิงกลยุทธ 

ยุทธศาสตร 
(Strategic Theme) 

โครงการที่มีความสําคัญ
และจําเปนตองดําเนินการ 

(Must-haves) 

โครงการที่สําคัญและ
สมควรตองดําเนินการ 

(Should-haves) 

โครงการที่เปนประโยชน 
หากดําเนินการ 

(Nice-to-haves) 

โครงการท่ีมีความจําเปนและ 
มีความสําคัญตอยุทธศาสตร 
ซึ่งตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ตามแผนในป 2567 

โครงการท่ีมีความสําคัญท่ี
กํ าหนดไว เ พ่ือการพัฒนา
องคกร แตไมไดมีผลกระทบ
ในระดับยุทธศาสตร หากยัง
ไมไดดําเนินการในป 2567 ใน
กรณีท่ีทรัพยากรไมเพียงพอ
หรือประสบปญหา/มีความ
เสี่ยงทางการเงินข้ันรุนแรง
อาจพิจารณาชะลอหรือยกเลกิ
การดาํเนินการในป 2567 ได 

โ ค ร ง ก า ร ท่ี ส มควรจะ
ดําเนินการหากองคกรมี
ความพรอมดานทรัพยากร
และไมมี ความเสี่ ยงทาง
การเงินข้ันรุนแรง ท้ังน้ีจะ
พิจารณาดําเนินงานโครงการ
ในกลุมน้ีเมื่อโครงการในกลุม
ท่ี 1 และ 2 สามารถดําเนิน 
การไดครบถวนแลว 

1 พัฒนาระบบการกํากับดูแล
ของรัฐสูมาตรฐานที่ย่ังยืน 15 7 5 

2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะ
ทางการบินในระดับสากล 5 2 - 

3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน
บริการเพ่ือสงเสริมการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินที่ย่ังยืน 

15 4 6 

4 บริหารและพัฒนา “คน” ให
เปนหัวใจของการขับเคลื่อนและ
นวัตกรรมระบบงานทุกดานเพ่ือ
มุงสูความเปนองคกรสมรรถนะ
สูงที่ย่ังยืน 

21 4 1 

รวมโครงการ/งานฯ 56 17 12 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

264.3652  33.5567  3.9338  
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โครงการ/งานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 
โครงการ/งานท่ีจะดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 สรุปแยกรายยุทธศาสตรได ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ีย่ังยืน 

ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.1 ระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย มีมาตรฐาน
เทียบเทาประเทศชั้นนําในทุกองคประกอบ และมีผลการตรวจสอบในระดับสากลอยูในเกณฑที่ดีเยี่ยม
อยางยั่งยืน 

KPT 1.1.1 ระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย 
1) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ  
เกินรอยละ 80 ภายในป 2567 และอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลกภายใน 
ป 2569 
2) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective Implementation: EI) 
ของประเทศเกินรอยละ 90 ภายในกรอบเวลาที่ ICAO กําหนด 

1.1.2 การพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลของ กพท. ใหครบถวนทกุดาน  
1) ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในสวนของความปลอดภัยการบินพลเรือน 
2) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายใหแลวเสร็จ ตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด  
(1 มกราคม 2568) 
3) มีกฎหมายลําดับรองที่สอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ  และพัฒนา
กฎระเบียบดานมาตรฐานความปลอดภัยการบนิพลเรือนไปสูรูปแบบและโครงสราง TCARs ในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลดานการบิน 

1.1) ระดับความสําเร็จของการจัดทํารางพระราชบัญญัติการเดนิอากาศ (ฉบับที่ .. ) พ.ศ. .... 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที่ .. ) พ.ศ. .... โดยแกไข
พระราชบัญญัติการเดินอากาศดานความปลอดภัย (เฉพาะประเด็นสําคัญ) และสามารถเสนอราง พ.ร.บ. 
การเดินอากาศฯ ไปกระทรวงคมนาคมได ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ (ฉบับรับหลักการ) เสนอ ผอ.กพท. เพื่อใหความ
เห็นชอบในหลักการเพื่อนําไปรับฟงความคิดเห็น ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

ตัวชี้วัดที่ 1 1.2) ระดับความสําเร็จของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายในความรับผิดชอบของ กพท.   

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายในความรับผิดชอบของ กพท. โดยสามารถเสนอผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์ตอกระทรวงคมนาคมได ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการรับฟงความคิดเห็น เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบังคับใชกฎหมายทางดาน
ความคุมคาและผลกระทบโดยการประชุมผานระบบออนไลนได ภายในเดือนมิถุนายน 2567 
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ตัวชี้วัดที่ 1 1.3) รอยละความสาํเร็จของการจัดทํากฎระเบียบลาํดับรองตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับ
ดูแลของ กพท. ประจําป 2567 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. 
ประจําป 2567 ไดรอยละ 80 - 100 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการจัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 
ภายในเดือนมีนาคม 2567 

 
ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.1.1 ระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย มีมาตรฐาน
เทียบเทาประเทศชั้นนําในทุกองคประกอบ และมีผลการตรวจสอบในระดับสากลอยูในเกณฑที่ดีเยี่ยม
อยางยั่งยืน 

KPT 1.1.1 ระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย 
1) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) ของประเทศ  
เกินรอยละ 80 ภายในป 2567 และอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลกภายในป 
2569 
2) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยการบิน (Effective Implementation: EI) 
ของประเทศเกินรอยละ 90 ภายในกรอบเวลาที่ ICAO กําหนด 

1.1.2 การพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลของ กพท. ใหครบถวนทกุดาน  
1) ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในสวนของความปลอดภัยการบนิพลเรือน 
2) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายใหแลวเสร็จ ตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด  
(1 มกราคม 2568) 
3) มีกฎหมายลําดับรองที่สอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ  และพัฒนา
กฎระเบียบดานมาตรฐานความปลอดภัยการบนิพลเรือนไปสูรูปแบบและโครงสราง TCARs ในป 2569 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศ  
และการไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
2.1) ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยและการไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูง 
ตอความปลอดภัย (USOAP) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับรอยละ 80 
(กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
ไดรอยละ 100 ตามแผนในป 2567 (กรณี ICAO ไมสามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
รอยละ 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 
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ตัวชี้วัดที่ 2 2.2) ระดับประสิทธิผลของระบบกํากับดูแลความปลอดภัย และการไมมีขอบกพรองที่มีนัยสําคัญสูง 
ตอการรักษาความปลอดภัยการบิน (USAP) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับ รอยละ 85 
(กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment)  
ไดรอยละ 100 (กรณี ICAO ไมสามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย) 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการแกไขปญหาการปรับปรุงขอบกพรองตามผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
รอยละ 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P65-01-111-01 โครงการแก ไข  พรบ .  การเดิ นอากาศ 
ดานความปลอดภัย (เฉพาะประเด็นสําคัญ) 
(โครงการตอเนื่อง) 

LEG / OPS AGA APD 
UAS SMO / - 

ดําเนนิการเอง - 

P65-01-111-02 โครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแล 
ใ ห อ ยู ใ น รู ป แ บ บ  Performance Based 
Regulation (PBR) (โครงการตอเนื่อง)  

SMO  
/ - / OPS PEL LEG 

ดําเนนิการเอง - 

P67-01-111-03 โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย LEG / OPS AIR PEL 
AMD AGA ANS SMO 
ERD AND UAS SFD 

APD FAD / - 

ดําเนนิการเอง - 

P66-03-111-08  โครงการพฒันาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 
(โครงการตอเนื่อง) 

HCD / - / - ดําเนนิการเอง - 

P66-04-111-12 โครงการจัดทําระบบการรับรองอากาศยาน 
ซึ่งไมมีนักบินครอบคลุมทั้ง 4 ดาน (Aircraft, 
Operator, Training Organisation, Licensing) 
(โครงการตอเนื่อง) 

UAS / - / ITD FAD จัดซื้อจัดจาง 3.0600 

P67-04-111-13 โครงการพัฒนาระบบการติดตามและแจงเตือน
อั ต โ น มั ติ ข อ ง ก า ร แ ก ไ ข ข อ พ บ เ ห็ น 
ของผูใหบริการการเดินอากาศ 

ANS / - / - ดําเนนิการเอง - 

P65-05-111-17 โ ค ร งกา รตรวจประ เมิ นตน เอง  ( Self-
assessment) โดยใช ICAO PQ เพื่อยกระดับ
คา EI (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / OPS PEL ANS 
AIR LEG AGA HCD 

AMD SFD / - 

ดําเนนิการเอง - 

P65-05-111-18 โ ค ร งกา รตรวจประ เมิ นตน เอง  ( Self-
assessment) โดยใช  ICAO PQ เพื่อปองกัน
ไมใหเกิด SSC และ SSeC (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / OPS PEL ANS 
AIR LEG AGA HCD 

AMD SFD / - 

ดําเนนิการเอง - 

P67-05-111-20 โครงการสงเสริมการรักษาความปลอดภัย 
โดยการฝกอบรม-สัมมนาสําหรับ AVSEC 
Manager 

SFD / - / - ดําเนนิการเอง 0.3834 



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571 ห น า  | 103 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

A65-01-111-01 งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแล 
ของ กพท. (โครงการตอเนื่อง) 

LEG / OPS AIR PEL 
AMD AGA ANS SMO 
ERD AND UAS SFD 

APD FAD / - 

ดําเนนิการเอง - 

A65-01-111-02 งานใชบังคับกฎระเบียบดานการบินพลเรือน
ของประเทศไทย (TCARs) (โครงการตอเนื่อง) 

LEG / PEL OPS AIR 
AGA ANS AMD UAS  

/ - 

จัดซื้อจัดจาง 15.0000 

A67-03-421-05 งานจัดทําแผนอัตรากําลัง (Workforce Plan) 
ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

HCD / All / - ดําเนนิการเอง - 

A67-04-111-09 งานพัฒนาระบบรายงานเหตุการณกระทํา 
อันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย 
(Report On Act Of Unlawful Interference)  

SFD / ITD / - ดําเนนิการเอง - 

A66-05-111-10 ง า น ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ต ร ว จ ติ ด ต า ม 
ด า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า 
ความปลอดภัย (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / OPS AIR PEL 
AMD ANS AGA SFD  

/ - 

ดําเนนิการเอง - 

A66-05-111-11 งานตรวจสอบการดํ า เนิ นงานตามแผน 
การปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรอง 
ที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / LEG AGA ANS 
AND AIR AMD ERD 

OPS PEL SFD UAS / - 

ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 18.4434 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571 ห น า  | 104 

ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.2.1 ระบบการบินของประเทศบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได (Acceptable 
Level of Safety Performance: ALoSP) 

KPT 1.2.1 ศักยภาพดานความปลอดภัยของระบบการบินของประเทศ เปนไปตามเปาหมายระดับ
สมรรถนะที่กําหนด (Acceptable Level of Safety Performance: ALoSP) ในแผนนิรภัยการบิน
แหงชาติ (State Safety Programmes: SSP) 

ตัวชี้วัดที่ 3 ศักยภาพดานความปลอดภัยของระบบการบินของประเทศบรรลุตามระดับสมรรถนะที่กําหนด 
(ALoSP) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- การบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได (ALoSP) ไดครบถวนทั้ง 4 ขอ ตามที่กําหนด
ในป 2567 
6 เดือน 
- การบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได (ALoSP) ไดครบทุกขอที่กําหนดในเดือน
มิถุนายน 2567  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

A66-05-121-12 งานติดตามและประเมินการดําเนินกิจกรรม
ด านความปลอดภัยตามแผนปฏิบัติ การ 
ดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
( Thailand Aviation Safety Action Plan: 
TASAP) ฉบับป  พ.ศ. 2567-2569 เพื่อให
ส ม ร ร ถ นะค ว ามปลอ ด ภั ย ใน กา รบิ น 
พลเรือนบรรลุ ALoSP ที่ กําหนด (โครงการ
ตอเนื่อง)  

SMO / - / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.2.2 การใหการบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทยสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง 

ไมเกิดการหยุดชะงักเกินกวาระยะเวลาเปาหมาย เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 
KPT 1.2.2 (1) ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากการรักษาความปลอดภัย 

ความบกพรองดานความปลอดภัย และการขาดเสถียรภาพของระบบการบิน 
1.2.2 (2) มีระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศภายในป 2571 

ตัวชี้วัดที่ 4 การใหการบริการที่สําคัญของระบบการบินของประเทศไทยสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง 
4.1) การหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรองดานความปลอดภัย 
และการรักษาความปลอดภัย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศ อันมีสาเหตุจากความบกพรองจากการกํากับดูแล
ดานการรักษาความปลอดภัยตามขอบเขตทีกํ่าหนด ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศตามขอบเขตที่กําหนด ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

ตัวชี้วัดที่ 4 4.2) ความสําเร็จของการจัดทําคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ ตอ ผอ.กพท. 
พิจารณาเห็นชอบไดภายในเดือนพฤศจิกายน 2567 กอนประกาศใช 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทําโครงรางคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ ในสวน 
ของการกําหนดโครงสราง และบทบาทหนาที่ของหนวยงานที่เก่ียวของ ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P66-06-122-21 โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่อง

ของระบบการบินของประเทศ ระยะที่ 1-4 
(โครงการตอเนื่อง)  

CSD / AGA ANS OPS  
AND AIM ผูประจาํ ผอ. 

/ - 

ดําเนนิการเอง 15.4716 

P67-06-122-22 โครงการสงเสริมความรูในเร่ืองการซอมแผน
เผชิญเหตุ ให กั บผู ดํ า เนิ นการสนามบิน 
(Aviation Security Exercise Workshop) 

SFD / - / - ดําเนนิการเอง 0.4338 

A67-05-122-13 งานจั ดทํ าหลั กสู ตร Security Awareness 
สําหรับผูดําเนินการ 

SFD / - / - ดําเนนิการเอง - 

A65-06-122-14 งานฝกซอมแผนรับภาวะฉุกเฉินดานบริการ
จราจรทางอากาศ (ATM Contingency Plan) 
(โครงการตอเนื่อง)  

AND / ANS / AIM ดําเนนิการเอง 0.0450 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 15.9504 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.1 ระบบการบินของประเทศเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใตโครงการ IASA ของ FAA 

KPT 1.3.1 พรอมรับการตรวจสอบ เพื่อขอรับการรับรองเปน FAA CATEGORY 1 ภายในป 2567 

ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความสําเร็จของการยกระดับระบบการบินของประเทศใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใตโครงการ IASA ของ FAA  

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการยกระดับดานความปลอดภัยสู FAA CATEGORY 1 โดยการผานการตรวจ
ประเมิน เพื่อยกระดับกลับคืนสู CAT 1 จาก FAA ได ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการยกระดับดานความปลอดภัยสู FAA CATEGORY 1 โดยการผานการตรวจ
ประเมิน เพื่อยกระดับกลับคืนสู CAT 1 จาก FAA ได ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P65-05-131-19 โครงการยกระดับด านความปลอดภัย 
สู CAT1 (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / OPS AIR PEL 
LEG HCD / - 

ดําเนินการเอง 2.5000 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 2.5000 
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ST 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานที่ยั่งยืน 

SO 1.4.1 ระบบกํากับดูแลเศรษฐกิจการบินของประเทศเปนไปตามอนุสัญญาฯ นโยบาย และแนวทาง 
ของ ICAO  

KPT 1.4.1 ความสําเร็จของการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจที่ครอบคลมุทุกกิจกรรมที่เก่ียวของกับการกํากับดแูล
ทางเศรษฐกิจ ภายในป 2572 

ตัวชี้วัดที่ 6 จํานวนโครงการ/งานที่ดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมายการกํากับดแูลทางเศรษฐกิจ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการที่กําหนด 
ครบถวน 7 โครงการ/งาน ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจตามแผนปฏิบัติการที่กําหนดได
สําเร็จตามเปาหมายระยะ 6 เดือน ทุกโครงการ/งาน ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P67-04-141-15 โครงการศึกษาแนวทางติดตามตรวจสอบ 
การปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบนิ 

AND / - / ERD ดําเนนิการเอง - 

P67-04-141-16 โครงการสนับสนุนการพัฒนามาตรฐาน 
การดําเนินงานการจัดสรรเวลาการบินจาก
ประเทศอังกฤษ  

AND / - / - ดําเนนิการเอง - 

P66-14-141-65 โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทาง
ปฏิบัติด านการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ  
และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, 
Guidance materials and provision of 
economic-critical information) (โครงการ
ตอเนื่อง) 

ERD / SMO / - ดําเนนิการเอง - 

P67-14-141-66 โครงการศึกษาหลักเกณฑและทบทวนอัตรา
คาบริการผูโดยสารขาออก ณ ทาอากาศยาน
ของไทย 

ERD / - / FAD จัดซื้อจัดจาง 12.0000 

P67-14-141-67 โครงการพัฒนาผูตรวจสอบและพนักงาน
เจาหนาที่ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

ERD / - / HCD ดําเนนิการเอง - 

P67-14-141-68 โครงการสรางความตระหนักรูและความเขาใจ
ในขอบังคับ กบร. วาดวยการคุมครองสิทธิ
ผูโดยสารฉบับใหม 

ERD / LEG / ITD ดําเนนิการเอง 1.0000 

P67-14-141-69 โครงการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ของระบบการกํากับดูแลการบินพลเรือน 
ดานเศรษฐกิจของประเทศชั้นนํา (สหราช
อาณาจักร ประเทศสเปน และประเทศญี่ปุน) 

ERD / LEG APD / 
FAD 

ดําเนนิการเอง - 

P66-03-111-08 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 
(โครงการตอเนื่อง) 

HCD / - / - ดําเนนิการเอง - 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P67-10-321-54 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเปลี่ยน
สูองคกรดิจิทัล (Digital Application) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 13.1104 

A67-03-421-05 งานจัดทําแผนอัตรากําลัง (Workforce Plan) 
ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล  

HCD / All / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 26.1104 

  



แผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 ภายใตแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 – 2571 ห น า  | 109 

ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

ST 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.1.1 ระบบการบินของประเทศมีสมรรถนะที่ตอบสนองตอเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  

และความคาดหวังของประชาคมการบินในระดับที่แขงขันไดในทุกมิติ สงผลใหประเทศไทยมี
ศักยภาพในการรองรับโอกาสขยายอัตราการเติบโตไดอยางเต็มที่ 

KPT 2.1.1 ประสิทธิภาพของเที่ยวบินในทุกชวงของการบินเพิ่มข้ึนและเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวใน 
แตละปหรือเปาหมายในระหวางการพัฒนาตามที่กําหนดข้ึน (Milestones) ทั้ง 11 ดานตามแนวคิด 
การบริหารการจราจรทางอากาศสากล (Global Air Traffic Management Operational Concept: 
GATMOC) และแผนการเดินอากาศสากล (GANP) ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) 
ใหบรรลุเปาหมายไดครบถวนภายในกรอบเวลาที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด 19 รายการ  

ตัวชี้วัดที่ 7 ความสําเร็จของการวัดผลตัวชี้วัด สําหรับ OPR Performance เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการวัดผลตัวชี้วัดสําหรับ OPR Performance ไดทุกรายการ ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการเก็บรวบรวมขอมูลตัวชี้วัดจากหนวยงานที่เก่ียวของและจัดทําขอมูล OPR 
Performance เบื้องตน มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 ในเดือนมิถุนายน 2567  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P65-09-211-42 โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตาม

ตั วชี้ วั ดสมรรถนะของการดํ า เนิ นการ 
ท า ง ก า ร บิ น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  ( Aviation 
Performance Measurement System) 
(โครงการตอเนื่อง) 

AND / ASC FAD ITD / 
ANS AGA AIM UAS 

APD 

จัดซื้อจัดจาง 5.0000 

P66-09-211-43  โครงการจั ดทํ าแผนแม บทเพื่ อพัฒนา  
การจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจร
สํ าหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 
(โครงการตอเนื่อง) 

AIM / - / FAD ITD 
AND ANS UAS 

จัดซื้อจัดจาง 2.0000 

P67-09-211-44 โครงการ SWIM Implementation AIM / - / - ดําเนนิการเอง - 
P67-09-211-45 โครงการจั ดทํ าแผนกลยุทธ การพัฒนา

หวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาต ิ
AND / - / - ดําเนนิการเอง 0.1440 

P67-09-211-46 โครงการจัดทําขอตกลงความรวมมือระหวาง 
CAAT - EUROCONTROL ด านการพัฒนา
ตัวชี้วัดสมรรถนะดานการบินของประเทศ 

AND / LEG / SMO 
ANS 

ดําเนนิการเอง - 

P66-07-341-24 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ
ของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และ
แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบิน 
พลเรือนของประเทศรายสาขา (โครงการ
ตอเนื่อง) 

APD / - / - จัดซื้อจัดจาง 13.0000 

A65-09-211-16 งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย 
(โครงการตอเนื่อง) 

AND / - / ANS AGA 
AIM UAS 

ดําเนนิการเอง 1.1881 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
A67-09-211-17 งานจัดทําแผนแมบทการจัดการขาวสาร 

การบิ นแห งชาติ  (National Aeronautical 
Information Management Master Plan) 

AIM / - / ITD ANS 
AND UAS 

ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 21.3321 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน 
ท่ีย่ังยืน 

ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.1.1 ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการสามารถเขาถึงการบริการขอมูลดานการบินที่สะดวก 

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency) 
KPT 3.1.1 มีการใหบริการของศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services Centre) แบบครบวงจร (One-

stop service) ภายในป 2571 
4.4.2 มีศูนยขอมูลที่ใหบริการภายในองคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานของแตละ
ฝายและการบูรณาการขอมูลของระบบงานภายในองคกร 

ตัวชี้วัดที่ 8 ระดับความสําเร็จของการจัดหาเคร่ืองมือเพื่อการจัดตั้งศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services 
Center) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดหาเคร่ืองมือเพื่อเปนรากฐานใหสามารถดําเนินงานตามภารกิจของศูนยบริการ
ทางการบิน พรอมทดสอบระบบจํานวน 2 ระบบ ภายในเดือนกันยายน 2567 
  1) โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ  (Statistic Analytic 

Dashboard) 
  2) โครงการพัฒนาระบบรับเร่ืองรองเรียน (Complaint management) 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการลงนามสัญญาเพื่อจัดหาระบบ ไดครบถวนทั้ง 3 ระบบ (3 โครงการ) ภายในเดือน
มีนาคม 2567 

1) โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 
2) โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 

Analytic Dashboard) 
3) โครงการพัฒนาระบบรับเร่ืองรองเรียน (Complaint management) 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P66-11-311-60 โครงการพัฒนาระบบรับเร่ืองรองเรียน 

( Complaint management) (โ ค ร ง ก า ร
ตอเนื่อง)  

ASC / ITD PMO ERD 
SMO / FAD 

จัดซื้อจัดจาง - 

P66-10-441-49 โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห 
ข อมู ลขนาดใหญ  (Big Data & Analytics)  
(โครงการตอเนื่อง) 

ASC / ITD PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 26.2780 

A67-11-311-18 งานประสานหนวยงานการบินเพื่อจัดทํา
มาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ 

ASC / All / PMO ดําเนนิการเอง 0.2500 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
A67-11-311-19 งานจัดทําเว็บไซตศูนยรวมขอมูลการจัดสรร

เวลาการบิน 
AND / - / ITD ดําเนนิการเอง - 

A67-02-441-03 งานพัฒนากระบวนงานจัดซื้อจัดจาง FAD / HCD / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 26.5280 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.2.1 เปนองคกรกํากับดานการบินที่มีการบริหารงานและใหบริการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล พรอมมี

การบูรณาการขอมูล เชื่อมโยงขอมูลภายในภายนอกอยางมั่นคง ปลอดภัย มีธรรมาภิบาล 
KPT 3.2.1 มีระบบงานและพัฒนาการบริการในสวนของการกํากับดูแลและการตรวจสอบใหมีความยืดหยุน

คลองตัว สะดวก เขาถึงงาย โดยสามารถบรูณาการเชื่อมโยงขอมูลภายในไดภายในป 2570 และสามารถ
บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลภายนอกไดภายในป 2571 

ตัวชี้วัดที่ 9 จํานวนกิจกรรมในแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถเปลี่ยนผานไปสูรูปแบบดิจิทัล 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการเปลี่ยนผานของกิจกรรมที่กําหนดในแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู
รูปแบบดิจิทัลได 6 กิจกรรม ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรอยละ 100 ในเดือน
มิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P65-04-321-10 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลอากาศยาน 

ซึ่งไมมีนักบินสําหรับการรับรอง การใหอนุญาต
และการบริการประชาชน (โครงการตอเนื่อง) 

UAS / - / ITD FAD จัดซื้อจัดจาง - 

P65-04-321-11 โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยาน
ซึ่งไมมีนักบิน (UAS Tracking and Monitoring 
System) (โครงการตอเนื่อง) 

UAS / - / ITD FAD จัดซื้อจัดจาง - 

P66-10-321-47 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ 
(Smart Platform) (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 29.5235 

P67-10-321-54 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเปลี่ยนสู
องคกรดิจิทัล (Digital Application) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 13.1104 

P66-10-441-48 โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะหและ
คาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard) (โครงการตอเนื่อง) 

ASC / ITD PMO  
/ FAD 

จัดซื้อจัดจาง - 

P66-10-441-49  โครงการบริหารและการวิ เคราะหขอมูล 
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) (โครงการ
ตอเนื่อง) 

ASC / ITD PMO  
/ FAD 

จัดซื้อจัดจาง 26.2780 

P67-10-441-57 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกฎหมาย
และกฎระเบียบ (Legal Management)  

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 5.3740 

P66-10-441-52 โครงการบริหารกํากับดแูลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 5.2370 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 79.5229 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

SO 3.3.1 เปนองคกรที่ไดรับการยอมรับในบทบาทและนาเชื่อถือในการใหความสนบัสนุนและความรวมมอื
กับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) รวมทั้งองคกรระหวางประเทศตาง ๆ  ในการพฒันา
อุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค (International) 

KPT 3.3.1 ความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

ตัวช้ีวัดท่ี 10 จํานวนโครงการที่บรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศที่กําหนด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของโครงการที่บรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบิน 
พลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ครบถวนทั้ง 4 โครงการ ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของโครงการที่บรรลุเปาหมายการดําเนินการตามแผนความรวมมือกับองคการการบิน 
พลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวางประเทศ ครบถวนทั้ง 4 โครงการ ภายในเดือน
มิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P66-08-331-38 โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO 

ในการฝกอบรมของภูมิภาค (โครงการตอเนื่อง) 
SMO / HCD FAD / - ดําเนนิการ

เอง 
5.0000 

P66-08-331-39 โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. 
และ Directorate General of Civil Aviation 
(DGCA) -Indonesia (โครงการตอเนื่อง) 

APD / AGA ERD / - ดําเนนิการ
เอง 

- 

P66-08-331-40  โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. 
และสิ งคโปร  Civil Aviation Authority of 
Singapore (CAAS) (โครงการตอเนื่อง) 

SMO / OPS PEL ANS 
AIR AGA AND ERD 
SFD HCD LEG APD  

/ - 

ดําเนนิการ
เอง 

1.5284 

P67-08-331-41  โครงการสงเสริมบุคลากรในการเพิ่มบทบาท
และการมี ส วนร วมใน เวที ระดั บสากล  
(ดาน ANS) 

ANS / - / - ดําเนนิการ
เอง 

1.6050 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 8.1334 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

SO 3.4.1 มีการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบนิของประเทศไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน 

KPT 3.4.1 อุตสาหกรรมการบินสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับเศรษฐกิจของประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 11 อัตราการเติบโตของรายไดในภาคอุตสาหกรรมการบนิเมื่อเทียบกับการเติบโตของ GDP ประเทศ 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- อัตราการเติบโตของรายไดในภาคอุตสาหกรรมการบิน มีอัตราการเติบโตมากกวาการเติบโตของ GDP 
มากกวาหรือเทากับรอยละ 1.00 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P67-04-341-14 โครงการแก ไขปญหาและพัฒนากลไก 

การปองกันความถ่ีรบกวนสัญญาณ Global 
Navigation Satellite System (GNSS) บริเวณ
สนามบินสุวรรณภูมิ 

ANS / - / - ดําเนนิการเอง 3.5000 

P65-07-341-23 โครงการจัดทําแผนแมบทอากาศยานซึ่งไมมี
นั กบิ น  (Drone Master plan) ( โครงการ
ตอเนื่อง) 

UAS / - / ITD FAD จัดซื้อจัดจาง 6.1719 

P66-07-341-24 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศ
ของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และ
แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบิน 
พลเรือนของประเทศรายสาขา (โครงการ
ตอเนื่อง) 

APD / - / - จัดซื้อจัดจาง 13.0000 

P67-07-341-26 โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand UAS 
Airshow and Symposium 2024 

UAS / - / FAD จัดซื้อจัดจาง 10.0000* 

P67-07-341-27 โครงการจัดทําแผนการเจรจาจัดทํา/ปรับปรุง 
ความตกลงวาดวยบริการเดินอากาศ 

APD / - / - ดําเนนิการเอง - 

P67-07-341-28  โครงการจัดสัมมนาและกิจกรรมเพื่อสงเสริม
อุตสาหกรรมการบินของไทย 

APD / - / FAD จัดซื้อจัดจาง 3.5000 

P67-07-341-29 โครงการสัมมนา Thailand Air Navigation 
Net-working Forum 2024 

ANS / - / - จัดซื้อจัดจาง - 

P67-07-341-30 โครงการสนับสนุนการใชท าอากาศยาน 
เพื่อเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค 

APD / - / - ดําเนนิการเอง 1.0608 

P67-07-341-31 โครงการเปนเจาภาพจัดประชุมและประธาน
คณะทํางานดานการขนสงทางอากาศอาเซียน 

APD / - / - จัดซื้อจัดจาง 5.6400 

P67-07-341-32 โครงการสํารวจและศึกษาความตองการ
บุคลากรดานการบินของประเทศไทย 

APD / - / HCD OPS 
PEL AIR ERD ASC 

ดําเนนิการเอง - 

A67-08-341-15 งานพัฒนาความรวมมือมาตรฐานอากาศยาน 
ซึ่ งไมมีนักบินรวมถึงสวนประกอบตาง ๆ  
กับหนวยงาน ISO และ JARUS 

UAS / - / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 42.8727 

*มีการขอปรับเพ่ิมงบประมาณโครงการประจําป 2567 จากจํานวน 10 ลานบาทเปนจํานวน 15 ลานบาท ตามหนังสือท่ี กพท 
07/UR 575 ลงวันท่ี 15 กันยายน 2566  
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

SO 3.5.1 บรรลุเปาหมายสิ่งแวดลอมดานการบินของประเทศไทยในระยะยาว 

KPT 3.5.1 ผูประกอบการไทยมีแผนหรือมาตรการในการดําเนินการดานการสงเสริมสิ่งแวดลอม เพื่อให
ภาคการบินพลเรือนของประเทศไทยลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตามเปาหมายระดับโลก 
Long-Term Global Aspirational Goal (LTAG) ในการบรรลุ Net Zero Carbon Emissions และ
ตามขอตกลงปารีสที่ประเทศไทยใหไวตอที่ประชุม United Nations Framework Convention on 
Climate Change (UNFCCC) 

ตัวชี้วัดที่ 12 รอยละของคาปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก (carbon emissions) ของภาคการบินภายในประเทศ
และระหวางประเทศที่สามารถลดไดตามเปาหมายรายปที่กําหนด 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จในการลดปริมาณ CO2 ของภาคการบินในประเทศและภาคการบินระหวางประเทศเทียบ
กับคาเปาหมายที่กําหนดไดจากที่ระบุในแผนปฏิบัติการฯ ไดมากกวารอยละ 100 
- การลด CO2 emissions ของภาคการบิน International และ Domestic เปนไปตาม target  

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P66-07-351-25 โครงการสนับสนุนสนามบินในการจัดทําระบบ

การจัดการสิ่งแวดลอมสนามบิน (AIRPORT 
EMS) (โครงการตอเนื่อง) 

APD / - / - จัดซื้อจัดจาง 3.0000 

P67-07-351-36 โครงการศึกษาแนวทางการดําเนินงานเร่ือง 
Sustainable Aviation Fuels สํ า ห รั บ 
ภาคการบินของประเทศไทย และปรับปรุง 
State Action Plan 

APD / - / - จัดซื้อจัดจาง 10.5000 

P67-07-351-37 โครงการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงาน
ภายในประเทศและต างประเทศในการ
สนับสนุนใหเกิดการใช SAF ในประเทศ 

APD / - / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 13.5000 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคล่ือนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน
เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ีย่ังยืน 

ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสู
ความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.1.1 มีผลการดําเนินงานที่ตอบสนองตอเปาหมายอยางมีบูรณาการ มีการเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ 
ระดับ และแนวโนมดีข้ึนอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีระดับที่สูงข้ึนเมื่อเปรียบเทียบผลกับคูเทียบจนสามารถ
เปนระดับเทียบเคียงใหองคกรอ่ืนได (LeTCI) 

KPT 4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธดวย LeTCI สูงข้ึน ตั้งแตป 2567 เปนตนไป สําหรับตัวชี้วัดที่มี 
การดําเนินการอยางตอเนื่อง 

ตัวชี้วัดที่ 13 จํานวนตัวชี้วัดในระบบ LeTCI ที่สามารถประยุกตใชในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผล 
การดําเนินการขององคกร 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการนําตัวชี้วัดในระบบ LeTCI มาใชในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุงผล 
การดําเนินการขององคกรได จํานวน 16 ตัวชี้วัด ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการจัดทํารายงานผลการดําเนินการของตัวชี้วัดองคกรตามระบบ LeTCI ป 2566 
ภายหลังจากคณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบผลการดําเนินการป 2566 แลวเสร็จ ภายใน 30 วันทําการ 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P66-02-411-05 โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร ผ ล ลั พ ธ ด ว ย  LeTCI 

(โครงการตอเนื่อง)  
ประจาํ ผอ. / CSD / 

All 
ดําเนนิการเอง - 

P67-02-411-06 โครงการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม กพท. ประจาํ ผอ. / CSD / 
All 

ดําเนนิการเอง 0.0065 

P67-02-411-07 โครงการยกระดับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตรองคกร  

CSD / All / -  ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 0.0065 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสู
ความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.2.1 บริหารใหมีบุคลากรให เพียงพอกับภารกิจ รวมถึงพัฒนาทุนมนุษย เพื่ อสร างผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Leader) และมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะ 
ความสามารถ และพฤติกรรมที่สอดคลองกับเปาหมายและคานิยมขององคกร รวมทั้งพัฒนาระบบ 
การจัดการความรูเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความตองการในปจจุบันและอนาคต 

KPT 4.2.1 ความสําเร็จของการจัดสรรบุคลากรใหเพียงพอครบถวนตามกรอบอัตรากําลัง โดยพิจารณา 
จากปจจัยตาง ๆ  เชน อัตราที่ยังวางอยู ฝาย/สํานัก/ศูนยที่ตองการอัตรากําลังอยางเรงดวน อัตรา 
Turnover rate ของแตละฝายในการคาดการณแนวโนมอัตรากําลงัในอนาคต เพื่อสรางความไดเปรียบ
ในการเตรียมอัตรากําลังให เพียงพอทั้ งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อรองรับการเติบโต 
ของอุตสาหกรรมการบินและภารกิจขององคกร และเพื่อเสริมสรางความยั่งยืนในเร่ืองการบริหาร
อัตรากําลังใหกับ กพท. ในระยะยาว 

4.2.2 มีผูบริหารเขารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา High Performance Leadership อยางตอ 
เนื่องทุกปและมีพนักงานเขารับการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนา Outstanding people อยางตอ 
เนื่องทุกป 

ตัวชี้วัดที่ 14 รอยละความสําเร็จดานการบริหารและพฒันาทุนมนุษย 
14.1) รอยละความสําเร็จของการบริหารทุนมนุษย 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการบรรจุและแตงตั้งพนักงานไดตามแผน Workforce Plan มากกวารอยละ 80 
ภายในป 2567 
- อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (Turnover rate) นอยกวารอยละ 6 ในป 2567 
6 เดือน 
- มีผลสัมฤทธิ์ดานการบริหารทุนมนุษยตามเกณฑการวัดเร่ืองความสําเร็จในการสรรหาฯ เพื่อบรรจุ
และแตงตั้งพนักงานตาม Workforce Plan และอัตราการลาออกจากงานของบุคลากร ภายในเดือน
มิถุนายน 2567  
- ความสําเร็จของการบรรจุและแตงตั้งพนักงานไดตามแผน Workforce Plan มากกวารอยละ 80 
ภายในป 2567 
- อัตราการลาออกจากงานของบุคลากร (Turnover rate) นอยกวารอยละ 6 ในป 2567 

ตัวชี้วัดที่ 14 14.2) รอยละความสําเร็จของการพัฒนาทุนมนุษยตามกลุมเปาหมาย 
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของผูบริหารกลุมเปาหมายที่ผานการประเมินและสําเร็จโปรแกรม High Performance 
Leadership และ Outstanding People Development ได รอยละ 90-100 ตามแผนในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของผูบริหารกลุมเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาในโปรแกรม High Performance 
Leadership และ Outstanding People Development ไดรอยละ 90-100 ตามแผน ภายในเดือน
มิถุนายน 2567 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P67-03-421-09 โครงการพัฒนาระบบงานบริหารและพัฒนาทุน

มนุษย 
HCD / - / - จัดซื้อจัดจาง 2.0000 

P66-10-441-53 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 26.8750 

A67-03-421-05 งานจัดทําแผนอัตรากําลัง (Workforce Plan) 
ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล 

HCD / All / - ดําเนนิการเอง - 

A67-03-421-06 งานจัดทําแนวทางการสรรหาและคัดเลือก
พนักงานเชิงรุก (Proactive Recruitment) 

HCD / - / FAD ดําเนนิการเอง 0.3050 

A66-03-422-04 งานพัฒนาผูบริหารและพนักงานกลุมเปาหมาย 
(High Performance Leadership and 
Outstanding people development) 
(ตอเนื่อง) 

HCD / All / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 29.1800 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความ
เปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.3.1 เปนองคกรที่บุคลากรคุณภาพเลือกเขามา รวมงานเทียบไดกับองคกรชั้นนํา ในประเทศ (Creating 
a Workplace of Choice) 

KPT 4.3.1 ผลการประเมิน Employee Engagement (Contribution to Organization) สูงข้ึนตอเนื่องทุกป 
โดยนําเสนอตัวบงชี้ (Indicator) เพื่อวัด Contribution ใหผูบริหารอนุมัติ เพื่อนําไปใชในการประเมิน 
เชน Turnover rate, Satisfaction rate, ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดองคกร เปนตน รวมถึง พนักงาน 
กพท. รับรู และเขาใจ คานิยมรวมที่กําหนดทั้ง 3 ตัว โดยสามารถแสดงพฤติกรรมใหสอดคลอง 
ตามคานิยมรวมและใชในกระบวนการบริหารทุนมนุษย เชน การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนตน 
4.3.2 มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสตามกรอบการประเมินของหนวยงานที่เก่ียวของ 
1) มีผลคะแนน ITA ทุกเคร่ืองมือ (IIT, EIT และ OIT) ดีข้ึนอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับการเปนองคกร
โปรงใสในระดับ “ผานดีเยี่ยม” (ผลคะแนน ITA ทุกเคร่ืองมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมต่ํากวา 95 คะแนน) 
2) มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูในระดับ "องคกรคุณธรรมตนแบบ" 

ตัวชี้วัดที่ 15 ความสําเร็จของการประเมินปจจัยที่ควรพัฒนาปรับปรุงอยางเรงดวน ภายหลังการจัดกิจกรรม 
เพื่อยกระดับ Contribution และพัฒนา Employee Engagement 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ความสําเร็จของการประเมินปจจัยที่ควรพัฒนาปรับปรุงอยางเรงดวน ภายหลังการจัดกิจกรรม 
เพื่อยกระดับ Contribution ของพนักงานภายในป 2567 โดยเทียบกับผลการประเมินปจจัยในป 2566 
เพิ่มข้ึนมากกวา รอยละ 4 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการจัดกิจกรรมเพื่อยกระดับ Contribution ของพนักงาน ไดมากกวา  
3 กิจกรรม ภายในเดือนมิถุนายน 2567 

ตัวชี้วัดที่ 16 ระดับความสําเร็จของการมีระดับคุณธรรมและความโปรงใสตามกรอบการประเมินของหนวยงาน 
ที่เก่ียวของ 
16.1) ระดับผลคะแนน ITA ทุกเคร่ืองมือ (IIT, EIT และ OIT) ดี ข้ึนอยางตอเนื่อง เพื่อยกระดับ 
การเปนองคกรโปรงใสในระดับ “ผานดีเยี่ยม” (ผลคะแนน ITA ทุกเคร่ืองมือ (IIT, EIT และ OIT)  
ไมต่ํากวา 95 คะแนน) 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ผลประเมินเปนองคกรระดับ “ผานด”ี โดยมีผลคะแนน ITA ทุกเคร่ืองมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมต่ํากวา 
90 คะแนน 
6 เดือน 
- ความสําเร็จในการนําเขาขอมูล IIT, EIT และ OIT ตามกรอบระยะเวลาของ สํานักงาน ป.ป.ช. ได 
รอยละ 90 - 100 

ตัวชี้วัดที่ 16 16.2) มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูในระดับ "องคกรคุณธรรมตนแบบ" 

คาเปาหมาย 12 เดือน 
- ผลประเมินเปนองคกรระดับ “องคกรคุณธรรมตนแบบ” 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินการตามกรอบระยะเวลาของการประเมินองคกรคุณธรรมประจําปได 
รอยละ 90 – 100 ภายในเดือนมิถุนายน 2567 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P66-12-431-61 โครงการจัดทําแผนการจัดหาอาคารสํานักงาน
ถาวร (โครงการตอเนื่อง) 

PMO / FAD / All จัดซื้อจัดจาง - 

P66-12-431-62 โครงการพัฒนา Employee Engagement 
and contribution (โครงการตอเนื่อง) 

HCD / All / - ดําเนนิการเอง - 

A66-12-431-22 งานสงเสริมความตระหนักรูและความเขาใจ 
ตอพฤติกรรมที่พึงประสงคในคานิยมรวม
องค ก ร  ( Core Values) ให กั บพนั กงาน 
(โครงการตอเนื่อง) 

HCD / All / - จัดซื้อจัดจาง 2.7285 

A67-12-431-23 งานสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิต
พนักงานดานจิตสังคม 

HCD / All / - ดําเนนิการเอง 0.2400 

A66-12-432-20 งานขับเคลื่ อนการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภ า ค รั ฐ  ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) (โครงการตอเนื่อง) 

SCO / All / - ดําเนนิการเอง - 

A67-12-432-21 งานขับเคลื่อนการประเมินองคกรคุณธรรมของ 
กพท. 

SCO / All / - ดําเนนิการเอง - 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 2.9685 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสู

ความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
SO 4.4.1 มีเทคโนโลยีและระบบงาน รวมถึงการจดัการกระบวนการที่มีประสทิธิภาพ มีการปรับปรุงและ

พัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous improvement & Renewal) รวมทัง้มีความสามารถในการบริหาร
การเปลีย่นแปลงและการตอบสนองตอสถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสทิธิภาพ 

KPT 4.4.1 มีระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่ครบถวนสมบูรณตั้งแตป 2569 
เปนตนไป และมีการปรับปรุงทบทวนเปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง โดยบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
ในแตละป 
4.4.2 มีศูนยขอมูลที่ใหบริการภายในองคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานของแตละ
ฝาย และการบูรณาการขอมูลของระบบงานภายในองคกร 

ตัวชี้วัดที่ 17 จํานวนระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศที่พฒันาแลวเสร็จตามแผน Digital Transformation  
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสําเร็จของการมีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาแลวเสร็จตามแผนฯ จํานวน 3 ระบบ 
ภายในป 2567 
6 เดือน 
- ความสําเร็จของการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรอยละ 100 ในเดือน
มิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 

P66-10-441-48 โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะห
และคาดการณ ก า รขนส งท า งอากาศ 
(Statistic Analytic Dashboard) (โครงการ
ตอเนื่อง)  

ASC / ITD PMO  
/ FAD 

จัดซื้อจัดจาง - 

P66-10-441-49 โครงการบริหารและการวิ เคราะหขอมูล 
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) (โครงการ
ตอเนื่อง) 

ASC / ITD PMO  
/ FAD 

จัดซื้อจัดจาง 26.2780 

P66-10-441-50 โครงการเสริมสร างศักยภาพของระบบ 
ความมั่ นคงปลอดภัยและการเฝ าระวั ง 
ภั ยคุ กคามทางไซเบอร  (Cyber Security 
Managed Services) (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / - / - จัดซื้อจัดจาง 4.8050 

P66-10-441-51 โครงการเช าใช ระบบโครงสร างพื้นฐาน
สารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม  (Smart 
Office) (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 23.4000 

P66-10-441-52 โครงการบริหารกํากับดแูลการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 5.2370 

P66-10-441-53 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS)  

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 26.8750 
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รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P67-10-441-55 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ เ พื่ อ ร อ ง รั บ 

การปฏิบัติงานแบบ Hybrid Workplace 
ดวยระบบ Unified Communication and 
Collaboration  

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 6.5455 

P67-10-441-56 โครงการจัดหาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลแบบอัจฉริยะ (Smart Infrastructure) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 21.8414 

P67-10-441-57 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกฎหมาย
และกฎระเบียบ (Legal Management) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 5.3740 

P66-10-321-47 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ 
(Smart Platform) (โครงการตอเนื่อง) 

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 29.5235 

P67-10-321-54 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเปลี่ยนสู
องคกรดิจิทัล (Digital Application)  

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจาง 13.1104 

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 162.9897 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสู
ความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.5.1 มีความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน เพื่อใหองคกรมีศักยภาพในการลงทุน
สําหรับการพัฒนาและสามารถดําเนินภารกิจไดอยางครบถวนตลอดเวลา 

KPT 4.5.1 ความสามารถในการบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับที่ยอมรับได  
ตามแผนการเงินที่กําหนดไว  

ตัวชี้วัดที่ 18 การบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับที่ยอมรับได  
คาเปาหมาย 12 เดือน 

- ความสามารถในการบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับที่ยอมรับไดตามแผน 
การเงินที่กําหนดไว ในเดือนธันวาคม 2567 
6 เดือน 
- ความสามารถในการบริหารสภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูในระดับที่ยอมรับไดตามแผน 
การเงินที่กําหนดไว ในเดือนมิถุนายน 2567 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผูรับผดิชอบ 

(หลัก/รวม/สนับสนุน) 
วิธีการ

ดําเนินงาน 
งบประมาณ 

(ลบ.) 
P64-13-451-63 โ ค ร ง ก า รป รั บป รุ ง ก า ร กํ า หน ด อั ตรา

คาธรรมเนียมในการกํากับดูแลรูปแบบใหม 
ของสํานักงานการบินพลเรือนประเทศไทย 
(New Scheme of Regulatory Fee) (โครงการ
ตอเนื่อง) 

FAD / - / All จัดซื้อจัดจาง  4.8040 

P67-13-451-64 โครงการจางจัดทําเคร่ืองมือในการบริหาร
จัดการรายได (Revenue Management Tool) 

 FAD / - / - จัดซื้อจัดจาง  0.8000 

A67-13-451-25 งานกําหนดมาตรการควบคุมคาใชจาย  FAD / - / - ดําเนนิการเอง  -    

รวมงบประมาณ (ลานบาท) 5.6040 
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รายละเอียดโครงการ/งาน 
ภายใตแผนปฏิบัติการ ประจําป 2567 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน  

(Develop State’s Oversight System to Sustainability Standards) 



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-01-111-01 3. ชื่อ : โครงการแกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศดานความปลอดภัย (เฉพาะประเด็นสําคัญ) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : SL CL EL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 8801 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการนางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย 0204 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------มีกฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation legislation) ที่ครบถวนและเปนไปตามอนุสัญญาฯ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ไดรับความเห็นชอบในหลักการเพ่ือนําไปรบัฟงความคิดเห็น

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------เสนอรางพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที.่.) พ.ศ. ....  ตอกระทรวงคมนาคม

ภายนอก

1 LEG Milestone 5

2 LEG OPS AGA 
APD UAS 

SMO

Milestone 10

3 LEG Milestone 30

4 LEG Milestone 10

5 LEG อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 20

6 LEG Milestone 10

7 LEG OPS AGA 
APD UAS 

SMO

Milestone 15

100  - 0

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกฎหมาย (LEG)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค.

ยกราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ในสวนที่ตองแกไข
เพ่ิมเติม

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ

(Key

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ทบทวนราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ที่ดําเนินการ
แลวเสร็จวามีสวนที่ตองเพ่ิมเติมใหครบถวน

ประชุมหารือกับฝายที่เก่ียวของในประเด็นที่จะ
ดําเนินการแกไขเพ่ิมเติมในราง พ.ร.บ. การ
เดินอากาศฯ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบหลักการ

นําราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ รับฟงความ
คิดเห็นจากผูเก่ียวของ

สรุปผลการรับฟงความคิดเห็น

ปรับปรุงราง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ตามผลการ
รบัฟงความคิดเห็น กอนเสนอกระทรวงคมนาคม
ตอไป

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A65-01-111-01 3. ชื่อ : งานพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SL CL EL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 8801 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย 0204 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------ดําเนินการตามแผนพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 และกฎระเบียบที่ออกตามแผนฯ มีความครบถวนสอดคลองตามมาตรฐานสากล ทันสมัย สําหรับใชกํากับดูแลการบินพลเรือนของประเทศ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 แลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------จัดทํากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบดานการกํากับดูแลของ กพท. ประจําป 2567 ไดรอยละ 80 - 100

ภายนอก

1 LEG Milestone 10

2 LEG Milestone 20

3 LEG Milestone 10

4 LEG Milestone 60

4.1 LEG None

4.2 LEG อุตสาหกรรม

การบิน

None

4.3 LEG None

4.4 LEG None

100              -   0

รวบรวมรายการกฎระเบียบที่ตองดําเนินการในป 

2567

OPS AIR 

PEL AMD 

AGA ANS 

SMO ERD 
AND UAS 

SFD APD 
FAD

จัดทํารางแผนพัฒนากฎระเบียบฯ เสนอ ผอ.กพท. 
เห็นชอบ

ผอ.กพท. เห็นชอบรางแผนฯ และแจงผูเก่ียวของ

ดําเนินการตามแผนฯ

จัดทํารางกฎระเบียบ

นํารางกฎระเบียบไปรับฟงความคิดเห็น

เสนอรางกฎระเบียบตอผูมีอํานาจลงนาม

รางกฎระเบียบมีผลบังคับใช

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกฎหมาย (LEG)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ -

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A65-01-111-02 3. ชื่อ : งานใชบังคบักฎระเบียบดานการบินพลเรือนของประเทศไทย (TCARs) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 27 ม.ค. 2565 - 27 ก.ย. 2570

7. ชื่อผูนําโครงการ นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 8801 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย 0204 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 15,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------มีกฎหมายลําดับรองที่สอดคลองกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวางประเทศอ่ืน ๆ และพัฒนากฎดานมาตรฐานความปลอดภยัการบินพลเรือนไปสูรูปแบบและโครงสราง TCARs ใหครบทุกดานในป 2570

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มี Comparative Analysis between Current National Regulations & TCARs and Regulatory Impact Analysis

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มี TCARs Implementation Plan และ Training แลวเสร็จ

ภายนอก

1 LEG Milestone 40    5,000,000 

2 LEG Milestone 30    5,000,000 

3 LEG Milestone 30    5,000,000 

100  15,000,000 0

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ไตรมาส 1

2.1.1 CAAT Internal Training PEL OPS 

AIR AGA 

ANS AMD 

UAS
2.1.2 Comparative Analysis between 
Current National Regulations & TCARs and 

Regulatory Impact Analysis

2.1.3 TCARs Implementation Plan

ม.ค.

ไตรมาส 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกฎหมาย (LEG)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอ่ืน (OthEx) 45,000,000      

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-01-111-02 3. ชื่อ : โครงการพัฒนากฎหมายการกํากับดูแลใหอยูในรูปแบบ Performance Based Regulation (PBR) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : AG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น โทร 8813 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายภควัต พิริยพล โทร 1302 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพของการกํากับดูแลดานความปลอดภัยและลดภาระดานกฎระเบียบของผูประกอบการ 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการดําเนินงาน PBR ของแตละฝายที่เก่ียวของ 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินกิจกรรมไดแลวเสร็จตามแผน

ภายนอก

1 SMO(AG) Milestone

1.1 SMO(AG) None 15
15

1.2 SMO(AG) OPS PEL 
LEG

None 15
15

2 SMO(AG) Milestone

2.1 SMO(AG) OPS PEL 
LEG

None 20

5 5 5 5

2.2 SMO(AG) None 10
2.5 2.5 2.5 2.5

3 SMO(AG) Milestone

3.1 SMO(AG) None 5
1.65 1.65 1.7

3.2 SMO(AG) None 5
5

4 SMO(AG) Milestone 30

30

100              -   30 30 37.5 39.15 39.15 51.65 53.3 53.3 60.8 62.5 62.5 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ตรวจสอบการดําเนินการและประสาน
สอบถามขอขัดของในการดําเนินการ

รายงานผลการดําเนินงานใหคณะทํางาน PBR 
หรือ ผอ.กพท. ทราบ

ทําหนังสือสรุปการดําเนินการสง ผอ.กพท. 
ตามวงรอบการติดตาม

จัดประชุมคณะกรรมการ PBR เพ่ือรับทราบ
ปญหาขอขัดของและแนวทางประจําป (มิ.ย. 
67)ทบทวนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ (ถา

มี) และเสนอขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุง 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธผิลของการดําเนินการตาม 
Action plan  (ถาม)ี

รวบรวม Action Plan

ติดตามความกาวหนาในการดําเนินกิจกรรมตาม 
Action plan จากฝาย

ตรวจสอบการนําสงแผนของแตละฝายให
ครบถวน

แจงฝายที่เก่ียวของผานทางอีเมลให
ดําเนินการสงการดําเนินการป 67

แจงฝายที่เก่ียวของผานทางอีเมลให
ดําเนินการแจงสถานะปจจุบัน และหากมีการ
เปลี่ยนแปลง ใหดําเนินการปรับปรุงแผน

ดําเนินงานเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

-

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ธ.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-01-111-03 3. ชื่อ : โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SL CL EL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย 8801 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวปยะวรรณ ประมวลทรัพย 0204 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท -

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------ดําเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์กฎหมายที่อยูในความรับผิดชอบของ กพท. ครบถวนตาม พ.ร.บ. หลักเกณฑการจัดทํารางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พ.ศ. 2562

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ดําเนินการรับฟงความคิดเห็นรางกฎหมายแลวเสรจ็

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน 

ภายนอก

1 LEG Milestone 10

1.1 LEG None

1.2 LEG None

2 LEG Milestone 15

2.1 LEG อุตสาหกรรม

การบิน

None

2.2 LEG อุตสาหกรรม

การบิน

None

3 LEG Milestone 40

3.1 LEG Milestone 25

4 LEG None 10

100              -   0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกฎหมาย (LEG)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

เสนอผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ตอกระทรวงคมนาคม

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน

 และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
พ.ย. ธ.ค.ก.ย. ต.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รับฟงความคิดเห็นผานเว็บไซด

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ตรวจสอบกฎหมายที่ตองประเมินผลสัมฤทธิ์

สรุปขั้นตอน

OPS AIR 

PEL AMD 

AGA ANS 

SMO ERD 
AND UAS 

SFD APD 
FAD

จัดทําแผนการประเมินผลสัมฤทธิ์

ดําเนินการรับฟงความคิดเห็นรางกฎหมาย

รับฟงความคิดเห็นผานระบบกลาง

ดําเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบังคับใช
กฎหมายทางดานความคุมคาและผลกระทบโดยการ

ประชุมออนไลน

จัดทํารายงานประเมินผลสัมฤทธิ์

เสนอรายงานฯ ตอกระทรวงคมนาคม และแจง

ระบบกลาง

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-03-111-08 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : HD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางจิตสุภา อุทัยเวยีนกุล 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ผูประเมินเขารับการพัฒนาตามแนวทางที่ไดรับอนุมัติครบถวน 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ผอ.กพท. เห็นชอบการพัฒนาหลักสตูรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวม สําหรับบุคลากรที่ทําหนาที่กํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน

ภายนอก

1 HCD None 15

1.1 HCD None

1.2 HCD None

1.3 HCD None

2 HCD Milestone 30

3 HCD None 10

3.1 HCD None

3.2 HCD None

เพ่ือใหบุคลากรท่ีทําหนาที่กํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนมีคุณสมบัติและไดรับการฝกอบรมใหเปนไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) ตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment

นําเสนอรางแบบประเมิน (checklist สําหรับผู
ประเมินและผูตรวจสอบดานการบิน) เสนอ 
ผอ.กพท. เห็นชอบ

ผูประเมินเขารับการพัฒนาตามแนวทางที่ไดรับ
อนุมัติ

ผอ.กพท. เห็นชอบรางแบบประเมิน (checklist 
สําหรับผูประเมินและผูตรวจสอบดานการบิน)

Workshop รวมกับผูประเมินในการจัดทําแบบ
ประเมิน (checklist สําหรับผูประเมินและผู
ตรวจสอบดานการบิน)

คัดเลือกผูประเมิน ตามหลักเกณฑฯ ที่กําหนด

ประกาศรายชื่อผูประเมินที่ไดรับการคัดเลือก

คัดเลือกผูประเมินตามแนวทางคุณสมบัติที่ไดรับ
อนุมัติ

ประชาสัมพันธการคัดเลือกผูประเมินใหสํานัก/
ฝาย/ศูนย

ม.ค. ก.พ. ม.ีค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.เม.ย. พ.ค.

ไตรมาส 4

ม.ิย.

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should ไมใชงบประมาณ

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ม.ค. ก.พ. ม.ีค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.เม.ย. พ.ค.

ไตรมาส 4

ม.ิย.

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

4 HCD None 15

4.1 HCD None

4.2 HCD None

5 HCD  Milestone 30

5.1 HCD None

5.2 HCD None

5.3 HCD None

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ผอ.กพท. เห็นชอบหลักสูตรในภาพรวมฯ ตาม
แนวทาง CBTA

จัดทําหลักสูตรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวมฯ 
ตามแนวทางที่ไดรับอนุมัติ รวมกับ SME

นําเสนอหลักสูตรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวม
ฯ เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบ

ราง Action Plan โครงการตอเน่ือง ป 2568

ผอ.กพท. เห็นชอบรางแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวทาง CBTA ในภาพรวมฯ

รวบรวมขอมูลเพ่ือจัดทํารางแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวทาง CBTA และประชุมหารือ
รวมกับ SME

นําเสนอรางแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวทาง CBTA ในภาพรวมฯ เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือ
เห็นชอบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-04-111-09 3. ชื่อ : งานพัฒนาระบบรายงานเหตุการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (Report On Act Of Unlawful Interference)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง :   SS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 8 ม.ค. 2567 - 30 พ.ย. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ    นางสาวสุณิชา สูศิริ - 2902  7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :    นายวณจักรณ มหาเทียน - 2909 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 SFD ITD Milestone 10 10

2 SFD ITD Milestone 10
5 5

3 ITD SFD Milestone  

3.1 ITD SFD None 20

10 10

3.2 ITD SFD None 20 10 10

4 SFD ITD Milestone 10
10

5 SFD ITD Milestone 20
10 10

6 SFD Milestone 10 10

100              -   10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should ไมใชงบประมาณ

ปรับปรุงระบบการจัดทํารายงานการกระทําอัน
เปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย 

(Acts of Unlawful Interference: AUI)

พัฒนากระดานสรุปขอมูล (Dashboard)

ทดสอบบันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูลใหม และ
ปรับปรุงระบบ (หากมี)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 1

จัดทําแนวทางการใชงานระบบสําหรับเจาหนาที่ 

และผูดูแลระบบ

จัดทําสรุปผลการดําเนินงาน

ปรับปรุงแกไขและพัฒนาระบบ

วางแผนปรับปรุง พัฒนาระบบวิเคราะหและ

ออกแบบระบบ

ศึกษาและสรุปความตองการในการพัฒนาระบบ

ไตรมาส 2

1. เพื่อปรับปรุงระบบการบันทึกขอมูลการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (Acts of Unlawful Interference: AUI) ในการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมควบคุมคุณภาพดานการรักษาความปลอดภัย

2. เพื่อปรับปรุงระบบกระดานสรุปขอมูล (Dashboard) การแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (AUI) ในการเปนขอมูลสนับสนุนการจัดทํารายงานประจําป (Annual Report)  

3. เพื่อจัดใหมีฐานขอมูลการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (AUI) ในการสนับสนุนคณะอนุกรรมการประเมินความเสี่ยงดานการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน

4. เพื่อใหผูใชงาน (Users) สามารถใชงานระบบฐานขอมูลการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (AUI) ที่ไดรับการปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมไดอยางถูกตอง

ภายใน

ฝายมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม
ธ.ค.

-

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

มีระบบฐานขอมูลการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย (Acts of Unlawful Interference: AUI) ที่ไดรับการปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติม

1. ดําเนินการศึกษาและสรุปความตองการในการพัฒนาระบบฐานขอมูลการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย
2. จัดทําแผนปรับปรุงพัฒนาระบบวิเคราะหและออกแบบระบบฐานขอมูลการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย

3. ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดทํารายงานการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมาย

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-05-111-10 3. ชื่อ : งานตรวจสอบการตรวจติดตามดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัย (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง :   IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท -

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหมีการดําเนินงานเปนไปตามแผนการตรวจติดตามและเปนไปตามมาตรฐานสากล

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการตรวจติดตามของ กพท. ประจําป 2567 ไดรับการอนุมัติจาก ผอ.กพท. และรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตามของ กพท. ประจําป 2567 

ภายนอก

1 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 40

20 20

2 SMO OPS AIR 
PEL AMD 

ANS AGA 
SFD 

อุตสาหกรรม
การบิน

None 20

2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.22 2.24

2.1 SMO OPS AIR 

PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 20

10 10

2.2 SMO OPS AIR 
PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 20

20

100              -   20 40 42.22 54.44 66.66 68.88 71.1 73.32 75.54 77.76 80 100 0

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ติดตามการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตาม
ดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั

ของ กพท. ประจําป 2567

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

รวบรวม ตรวจสอบและติดตามความครบถวนและ

คุณภาพการจัดทําแผนการตรวจติดตามดานความ

ปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของ กพท. 

ประจําป 2567

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 317. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตาม

ดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั

ของ กพท. ประจําป 2567 รอบ 6 เดือน

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการตรวจติดตาม
ดานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั

ของ กพท. ประจําป 2567 รอบ 12 เดือน (ผลการ

ดําเนินงานจะสามารถสรุปไดในเดือน ม.ค. 68)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-05-111-11 3. ชื่อ : งานตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง :    IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหประเทศไทยมีแนวทางการแกไขขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภัยที่เปนไปตามมาตรฐานสากล และสงผลตอระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลการรกัษาความปลอดภัย (Effective Implementation: EI) 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน  

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการแกไขปญหาหรือขอบกพรองที่มีผลกระทบตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย ประจําป 2567 

ภายนอก

1 SMO LEG AGA 

ANS AND 

AIR AMD 

ERD OPS 
PEL SFD 

UAS

อุตสาหกรรม

การบิน

None 20

2 SMO LEG AGA 

ANS AND 

AIR AMD 
ERD OPS 

PEL SFD 

UAS

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 10

2.1 SMO OPS AIR 
PEL AMD 

ANS AGA 

SFD 

None 30

3 SMO OPS AIR 

PEL AMD 
ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

4 SMO OPS AIR 

PEL AMD 
ANS AGA 

SFD 

อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ฝายที่เก่ียวของดําเนินการแกไข ICAO CAP โดยใช

ขอมูล Enforcement Policy/Manual ที่ปรับปรุง
แลว และเริ่มกระบวนการบังคับใช 
(Implementation)

นําเอกสารหลักฐานจากการบังคับใชตาม

กระบวนการบังคับใชกฎหมายดานการบิน 
(Aviation Enforcement Policy) Upload เขาสู

ระบบ ICAO OLF หรือระบบของ กพท. เพื่อเปน
หลักฐานสําหรับแกไข ICAO Finding เพื่อยกระดับ

คะแนน EI

นําเอกสารหลักฐานจากการบังคับใชตาม
กระบวนการบังคับใชกฎหมายดานการบิน 

(Aviation Enforcement Policy) Upload เขาสู

ระบบ ICAO OLF หรือระบบของ กพท. เพื่อเปน

หลักฐานสําหรับแกไข ICAO Finding

ไตรมาส 4

จัดฝกอบรม/สัมมนา Enforcement 

Policy/Manual รวมกับผูที่เก่ียวของ เพื่อหารือ

และนําขอคิดเห็นจากการนํา Enforcement ฉบับ

ที่ปรับปรุงไปบังคับใช มาหาแนวทางที่ถูกตองใน
การดําเนินการตามกระบวนการบังคับใชกฎหมาย

ดานการบิน

ฝายที่เก่ียวของดําเนินการแกไข ICAO CAP โดยใช

ขอมูล Enforcement Policy/Manual ที่ปรับปรุง

แลว และเริ่มกระบวนการบังคับใช 
(Implementation)

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-04-111-12 3. ชื่อ : โครงการจัดทําระบบการรับรองอากาศยานซึ่งไมมีนักบินครอบคลุมทั้ง 4 ดาน (Aircraft, Operator, Training Organisation, Licensing) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : US/UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม - ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายปฐม อนมาน # 1604 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ดําเนินการออกแบบและจัดทําระบบแลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีระบบที่สมบูรณพรอมใชงานและคูมือในการดําเนินการ

ภายนอก

1 UAS ITD, FAD  

1.1 None 5 5

1.2 None 5 2.5 2.5

1.3 Milestone 5      340,000 5

2 UAS ITD, FAD  

2.1 Milestone 15 5 5 5

2.2    Milestone 15 2 3 5 5

2.3 None 10 5 5

2.4 None 5    2,040,000 5

3 UAS ITD, FAD  

3.1 None 10 5 5

3.2 None 10 5 5

3.3 None 10 10

3.4 Milestone 10    1,020,000 10

100    3,400,000 5 7.5 15 20 27 35 45 60 70 80 100 100 0

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 3 (จาย
เงินงวดที่ 3 รอยละ 30)

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

3,400,000   

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

งบลงทุน (CapEx) 3,400,000       

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการ
ทดสอบ ติดตั้ง และสงมอบระบบ

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 2 (จาย
เงินงวดที่ 2 รอยละ 60)

งานงวดที่ 3

ผูรับจางจัดทําคูมือการใชงานระบบ

ภายใน

ผูรับจางสงมอบระบบที่แกไขพรอมคูมือที่เก่ียวของ

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 1 (จาย
เงินงวดที่ 1 รอยละ 10)

ผูรับจางดําเนินการออกแบบและจัดทําระบบ

งานงวดที่ 1

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

งานงวดที่ 2

ผูรับจางปรับปรุงระบบตามที่แกไขในงานงวดที่ 2

ผูรับจางจัดทําระบบตามที่ออกแบบ

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการ
จัดทําแผนงาน/โครงการพรอมรายละเอียด

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

2.1 เพ่ือพัฒนาระบบการรับรองในดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ครอบคลุม 4 ดาน ไดแก ดานอากาศยาน ดานนักบินหรอืผูบังคับ ดานศูนยฝกอบรม และดานผูประกอบการซึ่งทําการบิน รวมถึงการจัดเก็บฐานขอมูลอากาศยาน การใหการรับรองและการตรวจสอบตางๆ 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 
2.2 เพ่ืออํานวยความสะดวกและเพ่ิมความรวดเรว็ใหแกผูใชงานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ในการขอการรบัรองและการขออนุญาตสําหรับการใชงานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน  
2.3 เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการดําเนินงานของฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ในการเขาถึงฐานขอมูลและตรวจสอบสําหรับการรับรอง การใหอนุญาต และการบริการประชาชน  
2.4 เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐ พัฒนาหรือปรับปรุงบริการของหนวยงานใหประชาชนสามารถขอรับบริการไดอยางสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen Centric)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-04-111-13 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบการติดตามและแจงเตือนอัตโนมัติของการแกไขขอพบเห็นของผูใหบริการการเดินอากาศ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : CNS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :      นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------พัฒนาระบบการติดตามและแจงเตือนอัตโนมัติของการแกไขขอพบเห็นของผูใหบริการการเดินอากาศ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีระบบฐานขอมูลในการจัดเก็บขอพบเห็นในรูปแบบ Spreadsheet โดยสามารถรองรับการจัดเก็บขอมูลตามคูมือ Non-compliance Management Procedure ที่ SMO กําหนด

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีการใชงานระบบติดตามและแจงเตือนอัตโนมัติของการแกไขขอพบเห็นของผูใหบริการการเดินอากาศ

ภายนอก

1 ANS (NA) - - - Milestone 20

2 ANS (NA) - - - Milestone 40

3 ANS (NA) - - ผูใหบริการ

การ

เดินอากาศ

Milestone 10

4 ANS (NA) - - - Milestone 30

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ไตรมาส 3

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ลําดับ

มีการใชงานระบบติดตามและแจงเตือนอัตโนมัติ

ของการแกไขขอพบเห็นของผูใหบริการการ
เดินอากาศ

พัฒนาและทดสอบระบบ
- ระบบฐานขอมูลขอพบเห็น

- ระบบแจงเตือนอัตโนมัติผานทางอีเมล
- ระบบแสดงผลสรุปสถิติภาพรวม (Dashboard)

รวบรวมอีเมลของผูประสานงาน (POC) ของผู

ใหบริการการเดินอากาศ

ศึกษาและออกแบบระบบ NCF 

- ระบบฐานขอมูลขอพบเห็น

- ระบบแจงเตือนอัตโนมัติผานทางอีเมล

- ระบบแสดงผลสรุปสถิติภาพรวม (Dashboard)

ภายใน 22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

ดําเนินการเอง

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไมใชงบประมาณ

ไตรมาส 4ไตรมาส 119. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

21. 

Milestones

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-05-111-17 3. ชื่อ : โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self-assessment) โดยใช ICAO PQ เพื่อยกระดับคา EI (โครงการตอเนื่อง) 

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น 1602 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย-1202 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการตรวจประเมินฝายที่ดําเนินการเก่ียวกับการกํากับดูแล และ Checklist สําหรับใชในการตรวจประเมิน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทย

ภายนอก

1 SMO AIG/
อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 15

15

2 SMO AIG/
อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 5

5

3 SMO Milestone 5
2.5 2.5

4 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

Milestone 5

5

5 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 30

2.5 2.5 2.5 3.75 3.75 3.75 3.75 3.75 3.75

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

จัดแบงทีม SMO Auditor เพ่ือทําการศึกษา 
Protocol Questions (PQs) ลาสุดของ ICAO ที่ 
Applicable ตอประเทศไทยในแตละดาน (Area)

ทําการตรวจเพ่ือยกระดับคา EI ตามแผนงาน

แจงเวยีนแผนและแนวทางการตรวจประเมินคา EI
 ใหฝายที่เก่ียวของทราบ

เสนอแผนการตรวจประเมินคา EI เพ่ือขอความ
เห็นชอบจาก ผอ.กพท.

เพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยงของการมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยใหอยูในระดับต่ําหรืออยูในระดับที่ยอมรบัไดตลอดเวลา 
เพ่ือเปนการเตรยีมความพรอมในการยกระดับประสิทธผิลของระบบกํากับดูแลของประเทศใหเปนไปตามที่ ICAO กําหนดและอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานโลก

จัดทําแผนและแนวทางการตรวจเพ่ือประเมินคา 
EI ดวยตนเอง

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

6.1 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 10

10

6.2 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD

AIG None 30

10 10 10

100              -   22.5 30 32.5 35 37.5 41.25 45 48.75 52.5 66.25 80 100 0

สรุปผลการติดตามการแกไขขอบกพรองรอบ 12 
เดือน และผลการตรวจประเมินคา EI รายงาน 
ผอ.กพท. โดยจะสามารถสรุปผลไดในเดือน ม.ค. 
68 (กรณี ICAO สามารถเขามาตรวจประเมินใน
ประเทศไทย (ICVM))

สรุปผลการติดตามการแกไขขอบกพรองรอบ 12 
เดือน และผลการตรวจประเมินคา EI รายงาน 
ผอ.กพท. โดยจะสามารถสรุปผลไดในเดือน ม.ค. 
68 (กรณี ICAO ไมสามารถเขามาตรวจประเมิน
ในประเทศไทย)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-05-111-18 3. ชื่อ : โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self-assessment) โดยใช ICAO PQ  เพื่อปองกันไมใหเกิด SSC และ SSeC (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น 1602 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย-1202 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานผล Pre-audit การตรวจประเมินดวยตนเองโดยใช ICAO PQ และสรุประดับคะแนน EI ของประเทศไทย

ภายนอก

1 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG/
อุตสาหกรรม

การบิน

Milestone 20

20

2 SMO Milestone 5

5

3 SMO Milestone 5

2.5 2.5

4 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 20

20

5 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 10

10

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

เพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยงของการมีขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญสูงตอความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยใหอยูในระดับต่ําหรืออยูในระดับที่ยอมรบัไดตลอดเวลา
เพ่ือเปนการเตรยีมความพรอมในการยกระดับประสิทธผิลของระบบกํากับดูแลของประเทศใหเปนไปตามที่ ICAO กําหนดและอยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนําดานมาตรฐานของโลก

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

แจงเวยีนแผนการแกไขขอบกพรองหรือ
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ใหฝายที่เก่ียวของ
ทราบ

เสนอแผนการแกไขขอบกพรองหรือแผนปฏิบัติ
การ (Action Plan) เพ่ือขอความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

จัดแบงทีม SMO Auditor เพ่ือทําการศึกษา 
Protocol Questions (PQs) ลาสุดของ ICAO ที่ 
Applicable ตอประเทศไทย ในแตละดาน (Area)
 และจัดทําแผนการติดตามการแกไขขอบกพรอง
หรือแผนปฏิบัติการ (Action Plan)

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) รอบ 6 เดือน

ติดตามการแกไขขอบกพรองหรอืแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ตามแผน

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

6.1 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

SFD

AIG Milestone 10

10

6.2 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
LEG AGA 
HCD AMD 

AIG Milestone 30

10 10 10

100              -   27.5 50 50 50 50 60 60 60 60 70 80 100 0

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) รอบ 12 เดือน (กรณี ICAO 
สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย 
(ICVM))

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) รอบ 12 เดือน (กรณี ICAO ไม
สามารถเขามาตรวจประเมินในประเทศไทย)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-05-111-20 3. ชื่อ : โครงการสงเสริมการรักษาความปลอดภัยโดยการฝกอบรม-สัมมนาสําหรับ AVSEC Manager

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : OS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 เมษายน 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ  นางวัชราพรรณ ภูสุนทร 2904 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวนันทภัค โพอุทัย - 2904 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 383,350     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรางหลักสูตร AVSEC Manager

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------จัดฝกอบรมหลักสูตรไดอยางเสร็จสิ้นสมบูรณ

ภายนอก

1 SFD (SC+OS) ผูดําเนินการ

เดินอากาศ/

ตัวแทน

ควบคุม/การ
ไปรษณยี

ควบคุม/ผูสง

ทราบตัวตน/

ผูใหบริการ

ครัวการบิน

None 40

10 10 10 5 5

2 SFD (OS) ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/

ตัวแทน
ควบคุม/การ

ไปรษณยี
ควบคุม/ผูสง

ทราบตัวตน/
ผูใหบริการ
ครัวการบิน

None 5

5

ธ.ค.ต.ค.มิ.ย. ก.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx) 383,350          

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค.

ไตรมาส 4

เพื่อสรางความตระหนักรูและความตระหนักถึงความสําคัญของบทบาท หนาที่ รวมถึงความรับผิดชอบของผูจัดการดานการรักษาความปลอดภยัใหกับผูที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของตามแผนรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนแหงชาติ กฎระเบียบตางๆ 

ที่เก่ียวของ ตลอดจนแผนรกัษาความปลอดภัยการบินที่ไดรับความเห็นชอบจาก กพท.

จัดทําหนังสือเชิญผูเขารวม

พ.ย.

จัดทําหลักสูตร AVSEC Manager

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ธ.ค.ต.ค.มิ.ย. ก.ค.

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก
ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค.

ไตรมาส 4

พ.ย.

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

3 SFD (SC+OS) ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/

ตัวแทน
ควบคุม/การ

ไปรษณยี

ควบคุม/ผูสง

ทราบตัวตน/

ผูใหบริการ

ครัวการบิน

None 55      383,350 

55

100      383,350 0 0 0 10 20 30 35 45 45 100 100 100 0

จัดฝกอบรม
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-05-121-12 3. ชื่อ :

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : AG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ก.พ. - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น โทร 8813 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธิ์ โทร 1301 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สื่อสารแผนปฏิบัติการฯ ใหผูที่เก่ียวของรับทราบ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------การดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภยัแลวเสร็จตามแผนที่กําหนด

ภายนอก

1 SMO(AG) None

1.1 SMO(AG) None 10
10

1.2 SMO(AG) None 10
10

1.3 SMO(AG) องคกรดาน

การบินพล

เรือน

Milestone 20

20

2 SMO(AG) None

2.1 SMO(AG) หนวยงาน

ภายในที่ระบุ
ใน

แผนปฏิบัติ

การ

หนวยงาน

ภายนอกที่
ระบุใน

แผนปฏิบัติ

การฯ

None 10

5 5

2.2 SMO(AG) None 10
5 5

เชิญกลุมเปาหมายเขารวมรับฟงการสื่อสาร

แผนปฏิบัติการฯ

จัดทําโครงการการสื่อสารแผนปฏิบัติการฯ ให 

ผอ. กพท. อนุมัติ

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

-

25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

สํานักนิรภยัและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ
ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สรุปผลการดําเนินงานที่หนวยงานฯ รายงานมา

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

1. เพื่อดําเนินการตามที่ระบุไวในแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ ฉบับแกไขครั้งที่ 1 พ.ศ. 2566 กพท. มีหนาที่เปนผูติดตามการดําเนินงานกิจกรรมดานความปลอดภัยที่ระบุในแผนปฏิบัติการฯ

2. เพื่อใหมั่นใจวาผูที่เก่ียวของจะมีการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภยัตามที่ระบุไวในแผนปฏิบัตกิารฯ 
3. เพื่อเปนการติดตามและประเมินสมรรถนะการดําเนินงานตามแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ และแผนปฏิบัติการดานความปลอดภยัในการบินพลเรือนแหงชาติ

4. เพื่อใหมั่นใจวาสมรรถนะความปลอดภยัในการบินพลเรือนสามารถบรรลุวัตถุประสงคดานความปลอดภัยของประเทศ และระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

แจงใหหนวยงานที่เก่ียวของรายงานผลการ

ดําเนินการ

สื่อสารแผนปฏิบัติการดานความปลอดภยัในการ

บินพลเรอืนแหงชาติใหผูมีสวนไดเสียและ

อุตสาหกรรมการบินทราบ

ติดตามความกาวหนาในการดําเนินการจากผูมีสวน
เกี่ยวของในแตละกิจกรรมดานความปลอดภยั และ

สรุปผลการติดตามฯ

สื่อสารแผนปฏิบัติการดานความปลอดภยัใน

การบินพลเรือนแหงชาติใหผูมีสวนไดเสียและ

อุตสาหกรรมการบินทราบ

งานติดตามและประเมินการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัยตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan: TASAP) 
ฉบับป พ.ศ. 2567-2569 เพื่อใหสมรรถนะความปลอดภัยในการบินพลเรือนบรรลุ ALoSP ที่กําหนด (โครงการตอเนื่อง)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.
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ภายนอก 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

3 SMO(AG) None

3.1 SMO(AG) ASAG Milestone 20
10 10

3.2 SMO(AG) NCASB Milestone 20
20

4 SMO(AG) None

4.1 SMO(AG) None

4.2 SMO(AG) NCASB None

100              -   0 10 20 40 40 40 45 50 60 70 80 100 0

รายงานผลการดําเนินงานใหผูบริหารทราบ ไดแก 
คณะทํางานดานความปลอดภยัการบิน และ

คณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ

รายงานผลการดําเนินงานให ASAG ทราบ

รายงานผลการดําเนินงานให NCASB ทราบ

ทบทวนปญหาและอุปสรรค เพื่อใหแนใจวาบรรลุ

เปาหมายตาม TASAP (ถามี) และเสนอ

ขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลของการดําเนินการตาม TASAP (ถามี) 

ตอคณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ

ทบทวนปญหาและอุปสรรค เพื่อใหแนใจวา
บรรลุเปาหมายตาม TASAP (ถามี)

เสนอขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุง เพ่ือ

เพิ่มประสิทธิผลของการดําเนินการตาม TASAP

 (ถามี) ตอคณะกรรมการนิรภัยในการบินพล

เรือนแหงชาติ
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Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-05-122-13 3. ชื่อ : งานจัดทําหลักสูตร Security Awareness สําหรับผูดําเนินการ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางพัชรินทร อินทะมุสิก (2907) 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวสุณัฐฐา สุวรรณ (2907) 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีราง Handout Material (สําหรับผูเรียน) หลักสูตร Security Awareness สําหรับผูดําเนินการแลวเสรจ็

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มี Handout Material (สําหรับผูเรียน) และ Instructor Guide (สําหรับผูสอน) หลักสูตร Security Awareness สําหรับผูดําเนินการแลวเสรจ็

ภายนอก

1 SFD Milestone

1.1 None 10
3 3 4

1.2 None 10

3 3 4

2 SFD Milestone

2.1 None 25
10 10 5

2.2 None 25
10 10 5

3 SFD Milestone

3.1 None 5
5

3.2 None 10
10

3.3 None 5

5

4 SFD Milestone 10
10

100              -   6 12 20 30 40 45 55 65 70 75 85 100 0

ไตรมาส 4ไตรมาส 1

ฝายมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ธ.ค.

-

ภายใน 21. 

Milestones

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ
ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ
รวม

เสนอรางหลักสูตร Security Awareness 

สําหรับผูดําเนินการ

ผจก. SFD พิจารณาเห็นชอบหลักสูตร กอน

นําเสนอ รอง ผอ.กพท. (รพศ.) พิจารณา

รอง ผอ.กพท. ลงนามเห็นชอบและอนุมัติ
หลักสูตร Security Awareness สําหรับ

ผูดําเนินการ

SFD แจกจายหลักสูตร Security Awareness 
สําหรับผูดําเนินการ

หน. SC ตรวจสอบรายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร

 กอนนําเสนอ ผจก. SFD พิจารณา

ไตรมาส 2

ศกึษา วิเคราะหหลักสูตร Security Awareness

 สําหรับผูดําเนินการ

จัดทํารางหลักสูตร Security Awareness 

สําหรับผูดําเนินการ

จัดทํารางหลักสูตร Security Awareness 

สําหรับผูดําเนินการ (Instructor Guide)

หาขอมูล ศึกษาและวิเคราะหหลักสูตร 

Security Awareness สําหรับผูดําเนินการ

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

เสนอรางผลการศึกษาหลักสูตร Security 

Awareness สําหรับผูดําเนินการ ตอ ผจก. 

SFD เพื่อพิจารณา

จัดทํารางหลักสูตร Security Awareness 
สําหรับผูดําเนินการ (Handout Material)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves ไมใชงบประมาณ

1. เพื่อจัดทําหลักสูตร Security Awareness ที่เปนหลักสูตรกลางสําหรับผูดําเนินการไดนําไปใช                

2. เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความรู ทักษะ เก่ียวกับข้ันตอนและบทบาทของผูปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยดานการบินที่เปนไปตามมาตรฐาน

3. เพื่อสรางความเขาใจในข้ันตอนการบังคับใชระเบียบปฏิบัติดานการรักษาความปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A65-06-122-14 3. ชื่อ : งานฝกซอมแผนรับภาวะฉุกเฉินดานบริการจราจรทางอากาศ (ATM Contingency Plan) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : NP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : ม.ิย. 2567 - ต.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายบันเทิง เมฆฉาย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 45,000       

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ไมวัดผลรอบระยะเวลา 6 เดือน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM 

ภายนอก

1 ANS/TM AND/NP AIM หนวยงาน

ความมั่นคง/

ผูดําเนินการ

เดินอากาศ/
ผูดําเนินงาน

สนามบิน/ผู

ใหบริการ

การจราจร

ทางอากาศ

Milestone 50

2 AND/NP ANS/TM AIM หนวยงาน

ความมั่นคง/

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/

ผูดําเนินงาน
สนามบิน/ผู

ใหบริการ
การจราจร

ทางอากาศ

Milestone 10

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

     นายสิขเรศ ธาราศักดิ์

45,000           

เพื่อใหการจัดการจราจรทางอากาศในหวงเวลาสถานการณฉุกเฉินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และสอดคลองตามที่องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศกําหนด มีเนื้อหาและขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของถูกตองและเปนปจจุบัน 

และเพื่อใหเกิดความรวมมือที่เปนมาตรฐานของการบินพลเรือน รวมถึงเกิดการบูรณาการการดําเนินการรวมกันอยางเปนรูปธรรมและเปนเครื่องมือเพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติ

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

เตรยีมการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ

เดินอากาศดาน ATM

- ทบทวนคูมือวิธีปฏิบัติภายในประเทศสําหรับ
หนวยงานที่เก่ียวของกับแผนรับภาวะฉุกเฉินดาน

ดานบริการจราจรทางอากาศ (Thailand-ATM 
Contingency Arrangement) ใหสอดคลองกับ

แผนรองรับภาวะฉุกเฉิน
- ทําหนังสือแจงหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือแจงการ

ทดสอบแผนรับภาวะฉุกเฉินฯ รวมถึงเตรยีม
เอกสารที่เก่ียวของและสถานที่

พ.ย. ธ.ค.

ทบทวนคูมือวิธีปฏิบัติภายในประเทศสําหรับ

หนวยงานที่เก่ียวของกับแผนรับภาวะฉุกเฉินดาน

บริการจราจรทางอากาศ (ATM Contingency 

Plan)

ก.พ. มี.ค. ต.ค.

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม
เม.ย. พ.ค.

16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3ไตรมาส 1
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ภายนอกภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

พ.ย. ธ.ค.ก.พ. มี.ค. ต.ค.

ไตรมาส 418. 
ผูรับผดิชอบ

รวม
เม.ย. พ.ค.

16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3ไตรมาส 1

3 AND/NP ANS/TM AIM หนวยงาน
ความมั่นคง/

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/

ผูดําเนินงาน

สนามบิน/ผู

ใหบริการ

การจราจร

ทางอากาศ

Milestone 30        45,000 

4 AND/NP ANS/TM AIM หนวยงาน
ความมั่นคง/

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/

ผูดําเนินงาน
สนามบิน/ผู

ใหบริการ
การจราจร

ทางอากาศ

Milestone 10

100        45,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จัดการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของการ
เดินอากาศดาน ATM

สรุปผลการฝกซอมแผนรองรับภาวะฉุกเฉินฯ
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-06-122-21 3. ชื่อ : โครงการขับเคลื่อนระบบบริหารความตอเนื่องของระบบการบินของประเทศ ระยะที่ 1-4 (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : RM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 01 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ ศศิพร วฒันาพล - 1601 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ สุภัทชา กลิ่นเฟอง - 1601 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท15,471,600 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาคูมือแนวทางการเตรียมระบบบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------นําเสนอรางคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตฯ ตอ ผอ.กพท. เพ่ือประกาศใช

ภายนอก

1 CSD (RM) AGA ANS 
OPS AIM 
AND ผปจ.

ผูประกอบการ
ภายนอก

Milestone

1.1 None 10

5 5

1.2 None 10 3,992,500

5 5

2 CSD (RM) AGA ANS 
OPS AIM 
AND ผปจ.

ผูประกอบการ
ภายนอก

Milestone

2.1 None 30 3,577,500

5 5 5 5 5 5

2.2 None 20 3,845,000

5 5 5 5

งบดําเนินงาน (OpeEx)สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

(1) เพ่ือกําหนดกรอบการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต โครงสรางและบทบาทหนาที่ของหนวยงานที่เก่ียวของ สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศ
(2) เพ่ือออกแบบขั้นตอนในกระบวนการเตรยีมความพรอมตอสภาวะวกิฤตของหนวยปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศ ที่ดําเนินงานกิจกรรมการบินพลเรือนท่ีสําคัญ ๆ
(3) เพ่ือออกแบบกระบวนการฝกซอมและทดสอบแผนบรหิารความตอเนื่องทางธรุกิจรวมกัน สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศ
(4) เพ่ือสรางพันธมิตร ความรวมมือ การมีสวนรวม และการบูรณาการบทบาทหนาที่ในการสรางความตอเนื่องทางธุรกิจของผูประกอบกิจการการบินพลเรือน รวมถึงลดโอกาสและผลกระทบตอการหยุดชะงักของระบบการบินของประเทศไทย

21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

แตงตั้งคณะทํางานพฒันาคูมือแนวทางการ
เตรียมระบบบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต
 สําหรับหนวยปฏิบตัดิานการขนสงทางอากาศ

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน

ประชุมเพ่ือกําหนดขั้นตอนในการจัดทําคูมือ
แนวทางการเตรยีมระบบบริหารความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสง
ทางอากาศ และพิจารณาคัดเลือกผูมีสวน
เก่ียวของทั้งภายในและภายนอก กพท. เพ่ือรวม
เปนคณะทํางานพัฒนาคูมือฯ

ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานพัฒนาคูมือแนวทาง
การเตรยีมระบบบริหารความพรอมตอสภาวะ
วกิฤต สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสงทาง
อากาศจัดทํารางคูมือแนวทางการเตรียมระบบบริหาร
ความพรอมตอสภาวะวิกฤต สําหรับหนวย
ปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศ

จัดประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือรวมพิจารณาวาง
กรอบการบริหารความพรอมตอสภาวะวกิฤต 
โครงสรางและบทบาทหนาที่ของหนวยงานที่
เก่ียวของ และกําหนดขั้นตอนในกระบวนการ
เตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤตของหนวย
ปฏิบัติดานการขนสงทางอากาศที่ดําเนินกิจกรรม
การบินพลเรอืนที่สําคัญ

จัดทํารางคูมือแนวทางการเตรียมความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต สําหรับหนวยปฏิบัติดานการขนสง
ทางอากาศ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

15,471,600     

ฝายกลยุทธองคกร (CSD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 3

3 CSD (RM) AGA ANS 
OPS AIM 
AND ผปจ.

ผูประกอบการ
ภายนอก

Milestone

3.1 None 10
5 5

3.2 None 5
5

3.3 None 10
5 5

3.4 None 5    4,056,600 
5

100  15,471,600 5 15 25 30 35 45 55 65 70 75 90 100 0

สื่อสารและซักซอมความเขาใจในคูมือฯ

รบัฟงความคิดเห็นและปรับปรุงรางคูมือฯ

สื่อสารและซักซอมความเขาใจในรางคูมือฯ

นําเสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบในราง
ประกาศใชคูมือฯ

นําเสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบในราง
คูมือฯ
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-06-122-22 3. ชื่อ : โครงการสงเสริมความรูในเรื่องการซอมแผนเผชญิเหตุใหกับผูดําเนินการสนามบิน (Aviation Security Exercise Workshop)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : AS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางรุสนีย  มุสตาปา 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 433,831.50     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหผูดําเนินการสนามบินมีความเขาใจและสามารถเตรียมความพรอมในการตอบสนองตอการกระทําอันเปนการแทรกแซงโดยมิชอบดวยกฎหมายอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําหนังสือเชิญผูดําเนินการสนามบินเพ่ือเชิญเขารวมโครงการ 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีสรุปผลการดําเนินการโครงการ

ภายนอก

1 SFD (AS) Milestone 30 15 15

2 SFD (AS) Milestone 20 4 4 4 4 4

3 SFD (AS) ทย. Milestone 5
5

4 SFD (AS) ทย. None 40  433,831.50 40

5 SFD (AS) None 5 5

100  433,831.50 15 30 34 43 47 51 55 55 55 55 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves งบดําเนินงาน (OpeEx)

นางสาวธันวธิดา  ทองฉิม  โทร 8829

433,831.50      

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผลน้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

จัดฝกอบรมตามโครงการฯ

สรุปผลการดําเนินการโครงการ

ไตรมาส 4

ศึกษาและสรุปแนวทางจัดทําโครงการ

จัดทําเนื้อหาองคความรูที่จะทําไปใช

จัดทําหนังสือเชิญผูดําเนินการสนามบินเพ่ือเชิญเขา

รวมโครงการ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-05-131-19 3. ชื่อ : โครงการยกระดับดานความปลอดภัยสู CAT1 (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายขจรพัฒน มากลิ่น - 1602 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย - 1202 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถติดตามการแกไขขอบกพรองท่ีคงคางไดแลวเสร็จครบถวน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถยกระดับดานความปลอดภัยกลับคืนสู FAA CAT 1

ภายนอก

1 SMO OPS AIR 
PEL LEG 

HCD

ผูประกอบการ
ใน

อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 25

5 10 10

2 SMO OPS AIR 
PEL LEG 

HCD

ผูประกอบการ
ใน

อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 25

12.5 12.5

3 SMO OPS AIR 
PEL LEG 

HCD

ผูประกอบการ
ใน

อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 25

5 10 10

4 SMO OPS AIR 
PEL LEG 

HCD

ผูประกอบการ
ใน

อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 25

12.5 12.5

100              -   5 15 25 25 25 37.5 50 55 65 75 87.5 100 0

เพ่ือยกระดับระบบการกํากับดูแลดานความปลอดภัยของประเทศไทยที่ไดรับการตรวจสอบภายใตโครงการ IASA ของ FAA สามารถยกระดับกลับคืนสู CAT 1 
เพ่ือใหสายการบินของไทยสามารถเพ่ิมเที่ยวบินไปยังประเทศที่อางอิงมาตรฐาน FAA รวมถึงสรางความนาเชื่อถือในดานการบินและสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ยกระดับดานความปลอดภัยกลับคืนสู FAA CAT 1

เขารับการตรวจประเมินภายใตโครงการ IASA 
ของ FAA

ไตรมาส 4

ติดตามการแกไขขอบกพรองหรอืแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ตามแผน

ดําเนินการ FAA Technical Assistance เพ่ือให 
FAA ประเมินความพรอมและยอมรับการแกไข
ขอบกพรอง

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-04-141-15 3. ชื่อ : โครงการศึกษาแนวทางติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบิน

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : FP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายอัครินทร อินสุวรรณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายอัครินทร อินสุวรรณ (02 568 8815) 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 2,004,110   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีผลการศึกษาเพื่อใชในการคัดเลือกประเทศตนแบบสําหรับการดําเนินการติดตามตรวจสอบ และสามารถประสานไปยังประเทศดังกลาวไดครบถวน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีผลการศึกษา ออกแบบแนวทางการพัฒนาระบบติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตและนําเสนอในรูปแบบรายงาน

ภายนอก

1 AND/FP  - ERD/OL Milestone 20

10 10

2 AND/FP  - ERD/OL Milestone 20
20

3 AND/FP  - ERD/OL Milestone 20
6 7 7

4 AND/FP  - ERD/OL Milestone 20    2,004,110 
20

5 AND/FP  - ERD/OL Milestone 20

6 7 7

100    2,004,110 10 20 40 46 53 60 60 80 80 86 93 100 0

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

เพื่อใหเจาหนาที่มีความรูความเขาใจในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบิน และสามารถออกแบบแนวทางการพัฒนาระบบตดิตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาตทําการบินโดยเชื่อมตอกับระบบ Flight Permit Online System ได

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

งบดําเนินงาน (OpeEx) 2,004,110       

ประชุมภายในกองอนุญาตการบิน (Brain 

Storming) ศึกษาจากตัวอยางประเทศที่มีการ

ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตามใบอนุญาต

ทําการบินที่ไดมาตรฐาน (Best Practice)

สรุปผลการศึกษา ออกแบบแนวทางการพัฒนา

ระบบติดตามตรวจสอบการปฏิบัติการบินตาม

ใบอนุญาตและนําเสนอในรูปแบบรายงาน

เดินทางไปศึกษาดูงานติดตามตรวจสอบการ

ปฏิบัติการบินตามใบอนุญาต ณ ตางประเทศ

ประสานไปยังประเทศที่ตองการศึกษาการ

ดําเนินการติดตามตรวจสอบ

สรุปผลการศึกษาเพื่อใชในการคัดเลือกประเทศ
ตนแบบสําหรับการดําเนินการติดตามตรวจสอบ

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-04-141-16 3. ชื่อ : โครงการสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานการจัดสรรเวลาการบินจากประเทศอังกฤษ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายบันเทิง เมฆฉาย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวสิริมา ชื่นสมบูรณ (02 568 8815) 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 12.1 งบประมาณป 1,800,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถสรุปผลการศึกษาและประสานไปยังประเทศอังกฤษเพ่ือขอรับการสนับสนุนฯ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานผลการศึกษาและจัดทําแผนพัฒนากฎหมายรอง 

ภายนอก

1 AND/SG Milestone 30

15 15

2 AND/SG Milestone 10
10

3 AND/SG Milestone 15
5 5 5

4 AND/SG Milestone 30    1,800,000 
30

5 AND/SG Milestone 15
5 5 5

100    1,800,000 15 30 40 45 50 55 55 85 85 90 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

ศึกษามาตรฐานการดําเนินงานการจัดสรรเวลาการ

บิน ระเบียบหลักเกณฑที่เก่ียวของของประเทศ

อังกฤษ

สรุปผลการศึกษา รายงานผลการศึกษา จัดทํา

แผนพัฒนากฎหมายรอง

เตรยีมการเดินทางและจองบัตรโดยสาร/ที่พักและ

เดินทาง

ประสานไปยังประเทศอังกฤษเพื่อขอรับการ
สนับสนุนฯ

สรุปผลการศึกษา

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

เพื่อนําแนวทางการดําเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานการจัดสรรเวลาการบิน หลักเกณฑ กฏระเบียบ เก่ียวกับการจัดสรรเวลาการบินใหเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

งบดําเนินงาน (OpeEx) 1,800,000       

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-14-141-65 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : OL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ  นายอนันต คณาวิวัฒนไชย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   นางสาวจารุภา เฟองสงา โทร. 1503 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทํา/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ แลวเสร็จจํานวน 3 กระบวนงาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------จัดทํา/ปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ แลวเสร็จจํานวน 4 กระบวนงาน (รวมทั้งปตองดําเนินการแลวเสร็จ 7 กระบวนงาน)

ภายนอก

1 ERD SMO Milestone 40

2 ERD SMO Milestone 60

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดาน
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทาง
เศรษฐกิจ จํานวน 3 กระบวนงาน

จัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดาน
การกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทาง
เศรษฐกิจ จํานวน 4 กระบวนงาน (รวมทั้งปตอง
ดําเนินการแลวเสร็จ 7 กระบวนงาน)

พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. พ.ย. ธ.ค.ก.ย. ต.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

เพ่ือให ERD มีคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ ที่ถูกตองและครบถวนทุกกระบวนงาน และมีการปรับปรุงใหทันสมัยและเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ ซึ่งจะทําใหพนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติงานตาง ๆ ที่เปนไป
ตามแนวทางและมาตรฐานเดียวกัน

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

โครงการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมูลสําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision of 
economic-critical information) (โครงการตอเนื่อง)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ  (ERD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should ไมใชงบประมาณ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-14-141-66 3. ชื่อ : โครงการศึกษาหลักเกณฑและทบทวนอัตราคาบริการผูโดยสารขาออก ณ ทาอากาศยานของไทย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : EP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม 2567 - พฤษภาคม 2568

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวปารมิตา อุทาสิน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวโศรยา ตึกแสวง - โทร. 3502 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 4,500,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการดําเนินโครงการ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานสํารวจและวิเคราะหตนทุนของผูประกอบการทาอากาศยานของไทย

ภายนอก

1 ERD FAD Milestone 15
7 8

2 ERD FAD ที่ปรึกษา

โครงการ

Milestone 5
5

3 ERD FAD ที่ปรึกษา

โครงการ

Milestone 10
5 5

4 ERD FAD ที่ปรึกษา
โครงการ

Milestone 50    4,500,000 
10 5 5 10 5 5 10

5 ERD FAD ที่ปรึกษา
โครงการ

Milestone 20
10 10

100    4,500,000 7 15 20 25 30 40 45 50 60 65 80 100 0

จัดทําแผนการดําเนินโครงการ

ดําเนินการตามแผนโครงการ

จัดทํารายงานสํารวจและวิเคราะหตนทุนของ
ผูประกอบการทาอากาศยานของไทย

ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ศึกษาขอบเขตงานและดําเนินกระบวนการจัดซื้อ

จัดจางเพ่ือคัดเลือกที่ปรึกษาโครงการ

ลงนามในสัญญาจาง

ต.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ
รวม

19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค.

1. เพื่อพัฒนาหลักเกณฑการกําหนดอัตราคาบริการผูโดยสารขาออก ณ ทาอากาศยานของไทย ที่มีความโปรงใส เปนธรรมตอผูใหบริการและผูใชบริการทาอากาศยาน และมีมาตรฐานตามแนวทางสากล รวมทั้งสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานไดอยาง

เปนรูปธรรม

2. เพื่อทบทวนอัตราคาบริการผูโดยสารขาออกของทาอากาศยานของไทย ใหสอดคลองกับตนทุนการดําเนินงานและสถานการณปจจุบัน

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ
ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)
พ.ย. ธ.ค.ก.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบรายจายอ่ืน (OthEx) 15,000,000      

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-14-141-67 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาผูตรวจสอบและพนักงานเจาหนาที่ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : CP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ก.พ. 2567 - 31 พ.ค. 2568 

7. ช่ือผูนําโครงการ นายอนันต คณาวิวัฒนไชย 1501 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ   นายชลธศิ สุทธิกลม 1502 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานผลการศึกษาหลักเกณฑที่เหมาะสมและกฎหมายที่เก่ียวของเบ้ืองตน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีแนวทาง/แผนการพัฒนาผูตรวจสอบและพนักงานเจาหนาที่ และ ปรับปรุง Training Program แลวเสร็จ

ภายนอก

1 ERD Milestone 40
5 5 5 5 5 5 10

2 ERD Milestone 30
30

3 ERD HCD Milestone 20
20

4 ERD Milestone 10
3 3 4

100              -   0 5 10 15 20 25 30 40 90 93 96 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves ไมใชงบประมาณ

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

1. เพื่อกําหนดคุณสมบัติของผูตรวจสอบและพนักงานเจาหนาที่ดานการกํากับดูแลดานเศรษฐกิจ 

2. เพื่อวางแผนการพัฒนาบุคลากรใหไดคุณสมบัติของการเปนผูตรวจสอบและพนักงานเจาหนาที่ดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค.

เสนอขอปรับปรุง Training Program

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ศึกษาหลักเกณฑที่เหมาะสมและกฎหมายที่เก่ียวของ

จัดทํารายงานสรุปแนวทางการดําเนินการและขอ

อนุมัติแนวทาง/แผนการพัฒนาและฝกอบรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

จัดทําคูมือการปฏิบัติหนาที/่การใชอํานาจตาม
กฎหมาย
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-14-141-68 3. ชื่อ : โครงการสรางความตระหนักรูและความเขาใจในขอบังคับ กบร. วาดวยการคุมครองสิทธิผูโดยสารฉบับใหม

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : CP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ก.พ. 2567 - 31 ม.ีค. 2568 

7. ชื่อผูนําโครงการ : นายอนันต คณาววัิฒนไชย 1501 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   นายชลธิศ สุทธกิลม 1502 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ ( 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,000,000    

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีคูมือการปฏิบัติงานและ Guidance Material และจัดประชุมเพื่อซักซอมทําความเขาใจกับผูประกอบกิจการการบินพลเรือนในประเทศไทยและผูดําเนินอากาศตางประเทศ 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------จัดทําแผนการตรวจสอบผูดําเนินการเดินอากาศตางประเทศแลวเสร็จ

ภายนอก

สมมติฐาน None

สมมติฐาน None

1 ERD Milestone 10

5 5

2 ERD Milestone 10
10

2.1.1 ERD ITD None

3 ERD LEG ผูประกอบ

กิจการการ

บินพลเรือน

ในประเทศ

ไทย/ผูดําเนิน

อากาศ

ตางประเทศ

Milestone 40

40

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการท่ีสําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should-haves งบดําเนินงาน (OpeEx) 1,000,000         

เพื่อใหผูโดยสาร ผูประกอบกิจการการบินพลเรือนและผูดําเนินงานสนามบิน ทราบและมีความรูความเขาใจเก่ียวกับขอบังคับ กบร. วาดวยการคุมครองสิทธผิูโดยสาร

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
พ.ย. ธ.ค.

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ต.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ขอบังคับ กบร. ไดรับความเห็นชอบจาก กบร. และลง

นามโดย รวค.
ขอบังคับ กบร. มีผลบังคับใช (120 วนัภายหลัง

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา)
รางคูมือการปฏิบัติงานและ Guidance Material  

ภายหลัง กบร. ใหความเห็นชอบ (2 เดือนกอนมีผล

บังคับใช)

จัดอบรมพนักงาน กพท. เรื่อง คูมือการปฏิบัติงาน  (2 

เดือนกอนมีผลบังคับใช)

ปรับปรุงแบบรายงานในระบบ ECMS (1 เดือน

กอนมีผลบังคับใช)

จัดประชุมเพื่อซักซอมทําความเขาใจกับผูประกอบ

กิจการการบินพลเรือนในประเทศไทย และผูดําเนิน

อากาศตางประเทศ พรอมจัดทํารายชื่อผูประสานงาน

ของสายการบิน และกําหนด username ของแตละ

สายการบินในการรายงานผานระบบ ECMS (1 เดือน

กอนมีผลบังคับใช)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอกลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
พ.ย. ธ.ค.

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ต.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

3.1 ERD SCO Milestone 20     1,000,000 

3 3 3 3 2 2 2 2

3.2 ERD SCO None

4 ERD ผูโดยสาร Milestone 10
10

5 ERD Milestone 10
10

6 ERD HCD Milestone

7 ERD ผูประกอบ

กิจการการ

บินพลเรือน

ในประเทศ

ไทย/ผูดําเนิน

อากาศ

ตางประเทศ

Milestone

100     1,000,000 0 0 5 10 63 66 69 72 74 76 78 100 0

จัดอบรมทบทวนการปฏิบัติตามขอบังคับ กบร. วาดวย

การคุมครองสิทธผิูโดยสารใหแกสายการบิน

จัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ เชน อินโฟ

กราฟฟค คลิปวดิีโอ โบรชัวร หรือแผน

ประชาสัมพันธในรูปแบบเซฟตี้การดบนเครื่องบิน 

และการเผยแพรในสื่อชองทางออนไลนหรือสถานที่

ตางๆ ใหแกผูโดยสาร (ตั้งแต 1 เดือนกอนมีผล

บังคับใช จนถึง 6 เดือนหลังจากมีผลบังคับใช)

ประชาสัมพันธขอบังคับฯ ฉบับใหมใหแก ผู

ดําเนินงานสนามบิน ผูใหบริการภาคพื้น หนวยงาน

ของรัฐ สมาคม องคกรที่เก่ียวของกับผูบริโภค 

รวมถึงสื่อสังคมออนไลน อาทิ เพจเฟสบุค หรือ 

Tiktok ท่ีเก่ียวของกับการบินของไทย พรอมสื่อ

ประชาสัมพันธ (1 เดือนกอนมีผลบังคับใช)

จัดทําการสํารวจความรับรูและความพึงพอใจของ

ผูโดยสาร (6 เดือนหลังมีผลบังคับใช)

จัดทําแผนการตรวจสอบผูดําเนินการเดินอากาศ

ตางประเทศ (6 เดือนหลังมีผลบังคับใช)

ประเมินอัตรากําลังของกองตอภาระงานท่ีมากขึ้น (9 

เดือนหลังมีผลบังคับใช)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-14-141-69 3. ชื่อ : โครงการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ของระบบการกํากับดูแลการบินพลเรือนดานเศรษฐกิจของประเทศชั้นนํา (สหราชอาณาจักร ประเทศสเปน และประเทศญี่ปุน)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง :    OL 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายอนันต คณาวิวัฒนไชย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวจารุภา เฟองสงา โทร. 1503 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,500,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ผลการวเิคราะห Gap Analysis ผลการศึกษาภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินของทั้ง 3 ประเทศ จัดทํา checklist/ประเด็นคําถามตาง ๆ ที่เก่ียวของ ดําเนินการศึกษาดูงาน จํานวน 1 ประเทศ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินการศึกษาดูงาน จํานวน 2 ประเทศ และรายงานขอเสนอแนะแนวทางการกํากับดูแลและพัฒนากฎหมาย/กฎระเบียบดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ

ภายนอก

1 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 5

2 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 5

3 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 10

4 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 5      300,000 

5 ERD LEG/APD FAD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 10      500,000 

6 ERD LEG/APD FAD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 20      200,000 

7 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 10

8 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 5      200,000 

9 ERD LEG/APD ผูเชี่ยวชาญ Milestone 30      300,000 

100    1,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx) 10,263,400      

2.1 เพื่อศึกษาและจัดทําขอเสนอแนะแนวทางการกํากับดูแลกิจการการบินพลเรือนดานเศรษฐกิจของผูดาํเนินการเดินอากาศ ผูดําเนินการสนามบิน และผูใหบริการการเดินอากาศ ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีความสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการบิน

ในปจจุบัน ตลอดจนเปนไปตามแนวทางขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ นโยบายของประเทศและคณะกรรมการการบินพลเรือน

2.2 เพื่อพัฒนาหลักเกณฑและกลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจของผูดําเนินการเดินอากาศ ผูประกอบการกิจการสนามบิน และผูใหบริการการเดินอากาศที่มีประสิทธิผล โปรงใส และเปนธรรม

2.3 เพื่อใหเกิดการถายทอดองคความรูและประสบการณที่มีคุณคาดานการกํากับดูแลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจจากผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในระดับนานาชาติใหแกบุคลากรของ กพท.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ
ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ
รวม

19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. พ.ย. ธ.ค.

ดําเนินการศึกษาดูงาน จํานวน 2 ประเทศ และ

จัดทํารายงานผลการศึกษาดูงานฯ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ทบทวนโครงการศึกษาวิเคราะหเพื่อทบทวน

กฎหมายหลักดานการบิน (Primary aviation 

legislation) ผลการวเิคราะห Gap Analysis ของ
กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑตาง ๆ ของการ

กํากับดูแลและกําหนดขอบเขตของการศึกษาฯ

ศึกษาภาพรวมของอุตสาหกรรมการบิน กฎหมาย

ระเบียบ และหลักเกณฑการกํากับดูแลฯ ของ 3 
ประเทศ ตามขอบเขตที่กําหนด

จัดทํา checklist/ประเด็นคําถามตาง ๆ ที่เก่ียวของ

จัดทําแผนการเตรียมการและกําหนดการศึกษาดูงาน

ดําเนินการศึกษาดูงาน จํานวน 1 ประเทศ และ
จัดทํารายงานผลการศึกษาดูงานฯ

จัดทําสรุปผลเปรียบเทียบของหลักเกณฑในแตละ

ประเทศ และจัดทํา Gap Analysis

จัดประชุมหารือสรปุผลการศึกษาดูงานของทั้ง 3 

ประเทศ

จัดทํารายงานขอเสนอแนะแนวทางการกํากับดูแล 

และพัฒนากฎหมาย/กฎระเบียบดานการกํากับ

ดูแลดานเศรษฐกิจ เสนอตอ ผอ.กพท.
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ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบนิในระดับสากล                                           

(Transition to Performance Based-Oriented to achieve Global Standards) 



1. ประเภท : งานเชิงกลยุทธ2. รหัสโครงการ/งาน : A65-09-211-16 3. ชื่อ : งานขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทย (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : NP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : ม.ค. 2567 - ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายบันเทิง เมฆฉาย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสาวณัฏฐา อินเล่ือมใส 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,188,100   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------ขับเคล่ือนและติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ เพ่ือพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศของประเทศใหเกิดความปลอดภัย มีประสิทธภิาพและสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาระดับภูมิภาคและสากลอยางตอเน่ืองและยั่งยืน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีสรุปผล/รายงานความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดาน 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีสรุปผล/รายงานความคืบหนาการดําเนินงานของคณะทํางานทั้ง 7 คณะ (คณะทํางาน CM และคณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)

ภายนอก

1 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 15

Milestone 5      124,800 

2 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 10

Milestone 5        51,200 

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ
 คร้ังที่ 1/2567
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของ
คณะทํางานทั้ง 7 คณะ (คณะทํางาน CM และ
คณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)

เบิกจายการประชุมคณะทํางานประสานงาน
และติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ 
(Coordination and Monitoring Working 
Group - CM WG) ครั้งที่ 1/2567

ประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตาม
การดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศ
และการเดินอากาศแหงชาติ (Coordination and
 Monitoring Working Group - CM WG) ครั้งที่
 1/2567
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของ
คณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดาน

เบิกจายการประชุมคณะอนุกรรมการบรหิาร
จัดการหวงอากาศ คร้ังที่ 1/2567

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ไตรมาส 2

ธ.ค.

งบดําเนินงาน (OpeEx) 1,188,100       

ไตรมาส 3

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 4ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must
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ภายนอก 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไตรมาส 3

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 4ไตรมาส 1

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

3 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 10

Milestone 5        51,200 

4 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 10

Milestone 5      418,050 

5 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 10

Milestone 5      418,050 

6 AND/NP ANS/AGA/AI
M/ UAS

หนวยงาน
ความมั่นคง/
บวท./ทอท./

ทอ./กรม
อุตุนิยมวทิยา

Milestone 15

Milestone 5      124,800 

100    1,188,100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, 
ATM, CNS, IM, AD, MET) ครั้งที่ 2/2567
 - แจงผลการประชุม ICAO Sub group ที่
เก่ียวของในแตละดาน
 - ติดตามการดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 
SIP แตละดาน

เบิกจายการประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6
 ดาน (AOM, ATM, CNS, IM, AD, MET) 
ครั้งที่ 2/2567

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการหวงอากาศ
 คร้ังที่ 2/2567
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของ
คณะทํางานทั้ง 7 คณะ (คณะทํางาน CM และ
คณะทํางานเทคนิค จํานวน 6 ดาน)

เบิกจายการประชุมคณะอนุกรรมการบรหิาร
จัดการหวงอากาศ คร้ังที่ 2/2567

ประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6 ดาน (AOM, 
ATM, CNS, IM, AD, MET) ครั้งที่ 1/2567
 - ทบทวนแผนงานโครงการ SIP ตาม Gap 
Analysis
 - หารือเพ่ือเตรียมพรอมในการเขารวม ICAO 
Sub group ที่เก่ียวของในแตละดาน

เบิกจายการประชุมคณะทํางานประสานงาน
และติดตามการดําเนินงานตามแผนแมบท
หวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ 
(Coordination and Monitoring Working 
Group - CM WG) ครั้งที่ 2/2567

หลัง ICAO Sub Group Meetings

เบิกจายการประชุมคณะทํางานเทคนิคฯ ทั้ง 6
 ดาน (AOM, ATM, CNS, IM, AD, MET) 
ครั้งที่ 1/2567

กอน ICAO Sub Group Meetings

ประชุมคณะทํางานประสานงานและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนแมบทหวงอากาศและการ
เดินอากาศแหงชาติ (Coordination and 
Monitoring Working Group - CM WG) ครั้งที่ 
2/2567
 - ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานของ
คณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดาน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-09-211-17 3. ชื่อ : งานจัดทําแผนแมบทการจัดการขาวสารการบินแหงชาติ (National Aeronautical Information Management Master Plan)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : AIM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 กุมภาพันธ 2567 - 30 พฤศจิกายน 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางปาริฉัตร  ทองเกลี้ยง 3102 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางปาริฉัตร  ทองเกลี้ยง 3102 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -     12.1 งบประมาณป 67 (บาท -               

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรางแผน National Aeronautical Information Management Masterplan

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 AIM ITD ANS

AND UAS

Milestone 20
10 10

2 AIM ITD ANS
AND UAS

Milestone 10

10

3 AIM ITD ANS
AND UAS

Milestone 20
10 10

4 AIM ITD ANS

AND UAS

Milestone 10
10

5 AIM ITD ANS

AND UAS

Milestone 20
10 10

6 AIM ITD ANS

AND UAS

กลุมผูเก่ียวของ

กับปฏิบัติการ

บิน/บุคลากร

ดานปฏิบัติการ

บิน/ประชาชน

ผูใชบริการ

Milestone 20

10 10

100              -   0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100 0

ฝายบริหารขาวสารการบิน (AIM)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ดําเนินการปรับปรุง National Roadmap for the

 Transition from AIS to AIM

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผลน้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

มีการประกาศใช National Aeronautical Information Management Masterplan

เพื่อใหระบบการจัดการขาวสารการบินของประเทศมีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมความปลอดภัยและกาวทันเทคโนโลยี

ประกาศใช National Aeronautical Information

 Management Masterplan

นําเสนอรางแผนฯ ตอคณะอนุกรรมการหวงอากาศ

 และหนวยงานที่เก่ียวของ

นําเสนอ รางแผนฯ ตอ ผอ.กพท. เพื่อขอความ

เห็นชอบ

ดําเนินการจัดทํา National Aeronautical 
Information Management Masterplan

นํา National Roadmap for the Transition 
from AIS to AIM ฉบับปรับปรุงเสนอ ตอ 

ผอ.กพท. เพื่อขอความเห็นชอบ

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should ไมใชงบประมาณ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-09-211-42 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวชี้วัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : NP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2569

7. ชื่อผูนําโครงการ : นายชัยวัฒน แซคิว 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายชัยวัฒน แซคิว 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 4,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายละเอียดการออกแบบ (Concept Design) ระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวดัสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานผลความคืบหนาในการพัฒนาตนแบบระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System)

ภายนอก

1 AND ASC Milestone 15

2 AND FAD Milestone 5    1,000,000 

3 AND ASC ITD Milestone 20

4 AND FAD Milestone 5    1,000,000 

5 AND ASC ITD ANS AGA 
AIM UAS 

APD

ผูดําเนินการ
เดินอากาศ/
ผูดําเนินงาน
สนามบิน/ผู
ใหบริการ

เดินอากาศ/
หนวยงาน

ความมั่นคง/
กรม

อุตุนิยมวทิยา/
หนวยงาน

อื่นๆ

Milestone 50

6 AND FAD Milestone 5    2,000,000 

100    4,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

สงมอบงานและเบิกจายตามงวดงาน

สงมอบงานและเบิกจายตามงวดงาน

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรมลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ผูรับจางจัดทําแผนการดําเนินโครงการ และ
รายงานผลการศึกษาขอมูล

ผูรับจางพัฒนาตนแบบระบบประเมินผลและ
ติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการดําเนินการ
ทางการบินของประเทศ (Aviation Performance
 Measurement System)

สงมอบงานและเบิกจายตามงวดงาน

ผูรับจางจัดทํา Concept Design ของระบบ 
APMS

12,000,000     

2.1 เพ่ือจัดทําระบบฐานขอมูลตัวช้ีวัดระดับมหภาคและจุลภาคตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ รวมถึงพัฒนาชองทางในการนําเขาขอมูลจากหนวยงานที่เก่ียวของ
2.2 เพ่ือพัฒนาระบบวิเคราะหสมรรถนะของการดําเนินการทางการบินของประเทศที่มีประสิทธภิาพ
2.3 เพ่ือวัดผลลัพธของการดําเนินงานพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศตามแผนแมบทหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติในภาพรวมของประเทศ และเปนไปตามแผนการเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan : GANP) 
และแผนแมบทการบริการการเดินอากาศของภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Air Navigation Services Master Plan)

ธ.ค.

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx)

ไตรมาส 4

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : AA 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม – 31 กรกฎาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ    นางปาริฉัตร ทองเกลี้ยง 02-568-3102 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายณัฐภูมิ จรญิทองศรีวิไล และ นางสาวกิตติมา วระวบิุล 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 12.1 งบประมาณป 6,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานฉบับสมบูรณแผนแมบทสําหรับประเทศไทยเพ่ือการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินตามแนวคิด SWIM

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

2

2.12 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

กลุม
ผูเก่ียวของ

กับ
ปฏิบัติการบิน
 เชน บวท. 
ทอท. ทย. 
ประชาชน
ผูใชบรกิาร

Milestone 20

10 10

2.13 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

กลุม
ผูเก่ียวของ

กับ
ปฏิบัติการบิน
 เชน บวท. 
ทอท. ทย. 
ประชาชน
ผูใชบรกิาร

Milestone 10    2,000,000 

5 5

โครงการจัดทําแผนแมบทเพื่อพัฒนา การจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบวงจรสําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) (โครงการตอเนื่อง) และ 
โครงการ SWIM Implementation

P66-09-211-43
P67-09-211-44

จัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทาง
อากาศแบบครบวงจร สําหรับประเทศไทย (SWIM
 Master Plan) ทั้งระบบ และแผนการดําเนินงาน
เพ่ือเปนแนวทางการดําเนินงานของแตละผูใชงาน
หวงอากาศ New Entrants Higher Airspace 
Operations และผูมีสวนไดเสียตางๆ ที่เก่ียวของ
จากผลการดําเนินงานตามขอ 2.11 (ป 66)

วเิคราะหและเสนอแนวทางเพ่ือติดตาม พัฒนา 
ตลอดจนเพ่ิมประสิทธภิาพสําหรับแนวโนมการ
พัฒนาดานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบิน
ของประเทศไทยอยางเปนระบบ ยั่งยืนและ
ตอเนื่องในอนาคต

การดําเนินโครงการ

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

2.1 เพ่ือวิเคราะหแนวทางการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยไปสูการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM (System Wide Information Management : SWIM) 
2.2 เพ่ือจัดทําแผนภาพรวมการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินของประเทศไทยตามแนวคิดการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM และแผนการดําเนินงานของแตละผูใชงานหวงอากาศ New Entrants Higher Airspace Operations 
และผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ ที่เก่ียวของกับระบบการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ทั้งระบบ
2.3 เพ่ือเสนอแนวทางการติดตาม พัฒนา และเพ่ิมประสิทธิภาพสําหรับเปนแนวโนมการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินอยางยั่งยืนในระยะยาวของประเทศไทยของผูใชงานหวงอากาศ New Entrants Higher Airspace Operations และผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของทั้งระบบ
2.4 เพ่ือเสริมสรางองคความรูเปนแนวทางการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินไปสูการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM แกบุคลากรของ กพท. หรือผูเก่ียวของ ใหสามารถขับเคลื่อนการจัดการดานขอมูลของประเทศไทยไดอยางมีประสิทธภิาพ
และตอเน่ืองตามมาตรฐานสากล

20. ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ฝายบริหารขาวสารการบิน (AIM)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

งบรายจายอื่น (OthEx) 10,000,000     

มีการเสริมสรางองคความรูการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการบินไปสูการจัดการขอมูลทั้งระบบตามแนวคิด SWIM แกบุคลากรของ กพท./ผูเก่ียวของ

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

ภายใน

ไตรมาส 3

ธ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must
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ภายนอก 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

20. ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

ภายใน

ไตรมาส 3

ธ.ค.ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

2.14 AIM  FAD ITD 
AND ANS 

UAS 

Milestone 10    2,000,000 

10

2.15 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

กลุม
ผูเก่ียวของ

กับ
ปฏิบัติการบิน
 เชน บวท. 
ทอท. ทย. 
ประชาชน
ผูใชบรกิาร

Milestone 20

1 5 5 5 4

2.16 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

Milestone 20

1 5 5 5 4

2.17 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

Milestone 20    2,000,000 

1 5 5 5 4

3 AIM  FAD ITD
AND ANS 

UAS 

กลุม
ผูเก่ียวของ

กับ
ปฏิบัติการบิน
 เชน บวท. 
ทอท. ทย. 
ประชาชน
ผูใชบรกิาร

100    6,000,000 15 30 43 58 73 88 100 100 100 100 100 100 0

นําสงรายงานฉบับสมบูรณ

การดําเนินการตามแผนโครงการจัดทําแผนแมบท
เพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศแบบครบ
วงจร สําหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 
(โครงการ SWIM Implementation)

จัดสัมมนาผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ทั้งระบบเพ่ือ
รบัทราบแผนพัฒนาการจัดการขอมูลทางอากาศ
แบบครบวงจร สําหรับประเทศไทยภาพรวม และ
ประเด็นจําเปนที่เก่ียวของตางๆ จํานวน 1 วนั 
ภายใน 1 เดือนหลังจากวนัที่ไดรบัแจงจาก
คณะกรรมการตรวจรับฯ เห็นชอบรายงานฉบับ
สมบูรณ (Final Report) โดยมีผูเก่ียวของเขารวม
สัมมนาประมาณ 100 คน ในกรุงเทพมหานคร
หรือตามที่ กพท. กําหนด

จัดใหมีการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรูจาก
ประสบการณจริงและขยายมุมมองเปดโลกทัศน
ใหกับพนักงานผูเก่ียวของ ณ ประเทศที่เปน
ตนแบบทางการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารการบิน หรือ ประเทศตามท่ี กพท. 
กําหนด จํานวน 1 ครั้ง โดยจัดใหพนักงาน กพท. 
ที่เก่ียวของรวมศึกษาดูงานอยางนอย 12 คน

จัดใหมีการเสริมสรางองคความรูในรูปแบบการ
ประชุมสัมมนาออนไลนเพ่ือเปนแนวทางการให
ความรูการดําเนินงานพัฒนาการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารการบินไปสูการจัดการขอมูลทั้งระบบตาม
แนวคดิ SWIM แกบุคลากรของ กพท. ผูเก่ียวของ
จํานวนไมนอยกวา 30 คน ใหมีความรูความเขาใจ
และสามารถขับเคล่ือนการจัดการดานขอมูลของ
ประเทศไทยไดอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง
ตามมาตรฐานสากล

ระยะเวลาการดําเนินงานของ SWIM Implementation จะขึ้นอยูกับ 
SWIM Master Plan ในป 2567 เปนตนไป
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-09-211-45 3. ชื่อ : โครงการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ 

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : NP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : ก.ค. 2566 - ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายบันเทิง เมฆฉาย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายณภทัร เชื้อปาน 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท144,000.00 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหเกิดการบูรณาการในการขับเคลื่อนการพัฒนาใหมีความสําเรจ็เปนรูปธรรมในทางปฏิบัติและจัดทํากลยทุธและแผนงานโครงการ (Strategic Initiative Implementation Plan) ในการพัฒนาที่มีความสอดคลองกันในแตละดาน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีขอสรปุ Feedback ความคิดเห็นตอกลยุทธ ของคณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีเลมแผนกลยทุธการพัฒนาหวงอากาศและการเดินอากาศแหงชาติ

ภายนอก

1 AND/NP Milestone

2 AND/NP Milestone

3 AND/NP Milestone 21        36,000 

4 AND/NP Milestone 21        12,000 

5 AND/NP Milestone 21        36,000 

6 AND/NP Milestone 16        12,000 

7 AND/NP Milestone 21        48,000 

100  144,000.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบรวม

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

20. ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

144,000.00      

ศึกษาการจัดทําแผนกลยุทธการพัฒนาหวงอากาศ

และการเดินอากาศแหงชาติ (ดําเนินการในป 2566)

จัดทําแผนงานภายใตแตละกลยทุธ

จัดประชุมสื่อสารและรับฟงความคิดเห็นตอกลยุทธ

รวมกับแตละคณะทํางานเทคนิค เพ่ือให

คณะทํางานเทคนิคทั้ง 6 ดานสง Feedback มาให
คณะทํางาน CM

จัดทํารูปเลมแผนกลยทุธฯ

จัดทํากลยุทธในการพัฒนาของแตละดาน

จัดหาผูเชี่ยวชาญ (ดําเนินการในป 2566)

จัดทําภาพบูรณาการความสัมพันธของกลยทุธ

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-09-211-46 3. ชื่อ : โครงการจัดทําขอตกลงความรวมมือระหวาง CAAT - EUROCONTROL ดานการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะดานการบนิของประเทศ

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง :   NP 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : ม.ค. - มิ.ย. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายบันเทิง เมฆฉาย 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : -     -            

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถลงนามขอตกลงความรวมมือระหวาง กพท. และ EUROCONTROL

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ไมวัดผลรอบระยะเวลา 12 เดือน

ภายนอก

1 AND/NP LEG SMO, ANS ผูดําเนินการ
เดินอากาศ, 
ผูดําเนินงาน
สนามบิน, ผู
ใหบริการการ
เดินอากาศ

Milestone 50

2 AND/NP LEG SMO, ANS ผูดําเนินการ
เดินอากาศ, 
ผูดําเนินงาน
สนามบิน, ผู
ใหบริการการ
เดินอากาศ

Milestone 30

3 AND/NP LEG SMO, ANS ผูดําเนินการ
เดินอากาศ, 
ผูดําเนินงาน
สนามบิน, ผู
ใหบริการการ
เดินอากาศ

Milestone 20

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

12.1 งบประมาณป 67 (บาท

1. เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลและการสนับสนุนทางดานเทคนิค เรื่องการวดัประสิทธิภาพของการเดินอากาศของประเทศไทยรวมกับ Eurocontrol เพ่ือใหไดมาซึ่งวธีิปฏิบัติในการติดตามและรายงานผลประสิทธิภาพของการเดินอากาศที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน
2. เพ่ือสงเสริมใหเกิดความรวมมือและการประสานงานระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ รวมถึงการเปรียบเทียบประสิทธภิาพของการเดินอากาศระหวางประเทศไทยกับ Eurocontrol
3. เพ่ือแบงปนความรู ประสบการณผานกระบวนการดังกลาว และนําความรูที่ไดมาเปนตนแบบในการนําไปใชของประเทศคูสัญญาในอนาคต

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ลงนามขอตกลงความรวมมือระหวาง กพท. และ 
EUROCONTROL

จัดทํารางขอตกลงความรวมมือระหวาง กพท. และ
 EUROCONTROL

นําเสนอรางขอตกลงความรวมมือระหวาง กพท. 
และ EUROCONTROL

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 
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ยุทธศาสตรที่ 3  ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของ 

อตุสาหกรรมการบนิที่ยั่งยืน 

(Improve and Develop our Public Service Systems for Sustainable Growth of 

Aviation) 



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-11-311-18 3. ชื่อ : งานประสานหนวยงานการบินเพื่อจัดทํามาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : DI/BD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ ฐิติรัตน พิบูลยวฒันวงษ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : ฐิติรัตน พิบูลยวฒันวงษ 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 267,500     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------จัดทํามาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน โดยมีเปาหมายผลการดําเนินการและตัวชี้วัดที่สําคัญในการเปนศูนยกลางขอมูลขาวสารการบิน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการดําเนินงานจัดทํามาตรฐานฯ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีการประกาศใชงานมาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ

ภายนอก

1 ASC All PMO Milestone 5

1.1 None

1.2 None

1.3 None

2 ASC All PMO Milestone

2.1 None 5

3 ASC All PMO Milestone 25

4 ASC All PMO Milestone 20

5 ASC All PMO Milestone 20

6 ASC All PMO Milestone 15      267,500 

7 ASC All PMO Milestone 10

100      267,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แตงต้ังคณะทํางาน

วางแผนการดําเนินงานโครงการเพ่ือศึกษา 

รวบรวมและวิเคราะหรวมกับคณะทํางานจัดทํา

มาตรฐานฯจัดประชุมเพ่ือวางแผนการดําเนินงานจัดทํา

มาตรฐานฯ

ศึกษา รวบรวมและวิเคราะหรวมกับฝายตางๆ 

เกี่ยวกับความตองการในเบ้ืองตน แหลงที่มาของ
ขอมูล ดังนี้

1. ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมการบิน

2. ขอมูลและสถิติเก่ียวกับเที่ยวบิน

3. สถิติจํานวนผูโดยสาร/สินคาทางอากาศและ

นักทองเที่ยว

4. ขอมูลสายการบิน
5. ขอมูลสนามบิน

6. อากาศยาน
7. บุคลากรทางการบิน

จัดทํารางรายงานสรุปผลการศึกษาจัดทํามาตรฐาน
ขอมูลการบินของประเทศ

แจงเวียนรางรายงานสรุปผลการศึกษาจัดทํา

มาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ เพื่อสํารวจ

ขอสังเกตจากการกําหนดมาตรฐานขอมูลการบิน

ของประเทศจากเจาของขอมูล

จัดสัมมนาเพื่อชี้แจงรายงานสรุปผลการศึกษา

จัดทํามาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ

ประกาศใชงานมาตรฐานขอมูลการบินของประเทศ

ขออนุมัติแตงต้ังคณะทํางาน

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จัดต้ังคณะทํางาน

สรรหารายชื่อคณะทํางาน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ศูนยบริการทางการบิน (ASC)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 267,500          

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-11-311-19 3. ชื่อ : งานจัดทําเว็บไซตศนูยรวมขอมูลการจัดสรรเวลาการบิน

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : SG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวสิริมา ชื่นสมบูรณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวสิริมา ชื่นสมบูรณ (02 568 8815) 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -     12.1 งบประมาณป 67 (บาท -            

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถดําเนินการจัดทําเว็บไซตในเบ้ืองตน และทดลองรูปแบบและนําขอมูลบางสวนที่มีอยูเดิมยายไปยังเว็บไซตใหม 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 AND/SG  - ITD Milestone 20

5 5 10

2 AND/SG  - ITD Milestone 20
10 10

3 AND/SG  - ITD Milestone 20

5 5 5 5

4 AND/SG  - ITD Milestone 20
10 10

5 AND/SG  - ITD Milestone 20
10 10

100              -   5 10 20 30 45 50 55 60 70 80 90 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

เปดใชงานเว็บไซตและประชาสัมพันธใหสายการบินทราบ

ศึกษาเว็บไซตตัวอยางของประเทศที่มีสนามบิน

ระดับสามและมีปริมาณเที่ยวบินจํานวนมาก และ

ประสานงานกับฝาย ITD เพื่อเตรียมแผนงานใน

การดําเนินการ

เปดใชงานเว็บไซตและประชาสัมพันธใหสายการ

บินทราบ

ทดสอบการใชงานเว็บไซต และปรับปรุงหากพบ

ขอบกพรอง

ประสานงานกับ ITD ในการดําเนินการจัดทํา
เว็บไซตและติดตามอยางใกลชิด ทดลองรปูแบบ

และนําขอมูลบางสวนที่มีอยูเดิมยายไปยังเว็บไซต
ใหม

สรุปผลการศึกษาและรวบรวมหัวขอที่จะเผยแพรใน

เว็บไซต

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

จัดทําเว็บไซตศูนยรวมขอมูลการจัดสรรเวลาการบิน เพื่อประชาสัมพันธขอมูลที่เปนประโยชนเก่ียวกับการจัดสรรเวลาการบิน ทั้งกฏระเบียบที่เก่ียวของ ขอมูลขีดความสามารถของสนามบิน รวมถึงขอมูล Slot Performance ของแตละสนามบินและสายการบิน 

เพื่อสรางการรบัรูและความเขาใจที่ถูกตองเก่ียวกับกิจกรรมการจัดสรรเวลาการบิน กฎระเบียบที่สําคัญ และการจัดทําขอมูล Slot Performance ของแตละสนามบินและสายการบิน อีกทั้งยงัเปนกลไกในการผลักดันใหเกิดการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติการบินของสายการบิน

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

งบดําเนินงาน (OpeEx)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-11-311-60 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : BD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นางฐิติรัตน พิบูลยวฒันวงษ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางฐิติรัตน พิบูลยวฒันวงษ 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 4,673,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------กระบวนการบริหารจัดการภายในที่เปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีกรอบการดําเนินงานเบื้องตนและแผนการดําเนินโครงการ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีระบบสารสนเทศการจัดการขอรองเรียน (Complaint Management) ที่เชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานที่เก่ียวของ (ภายในและภายนอก) และสามารถจัดการขอรองเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ และแจงเตือนเหตุที่เก่ียวเน่ือง

ภายนอก

8
6

8.3 ASC ITD PMO FAD None 1

8.4 ASC ITD PMO FAD None
1

8.5 ASC ITD PMO FAD None 1

8.6 ASC ITD PMO FAD None 1

8.7 FAD/PM None 1

8.8 FAD/PM None 1

9 4

9.1 ASC ITD PMO FAD None
1 1

9.2 ASC ITD PMO FAD None 1

9.3 FAD/PM None 1

10 FAD/PM Milestone 10 10

11 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD None

11.1 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD None

11.2 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD Milestone 10 467,300

10

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ศูนยบริการทางการบิน (ASC)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx) 7,073,000       

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ธ.ค.

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย.

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ดําเนินการตามแผนดําเนินการโครงการ (พ.ค. - 
ธ.ค. 2567)

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอ
ราคา

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําขอ
งบประมาณ

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 1 (10%: พ.ค.
 2567)
1. กรอบการดําเนินงานเบื้องตน
2. แผนการดําเนินโครงการ

จัดทําราง TOR และราคากลาง (ดําเนินการ
ตอเนื่องจากป 2566)

ขออนุมัติราง TOR

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอ
ราคาและคุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ธ.ค.

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย.

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

11.3 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD None

11.4 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD Milestone 20 1,401,900

10 10

11.5 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD None

11.6 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD Milestone 30 1,869,200

10 10 10

11.7 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD None

11.8 ASC ITD PMO 
ERD SMO

FAD Milestone 20 934,600

20

100    4,673,000 5 7 9 20 30 40 50 60 70 80 100 100 0

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 2

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 2 (30%: มิ.ย.
 - ก.ค. 2567)
1. รายละเอียดการวเิคราะหระบบ
2. รายละเอียดการออกแบบระบบ (Design 
Specification)
3. Mockup Design

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 3

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 3 (40%: ส.ค.
 - ต.ค. 2567)
- ดําเนินการพัฒนา ติดตั้ง และทดสอบระบบ

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 4

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 4 (20%: พ.ย.
 2567)
- จัดทําเอกสารคูมือ และอบรมวิธีการใชงาน
ระบบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-04-321-10 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลอากาศยานซึ่งไมมีนักบินสําหรับการรับรอง การใหอนุญาตและการบริการประชาชน (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : UR/US 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม - กุมภาพันธ 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายปฐม อนมาน  # 1604 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 12.1 งบประมาณป 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------2.1 เพ่ือพัฒนาระบบการใหบริการในเรื่องอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน รวมถึงการจัดเก็บฐานขอมูลอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน สําหรับการข้ึนทะเบียนผูบังคับหรือปลอยอากาศยานฯ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 

2.2 เพ่ืออํานวยความสะดวกและเพ่ิมความรวดเรว็ใหแกผูใชงานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ในการขอการรบัรองและการขออนุญาตสําหรับการใชงานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน  

2.3 เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพการดําเนินงานของฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ในการเขาถึงฐานขอมูลและตรวจสอบสําหรับการรับรอง การใหอนุญาต และการบริการประชาชน  

2.4 เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานของรัฐ พัฒนาหรือปรับปรุงบริการของหนวยงานใหประชาชนสามารถขอรับบริการไดอยางสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen Centric)

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีระบบพรอมใชงาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ไมวัดผลรอบระยะเวลา 12 เดือน

ภายนอก

1 UAS ITD, FAD Milestone 10 10

1.1 Milestone 20      800,000 20

2 UAS ITD, FAD None  

2.1 None 10 10

2.2 None 20 20

2.3 Milestone 20 20

2.4 Milestone 20    1,000,000 20

100    1,800,000 30 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 3 (จาย
เงินงวดที่ 3 รอยละ 50)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการ
ทดสอบ ติดตั้ง และสงมอบระบบ

ผูรับจางจัดทําคูมือการใชงานระบบ

ผูรับจางปรับปรุงระบบตามที่แกไขในงานงวดที่ 2

งานงวดที่ 3

ผูรับจางสงมอบระบบที่แกไขพรอมคูมือที่เก่ียวของ

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 2 (จาย
เงินงวดที่ 2 รอยละ 40)

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

1,800,000   

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

2,000,000       งบลงทุน (CapEx)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-04-321-11 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบตรวจติดตามอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS Tracking and Monitoring System) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : UR/US 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม - มีนาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายกษิศพัชฒ อินทุยศ # 1604 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------2.1 เพ่ือพัฒนาและนําเทคโนโลยีสมัยใหมที่มีประสิทธิภาพมาใชในการกํากับดูแลการใชอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน ใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

2.2 เพ่ือให กพท. ในฐานะหนวยงานกํากับดูแล รวมทั้งหนวยงานที่เก่ียวของ มีกลไกที่สามารถตรวจติดตามเฝาระวงัการปฏิบัติการบินโดรนเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบที่จะสรางความเสียหายตอบุคคลและทรัพยสิน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีระบบที่พรอมใชงาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ไมวัดผลรอบระยะเวลา 12 เดือน

ภายนอก

1 UAS ITD, FAD Milestone 20 5 5 10

1.1 None 20      600,000 20

2 UAS ITD, FAD None  

2.1 None 20 10 10

2.2 Milestone 20 10 10

2.3 Milestone 20    1,000,000 20

100    1,600,000 5 10 40 40 60 100 100 100 100 100 100 100 0

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

คณะกรรมการตรวจรับงานงวด 3 (จายเงินงวดที่ 3
 รอยละ 50)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ทดสอบและปรับปรุงระบบ (ธนัวาคม 2566 - 
มีนาคม 2567)

อบรมการใชงานระบบแกผูเก่ียวของ

งานงวดที่ 3

คณะกรรมการตรวจรับงานงวด 2 (จายเงินงวดที่ 2
 รอยละ 30)

แกไขปรับปรุงระบบตามขอตรวจพบ และสงมอบ
ระบบที่สมบูรณ พรอมทั้งคูมือการใชงาน

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

1,600,000   

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

2,000,000       

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

งบลงทุน (CapEx)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : ID 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 30 มิถุนายน 2568

7. ชื่อผูนําโครงการ นายธนเสฐฐ เลื่อมนรินทร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายศราวุธ กิติศรีวรพันธุ - 0902 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท17,714,100 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 Milestone 15 7.5 7.5

1.1
ITD PMO FAD None

1.2 ITD PMO FAD None

1.3
FAD/PM MOT None

1.4 FAD/PM None

2 FAD/PM Milestone

3 ITD PMO FAD Milestone

3.1 ITD PMO FAD 10    2,952,350 10

3.1.1

None

3.1.2 None

3.2 ITD PMO FAD 15    5,904,700 7.5 7.5

3.2.1
None

3.2.2 None

3.3 ITD PMO FAD 30    8,857,050 10 10 10

3.3.1
None

3.3.2 None

3.4 ITD PMO FAD 30 7.5 7.5 7.5 7.5

3.4.1
None

3.4.2 None

100  17,714,100 7.5 15 25 32.5 40 50 60 70 77.5 85 92.5 100 0

1. มีระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานและบริการหลัก
2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการใหบริการ โดยมุงเนนความสะดวกรวดเร็วแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

ลงนามในสัญญาและเริ่มดําเนินการโครงการ

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 3

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1 (30 วนั) มี.ค.
 2567 - จัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ, 
บริหารโครงการ

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 1

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 2

นําเสนอผลการพิจารณาไปกระทรวงคมนาคม 
เพ่ือขอความเห็นชอบ (รอบที่ 2)

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

สามารถติดตั้งและนําระบบมาทดลองการใชงานในระยะแรกได

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

P66-10-321-47 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบรูณาการ (Smart Platform) (โครงการตอเนื่อง)

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ระยะที่ 4

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 4 (300 วนั) 
ธ.ค. 2567

ระยะที่ 1 วิเคราะห ออกแบบ ติดตั้ง อบรม

ระยะที่ 2

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 2 (90 วนั) พ.ค.
 2567

ระยะที่ 3

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 3 (180 วนั) 
ส.ค. 2567

ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอ
ราคาและคุณสมบัติ

ลงนามสัญญา

พิจารณาผลโครงการ

ประกาศผูชนะโครงการ

ไตรมาส 3

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

59,047,000     

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 4

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-10-321-54 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Digital Application)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : ID 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2568

7. ชื่อผูนําโครงการ   นายธนเสฐฐ เลื่อมนรินทร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายศราวุธ กิติศรีวรพันธุ 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท13,110,350 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถลงนามในสัญญา

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ระบบ e-Certificate และ ระบบ e-Approve พรอมใชงาน

ภายนอก

1 FAD/PM None 15 5 5 5

None

2 ITD PMO FAD None 5
2.5 2.5

3 ITD PMO FAD None 5 2.5 2.5

4 FAD/PM FAD None 5 2.5 2.5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD PMO FAD None 15    1,191,850 5 5 5

7 ITD PMO FAD Milestone 10    5,959,250 2.5 2.5 2.5 2.5

8 ITD PMO FAD Milestone 5
2.5 2.5

9 ITD PMO FAD Milestone 20    5,959,250 
20

10 ITD PMO FAD Milestone 5

5

100  13,110,350 5 17.5 30 45 50 55 62.5 65 67.5 70 72.5 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx) 23,837,000      

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน
 และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ
คุณสมบัติ

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ
รวม

19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ติดต้ังทดสอบระบบ e-Certificate และ ระบบ 
e-Approve

อบรมวิธีการใชงานระบบและการดูแลระบบ และนํา

ระบบ e-Certificate และ ระบบ e-Approve สูการ

ใชงานจริง

1) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการอนุมัติ/อนุญาต และลงนามดวยระบบอิเล็กทรอนิกส ดวยการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบยิ่งข้ึนและสามารถสืบคนเอกสารไดงายข้ึน

2) เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการออก จัดเก็บ และจัดการขอมูลใบอนุญาตแบบอิเล็กทรอนิกส และเพิ่มความสะดวกใหกับผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดเก็บใบอนุญาต ใบรับรองในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส

3) เพื่อสนับสนุนกระบวนงานการตรวจรับรองและการตรวจติดตามใหมีประสิทธิภาพ โดยรองรับการวางแผนการตรวจรับรองและการตรวจติดตาม และบูรณาการขอมูลการออกตรวจติดตามที่จําเปนตองใชรวมกันหลายฝายในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

วิเคราะหและออกแบบระบบ

ติดต้ังทดสอบระบบ Inspection Platform

อบรมวิธีการใชงานระบบและการดูแลระบบ และนํา

ระบบ Inspection Platform สูการใชงานจรงิ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประกาศ TOR และราคากลาง เพื่อยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-08-331-38 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ    นายขจรพัฒน มากลิ่นและนางสาวบุษราคัม พรมชัย 1602 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : ณิชชา กัลณลักษณ 1202 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 5,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สรุปผลการดําเนินการสนับสนุน ICAO ในการมอบทุนแกบุคลากรดานการบินตามท่ีกําหนดใน MOU ตามแผนงาน รอบ 6 เดือน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สรุปรายงานความรวมมือและสามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดานการบินในภูมิภาค

ภายนอก

1 SMO HCD/FAD สบพ. ICAO None 10
10

2 SMO HCD/FAD สบพ. ICAO Milestone 50    5,000,000 
4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.54 4.6

2.1 SMO SMO SMO SMO Milestone 15

15

3 SMO SMO กระทรวง
การ

ตางประเทศ
กระทรวง
คมนาคม

สบพ. ICAO Milestone 25

25

100    5,000,000 14.54 19.08 23.62 28.16 32.7 52.24 56.78 61.32 65.86 70.4 75 100 0

เพ่ือใหเกิดความรวมมือและสามารถผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดานการบินในภูมิภาค

5,000,000       

โครงการความรวมมือระหวาง กพท. และ ICAO ในการฝกอบรมของภูมิภาค (โครงการตอเนื่อง)
(โครงการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (Memorandum of Understanding: MoU) ระหวางสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยและองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO))

เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

สรุปรายงานความรวมมือและสามารถผลักดันให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการฝกอบรมดาน
การบินในภูมิภาค

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประสานงาน สบพ. และ ICAO เพ่ือเริ่มดําเนิน
โครงการ

ดําเนินการสนับสนุน ICAO ในการมอบทุนแก
บุคลากรดานการบินตามท่ีกําหนดใน MOU

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 317. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ.

สรุปผลการดําเนินการสนับสนุน ICAO ในการ
มอบทุนแกบุคลากรดานการบินตามที่กําหนดใน 
MOU ตามแผนงาน รอบ 6 เดือน

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ม.ีค. ก.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-08-331-39 3. ชื่อ : โครงการจัดประชมุความรวมมือระหวาง กพท. และ Directorate General of Civil Aviation (DGCA) -Indonesia (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : EV 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ   นายพศวรี  รัชพงศศิริกุล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   ปฏิญญา รัฐบํารุง 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล ทักษะความรู และใหเกิดการสนับสนุนการดําเนินงาน ระหวาง DGCA Indonesia และ กพท. อันจะนําไปสูการพัฒนาบุคลากร องคกร ตลอดจนการสรางศักยภาพในการเปนองคกรชั้นนําในระดบัภูมิภาคและในระดบันานาชาติ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรางขอมูลสําหรับการเขารวมประชุม เพื่อแลกเปลี่ยน ความรู แนวทาง รายละเอียดการดําเนินงาน ของแตละประเทศ เพื่อใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรและงานขององคกร    
15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีสรุปผลการประชุม/ความคืบหนาในการดําเนินการ 

ภายนอก

1 APD AGA, ERD DGCA-

Indonesia

Milestone 50
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 APD AGA, ERD DGCA-
Indonesia

Milestone 25
10 10 5

3 APD AGA, ERD DGCA-
Indonesia

Milestone 25
10 15

100              -   5 10 15 20 25 30 35 40 45 60 80 100 0

ไตรมาส 4

เตรยีมรางขอมูล เพื่อเขารวมประชุมความรวมมือ

เขารวมประชุม ตามคําเชิญของ DGCA-Indonesia

สรุปผลการประชุม/ความคืบหนาในการดําเนินการ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves งบดําเนินงาน (OpeEx)

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.พ.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-08-331-40 3. ชื่อ : โครงการจัดประชุมความรวมมือระหวาง กพท. และสิงคโปร Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง :   IG 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ   นายขจรพัฒน มากลิ่น (1602) 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :    นางสาวบุษราคัม พรมชัย (1602) 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,528,400   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมถึงการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญระหวางประเทศไทยและประเทศสิงคโปร

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------กําหนดหัวขอในการประชุมเพ่ือสรางความรวมมือและการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ และกิจกรรมที่สําคัญ ในเร่ือง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport ระหวางไทยและสิงคโปร

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถจัดประชุมเพ่ือใหเกิดความรวมมือไทย-สิงคโปร ในเร่ือง Aviation Safety, Air traffic management, Aviation Security, Air Transport และสามารถสรุปผลการประชุมเพ่ือนําเสนอตอผูบริหารตอไปได

ภายนอก

1 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
AGA AND 

ERD 
SFD HCD 
LEG APD

อุตสาหกรรม
การบิน 
(บวท.)

Milestone 30

10 10 10

2 SMO Milestone 10
5 5

3 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
AGA AND 

ERD 
SFD HCD 
LEG APD

อุตสาหกรรม
การบิน 
(บวท.)

Milestone 10

5 5

4 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
AGA AND 

ERD 
SFD HCD 
LEG APD

อุตสาหกรรม
การบิน 
(บวท.)

Milestone 30    1,528,400 

10 10 10

5 SMO OPS PEL 
ANS AIR 
AGA AND 

ERD 
SFD HCD 
LEG APD

อุตสาหกรรม
การบิน 
(บวท.)

Milestone 20

10 10

100    1,528,400 10 20 30 35 40 45 50 60 70 80 90 100 0

งบดําเนินงาน (OpeEx)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 3

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

1,528,400       

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ดําเนินการประชุมความรวมมือไทย - สิงคโปร

สรุปผลการประชุมความรวมมือไทย - สิงคโปร

กําหนดหัวขอในการประชุมเพ่ือสรางความรวมมือ
และการแลกเปลี่ยนนโยบาย แผนการดําเนินการ 
และกิจกรรมที่สําคัญ ในเร่ือง Aviation Safety, 
Air traffic management, Aviation Security, 
Air Transport ระหวางไทยและสิงคโปร

รวบรวมหัวขอในการประชุมและหารือรวมกับ
สิงคโปรเพ่ือเตรียมความพรอมในการประชุม

เสนอหัวขอในการประชุมและกําหนดการประชุม
เพ่ือขอความเห็นชอบจาก ผอ.กพท. นําสงหัวขอ
ในการประชุมและกําหนดการประชุมใหกับฝายที่
เก่ียวของและหนวยงานภายนอกที่เก่ียวของทราบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-08-331-41 3. ชื่อ : โครงการสงเสริมบุคลากรในการเพิ่มบทบาทและการมีสวนรวมในเวทีระดับสากล (ดาน ANS)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 12 ธ.ค. 2571

7. ช่ือผูนําโครงการ  นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :  นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,605,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อผลักดันใหบุคลากรของ กพท. สามารถเขาไปมีสวนรวมในเวทีการประชุมในระดับ ICAO ANC Technical Panels และ Working Groups ในดานที่เก่ียวของกับ ANS

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําเอกสารประกอบในการเสนอชื่อเขารวมเปนผูแทนของการประชุม ICAO ANC Technical Panels เสนอ ผอ.กพท. เพื่อสงให ICAO พิจารณา

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ผูแทนของ กพท. สามารถเขารวมการประชุมในระดับ ICAO ANC Technical Panels และ Working Groups ในดานที่เก่ียวของกับ ANS ไดอยางนอย 1 Panel/Working Group

ภายนอก

1 ANS (NA) - - - Milestone 20      535,000 

2 ANS (NA) - - - Milestone 20

3 ANS (NA) - - ICAO, ANC,

อุตสาหกรรม

การบินของ

ประเทศไทย

Milestone 30      535,000 

4 ANS (NA) - - ICAO, ANC,

อุตสาหกรรม
การบินของ

ประเทศไทย

Milestone 30      535,000 

100    1,605,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

ไตรมาส 4

ธ.ค.

CNS

ไตรมาส 3

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 117. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ไตรมาส 2

ดําเนินการจัดทํา Nomination Letter เพื่อเสนอ

ชื่อบุคลากรของ กพท. เขารวมใน ANC Technical

 Panels ไปยัง ICAO

เขารวมการประชุม ICAO ANC Technical Panels

 และ Working Groups ในดานที่เก่ียวของกับ ANS

ศึกษาขอมูลการดําเนินงานของ ICAO ANC 

Technical Panels และ Working Groups ใน

ดานที่เก่ียวของกับ ANS

จัดทําเอกสารประกอบในการเสนอชื่อเขารวมเปน

ผูแทนของการประชุม ICAO ANC Technical 

Panels ตามข้ันตอนคูมือ Doc 7984 Directives 

for Panels of the Air Navigation Commission

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

10,165,000      งบดําเนินงาน (OpeEx)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-04-341-14 3. ชื่อ : โครงการแกไขปญหาและพัฒนากลไกการปองกันความถี่รบกวนสัญญาณ Global Navigation Satellite System (GNSS) บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : CNS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 12 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายศราวุฒิ รุงเรืองวจีเอก - เบอรภายใน 2505 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 3,500,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อแกไขปญหาและพัฒนากลไกการปองกันความถ่ีรบกวนสัญญาณ GNSS บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําสื่อประชาสัมพันธไดอยางนอย 2 ชองทาง

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานประจําปสรุปสถิติสัญญาณรบกวนความถ่ี GNSS บริเวณโดยรอบสนามบินสุวรรณภูมิ ถึงผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ

ภายนอก

1 กสทช. - ANS (NA) บวท. ทอท. 

ขบ.

Milestone 20  - 

2 ANS (NA) - - กสทช. ขบ. 

สื่อโฆษณาที่

ทําการ

ประชาสัมพันธ
 ผูใชสัญญาณ

ดาวเทียม 

GNSS

Milestone 30    3,300,000 

3 ANS (NA) - - กสทช. ขบ. 

ผูใชสัญญาณ
ดาวเทียม 

GNSS

Milestone 30  - 

4 ANS (NA) - - กสทช. ขบ. 
บวท. ทอท. 

ทย. ทสภ. 
สตช.

Milestone 10

5 ANS (NA) - - - Milestone 10      200,000 

100    3,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณตามยุทธศาสตร ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

จัดทํารายงานประจําปสรปุสถิตสิัญญาณรบกวน

ความถ่ี GNSS บริเวณโดยรอบสนามบินสุวรรณภูมิ 

ถึงผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

พัฒนาระบบแสดงจุด Hot-Spot ของการเกิดการ

รบกวนสัญญาณ GNSS บริเวณโดยรอบสนามบิน
สุวรรณภูมิ

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
ธ.ค.

จัดงานสัมมนารวมกับผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ

ลงพื้นที่ตรวจสอบและเก็บขอมูลสถิติสัญญาณ

รบกวน GNSS บริเวณโดยรอบสนามบินสุวรรณภูมิ 

(ดําเนินการตรวจสอบและเก็บขอมูลทุกไตรมาส)

จัดหาผูรับจางเพื่อทําสื่อประชาสัมพันธให

ประชาชนตระหนักรูถึงการใชงาน GNSS Jammer

 ที่สงผลกระทบตอความปลอดภัยดานการบิน

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

3,500,000       

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ดําเนินการเอง

ไตรมาส 4

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

งบลงทุน (CapEx)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-08-341-15 3. ชื่อ : งานพัฒนาความรวมมือมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินรวมถึงสวนประกอบตาง ๆ กับหนวยงาน ISO และ JARUS

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : US/UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มีนาคม - พฤศจิกายน 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายปฐม อนมาน/นายกษิศพัชฒ อินทุยศ 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแนวทางในการพัฒนามาตรฐานดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน  

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีสรุปผลการจัดทํามาตรฐานตาง ๆ ตามหัวขอที่ ISO กําหนด

ภายนอก

1 UAS Milestone 10
10   

2 UAS Milestone 20

20

3 UAS Milestone 10
10

4 UAS Milestone 20
10 10

5 UAS Milestone 20

20

6 UAS Milestone 20
20

100              -   0 0 10 10 30 50 50 50 70 70 100 100 0

(ISO) รวมจัดทํามาตรฐานตาง ๆ ตามหัวขอที่ ISO 

กําหนด

(ISO) เปนคณะทํางานใน WG3 และ WG4 ใน

คณะทํางาน ISO/TC16/SC20

(JARUS) เขารวมประชุม JARUS Plenary 

Meeting 2024/01 และการประชุมคณะทํางาน
ยอยดาน Safety Risk Management

(ISO) ดําเนินกิจกรรมรวมกับ สมอ. ในฐานะ

สมาชิกตัวแทนประเทศไทย

(ISO) เขารวมการประชุม ISO Plenary Meeting 

หรือการประชุมยอยที่เก่ียวของ

(JARUS) เขารวมประชุม JARUS Plenary 

Meeting 2024/02 และการประชุมคณะทํางาน

ยอยดาน Safety Risk Management

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must

ดําเนินการเอง

-

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

ไมใชงบประมาณ

เม.ย.

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

2.1 เพื่อใหเกิดแนวทางการรับรองมาตรฐานดานอากาศยานและความสมควรเดินอากาศของอากาศยาน

2.2 เพื่อให กพท. ในฐานะหนวยงานกํากับดูแล สามารถใหการรับรองไดตามมาตรฐานระหวางประเทศ

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค. ก.พ. มี.ค. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 1

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P65-07-341-23 3. ชื่อ : โครงการจัดทําแผนแมบทอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (Drone Master plan) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : US/UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม - ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายปฐม อนมาน # 1604 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ลงนามในสัญญาแลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------กพท. ไดรับรายงานการศกึษาที่ครอบคลุมทุกมิติของแผนแมบทอากาศยานซึ่งไมมีนักบินจากผูรับจาง

ภายนอก

1 UAS ITD/FAD Milestone  

1.1 Milestone 15 15

2 UAS ITD/FAD Milestone  

2.1 None 5 5

2.2 None 5 2.5 2.5

2.3 Milestone 5      881,700 5

3 UAS ITD/FAD Milestone  

3.1 None 15 5 5 5

3.2 None 10    3 3 4

3.3 None 10 10

3.4 Milestone 5    3,526,800 5

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ก.ค.

FAD/PM เสนอลงนามในสัญญา (ธนัวาคม 2566 -
 มกราคม 2567)

งานงวดที่ 1

ผูรับจางดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการ
จัดทําแผนงาน/โครงการพรอมรายละเอียด

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน/
โครงการ

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 1 (จาย
เงินงวดที่ 1 รอยละ 10)

งานงวดที่ 2

ผูรับจางสรุปผลการวเิคราะหเก่ียวกับปจจัยตาง ๆ
 ที่เก่ียวของกับการดําเนินโครงการฯ

ผูรับจางจัดสงรายงานการศึกษา วเิคราะหขอมูล
ปจจัยภายในและปจจัยภายนอก และสภาพ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวเน่ืองกับอากาศยานไรคนขับ 
(แผนแมบทฯ ขั้นตน) 

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 2 (จาย
เงินงวดที่ 2 รอยละ 40)

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง (ยกเวนกระบวนการ
แตงตั้งคณะกรรมการที่ไดดําเนินการแลว)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ส.ค. ก.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอื่น (OthEx) 8,817,000

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

8,817,000

เพ่ือใหแผนแมบทดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินเปนแผนหลักในการขับเคลื่อนระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในอนาคต โดยครอบคลุมทุกมิติทั้งดานหวงอากาศ โครงสรางพ้ืนฐาน มาตรฐานอากาศยาน สถาบันฝกอบรม การซอมบํารุง ผูประกอบการ บุคลากร ฯลฯ และเปนทิศ
ทางการพัฒนาการเดินอากาศของระบบอากาศยานซึ่งไมมีนักบินอยางเปนระบบ รองรับอนาคตและเสริมสรางขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศในดานที่เก่ียวของ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ก.ค.

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

4 UAS ITD/FAD Milestone  

4.1 None 10 5 5

4.2 Milestone 15 7.5 7.5

4.3 Milestone 5    4,408,500 2.5 2.5

100   8,817,000 15 20 22.5 30 35 43 51 70 75 80 90 100 0

งานงวดที่ 3

ผูรับจางปรับปรุงตามที่แกไขในงานงวดที่ 2

ผูรับจางจัดสงแผนแมบทอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน
ฉบับสมบูรณให กพท.

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 3 (จาย
เงินงวดที่ 3 รอยละ 50)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-07-341-24 3. ชื่อ : โครงการจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : PO 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : กันยายน 2566 - พฤษภาคม 2568

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวปารมิตา อุทาสิน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวธีรนุช อําไพรัตน - 3507 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 15,600,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรางแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา

ภายนอก

1 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

None 15    2,600,000 

2 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

None 15    2,600,000 

3 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

None 25    5,200,000 

4 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

None 20    5,200,000 

5 APD ผูประกอบการ

ในอุตสาหกรรม

การบิน

None 25

100  15,600,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบรายจายอ่ืน (OthEx)

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

1. เพื่อศึกษา ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2562-2576) ใหสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศและสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการบินในปจจุบัน

2. เพื่อจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา เพื่อเปนกรอบการดําเนินงานการพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศที่ตอเนื่องและยั่งยืน

3. เพื่อทบทวนและจัดทําแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศใหมีความสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศ (พ.ศ. 2565-2580) และจัดทําเปนแผนแมบทการจัดต้ังสนามบินพาณิชยของประเทศ (ฉบับปรับปรุง)

4. เพื่อกําหนดกลไกขับเคลื่อนการนําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง) แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา และแผนแมบทการจัดตั้งสนามบินพาณิชยของประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ไปสูการปฏิบัติที่เปนรปูธรรม

26,000,000      

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

มีรางแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพล

เรือนของประเทศรายสาขา

มีรางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศ
ไทย

มีการกําหนดทิศทางและเปาหมายดานการขนสง

ทางอากาศของไทย สําหรับการพัฒนา

มีรายงานการศึกษาสภาพแวดลอม แนวโนม

อุตสาหกรรมรวมทั้งปญหาอุปสรรค

มีแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับ

นโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ธ.ค.

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-26 3. ชื่อ : โครงการจัดประชมุสัมมนา Thailand UAS Airshow and Symposium 2024

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง US/UR 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม - เมษายน 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายฉัตรชัย ปนตระกูล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายปฐม อนมาน # 1604 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ลงนามในสัญญาแลวเสร็จ และสามารถจัดประชุมสัมมนาได

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ไมวัดผลรอบระยะเวลา 12 เดือน

ภายนอก

1 UAS FAD Milestone  

1.1 None 10 10

1.2 None 10 10  

1.3 Milestone 10     3,000,000 10

2 UAS FAD Milestone

2.1 ผูรับจางดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ None 10 5 5

2.2 Milestone 30 20 10

2.3 Milestone 30   12,000,000 20 10

100  15,000,000 35 40 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0

2.1 เพื่อเผยแพรขอมูลเสริมสรางความรูและความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการบังคับหรือปลอยอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ วิธีปฏิบัติที่เก่ียวของ และสรางความตระหนักรูในเรื่องมาตรฐานความปลอดภยัและการรักษาความปลอดภยั

ใหแกผูบังคับหรือปลอยอากาศยาน

2.2 เพื่อเปนเวทีในการเปดโอกาสใหหนวยงานราชการ หนวยงานเอกชน สถาบันการศึกษา ผูผลิตอากาศยาน ผูบังคับหรือปลอยอากาศยาน ผูที่เก่ียวของและผูที่สนใจ ไดแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ แลกเปลี่ยนประสบการณและความรู อันจะนําไปสูความรวมมือในทุกดาน 

เพื่อพัฒนาการกํากับดูแลใหเทาทันตอเทคโนโลยทีี่จะเกิดขึ้น โดยใหเหมาะสมกับการปฏิบัติการบินที่เกิดข้ึนในประเทศไทย

2.3 เพื่อเสริมสรางใหมีการนําเสนอการพัฒนาเทคโนโลยีอากาศยานซึ่งไมมีนักบินและโครงการวิจัยพัฒนาตาง ๆ ที่เก่ียวของ เพื่อใหทราบแนวโนมและเตรยีมกําหนดทิศทางในการกํากับดูแลใหสอดคลองกับสถานการณที่จะเกิดข้ึนในอนาคต

2.4 เพื่อใหเกิดความรวมมือและการแลกเปลี่ยนองคความรู เทคโนโลย ีและการปฏิบัติการบินสําหรับอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในระดับประเทศ

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

เม.ย. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย.ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

คณะกรรมการฯ และผูรับจางรวมกันดําเนินการ

จัดทําแผนงาน/โครงการพรอมรายละเอียด 

(ธันวาคม 2566 - มกราคม 2567)

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก

งานงวดท่ี 1

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 2 (จายเงินงวด

ที่ 2 รอยละ 80)

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน/
โครงการ

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 1 (จายเงินงวด
ที่ 1 รอยละ 20)

งานงวดท่ี 2

จัดประชุมสัมมนา

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (UAS)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 15,000,00015,000,000

ไตรมาส 418. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

19. 
หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-27 3. ชื่อ : โครงการจัดทําแผนการเจรจาจัดทํา/ปรับปรุงความตกลงวาดวยบริการเดินอากาศ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : ความตกลงวาดวยบรกิารเดินอากาศ (SA) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายภวิศรพล หริสพรรณ (โทร 3508) 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายจีรเมศร คุณาชยานนท  (โทร 8816) 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหมีแผนการดําเนินงานเจรจาการบินอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุดตออุตสาหกรรมการบินและภาพรวมของประเทศ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ประมวลผลการศึกษาจากโครงการศึกษาเพื่อพัฒนาเครอืขายการเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศของประเทศ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------เสนอแผนฯ ตอผูบังคับบัญชาเพื่อทราบ

ภายนอก

1 APD/SA Milestone 30

10 10 10

2 APD/SA Milestone 40

6.66 6.66 6.66 6.66 6.66 6.66

3 APD/SA Milestone 20
10 10

4 APD/SA Milestone 10
10

100              -   10 20 30 37 43 50 57 63 70 80 90 100 0

ประมวลผลการศึกษาจากโครงการศึกษาเพื่อพัฒนา

เครือขายการเชื่อมโยงดานการขนสงทางอากาศ

ของประเทศ

วิเคราะหเชิงเปรียบเทียบกับสิทธิการบินและ

สถานการณการบินปจจุบัน ประกอบกับ

ความตองการของสายการบินของไทย

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

ไตรมาส 4

ธ.ค.

จัดทําแผนการเจรจาจัดทํา/ปรับปรุงความตกลงวา

ดวยบรกิารเดินอากาศ

เสนอแผนฯ ตอผูบังคับบัญชาเพื่อทราบ

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves ไมใชงบประมาณ

ไตรมาส 3

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-28 3. ชื่อ : โครงการจัดสัมมนาและกิจกรรมเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมการบินของไทย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : AE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : พ.ค. 2567 - ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวปารมิตา อุทาสิน (8836) 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวพลอยตะวัน พลนาค (3505) 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 3,500,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------แนวทางการจัดงานสัมมนาฯ ไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานสรุปผลการดําเนินโครงการฯ สําหรับใชเปนขอเสนอแนะในการจัดงานสัมมนาฯ ในครั้งถัดไป

ภายนอก

1 APD Milestone 30

2 APD FAD Milestone 20      700,000 

3 APD Milestone 40

4 APD Milestone 10    2,800,000 

100    3,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves งบดําเนินงาน (OpeEx)

1) เพื่อสื่อสารทิศทางและนโยบายในการดําเนินงานดานการกํากับดูแลและการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ กพท.

2) เพื่อเปดพื้นที่ใหผูประกอบการไดแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางและนโยบายดานการกํากับดูแลและการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของ กพท.

3) เพื่อสรางเครือขายความรวมมือระหวาง กพท. ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน และหนวยงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของในอุตสาหกรรม

4) เพื่อเสริมสรางความนิยมในการเลือกศึกษาตอดานการบินและเขาทํางานในอุตสาหกรรมการบิน

3,500,000       

มีงานสัมมนาและกิจกรรมเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรม

การบินของไทย

มีรายงานสรุปผลการดําเนินโครงการฯ สําหรับใช
เปนขอเสนอแนะในการจัดงานสัมมนาฯ ในครั้งถัดไป

ผอ.กพท. เห็นชอบแนวทางการจัดงานสัมมนาฯ

มีสัญญาจางกับบริษัทที่ไดรับการคัดเลือก

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรมภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-29 3. ชื่อ : โครงการสัมมนา Thailand Air Navigation Networking Forum 2024

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : NS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายจักริน กุทัณฑธรรม - เบอรภายใน 2515 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :      นายจักริน กุทัณฑธรรม - เบอรภายใน 2515 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 275,000     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อใหมีรายงานสรุปปญหาและขอเสนอแนะในการพัฒนาดานมาตรฐานบริการการเดินอากาศของประเทศไทยรวมกับผูใหบริการการเดินอากาศ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------นําสงหนังสือเชิญเขารวมโครงการสัมมนาฯ ใหกับผูใหบริการการเดินอากาศ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานสรุปปญหาและขอเสนอแนะในการพัฒนาดานมาตรฐานบริการการเดินอากาศของประเทศไทยรวมกับผูใหบริการการเดินอากาศ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน

ภายนอก

1 ANS (NS) - - - Milestone 40

1.1 ANS (NS) - - - None

1.2 ANS (NS) - - -

1.3 ANS (NS) - - - None

2 ANS (NS) - ATS, CNS, 

AIS, MET, 

SAR,IFPD

กทภ. กรม. 

อต. สกชย. 

บวท. ศูนย

บริหาร

จัดการ
หวงอากาศ 

(ประเทศ

ไทย) และ
สมาคม

นักบินไทย

Milestone 40      275,000 

3 ANS (NS) - - - Milestone 20

100      275,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx)

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ธ.ค.

ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

จัดทํารายงานสรุปปญหาและขอเสนอแนะในการ
พัฒนาดานมาตรฐานบริการการเดินอากาศของ
ประเทศไทย

เตรยีมความพรอมกอนการดําเนินงานโครงการ

สัมมนาฯ

จัดโครงการสัมมนา Thailand Air Navigation 

Networking Forum 2024

นําสงหนังสือเชิญเขารวมโครงการสัมมนาฯ 

ใหกับผูใหบริการการเดินอากาศ และผูมีสวนได

สวนเสียทุกภาคสวน

เตรยีมรายละเอียดหัวขอในการหารือของ
โครงการสัมมนาฯ

จัดทําหนังสือ
  - หนังสืออนุมัติการจัดโครงการสัมมนาฯ

  - หนังสืออนุมัติจัดซื้อจัดจาง

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

275,000          

ไตรมาส 1

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-30 3. ชื่อ : โครงการสนับสนุนการใชทาอากาศยานเพื่อเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : PO 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม 2566 - ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวปารมิตา อุทาสิน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวธีรนุช อําไพรัตน 3507 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 1,060,800   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถกําหนดทาอากาศยานที่จะสนับสนุนการเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อเปนแนวทางสนับสนุนการใชทาอากาศยานเพื่อเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค

ภายนอก

1 APD หนวยงานที่

เกี่ยวของใน

จังหวัด

None 10      353,600 

2 APD หนวยงานที่
เกี่ยวของใน

จังหวัด

None 20

3 APD หนวยงานที่

เกี่ยวของใน

จังหวัด

None 20      353,600 

4 APD หนวยงานที่

เกี่ยวของใน

จังหวัด

None 10      353,600 

5 APD หนวยงานที่
เกี่ยวของใน

จังหวัด

None 20

6 APD หนวยงานที่

เกี่ยวของใน
จังหวัด

None 20

100    1,060,800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จัดทําขอสรุปความเปนไปไดทาอากาศยานภมูิภาค
ที่จะทําการบินขามภาค

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

นําเสนอคณะกรรมการการบินพลเรือน

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในพื้นที่ทาอากาศยานที่มี

ศักยภาพ

นําเสนอคณะกรรมการสนับสนุนการใชทาอากาศ
ยานเพื่อเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค 

พิจารณาทาอากาศยานที่มีศักยภาพ

วิเคราะหพื้นที่ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเชื่อมโยง

โครงขาย

สํารวจผูโดยสารตนทางปลายทางที่แทจรงิของทา

อากาศยานเปาหมาย

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ธ.ค.

(1) ศึกษาความเปนไปได และศักยภาพของสนามบิน เพื่อทําหนาที่ในการเชื่อมโยงการเดินทางระหวางภูมิภาค

(2) สํารวจความตองการการเดินทางทางอากาศของทาอากาศยานขนาดใหญที่มีศักยภาพและสามารถทําการบินเชื่อมโยงขามภาคได 

(3) สํารวจทาอากาศยานขนาดเล็กที่สามารถรวม Demand สูทาอากาศยานขนาดใหญได รวมถึงปญหา อุปสรรค และความตองการของประชาชนในพื้นที่ 

(4) สํารวจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และโครงสรางพ้ืนฐาน ในการเดนิทางเชื่อมโยงระหวางทาอากาศยานกับแหลงทองเที่ยวและจังหวัดใกลเคียงที่อยูในพื้นที่การใหบริการของทาอากาศยาน (Catchment Area)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

1,060,800       

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

งบดําเนินงาน (OpeEx)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-31 3. ชื่อ : โครงการเปนเจาภาพจัดประชมุและประธานคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศอาเซียน

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : ความตกลงวาดวยบรกิารเดินอากาศ (SA) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ :  1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2568

7. ช่ือผูนําโครงการ นายภวิศรพล หริสพรรณ (โทร 3508) 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ    น.ส. สุภัทรา พิสัยสวัสด์ิ (โทร 8816) 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 6,852,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อเปนเจาภาพจัดประชุมและเปนประธานคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศของอาเซียน ซึ่งเปนการบูรณาการความรวมมือระหวางหนวยงานการบินพลเรือนระหวางประเทศสมาชิกอาเซียน อันเปนการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของอาเซียน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศอาเซียน ครั้งที่ 1 สําเร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศอาเซียน ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 สําเร็จ

ภายนอก

1 APD/SA 10
10

2 APD/SA 10
10

3 APD/SA คณะทํางานฯ คค. ทย. 
ทอท. บวท. 

สายการบิน
ของไทย

20      300,000 

10 10

4 APD/SA คณะทํางานฯ คค. ทย. 

ทอท. บวท. 

สายการบิน

ของไทย

10      426,000 

10

5 APD/SA คณะกรรมการ
ตรวจรับ

5    2,700,000 
5

6 APD/SA 10
10

7 APD/SA คณะทํางานฯ คค. ทย. 

ทอท. บวท. 

สายการบิน

ของไทย

20      300,000 

5 5 5 5

8 APD/SA คณะทํางานฯ คค. ทย. 
ทอท. บวท. 
สายการบิน

ของไทย

10      426,000 

10

9 APD/SA คณะกรรมการ
ตรวจรับ

5    2,700,000 
5

100    6,852,000 20 30 40 55 65 70 75 80 85 100 100 100 0

ลําดับ 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

แตงต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางผูรบัเหมาจัดงาน
 ครั้งที่ 1/2567

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

แตงต้ังคณะทํางานดานพิธีการและคณะทํางานดาน

สารัตถะ

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศ
ของอาเซียนครั้งที่ 2/2567

ตรวจรับงานผูรับเหมาจัดงาน ครั้งที่ 2/2567

ไตรมาส 4

ดําเนินการเตรียมการและจัดประชุมคณะทํางาน
ดานการขนสงทางอากาศอาเซียน ครั้งที่ 1/2567

ตรวจรับงานผูรับเหมาจัดงาน ครั้งที่ 1/2567

แตงต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางผูรบัเหมาจัดงาน
 ครั้งที่ 2/2567

ดําเนินการเตรียมการและจัดประชุมคณะทํางาน

ดานการขนสงทางอากาศอาเซียน ครั้งที่ 2/2567

จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศ

ของอาเซียนครั้งที่ 1/2567

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ม.ค. ก.พ. มี.ค. ธ.ค.ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

ไตรมาส 3

ก.ย.เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 13,704,000      

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-341-32 3. ชื่อ : โครงการสํารวจและศึกษาความตองการบุคลากรดานการบินของประเทศไทย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : AE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มีนาคม 2567 - ธันวาคม 2568

7. ช่ือผูนําโครงการ นางสาวปารมิตา อุทาสิน 8836 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ อารวี นิ่มสังข 3505 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีการคัดเลือกสาขาวิชาชีพสําคัญที่จะทํารายงานสํารวจแลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 APD HCD OPS 

PEL AIR 

ERD ASC 

ทุกภาคสวนใน

อุตสาหกรรม

Milestone 20

2 APD HCD OPS 

PEL AIR 
ERD ASC 

ทุกภาคสวนใน

อุตสาหกรรม

Milestone 10

3 APD ทุกภาคสวนใน

อุตสาหกรรม

Milestone 30

4 APD HCD OPS 

PEL AIR 

ERD ASC 

ทุกภาคสวนใน

อุตสาหกรรม

Milestone 30

5 APD ทุกภาคสวนใน

อุตสาหกรรม

Milestone 10

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ผอ.กพท. เห็นชอบรายงานสํารวจบุคลากรอุตสาหกรรมการบินของไทยในสาขาวิชาชีพที่สําคัญ

1. เพื่อให กพท. มีขอมูลเบ้ืองตนเก่ียวกับบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย 

2. เพื่อให กพท. มีเครื่องมือที่ใชในการวางแผนและดําเนินการดานบุคลากรดานการบินของประเทศไทย

มิ.ย. ก.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves ไมใชงบประมาณ

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

ไตรมาส 420. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

21. 
Milestones

สํารวจขอมูลอุตสาหกรรมการบินของไทยในสาขา

วิชาชีพที่สําคัญ

จัดทํารายงานสํารวจบุคลากรอุตสาหกรรมการบิน

ของไทยในสาขาวิชาชีพที่สําคัญ

ผอ.กพท. เห็นชอบรายงานสํารวจบุคลากร

อุตสาหกรรมการบินของไทยในสาขาวิชาชีพที่สําคัญ

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ส.ค. ก.ย.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ศึกษาและรวบรวมเพื่อวิเคราะหขอมูลบุคลากรใน

อุตสาหกรรมการบินของไทย

คัดเลือกสาขาวิชาชีพสําคัญที่จะทํารายงานสํารวจ

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

พ.ย. ธ.ค.ต.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-07-351-25 3. ชื่อ : โครงการสนับสนุนสนามบินในการจัดทําระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสนามบิน (AIRPORT EMS) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : EV 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   ปฏิญญา รัฐบํารุง 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 3,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------สนับสนุนการจัดทํา/ดําเนินการ AIRPORT EMS แกสนามบินที่ต้ังในเขตภมูิภาคของประเทศไทย

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานความคืบหนาในการดําเนินโครงการ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานฉบับสมบูรณ และเอกสารที่เก่ียวของ ตลอดจน website ประชาสัมพันธ

ภายนอก

1 APD ผูประกอบการ

สนามบิน

Milestone 5
5

2 APD ผูประกอบการ
สนามบิน

Milestone 5 600,000     
5

3 APD ผูประกอบการ
สนามบิน

Milestone 20      750,000 
5 5 10

4 APD ผูประกอบการ

สนามบิน

Milestone 30      750,000 
5 5 10 10

5 APD ผูประกอบการ

สนามบิน

Milestone 40      900,000 
10 10 10 10

100    3,000,000 5 15 20 30 35 40 50 60 70 80 90 100 0

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ และผลลัพธอ่ืนๆ ตามที่

ระบุ

จัดทําแผนงานในการดําเนินโครงการ

จัดทํารายงานความคืบหนาในการดําเนินโครงการ

จัดทําราง AIRPORT EMS ฉบับปรับปรุง

ทําสัญญา

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

ไตรมาส 4

ต.ค. พ.ย.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx) 3,000,000       

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-351-36 3. ชื่อ : โครงการศึกษาแนวทางการดําเนินงานเรื่อง Sustainable Aviation Fuels สําหรับภาคการบินของประเทศไทยและปรับปรุง State Action Plan

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : EV 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   ปฏิญญา รัฐบํารุง 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 10,500,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------ศึกษาความเหมาะสมของ SAF ในมุมของภาคการบินของประเทศไทย ศึกษาขอมูลการบริหารจัดการกาซเรอืนกระจกของภาคการบินของไทยเพื่อปรับปรุง State Action Plan 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีรายงานความคืบหนาการดําเนินโครงการ 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานฉบับสมบูรณของโครงการฯ

ภายนอก

1 APD Milestone 5 5

2 APD Milestone 5      2,500,000 5

3 APD Milestone 25      2,500,000 5 5 5 5 5

4 APD Milestone 25      2,500,000 5 10 10

5 APD Milestone 40      3,000,000 10 10 20

100    10,500,000 5 15 20 25 30 35 40 50 60 70 80 100 0

จัดทําและสงรายงานฉบับสมบูรณ

ม.ค.

ไตรมาส 4

ธ.ค.ต.ค.ก.ค.

ไตรมาส 3

จัดทําและสงรายงานฉบับกลาง

จัดทําแผนงานในการดําเนินโครงการ

จัดทํารายงานความคืบหนาในการดําเนินโครงการ

พ.ย.ส.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอ่ืน (OthEx) 10,500,000      

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.ย.

ทําสัญญา

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-07-351-37 3. ชื่อ : โครงการบูรณาการความรวมมือกบัหนวยงานภายในประเทศและตางประเทศในการสนับสนุนใหเกิดการใช SAF ในประเทศ

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : EV 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :  ปฏิญญา รัฐบํารุง 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานและภาคสวนที่เก่ียวของทั้งภายในประเทศและตางประเทศในการสนับสนุนใหเกิดการใช SAF ในประเทศ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีการสรุปแนวทางการดําเนินงานเบ้ืองตนจากบันทึกการประชุมคณะอนุกรรมการ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรางแนวทางการดําเนินงานของภาคการบินในเรื่อง SAF 

ภายนอก

1 APD สายการบิน 

และหนวยงาน 

และภาคสวนท่ี

เก่ียวของ

Milestone 60

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 APD สายการบิน 

และหนวยงาน 

และภาคสวนท่ี

เก่ียวของ

Milestone 40

10 10 20

100              -   5 10 15 20 25 30 35 40 45 60 75 100 0

ก.ย.

ประสานความรวมมือและการสนับสนุนกับ

หนวยงานที่เก่ียวของ ในรูปแบบการประชุม สัมมนา

 รวมทั้งกิจกรรมสนับสนุนตาง ๆ

สรุปรางแนวทางการดําเนินงานเรื่อง SAF จากฝง

ภาคการบิน

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves ไมใชงบประมาณ -

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ไตรมาส 4
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ยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคล่ือนและ

นวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง

ท่ียั่งยืน 

(Manage and Develop People to be the Heart of Supply Chain & Innovate the 

High-Performance Work System to be the Sustainable HPO) 



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-02-411-05 3. ชื่อ : โครงการบริหารผลลัพธดวย LeTCI (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 -  31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ วรอนงค  เทพอารักษ  -  8846 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ วรอนงค  เทพอารักษ  -  8846 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : -     12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone

1.1 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None 20

14 1 1 1 1 1 1

1.2 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 21
7 7 7

1.3 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None 12

2 2 2 2 2 2

2 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone

2.1 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 20

10 10

2.2 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None 14

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2

2.3 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None 5

5

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ผูประจําผูอํานวยการ

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ -            

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

วเิคราะห สรุปผลการดําเนินการของตัวช้ีวัดฯ ป 
2566 และจัดทํารายงานเพ่ือเปนขอมูลใหผูบริหาร

ไตรมาส 4

ตัวชี้วัดในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 
2566

รวบรวมผลการดําเนินการของตัวช้ีวัดในระบบ
ประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 2566 จํานวน 6 
ดาน 16 ตัวชี้วดั (ตัวชี้วดัทางการเงนิจะรวบรวม
ไดภายหลัง สตง. รับรองรายงานการเงินเปนเวลา
ประมาณ 60 วัน)

ตัวชี้วัดในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 
2567

สื่อสารและเตรียมการจัดทําขอมูลตัวช้ีวัดในระบบ
ประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 2567 รวมกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ

ดําเนินการจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินการตัวชี้วัด
ในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI รวมกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ

รวบรวมผลการดําเนินการของตัวช้ีวัดในระบบ
ประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 2567 จํานวน 6 
ดาน 16 ตัวชี้วดั และวิเคราะห สรุปผลการ
ดําเนินการของตัวชี้วัดฯ ป 2567

(1) เพ่ือใหเปาหมายผลลัพธการดําเนินการทุกดานมีการบูรณาการไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาระบบงานและบุคลากรขององคกรที่สอดคลองกัน 
(2) เพ่ือใหองคกรสามารถใชขอมูลในทุกมิติ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจในทุกระดับ เกิดการแกไขปญหาที่มีประสิทธิภาพและเกิดการเรียนรูจนเกิดแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ

มีรายงานผลการดําเนินการของตัวช้ีวดัที่สาํคัญในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 2566 ภายหลังคณะกรรมการกํากับฯ เห็นชอบผลการดําเนินการป 2566 ภายใน 30 วนัทําการ

ณ สิ้นป 2567 มีผลการดําเนินการของตัวช้ีวัดที่สําคัญในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI 6 ดาน รวม 16 ตัวชี้วดั

นําผลการดําเนินงานของตัวช้ีวดัที่สาํคัญในป 
2566 เขาเปนปจจัยนําเขาในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรระยะ 5 ป พ.ศ. 2568 – 2572 และ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2568
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ภายนอกลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 4

3 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None

3.1 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All None 8

4 4

100              -   25 37 39 41 52 63 74 77 80 83 89 100 0

ถายทอดตัวช้ีวัดในระบบประเมินผลลัพธดวย 
LeTCI ป 2568 ไปยังการปฏิบัติงานของพนักงาน
ตามระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management System)

ตัวชี้วัดในระบบประเมินผลลัพธดวย LeTCI ป 
2568
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-02-411-06 3. ชื่อ : โครงการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม กพท.

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 -  31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ วรอนงค  เทพอารักษ  -  8846 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ วรอนงค  เทพอารักษ  -  8846 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All Milestone

1.1 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5

2.5 2.5

1.2 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 5

2.5 2.5

1.3 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 10
2 1 1 1 1 1 1 1 1

1.4 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 5        16,100 
2.5 2.5

1.5 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 5         6,500 
2.5 2.5

1.6 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All Milestone

2.1 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 10
10

2.2 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.3 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 10
10

(1) เพื่อใหความรูดานนวัตกรรมแกบุคลากรเพ่ือใหมีความรู ความเขาใจ สามารถริเริ่ม สรางสรรค พัฒนา ใหเกิดนวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยนื  

(2) เพื่อแสดงความมุงมั่นและศักยภาพของ กพท. ในการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง โดยพิจารณาเขารวมประกวดรางวลันวัตกรรมแหงชาติ และ/หรือ รางวัลอื่น ๆ ระดับชาต/ินานาชาติ ตามความเหมาะสม

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ผูประจําผูอํานวยการ

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 22,600.00          22,600.00 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 4

ธ.ค.

18. 

ผูรับผิดชอบรวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

Stakeholder)

ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

งานประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติประจําป 
2567

ศึกษารายละเอียดคูมือการประกวดรางวัล

นวัตกรรมแหงชาติ

พิจารณาเขารวมประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติ

ประจําป 2567

เตรยีมการดานเอกสารเพื่อเขารวมประกวดรางวัล

นวัตกรรมแหงชาติประจําป 2567

จัดทําแผนงานสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมประจําป 2567

ประชุมสรุปผลการดําเนินการประจําป 2567

เขารวมประกวดรางวัลนวัตกรรมแหงชาติประจําป 2567

ดําเนินการและสื่อสารตามแผนงานสงเสริมและ

พัฒนานวตักรรมประจําป 2567

จัดการสัมมนานวัตกรรม กพท. ครั้งที่ 2

จัดทําแผนงานสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม
ประจําป 2567 โดยพิจารณาใหแผนงานมีกิจกรรม

ตาง ๆ เชน การสัมมนาเพ่ือใหความรูดานนวัตกรรม

 การสื่อสารความรูดานนวัตกรรม การ

ประชาสัมพันธผลงานนวตักรรม กพท. ภายในและ

ภายนอกองคกร

สงเสริมและพัฒนานวัตกรรม กพท.

แตงต้ังคณะทํางานนวัตกรรม กพท. โดยมีรอง

ผูอํานวยการสายงานบริหารโครงการพิเศษ เปน
ประธานฯ

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

จัดการสัมมนานวัตกรรม กพท. ครั้งที่ 1
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ภายนอก

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ไตรมาส 4

ธ.ค.

18. 

ผูรับผิดชอบรวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวนได

สวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

Stakeholder)

ต.ค. พ.ย.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

2.4 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All Milestone 5
5

2.5 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.6 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.7 ประจํา
ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.8 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.9 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.10 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

2.11 ประจํา

ผูอํานวยการ

CSD All none 5
5

100        22,600 2.5 7.5 24.5 35.5 49 60 71 82 88 94 100 100 0

พิธีมอบรางวัลนวตักรรมแหงชาติ

สงเอกสารเขารวมประกวดรางวัลนวัตกรรม

แหงชาติประจําป 2567

เตรยีมการนําเสนอผลงาน รอบที่ 1

เตรยีมการนําเสนอผลงาน รอบที่ 2

นําเสนอผลงาน รอบที่ 2

เตรยีมการนําเสนอผลงาน รอบที่ 3

นําเสนอผลงาน รอบที่ 3 และประกาศผล

นําเสนอผลงาน รอบที่ 1
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-02-411-07 3. ชื่อ : โครงการยกระดับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรองคกร

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : กองบริหารโครงการ (PD) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2569

7. ช่ือผูนําโครงการ กานตชญพัทธ หมื่นจําเริญ - 3504 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นภาภรณ สุทธิกลม - 3504 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีสรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ รวมถึง ปญหา/อุปสรรค จากการดําเนินการตามยุทธศาสตรของสํานักงาน 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีสรุปผลแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดทําแผนยทุธศาสตรนําเสนอตอ ผอ.กพท.

ภายนอก

1

1.1 CSD/PD อ.นวทัศน 5 5

1.2 CSD/PD อ.นวทัศน 10
10

1.3 CSD/PD อ.นวทัศน Milestone 5 5

2

2.1 CSD/PD คณะทํางาน 

(ตัวแทน

ฝาย/สํานัก/
ศูนย)

5

5

2.2 CSD/PD คณะทํางาน

(ตัวแทน
ฝาย/สํานัก/

ศูนย)

อ.นวทัศน 20

1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67 1.67

2.3 CSD/PD คณะทํางาน
(ตัวแทน

ฝาย/สํานัก/

ศูนย)

10

2 2 2 2 2

2.4 CSD/PD Milestone 5

5

มีขอสรปุของปญหา/อุปสรรคของการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรและการดําเนินโครงการตาม

ยุทธศาสตรของสํานักงาน

ประชุมวางแผนการดําเนินงาน

ศึกษาขอบเขตการยกระดับกระบวนการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร

ดําเนินการ (Do)

จัดต้ังคณะทํางานการดําเนินงานตามยุทธศาสตร

ของสํานักงาน

ประชุมคณะทํางานเพื่อสรุปความคืบหนาและ

สถานะการดําเนินงาน

สรุปแผนการดําเนินงาน

คณะทํางานรวบรวมขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
รวมถึง ปญหา/อุปสรรค จากการดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรของสํานักงาน

งบดําเนินงาน (OpeEx)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ฝายกลยทุธองคกร (CSD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ดําเนินการเอง

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should

25. ผล

น้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

(1) เพื่อสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอกในการพัฒนากระบวนการจัดทําแผนยทุธศาสตรของ กพท. 

(2) เพื่อพัฒนาเครื่องมือหรือวิธีการในกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรหรือกระบวนการรายงานผลลัพธตามยุทธศาสตร

(3) เพื่อพัฒนากระบวนการจัดทํายุทธศาสตร รวมถึงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร (กองบริหารโครงการ) ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

วางแผนการดําเนินงาน (Plan)

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ

เบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรมภายใน

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไตรมาส 3

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ
ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ
รวม
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ภายนอก

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรมภายใน

ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

ไตรมาส 3

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

2.5 CSD/PD คณะทํางาน
(ตัวแทน

ฝาย/สํานัก/
ศูนย)

10

2 2 2 2 2

2.6 CSD/PD Milestone 5

5

2.7 CSD/PD คณะทํางาน

(ตัวแทน

ฝาย/สํานัก/
ศูนย)

อ.นวทัศน 5

1 1 1 1 1

3

3.1 CSD/PD Milestone 15
15

4

4.1 CSD/PD Milestone 5
2.5 2.5

4.2 CSD/PD All

100              -   26.67 30.33 34.00 37.67 42.33 54.00 58.67 63.33 68.00 76.67 80.83 100.00 0

สรุปและประเมินผล (Check)

สรุปผลแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรนําเสนอตอ ผอ.กพท.

การดําเนินงานตามกระบวนการที่ไดปรับปรุงใหม 

(เดือนมกราคม 2568 เปนตนไป)

คณะทํางานศึกษาขอมูลของระบบทั้งหมดที่ใชใน
กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรและการดําเนิน

โครงการตามยุทธศาสตรขององคกร

คณะทํางานเขารวมประชุมการทบทวนแผนปฏิบัติ

การ ประจําป การจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป

 และการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2567

นําผลการประเมินไปปรับปรุง (Act)

ปรับปรุงคูมือและกระบวนการในการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ ประจําป

มีสรุปผลการศึกษาของระบบที่สามารถนํามาใชใน

กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรและการดําเนิน

โครงการตามยุทธศาสตรของสํานักงาน
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-03-421-05 3. ชื่อ : งานจัดทําแผนอัตรากําลัง (Workforce Plan) ใหสอดคลองกบัมาตรฐานสากล

4. ผูรับผดิชอบหลัก ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD) 5. กอง : HM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์   โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   นางสาวจิตสุภา อุทัยเวยีนกุล / นางสาวเบญสิรยา มายามาส 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must11. ประเภทงบประมาณ งบบุคลากร 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อให กพท. มีแผนอัตรากําลังระยะสั้นและระยะยาวสําหรับใชในการวางแผนอัตรากําลัง ใหมีพนักงานปฏิบัติภารกิจไดอยางเพียงพอ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแผนการดําเนินการจัดทํา Workforce Plan ของป 2568-2572 ที่ผานการเห็นชอบจาก ผอ.กพท. 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานแผนอัตรากําลังพนักงาน กพท. Workforce Plan ของป 2568-2572

ภายนอก

1 HCD/HM None 5
2.5 2.5

2 HCD/HM HD None 5
2.5 2.5

3 HCD/HM Milestone 5
5

4 HCD/HM Milestone 10
5 5

5 HCD/HM Milestone 10 5 5

6 HCD/HM Milestone 10 5 5

7 HCD/HM Milestone 10 5 5

8 HCD/HM Milestone 10 10

9 HCD/HM Milestone 10 10

10 HCD/HM Milestone 5
5

11 HCD/HM None 5
5

12 HCD/HM None 5 5

13 HCD/HM Milestone 10 10

100              -   2.5 5 7.5 10 20 25 30 40 50 65 85 100 0

All

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

จัดทําแผนการดําเนินการเสนอ ผอ.กพท. พิจารณา
เห็นชอบ

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จัดหาผูรับผิดชอบชวยดําเนินการ (พนักงาน 

Manday) 3 ราย

สงพนักงานที่เก่ียวของในการดําเนินการเขารับการ
อบรมและพัฒนา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

Create an Implementation Plan สําหรับการ
ดําเนินการเติมอัตรากําลังที่ยังขาดแคลน

จัดทําแผน Monitor and Evaluate Progress ใน

การดําเนินการปด GAP ในป 2568

สื่อสารผูบริหารใหรับทราบทั่วกัน

จัดทํารายงานเสนอ ผอ.กพท. พิจารณาเห็นชอบ

Define Organization's Goals and Objectives 

ของ กพท.

ทําความเขาใจ Business Environment ของ กพท.

สํารวจ Inventory Current Workforce ของ กพท.

จัดทํา Identify Future Workforce Needs

วิเคราะห และ Perform Gap Analysis

พัฒนา Workforce Planning Strategies
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-03-421-06 3. ชื่อ : งานจัดทําแนวทางการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเชิงรุก (Proactive Recruitment)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2571

7. ช่ือผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน, นางสาวคนธรัตน อนขวัญเมือง และนางเบญสิรยา มายามาส 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวคนธรัตน อนขวัญเมือง เบอร 4903 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 305,000     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อสรางความไดเปรียบในการเตรียมอัตรากําลังใหเพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รองรับอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินและภารกิจ

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีแนวทางในการจัดกิจกรรมการออกบูธประชาสัมพันธรับสมัครงาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินการออกบูธประชาสัมพันธรับสมัครงานไดไมนอยกวา 2 ครั้ง และจัดงาน CAAT Open House สําเร็จ 

ภายนอก

1 Milestone

1.1 HCD FAD/PM None 5
5

1.2 HCD FAD/PM None 5 5

1.3 HCD FAD/PM None 5      105,000 5

2 HCD Milestone

2.1 HCD None 10 5 5

2.2 HCD None 10
5 5

3 HCD Milestone

3.1 HCD None 10        25,000 10

3.2 HCD None 10        25,000 10

4 HCD Milestone

4.1 HCD None 10 10

4.2 HCD None 30      150,000 30

5 HCD Milestone 5 5

100      305,000 10 15 20 25 25 30 35 45 55 65 95 100 0

ประเมินหลังจากการจัด CAAT Open House

ไดรับพัสดุและดําเนินการตรวจรับ

วางแผนและกําหนดสถาบันที่จะไปดําเนินการ

ออกบูธ

หารือและกําหนดแนวทางในการจัดกิจกรรม

ติดตอผูประสานงานและกําหนดวัน สถานที่ที่

จะไปออกบูธ

หารือและวางแผนในการจัด CAAT Open 

ดําเนินการจัด CAAT Open House

จัด CAAT Open House

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ดําเนินการออกบูธ/จัดกิจกรรม ครั้งที่ 1

ดําเนินการออกบูธ/จัดกิจกรรม ครั้งที่ 2

จัดกิจกรรมออกบูธ/จัดกิจกรรม

หาราคากลางของที่ระลึก

ไตรมาส 4

จัดซื้อจัดจางของที่ระลึก

ต้ังคณะกรรมการ TOR กําหนดราคากลางและ

ตรวจรับพัสดุ

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)
18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค.ก.ย.

ภายใน 21. 

Milestones

พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 2,305,000       

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-03-421-09 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบงานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน  โทร. 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสุพรรณี ใจดี โทร. 8849 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 2,000,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ที่ปรึกษาสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ และเก็บรวมรวมขอมูล

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------กพท. มีระเบียบหรือแนวทางในการดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลที่มีความยืดหยุน คลองตัว และมีประสิทธิภาพ 

ภายนอก

1 HCD/HM Milestone

1.1 HCD/HM None 5

2.5 2.5

1.2 HCD/HM None 10

5 5

1.3 HCD/HM None 10

5 5

2 HCD/HM ที่ปรึกษา
โครงการ

HD Milestone

2.1 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD None 10      200,000 
5 5

2.2 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD None 15      400,000 

5 5 5

3 HCD/HM ที่ปรึกษา
โครงการ

HD Milestone 15      700,000 
5 5 5

4 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD Milestone 10
5 5

5 HCD/HM ที่ปรึกษา
โครงการ

HD Milestone 15
5 5 5

6 HCD/HM ที่ปรึกษา

โครงการ

HD Milestone 10      700,000 
5 5

100    2,000,000 2.5 10 20 30 40 45 50 55 60 75 90 100 0

แตงต้ังคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 
คณะกรรมการรางขอบเขตงาน คณะกรรมการ

พิจารณาผลและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ที่ปรึกษาดําเนินการศึกษา วิเคราะห ทบทวน 

ระเบียบที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของ 
กพท.

คณะกรรมการพิจารณาผล พิจารณาคัดเลือกที่
ปรึกษา และเสนอ ผอ.กพท. ลงนามในสัญญา

จางที่ปรึกษา

ที่ปรึกษาสงมอบแผนการดําเนินงานโครงการ และ

เก็บรวมรวมขอมูล

จัดซื้อจัดจาง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4ไตรมาส 1

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

สรุปผลการศึกษา กําหนดแนวทาง / ออกแบบ
ระบบงานดานการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย

สรุปผลการดําเนินงาน ปรับปรุงแกไข/ยกราง

ระเบียบที่เก่ียวของ

ขออนุมัติโครงการฯ และแตงต้ังคณะกรรมการ

จัดซื้อจัดจาง

ที่ปรึกษาดําเนินการศึกษา วิเคราะห ทบทวน 
ระเบียบที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของ 

กพท.

คณะกรรมการกําหนดราคากลางและราง
ขอบเขตงาน ดําเนินการจัดทําราง TOR และ

กําหนดราคากลาง

ไตรมาส 2

ธ.ค.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอ่ืน (OthEx)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

2,000,000       

เพื่อพัฒนาใหองคกรมีสภาพแวดลอมในการทํางาน คานิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ ชื่อเสียง เปนที่ยอมรับในระดับสากล เปนองคกรที่บุคลากรคุณภาพเลือกเขามารวมงานเทียบไดกับองคกรชั้นนําในประเทศ (Creating a Workplace of Choice)

ที่ปรึกษาสงรายงาน

สงมอบงาน (สรุประเบียบและแนวทางในการ

ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล)

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-03-422-04 3. ชื่อ : งานพัฒนาผูบริหารและพนักงานกลุมเปาหมาย (High Performance Leadership and Outstanding people development) (ตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายเอกสิทธิ์ โตรัตน 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางจิตสุภา อุทัยเวยีนกุล 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท -

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 HCD All Milestone 20

1.1 HCD All None

1.2 HCD All None

1.3 HCD All None

1.4 HCD All

2 HCD All Milestone 15

2.2 HCD All None

2.3 HCD All None

2.4 HCD All None

2.5 HCD All

3 HCD All Milestone 15

3.1 HCD All None

3.2 HCD All None

3.3 HCD All None

3.4 HCD All

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

OPD2/LDP หลักสูตรที่ 2

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD2) 

หัวขอ Leadership และ Strategic Focus

ดําเนินการพัฒนาผูบริหารกลุมเปาหมาย (HPL) 
หัวขอ Leadership

OPD1/LDP หลักสูตรที่ 2

OPD1/LDP หลักสูตรที่ 3

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566

1. ใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมตามคานิยมองคกร รวมทั้งมีสมรรถนะสูง

2. เตรียมความพรอมบุคลากรสําหรับการเปนผูนําองคกร (Successor) ในอนาคตไดอยางยั่งยืน  

3. สรางบุคลากรใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ที่มีความเปนมืออาชีพและเปนที่ยอมรับในระดับสากล

ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ความสําเรจ็ของผูบริหารกลุมเปาหมายที่ไดรับการพัฒนาในโปรแกรม High Performance Leadership และ Outstanding People Development ไดรอยละ 90-100 ตามแผน

ความสําเรจ็ของผูบริหารกลุมเปาหมายที่ผานการประเมินและสําเร็จโปรแกรม High Performance Leadership และ Outstanding People Development ได รอยละ 90-100 ตามแผน

OPD2/LDP หลักสูตรที่ 3

ดําเนินการเอง

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD1) 
หัวขอ Leadership และ Strategic Focus

HPL/LDP หลักสูตรที่ 3

OPD2/LDP หลักสูตรที่ 1

HPL/LDP หลักสูตรที่ 2

HPL/LDP หลักสูตรที่ 1

Presentation Project

OPD1/LDP หลักสูตรที่ 1

Presentation Project

Presentation Project

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม
ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

4 HCD All Milestone 20

4.1 HCD All None

4.2 HCD All None

4.3 HCD All None

4.4 HCD All None

4.5 HCD All None

4.6 HCD All None

5 HCD All Milestone 15

5.1 HCD All None

5.2 HCD All None

5.3 HCD All None

5.4 HCD All None

5.5 HCD All None

5.6 HCD All None

6 HCD All Milestone 15

6.1 HCD All None

6.2 HCD All None

6.3 HCD All None

6.4 HCD All None

6.5 HCD All None

6.6 HCD All None

100              -   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ดําเนินการพัฒนาผูบริหารกลุมเปาหมาย (HPL) 
หัวขอ Strategic Focus

HPL2 หลักสูตรที่ 2

HPL2 หลักสูตรที่ 3

HPL2 หลักสูตรที่ 4

HPL2 หลักสูตรที่ 5

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 5

HPL2 หลักสูตรที่ 1

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD1) 
หัวขอ Strategic Focus

Presentation Project

Presentation Project

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 1

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 2

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 5

Presentation Project

ดําเนินการพัฒนาพนักงานกลุมเปาหมาย (OPD2) 

หัวขอ Strategic Focus

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 1

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 2

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 3

OPD รุนที่ 2 หลักสูตรที่ 4

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 3

OPD2 รุนที1่ หลักสูตรที่ 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-12-431-22 3. ชื่อ : งานสงเสริมความตระหนักรูและความเขาใจตอพฤติกรรมที่พึงประสงคในคานิยมรวมองคกร (Core Values) ใหกับพนักงาน (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ เอกสิทธิ์ โตรัตน 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ ญาดา ศรีนวล 4905 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 2,728,500   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อสรางความเขาใจในการประยุกตใชพฤติกรรมพึงประสงคในงานแกพนักงาน กพท. และสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองของพนักงาน กพท.

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําแผนการดําเนินงานแผนการสงเสริมการสรางความตระหนักรูและความเขาใจตอพฤติกรรมที่พึงประสงคในคานิยมรวมองคกร (Core Values) 

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถเผยแพรรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการสงเสริมการสรางความตระหนักรูและความเขาใจตอพฤติกรรมที่พึงประสงคในคานิยมรวมองคกร (Core Values)

ภายนอก

1 HCD All ที่ปรึกษา None

1.1 Milestone 5 2.5 2.5

1.2 Milestone 15      818,550 15

2 HCD All ที่ปรึกษา None    1,091,400 

2.1 Milestone 20 10 10

2.2 None 5 2.5 2.5

2.3 None 10 10

3 HCD All None

3.1 Milestone 20 2.86 2.86 2.86 2.86 2.86 2.86 2.84

4 HCD All ที่ปรึกษา Milestone 15      818,550 15

5 HCD All Milestone 5 5

6 HCD All None 5 5

100    2,728,500 2.5 5 20 30 42.86 48.22 53.58 66.44 69.3 72.16 75 100 0

เผยแพรผลการดําเนินงาน

รายงานผลการดําเนินงาน

ดําเนินการสรางแผนการดําเนินงาน

ดําเนินการปรึกษากับผูเชี่ยวชาญ

เสนอแก ผอ.กพท.

ดําเนินงานตามแผน

สรางและดําเนินกิจกรรม

สรุปผลและขอเสนอแนะ

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบรายจายอ่ืน (OthEx) 2,728,500       

ก.ย.

สรางแผนการดําเนินงาน

ลงนามในสัญญา

จัดหาที่ปรึกษา

ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษา

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-12-431-23 3. ชื่อ : งานสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชวีิตพนักงานดานจิตสังคม

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : HE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ   นายเอกสิทธิ์ โตรตัน - 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :    นางสาวจารุกัญญา โนจักร - 4905 8. วิธีดําเนินงาน : จางเหมาบริการ

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 240,000         

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวติของพนักงานดานสุขภาพจิต สงเสริมใหพนักงานเห็นความสําคัญและมีศักยภาพในการดูแลสุขภาพจิตของตนเอง เพื่อนําไปสูการทํางานที่มีประสิทธิภาพในอนาคต

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------ทําสัญญาวาจางเหมาบริการแลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินการจัดงานสงเสริมสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวติพนักงานดานจิตสังคมไดครบตามที่กําหนด

ภายนอก

1 HCD/HE All Milestone 15

1.1 None 2 2 2 2 2

1.2 None 5

2 HCD/HE All Milestone 15

2.1 None 15

3 HCD/HE All Milestone 20

3.1 None 10

3.2 None 10

4 HCD/HE All Milestone 50

4.1 None        40,000 4.17

4.2 None 4.17

4.3 None        40,000 4.17

4.4 None 4.17

4.5 None        40,000 4.17

4.6 None 4.17

4.7 None        40,000 4.17

4.8 None 4.17

4.9 None        40,000 4.16

4.1 None 4.16

4.11 None        40,000 4.16

4.12 None 4.16

100      240,000 2 4 6 8 35 50 58.34 66.68 75.02 83.36 91.68 100 0

จัดทําและออกแบบสื่อประชาสัมพันธ

วางแนวทางรปูแบบการจัดกิจกรรม

จัดกิจกรรมครั้งที่ 3

จัดกิจกรรมครั้งที่ 4

จัดกิจกรรมครั้งที่ 5

จัดกิจกรรมครั้งที่ 6

จัดกิจกรรมครั้งที่ 7

จัดกิจกรรมครั้งที่ 8

จัดกิจกรรมครั้งที่ 9

จัดกิจกรรมครั้งที่ 10

240,000          

จัดกิจกรรมครั้งที่ 11

จัดกิจกรรมครั้งที่ 12

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบดําเนินงาน (OpeEx)

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 3

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

จัดกิจกรรมครั้งที่ 1

ประชาสัมพันธการจัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมผานชองทางตางๆ

จัดกิจกรรมครั้งที่ 2

ดําเนินการจัดกิจกรรม

จัดหาผูรับจางเหมาบริการ

วางแผนการดําเนินการจัดกิจกรรม

ลงนามในสัญญา

ดําเนินการจางเหมาบริการ

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ธ.ค.

25. ผลน้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-12-431-61 3. ชื่อ : โครงการจัดทําแผนการจัดหาอาคารสํานักงานถาวร (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : - 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 2 มกราคม 2567 - 27 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นายณัฐธัญ เรวดีเรขา 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายณัฐธัญ เรวดีเรขา 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 12.1 งบประมาณป 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------เพ่ือใหไดมาซึ่งสถานที่ที่มีความเหมาะสมของสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวรตามความตองการของ กพท. 

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------รายงานสรุปความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------รายงานสรุปผลการสํารวจการสรรหาสถานที่หรืออาคารสํานักงานถาวร ของสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย

ภายนอก

1 PMO FAD (PM) คณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจาง

ผูยื่นขอเสนอ

1.1 None 5
0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167 0.4167

2 PMO ที่ปรึกษา คณะผูบริหาร ผูมาติดตอ 
กพท.

     600,000 

2.1 None 1
1

2.2 None 2
1 1

2.3 None 2
1 1

2.4 Milestone 10
5 5

2.5 None 5
5

2.6 None 5
2.5 2.5

จัดทําเกณฑในการสรรหาพื้นที่

ไตรมาส 4

กระบวนการจัดซื้อจัดจาง

กระบวนการในการจัดหาที่ดินเพ่ือการ
กอสรางอาคาร

ศึกษาความตองการของ กพท.

จัดทําเกณฑ เงื่อนไขความตองการในการสรร
หาพื้นที่กอสราง

จัดทําเกณฑ เงื่อนไข และ/หรือความตองการ
ในการออกแบบอาคาร

รางประกาศการจัดหาที่ดินเพ่ือกอสราง

แนวทางการประกาศจัดซื้อที่ดินเพ่ือกอสราง

พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค.

ตรวจรับพัสดุ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักบริหารโครงการ (PMO)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีเหลือง : โครงการที่สําคัญและสมควรตองดําเนินการ (Should งบรายจายอื่น (OthEx) 4,000,000   4,000,000       

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ไตรมาส 4

พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

3 PMO ที่ปรึกษา คณะผูบริหาร ผูมาติดตอ 
กพท.

   1,200,000 

3.1 Milestone 10
5 2.5 2.5

3.2 None 5

2.5 2.5

3.3 Milestone 10
5 5

3.4 Milestone 10

10

4 PMO ที่ปรึกษา คณะผูบริหาร ผูมาติดตอ 
กพท.

   1,200,000 

4.1 None 5
5

4.2 Milestone 10

5 5

4.3 Milestone 10
5 5

5 PMO ที่ปรึกษา คณะผูบริหาร ผูมาติดตอ 
กพท.

Milestone 10    1,000,000 
10

100    4,000,000 3.417 18.33 26.25 31.67 34.58 40 47.92 53.33 73.75 84.17 89.58 100 0

วเิคราะหและเปรียบเทียบความเหมาะสมของ
แตละทางเลือกที่แสดงถึงจุดเดนและจุดดอย
ของแตละบริเวณ

ออกแบบแนวคิดทางสถาปตยกรรม

ออกแบบรางทางสถาปตยกรรม และประเมิน
ราคากอสราง

แสดงผลการเปรียบเทียบความเหมาะสมของ
แตละทางเลือกที่แสดงถึงจุดเดนและจุดดอย
ของแตละบริเวณของพ้ืนที่คัดเลือก 5 (หา) แหง

จัดหาที่ดินและรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ

ประกาศจัดหาที่ดิน

รายชื่อบริเวณที่มีความเหมาะสมตามเกณฑ 
เงื่อนไข และ/หรือความตองการในการสรรหา
พ้ืนที่กอสราง

ลําดับบริเวณที่มีความเหมาะสมตามเกณฑ
เบื้องตน

ออกแบบแนวคิดทางสถาปตยกรรม

ศึกษาความเหมาะสมของโครงการ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-12-431-62 3. ชื่อ : โครงการพัฒนา Employee Engagement and contribution (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : HE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม - 31 ตุลาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ เอกสิทธิ์ โตรัตน 4905 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ ญาดา ศรีนวล 4905 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 120,000     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------สํารวจระดับความผูกพันที่สงผลตอการปฏิบัติงานของพนักงาน กพท. เพ่ือเปนแนวทางในการยกระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------จัดทําเกณฑการวัด Employee Engagement

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีรายงานผลการสํารวจและขอเสนอแนะในการยกระดับความผูกพันของพนักงาน

ภายนอก

1 HCD All ที่ปรกึษา None

1.1 Milestone 10 5 5

1.2 None 5 5

2 HCD All ที่ปรกึษา Milestone

2.1 Milestone 20 36,000       10 10

2.2 None 5 2.5 2.5

2.3 Milestone 10 10

3 HCD All None

3.1 Milestone 15        84,000 7.5 7.5

3.2 Milestone 10 10

4 HCD All ที่ปรกึษา Milestone 15 15

5 HCD All Milestone 5 5

6 HCD All None 5 5

100      120,000 5 10 15 25 35 37.5 40 50 57.5 75 90 100 0

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน

120,000          

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย.

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารทุนมนุษย (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอื่น (OthEx)

พ.ค.

21. 
Milestones

22. น้ําหนกั
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ลงนามในสัญญา

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

จัดหาที่ปรึกษา

ดําเนินการจัดจางท่ีปรึกษา

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

รายงานผลการสํารวจ

ดําเนินการสรางเกณฑขอคําถาม

   สรางเกณฑขอคําถาม

ดําเนินการปรึกษากับผูเชี่ยวชาญ

ดําเนินงานตามแผน

สรางและทดสอบขอคําถาม

ดําเนินการเผยแพรแบบทดสอบ

สรุปผลและขอเสนอแนะ

เสนอแก ผอ.กพท.

เผยแพรผลการสํารวจ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A66-12-432-20 3. ชื่อ : งานขับเคล่ือนการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : BC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 30 ก.ย. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ  นางสาวเพ็ญลักษณ สุภมร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   นางสาวไพริน สมบุญเรอืงศร ีเบอร 0503 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------กพท. เปนองคกรระดับ “ผานด”ี โดยมีผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ OIT) ไมตํ่ากวา 90 คะแนน

ภายนอก

1 SCO (BC) - - - None 10
10

1.1 SCO (BC) - - - Milestone 10
10

1.2 SCO (BC) ALL ALL - None 10

5 5

2 SCO (BC) - - - Milestone 10

5 5

3 SCO (BC) ALL ALL ผูตอบแบบ

ประเมิน EIT

 และ IIT

None 10

1 1 2 2 2 2

4 SCO (BC) ALL ALL ผูตอบแบบ

ประเมิน EIT
 และ IIT

None 10

1 1 2 2 2 2

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ผอ.กพท. อนุมัติแผนปฏิบัติการฯ

ประชุมคณะทํางาน CG Change Agent และแจง

ประสานขอขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายในและ

ภายนอกจากสํานัก/ฝาย/ศูนย

ผอ.กพท. อนุมัติใหลงทะเบียนการประเมินและ
นําเขาขอมูลการประเมินในระบบ ITAS ของ

สํานักงาน ป.ป.ช. ดังนี้ 
1) ขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT) และ 

2) ขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT)

ประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดสวนเสียภายในและ

ภายนอกดําเนินการประเมิน ITA

ผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของกับเครื่องมือ IIT และ 

EIT ทําแบบประเมิน

จัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อมอบหมายผูรับผิดชอบ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ธ.ค.

1. เพื่อยกระดับคะแนนการประเมิน ITA ของ กพท.

2. เพื่อสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานเกิดความรูความเขาใจ และตระหนักถึงความสําคัญในการประเมิน ITA

3. เพื่อเปนการประชาสัมพันธใหผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) รับทราบถึงเจตนารมณที่ดีของผูบริหารและพนักงาน กพท. ในการดําเนินงานดวยความโปรงใสและมีมาตรฐานสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล

1. ผูมีสวนไดสวนเสียดําเนินการตอบแบบประเมิน IIT และ EIT ตามกําหนดเวลา  

2. กพท. เปดเผยขอมูลของหนวยงานตามแบบวัด OIT บนเว็บไซต และนําเขาขอมูลแบบวัด OIT ในระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช. ตามกําหนดเวลา

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกรรมการและผูอํานวยการ (SCO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ธ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

5 SCO (BC) ALL ITD ประชาชน
ผูใชบริการ

เว็บไซต

None 10

5 5

6 SCO (BC) - - - Milestone 10
10

7 SCO (BC) - - - None 10
10

8 SCO (BC) - - - Milestone 10
5 5

100              -   
32 44 53 72 76 90 90 95 100 100 100 100

0

ผอ.กพท. อนุมัติใหนําเขาขอมูลตามแบบวัด OIT 

เขาระบบ ITAS ของสํานักงาน ป.ป.ช.

ตรวจสอบผลประเมิน OIT และชี้แจงเพ่ิมเติม หรือ 
ยืนยันผลคะแนน OIT เบ้ืองตน

รายงานผลประเมิน ITA ตอคณะกรรมการกํากับฯ

หมายเหตุ : ระยะเวลาการดําเนินการอาจมีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง เนื่องจากระยะเวลาดําเนินการอางอิงตามปฏิทินการประเมิน ITA 

จากสํานักงาน ป.ป.ช.

กพท. นําเขาขอมูลตามตัวชี้วัดในแบบวัด OIT บน
เว็บไซตหลัก

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-12-432-21 3. ชื่อ : งานขับเคล่ือนการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท.

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : BC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 30 ก.ย. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ  นางสาวเพ็ญลักษณ สุภมร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :   นางสาวไพริน สมบุญเรอืงศร ีเบอร 0503 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท -

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------กพท. เปนองคกรระดับ “องคกรคุณธรรมตนแบบ”

ภายนอก

1 SCO (BC) - - - None 10

10

1.1 SCO (BC) - คณะทํางาน

พิจารณา
กลั่นกรองผล

การประเมิน
องคกร

คุณธรรมของ

 กพท.

- None 10

10

1.2 SCO (BC) ALL - - Milestone 10

5 5

2 SCO (BC) ALL - - None 10

2 2 3 3

3 SCO (BC) - คณะทํางาน

พิจารณา

กลั่นกรองผล

การประเมิน

องคกร

คุณธรรมของ

 กพท.

- None 10

10

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมคุณธรรมของ

กระทรวงคมนาคมเพ่ือรับทราบนโยบาย และ

ดําเนินการประเมินองคกรคุณธรรม ประจําป

ประชุมคณะทํางานพิจารณากลั่นกรองผลการ

ประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. เพื่อรับทราบ
ตัวชี้วัดและกรอบระยะเวลาการประเมิน

ประชุมคณะทํางาน CG Change Agent เพื่อ

รับทราบตัวชี้วัดและกรอบระยะเวลาการประเมิน 

และทําหนังสือแจงสํานัก/ฝาย/ศูนย ประเมิน

ตนเองตามตัวชี้วัดที่กรมศาสนากําหนด

สํานัก/ฝาย/ศูนย ดําเนินการประเมินองคกร

คุณธรรมระดับฝาย และ SCO (BC) รวบรวมผล

ประเมิน

ประชุมคณะทํางานพิจารณากลั่นกรองผลการ

ประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. เพื่อพิจารณา

กลั่นกรองผลการประเมินของสํานัก/ฝาย/ศูนย 

และคัดเลือก CAAT Good Guy และสํานัก/ฝาย/

ศูนย ตนแบบ

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. พ.ย. ธ.ค.

1. เพื่อขับเคลื่อนการประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. และรักษามาตรฐานของผลการประเมินองคกรคุณธรรม คือ “องคกรคุณธรรมตนแบบ” และพัฒนาตอไปใหดียิ่งข้ึน

2. เพื่อสงเสริมใหคนในองคกร มีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติตนที่สะทอนการมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีเหมาะกับสังคมไทยมากขึ้น และองคกรมีคุณคาและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

มีผลการประเมินองคกรคุณธรรมประจําปของ กพท.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

สํานักกรรมการและผูอํานวยการ (SCO)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must ไมใชงบประมาณ
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ภายนอก

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. พ.ย. ธ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1

3.1 SCO (BC) ALL คณะทํางาน
พิจารณา

กลั่นกรองผล
การประเมิน

องคกร

คุณธรรมของ

 กพท.

- Milestone 10

10

4 SCO (BC) - - - Milestone 10
10

5 SCO (BC) - - - None 10

10

6 SCO (BC) - - - None 10

10

7 SCO (BC) - - - None 10

10

100              -   0 25 32 34 37 60 80 90 100 100 100 100 0

สงผลประเมินองคกรคุณธรรมของ กพท. พรอม

หลักฐานการดําเนินการไปยังกระทรวงคมนาคม

ประชุมคณะทํางานสงเสรมิคุณธรรมของกระทรวง

คมนาคมเพื่อสรุปผลการดําเนินการของหนวยงาน
ในสังกัด

ประชุมคณะอนุกรรมการสงเสริมคุณธรรมของ

กระทรวงคมนาคมเพ่ือรับทราบผลการดําเนินการ
ของหนวยงาน และคัดเลือกหนวยงานตนแบบโดด

เดนในนามกระทรวงคมนาคม และสงผลการ

ดําเนินการไปยังกรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม

รายงานผลการดําเนินการประเมินองคกรคุณธรรม

ตามแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี ระยะ 5 ป (พ.ศ.

 2567 - 2571)

หมายเหตุ : ระยะเวลาการดําเนินการอาจมีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง เนื่องจากระยะเวลาดําเนินการอางอิงตามปฏิทินการประเมินจากกรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม

จัดพิธีมอบรางวัล CAAT Good Guy และสํานัก/
ฝาย/ศูนย ตนแบบ และประชาสัมพันธการ

ดําเนินการ
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1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-02-441-03 3. ชื่อ : งานพัฒนากระบวนงานจัดซื้อจัดจาง

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : PM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ นายกลศ  เสนาลักษณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางสมใจ  คําบุยา โทร. 8807 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------พนักงานไดรับการอบรมและพัฒนาครบถวนตามหลักสูตรที่กําหนดตามแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ตามแผน 6 เดือน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------พนักงานไดรับการอบรมและพัฒนาครบถวนตามหลักสูตรที่กําหนดตามแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล ตามแผน 12 เดือน

ภายนอก

1 FAD HCD-TN Milestone

1.1 FAD None 5

5

1.2 FAD None 5
5

1.3 FAD 12
2 5 5

1.4 FAD 2
0.5 1 0.5

1.5 FAD 1 0.25 0.5 0.25

1.6 FAD 1 0.25 0.5 0.25

1.7 FAD 10 2 5 3

1.8 FAD 15
3 7 5

จัดทําแบบฟอรมขออนุมัติฝกอบรมภายนอก
ตามแบบฟอรมของ HCD

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 3

กําหนดหลักสูตรและระยะเวลาที่ตองเขารับ

การอบรมสําหรับพนักงานแตละคน

ธ.ค.

ประชุมหารือภายในกอง PM เพื่อตรวจสอบ 

ทบทวนหรือเพิ่มเติมหลักสูตรที่กําหนดตาม
แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล

จัดทําหนังสือขออนุมัติจายคาลงทะเบียน

กรอกขอมูลเพื่อสมัคร/ลงทะเบียนเขารับ
การอบรม

จองรถรบั-สง เขารับการอบรม

พนักงานเขารับการอบรม

จัดทํารายงานการฝกอบรมตามแบบฟอรมของ 
HCD

ฝายบัญชีและการเงิน (FAD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม)

ไตรมาส 4ไตรมาส 2

ไมใชงบประมาณ

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

ภายใน

เพื่อใหพนักงานกองจัดซื้อและพัสดุ ไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบในการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง เพื่อนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานใหถูกตองและเปนไปตามกฎหมายและระเบียบที่กําหนด 

ซึ่งรวมถึงการประเมินจํานวนพนักงานและภาระงานใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจที่รับผิดชอบ

-

25. ผลน้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

กําหนดหลักสูตรที่ตองการพัฒนาและเสริมทักษะ

การจัดซื้อจัดจางตามแผนพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล รอบ 6 เดือน (ม.ค. - ม.ิย. 67)

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

ไตรมาส 1

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

สีเขียว : โครงการที่เปนประโยชนหากดําเนินการ (Nice-to-haves
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ภายนอก 24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

ไตรมาส 3

ธ.ค.

ไตรมาส 4ไตรมาส 220. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 25. ผลน้ําหนัก
กิจกรรม

(100)

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผดิชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

2 FAD Milestone

2.1 FAD None 5

5

2.2 FAD None 5
5

2.3 FAD None 10
7 3

2.4 FAD Milestone 2 1.5 0.5

2.5 FAD None 1 0.5 0.5

2.6 FAD None 1 0.5 0.5

2.7 FAD None 10 5 3 2

2.8 FAD None 15
10 3 2

100              -   10 12 18 18 37 61 85.5 96 100 100 100 100 0

ประชุมหารือภายในกอง PM เพื่อตรวจสอบ 

ทบทวนหรือเพิ่มเติมหลักสูตรที่กําหนดตาม

แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล

กําหนดหลักสูตรที่ตองการพัฒนาและเสริมทักษะ
การจัดซื้อจัดจางตามแผนพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล รอบ 12 เดือน (ก.ค. - ธ.ค. 67)

จัดทําแบบฟอรมขออนุมัติฝกอบรมภายนอก

ตามแบบฟอรมของ HCD

กรอกขอมูลเพื่อสมัคร/ลงทะเบียนเขารับการ

จัดทําหนังสือขออนุมัติจายคาลงทะเบียน

พนักงานเขารับการอบรม

จองรถรบั-สง เขารับการอบรม

กําหนดหลักสูตรและระยะเวลาที่ตองเขารับ

การอบรมสําหรับพนักงานแตละคน

จัดทํารายงานการฝกอบรมตามแบบฟอรมของ 

HCD
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-10-441-48 3. ชื่อ : โครงการจัดทําระบบสถิติเพื่อการวิเคราะหและคาดการณการขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic Dashboard) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : DI 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2566 - 31 สิงหาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ ฐิติรตัน พิบูลยวฒันวงษ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : ฐิติรตัน พิบูลยวฒันวงษ 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------กระบวนการบริหารจัดการภายในที่เปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 2 แลวเสร็จ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 ASC ITD PMO FAD Milestone

1.1 None 25    1,750,000 

12.5 12.5

ต.ค.ก.พ. ธ.ค.

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 2

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.ม.ีค. เม.ย.

ระบบสารสนเทศการจัดการขอรองเรียน (Complaint Management) ที่เชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานที่เก่ียวของ (ภายในและภายนอก) และสามารถจัดการขอรองเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ และแจงเตือนเหตุที่เก่ียวเน่ือง

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 2 (35% 
มกราคม - กุมภาพันธ 2567)
- ศึกษาวิเคราะหและออกแบบตนแหลงขอมูล 
(Data sources) และแนวทางการนําเขา
ขอมูลจากตนแหลงดังกลาวทั้งภายในและ
ภายนอก กพท. ประกอบดวยตนแหลงขอมูล
อยางนอยดังน้ี
- แหลงขอมูลภายในองคกร เชน EMPIC, 
e-Approve, Drone
- แหลงขอมูลภายนอกองคกร เชน 
ผูประกอบการสายการบิน บริษัททาอากาศ
ยานไทย จํากัด (มหาชน) บริษัทวิทยุการบิน 
จํากัด (มหาชน) บริษัทการบินกรุงเทพฯ ทา
อากาศยานอูตะเภาฯ สมาคมขนสงทางอากาศ
ระหวางประเทศ (IATA) องคการการบิน
ระหวางประเทศ (ICAO) หรือหนวยงานที่
เก่ียวของ

ไตรมาส 4

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
พ.ย.ม.ค. พ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ลําดับ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ศูนยบริการทางการบิน (ASC)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx) 4,250,000   5,000,000       

16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม
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ภายนอก

ต.ค.ก.พ. ธ.ค.

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 3

ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.ม.ีค. เม.ย.

ไตรมาส 4

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
พ.ย.ม.ค. พ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

1.2 Milestone 25

12.5 12.5

2 ASC ITD PMO FAD Milestone

2.1 50    2,500,000 

8.334 8.334 8.334 8.334 8.334 8.334

100    4,250,000 25 50 58.33 66.67 75 83.34 91.67 100 100 100 100 100 0

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดท่ี 3 (50% 
มีนาคม - สิงหาคม 2567) ดําเนินการ
- ติดตั้งระบบ
- แบบทดสอบระบบ
- เอกสารการฝกอบรม

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 3

ผลการวเิคราะหขอมูลและออกแบบจัดทํา
แบบจําลองเพ่ือประยุกตใชเชิงยุทธศาสตรใน
การยกระดับการบริหารอุตสาหกรรมการบิน 
มีหัวขอตามที่กําหนดดังน้ี
- ผลการวเิคราะหภาพรวมอุตสาหกรรมการบิน
- ผลการวเิคราะหจํานวนผูโดยสารในแตละ
สนามบิน วิเคราะหจํานวนเที่ยวบินในแตละ
สนามบิน วิเคราะหการขนสงทางอากาศในแต
ละสนามบิน
- รายงานผลแสดงสถิติภาพรวมของจํานวน
ผูโดยสารของแตละสนามบิน สถิติเท่ียวบินใน
แตละสนามบิน และสถิติการขนสงทางอากาศ
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-10-441-49 3. ชื่อ : โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : DI 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2568

7. ชื่อผูนําโครงการ นางฐิติรัตน พิบูลยวัฒนวงษ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางฐิติรัตน พิบูลยวัฒนวงษ 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 34,112,250   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------1) มีระบบสารสนเทศที่บูรณาการขอมูลอุตสาหกรรมการบิน  2) มีระบบศูนยกลางขอมูลองคกรและอุตสาหกรรมการบิน

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------มีเอกสารรายละเอียดแผนงานโครงการ ตามขอบเขตการดําเนินงาน

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------มีเอกสารขอกําหนดความตองการของผูบริหารของ กพท. ตามขอบเขตการดําเนินงาน และเอกสารการศึกษาวิเคราะหตนแหลงขอมูล (Data Source) 

ภายนอก

2 10

2.3 ASC ITD PMO FAD None 1.43

2.4 ASC ITD PMO FAD None 1.43

2.5 ASC ITD PMO FAD None 1.43

2.6 ASC ITD PMO FAD None 1.43

2.7 FAD/PM None 1.42 1.43

2.8 FAD/PM None 1.43

3 10

3.1 ASC ITD PMO FAD None 2.5 2.5

3.2 ASC ITD PMO FAD None 2.5

3.3 FAD/PM None 2.5

4 FAD/PM Milestone 10 10

5 ASC ITD PMO FAD None

5.1 ASC ITD PMO FAD None

5.2 ASC ITD PMO FAD Milestone 30 7,580,500

30

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคา
และคุณสมบัติคณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 1

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 1 (10% ของ

โครงการ) (ม.ิย. 2567)
- จัดทําเอกสารรายละเอียดแผนงานโครงการ 

ตามขอบเขตการดําเนินงาน

จัดทําราคากลาง โดยอางอิงจากใบคําขอ

งบประมาณประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาราคากลาง

ขออนุมัติราคากลาง

อนุมัติ TOR และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง เพื่อยื่นเสนอ

ราคา

ลําดับ 22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)
ก.พ.

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค.

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ศูนยบริการทางการบิน (ASC)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx) 75,805,000      

ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มี.ค. เม.ย. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

จัดทําราง TOR และราคากลาง (ดําเนินการ

ตอเนื่องจากป 2566)

ขออนุมัติราง TOR

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา
ดําเนินการตามแผนการดําเนินโครงการ (ม.ิย. 

2567 - ธ.ค. 2568)
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ภายนอกลําดับ 22. น้ําหนัก
กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ก.พ.

25. ผล
น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค.

ไตรมาส 418. 
ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ธ.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

มี.ค. เม.ย. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค.

16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

5.3 ASC ITD PMO FAD None

5.4 ASC ITD PMO FAD Milestone 20 11,370,750

10 10

5.5 ASC ITD PMO FAD None

5.6 ASC ITD PMO FAD Milestone 20 15,161,000

5 5 5 5

100    34,112,250 7.14 8.57 12.5 15 30 60 70 80 85 90 95 100 0

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 2

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 2 (15% ของ

โครงการ) (ก.ค. - ส.ค. 2567)

- จัดทําเอกสารขอกําหนดความตองการของ

ผูบริหารของ กพท. ตามขอบเขตการดําเนินงาน
 และเอกสารการศึกษาวิเคราะหตนแหลงขอมูล 

(Data Source)

ดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 3

ตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 3 (20% ของ

โครงการ) (ก.ย. 2567 - ก.พ. 2568)

- จัดทําเอกสารการวเิคราะหออกแบบระบบ

ตามขอบเขตการดําเนินงาน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-10-441-50 3. ชื่อ : โครงการเสริมสรางศักยภาพของระบบความมั่นคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Security Managed Services) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : IS 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ตุลาคม 2566 - 31 ธนัวาคม 2567

7. ชื่อผูนําโครงการ นางสาวอรวรรณ ใจเอื้อ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ :    นายคณิตสรณ พินทุสรศรี - 0902 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ความสําคัญ : 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 12.1 งบประมาณป 4,805,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 ITD Milestone

1.1 ITD None 60    4,805,000 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 ITD Milestone

2.1 ITD None 6

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

2.2 ITD None 3
1 0.5 0.5 0.5 0.5

3 ITD Milestone

3.1 ITD None 10
5 5

3.2 ITD None 1 0.5 0.5

4 ITD Milestone 10 5 5

5 ITD Milestone 10 10

100    4,805,000 27 32.5 43.5 49 54.5 66 71.5 77 83 88.5 94 100 0

จัดการฝกอบรม

จัดทํารายงานและเอกสารที่เก่ียวของ

จัดทํารายงานประจําเดือนดังนี้
- สรุปผลการเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร
- รายงานสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive 
Summary) 
- รายงานสรุปเหตุการณภัยคุกคามที่มีการ
วเิคราะหภัยคุกคามในเชิงลึก (ถาม)ี
- สรุปขาวสารท่ีเก่ียวของกับระบบรักษาความ
ปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรและเครอืขายที่
เกิดขึ้น

จัดทําคูมือการตอบรับเหตุการณ (Incident 
Playbook) รวม 6 รปูแบบ

การทดสอบเจาะระบบ (Penetration Testing)

ทดสอบเจาะระบบ (Penetration Testing) 2
 คร้ัง

รายงานผลการทดสอบเจาะระบบ

ทดสอบ Phishing E-mail 2 ครั้ง

ไตรมาส 418. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 3

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ระบบตรวจจับภัยคุกคามทางไซเบอร (Security 
Information and Event Management : SIEM)

ตรวจจับและเฝาระวงัภัยคุกคามทางไซเบอร
ตลอด 24 ชั่วโมงตอวัน 7 วนัตอสัปดาห

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ิย.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก
ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

มีระบบสําหรับเฝาระวงัภัยคุกคามทางไซเบอร, มีเจาหนาที่ กพท. ผานการฝกอบรม Cybersecurity Awareness Training อยางนอย 25 คน และ ผานการฝกอบรม Information System Security อยางนอย 10 คน, มีคูมือการตอบรับเหตุการณ (Incident Response 
Playbook) 4 รปูแบบ

มีระบบสําหรับเฝาระวงัภัยคุกคามทางไซเบอร, เจาหนาที่ กพท. มีความตระหนักรูในเรื่อง Phishing E-Mail และภัยคุกคามทางไซเบอรอื่นๆ ,มีคูมือการตอบรับเหตุการณ (Incident Response Playbook) 6 รปูแบบ, มีผลการติดตามการปดชองโหวจากการทดสอบเจาะระบบ

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx) 8,408,750       

เพ่ือให กพท. มีระบบสําหรับเฝาระวงั วิเคราะห และแจงเตือนภัยคุกคามหรอืเหตุการณผิดปกติ อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอมูลของ กพท.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ : โครงการเชาใชระบบโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart Office) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : NC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 เมษายน 2566 - 30 มิถุนายน 2572

7. ชื่อผูนําโครงการ นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายมนตชัย เชาวะปรีชากุล 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท11,700,000 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 FAD/PM None 15 5 5 5

None

2 ITD PMO FAD None 5
2.5 2.5

3 ITD PMO FAD None 5 2.5 2.5

4 FAD/PM None 5 2.5 2.5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD None 15 5 5 5

7 ITD None 10 10

8 ITD None 5    1,950,000 
5

9 ITD FAD None 5    1,950,000 
5

10 ITD FAD None 5    1,950,000 
5

11 ITD FAD None 5    1,950,000 
5

12 ITD FAD None 5    1,950,000 
5

13 ITD FAD None 5    1,950,000 
5

100  11,700,000 5 17.5 30 50 55 70 75 80 85 90 95 100 0

สามารถลงนามในสัญญาและดําเนินการติดตั้งระบบและฝกอบรมการใชงาน

P66-10-441-51

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566

25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 3

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรมลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)
17. 

ผูรับผิดชอบ
หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

ไตรมาส 4

ธ.ค.

อบรมการใชงาน

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 1

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 3

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 5

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 6

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 2

ออกแบบและติดตั้งระบบ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคา
และคุณสมบัติ

พิจารณาผลโครงการ

ลงนามสัญญา

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

ประกาศผูชนะโครงการ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx)

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

117,000,000    

1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สามารถทํางานไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธภิาพ
2. มีระบบรักษาและควบคุมความปลอดภัยทางกายภาพที่มีประสิทธภิาพ
3. มีระบบสนับสนุนการประชุมที่มีประสิทธภิาพติดตั้งภายในหองประชุมทุกหอง

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน
งวดที่ 4

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : NC 6. วันเร่ิมตนและวันส้ินสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ชื่อผูนาํโครงการ นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นายสราวุธ ลวงเขต 8. วิธีดําเนินงาน จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท5,237,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถดําเนินการตามแผนงานงวดที่ 5 แลวเสร็จและสงมอบงานจางที่ปรึกษาโครงการไดตามแผนโครงการประจําป 2567 ทั้งหมด

ภายนอก

1 FAD/PM None 15
5 10

None

2 ITD PMO FAD None 5
5

3 ITD PMO FAD None 5 5

4 FAD/PM None 5 5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD PMO None 5
2.5 2.5

7 ITD PMO FAD None 5       261,850 
2.5 2.5

8 ITD PMO FAD None 15       261,850 
5 5 5

9 ITD PMO FAD None 15    1,571,100 
5 5 5

10 ITD PMO FAD None 15    1,571,100 
5 5 5

100    3,665,900 5 30 47.5 57.5 65 70 75 80 85 90 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

P66-10-441-52 โครงการบริหารกํากับดูแลการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (โครงการตอเนื่อง)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ งบรายจายอ่ืน (OthEx)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. 

น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. พ.ย. ธ.ค.

ลงนามสัญญา

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคา

และคุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ดําเนินงานงวดที่ 1 จัดทําแผนและกรอบการ

ดําเนินโครงการ

ดําเนินงานงวดที่ 2 วิเคราะหและออกแบบ

ระบบ จัดทําเอกสารขอบเขตของงาน

ดําเนินงานงวดที่ 3 บริหารกํากับดูแลการพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ (เดือนที่ 4-6)

ดําเนินงานงวดที่ 4 บริหารกํากับดูแลการพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ (เดือนที่ 7-9)

ดําเนินงานงวดที่ 5 บริหารกํากับดูแลการพัฒนา

เทคโนโลยสีารสนเทศ (เดือนที่ 10-12)

14,260,000    

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

1. การใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนไปตามหลักการสากลและแนวปฏบิัติที่ดี

2. บุคลากรของ กพท. มีองคความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามมาตรฐานสากล

สามารถดําเนินการตามแผนงานงวดที่ 3 แลวเสร็จ

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P66-10-441-53 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและพัฒนาบุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : ID 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2568

7. ช่ือผูนําโครงการ นายธนเสฐฐ เลื่อมนรินทร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท28,666,667 

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------วิเคราะห ออกแบบ และติดตั้งระบบ

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------สามารถติดตั้งและนําระบบมาใชงานและอบรมการใชงานระบบ

ภายนอก

1 10 10

2

2.1 ITD PMO FAD None 10 5 5

2.2 ITD PMO FAD None 10 5 5

2.3 ITD PMO FAD None 10 5 5

2.4 ITD PMO FAD None 5 5

2.5 ITD PMO FAD None 15  16,125,000 15

3

3.1 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

3.2 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

3.3 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

3.4 ITD PMO FAD None 10    3,135,417 10

100  28,666,667 15 20 25 30 35 40 45 60 70 80 90 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

     น.ส.ศราณีย จินตฤทธิ์ (0902)

62,708,000      

1. เพื่อใหบุคลากรในองคกรไดรับการพัฒนาทักษะและความสามารถในการทํางาน ตลอดจนมีองคความรูตาง ๆ ที่ดีขึ้น เพื่อที่จะสามารถนํามาใชประโยชนในการทํางานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

2. เพื่อเปนสวนหนึ่งของเครื่องมือในการใชวัดผลบุคลากรและประเมินประสิทธิภาพการทํางานอยางโปรงใส เที่ยงธรรม ตลอดจนคาดการณศักยภาพขององคกร

3. มีระบบบริหารทรัพยากรองคกรในสวนการพัฒนาบุคลากร (HRD) เพื่อชวยในการบันทึกและจัดเก็บขอมูลรายละเอียดต้ังแตการสรรหาบุคลากรที่ตรงกับความตองการขององคกร ไปจนถึงการประเมินผลบุคลากร และการสืบทอดตําแหนง 

ซึ่งจะสงผลใหการปฏิบัติงานมีความตอเนื่อง รวมถึงบุคลากร กพท. มีทักษะความสามารถที่พรอมตอการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยสามารถเชื่อมโยงบูรณาการกับระบบบริหารทรัพยากรองคกร (Core) ไดอยางอัตโนมัติ

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก
ม.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.พ.ค.

16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ลงนามสัญญา

ดําเนินการระยะท่ี 1 วิเคราะห ออกแบบ และ
ติดตั้งระบบ

ลําดับ 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

พ.ย. ธ.ค.

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3ไตรมาส 1

ก.พ. มี.ค. ต.ค.

ไตรมาส 418. 

ผูรับผดิชอบ

รวม
เม.ย.

รวบรวมความตองการระบบ

ออกแบบระบบ

ติดต้ังและพัฒนาระบบ

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 3

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 4

ทดสอบและโอนยายขอมูลเขาระบบ

เริ่มใชงานระบบ

ดําเนินการระยะท่ี 2 ใชงานระบบ

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 1

ใชงานระบบและตรวจรับตามแผนเดือนที่ 2

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : NC 6. วันเร่ิมตนและวันส้ินสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2569

7. ชื่อผูนาํโครงการ นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายสราวุฒิ ลวงเขต 8. วิธีดําเนินงาน จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท6,545,457   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน 

ภายนอก

1 FAD/PM None 15
5 10

None

2 ITD PMO FAD None 5
5

3 ITD PMO FAD None 5 5

4 FAD/PM None 5 5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD None 10 10

8 ITD FAD None 5       727,273 
5

9 ITD FAD None 5       727,273 
5

10 ITD FAD None 5       727,273 
5

11 ITD FAD None 5       727,273 
5

12 ITD FAD None 5       727,273 
5

13 ITD FAD None 5       727,273 
5

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

P67-10-441-55 โครงการพัฒนาระบบเพื่อรองรับการปฏิบัติงานแบบ Hybrid Workplace ดวยระบบ Unified Communication and Collaboration

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

อ่ืนๆ สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ งบลงทุน (CapEx)

1. เพื่อใหมีระบบสื่อสารภายในที่มีความทันสมัย สามารถติดตอกันภายในหนวยงานไดหลากหลายชองทาง หลากหลายรูปแบบ เหมาะสมกับขอมูลขาวสารที่ตองการเผยแพร

2. เพื่อใหมีระบบการควบคุมการทํางานเพียงระบบเดียวแบบรวมศูนย หรือ Unified Communication System มีความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภยั

3. เพื่อรวมการติดตอสื่อสารของทุกชองทางเขาไวที่ศูนยกลางและสามารถระบุตัวตนของผูใชงานได

สามารถลงนามในสัญญาและดําเนินการติดต้ังระบบและอบรมการใชงาน

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. 

น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

มิ.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 5

ประกาศ TOR และราคากลาง เพ่ือยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคา

และคุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

ติดต้ังระบบและอบรมการใชงาน

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 1

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 2

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 3

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 4

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 6

24,000,000    

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอกลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. 

น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

มิ.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

14 ITD FAD None 5       727,273 
5

15 ITD FAD None 5       727,273 
5

16 ITD FAD None 5       727,273 
5

100    6,545,457 5 30 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 0

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 7

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 8

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

งวดที่ 9

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : 3. ชื่อ :

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : NC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2569

7. ช่ือผูนําโครงการ นายวีระ ระบายศรี 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายมนตชัย เชาวะปรีชากุล 8. วิธีดําเนินงาน จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท21,841,425   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงาน

ภายนอก

1 FAD/PM None 15 5 10

None

2 ITD PMO FAD None 5
5

3 ITD PMO FAD None 5 5

4 FAD/PM None 5 5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD None 10 10

8 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

9 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

10 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

11 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

12 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

13 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

14 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

15 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

16 ITD FAD None 5      2,426,825 
5

100    21,841,425 5 30 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

P67-10-441-56 โครงการจัดหาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลแบบอัจฉริยะ (Smart Infrastructure)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx)

1. เพื่อใหมีระบบโครงสรางพื้นฐาน ICT ที่รองรับการปฏิบัติงานและการใชงานของเจาหนาที่และผูมีสวนไดสวนเสียทุกสถานที่ทุกเวลา โดยมีการจัดการสิทธิ์การเขาถึง ทรัพยากรและบริการอยางปลอดภัย

2. มีระบบประมวลผลและจัดเก็บขอมูลแบบ Cloud ที่มีประสิทธิภาพ ยืดหยุน รวดเร็ว มั่นคงปลอดภัย รองรับการปรับเปลี่ยนและขยายตัว โดยมีคาใชจายตามการใชงานจริง

3. มีศูนยกลางการตรวจสอบและบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร และการรักษาความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศที่เปนมาตรฐานในระดับสากล

สามารถลงนามในสัญญาและติดตั้งระบบและอบรมการใชงาน

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการดําเนินงาน 

และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม
(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 5

ประกาศ TOR และราคากลาง เพื่อยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคาและ

คุณสมบัติ

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

ลงนามสัญญา

ติดต้ังระบบและอบรมการใชงาน

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 1

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 2

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 3

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 4

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 6

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 7

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 8

ดําเนินการเชาใชและตรวจรับงานตามแผนงานงวดที่ 9

80,085,225    

ก.ค. ส.ค. ก.ย.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-10-441-57 3. ชื่อ : โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal Management)

4. ผูรับผดิชอบหลัก : 5. กอง : ID 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567

7. ช่ือผูนําโครงการ :   นายธนเสฐฐ เลื่อมนรินทร 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ   น.ส.ศราณีย จินตฤทธิ์ (0902) 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 5,374,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------สามารถลงนามสัญญา

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------ระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal Management) พรอมใชงาน

ภายนอก

1 FAD/PM None 15 5 5 5

None

2 ITD PMO FAD None 5
2.5 2.5

3 ITD PMO FAD None 5 2.5 2.5

4 FAD/PM FAD None 5 2.5 2.5

5 FAD/PM None 15 15

6 ITD PMO FAD None 15    1,612,200 5 5 5

7 ITD PMO FAD Milestone 30    1,612,200 
6 8 8 8

8 ITD PMO FAD Milestone 10 2,149,600   

5 5

100    5,374,000 5 17.5 30 45 50 55 66 74 82 90 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบลงทุน (CapEx)

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

ไตรมาส 4

พ.ย. ธ.ค.

ประกาศ TOR และราคากลาง เพื่อยื่นเสนอราคา

พิจารณาผลโครงการ

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารผูยื่นเสนอราคา

และคุณสมบัติ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3

ลงนามสัญญา

วิเคราะหและออกแบบระบบ

ติดต้ังทดสอบระบบบริหารจัดการกฎหมายและ

กฎระเบียบ (Legal Management)

อบรมวิธีการใชงานระบบและการดูแลระบบ และ
นําระบบบริหารจัดการกฎหมายและกฎระเบียบ 

(Legal Management) สูการใชงานจรงิ

ต.ค.มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

5,374,000       

1) เพื่อใชในการบริหารจัดการกฎหมายอุตสาหกรรมการบิน

2) เพื่อใชในการจัดเก็บและเขาถึงฐานขอมูลกฎหมายอุตสาหกรรมการบินและกฎหมายประเทศไทย

3) เพื่อใชในการสืบคนขอมูลกฎหมายที่มีผลกระทบจากการปรับแกกฎหมายที่กําลังพัฒนา

4) เพื่อใชในการติดตามการดําเนินการฟองรองที่เก่ียวกับ กพท.

คณะกรรมการจัดทํารายงานผลการพิจารณา

ประกาศผูชนะโครงการ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : งานเชิงกลยทุธ 2. รหัสโครงการ/งาน : A67-13-451-25 3. ชื่อ : งานกําหนดมาตรการควบคุมคาใชจาย

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : FI 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2569

7. ช่ือผูนําโครงการ นายกลศ เสนาลักษณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางพรวีนัส  กิติศรวีรพันธุ 8. วิธีดําเนินงาน : ดําเนินการเอง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 12.1 งบประมาณป 67 (บาท-

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 FAD/FI Milestone 10 5 5

2 FAD/FI Milestone 60 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

3 FAD/FI Milestone 30 15 15

100              -   11 22 28 34 40 46 52 58 64 70 85 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบัญชีและการเงิน (FAD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx)

เพื่อใหการบริหารตนทุนมีประสิทธิภาพ ตามความจําเปนและความคุมคาในการลงทุน

รวบรวมขอมูลเปรียบเทียบรายจายแตละป

มีมาตรการควบคุมคาใชจาย

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)
มิ.ย.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผลน้ําหนัก

กิจกรรม

(100)
17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ธ.ค.ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

วางแผนการจัดการขอมูลคาใชจาย

เปรียบเทียบขอมูลคาใชจายแตละป

มาตรการควบคุมคาใชจาย

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P64-13-451-63 3. ชื่อ : โครงการปรับปรุงการกําหนดอตัราคาธรรมเนียมในการกํากับดูแลรูปแบบใหมของสํานักงานการบินพลเรือนประเทศไทย (New Scheme of Regulatory Fee) (โครงการตอเนื่อง) 

4. ผูรับผิดชอบหลัก 5. กอง : FM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธนัวาคม 2569

7. ชื่อผูนําโครงการ นายกลศ เสนาลักษณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวพัชรา  แสงศรีเรือง 8. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคัญของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 4,804,000   

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 FAD ALL Milestone 15
5 5 5

2 FAD Milestone 5

5

3 FAD Milestone 15
5 5 5

4 FAD Milestone 10
3 3 4

5 LEG FAD Milestone 10
3 3 4

6 LEG FAD Milestone 10
3 3 2 2

7 FAD Milestone

7.1 FAD None 5
5

7.2 FAD None 5
5

7.3 FAD None 5
5

7.4 FAD None 5
5

7.5 FAD None 5
3 2

จัดจางที่ปรึกษาโครงการปรับปรุงการกําหนด
อัตราคาธรรมเนียมของคาดําเนินการในการกํากับ
ดูแลรูปแบบใหม (New Scheme of Regulatory
 Fee)

จัดตั้งคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจาง

ดําเนินการประชุมรวมพิจารณารางขอบเขตงาน 
(TOR) และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง

พิจารณาผลโครงการและประกาศผูผานการ
คัดเลือก

ลงนามในสัญญา

ออกระเบียบ/ประกาศกําหนดอัตราคาธรรมเนียม
การใหบริการ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

จัดรับฟงความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสีย

เสนอตอคณะกรรมการกํากับฯ เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบอัตราคาธรรมเนียม และรายงานผลการ
จัดรับฟงความคิดเห็น

ยกรางแกไขกฎกระทรวง (ประมาณ 300 วนั) 
และกฎหมายที่เก่ียวของ (ประมาณ 60 วนั)

ยกรางระเบียบ/ประกาศกําหนดคาธรรเนียม 
(ประมาณ 60 วนั)

ฝายกฎหมายตรวจสอบรางระเบียบ/ประกาศฯ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. พ.ย. ธ.ค.

เพ่ือหารายไดชองทางใหม เพ่ือจัดเก็บเพ่ิมเติมหรือทดแทนแหลงรายไดเดิม ทําให กพท. มีสภาพคลองอยูในระดับที่มากพอที่ทําใหมีความมั่นใจวา กพท. จะไมเกิดความเสี่ยงดานการเงนิในอนาคต 

มีรางระเบียบ/ประกาศกําหนดอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2

มีระเบียบ/ประกาศกําหนดอัตราคาธรรมเนียมตามแผนระยะที่ 2

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบัญชีและการเงิน (FAD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2566 สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบรายจายอื่น (OthEx) 19,300,000     

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. พ.ย. ธ.ค.

ลําดับ 16. กิจกรรม 
(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 
Milestones

22. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

23. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

17. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก

18. 
ผูรับผิดชอบ

รวม

19. 
หนวยงาน/
ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 8 Milestone

8.1 FAD ALL None 4

1 1 1 1

8.2 None 1    4,804,000 
1

8.3 FAD ALL None 5

2 2 1

100    4,804,000 15 25 38 53 62 72 76 80 88 93 97 100 0

ผูรับจางดําเนินการตามสัญญา

ประเมินผลลัพธและใหคําแนะนําในการวเิคราะห
ปจจัยแวดลอม บริบทตาง ๆ กฎหมายและ
ขอบังคบั หลักการจัดเก็บคาธรรมเนียม เปาหมาย
และกลยุทธของ กพท.

เบิกจายงานงวดที่ 1

ทบทวนกฎหมายและขอบังคับที่มีอยูในปจจุบัน
เพ่ือระบุชองวางและการแกไข รวมทั้งศกึษา
กฎหมายเพ่ือนําไปกําหนดอัตราตามแผนระยะที่ 3
 และ 4
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1. ประเภท : โครงการ 2. รหัสโครงการ/งาน : P67-13-451-64 3. ชื่อ : โครงการจางจัดทําเครื่องมือในการบริหารจัดการรายได (Revenue Management Tool)

4. ผูรับผดิชอบหลัก 5. กอง : FM 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2569

7. ช่ือผูนําโครงการ นายกลศ เสนาลักษณ 7.1 ชื่อผูประสานงานโครงการ นางสาวพัชรา  แสงศรเีรอืง 8. วิธีดําเนินงาน :

9. สถานะโครงการ : 10. ลําดับความสําคญัของโครงการ 11. ประเภทงบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ 12.1 งบประมาณป 67 (บาท 800,000     

13. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------

14. เปาหมายโครงการ 6 เดือน : ------------------

15. เปาหมายโครงการ 12 เดือน : ----------------

ภายนอก

1 Milestone

1.1 FAD None 5 5

1.2 FAD None 5
5

1.3 FAD None 5 5

1.4 FAD None 5 5

1.5 FAD None 5 5

2 Milestone

2.1 FAD None 14 10 4

2.2 FAD None 1      160,000 1

2.3 FAD None 29
10 10 9

2.4 FAD None 1      240,000 1

2.5 FAD None 14
7 7

2.6 FAD None 1      200,000 1

2.7 FAD None 14

10 4

2.8 FAD None 1      200,000 1

100      800,000 15 20 25 35 40 50 60 70 77 85 95 100 0

แบบฟอรมการจัดทําแผนปฏบิัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2567 (Action Plan)

ฝายบัญชีและการเงิน (FAD)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2567 (โครงการใหม) สีแดง : โครงการที่มีความสําคัญและจําเปนตองดําเนินการ (Must งบดําเนินงาน (OpeEx) 800,000          

เพื่อให กพท. มีเครื่องมือในการบริหารจัดการรายไดตามโครงสรางรูปแบบใหม และชวยในการตัดสินใจวางแผนทางการเงินของผูบริหารในการบริหารจัดการรายได

มีการออกแบบและกําหนดรูปแบบของเครื่องมือ

มีเครื่องมือในการบริหารจัดการรายได

ลําดับ 16. กิจกรรม 

(แบงยอยกิจกรรม โดยแยกระหวางการ

ดําเนินงาน และการเบิกจาย)

ภายใน 21. 

Milestones

22. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

23. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)
มิ.ย.

24. แผน และ % ความคืบหนาการดําเนินงานตามกิจกรรม 25. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

17. 

ผูรับผดิชอบ

หลัก

18. 

ผูรับผดิชอบ

รวม

19. 

หนวยงาน/

ผูสนับสนุน

20. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 
(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ธ.ค.ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ทดสอบการทํางานของเคร่ืองมือในการบริหาร

จัดการรายได (Revenue Management Tool)

จางจัดทําเครื่องมือในการบริหารจัดการรายได 

(Revenue Management Tool)

จัดต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

ดําเนินการประชุมรวมพิจารณารางขอบเขตงาน 

(TOR) และราคากลาง

ประกาศ TOR และราคากลาง

พิจารณาผลโครงการและประกาศผูผานการคัดเลือก

ลงนามในสัญญา

ผูรับจางดําเนินการตามสัญญา

ออกแบบและกําหนดรูปแบบของเครื่องมือฯ

เบิกจายงานงวดที่ 1

จัดทําเครื่องมือในการบริหารจัดการรายได 

(Revenue Management Tool)

เบิกจายงานงวดที่ 2

เบิกจายงานงวดที่ 3

ฝกอบรมการใชงานเครื่องมือในการบริหารจัดการ

รายได (Revenue Management Tool) และคูมือ

การใชงานของเครื่องมือ

เบิกจายงานงวดที่ 4
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	ตัวชี้วัดที่ 17 จำนวนระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาแล้วเสร็จตามแผน Digital Transformation
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	การจัดลำดับความสำคัญโครงการ/งานเชิงกลยุทธ์
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