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Message from The Chairman of 
The Board of Commissioners 

อุตสาหกรรมการบินมีสวนสําคัญตอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากเปนกลไกสําคัญในการสนับสนุน

อุตสาหกรรมการทองเท่ียวท่ีถือเปนรายไดหลักของประเทศ ท้ังยังกอใหเกิดรายไดจากการบริโภค การจางงาน การคา 

และการลงทุน สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) ในฐานะหนวยงานท่ีมีหนาท่ีกํากับ ดูแล และสงเสริม

การพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย จึงตองกํากับกิจการบริการในภาคอุตสาหกรรมการบินใหมีมาตรฐาน 

ดานความปลอดภัย (Safety) และการรักษาความปลอดภัย (Security) รวมถึงการกํากับผูมีสวนไดสวนเสีย ผูใหบริการ 

และอุตสาหกรรมการบินไมใหเกิดการเอารัดเอาเปรียบประชาชน/ผูใชบริการ  

ปจจุบัน กพท. มีภารกิจเรงดวนท่ีตองเรงสรางความเชื่อม่ันในระดับสากล ไดแก การเตรียมความพรอม 
การตรวจ Full Audit จากองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: 
ICAO) ในชวงปลายป 2566 และการใหประเทศไทยมีระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยการบินพลเรือนไดตามมาตรฐาน 
ขององคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration: FAA) เพ่ือเขาสู Category 1 ท่ีจะมีผล
ใหสายการบินของประเทศไทยไดรับอนุญาตใหเพ่ิมเท่ียวบินเขาประเทศสหรัฐอเมริกาได การทบทวนแผนยุทธศาสตร 
ของ กพท. จึงมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะเปนตัวกําหนดทิศทางการฟนฟูระบบเศรษฐกิจอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 
ท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือใหอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยมีความแข็งแกรง มีการดําเนินงาน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามมาตรฐานสากล เติบโตอยางย่ังยืน และสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการบิน
ของภูมิภาค Southeast Asia ตอไป 

 

นายชยธรรม พรหมศร 
ปลัดกระทรวงคมนาคม 

ประธานกรรมการกํากับสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
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หลังจากท้ังโลกตกอยูภายใตสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 มากวา 3 ป นับตั้งแตปลายป 2562 
เปนตนมาจนถึงตนป 2566 ท่ีผานมานี้ สถานการณตาง ๆ ไดคลี่คลายจนเขาสูสภาวะเกือบเปนปกติ มีการเปดประเทศ 
ประชาชนและนักทองเท่ียวสามารถเดินทางและทําธุรกิจท้ังในประเทศและระหวางประเทศไดเพ่ิมมากข้ึนตามลําดับ  
ทําใหภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินเริ่มฟนฟู สงผลดีอยางมากกับท้ังเศรษฐกิจระดับมหภาคและระดับครัวเรือนของประเทศ 
ความพยายามและความรวมมือของทุกภาคสวนในการเรงดําเนินการตามมาตรการในการชวยเหลือประคับประคอง 
การฟนฟู และการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจการบินของประเทศภายหลังสถานการณของโรคโควิด-19 ใหฟนตัวกลับมา
เติบโตยิ่งข้ึนกวาชวงกอน ประกอบกับการนํานโยบายดานการบินพลเรือน พ.ศ. 2565-2580 ซ่ึงไดรับความเห็นชอบ 
จากคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2566 มาดําเนินการใหเปนรูปธรรม ไดแก การเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแขงขันดวยระบบคมนาคมขนสงทางอากาศท่ีมีคุณภาพ ตนทุนเหมาะสม และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
เพ่ือขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงมุงสูเปาหมายการเปนศูนยกลางการบินของภูมิภาค ซ่ึงมีระบบการบิน 
ท่ีปลอดภัยและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล มีความพรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงดานการบินในอนาคต  
อันจะกอใหเกิดผลประโยชนแกประเทศชาติและประชาชนในทุกมิติ 

สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ในฐานะหนวยงานกํากับ ดูแล ควบคุม สงเสริมและพัฒนากิจการ
การบินพลเรือนของประเทศใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล เพ่ือความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง จึงไดมุงเนนการดําเนินการในทุกมิติ เพ่ือตอบสนองตอจุดมุงหมายในการยกระดับโครงสรางพ้ืนฐาน 
ของกิจการการบินอันเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยขับเคลื่อนการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยใหเติบโต 
อยางยั่งยืน ดวยยุทธศาสตรองคกรท่ีมีหมุดหมายสําคัญ 3 ระยะ ไดแก ระยะแรก การปรับปรุงพัฒนาองคกร 
ท้ังดานการพัฒนาบุคลากรและระบบงานภายใน เพ่ือใหองคกรสามารถดําเนินภารกิจในบทบาทของผูสรางหลักประกัน 
ดานมาตรฐานของระบบการบินของประเทศ (STANDARD ASSURER) มุงเนนการยกระดับประสิทธิผลการดําเนินการ
และมาตรฐานของอุตสาหกรรมการบินท้ังระบบใหอยูในระดับเดียวกันกับประเทศพัฒนาแลว รวมถึงขับเคลื่อนการพัฒนา
ระบบการบินของประเทศใหมีประสิทธิภาพและมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับนโยบายและแผนการเดินอากาศสากล 
ขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) และเปนไปตาม 
ความคาดหวังของประชาคมการบินภายในป 2569 ระยะกลาง การพัฒนาศักยภาพขององคกรใหเปนผูสงเสริม 
และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในทุกมิติอยางสมบูรณ (RELIABLE ENABLER) ภายป 2574 และระยะยาว 
การปรับบทบาทเสมือนเปนหุนสวนเปาหมายรวมกันขององคกรกับอุตสาหกรรมการบิน ในการพัฒนาและดํารงมาตรฐาน
และขีดความสามารถข้ันสูงสุดอยางตอเนื่อง (DEPENDABLE PARTNER) ซ่ึงถือเปนการบรรลุเปาหมายของ “มาตรฐาน 
สูความยั่งยืน” หรือความสําเร็จท่ียั่งยืน ตั้งแตป 2579 เปนตนไป 

ปจจุบัน กพท. ไดขับเคลื่อนนโยบายการบินพลเรือนและนโยบายท่ีเก่ียวของดวยการกําหนดโครงการ 
และงานเชิงกลยุทธในดานตาง ๆ เพ่ือมุงพัฒนายกระดับขีดความสามารถขององคกรและอุตสาหกรรมการบินของประเทศ  
ท้ังในดานความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย และเศรษฐกิจการบิน เพ่ือตอบสนองตอความทาทายรูปแบบใหม  
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม รวมถึงความผันผวนของสถานการณตาง ๆ ท่ัวโลก  
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โดยแบงเปนการดําเนินการดานตาง ๆ ไดแก ดานการยกระดับประสิทธิผลดานการกํากับดูแลดานความปลอดภัย 
และการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐาน ICAO และการยกระดับมาตรฐานการบินของประเทศใหอยูในข้ันสูงสุด  
(Category I) ตามโครงการการประเมินความปลอดภัยการบินระหวางประเทศ ( International Aviation Safety 
Assessment Program: IASA) ขององคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration: FAA) 
เพ่ือสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน โดยเฉพาะการเปดเสนทางการบินระหวางประเทศท่ีเชื่อมโยงกับสหรัฐอเมริกา  
และการเปนศูนยกลางการบินของเอเชียและเอเชียตะวันออกเฉียงใต ขณะเดียวกันกับการมุงเนนดานการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของเท่ียวบินในทุกชวงของการบินท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายตามแนวคิดการบริหารการจราจรทางอากาศสากล  
(Global Air Traffic Management Operational Concept: GATMOC) และแผนการเดินอากาศสากล  (Global Air 
Navigation Plan: GANP) ของ ICAO รวมถึงดานการใหบริการประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการ ใหสามารถเขาถึง 
การบริการขอมูลดานการบินท่ีสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยการริ เริ่มให มี ศูนยบริการทางการบิน  
(Aviation Services Center) ภายในป  2571  พรอมกับการขับเคลื่ อนตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป ในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวนขององคกร (Digital transformation) 
ดานการสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน การดําเนินงานตามมาตรการสงเสริมดานตาง ๆ รวมถึงการสงเสริมสิ่งแวดลอม  
เพ่ือใหภาคการบินพลเรือนของประเทศไทยลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกตามเปาหมายระดับโลกในการบรรลุ  
Net Zero Carbon Emissions และตามขอตกลงปารีสท่ีประเทศไทยใหคําม่ันไวตอท่ีประชุม United Nations Framework 
Convention on Climate Change (UNFCCC)  

กพท. มีความมุงม่ันดําเนินการอยางตอเนื่องตามยุทธศาสตรท่ีสําคัญขององคกร เพ่ือการไปสูจุดมุงหมายสูงสุด  
คือ ความย่ังยืนของอุตสาหกรรมการบินของประเทศ และการเปนท่ียอมรับจากประชาคมการบินของโลกไดสําเร็จ 

 

นายสุทธิพงษ คงพูล 
ผูอํานวยการ 

สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



● CAAT STRATEGIC PLAN // YEAR 2024-2028 ● 
CAAT Introduction 

Page | 7 
 

“กํากับ ดูแล ควบคุม สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนของประเทศ 
ใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล เพ่ือความปลอดภัย มีประสิทธภิาพ 
และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนโครงสรางสําคัญที่ชวยขับเคลื่อนการพัฒนา 

ทางเศรษฐกิจและสังคมของไทยใหเติบโตอยางยั่งยนื” 

CAAT Introduction 
สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยกับอุตสาหกรรมการบิน 

สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) มีอํานาจหนาท่ีกํากับ ดูแล ควบคุม สงเสริม และพัฒนา

กิจการการบินพลเรือน ท้ังในดานนิรภัย การรักษาสิ่งแวดลอม การรักษาความปลอดภัย การอํานวยความสะดวกใน 

การขนสงทางอากาศ เศรษฐกิจการขนสงทางอากาศ และดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับกิจการการบินพลเรือนใหเปนไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานสากล รวมท้ังดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยความผิดบางประการตอการเดินอากาศ 

นอกจากนั้นยังมีบทบาทหนาท่ีในการสงเสริมและพัฒนาเครือขายระบบการขนสงทางอากาศ อุตสาหกรรมการบินและ

กิจการการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐานสากล ตลอดจนเปนศูนยกลางในการใหบริการและเผยแพร

ขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธเก่ียวกับกิจการการบินพลเรือนใหสามารถดําเนินการและแขงขันไดในระดับสากล 

 

 

 

 

วิสัยทัศน (Vision) 
มาตรฐานสูความย่ังยืน: Standard toward Sustainability 

“มาตรฐาน” กพท. มุงม่ันท่ีจะสงเสริม พัฒนา และกํากับดูแลกิจการการบินพลเรือนของประเทศใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล ซ่ึงครอบคลุมท้ังการปฏิบัติท่ีเปนมาตรฐานตามขอกําหนดและการมีมาตรฐานการดําเนินการ 

ท่ีสอดคลองกับนโยบายและแผนงานขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation 

Organization: ICAO) ตลอดจนมาตรฐานซ่ึงเปนท่ียอมรับอยางแพรหลายของประชาคมการบิน 

“ สูความย่ัง ยืน”  แสดงให เห็นถึงเปาหมายของการดําเนินการดานมาตรฐานขององคกร ท่ี เปน ไป 

ตามหลักการของการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development) ซ่ึงครอบคลุมท้ังทางดานเศรษฐกิจ (Economic) 

สังคม (Social) และสิ่งแวดลอม (Environment) ในอันท่ีจะทําใหองคกร อุตสาหกรรมการบิน และประเทศชาติ  

ประสบความสําเร็จท่ียั่งยืนตามเปาหมาย 
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การท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน “มาตรฐานสูความยั่งยืน” สามารถพิจารณาไดจากการยอมรับของผู เก่ียวของ 
ในอุตสาหกรรมการบินและประชาชนเก่ียวกับบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของ กพท. ดังตอไปนี้ 

เปาหมายวิสัยทัศนของ กพท. ในระยะแรก (ป 2569) คือ การไดรับการยอมรับวาเปน STANDARD ASSURER 
เริ่มจากการจัดตั้งสํานักงาน ปรับปรุงโครงสรางองคกร และระบบงานภายในองคกร ในป 2559 ซ่ึงเปนชวงเวลาท่ี กพท. 
ไดรับบทบาทหนาท่ีสําคัญในการแกไขปญหาและขอบกพรองของระบบกํากับดูแลความปลอดภัยของรัฐ (State’s Safety 
Oversight System) ท่ีครอบคลุมท้ังกฎหมาย โครงสรางองคกร บุคลากร เครื่องมือและกลไกในการกํากับดูแล ตลอดจน
การดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีสมบูรณ ท้ังการออก/ใหใบอนุญาต ใบรับรอง การตรวจติดตาม และการแกปญหาท่ี
เก่ียวของกับความปลอดภัยของระบบการบินของประเทศ รวมท้ังจุดออนท่ีเกิดข้ึนในปฏิบัติการดานตาง ๆ ของ
อุตสาหกรรมการบิน อันเปนผลพวงจากขอบกพรองของระบบดังกลาว ดังนั้น เปาหมายในระยะแรก กพท. จึงมุงเนนใน
การนํากลไกการกํากับดูแลดังกลาว มาบังคับใชเพ่ือใหเกิดผลตอผูใชบริการ ไดแก การออกใบรับรอง และการควบคุมดูแล
มาตรฐาน ซ่ึงแมวาปจจุบันประเทศไทยจะสามารถแกไขขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญตอความปลอดภัยไดสําเร็จและมีระดับ
ประสิทธิผลการดําเนินการ (Effective Implementation: EI) ท่ีสูงกวาคาเฉลี่ยตามเปาหมายขององคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศและมีคาสูงข้ึนอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตาม การยกระดับประสิทธิผลการดําเนินการและมาตรฐานของ
อุตสาหกรรมการบินท้ังระบบใหอยูในระดับเดียวกันกับประเทศพัฒนาแลวยังคงเปนเปาหมายของ กพท. ท่ีตองดําเนิน
ภารกิจตอไปในชวงนี้ นอกจากความเปนมาตรฐานตามขอกําหนดซ่ึงเปนพ้ืนฐานสําคัญแลว การดําเนินบทบาทของ กพท. 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการบินของประเทศใหมีประสิทธิภาพและมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับนโยบายและ
แผนการเดินอากาศสากลของ ICAO และเปนไปตามความคาดหวังของประชาคมการบิน ท้ัง 11 ดาน (11 KPAs) เชน  
มีความปลอดภัย (ดาน safety) มีความสามารถในการรองรับ (ดาน capacity) ท่ีเพียงพอ และมีประสิทธิภาพของ
เท่ียวบิน (ดาน efficiency) เพ่ิมมากข้ึน ในขณะท่ีมีความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (ดาน Environment) เปนตน ตลอดจน
การปรับกระบวนทัศนดานการกํากับดูแลไปสูแนวทางใหม ๆ ตามหลักการท่ีอยูบนพ้ืนฐานของผลการดําเนินการ 
(Performance-Based) เพ่ือใหระบบการบินของประเทศมีขีดความสามารถและมีมาตรฐานคุณภาพเปนท่ียอมรับ ถือเปน
เปาหมายสําคัญของการทําหนาท่ีเปน ‘Standard Assurer’ ของ กพท. ในชวงระยะเวลานี้ดวยเชนกัน 

เปาหมายวิสัยทัศนของ กพท. ในระยะกลาง (ป 2574) คือ การไดรับการยอมรับวาเปน RELIABLE ENABLER 
หรือเปนผูสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในทุกมิติอยางสมบูรณ เริ่มจากการใหความสําคัญ 
ตอบทบาทและภารกิจในการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืนมากยิ่งข้ึนมาตั้งแตป 2563 ตอเนื่อง 
ดวยการปรับปรุงโครงสรางองคกร การเพ่ิมและปรับปรุงเนื้อหาภารกิจตลอดจนการดําเนินงานใหม ๆ ใหสอดคลองกับ

2569
Standard 
Assurer

2574
Reliable 
Enabler

2579
Dependable 
Partner



● CAAT STRATEGIC PLAN // YEAR 2024-2028 ● 
CAAT Introduction 

 

Page | 9 
 

เจตนารมณในการสงเสริมอุตสาหกรรมการบินนับต้ังแตป 2565 เปนตนไป เพ่ือให กพท. มีความพรอมเปนองคกรชั้นนํา  
ท้ังบุคลากร เทคโนโลยี และระบบงาน ท่ีสามารถทําหนาท่ีเปนผูสงเสริมท่ีมีประสิทธิภาพจริง จึงเปนสาระสําคัญ 
ของการพัฒนาองคกรและการดําเนินงานเพ่ือผลประโยชนของอุตสาหกรรมการบินและประชาชนในแผนยุทธศาสตร
องคกรฉบับนี้ (พ.ศ. 2567 – 2571) เพ่ือใหบรรลุเปาหมายวิสัยทัศนท่ีเชื่อมตอจากการเปน ‘Standard Assurer’ ในชวง
แรก โดยมุงหวังวาการเปน ‘Reliable Enabler’ ของ กพท. ไดอยางตอเนื่องนับจากนี้และอยางครบถวนสมบูรณภายในป 
2574 จะชวยใหระบบนิเวศการบิน (The Aviation Ecosystem) มีการพัฒนาและเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ สงผลให
เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

เปาหมายวิสัยทัศนของ กพท. ในระยะยาว (ป 2579) คือ การไดรับการยอมรับวาเปน DEPENDABLE 
PARTNER ซ่ึงถือเปนการบรรลุเปาหมายของ “มาตรฐานสูความยั่งยืน” หรือความสําเร็จท่ียั่งยืน ซ่ึง กพท. คาดหวังจาก
การดําเนินงานมาตามลําดับ นับตั้งแตการพัฒนาปรับปรุงรากฐานดานมาตรฐานของกิจการการบินพลเรือน 
ในระยะแรกจนประสบความสําเร็จเปน ‘Standard Assurer’ ควบคูไปกับการดําเนินงานเพ่ือไปสูบทบาทของ ‘Reliable 
Enabler’ ในระยะตอมา การบรรลุเปาหมายในการเปน ‘Dependable Partner’ โดยกลายเปนหุนสวนหรือพันธมิตรท่ี
ทุกฝายมีความเชื่อม่ันและม่ันใจในศักยภาพและคุณลักษณะท่ีดีในทุกดาน นอกจากจะสงเสริมใหเกิดบรรยากาศท่ีดีและ
พลังรวมในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินใหเติบโตและแข็งแกรงอยางยั่งยืนแลว การพัฒนาบทบาทใหเปนท่ียอมรับและ
เปนหุนสวนหรือพันธมิตรกับองคกรการบินระหวางประเทศท่ีมีบทบาทสําคัญ เพ่ือใหประเทศไทยมีความม่ันคงดานกิจการ
การบินพลเรือนในฐานะหนึ่งในผูนําของโลกและของภูมิภาค ถือเปนเปาหมายวิสัยทัศนสูความยั่งยืนท่ี กพท. มีความมุงม่ัน
ท่ีจะตองดําเนินภารกิจไปสูจุดมุงหมายในป 2579 หรือภายใน 13 ปนับจากนี ้

พันธกิจ (Mission) 
1. สงเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลท่ีเปนธรรมและเปนมาตรฐานสากล 
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและขอแนะนําท่ีพึงปฏิบัติขององคกรระหวางประเทศอยางตอเนื่อง 
4. พัฒนาองคกร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอยางตอเนื่อง 

 

วัตถุประสงค (Purpose)  
1. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรขององคกรใหเปนปจจุบัน เหมาะสมกับสถานการณ มีการบูรณาการ และเปนไป 

ตามนโยบายและบริบทท่ีเก่ียวของ 
2. เพ่ือใหองคกรมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วทันเหตุการณ (Rapid Change) มีความสามารถในการตอบสนอง 

ตอสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ เชน COVID-19, Technology Disruption เปนตน 
3. เ พ่ือให มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร  กพท. ประจําป  ตามรูปแบบของแผนซ่ึงมีลักษณะเปนแผน 

ท่ีมีการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง (Rolling Plan) โดยมีการทบทวนเปนประจํา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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แผนยุทธศาสตร 2567 – 2571 (Strategic Plan 2024 – 2028) 

สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยจัดทําแผนยุทธศาสตรองคกร กรอบระยะเวลา 5 ประหวาง  
พ.ศ. 2567 – 2571 โดยทบทวนจากแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือใชเปนแนวทางการปฏิบัติงาน 
ไปสูเปาหมายวิสัยทัศนภายใตโครงสรางประเด็นยุทธศาสตรท่ีไดรับการทบทวนใหตอบสนองตอสภาพแวดลอม 
ท้ังภายในและภายนอก โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบอยางรุนแรงตอกิจการการบินพลเรือนของประเทศและ
ในระดับสากล รวมถึงแนวทางการพัฒนาระบบการบินท้ังดานโครงสรางพ้ืนฐานและการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศและเปนไปตามกรอบแนวทางการพัฒนาในระดับสากล แนวทาง 
การพัฒนาระบบงานและการใหบริการท่ีตอบสนองตอความตองการของประชาชน ผูประกอบการ และผูดําเนินการใน
อุตสาหกรรมการบิน ควบคูไปกับการพัฒนาองคประกอบของระบบการกํากับดูแลของรัฐทุกดานใหมีความแข็งแกรงตั้งแต
รากฐาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานของกิจการการบินพลเรือนใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญตอการพัฒนา
องคกรท่ีมุงสรางความสอดคลองกันระหวางบุคลากรซ่ึงถือเปนหัวใจของการพัฒนา กับวัตถุประสงคเปาหมายและ
ระบบงานขององคกรซ่ึงมุงสูการนําเทคโนโลยีดิจิทัลและกลยุทธทางดิจิทัลเขามาใชในการวางรากฐานการพัฒนา  
การกําหนดเปาหมาย และการดําเนินงานตามกระบวนการในภารกิจตาง ๆ ขององคกรทุกข้ันตอนการทํางาน 

แผนยุทธศาสตรสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย พ.ศ. 2567 – 2571 ประกอบดวย สรุปขอมูล
สภาพแวดลอมท่ีสําคัญ วิสัยทัศน  พันธกิจ ยุทธศาสตร  เปาหมายทางยุทธศาสตร  วัตถุประสงค  เปาหมาย 
ผลการดําเนินการและตัวชี้วัดท่ีสําคัญ กลยุทธ แผนงาน โครงการและงานเชิงกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2567 
พรอมแผนงบประมาณ สําหรับการดําเนินการในกรอบระยะเวลา 5 ป ภายใตประเด็นทางยุทธศาสตรท่ีปรับทบทวน 
ซ่ึงประกอบดวย 4 มิติ ดังนี้ 

1. มิติดานประสิทธิผล: การเปนมาตรฐานสากล 
2. มิติดานประสิทธิผล: การเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ 
3. มิติดานคุณภาพการบริการ 
4. มิติดานประสิทธิภาพและการพัฒนาองคกร 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ เพ่ือสงเสริม 

การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินท่ียั่งยืน 

ยุทธศาสตร ท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของ 

การขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกดาน

เพ่ือมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 
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สภาวะอตุสาหกรรมการบิน 
ในป 2565 สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด–19 เริ่มคลี่คลายข้ึนโดยประเทศตาง ๆ มีนโยบาย 

การเปดประเทศและลดเง่ือนไขสําหรับการเดินทางเขาประเทศ จึงสงผลใหภาพรวมการขนสงทางอากาศของไทย 
เริ่มฟนตัวข้ึน ภาพรวมของปนี้มีจํานวนผูโดยสารเพ่ิมข้ึนท้ังหมด 75.82 ลานคน คิดเปนการฟนตัวจากป 2562 รอยละ 45.9 
แบงเปนจํานวนผูโดยสารระหวางประเทศจํานวน 24.27 ลานคน มีการฟนตัวจากป 2562 รอยละ 27.3 และจํานวน
ผูโดยสารภายในประเทศจํานวน 51.55 ลานคน มีการฟนตัวจากป 2562 รอยละ 67.6 ในสวนของปริมาณเท่ียวบิน
เพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาเชนเดียวกันกับจํานวนผูโดยสาร โดยมีปริมาณเท่ียวบินท้ังหมด 570,359 เท่ียวบิน มีการฟนตัว 
จากป 2562 รอยละ 53.4 แบงเปนปริมาณเท่ียวบินระหวางประเทศจํานวน 176,651 เท่ียวบิน มีการฟนตัวจากป 2562  
รอยละ 34.4 และปริมาณเท่ียวบินภายในประเทศจํานวน 393,708 เท่ียวบิน มีการฟนตัวจากป 2562 รอยละ 71.1  
ซ่ึงเปนผลมาจากนโยบายการเปดประเทศและการผอนคลายมาตรการการเดินทางเขาประเทศ ทําใหการขนสงทางอากาศ
มีจํานวนเพ่ิมมากข้ึนและกลับเขาสูสภาวะการฟนตัวโดยเฉพาะในชวงครึ่งปหลัง ท้ังนี้การขนสงทางอากาศมีการฟนตัว 
อยางตอเนื่องมาจากป 2564 ทําใหในป 2565 มีปริมาณการขนสงทางอากาศท้ังสิ้น 1,236.38 พันตัน หรือมีการฟนตัว
รอยละ 82.9 เม่ือเทียบกับป 2562 แบงเปนปริมาณการขนสงสินคาทางอากาศระหวางประเทศจํานวน 1,204.95 พันตัน 
มีการฟนตัวจากป 2562 รอยละ 85.3 และปริมาณการขนสงสินคาทางอากาศภายในประเทศจํานวน 31.43 พันตัน  
มีการฟนตัวจากป 2562 รอยละ 40.4 

การขนสงทางอากาศของประเทศไทย 
ดานการขนสงผูโดยสาร 
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ดานเท่ียวบิน 

ดานการขนสงสินคา 

ที่มา : บริษัท ทาอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน), กรมทาอากาศยาน, การทาอากาศยานอูตะเภา และบริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) วิเคราะหโดย 
กองเศรษฐกิจการบิน (กพท.) 
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การประกอบกิจการในอุตสาหกรรมการบินของไทย 

ผูไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน 

 

ที่มา : ฝายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย  

ผูมีใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือนจํานวน 42 ราย แบงเปนผูไดรับใบอนุญาตฯ ออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
1. แบบประจํามีกําหนดระหวางประเทศ ภายในประเทศและแบบไมประจํา มีท้ังหมด 9 ราย โดยมี 

ผูท่ียังประกอบกิจการจํานวน 7 ราย และไมประกอบกิจการจํานวน 2 ราย คือ บริษัท ไทย เอ็กซเพลส แอร จํากัด (ขนสง
สินคา) และ บริษัท นิวเจน แอรเวยส จํากัด 

2. แบบประจํามีกําหนดระหวางประเทศ และแบบไมประจํา มีท้ังหมด 5 ราย โดยมีผูท่ียังประกอบกิจการ
จํานวน 3 ราย และไมประกอบกิจการจํานวน 2 ราย ไดแก บริษัท เอเชีย แอทแลนติก แอรไลนส จํากัด และบริษัท  
ไทย อีสตารเจ็ท จํากัด 

3. แบบประจํามีกําหนดภายในประเทศ และแบบไมประจํา มีท้ังหมด 1 รายท่ีไมประกอบกิจการ ไดแก 
บริษัท อารพีเอส ซิสเต็ม จํากัด 

4. แบบไมประจํา มีท้ังหมด 11 ราย โดยมีผูท่ียังประกอบการจํานวน 8 รายและไมประกอบกิจการจํานวน 
3 ราย ไดแก บริษัท ศรีราชา เอวิเอชั่น จํากัด บริษัท ไทย ซัมเมอร แอรเวย จํากัด และบริษัท ทีเอสเอสพี แพล็ตฟอรม จํากัด 

5. แบบไมประจํา โดยใชเฮลิคอปเตอร มีท้ังหมด 6 ราย โดยมีผูท่ียังประกอบกิจการจํานวน 5 ราย และไม
ประกอบกิจการจํานวน 1 ราย ไดแก บริษัท วินเซอ ฟลายอ้ิง จํากัด 

แบบประจํามีกําหนดระหวางประเทศ 
ภายในประเทศ และแบบไมประจํา, 9

แบบประจํามีกําหนดระหวางประเทศ 
และแบบไมประจํา, 5

แบบประจํามีกําหนดภายในประเทศ และแบบไมประจํา, 1

แบบไมประจํา, 11

แบบไมประจํา โดยใชเฮลิคอปเตอร, 6

แบบไมประจําอ่ืนๆ, 2

แบบการทํางานทางอากาศ (พาณิชยอ่ืน), 8
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6. แบบไมประจําอ่ืนๆ มีท้ังหมด 2 ราย โดยมีผูท่ียังประกอบกิจการท้ัง 2 ราย 
7. แบบการทํางานทางอากาศ (พาณิชยอ่ืน) มีท้ังหมด 8 ราย โดยมีผู ท่ียังประกอบกิจการจํานวน  

6 ราย และไมประกอบกิจการจํานวน 2 ราย ไดแก บริษัท อวานดิ แอร ชารเตอร จํากัด และบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น 
แอนด เทคโนโลยี่ จํากัด ท้ังนี้มีผูประกอบการรายใหมจํานวน 1 ราย ไดแก บริษัท สกาย เอกซทรีม จํากัด 
 
ผูดําเนินงานสนามบิน 

ประเทศไทยมีสนามบินท่ีไดรับใบรับรองการดําเนินงานสนามบินสาธารณะ โดยมีจํานวนสะสมจนถึงป 2565 
จํานวน 39 แหง แบงออกเปนทาอากาศยานในสังกัด ดังนี้ 

• กรมทาอากาศยาน (Department of Airports: DOA) จํานวน 29 แหง 

• บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) (Airports of Thailand: AOT) จํานวน 6 แหง 

• บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (Bangkok Airways: BA) จํานวน 3 แหง 

• กองทัพเรือ (Royal Thai Navy: RTNV) จํานวน 1 แหง (ฝายมาตรฐานสนามบิน, 2565) 

ผูใหบริการการเดินอากาศ 

ผูใหบริการการเดินอากาศของประเทศไทยมีท้ังหมด 6 ราย ไดแก บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด 
ศูนยบริหารจัดการหวงอากาศ (บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด) การทาอากาศยานนานาชาติอูตะเภา  
กรมอุตุนิยมวิทยา ฝายบริหารขาวสารการบิน (AIM) สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการคนหาและชวยเหลืออากาศยานและเรือท่ีประสบภัย (ฝายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ, 2565)  

 
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่อง 

มีผูประกอบการท่ีไดรับใบรับรองตาง ๆ จาก กพท. ดังนี้  
1. ผูประกอบการหนวยซอมท่ีสํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทยใหการรับรองท่ัวโลก 

มีจํานวนท้ังหมด 250 ราย (ฝายสมควรเดินอากาศและวิศวกรรมการบิน, 2565) 
2. ผูประกอบการผลิตชิ้นสวนอากาศยานท่ีไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการตามพระราชบัญญัติโรงงาน  

มีจํานวนสะสมตั้งแตป 2535-2565 ท้ังหมด 31 ราย (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2565) 
3. สถาบันฝกอบรมและศูนยทดสอบภาษาผูประจําหนาท่ีท่ีไดรับการรับรองท้ังสิ้น 26 ใบรับรอง (ฝาย

มาตรฐานสถาบันฝกอบรมและผูประจําหนาท่ี, 2565) 
4. โรงพยาบาลและสถานพยาบาลดานเวชศาสตรการบินท่ีไดรับการแตงตั้งจากสํานักงานการบินพลเรือน

แหงประเทศไทย เพ่ือทําการตรวจสอบความพรอมท้ังดานรางกายและจิตใจของผูท่ียื่นขอรับใบอนุญาตผูประจําหนาท่ี
ประเภทตาง ๆ ท้ังสิ้น 8 แหง (ฝายมาตรฐานเวชศาสตรการบิน, 2565) 
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ผูประจําหนาท่ี 

 
ที่มา : ฝายมาตรฐานสถาบันฝกอบรมและผูประจําหนาที่ สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 
ในป 2565 กพท. มีการออกใบอนุญาตผูประจําหนาท่ีประเภทตาง ๆ ท้ังหมด 955 ใบ เพ่ิมข้ึน 112 ใบจากปกอนหนา 

โดยมีการออกใบอนุญาตศิษยการบิน (SPL) สูงสุดจํานวน 346 ใบ 
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แนวโนมอุตสาหกรรมการบินของโลก 

 
องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ  
(International Civil Aviation Organization: ICAO) 

 
 

ภาพท่ี 1 จํานวนผูโดยสารท่ีเดินทางทางอากาศภาพรวมท่ัวโลก 

 
ที่มา:  Effects of Novel Coronavirus (COVID-19) on Civil Aviation:Economic Impact Analysis 

 
องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศวิเคราะหผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดโควิดท่ีผานมาและ

พบวาจํานวนผูโดยสารทางอากาศรวมท่ัวโลกมีอัตราเฉลี่ยลดลงเม่ือเทียบกับป 2019 จากขอมูลของสายการบินในป 2020 
จํานวนผูโดยสารลดลงเฉลี่ยอยู ท่ีรอยละ 60 โดยสายการบินสูญเสียรายไดประมาณ 372 พันลานเหรียญสหรัฐ  
และจํานวนผูโดยสารรวมท่ัวโลกลดลงอยูท่ี 2.7 พันลานคน ในป 2021 จํานวนผูโดยสารรวมท่ัวโลกลดลงนอยกวาปท่ีผาน
มา คิดเปน 2.2 พันลานคน และในป 2022 มีจํานวนผูโดยสารรวมลดลงนอยท่ีสุดอยูท่ีรอยละ 29  
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ภาพท่ี 2 คาดการณการเติบโตของปริมาณการขนสงผูโดยสาร 

 
ภาพท่ี 3 คาดการณการเติบโตของปริมาณการขนสงสินคาทางอากาศ 

 

 
ที่มา:  Post-COVID-19 forecasts scenarios tables, ICAO 

 
องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) คาดการณ

ภายหลังการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 การขนสงทางอากาศในชวง 10 ป (ป 2561 - 2571) จะมีการเติบโต 
ของปริมาณการขนสงผูโดยสาร (Revenue Passenger-Kilometers : RPK) ในภาพรวมเพ่ิมข้ึนรอยละ 1.2 - 3.6  
เม่ือเทียบกับกอนการแพรระบาดมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 4.2 และปริมาณการขนสงสินคาทางอากาศ (Freight 
Tonnes-Kilometers: FTK) ในภาพรวมเพ่ิมข้ึนรอยละ 2.3 - 4.1 เม่ือเทียบกับกอนการแพรระบาดมีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยอยูท่ีรอยละ 3.5 
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สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ  
(International Air Transport Association: IATA)  

 
ภาพท่ี 4 คาดการณปริมาณผูโดยสารท่ีเดินทางทางอากาศ ระหวางป 2019 ถึง 2040 

 

 
 

สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ ( International Air Transport Association: IATA) คาดการณ 
ระหวางป 2019 ถึง 2040 วาภายในป 2040 ความตองการการเดินทางทางอากาศจะเพ่ิมข้ึนเปนสองเทา โดยมีอัตรา 
การเติบโตเฉลี่ยตอปคิดเปนรอยละ 3.4 โดยผูโดยสารตนทางคาดวาจะเพ่ิมข้ึน 4 พันลานคนในป 2019 และเพ่ิมข้ึน
มากกวา 8 พันลานคนในชวงสิ้นสุดการคาดการณ การฟนตัวคอนขางจะเปนไปอยางคอยเปนคอยไปโดยข้ึนอยูกับปจจัยอ่ืน ๆ 
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงประกอบดวยตนทุนของสายการบิน สภาวะเศรษฐกิจโลก ความไมแนนอนทาง 
ภูมิรัฐศาสตร และคาใชจายในการดําเนินการเพ่ือเปลี่ยนผานเขาสูเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกเปนศูนย ลวนเปน
ปจจัยท่ีสงผลตออัตราการเติบโตท้ังสิ้น และจากการคาดการณผูโดยสารตนทางและปลายทางภูมิภาคเอเชียแปซิฟกคาดวา 
จะมีสวนรวมมากกวาครึ่งหนึ่งของการเติบโตท่ีคาดการณไว โดยไดรับการสนับสนุนจากขอมูลประชากรท่ีเอ้ืออํานวยและ 
การเติบโตของรายไดครัวเรือนและภูมิภาคท่ีมีอุตสาหกรรมการบินท่ีม่ันคง 
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สภาสมาคมทาอากาศยานระหวางประเทศ 
(Airport Council International: ACI) 

 
 

ภาพท่ี 5 ปริมาณการเดินทางของผูโดยสารท่ัวโลก 
 

 
 
ที่มา : The impact of COVID-19 on airports-and the path to recovery, ACI 

 
สภาสมาคมทาอากาศยานระหวางประเทศ (Airport Council International: ACI) คาดการณวา ในป 2566 

ปริมาณผูโดยสารท่ัวโลกจะอยูท่ีรอยละ 92 ของป 2562 และแมวาในชวงครึ่งแรกของป 2566 จะมีปจจัยหนุนใหมี 
การเดินทางเพ่ิมมากข้ึนจากอัตราเงินเฟอท่ีลดลง ราคาน้ํามันเครื่องบินท่ีลดลงและความตองการในการเดินทางทองเท่ียว
เพ่ิมมากข้ึนในชวงฤดูรอน แตในชวงครึ่งหลังของปอาจลดลงเนื่องจากไดรับผลกระทบจากอัตราเงินเฟอท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  
ซ่ึงสงผลตอตนทุนในการดําเนินงานของสนามบินท่ีเพ่ิมมากข้ึน อยางไรก็ตาม การเปดตลาดการบินของจีนและการฟนตัว
ของปริมาณผูโดยสารท่ัวโลกแสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดีข้ึน ความตองการการเดินทางทางอากาศ 
ท่ีเพ่ิมมากข้ึนจะสงผลตอการดําเนินงานและรายไดของสนามบิน ท้ังนี้ คาดวาจํานวนผูโดยสารท่ัวโลกจะเทากับป 2562  
ไดในชวงป 2567 ซ่ึงในป 2567 ท้ังปจะมีจํานวนผูโดยสารภาพรวมใกลเคียงกับกอนการแพรระบาด สําหรับป 2566 ปริมาณ
ผูโดยสารท่ัวโลกคาดวาจะสูงถึง 8.4 พันลานคน เม่ือเทียบกับการคาดการณกอนโควิด ซ่ึงคาดวาจะมีผูโดยสาร  
10.5 พันลานคนในป 2566 
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แนวโนมอุตสาหกรรมการบินในประเทศไทย 
การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ตั้งแตชวงปลายป 2562 ไดสงผลกระทบตอหลายภาคสวน ท้ังภาคสังคม 

เศรษฐกิจและการเมือง โดยเฉพาะภาคการขนสงทางอากาศท่ีไดรับผลกระทบเปนอยางมากในระยะแรกของการแพรระบาด
หลายประเทศไดมีมาตรการจํากัดการเดินทาง เพ่ือเปนการปองกันการแพรระบาดภายในประเทศ ทําใหการขนสง 
ทางอากาศท่ัวโลกเกิดการหยุดชะงักลง ซ่ึงในระยะตอมาหลายประเทศไดมีการดําเนินการดานมาตรการทางสาธารณสุข  
มีการพัฒนาและกระจายวัคซีน ทําใหเริ่มมีมาตรการผอนปรนดานการเดินทางมากข้ึน สถานการณการขนสงทางอากาศและ
ภาคอุตสาหกรรมการบินท่ัวโลกจึงเริ่มฟนตัวรวมถึงประเทศไทย โดยในป 2565 หลังจากท่ีประเทศไทยไดมีการประกาศ
สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 สูโรคประจําถ่ิน (Endemic Approach to COVID-19) ภาคอุตสาหกรรม 
การบินของไทยจึงไดมีสัญญาณของการฟนตัวอยางตอเนื่อง ประกอบกับประเทศไทยไดยกเลิกการลงทะเบียน Thailand 
Pass ตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 สําหรับคนไทยและคนตางชาติท่ีมีความประสงคเดินทางเขามายังประเทศไทย  
ทําใหมีจํานวนผูโดยสารระหวางประเทศเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงสงผลโดยตรงตอการฟนตัวของอุตสาหกรรมการบินของไทย ท้ังนี้ 
กพท. ไดคาดการณการฟนตัวของจํานวนผูโดยสารในเสนทางบินระหวางประเทศ โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ  
ท่ีเก่ียวของและไดแบงผลการคาดการณออกเปน 3 กรณี ดังนี้ 

การคาดการณ สมมติฐาน 
การจัดสรรตารางบิน 

และขีดความสามารถในการใหบริการ
ภาคพ้ืน 

สถานการณและการดําเนินนโยบาย 
ท่ีเกี่ยวของท้ังของไทยและ

ตางประเทศ 
กรณีดีท่ีสุด (Best Case) - สามารถจัดสรรตารางการบินไดตาม

ความตองการของสายการบินตั้งแตเดือน
มิถุนายน 2566 ถึงเดือนตุลาคม 2566 
โดยไมมีขอจํากัดดานความสามารถใน
การใหบริการภาคพ้ืนของทาอากาศยาน 

- การดําเนินนโยบายเปดประเทศ
อยาง เต็มรูปแบบและการยกเลิก
มาตรการดานการเดินทางในหลาย
ประเทศ โดยเฉพาะประเทศท่ีเปนกลุม
นักทองเท่ียวกลุมหลักของประเทศไทย 
เชน ประเทศจีน 
- ประเทศไทยมีการออกมาตรการ
ส ง เสริ มการท อง เ ท่ี ยว  เ พ่ื อ เป น 
การสนับสนุนการฟนตัวของการทองเท่ียว
ไทย ทํ า ให มีจํ านวนนักทอง เ ท่ียว
ตางชาติเดินทางเขาประเทศมากข้ึน 

กรณีฐาน (Base Case) 
 
 
 
 
 

- ทาอากาศยาน ผูประกอบการใหบริการ
ภาคพ้ืน และสายการบินสามารถเพ่ิม
ความสามารถในการใหบริการภาคพ้ืน
และไดรับการจัดสรรการบินเพ่ิมเติมได
ภ าย ในช ว งกา ร ทํ า กา รบิ นป ร ะ จํ า 

- การดําเนินนโยบายและมาตรการ
ส ง เ ส ริ ม ก า รท อ ง เ ท่ี ย ว เ พ่ื อ เ ป น 
การกระตุนการทองเท่ียวหลังการแพร
ร ะบ าดขอ ง ไ ว รั ส โ ค วิ ด - 19 ขอ ง
ตางประเทศ เชน ไตหวัน ฮองกง 
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การคาดการณ สมมติฐาน 
การจัดสรรตารางบิน 

และขีดความสามารถในการใหบริการ
ภาคพ้ืน 

สถานการณและการดําเนินนโยบาย 
ท่ีเกี่ยวของท้ังของไทยและ

ตางประเทศ 
กรณีฐาน (Base Case) ฤดูหนาวแตไมสามารถใหบริการตาม

ความตองการของสายการบินไดท้ังหมด 
กรณีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) - ทาอากาศยาน ผูประกอบการใหบริการ

ภาคพ้ืน และสายการบินไมสามารถเพ่ิม
ความสามารถในการใหบริการภาคพ้ืน
และไมไดรับการจัดสรรการบินเพ่ิมเติม
ไดภายในเดือนมิถุนายน 2566 จนเปน
เหตุใหสายการบินตางชาติพิจารณาไม
เพ่ิมเท่ียวบิน รวมถึงยกเลิกการทําการ
บิน นอกจากนี้ยังสงผลใหสายการบิน
สัญชาติไทยถูกดําเนินมาตรการโตตอบ 
กี ด กั น  และยก เ ลิ ก ใ นก า ร ขอสิ ท ธ ิ
การทําการบินระหวางประเทศ เชน  
การพิจารณาขอสิทธิการบินในเสนทาง
ไทย-จีน เพ่ิมเติม 

- แนวโนมและทิศทางสถานการณ
ความขัดแยงระหวางรัสเซีย-ยูเครน  
ท่ี อ า จ ส ง ผ ล ต อ ค ว า ม ต อ ง ก า ร 
การเดินทางระหวางประเทศ ทําให
ประเทศไทยไดรับผลกระทบเนื่องจาก
นักทองเท่ียวรัสเซียถือเปนหนึ่ ง ใน
นักทองเท่ียวกลุมหลักท่ีเดินทางเขา
ประเทศไทย 

 
ภาพท่ี 6 ผลการคาดการณการฟนตัวของอุตสาหกรรมการบินในเสนทางระหวางประเทศ 

หนวย : คน 

 
 
ที่มา : ประมาณการโดยกองเศรษฐกิจการบิน ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน กพท. 
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การฟนตัวของเสนทางบินระหวางประเทศของไทยมีแนวโนมท่ีจะกลับเขาสูสภาวะปกติในป 2567 ในกรณีท่ีดี
ท่ีสุด และอาจกลับเขาสูสภาวะปกติในป 2568 ในกรณีฐานและกรณีเลวรายท่ีสุด 
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สถานการณอุบัติใหมในชวง 5 ป 

การเติบโตของการบินท่ัวไป (General Aviation: GA) 

การบินพลเรือนคือการใชอากาศยานพลเรือนในกิจกรรมท่ีหลากหลาย โดยตามพระราชบัญญัติการเดินอากาศ 
(ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 25621 ไดใหความหมายของ “การบินพลเรือน” ไววาหมายถึง การเดินอากาศ การปฏิบัติการ 
ของอากาศยานพลเรือน เพ่ือวัตถุประสงคของการขนสงทางอากาศ เพ่ือการพาณิชย การทํางานทางอากาศ หรือการบินท่ัวไป 
และใหหมายความรวมถึงกิจกรรมอยางอ่ืนท่ีเก่ียวเนื่องหรือเปนสวนประกอบกับกิจกรรมดังกลาว ซ่ึงสอดคลองกับนิยาม
ของการบินพลเรือนในความหมายขององคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: 
ICAO) โดยแตละวัตถุประสงคของการปฏิบัติการของอากาศยานมีความหมาย ดังนี้ 

“การขนสงทางอากาศเพ่ือการพาณิชย” หมายความวา การปฏิบัติการของอากาศยานท่ีเก่ียวของกับการขนสง
ทางอากาศท่ีเก่ียวของกับการขนสงคนโดยสาร สินคา หรือไปรษณียภัณฑ เพ่ือบําเหน็จทางการคา 

“การทํางานทางอากาศ” หมายความวา การปฏิบัติการของอากาศยานเพ่ือการบริการอยางใดอยางหนึ่งเปนการเฉพาะ 
เชน การเกษตร การกอสราง การถายภาพ การสํารวจ การสังเกตการณ การลาดตระเวน การคนหาและชวยเหลืออากาศยาน
ประสบภัย การโฆษณาโดยใชอากาศยาน การลากเครื่องรอนหรือลากปายโฆษณา 

“การบินท่ัวไป” หมายความวา การปฏิบัติการของอากาศยานนอกเหนือจากการขนสงทางอากาศเพ่ือการพาณิชย 
และการทํางานทางอากาศ 

 
การบินท่ัวไปในตางประเทศ 

ภาพท่ี 7 ภาพรวมการสงมอบอากาศยานสําหรับการบินท่ัวไปของโลก 2564-2565 

 
ที่มา : GENERAL AVIATION MARKET SIZE & SHARE ANALYSIS - GROWTH TRENDS & FORECASTS UP TO 2028, Mordor Intelligence  

                                                 
1  มาตรา 4 แหงพระราชบัญญัติการเดินอากาศ (ฉบับที ่14) พ.ศ. 2562 

1,409

527

710

181

631

1,524

582
712

194

682

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

Piston Airplane Turboprops Business Jets Piston Helicopters Turbine Helicopters

2564 2565



● CAAT STRATEGIC PLAN // YEAR 2024-2028 ● 
สภาวะอุตสาหกรรมการบิน 

 

Page | 24 
 

จากการรายงานของ The General Aviation Manufacturers Association (GAMA) พบวา หากเทียบการสงมอบ
อากาศยานท่ีใชสําหรับการบินท่ัวไป (General Aviation) ระหวางป 2021 และ 2022 มีการสงมอบเครื่องบินลูกสูบ 
(Turboprop Aeroplane) ท้ังสิ้น 1,524 ลํา หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 8.2 และมีการสงมอบเครื่องบินเทอรโบพร็อพจํานวน 
582 ลํา หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 10.4 รวมถึงมีการสงมอบอากาศยานสวนบุคคล (Business jet) จํานวน 712 ลํา รวมมูลคา
การสงมอบอากาศยานท้ังสิ้น 22,900 ลานเหรียญสหรัฐฯ หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 5.8 ท้ังนี้ยังพบอีกวาการสงมอบ
เฮลิคอปเตอรแบบลูกสูบ (Piston helicopter) เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.2 และเทอรโบเฮลิคอปเตอรเชิงพาณิชย (Preliminary 
civil-commercial turbine helicopter) เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.6 ทําใหมีมูลคาการสงมอบเฮลิคอปเตอรอยูท่ีประมาณ 4,000 ลาน
ดอลลารสหรัฐฯ หรือเพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 6.8 
 

ภาพท่ี 8 การคาดการณอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยของตลาดการบินท่ัวไปแบงรายภูมิภาคป 2565-2571 
 

 
ที่มา : GENERAL AVIATION MARKET SIZE & SHARE ANALYSIS - GROWTH TRENDS & FORECASTS UP TO 2028, Mordor Intelligence 
 

การคาดการณอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ย (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ของตลาดการบินท่ัวไป
รายภูมิภาคพบวา ตลาดการบินท่ัวไปของภูมิภาคเอเชียแปซิฟกนั้นมีอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยต้ังแตป 2565-2571  
อยูท่ีรอยละ 12.90 ซ่ึงสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับภูมิภาคอ่ืน รองลงมา ไดแก ตะวันออกกลางและแอฟริกาท่ีรอยละ 11.01 

 
การบินท่ัวไปในไทย 

สถานการณการบินท่ัวไปในประเทศไทย เม่ือเทียบกับการบินท่ัวไปในตางประเทศ ยังถือวามีผูท่ีสนใจคอนขางนอย
และมีกิจกรรมท่ีคอนขางเปนเฉพาะกลุม อยางไรก็ตาม เม่ือเทียบกับการเจริญเติบโตของการบินท่ัวไปของไทยในอดีตนั้น 
สถานการณการบินท่ัวไปของไทยในปจจุบันถือวามีแนวโนมท่ีดีข้ึนเรื่อย ๆ โดยเม่ือพิจารณาปริมาณเท่ียวบินแยกตามประเภท
ของเท่ียวบินพบวา การขนสงทางอากาศเพ่ือการพาณิชยและการทํางานทางอากาศมีแนวโนมในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนวโนม
ฟนตัวจากชวงการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 และมีอัตราการใชอากาศยานสวนบุคคลเพ่ิมมากข้ึนกวาในชวงกอนหนา 
รวมถึงมีผูใหความสนใจและมีการจัดทํากิจกรรมตาง ๆ ใหประชาชนท่ัวไปไดเขารวมกับการบินท่ัวไปในไทยมากข้ึน 

อยางไรก็ตาม กพท. ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของกิจกรรมการบินท่ัวไปและโอกาสท่ีจะพัฒนาใหเปนกลุม
กิจกรรมดานการบินท่ีมีศักยภาพในอนาคต 
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การเติบโตของอากาศยานไรคนขับ (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) และระบบอากาศยาน
ท่ีควบคุมจากภายนอก (Remotely Piloted Aircraft System: RPAS)  

อากาศยานไรคนขับ (Unmanned Aircraft: UA) หรอืโดรนนั้นถือเปนหนึ่งในเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการบิน
ท่ีมีการพัฒนาอยางตอเนื่องในชวงท่ีผานมา โดยนํามาประยุกตใชเพ่ือกิจกรรมในดานตาง ๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกและ
เพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานตาง ๆ ซ่ึงจากคุณลักษณะดังกลาว ทําใหเกิดความแตกตางท่ีสําคัญในการควบคุม
ตนทุน บริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและเพ่ิมโอกาสในการสรางธุรกิจใหม ในปจจุบันมีการใชงาน
อากาศยานไรคนขับในหลายวัตถุประสงค เชน การสํารวจและทําแผนท่ี การบริหารจัดการและบํารุงรักษา พาหนะ 
ในการขนสงสินคา การรักษาความปลอดภัยของสาธารณะและการรับมือกับเหตุฉุกเฉิน การใชอากาศยานไรคนขับ 
ในอุตสาหกรรมการเกษตร รวมถึงการสันทนาการและการกีฬา เปนตน 

สถานการณการเติบโตของอากาศยานไรคนขับของประเทศไทยมีอัตราการเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง ในชวงป 
2561 -2565  

 
ภาพท่ี 9 จํานวนการข้ึนทะเบียนผูบังคับหรือปลอยอากาศยานซ่ึงไมมีนักบิน แบงตามน้ําหนักและวัตถุประสงค 

 

 
 
ที่มา : ฝายพิธีการบิน สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 
ป 2565 จํานวนการข้ึนทะเบียนผูบังคับหรือปลอยอากาศยานซ่ึงไมมีนักบิน (Drone) รวม (สะสม) ท้ังสิ้น 20,629 

ลํา หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 5.70 จากปกอนหนา โดยแบงเปนอากาศยานฯ ท่ีน้ําหนักไมเกิน 2 กิโลกรัม มีจํานวน (สะสม) 18,636 
ลํา หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 7.78 และอากาศยานฯ น้ําหนักเกิน 2 กิโลกรัมแตไมเกิน 25 กิโลกรัมมีจํานวน (สะสม) 1,993 ลํา 
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หรือลดลงรอยละ 10.51 โดยเม่ือแยกตามวัตถุประสงคของการใชงานอากาศยานฯ พบวามีการข้ึนทะเบียนอากาศยาน
เพ่ือการกีฬาและการถายภาพมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 86.85 ของท้ังหมด รองลงมาคือการข้ึนทะเบียนอากาศยาน 
เพ่ือการเกษตร คิดเปนรอยละ 12.25 ของท้ังหมด ท้ังนี้ในป 2565 จํานวนการข้ึนทะเบียนผูบังคับหรือปลอยอากาศยาน
ซ่ึงไมมีนักบิน (Drone) รวม (สะสม) 29,704 คน หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 5.70 จากปกอนหนา 

นอกจากการเติบโตของอากาศยานไรคนขับหรือโดรนแลว ยังมีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีมีลักษณะใกลเคียงคือ 
ระบบอากาศยานท่ีควบคุมจากภายนอก (Remotely Piloted Aircraft System: RPAS) ซ่ึงประกอบดวยอากาศยาน
ควบคุมระยะไกล (Remotely Piloted Aircraft: RPA) และระบบปฏิบัติการของอากาศยาน โดย RPA เปนหนึ่งในประเภท
ของอากาศยานไรคนขับ (Unmanned Aircraft : UA) แตจะมีสมรรถนะและประสิทธิภาพสูง มีระยะทางการทําการบิน
ไดหลายชั่วโมง สามารถปฏิบัติการบินระยะไกลหรือขามประเทศได ซ่ึงอาจสงผลกระทบดานความปลอดภัยตอท้ังอากาศยาน
ท่ีมีมนุษยควบคุม (Manned Aircraft) และความปลอดภัยสาธารณะ จึงทําให ICAO ออกมาตรฐานปฏิบัติการบินและ
คูมือการดําเนินงานในระดับสากล (ICAO Model UAS Regulations) ข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการออกกฎระเบียบ 
ดานมาตรฐานความปลอดภัยของอากาศยานไรคนขับ ถึงแมวาในปจจุบันจะพบ RPA ในปฏิบัติการทางทหารเปนหลัก  
แตในอนาคตอันใกล การใชประโยชนจาก RPA ทางดานกิจกรรมการบินพลเรือนมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนตามลําดับ 
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สิ่งแวดลอมกับการบินพลเรือน  

จากขอตกลงปารีส (Paris Agreement) ซ่ึงเปนความตกลงตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change-UNFCCC) โดยมีเปาหมายเพ่ือควบคุม
อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไมใหเพ่ิมข้ึนเกิน 2 องศาเซลเซียส เม่ือเทียบกับระดับกอนการปฏิวัติอุตสาหกรรม และควบคุม 
การเพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไมใหเกิน 1.5 องศาเซลเซียส โดยมีประเทศภาคีใหสัตยาบันรับรองความตกลงปารีสแลว
จํานวน 149 ประเทศ ทําใหความตกลงฯ มีผลบังคับใชเรียบรอยแลว ท้ังนี้อุตสาหกรรมการบินมีการกําหนดแนวทาง
เก่ียวกับการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) ในการประชุมประจําปครั้งท่ี 77 ของสมาคมขนสงทางอากาศ
ระหวางประเทศ (IATA) มีมติใหสายการบินบรรลุการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนยจากการดําเนินงานภายในป 2050  
ทําใหการขนสงทางอากาศสอดคลองกับวัตถุประสงคของขอตกลงปารีส ในดานเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปน
ศูนย (Net Zero) สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศไดจัดทําบทวิเคราะหเก่ียวกับการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิ
เปนศูนย (Net Zero) โดยพบวาหากจะบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกนั้น จะสามารถเกิดข้ึนไดหากมี 
การดําเนินการดังตอไปนี้  
 

ภาพท่ี 10 สัดสวนการดําเนินการท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจก 
 

 
 
ที่มา: Net Zero Resolution IATA, 2566 

 
1) การใชเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน หรือ Sustainable Aviation Fuel (SAF) คือน้ํามันเจ็ทท่ีผลิต 

จากเชื้อเพลิงฟอสซิลท่ีผลิตจากน้ํามันทําอาหารท่ีใชแลว ไขมันจากสัตว ของเสียจากการเกษตร ขยะท่ีเกิดจากบรรจุภัณฑ 
และเศษอาหาร โดยเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืนจะสามารถลดการปลอยกาซคารบอนไดมากถึงรอยละ 80 ตลอดวัฏจักร
ชีวิตของเชื้อเพลิงเม่ือเทียบกับเชื้อเพลิงฟอสซิล (Jet Fuel) ซ่ึงการใชเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืนเปนสวนชวย 
ท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) ไดมากถึงรอยละ 65 ท้ังนี้ กรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน ไดคาดการณการใชเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน ป 2565-2580 
อางอิงขอมูลจากแบบจําลองในโครงการฯ ของกรมธุรกิจพลังงาน (2565) ของสหภาพยุโรปและประเทศไทย โดยสหภาพยุโรป
จะเริ่มใชเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืนในป 2568 และเพ่ิมสัดสวนการใชเชื้อเพลิงอากาศยานท่ีมากข้ึนอยางตอเนื่องในป 2573 

Sustainable Aviation Fuel, 
65%Infrastructure/Operation, 

3%

New technology, 13%
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และในป 2580 จะมีการใชเชื้อเพลิงอากาศยานดังกลาว 3.71 ลานลิตรตอวัน ซ่ึงตางจากประเทศไทยท่ีคาดการณการเริ่ม
ใชเชื้อเพลิงอากาศยานในป 2570 ท่ีรอยละ 1 ของเชื้อเพลิงอากาศยาน JET A-1 และคาดการณสิ้นสุดท่ีป 2580 โดยมี 
การใชเชื้อเพลิงอากาศยานเชื้อเพลิงสุทธิท่ี 0.928 ลานลิตรตอวัน ซ่ึงมีอัตราสวนการใชท่ีนอยกวาสหภาพยุโรปเฉลี่ยอยูท่ี 
รอยละ 39 
 

ภาพท่ี 11 การคาดการณการใชเชื้อเพลิงอากาศยานและเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน ป 2565 – 2580 
 

 
 
ที่มา : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานและกรมพัฒนาธุรกิจ,กระทรวงพลังงาน, 2566 
 

2) การชดเชยการปลอยกาซคารบอน (Carbon Offsetting) หรือการดักจับกาซคารบอน (Carbon capture) 
เปนสวนชวยท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) รอยละ 19 โดยแบง 
การดําเนินการออกเปน 2 สวน ไดแก 

2.1) การชดเชยการปลอยกาซคารบอนเปนกลไกท่ีองคกรสามารถจายเงินเพ่ือซ้ือคารบอนเครดิตใหเทากับ
ปริมาณการปลอยกาซคารบอนขององคกรนั้น ๆ โดย กพท. ไดมีการเก็บขอมูลการปลอยกาซคารบอนเพ่ือใชควบคุม 
ไมใหสายการบินปลอยกาซเกินระดับ หากปลอยเกินระดับท่ีกําหนด สายการบินจําเปนจะตองจายคาชดเชยการปลอยกาซ
คารบอน ตามข้ันตอนการบริหารจัดการคารบอนเครดิต (Emission Unit) จากภาพท่ี 12 สามารถสังเกตไดวาการชดเชย
การปลอยกาซคารบอนเปนกลไกท่ีชวยลดปริมาณกาซคารบอน 

 
ภาพท่ี 12 ประมาณการการปลอยกาซคารบอนท่ีลดลงจากผลของการชดเชยการปลอยกาซคารบอน 

 
ที่มา: Net Zero Resolution IATA, 2566 
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2.2) การดักจับกาซคารบอน (Carbon capture) คือเทคโนโลยีท่ีสามารถดักจับกาซคารบอนท่ีเกิดจาก 
การใชพลังงานเชื้อเพลิง โดยสามารถดักจับไดมากถึงรอยละ 90 จากการใชเชื้อเพลิงฟอสซิลในการผลิตไฟฟาและ
กระบวนการทางอุตสาหกรรมเพ่ือนํามาผลิตพลังงานเชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน (SAF) ซ่ึงบริษัท ปตท. สํารวจและผลิต
ปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) มีโครงการดักจับและกักเก็บกาซคารบอนไดออกไซด หรือ Carbon Capture and Storage 
(CCS) เพ่ือชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากภาคอุตสาหกรรมและของประเทศ 

ปจจุบันประเทศไทยมีการจัดตั้งหนวยงานองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก ซ่ึงเปนหนวยงานภายใตการกํากับ
ดูแลของรัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและเปนหนวยงานกํากับ ดูแล สงเสริมเก่ียวกับ 
การชดเชยกาซเรือนกระจก 

 
ภาพท่ี 13 แบบอากาศยานเทียบกับการลดการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 

 
Seat Category Aircraft 

Category 
2010 

Reference 
New 

generation 
(Example) 

Entry into 
service 

Fuel saving vs 
reference 

51 - 100 Regional jet 
ATR/CRJ MRJ 2020 20% 

E - Jet 
E - Jet 

E2 - 190/- 195 
2018/2019 17% - 24% 

101 - 300 Narrow body A 320/B737 
A 220/A320neo 

/B737 MAX 
2016/2017 15% - 20% 

211 - 300 

Wide body 

B 767 B350/B787 2015/2011 20% - 25% 

301 - 400 B330/ B777 
B330-800neo 

/B777X-8 
2020/2023 14% - 20% 

401 - 500 B330/ B777 
B330-800neo 

/B777X-9 
2018/2021 14% - 20% 

 
ที่มา: IATA, 2562 
 

3) การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม (New Technology) ผูผลิตอากาศยานไดมีการปรับปรุงและพัฒนาอากาศยาน
ใหมีความทันสมัยและปลอดภัยมากยิ่งข้ึนกวาเดิม ท้ังนี้การพัฒนาอากาศยานยอมสงผลใหมีการปลอยกาซคารบอนลดลง
ดวยเชนเดียวกัน โดยหากเทียบกับยุคเริ่มแรกท่ีมีการผลิตอากาศยานโดยสารในชวงป 1950 อากาศยานในยุคปจจุบัน
สามารถลดการปลอยกาซคารบอนไดลดลงประมาณรอยละ 15 – 20 และมีประสิทธิภาพในการใชเชื้อเพลิงเพ่ิมข้ึน 
รอยละ 80 ท้ังนี้ ในปจจุบันผูผลิตอากาศยานยังคงพัฒนาเทคโนโลยีอากาศยานใหดียิ่งข้ึนจากเดิมอยางตอเนื่อง เชน การนํา
แนวคิดในการนําเครื่องยนตสันดาปและไฟฟามาผสมผสานกลายเปนระบบไฮบริด การพัฒนาโครงสรางอากาศยาน 
(Airframe) ใหมีลักษณะเรียบ แบนราบ และมีน้ําหนักเบา ซ่ึงการออกแบบดังกลาวจะสามารถลดการปลอยกาซไดประมาณ
รอยละ 40 
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ภาพท่ี 14 อากาศยานท่ีมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาผสมผสาน 
 

 
 
ที่มา: Net Zero Resolution IATA, 2566 
 

การนําพลังงานไฮโดรเจนมาใชแทนพลังงานเชื้อเพลิงฟอสซิล ซ่ึงพลังงานไฮโดรเจนเปนพลังงานท่ีปราศจาก 
การปลอยกาซคารบอน และน้ําหนักของอากาศยานท่ีใชพลังงานไฮโดรเจนมีน้ําหนักเบากวาอากาศยานท่ีใชพลังงาน
เชื้อเพลิงฟอสซิลถึง 3 เทา แตกลับมีขนาดท่ีใหญข้ึนกวาอากาศยานท่ีใชพลังงานฟอสซิลถึง 4 เทา เนื่องจากจําเปนจะตอง
มีท่ีบรรจุพลังงานไฮโดรเจน จึงจําเปนจะตองมีขนาดของอากาศยานท่ีใหญข้ึนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงระบบพลังงาน 
 

ภาพท่ี 15 อุปกรณขนถายกระเปาอัตโนมัติ 
 

 
 
ที่มา: Changi airport group, 2566 
 

การนําระบบอัตโนมัติมาใชในการใหบริการภาคพ้ืน ปจจุบันมีการพัฒนาอุปกรณภาคพ้ืนจากเดิมท่ีจะตองใชรถลาก
ในการเคลื่อนยายกระเปาสัมภาระของผูโดยสารไปยังอากาศยาน โดยนําเทคโนโลยีเขามาเคลื่อนยายกระเปาสัมภาระแทน 
เพ่ือลดระยะเวลาในการขนยายและลดขอผิดพลาดในการทํางานของมนุษย (Human error) ท่ีอาจนําไปสูการลาชา 
ของเท่ียวบิน ท้ังนี้มีการนําอุปกรณดังกลาวมาใช ณ ทาอากาศยานนานาชาติชางงีเรียบรอยแลว 

 
4) การปรับปรุงการดําเนินงานและโครงสรางพ้ืนฐาน (Operational and Infrastructure improvements)  

การปรับปรุงการดําเนินงานและโครงสรางพ้ืนฐานเปนสวนชวยท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิ
เปนศูนย (Net Zero) รอยละ 3 โดยแบงการดําเนินการออกเปน 2 สวน ไดแก 
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4.1) การปรับปรุงการดําเนินงาน (Operational improvements) มีสวนชวยลดการใชพลังงานเชื้อเพลิงได 
หากมีการออกแบบอากาศยานใหเปนไปตามหลักพลศาสตรมากยิ่งข้ึน เชน การออกแบบติดต้ังอุปกรณปลายปก 
(Winglet) การเลือกใชวัสดุของพ้ืนผิวอากาศยานและลําตัวอากาศยาน การเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานดานการจัดการ
จราจรทางอากาศ (ATM) เพ่ือลดระยะเวลาการลาชาของอากาศยาน ท้ังนี้การขับเคลื่อนดวยเครื่องยนตเดียวหรือ 
การเลือกใชพลังงานทางเลือกก็มีสวนชวยในการลดการปลอยกาซคารบอนเชนกัน 

4.2) การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructure improvements) สามารถลดการปลอยกาซคารบอน
ได โดยการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคสีเขียว (Green infrastructure) เปนแนวคิดในการสรางนวัตกรรมใหมในการใช
ประโยชนจากโครงสรางพ้ืนฐานเมืองรวมกับพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเปนเสมือนโครงสรางเชิงพ้ืนท่ีท่ีนําเอาประโยชนจากธรรมชาติ
มาสูประชาชน ท้ังนี้ ในป 2564 ประเทศไทยมีการสงเสริมสนามบินท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Airport) เนื่องจาก
สนามบินเปนกิจการในภาคบริการท่ีสําคัญท้ังการเดินทางและการทองเท่ียว ซ่ึงสงผลตอการใชทรัพยากรและการเกิดของ
เสีย ในป 2563 กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอมจึงดําเนินโครงการพัฒนาเกณฑสนามบินท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
(Green Airport) เพ่ือเปนแนวทางการมีสวนรวมในการบริการท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยกําหนดใหมีการจัดทําโครงการฯ 
เพ่ือสงเสริมศักยภาพกิจการของสนามบินใหมีการจัดการสิ่งแวดลอมท่ีดี ใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ  
ลดการใชทรัพยากรท่ีไมจําเปน มีการจัดการของเสียอยางถูกหลักวิชาการตั้งแตตนทาง สงเสริมการเดินทางและ 
การทองเท่ียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริการและการบริโภคไปสูความเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน พรอมท้ังเพ่ือตรวจประเมินการบริการประเภทสนามบินตามเกณฑสนามบินท่ีเปนมิตร 
กับสิ่งแวดลอม เพ่ือมอบเกียรติบัตรและโลใหกับสนามบินท่ีสามารถดําเนินงานไดตามเกณฑฯ 
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ผูมีสวนไดสวนเสียของ กพท. 
 

 

 

 

 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียแบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 
 
 

- คณะกรรมการกํากับสํานักงานการบินพลเรือน
แหงประเทศไทย 

- คณะอนุกรรมการตาง ๆ  
- ผูบริหาร 
- ผูเชี่ยวชาญ/ท่ีปรึกษา 

- คณะทํางานของ กพท.  
- ผูตรวจสอบดานการบิน 
- พนักงาน 

 
 
องคกรภาครัฐ  

- รัฐบาล 
- กระทรวงคมนาคม และหนวยงานในสังกัด เชน 

กรมทาอากาศยาน กรมเจาทา เปนตน 
- กระทรวงการคลัง และหนวยงานในสังกัด เชน 

กรมศุลกากร สํานักงบประมาณ เปนตน 
- กระทรวงการตางประเทศ 
- กระทรวงศึกษาธกิาร 
- กระทรวงสาธารณสุข เชน กรมควบคุมโรค  

โรงพยาบาลในสังกัด เปนตน 
- กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
- กระทรวงเกษตรและสหกรณ เชน กรมฝนหลวง

และการบินเกษตร เปนตน 
- หนวยงานความม่ันคง 
- คณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือนแหงชาติ 
- กระทรวงกลาโหม 
- สํานักงานขาวกรองแหงชาติ 
- สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ (สศช.) 

- สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 
(กสทช.) 

- กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
และหนวยงานในสังกัด เชน กรมควบคุมมลพิษ 
เปนตน 

- กองทัพอากาศ  
- กองทัพเรือ  
- กองทัพบก 
- สํานักงานตํารวจแหงชาติ เชน สํานักงานตรวจคน

เขาเมือง เปนตน 
- กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เชน  

กรมอุตุนิยมวิทยา 
- สํานักงานคณะกรรมการคนหาและชวยเหลือ

อากาศยานและเรือท่ีประสบภัย 
- คณะกรรมการสอบสวนอุบัติเหตุและอุบัติการณ

ของอากาศยาน

สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย (กพท.) มุงเนนการบริหารงานและการปฎิบัติงาน 
ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม โปรงใส และตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล  
ดังนั้น กพท. ในฐานะองคกรกํากับดูแลภาคอุตสาหกรรมการบิน จึงคํานึงถึงความตองการและ 
ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ ท้ังผูมีสวนไดสวนเสียภายในและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
ท่ีเก่ียวของจากการดําเนินนโยบาย โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ ของ กพท. เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวม 
ในการผลักดันการดําเนินงานภายใตภารกิจของ กพท. เชน การรับรูขอมูลขาวสาร การแสดงความคิดเห็น เปนตน 

1. ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 

2. ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
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องคกรภาคเอกชน 
- บริษัท ทางดวนและรถไฟฟากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
- บริษัท ซีบีอารอี (ประเทศไทย) จํากัด 
- กลุมธุรกิจคาปลีกและพัฒนาธุรกิจ (Retail and Business Development) 
- บริษัท ซีเลค เซอรวิส พารทเนอร จํากัด 
- STAAH Limited 
- ผูประกอบกิจการการบินพลเรือนภาคเอกชน 

 
องคกรระหวางประเทศ 

- องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 
- องคการบริหารการบินแหงสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration: FAA) 
- สมาคมขนสงทางอากาศระหวางประเทศ (International Air Transport Association: IATA) 
- องคการความปลอดภัยดานการบินแหงสหภาพยุโรป (European Aviation Safety Agency: EASA) 
- สภาสมาคมทาอากาศยานระหวางประเทศ (Airport Council International: ACI) 
- สํานักงานการบินพลเรือนประเทศตาง ๆ (Civil Aviation Authority) เชน Directorate General for Civil 

Aviation (DGCA French), Japan Civil Aviation Bureau (JCAB) 
- ผูใหบริการฐานขอมูลการบินนานาชาติ เชน Official Airline Guide Aviation (OAG), Centre for Asia Pacific 

Aviation (CAPA) 
 
กลุมการบริการขนสงทางอากาศเพ่ือการพาณิชย (Commercial Air Transport Services) 

- กลุมผูประกอบการสายการบินพาณิชยแบบประจํา 
(Scheduled) 

- กลุมผูประกอบการสายการบินพาณิชยไมประจํา 
(Non-scheduled) เชน Charter Air Transport 
(บริการเชาเหมาลํา) 

กลุมการบินท่ัวไป (General Aviation) 
- การปฏิบัติการของอากาศยานเพ่ือการบริการ

อยางใดอยางหนึ่งเปนการเฉพาะ (Aerial work) 
- การบินเพ่ือการฝกสอน (Instructional flying) 

- การบินเพ่ือการพักผอน (Pleasure flying) 
- การทําการบินในรูปแบบอ่ืน ๆ (Other flying)

 
กลุมกิจการทาอากาศยาน (Airport Operation and Services) 

- บริการท่ีเก่ียวกับกิจการการบิน (Aeronautical Services) 
- บริการท่ีไมเก่ียวกับกิจการการบิน (Non-Aeronautical Services)  

 
กลุมการใหบริการการเดินอากาศ (Air Navigation Services) 

- ผูใหบริการการเดินอากาศ 
 
กลุมการผลิตอากาศยานและชิ้นสวนอากาศยาน (Aircraft Engine and Engine Parts Manufacturing) 

- ผูผลิตอากาศยานและชิ้นสวน 
 
กลุมการฝกอบรมดานการบิน (Aviation Training) 

- สถาบันฝกอบรม 
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กลุมการซอมบํารุงอากาศยาน (Repair, Maintenance and Overhaul of Aircraft Engine and Parts) 
- ผูใหบริการซอมบํารุงอากาศยาน 

 
กลุมหนวยงานกํากับดูแล (Aviation Regulatory Functions) 

- หนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของท่ีดําเนินกิจกรรมในการควบคุมมาตรฐานความปลอดภัยทางการบิน 
 
กลุมกิจกรรมอ่ืน ๆ  

- กิจกรรมคลังสินคา 
- ตัวแทนขนสงสินคาทางอากาศ 
- กิจกรรมใหเชาเครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ 
- กิจกรรมรักษาความปลอดภัย 
- กิจกรรมทําความสะอาดอาคาร 
- กิจกรรมดูแลรักษาสภาพภายนอกอาคาร ตัดตนไม จัดพ้ืนท่ี 
- กิจกรรมเวชศาสตรการบินท่ีตรวจรับรองเพ่ือออกใบสําคัญทางการแพทยใหผูประจําหนาท่ี ฯลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ที่มา: ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย 
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กรอบแนวคิดในการทบทวนและจัดทํา
แผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป  
พ.ศ. 2567 – 2571 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(หมายเหตุ: กพท. มีกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567-2571 โดยเนนการมีสวนรวมกับผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของ โดยมีการจัดประชุม
ซักซอมความเขาใจและการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) จํานวน 4 คร้ัง ดังนี้ 1) การทบทวนสวนนําองคกร ไดแก ปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค เปาหมายและตัวช้ีวัดที่สําคัญ และกลยุทธ จํานวน 2 คร้ัง 2) การทบทวนแผนงาน/โครงการ/งาน จํานวน 1 คร้ัง และ 3) การประชุม
สรุปผลสวนนําองคกร ทบทวนเปาหมายและผลการดําเนินงานที่สําคัญ จํานวน 1 คร้ัง ทั้งนี้ มีการเพิ่มการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร
รวมกับคณะกรรมการกํากับฯ จํานวน 1 คร้ัง เพื่อรับทราบนโยบาย ขอแนะนําและขอเสนอแนะ เพื่อนํามาปรับปรุงแผนยุทธศาสตร รวมถึงการดําเนินการระยะ  
5 ป ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้นดวย) 

ปจจัยนําเขา 

บทบาท หนาท่ี 
ภารกิจ ของ กพท. 
ตามกฎหมายจัดต้ัง 

การทบทวน SWOT จากยุทธศาสตร กพท. ป 2566 – 2570 

การพิจารณาประเด็นความเสี่ยง สําหรับป 2567 – 2571 ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

การพัฒนา
อุตสาหกรรม 

การบินของโลก/
ภูมิภาค 

นโยบายและ
ยุทธศาสตรท่ี
เกี่ยวของกับ

อุตสาหกรรมการบิน
ของไทย 

การทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาประสงค สําหรับป 2567 - 2571 

การกําหนด ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และแผนงาน สําหรับป 2567 - 2571 

ผลการดําเนินงาน 
ปท่ีผานมา 

ปจจัยเสี่ยง 
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สรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
การวิเคราะหปจจัยภายนอกดวยเครื่องมือ PESTLE (Political, Economic, Social, Technological, Legal, 

Environmental) ซ่ึงผลการวิเคราะหปจจัยภายนอกสามารถสรุปเปนรายการโอกาส อุปสรรค และความทาทายภายนอก
องคกร ดังนี้  

โอกาส อุปสรรค ความทาทายภายนอกองคกร 
ปจจัยดานนโยบายและการเมือง (Political) 

- นโยบายของรัฐบาลใหความสําคัญ
กับการฟนฟูเศรษฐกิจภาคการ
ทองเท่ียว การฟนตัวของเศรษฐกิจ
ในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค
และระดับโลกเปนไปในทิศทางท่ีดี
ข้ึนหลังสถานการณ COVID-19 

- นโยบายจากภาครัฐสงเสริมและ
สนับสนุนใหเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันดวยระบบคมนาคม
ขนส งทางอากาศ ท่ี มี คุณภาพ 
ตนทุนเหมาะสม และเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม เพ่ือขับเคลื่อนระบบ
เศรษฐกิจของประเทศและการเปน
ศูนยกลางการบินของภูมิภาค 

- นโยบายตามกฎหมายระดับประเทศ
ท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการ
พัฒนาการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (พรบ. ดานการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล และคุมครองขอมูลฯ) 

- นโยบายการบินพลเรือนเพ่ือเปน
กรอบในการพัฒนา 

- ยุ ท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ แ ผ น แ ม บ ท 
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ
ระบบคมนาคมขนสงหลายรูปแบบ
เพ่ือการเขาถึงและเชื่อมตอ 

- ขาดการบูรณาการแผนงานและ 
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและ
บริการดานคมนาคมขนสงในรูปแบบ
ตาง ๆ อยางเปนระบบ 

- ขาดการบูรณาการการทํางานและ
ความรวมมือระหวางหนวยงาน
ภาครัฐในประเทศเพ่ือแกปญหาและ
พัฒนากิจการการบินพลเรือนอยาง
เปนระบบ 

- ฝายบริหาร (รัฐบาล) และพรรค
การเมืองยังมีความรูความเขาใจ
เ ก่ียวกับความสําคัญของกิจการ 
การบินพลเรือนท่ีมีตอการพัฒนา
ประเทศอยางจํากัด 

- 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic) 
- การเ พ่ิม ข้ึนของสายการบินท่ีใช

อากาศยานขนาดเล็ก  
- ปญหาการผูกขาดของผูดําเนินงาน

ใหบริการท่ีสงผลตอตนทุน คุณภาพ
- ความตระหนักรูท้ังดานความปลอดภัย

และเศรษฐกิจดานการบินท่ีจําเปน
ของประชาชน 
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โอกาส อุปสรรค ความทาทายภายนอกองคกร 
- ความตองการใชงานระบบอากาศยาน

ไรคนขับท่ีเพ่ิมข้ึนและหนวยงาน
ภาครัฐมีมาตรการสงเสริม 

- การคาดการณปริมาณผูโดยสารและ
การขนสงสินคาทางอากาศท่ีเพ่ิม
สูงข้ึนอยางตอเนื่องในอนาคต 

การบริการ และขีดความสามารถ 
ในการรองรบั 

- ตนทุนของผูประกอบการเพ่ิมข้ึน 
ด ว ยป จ จั ย ท า งด า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
ประสิทธิภาพและคุณภาพการบริการ 
และการกํากับดูแล 

- ความผันผวนของระดับราคาน้ํามัน
ซ่ึงสงผลตอภาคการขนสงทางอากาศ
เชิงพาณิชยอยางมีนัยสําคัญ  

ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Social) 
- ความตองการและความคาดหวังของ

ผู มีสวนไดสวนเสียเปนสวนสําคัญ 
ในการผลักดันให มีการปรับปรุง
กระบวนการทํางานและการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การดําเนินงาน กพท.  

- ความนิยมเลือกศึกษาตอดานการบิน
และเขาทํางานในอุตสาหกรรมการบิน
ลดนอยลง 

- การเขาสูสังคมสูงวัยของประเทศไทย 

ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological) 
- ความก า วหน าทา ง เทค โน โลยี

สมัยใหมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว (Disruptive technology) 
โดยเฉพาะดานดิจิทัลและพาหนะ
ไฟฟา 

- การแทรกแซงและคุกคามดวย
เทคโนโลยีไซเบอร 

- ความไมเทาเทียมทางดิจิทัลท่ีทําให
ไมสามารถเขาถึงบริการดิจิทัลได
อยางท่ัวถึงของผูประกอบการและ
ผูโดยสาร 

- 

ปจจัยดานกฎหมาย (Legal) 
- ความคาดหวั งต อกระบวนการ 

ทางกฎหมาย เพ่ือแกปญหา สงเสริม
การดําเนินงานและการพัฒนาการบิน
พลเรือนใหเติบโตอยางยั่งยืน 

- นโยบายการทบทวนปรับปรุงระบบ
กฎหมายการกํากับดูแลท่ีไมจําเปน 

- กฎหมายหลักบางสวนยังเปนอุปสรรค
ตอการแกปญหาการดําเนินงานและ
การพัฒนากิจการการบินพลเรือน 

- ความจงใจในการเลี่ยง/ฝาฝนการปฏิบัติ
ตามกฎหมายของผูประกอบการ/
ประชาชน 

- 

ปจจัยดานส่ิงแวดลอม (Environmental) 
- นโยบายส ง เสริมและสนับสนุน 

ดานสิ่งแวดลอม และความตื่นตัว
ของภาคประชาชนในการแกปญหา
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

- ผลกระทบดานสิ่ งแวดลอมจาก
กิจกรรมการบินตอประชาชน/
ชุมชนเพ่ิมข้ึน 

- 



● CAAT STRATEGIC PLAN // YEAR 2024-2028 ● 
กรอบแนวคิดในการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตร กพท. ระยะ 5 ป  

พ.ศ. 2567 – 2571 

Page | 38 
 

สรุปการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
การวิเคราะหปจจัยภายในดวยเครื่องมือ McKinsey’s 7s ไดแก Strategy, Structure, System, Staff, Skill, 

Style และ Shared Value ซ่ึงผลการวิเคราะหปจจัยภายในสามารถสรุปเปนรายการจุดแข็ง จุดออน และความทาทาย
ภายในองคกร ดังนี้  

จุดแข็ง จุดออน ความทาทายภายในองคกร 
กลยุทธขององคกร (Strategy) 

- มีการประสานและสรางเครือขาย
ความรวมมือดานการบินพลเรือนกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 

- มีการกําหนดเปาหมาย ทิศทาง 
แผนงาน และระบบงานท่ีสําคัญตอ
การพัฒนาองคกร 

- - 

โครงสรางองคกร (Structure) 
- เปนหนวยงานหลักดานการบินท่ี

รวมศูนยการกํากับดูแลดานการบิน 
- องคกรมีความยืดหยุนและกําหนด

รูปแบบการบริหารงานไดอย าง
คลองตัวเม่ือเทียบกับหนวยราชการ 

- การดําเนินงานภายในหนวยงาน 
มีข้ันตอนท่ีมาก/ไมจําเปน 

- 

ระบบในการดําเนินงานขององคกร (System) 
- องคกรใหความสําคัญกับการนํา

ระบบงานตางๆ ท่ีเปนท่ียอมรับ 
ในระดับสากลมาใชในการบริหารงาน
ของสํานักงาน 

- มีความพยายามในการใชเทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงานเพ่ือลดภาระงาน
ของบุคลากรในฝาย 

- กฎหมายรอง มาตรฐาน การกํากับ
ดูแลยังมีขอจํากัดและไมตอบสนอง
ตอการดําเนินภารกิจในการกํากับ
ดูแลดานการบินพลเรือนขององคกร 
อีกท้ังยังไมทันตอความตองการของ
อุตสาหกรรมการบินและสถานการณ
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

- การสื่ อสารภายในองคกรยั ง ไม
ครอบคลุมอยางท่ัวถึง ท้ังในระดับ
นโยบายและระดับปฏิบัติ 

- ขาดระบบการประเมินผลงานท่ีรอบดาน
สําหรับท้ังพนักงานและผูบริหาร 
(ขาดระบบการประเ มินผลงาน 
ของพนั ก ง านและผู บ ริ ห า ร ท่ี มี
ประสิทธิภาพ)  

- 
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จุดแข็ง จุดออน ความทาทายภายในองคกร 
- ขาดการ พั ฒนาระบบงานและ

กระบวนการหลักท่ีมีประสิทธิภาพและ
มีการบูรณาการเชื่อมโยงการทํางาน 

- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมเอ้ือ
ใหเกิดการทํางานท่ีมีการบูรณาการ
และมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรในองคกร (Staff) 
- มีบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางดาน

การบินและดานอ่ืน ๆ มีความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญ ประสบการณในงาน 
และมีผลงานเปนท่ียอมรับในระดับ
ภูมิภาคและระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 

- ความดึงดูดในการเขามาปฏิบัติงาน
อาจยังไมเทียบเทากับหนวยงาน
ดานการบินอ่ืน ๆ 

- นโยบายและมาตรการดานผลตอบแทน
และสวัสดิการของ กพท. ยังไมจูงใจ
เพียงพอ 

- ขอจํากัดจากการท่ียังไมมีสถานท่ี 
ทําการถาวรของหนวยงาน 

- จํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอภาระงาน
ตามอํานาจหนาท่ีในหลายสวนงาน 

- มีอัตราการลาออกของพนักงานสูง/
ไมสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถใหอยูกับองคกรได 

- ขาดการวางแผนอัตรากําลงัคน/ภารกิจ
ท่ีสอดคลองกับแนวโนมการเติบโต
ของกิจกรรมดานการบินพลเรือน 

- 

ความรูความสามารถขององคกร (Skill) 
- มีความสามารถในการสนับสนุนให

พนักงานไดรับการอบรมท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิบัติงานอยางครบถวน 

- มีขีดความสามารถในการบริหาร
รายได 

- ขาดบุคลากรท่ี มี ทักษะและความ
ชํานาญเฉพาะทางหลายด าน ท่ี
จําเปนตอการดําเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจและพันธกิจ 

- ขาดการพัฒนาองคความรู และ
ทักษะท่ีสําคัญในการบริหารใหกับ
ผูบริหารอยางรอบดาน/ครบถวน 

- 

ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผูบริหารระดับสูง (Style) 
- ผูบริหารมีแนวคิดพัฒนาปรับปรุงใน

กระบวนการทํางานใหมีความทันสมัย 
มีประสทิธิภาพ พรอมรบัการเปลี่ยนแปลง
ในทุกดาน 

- ผูบริหารขาดการจัดลําดับความสําคัญ
ของงานและการตั ดสิ น ใ จ เ พ่ื อ
ขับเคลื่อนเปาหมาย/แผนงานสู 
การปฎิบัติจริง 

- 
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จุดแข็ง จุดออน ความทาทายภายในองคกร 
- ผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญ 

กับการชวยแกไขปญหา สงเสริม 
การพัฒนาใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย
ในอุตสาหกรรมการบิน/กิจการการบิน
พลเรือน 

- ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมและ
รับฟงความคิดเห็นของพนักงาน 

- ขาดความชัดเจนของระบบ/อํานาจ
การตัดสินใจในการบริหาร 

คานิยมรวมขององคกร (Shared Value) 
- มีการกําหนดคานิยมองคกร (Core 

Values) กา รส ร า ง วั ฒนธ ร รม ท่ี 
พึงประสงคซ่ึงเหมาะสมกับพ้ืนฐาน
สภาพแวดลอมและวัฒนธรรมเดิม
ขององคกร 

- มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธและ 
เนนย้ําถึงคานิยมองคกร (Core Values) 
ใหพนักงานรับทราบอยางท่ัวถึงและ
นําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง 

- ความดึงดูดในการเขามาปฏิบัติงาน
อาจยังไมเทียบเทากับหนวยงานดาน
การบินอ่ืน ๆ 

- มีความตระหนักในคานิยมและ
วัฒนธรรมขององคกรบางสวน แตยัง
ไมมีตัวอยางท่ีชัดเจนของการปฏิบัติ
และการนําไปใช ซ่ึงพนักงานยังขาด
ความเขาใจและการใหความสําคัญ 

- 
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ประเด็นความเสี่ยงที่เกิดจากการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 
การวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกดวยเครื่องมือ PESTLE (Political, 

Economic, Social, Technological, Legal, Environmental) และสภาพแวดลอมภายในดวยเครื่องมือ McKinsey’s 
7s ไดแก Strategy, Structure, System, Staff, Skill, Style และ Shared Value ซ่ึงผลการวิเคราะหสามารถสรุปเปน
รายการ ดังนี้ 

หัวขอ สภาพแวดลอมภายนอก (PESTEL) สภาพแวดลอมภายใน (7s) 
Strategic Risk - แนวโนมการเปลี่ยนแปลงพรรคการเมืองและ

นโยบาย ท่ีกระตุ น  ส ง เสริมและสนับสนุน 
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

- การเลือกใชกลยุทธใหมีความสอดคลองกับ
ทรัพยากรขององคกร 
- การกําหนดตัวชี้วัดท่ีสามารถวัดผลไดอยางเปน
รูปธรรม 

Operational 
Risk 

- แนวโนมการเปลี่ยนแปลงพรรคการเมืองและ
นโยบาย ท่ีกระตุ น  ส ง เสริมและสนับสนุน 
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ รวมถึงภาคการทองเท่ียว 
- ตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

- ระเบียบข้ันตอนในการปฏิบัติงานท่ีเปนปจจุบัน 
- การจัดการทรัพยากรใหมีความพรอมและ
สอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน และพันธกิจ
ขององคกร 

IT Risk - การเพ่ิมข้ึนของภัยคุกคามและรูปแบบของ 
ภัยคุกคามท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
- พฤติกรรมผูบริโภคในปจจุบนัและอนาคต 

- ทรัพยากรดานเทคโนโลยีท่ีนํามาใชในการสนับสนนุ
การดําเนินงาน 

Fraud Risk - การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย หรือ
ขอกําหนด 
- การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลหรือผูมีอํานาจ 

- ความโปรงใสของการใชอํานาจหนาท่ีในการคัดสรร
บุคลากรท่ีเหมาะสมและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรขององคกร 

Compliance 
Risk 

- การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย หรือ
ขอกําหนด 
- การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลหรือผูมีอํานาจ 

- ระเบียบและหลักเกณฑในการคัดเลื อก/
ประเมินบุคลากร 
- ความครบถวนและความเหมาะสมในการกําหนด
ประสบการณ และ ทักษะ ท่ีจํ า เ ป น ในก าร
ดําเนินงานตามภารกิจและเปาหมายขององคกร 

Financial Risk - การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย หรือ
ขอกําหนด 
- ตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน 
รวมถึงภาระหนี้สินท่ีสะสมอันเนื่องมาจาก 
การเกิดโรคระบาด 
- การเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศและสภาพแวดลอม 

- อัตราคาตอบแทน สวัสดิการ และความม่ันคง 
รวมท้ังงบประมาณในการพัฒนา/สนับสนุนใน
การดําเนินงานตาง ๆ 

Reputation 
Risk 

- คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
- ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 
- การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูรับบริการ 

- ทัศนคติ คานิยมและวิสัยทัศนของพนักงาน
และผูบริหาร 
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ยุทธศาสตร 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐ 
สูมาตรฐานท่ียั่งยืน 

(Develop State’s Oversight System to Sustainability Standards) 
 
เปาหมายทางยุทธศาสตร (Strategic Goal)  
ระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย รวมถึงการกํากับดูแลดานเศรษฐกิจ 
มีมาตรฐานเทียบเทาประเทศชั้นนําในทุกองคประกอบ และมีผลการตรวจสอบในระดับสากลอยูในเกณฑท่ีดีเยี่ยม
อยางยั่งยืน 
 
คํานิยาม/คําอธิบาย 
การสรางรากฐานของระบบการกํากับท่ีแข็งแกรงและม่ันคงดวยการพัฒนามาตรฐานระบบการบินของประเทศไทย 
ใหอยูในระดับแนวหนาของโลก โดยมีระบบการกํากับดูแลความปลอดภัยของประเทศ (State’s Safety Oversight 
System) ระบบการกํากับดูแลการรักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนของประเทศ (State Aviation Security 
Oversight System) และร ะบบก า ร กํ า กั บดู แ ล ท า ง เ ศ ร ษฐ กิ จ  (State’s Economic Oversight System) 
ท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลการดําเนินงานเปนท่ียอมรับอยางยั่งยืน เพ่ือใชเปนกลไกการกํากับท่ีมีประสิทธิภาพและมี
การบริหารความเสี่ยงเพ่ือควบคุมระดับมาตรฐานของกิจการการบินพลเรือนของประเทศไทยไมใหอยูในสภาวะท่ีอาจ
เกิดผลกระทบรุนแรงจากความไมแนนอน และมีความสามารถท่ียั่งยืน (Resilient Capacity)  
 

เปาประสงค (Strategic Objectives) 1.1 Effective Implementation: EI 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

1.1.1 ระบบการกํากับดูแลความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย 
มีมาตรฐานเ ทียบเท าประ เทศชั้ นนํ า 
ในทุกองคประกอบ และมีผลการตรวจสอบ
ในระ ดับสากลอ ยู ใน เกณฑ ท่ี ดี เ ย่ี ยม 
อยางย่ังยืน 

1.1.1 ระบบการกํากับดูแลความปลอดภัย
และการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย 
 
1) ร ะ ดั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ร ะ บ บ กํ า กั บ 
ด ูแ ล ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย  ( Effective 
Implementation: EI) ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  
เ กิ น ร อ ย ล ะ  80 ภ าย ใน ป  2567 และ 
อยูในระดับเดียวกับกลุมประเทศผูนํา 
ดานมาตรฐานของโลกภายในป 2569 
 
ป 2567 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแล
ความปลอดภยัมากกวาหรอืเทากับรอยละ 80 
 

1.1.1.1 พัฒนาและปรับปรุงกฎหมายหลัก 
- ทบทวนกฎหมายหลักดานการบินของ
ประเทศใหสอดคลองกับอนุสัญญาฯ รวมถึง
บริบทดานยุทธศาสตรชาติ นโยบายการบิน 
พลเรือน แผนกลยุทธดานกิจการการบินและ
การขนส งทางอากาศ และดํ า เ นิ นการ
ประเมินผลสัมฤทธ์ิของพระราชบัญญัติท่ีอยูใน
ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติ
ท่ีบัญญัติไวใน พ.ร.บ.หลักเกณฑการจัดทํา
รางกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
ทางกฎหมาย พ.ศ. 2562 
1.1.1.2 พัฒนากฎหมายรอง กฎระเบียบ
เฉพาะดาน (Specific operating regulations) 
ใหทันสมัยและเปนไปตามมาตรฐานสากล



● CAAT STRATEGIC PLAN // YEAR 2024-2028 ● 
แผนยุทธศาสตร 5 ป พ.ศ. 2567–2571 

Page | 44 
 

เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

 
ป 2568 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแล
ความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับรอยละ 85 
ป 2569 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแล
ความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
ป 2570 เปนตนไป 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแล
ความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับรอยละ 95 

หมายเหตุ: ป 2569 ICAO กําหนดไวที่รอยละ 85 
และป 2573 กําหนดไวที่รอยละ 95 

2) ระดับประสิทธิผลระบบกํากับดูแลการรักษา
ความปลอดภัย (Effective Implementation  
: EI) ของประเทศเกินรอยละ 90 ภายใน
กรอบเวลาท่ี ICAO กําหนด 
 
ป 2567 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแล
การรักษาความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับ
รอยละ 85 
ป 2568 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแล
การรักษาความปลอดภัยสูงข้ึนกวาปกอนหนา  
ป 2569 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแล
การรักษาความปลอดภัยสูงข้ึนกวาปกอนหนา 
ป 2570 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแล
การรักษาความปลอดภัยมากกวาหรือเทากับ
รอยละ 90 
ป 2571 
ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกํากับดูแล
การรักษาความปลอดภัยสูงข้ึนกวาปกอนหนา 
 
1.1.2 การพัฒนากฎหมายการกํากับดูแล
ของ กพท. ใหครบถวนทุกดาน ไดแก 
 

ครบถวนตามภาคผนวก รวมถึงสอดคลองกับ
แนวทาง PBR และตอบสนองการใชงาน 
ภายในป 2571  
- บริหารจัดการใหโครงสรางกฎหมายม ี
ความชัดเจน และกําหนดเป าหมายใน 
การแกไขกฎหมายตามลําดับความสําคัญ 
- สราง ปรับปรุง และพัฒนาระบบกฎหมาย
รองและกฎระเบียบเฉพาะดานอยางตอเน่ือง 
ให เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทุกดาน  
โดยยึดหลักการและแนวทางของมาตรฐานสากล 
และสอดรับกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ของอุตสาหกรรมการบิน 
- จัดทําแผนบูรณาการและวิธีการเชิงกลยุทธ 
(Roadmap) รวมท้ังดําเนินการเปลี่ยนถาย
การใชกฎระเบียบ/การกํากับดูแลตามท่ี
กําหนดข้ึน (Prescriptive regulation/oversight) 
ไปสูการใชกฎระเบียบและการกํากับดูแลท่ี
มุงเนนผลลัพธ (PBR) บนหลักการของมาตรฐาน
ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ แ ผ น 
ความปลอดภั ยก า ร บิ น ส า ก ล  ( ICAO  
Annex 19 Safety Management, Global 
Aviation Safety Plan) ใ น ป จ จุ บั น แ ล ะ 
ฐานความเสี่ยงโดยรวมของผูดําเนินการ 
แตละราย 
1.1.1.3 พัฒนาโครงสรางและระบบงาน
กํากับดูแล  
- จัดทํา/ทบทวนโครงสรางการกํากับดูแล
และองคประกอบท่ีเปนไปตามมาตรฐานของ 
ICAO รวมท้ังมีทรัพยากรและ Inspector 
ครบตามความตองการทุกดาน โดยมีความ
สอดคลองกับ Workforce Plan ท่ีกําหนด  
- จัดทําแผนปฏิบัติการดานอัตรากําลังระยะยาว 
(Aviation Safety/Security Workforce Plan) 
รวมถึงจัดสรรทรัพยากรสําหรับภารกิจ 
ดานการกํากับดูแลท่ีเ พียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 
1.1.1.4 พัฒนา บุคลากรด าน กํา กับดูแล 
ท่ีมีการบูรณาการกับบริบทขององคกร 
ทุกดาน 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

1) ทบทวน/แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ 
ในสวนของความปลอดภัยการบินพลเรือน 
 
ป 2569 
แกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ (เฉพาะใน
หมวดท่ีมีประเด็นสําคัญตองแกไขปรับปรุง 
 
2) ประ เมิ นผลสั มฤทธิ์ ข องกฎหมาย 
ใ ห แ ล ว เ ส ร็ จ ต า มก ร อ บร ะ ย ะ เ วล า 
ท่ีกฎหมายกําหนด (1 มกราคม 2568) 
 
ป 2567 
ความสําเร็จของการประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมายในความรับผิดชอบของ กพท. 
 
3) มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหวาง
ประเทศอ่ืน ๆ และพัฒนากฎระเบียบ 
ดานมาตรฐานความปลอดภัยการบิน 
พลเ รือนไปสู รูปแบบและโครงสร า ง 
TCARs ในป 2569 
 
ป 2567 

ร อ ย ล ะ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร จั ด ท ำ
กฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ดานการกํากับดูแลของ กพท. 

- จัดทําแผนและการดําเนินการท่ีสอดคลอง
กับแผนอัตรากําลังระยะยาว แผนพัฒนาตาม
เสนทางอาชีพ (Career development path) 
และการบริหารทุนมนุษยขององคกร 
- พัฒนาบุคลากรท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลดาน
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย
การบินพลเรือนใหมีความตระหนักในบทบาท
และอํานาจหนาท่ีในฐานะเปนผูกํากับดูแล 
(Legal & regulator Mind and Knowledge) 
ซึ่งจะเปนตัวอยางท่ีดีของผูท่ีมีความรูความเขาใจ
กฎหมาย กฎระเบียบ และการปฏิบัติได 
อยางถูกตอง 
- มี บุ ค ล า ก ร ท่ี ทํ า ห น า ท่ี กํ า กั บ ดู แ ล 
ด านความปลอดภัยและการรักษาความ
ปลอดภัยการบินพลเรือนซึ่งมีคุณสมบัติและ
ไดรับการฝกอบรมท่ีเปนไปตามมาตรฐาน 
( Personnel qualifications and training)  
โดยจัดใหมีแผนและการดําเนินการเพ่ือพัฒนา
บุคลากรดานกํากับดูแลท่ีมีการบูรณาการกับ
บ ริ บ ท ข อ ง อ ง ค ก ร ทุ ก ด า น  ร ว ม ถึ ง 
ความสอดคลองกับแผนอัตรากําลังระยะยาว 
แผนพัฒนาตามเสนทางอาชีพ (Career 
development path) และการบริหารทุนมนุษย
ขององคกร 
1.1.1.5 พัฒนาคูมือทางเทคนิค เครื่องมือท่ี
เก่ียวของ รวมท้ังการจัดการขอมูลสําคัญ 
ดานความปลอดภัย (Technical guidance, 
tools, and provision of safety-critical 
information) และดานการรักษาความปลอดภยั 
(Technical guidance, tools, and security - 
critical information) ท่ีครบถวนเพียงพอ 
สําหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทําหนาท่ี
กํากับตรวจสอบ และใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือรวบรวม วิเคราะห และประมวลผลขอมูล 
สําหรับการจัดทําและพัฒนา รวมถึงการนําไป 
ใชงานเก่ียวกับคูมือทางเทคนิค เครื่องมือ 
การ กํา กับตรวจสอบ และขอมูลสํ าคัญ 
ดานความปลอดภัย เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ของผู กํากับตรวจสอบมีระบบสนับสนุนท่ี
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ครบถวน เปนมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ
สูงสุดตลอดเวลา 
1.1.1.6 ออกใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ
( Licensing, certification, authorization 
and/or approval obligations) สํ า ห รั บ
บุคคลและหนวยงานท่ีปฏิบัติงานเก่ียวของ
กั บ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ทางการบินท่ีครบถ วน  
โดยปรับปรุงกระบวนการและเรงรัดการนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลเขาใชงาน รวมท้ังระดม
ทรัพยากรทุกดานจากภายในและภายนอก
เ พ่ื อสะสางงานด านการออกใบรับรอง 
ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภทท่ียังคงคางใหแลว
เสร็จ โดยเร็ วบนพ้ืนฐานของการรั กษา 
ความเปนมาตรฐาน และมุงเนนการปรับปรงุ/
พัฒนากระบวนการและระบบงานการออก
ใบรับรอง/ใบอนุญาต ฯลฯ ดวยการจัดการ
หวงโซอุปทาน (Supply Chain Management) 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.1.1.7 ปรับปรุงการดําเนินงานดานการตรวจ
ติดตาม (CE-7: Surveillance Obligations) 
ใ ห เ ป น ไ ป ต า มมา ต ร ฐ า น  ( Annex 19; 
Appendix 1) เพ่ือใหมั่นใจวาผูดําเนินการ
ภายใตการกํากับดูแล ไดรับการอนุญาตและ
การรั บ รอง  ปฏิ บั ติ ต ามกฎหมายและ
ขอกําหนดตาง ๆ อยางครบถวน (Quality 
control obligations) 
- จัดใหมีแผนและปฏิบัติการตรวจติดตาม
ประจําป (Annual Surveillance Program) 
สําหรับผูดําเนินการทุกราย 
- ปรับปรุงการดําเนินงานดานการตรวจ
ติดตาม (CE-7: Quality Control Obligations) 
ใหสอดคลองกับแผนการรักษาความปลอดภัย
สากล (Doc 10118 Global Aviation Security 
Plan: GASeP) โดยมุ ง เนนระบบควบคุม
คุณภาพและการกํากับดูแลดานการรักษา
ความปลอดภัยท่ีเขมแข็ง (Robust security 
quality control and oversight system) 
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- จัดใหมีแผนและปฏิบัติการตรวจติดตาม
ประจําป (Annual Surveillance Program) 
สํ าหรับผู ดํ า เ นินการ ท่ี เปนไปตามแผน
ประจําป 
- กําหนดมาตรการเพ่ือชวยเรงการดําเนินการ
ตรวจติ ดตามด านความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัยใหสามารถบรรลุ
เปาหมายตามแผนในแตละป 
- สรางความรวมมือจากผูมีสวนเก่ียวของหรือ
ผูประกอบการใหมีความเขาใจและสามารถ
ปฏิ บัติ ตามแผน ท่ี  กพท.  กํ าหนดไว ไ ด 
อยางมีประสิทธิภาพ 
1.1.1.8 พั ฒ น า ก า ร บั ง คั บ ใ ช ก ฎ ห ม า ย  
โดยจัดใหมีระบบท่ีใชในการติดตามการแกไข
ประเด็นปญหาหรือขอบกพรองท่ีมีผลกระทบ
ต อ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า 
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ท า ง ก า ร บิ น ซึ่ ง ไ ด รั บ 
ก า ร ต ร ว จ พ บ  ( Resolution of safety 
concerns) ตามกระบวนการและวิธีปฏิบัต ิ
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.1.1.9 บริหารความเสี่ยงและควบคุมกํากับ
อยางเขมงวด เพ่ือไมใหเกิดขอบกพรองใน
องคประกอบสําคัญของระบบการกํากับดูแล
ความปลอดภัยของรัฐสวนใดสวนหน่ึงหรือ
หลายสวน อันเปนการฝาฝนหรือขัดตอ
อนุสัญญาการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
มาตรฐานและขอพึงปฏิบัติในภาคผนวก และ
กฎหมายวาดวยการเดินอากาศของไทย  
จนสงผลใหเกิดความเสี่ยงดานความปลอดภยั
และการรักษาความปลอดภัยสําหรับการบิน
พลเรือนระหวางประเทศโดยตรง (Resulting 
in an immediate safety risk to inter-
national civil aviation) หรือขอบกพรอง 
ท่ี มี นั ย สํ า คั ญ สู ง ต อ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
(Significant Safety Concerns: SSC) และ
การรั กษาความปลอดภั ยทางก า ร บิน 
(Significant Security Concerns: SSeC) 
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(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

1.2.1 ระบบการบินของประเทศบรรลุ
ระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได 
( Acceptable Level of Safety 
Performance: ALoSP) 

1.2.1 ศักยภาพดานความปลอดภัยของ
ระบบการบินของประเทศ เปนไปตาม
เป า หม าย ร ะดั บสม ร รถนะ ท่ี กํ าหน ด 
(Acceptable Level of Safety Performance: 
ALoSP) ในแผนนิรภัยการบินแห งชาติ  
(State Safety Programmes: SSP) 
 
ป 2567-2571 
- มีศักยภาพดานความปลอดภัยของระบบ
การบินของประเทศ เปนไปตามคาเปาหมาย
ระดับสมรรถนะท่ีกําหนด (ALoSP) ในแตละป 
ดังน้ี 
ALoSP 1 Zero fatal accidents occurred 
during commercial operations by Thai 
AOC holders  
ALoSP 2 Zero fatal accidents of foreign 
commercial air transport were caused 
by the Thai aviation system  
ALoSP 3 A decreasing trend of fatal 
accidents during non-commercial 
operations  
ALoSP 4 A decreasing trend of non-fatal 
accidents and serious incidents during 
commercial operations by Thai AOC 
holders  
ALoSP 5 A level of effective 
implementation of international civil 
aviation safety standards (ICAO's SARPs) 
above 85% in each ICAO domain and 
above 85% for standards related to 
Licensing, certification, authorization 
and approval obligations (CE-6), 
Surveillance obligations (CE-7) and 
Resolution of safety concerns (CE-8) 

1.2.1.1 นําแผนนิรภัยในการบินพลเรือน
แหงชาติ (State Safety Programme: SSP) ไปใช
อยางมีประสิทธิภาพและมีการดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการดานความปลอดภัยใน 
การบินพลเรือนแหงชาติ (Thailand Aviation 
Safety Action Plan: TASAP) ท่ีไดรับการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือน
แห งชาติ  เ พ่ือพัฒนาความปลอดภัยใน 
การบินพลเรือนของประเทศอยางตอเน่ือง
ผานการจัดการความเสี่ยงดานความปลอดภัย
แบบเชิงรุก และสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม
ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย เชิ งบวก (Positive safety 
culture) แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร ป ฏิ บั ติ 
อยางเปนธรรม  (Just culture) ในระบบ 
การบินของประเทศ 

1.2.2 การใหการบริการท่ีสําคัญของระบบ
การบินของประเทศไทยสามารถดําเนินการได
อยางตอเนื่อง ไมเกิดการหยุดชะงักเกินกวา
ระยะเวลาเปาหมาย เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 

1.2.2 (1) ไม มี การหยุ ดชะ งั กของระบบ 
การบินของประ เทศ อันมี ส า เ หตุ จ าก 
การรักษาความปลอดภัย ความบกพรอง 
ดานความปลอดภัย และการขาดเสถียรภาพ
ของระบบการบิน 
 
 
 

1.2.2.1 จัดใหมีและพัฒนาแผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM รวมถึง
การทบทวนและฝกซอมแผนรองรับภาวะ
ฉุกเฉินของการเดินอากาศดาน ATM รวมกับ
หนวยงานในภาคอุตสาหกรรมการบิน  
ท้ั ง ใ น ประ เทศและ ระดั บภู มิ ภ าค ไ ด 
อยางมีประสิทธิภาพและสามารถนําไปใชงาน
อยางเต็มรูปแบบ ใหตอบสนองตอภาวะ
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กลยุทธ 

ป 2567-2571 
ไมมีการหยุดชะงักของระบบการบินของ
ประเทศอันมีสาเหตุจากความบกพรอง 
ด า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า 
ความปลอดภัย 
 
1.2.2 (2) มีระบบบริหารความตอเน่ืองของ
ระบบการบินของประเทศภายในป 2571 
 
ป 2567  
มีการพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหมี
แนวทางในเรื่องการเตรียมความพรอมตอ
สภาวะวิกฤต และการจัดทําระบบบริหาร
ความตอเน่ืองฯ เปนมาตรฐานเดียวกัน 
ป 2568  
ผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมและมีบทบาท
ในการเตรียมความพรอมเพ่ือรับมือกับภาวะ
วิกฤตไดตามระยะเวลาเปาหมาย เมื่อเกิด
สภาวะวิกฤต 
ป 2569  
มีหลักเกณฑและแนวทางในการตัดสินใจ
เลือกกลยุทธการบริหารความตอเน่ืองของ
ระบบการบินในระดับประเทศ และราง
แนวทางในการกําหนดอํานาจหนาท่ีของ
ศูนยประสานงานและปฏิบัติการภาวะวิกฤต
ดานการบิน 
ป 2570  
มีการจัดการขอมูลระบบการสื่อสารและ 
การประสานงาน และมีศูนยประสานงาน
และปฏิบัติการภาวะวิกฤตดานการบิน 

ฉุกเฉิน อันสงผลตอความปลอดภัยและการ
หยุดชะงักของการเดินอากาศของประเทศ 
1.2.2.2 จัดใหมีการดําเนินการอันสอดคลอง
ตามแผนรักษาความปลอดภัยในการบิน 
พลเรือนแหงชาติ (NCASP) แผนปฏิบัติการ 
ตลอดจนแผนอ่ืน ๆ ท่ีจําเปน มีประสิทธิภาพ
และ เต็ มรูปแบบ โดย เ พ่ิม ระดับการม ี
สวนรวมกับประชาคมการบินท้ังในประเทศ
และในระดับภูมิภาค  ใหตอบสนองตอ
ความสามารถท่ีครอบคลุมการปองกันภัย 
จากการจงใจกระทํา (Threats that stem 
from intentional acts) อันสงผลตอความ
มั่นคงปลอดภัยและการหยุดชะงักของ 
การบินพลเรือนของประเทศ 
1.2.2.3 สรางความตระหนักและการตอบสนอง
ตอความเสี่ยงดานการรักษาความปลอดภัย
การบินอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุ งเนน 
ก า ร ย ก ร ะ ดั บ วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร รั ก ษ า 
ความปลอดภัยและการพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร การพัฒนาดานนวัตกรรมและ
การนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขาใชงาน รวมท้ัง
การเพ่ิมระดับการประสานความรวมมือและ 
การสนับสนุนซึ่งกันและกันระหวางผูมีสวนได
สวนเสียในการบินพลเรือนของประเทศและ
ระหวางประเทศ 
1.2.2.4 จัดวางระบบบริหารความตอเน่ือง
ของระบบการบินของประเทศท่ีเหมาะสม
และเปนไปตาม ICAO Crisis Management 
Framework รวม ท้ั งส ร า งความร วมมื อ 
ในการเตรียมความพรอมเพ่ือใหสามารถ
ตอบสนองตอภาวะวิกฤตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- จัดทําคูมือแนวทางการเตรียมความพรอม
ต อ ส ภ า ว ะ วิ ก ฤ ต  แ ล ะ แ ผ น บ ริ ห า ร 
ความตอเน่ืองทางธุรกิจ สําหรับหนวยปฏิบัติ
ดานการขนสงทางอากาศ เพ่ือสรางความรู
ค ว าม เข า ใ จ ในการจั ด ทํ าแผนบริ ห า ร 
ความตอเน่ืองทางธุรกิจ และความตระหนัก
ถึงความสําคัญและประโยชนของการมีแผน
บริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
- ส ร า ง ก า ร มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 
ความตอเน่ืองของระบบการบินของประเทศ 
โดยทบทวนบทบาท อํานาจ หน าท่ีของ 
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ผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการภาวะวิกฤต 
เ พ่ือเตรียมความพรอมในการจัดตั้งศูนย
ประสานงานและปฏิบัติการภาวะวิกฤตและ
ฟนคืนการบริการดานการบิน 
- ศึกษาเพ่ือระบุดัชนีช้ี วัดผลกระทบจาก
ภาวะวิกฤตท่ีมีตอระบบการบินของประเทศ
ไทย เพ่ือกําหนดหลักเกณฑการวิเคราะห
ผลกระทบ การจั ดลํ าดั บความสํ าคัญ  
การประเมินความเสี่ยง และระยะเวลา
เปาหมายในการฟนฟูสภาพ (RTO) เมื่อเกิด
สภาวะวิกฤต พรอมท้ังกําหนดแนวทาง 
ในการตัดสินใจเลือกกลยุทธการบริหาร 
ความตอเน่ืองของระบบการบิน 
- จัดตั้งศูนยประสานงานและปฏิบัตกิารภาวะ
วิกฤตและฟนคืนการบริการดานการบิน  
เพ่ือเปนศูนยกลางในการเช่ือมโยงและจัดการ
ขอมูลอยางเปนระบบ พรอมท้ังแจงเตือน
ส ภ า ว ะ วิ ก ฤ ต ท่ี อ า จ ส ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ 
ความตอเน่ืองของระบบการบิน 
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เปาประสงค (Strategic Objectives) 1.3 FAA IASA Program 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

1.3.1 ระบบการบินของประเทศเปนไป
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใต
โครงการ IASA ของ FAA 

1.3.1 พรอมรับการตรวจสอบ เพ่ือขอรับ 
การรับรองเปน FAA CATEGORY 1 ภายใน
ป 2567 
 
ป 2567 
- มีความพรอมรับการตรวจสอบเพ่ือขอรับ
การรับรองเปน FAA CATEGORY 1 
ป 2568 เปนตนไป 
- สามารถรักษาสถานภาพระดับมาตรฐาน 
CATEGORY 1 ไดตั้งแตป 2568 เปนตนไป 
(หลังจากไดรับการรับรองเปน CATEGORY 1)    

1.3.1.1 ใชแนวทางการประเมินความปลอดภัย
การบินระหวางประเทศ (IASA: International 
Aviation Safety Assessment) เพ่ือประเมิน
ร ะ บ บ กํ า กั บ ดู แ ล ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย กั บ 
การดําเนินงานและการบริหารความปลอดภัย
ของผูประกอบการ ผูดําเนินงาน ผูใหบริการ 
และผูมีสวนไดสวนเสียในการบินพลเรือน 

 

เปาประสงค (Strategic Objectives) 1.4 Economic 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

1.4.1 ระบบการกํ ากับ ดูแล เศรษฐกิจ 
การบินของประเทศ เปนไปตามอนุสัญญา
ฯ นโยบาย และแนวทางของ ICAO  

1.4.1 ความสําเร็จของการกํากับดูแลทาง
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ท่ี ค ร อ บ ค ลุ ม ทุ ก กิ จ ก ร รม 
ท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ภายในป 2572 
 
ป 2567 
- มีแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ
ตามท่ีกฎหมาย/กฎระเบียบกําหนดไว 
- มีผลการศึกษาสําหรับการจัดทําโครงสราง
กฎหมายดานการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ท่ีครบถวนสมบูรณ 
ป 2568-2570 
- พัฒนากฎหมาย/กฎระเบียบดานการกํากับ
ดู แลด าน เศรษฐ กิจตามผลการศึ กษา 
ในป 2567 
ป 2571 เปนตนไป 
- มีความพรอมในการกํากับดูแลดานเศรษฐกิจ
เต็มรูปแบบ 
- ความสําเร็จในการตรวจติดตามการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ (Economic Oversight) 
สําหรับผูดําเนินการเดินอากาศ (ทุกราย) 

1.4.1.1 ทบทวนกฎหมายหลักดานการบิน 
(Primary aviation legislation) ของประเทศ 
ใหสอดคลองกับนโยบายการบินพลเรือน 
แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ ส า ก ล  ร ว ม ถึ ง บ ริ บ ท 
ดานยุทธศาสตรชาติ แผนกลยุทธดานกิจการ
การบินและการขนสงทางอากาศ โดยให
เปนไปตามหลักเกณฑและแนวปฏิ บัติ ท่ี
บัญญัติไวใน พ.ร.บ. หลักเกณฑการจัดทําราง
กฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธ์ิทาง
กฎหมาย พ.ศ. 2562 
1.4.1.2 มีกฎหมายลําดับรองท่ีสอดคลองกับ
นโยบายและแนวทางการกํากับดูแลทาง
เศรษฐกิจของ ICAO และมาตรฐานระหวาง
ประเทศอ่ืน ๆ  รวมท้ังบริหารจัดการใหโครงสราง
กฎหมายมีความชัดเจน และกําหนดเปาหมาย
ในการแกไขกฎหมายตามลําดับความสําคัญ 
1.4.1.3 มีองคกรกํากับและหนวยงานกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ (State civil aviation 
system and economic oversight functions) 
ท่ี ครบถ วนและมีศั กยภาพ โดย พัฒนา
โครงสรางและระบบงานกํากับดูแล และจัดทํา
แผนปฏิบัติการดานอัตรากําลังระยะยาว 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

ผูดําเนินการสนามบิน (เฉพาะรายหลัก) และ
ผูใชบริการการเดินอากาศ (เฉพาะรายหลัก) 

( Aviation Economic Workforce Plan) 
รวมถึงแผนปฏิบัติการสําหรับการจัดสรร
ทรัพยากรสําหรับภารกิจดานการกํากับดูแล 
ท่ีเพียงพอเหมาะสมตลอดเวลา 
1.4.1.4 พัฒนาบุคลากรดานกํากับดูแลท่ีมี
การบูรณาการกับบริบทขององคกรทุกดาน 
- มีบุคลากรท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ
ซึ่งมีคุณสมบัติและไดรับการฝกอบรมท่ีเปนไป
ต า ม ม า ต ร ฐ า น  ( Technical personnel 
qualifications and training) โดยจัดใหมีแผน
และการดําเนินการเพ่ือพัฒนาบุคลากรดาน
กํากับดูแลท่ีมีการบูรณาการกับบริบทของ 
องคกรทุกดาน รวมถึงความสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลังระยะยาว แผนพัฒนาตาม
เสนทางอาชีพ (Career development path) 
และการบริหารทุนมนุษยขององคกร 
- พัฒนาบุคลากร ท่ี ทําหน า ท่ี กํา กับดูแล 
ดานเศรษฐกิจการบินพลเรือนใหมีความ
ตระหนักในบทบาทและอํานาจหนาท่ีใน
ฐานะเปนผูกํากับดูแล (Legal & regulator 
Mind and Knowledge) ซึ่งจะเปนตัวอยาง
ท่ีดีของผู ท่ีมีความรูความเขาใจกฎหมาย 
กฎระเบียบ และการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
1.4.1.5 มีการพัฒนาคูมือการปฏิบัติงานหรือ
แนวทางปฏิ บัติด านการกํา กับดูแลทาง
เศรษฐกิจ และจัดการขอมูลสําคัญทาง
เศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials 
and provision of economic-critical 
information) ท่ีครบถวนเพียงพอ สําหรับ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของผูทําหนาท่ีกํากับ
ตรวจสอบ และใช เทคโนโลยีดิจิ ทัล เ พ่ือ
รวบรวม วิเคราะห และประมวลผลขอมูล 
สําหรับการจัดทํา พัฒนา รวมถึงการนําไปใชงาน 
เก่ียวกับคูมือทางเทคนิค เครื่องมือการกํากับ
ตรวจสอบ และขอมูลสําคัญดานการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติงานของ
ผูกํากับตรวจสอบมีระบบสนับสนุนท่ีครบถวน 
เปนมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด
ตลอดเวลา 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

1.4.1.6 ออกใบอนุญาต ฯลฯ (Licensing, 
authorization and/or approval obligations) 
สํ า ห รั บ บุคคลและหน ว ย ง าน ท่ีปฏิ บั ติ
เ ก่ียวของกับการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
ท่ีครบถวน โดยปรับปรุงกระบวนการและ
เรงรัดการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเขาใชงาน 
รวมท้ังระดมทรัพยากรทุกดานจากภายใน
และภายนอกเพ่ือสะสางงานดานการออก
ใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภทท่ี 
ยังคงคางใหแลวเสร็จโดยเร็วบนพ้ืนฐานของ
การรักษาความเปนมาตรฐานและมุงเนนการ
ปรับปรุ งและ พัฒนากระบวนการและ
ระบบงานการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ดวยการจัดการหวงโซ อุปทาน (Supply 
Chain Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.4.1.7 มีการตรวจติดตามเพ่ือใหมั่นใจวา 
ผูไดรับการอนุญาต ฯลฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย
และข อ กํ าหนดต า ง  ๆ  อย า งครบถ วน 
(Surveillance obligations) และปรับปรุง
การดําเนินงานดานการตรวจติดตาม (CE-7: 
Surveillance Obligations) รวมถึงจัดใหมีแผน
และปฏิบัติการตรวจติดตามประจําป (Annual 
Surveillance Program) 
1.4.1.8 มีการดําเนินการตามกระบวนการ
บังคับใชกฎหมายหรือการปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองทางเศรษฐกิจ (Resolution of 
economic concerns) และจัดใหมีการบังคับ
ใชกฎหมายอยางเขมงวดโดยไมเลือกปฏิบัติ 
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ยุทธศาสตร 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบินใน

ระดับสากล 

(Transition to Performance Based-Oriented to achieve Global Standards) 

เปาหมายทางยุทธศาสตร (Strategic Goal)  
ระบบการเดินอากาศของประเทศมีสมรรถนะท่ีตอบสนองความคาดหวังของประชาคมการบินในระดับท่ีแขงขันได 
ในทุกมิติ สงผลใหประเทศไทยมีศักยภาพในการรองรับโอกาสขยายอัตราการเติบโตไดอยางเต็มท่ี 
 
คํานิยาม/คําอธิบาย 
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานการบินและการขนสงทางอากาศ ประกอบดวยระบบการเดินอากาศ (Air Navigation 
System) ระบบสนามบินเชิงบูรณาการ (Integrated Airport System) ธุรกิจสายการบินและธุรกิจเก่ียวเนื่องกับ
กิจการการบิน เพ่ือใหกิจการการบินของประเทศมีความขีดสามารถในการรองรับ (Capacity) และมีประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผลทางปฏิบัติการสูงสุด โดยการสรางพลังและผลประโยชนรวมกันระหวางผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม  
เชน การพัฒนาทีมประเทศไทยและมุงสูการสรางผลประโยชนรวมในการขับเคลื่อนแผนแมบทหวงอากาศและ 
การเดินอากาศแหงชาติ  (National Airspace and Air Navigation Master Plan) การพัฒนาระบบสนามบิน 
เชิงบูรณาการ (National Plan of Integrated Airport Systems) – (ระยะพัฒนา) มุงเนนการพัฒนาทางกายภาพ
และการบริหารจัดการความคลองตัว เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับโดยรวมของระบบสนามบินท้ังประเทศ
อยางมีบูรณาการ และการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ เพ่ือสงเสริมใหระบบการเดินอากาศของ
ประเทศและธุรกิจการบินมีสมรรถนะในระดับสากล มีความเขมแข็งและสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง 

 

เปาประสงค (Strategic Objectives) 2.1 Aviation Competitiveness 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

2.1.1 ระบบการบินของประเทศมสีมรรถนะท่ี
ตอบสนองตอเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
และความคาดหวังของประชาคมการบิน
ในระดับท่ีแขงขันไดในทุกมิติ สงผลให
ประเทศไทยมี ศักยภาพในการรองรับ
โอกาสขยายอัตราการเติบโตไดอยางเต็มท่ี 

2.1.1 ประสิทธิภาพของเท่ียวบินในทุกชวง
ของการบินเพ่ิมข้ึนและเปนไปตามเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวในแตละปหรือเปาหมายในระหวาง
การพัฒนาตามท่ีกําหนดข้ึน (Milestones) 
ท้ัง 11 ดานตามแนวคิดการบริหารการจราจร
ท า ง อ า ก า ศ ส าก ล  ( Global Air Traffic 
Management Operational Concept: 
GATMOC) และแผนการเดินอากาศสากล 
(GANP) ขององคการการบินพลเรือนระหวาง
ประเทศ (ICAO) ใหบรรลุเปาหมายไดครบถวน

2.1.1.1 ขับเคลื่อนการดําเนินการตามแผน
แมบทหวงอากาศและการเดินอากาศของ
ประเทศไทยและแผนงานโครงการ Strategic 
Initiative Implementation Plan (SIP)  
ท่ีอยูภายใตแผนแมบท โดยการประสาน 
ความรวมมืออยางใกลชิดกับผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกภาคสวน และพัฒนากลไกระบบวัด
ประสิทธิภาพและสมรรถนะของการดําเนินการ
ท า ง ก า ร บ ิน  ( Aviation Performance 
Measurement System) เ พ่ื อ ใ ช สํ า ห รั บ 
การพัฒนาทุกดานอยางตอเน่ือง  
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ภายในกรอบเวลาท่ีเหมาะสม โดยพิจารณา
จากตัวช้ีวัดดังน้ี 
1) Departure punctuality, 2) Taxi-out 
additional time, 3) ATFM slot adherence, 
4) Filed flight plan en-route extension,  
5) Actual en-route extension, 6) En-route 
airspace capacity, 7) En-route ATFM 
delay, 8) Additional time in terminal 
airspace, 9) Airport peak arrival capacity, 
10) Airport peak throughput, 11) Airport 
throughput efficiency, 12) Airport/Terminal 
ATFM delay, 13) Taxi-in additional time, 
14) Arrival punctuality, 15) Flight time 
variability, 16) Additional fuel burn, 17) 
Level-off during climb, 18) Level-capping 
during cruise, 19) Level-off during descent  
โดยมีเปาหมายในแตละป ดังน้ี 
 
ป 2567 
วัดผลไดทุกรายการ และรายการท่ีถูกวัดผล
ในป 2566 มีผลลัพธท่ีดีข้ึนและเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 
ป 2568 เปนตนไป 
ผลการดําเนินการทุกรายการมีผลลัพธท่ีดีข้ึน
และเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

*หมายเหตุ: ใชงานระบบมารองรับผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหมีการเช่ือมโยงขอมูล
ภายนอกกับ กพท. 

2.1.1.2 สงเสริมการขยายขีดความสามารถ
ของท าอากาศยานให สามารถรองรับ 
การเติบโตของความตองการการเดินทางได 
เพ่ือใหเปนทาอากาศยานท่ีมีคุณภาพและ
สามารถใหบริการท่ีสะดวกรวดเร็วและ 
มีประสิทธิภาพไดอยางตอเน่ือง 
2.1.1.3 จัดทําแผนปฏิบัติการท่ีเ ก่ียวของ 
ในการพัฒนาดานการบินและการขนสง 
ทางอากาศทุกมิติใหสอดคลองกับนโยบาย
การบินพลเรือน 
2.1.1.4 สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานการบิน
ท่ีต อ เ น่ือง  ทันสมั ยและ เปนรูปธรรรม  
โดยประสานกับหนวยงานวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีและองคความรูด านการบิน  
เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในทุกมิติผาน
นโยบายทางการบินท่ีสอดคลองและเช่ือมโยง
กับนโยบายหลักและนโยบายเรงดวนของ 
แตละรัฐบาล ยุทธศาสตรและแผนแมบท 
กา ร พัฒนาร ะบบคมนาคมขนส ง ข อ ง
กระทรวงคมนาคม รวมถึงนโยบายและ 
ทิ ศทา งก า ร บินพล เ รื อนของประ เทศ
มหาอํานาจและองคกรดานการบินระดับโลก 
2.1.1.5 พัฒนาระบบบริหารขาวสารการบิน
ของประเทศไทยใหสอดคลองกับมาตรฐาน
องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
( ICAO) โ ด ยกา ร เ พ่ิ ม ขี ดคว ามส ามารถ 
ใหผู ใหบริการและผู รับบริการขอมูลใน
ประเทศไทยสามารถใหบริการขาวสารการ
บินตามรูปแบบการแลกเปลี่ยนขอมูลให
เปนไปตามมาตรฐาน (AIXM, FIXM และ 
IWXXM) รวมท้ัง SWIM Governance 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ

เพื่อสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม

การบินท่ียั่งยืน 

(Improve and Develop our Public Service Systems for Sustainable 
Growth of Aviation) 
 
เปาหมายทางยุทธศาสตร (Strategic Goal)  
ประชาชน ผู โดยสาร และผูประกอบการ ไดรับประโยชนจากการดําเนินการของสํานักงาน ท้ังในดาน 
การมีประสิทธิภาพของระบบการขนสงทางอากาศ การสรางและการกระจายรายได รวมท้ังการดําเนินการทางธุรกิจ 
 
คํานิยาม/คําอธิบาย 
การเปนองคกรท่ีมีการกํากับดูแลและอํานวยการดานกิจการการบินท่ีมีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการดําเนินการ
ทุกข้ันตอน (E-regulator) โดยพัฒนาระบบงานและกระบวนการท่ีตอบสนองตอความตองการบริการท่ีทันสมัย 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ และสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน
ของประเทศใหเติบโตอยางยั่งยืน (Collaboration) รวมถึงการมีศูนยบริการทางการบิน เพ่ือเปนศูนยกลางขอมูล 
ท่ีทุกภาคสวนสามารถเขาถึงได และเปนองคกรท่ีไดรับการยอมรับในบทบาทและนาเชื่อถือในการใหความสนับสนุน
และความรวมมือกับองคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO) รวมท้ังองคกรระหวางประเทศตาง ๆ ใน 
การพัฒนาอุตสาหกรรมการบินท้ังในระดับโลกและระดับภูมิภาค (International) 

 

เปาประสงค (Strategic Objectives) 3.1 Aviation Services Centre 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

3.1.1 ประชาชน ผูโดยสาร และผูประกอบการ
สามารถเขาถึงการบริการขอมูลดานการบิน 
ท่ีสะดวก รวดเร็ว และมีประสทิธิภาพ (Agility 
& Efficiency) 

3.1.1 มีการใหบริการของศูนยบริการทางการบิน 
(Aviation Services Centre) แบบครบวงจร 
(One-stop service) ภายในป 2571 

 
ป 2567 
จัดหาเครื่องมือเพ่ือเปนรากฐานใหสามารถ
ดํา เ นินงานตามภารกิจของศูนยบริการ
ท า ง ก า ร บิ น ท่ี ไ ด รั บ ก า ร จั ด ตั้ ง ข้ึ น  
โดยมีการจัดเตรียมเครื่องมือสนับสนุนการ
ทํางานท้ังหมด 3 เครื่องมือ 

3.1.1.1 จัดใหมีศูนยบริการทางการบิน 
(Aviation Services Centre) เพ่ือเปนศูนยกลาง
การใหบริการดานขอมูลขาวสาร การให
คําแนะนํา รวมท้ังการรับฟงขอคิดเห็น  
ขอรองเรียน ฯลฯ ของประชาชน และ
ผูประกอบการแบบครบวงจร (One-stop 
service) รวมท้ังทําหนา ท่ีเปนศูนยกลาง 
ในการวิเคราะหสถานการณและประเด็น
สํ า คั ญ ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ กิ จ ก า ร ก า ร บิน 
เพ่ือกําหนดประเด็นพัฒนาหรือแกไขปญหา
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

1. เครื่องมือท่ีใชสําหรับบริหารและวิเคราะห
ขอมูลขนาดใหญ ผานการจัดทําโครงการ
บริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ 
(Big Data & Analytics) 
2. เครื่องมือท่ีใชจัดทําระบบสถิติ เพ่ือใช
วิ เคราะหและคาดการณการขนสงทาง
อากาศ ผานการจัดทําโครงการจัดทําระบบ
ส ถิติ เ พ่ือการ วิ เคราะหและคาดการณ 
การขนสงทางอากาศ (Statistic Analytic 
Dashboard) 
3. เครื่องมือท่ีใชสําหรับรับเรื่องรองเรียน 
และเปนชองทางในการสื่อสารกับผูรองเรียน 
ผานการจัดทําโครงการพัฒนาระบบรับเรื่อง
รองเรียน (Complaint management) 
โดยในป 2567 จะตองไดมาซึ่งเครื่องมือ 
ต า ง  ๆ  เ พ่ือ เปนรากฐานในการจั ดตั้ ง
ศูนยบริการทางการบิน (Aviation Services 
Centre) 
ป 2568 
เครื่องมือตาง ๆ ท่ีจัดหาตามแผนการจัดตั้ง
ศูนยบริการทางด านการบิน (Aviation 
Services Centre) ส า ม า ร ถ ใ ช ง า น ไ ด 
อยางเต็มประสิทธิภาพ ท้ัง 3 เครื่องมือ 
ไดแก 
1. โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics) 
2. โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า ร ะ บ บ ส ถิ ติ เ พ่ื อ 
การวิเคราะหและคาดการณการขนสงทาง
อากาศ (Statistic Analytic Dashboard) 
3. โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน 
(Complaint management) 
โดยจะตองสามารถใชงานไดเต็มระบบและ
บุคลากรมีความเขาใจในการใชระบบขางตน 
พรอมสําหรับปฎิบัติงาน  
ป 2569 
มีการใหบริการขอมูลแกผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายในองคกรไดอยางเต็มระบบผานการเก็บ
ข อ มู ล แ ล ะ ส ง ข อ มู ล อ ย า ง เ ป น ร ะบบ  
โดยผูมีสวนไดสวนเสียภายในสามารถใหและ

ท่ีสําคัญรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง 
3.1.1.2 พัฒนาการจัดการขอมูลการบินและ
เพ่ิมขีดความสามารถของระบบสถิติขอมูล
การบินใหสอดคลองกับภารกิจของ กพท. 
และการปฏิบัติงานของแตละฝาย โดยจัดหา
ชุดขอมูลจากแหลงขอมูลท่ีหลากหลายและ
นาเช่ือถือเพ่ือขยายขอบเขตการบริการ
ขอมูลของศูนยใหครบถวนและรอบดาน 
มากยิ่งข้ึน 
3.1.1.3 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูล
ดานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภยั
ในการบินพลเรือนในทุกดาน เพ่ือใหสามารถ
นํามาใชงานรวมกันไดท้ังภายในและภายนอก
องคกร 
3.1.1.4 พัฒนาระบบการบริการประชาชน
ข อ ง ศู น ย บ ริ ก า ร ท า ง ก า ร บิ น ใ ห เ ป น 
Paperless โดยผู ขอรับบริ การสามารถ
ดําเนินการผานระบบ IT เปนหลัก เพ่ือให 
ผูขอรับบริการมีความจําเปนท่ีตองพบกับ
พนักงาน ณ สํานักงานนอยท่ีสุด 
3.1.1.5 จัดทําเว็บไซตหรือฐานขอมูล Q&A 
(คําถามท่ีพบบอย) เก่ียวกับการกํากับดูแล
ด า น ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า 
ความปลอดภัยการบินพลเรือนเ พ่ือให
พนักงาน ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชน
สามารถคนหา ศึกษา และทําความเขาใจ 
โดยรวมอยูในท่ีเดียวกันและแบงแยกขอมูล
ตามหัวขอท่ีเ ก่ียวของเ พ่ือใหสะดวกตอ 
การคนหา 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

เรียกใชขอมูลไดอยางมีประสิทธภาพ และ
สอดคลองกับอํานาจหนาท่ีของแตละฝาย/
สํานัก/ศูนย 
ป 2570 
มีการใหบริการขอมูลแกผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายในและภายนอกไดอยางเต็มระบบ  
โดยสามารถสงผานขอมูลและเรียกใชขอมูล 
ไดตรงกับวัตถุประสงคในการใชงานของ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย เ พ่ือเผยแพรขอมูล
ขาวสารและประชาสัมพันธเก่ียวกับกิจการ
การบินพลเรือนใหสามารถดําเนินการและ
แขงขันไดในระดับสากล 
ป 2571 
มีการใหบริการของศูนยบริการทางการบิน 
(Aviation Services Centre) แบบครบวงจร 
(One-stop service) โดยมีการใหบริการได
อยางครบถวนตามพระราชกําหนดสํานักงาน
การบินพลเรือนแหงประเทศไทย มาตรา 7 
โดยมีวัตถุประสงคตาม (4) เปนศูนยกลางใน
การใหบริการและเผยแพรขอมูลขาวสารและ
ประชาสัมพันธ เ ก่ียว กับกิจการการบิน 
พลเรือนใหสามารถดําเนินการและแขงขันได
ในระดับสากล 

 

เปาประสงค (Strategic Objectives) 3.2 Technology Digital Organization 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

3.2.1 เปนองคกรกํากับดานการบินท่ีม ี
ก า รบ ริห า ร ง าน แล ะ ให บ ริ ก า รด ว ย
เทคโนโลยีดิจิทัล พรอมมีการบูรณาการ
ขอมูล เชื่อมโยงขอมูลภายในภายนอก
อยางมั่นคง ปลอดภัยและมีธรรมาภิบาล 

3.2.1 มีระบบงานและพัฒนาการบริการใน
สวนของการกํากับดูแลและการตรวจสอบให
มีความยืดหยุนคลองตัว สะดวก เขาถึงงาย 
โดยสามารถบูรณาการเช่ือมโยงขอมูลภายใน
ไดภายในป 2570 และสามารถบูรณาการ
เช่ือมโยงขอมูลภายนอกไดภายในป 2571 
 
ป 2567 
มี กิจกรรมของระบบท่ีแลวเสร็จคิดเปน 
รอยละ 3 ของจํานวนกิจกรรมท้ังหมด  
(6 กิจกรรม) ตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยี

3.2.1.1 ขับเคลื่อนแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป 
เพ่ือนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับทุกสวน
ข อ ง อ ง ค ก ร  ( Digital transformation)  
มี ก า ร บู รณาการ เ ช่ื อม โย งข อมู ลและ 
การดําเนินการรวมกันระหวางหนวยงานท้ัง
ภายในและภายนอก มีการกํากับดูแลขอมูล
และการบริหารจัดการขอมูลขนาดใหญ 
ขององคกร (Data governance and Big 
data management) มี ก า ร บ ริ ห า ร 
ค ว า ม มั่ น ค ง ป ล อ ด ภั ย ส า ร ส น เ ท ศ 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

สารสนเทศ ( IT Action Plan) ระยะท่ี 1  
โดยรายการกิจกรรมอางอิงตามแผนปรบัปรงุ
พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร ธุ ร กิ จ  ( Business 
Process Improvement: BPI) โ ด ย มี
ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลวเสร็จ
จํานวน 3 ระบบ ดังน้ี 
1) โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน 
(Complaint management)  
2) โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า ร ะ บ บ ส ถิ ติ เ พ่ื อ 
การวิเคราะหและคาดการณการขนสงทาง
อากาศ (Statistic Analytic Dashboard)  
3) โครงการเชาใชระบบโครงสรางพ้ืนฐาน
สารสนเทศสําหรับสํานักงานใหม (Smart 
Office)  
ป 2568 
มี กิจกรรมของระบบท่ีแลวเสร็จคิดเปน 
รอยละ 73 ของจํานวนกิจกรรมท้ังหมด 
(147 กิ จ ก ร รม )  ต ามแผนปฏิ บั ติ ก า ร
เทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Action Plan) 
ระยะท่ี 1 โดยรายการกิจกรรมอางอิงตาม
แผนปรับปรุงพัฒนากระบวนการธุรกิจ 
( Business Process Improvement: BPI) 
โดยมีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลว
เสร็จจํานวน 5 ระบบ ดังน้ี  
1) โ ค ร ง ก า ร พั ฒน า เ ท ค โน โ ลยี ดิ จิ ทั ล 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 
2) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ 
ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
แบบบูรณาการ (HRIS)  
3) โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูล
ขนาดใหญ (Big Data & Analytics)  
4) โ ค ร งก า ร พัฒนาร ะบบ เ พ่ื อ ร อ ง รั บ 
การปฏิ บัติ งานแบบ Hybrid Workplace 
ดวยระบบ Unified Communication and 
Collaboration 
5) โครงการเสริมสรางศักยภาพของระบบ
ความมั่นคงปลอดภัยและการเฝาระวังภัย
คุ ก ค า ม ท า ง ไ ซ เ บ อร  ( Cyber Security 
Managed Services) 

( Information security management)  
มีการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจและ
ค ว า ม พ ร อ ม ใ ช ข อ ง ร ะ บ บ  ( Business 
continuity and Availability 
management) แ ล ะ มี ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร 
ดานการบริหารจัดการการใชทรัพยากรอยาง
เ ห ม า ะ ส ม  ( Resource optimization 
management) 
3.2.1.2 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขององคกรอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 
เพ่ือแกปญหาระบบลมหรือไมสามารถใชงานได 
และเพ่ือใหกระบวนการดําเนินงานขององคกร
เทาทันตอสถานการณการบินท่ีเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว 
3.2.1.3 พัฒนาเทคโนโลยีท่ีสงเสริมการเปน
ศูนยรวมการใหบริการดานการบินในทุกดาน 
เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอเปาหมายของ 
กพท. ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3.2.1.4 นําเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร
จั ดการกฎหมาย อุตสาหกรรมการ บิน  
การจัดเก็บและเขาถึงฐานขอมูลกฎหมาย
อุตสาหกรรมการบิน และกฎหมายประเทศไทย
เ พ่ือใช ในการสืบคนขอมูลกฎหมายท่ีมี
ผลกระทบจากการปรับแกกฎหมายท่ีกําลัง
พัฒนาเพ่ือใชในการติดตามการดําเนินการ
ฟองรองท่ีเก่ียวกับ กพท. 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

ป 2569 
มี กิจกรรมของระบบท่ีแลวเสร็จคิดเปน 
รอยละ 100 ของจํานวนกิจกรรมท้ังหมด 
(58 กิจกรรม) ตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ( IT Action Plan) ระยะท่ี 1  
โดยรายการกิจกรรมอางอิงตามแผนปรบัปรงุ
พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร ธุ ร กิ จ  ( Business 
Process Improvement : BPI) โ ด ย มี
ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลวเสร็จ
จํานวน 2 ระบบ ดังน้ี 
1) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ก ฎ ร ะ เ บี ย บ  ( Legal 
Management) 
2 )  โ คร งการ พัฒนาระบบสารสนเทศ 
เ พ่ื อ เ ป ลี่ ย น สู อ ง ค ก ร ดิ จิ ทั ล  ( Digital 
Application) 
ป 2570 
มีการวัดคะแนนความพึงพอใจในการใชงาน
ระบบ 
ป 2571 
มีการวัดคะแนนความพึงพอใจในการใชงาน
ระบบ โดยมีคะแนนเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา 

 

เปาประสงค (Strategic Objectives) 3.3 Collaboration 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

3.3.1 เป นองค ก ร ท่ี ได รับการยอม รับ 
ในบทบาทและน า เ ชื่ อ ถื อ ในก า ร ให 
ความสนับสนุนและความร วมมือกับ
องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
( ICAO) รวมท้ังองคกรระหวางประเทศ 
ตาง ๆ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน 
ท้ั ง ในระ ดั บ โลกแ ล ะ ร ะ ดั บ ภู มิ ภ า ค 
(International) 

3.3.1 ประสิทธิผลตามแผนความรวมมือกับ
องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ 
(ICAO) และองคกรระหวางประเทศ 

3.3.1.1 มีส วนร วมและใหความรวมมือ 
แก ICAO และหนวยงานระหวางประเทศ
เพ่ือแสดงบทบาทผูนําและสรางความเช่ือถือ 
โดยประเทศไทยสามารถนําเสนอบทความ
ทางเทคนิค การใหความคิดเห็น รวมท้ัง 
การมีสวนรวมในการประชุม หรือการจัด
ประชุมดานการบินระดับสากล เพ่ือเพ่ิม
บทบาทและการมีสวนรวมของประเทศไทย
ตอเวทีโลก 
- ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบาย 
แผนการดําเนินการ และกิจกรรมท่ีสําคัญ
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

ของ ICAO ครบถวนทุกรายการตอเน่ืองทุกป 
(การประชุม ICAO ตาง ๆ) 
- เพ่ิมบทบาทดานการมีสวนรวมของประเทศไทย
ภายใตกรอบความรวมมือดานการบิน (ทวิภาค,ี 
พหุภาคี) 
- เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร กพท. 
ใหมีทักษะ ความเช่ียวชาญ และมีศักยภาพ 
ไดรับการยอมรับในระดบัสากล (MOU กับ ICAO) 
- ใหความรวมมือและสนับสนุนนโยบาย 
แผนการดําเนินการ และกิจกรรมท่ีสําคัญ
ขององคกรระหวางประเทศไดครบถวนตาม
แผนงานประจําป ท่ีกําหนดข้ึนและไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกํากับฯ  
ไดครบถวนทุกรายการตอเน่ืองทุกป 
- พัฒนาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในทุกดาน
ของกิจการการบินโดยสามารถแสดงบทบาท
ผูนําในเวทีสากลไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง  
ท้ังดานจํานวนคนและดานทักษะท่ีเพ่ิมจํานวน
สาขามากข้ึน (Growth of leadership skills 
in foreign aviation professionals)  
3.3.1.2 ปรับตั ว ให ทันตอขอมูลขาวสาร 
ท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมการบินในระดับภูมิภาค
และระดับโลกอยางสม่ําเสมอ เพ่ือกาวสู 
การเปนองคกรท่ีไดรับการยอมรับและ 
ความรวมมือกับองคการการบินพลเรือน
ระหวางประเทศ (ICAO) และองคกรระหวาง
ประเทศตาง ๆ 

 

เปาประสงค (Strategic Objectives) 3.4 Industry Promotion 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

3.4.1 มีการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรม
การบินของประเทศไทยใหเติบโตอยางย่ังยืน 

3.4.1 อุตสาหกรรมการบินสามารถสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับเศรษฐกิจของประเทศ 
 
ภาคอุตสาหกรรมการบินถือเปนหน่ึงใน
อุตสาหกรรมท่ีสําคัญของประเทศ เน่ืองจาก
กอใหเกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจและ
สงผลกระทบตออุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ือง

3.4.1.1 จัดทํามาตรการสงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินเพ่ือชวยฟนฟูหรือสราง
มูลคาทางการเติบโตใหกับอุตสาหกรรมการบิน 
รวมท้ังมีสวนผลักดันใหเกิดมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 
3.4.1.2 กําหนดแผนการจัดทําความตกลง
ใหมและการทบทวนผลจากการจัด ทํา 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

จํานวนมาก เชน อุตสาหกรรมการทองเท่ียว 
การโรงแรม การบริการ เปนตน ท้ังน้ี อางอิง
จากรายงานบัญชีประชาชาติดานการบินของ
ประเทศไทยป 2562 พบวาภาคอุตสาหกรรม
การบินมีระดับการเ ช่ือมโยงผลผลิตไป
ขางหนา 1.23 เทา และมีระดับการเช่ือมโยง
ผลผลิตไปขางหลัง 2.37 เทา ซึ่งแสดงให 
เห็น ถึ งความสํ าคัญทาง เศรษฐ กิจของ
ภาคอุตสาหกรรมการบินและการสราง
มูลคาเพ่ิมใหกับเศรษฐกิจในภาพรวม 
 
ป 2567-2571  
- อั ต ร า ก า ร เ ติ บ โ ต ข อ ง ร า ย ไ ด ใ น
ภาคอุตสาหกรรมการบินมีการ เติบโต 
ไมนอยกว า อัตราการ เติบ โตของ GDP 
ประเทศ 

ความตกลงท่ีผานมาเพ่ือขยายเครือขาย
เช่ือมโยงดานการขนสงทางอากาศและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข ง ขันให กับ
ผูประกอบการของไทย (Air connectivity) 
3.4.1.3 จัดทํามาตรการสงเสริมและสนับสนุน
การใชอากาศยานขนาดเล็กท่ีมีปริมาณ
เพ่ิมข้ึน และเตรียมพรอมใหนักบินสามารถ
บินไดท้ังอากาศยานขนาดเล็กและขนาดใหญ 
ซึ่ งปริมาณการใชอากาศยานขนาดเล็ก 
ท่ีมีเพ่ิมข้ึนจะเปนการสนับสนุนการใชงาน
สนามบินระดับสองและระดับสามได 
3.4.1.4 มีแผนความรวมมือกับผูมีสวนได
สวนเสียในอุตสาหกรรมการบินของไทย 
เพ่ือรวบรวมความตองการ ประเด็นปญหา
แ ล ะ แนวทางการดํ า เ นิ นการร วม กั น 
ในการสงเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม 
การบินอยางตอเน่ือง 
3.4.1.5 สร างความรวมมือกับหนวยงาน
ภายในประเทศ เพ่ือบูรณาการการดําเนินงาน
รวมกัน เชน การเช่ือมโยงกับระบบการขนสง
และโครงสรางพ้ืนฐานรูปแบบอ่ืน เพ่ือรองรับ
ปริมาณการจราจรทางอากาศท่ีเพ่ิมสงูข้ึนใน
อนาคต ริเริ่มความรวมมือกับศูนยเวชศาสตร
การบินพลเรือนหรือสถานท่ีตรวจเวชศาสตร
การบินพลเรือนใหมากข้ึน เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณดานเวชศาสตรการบิน 
3.4.1.6 สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษา 
เพ่ือเสริมสรางความนิยมในการเลือกศึกษา
ตอดานการบินและเขาทํางานในอุตสาหกรรม
การบิน เพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินอยางยั่งยืน 
3.4.1.7 จัดทําบันทึกความเขาใจระหวาง 
กพท. และหนวยงานภายนอกหรือผูมีสวนได
สวนเสีย เพ่ือใหทราบและเกิดความเขาใจถึง
ขอบเขตหนาท่ี ความรับผิดชอบของแตละ
หนวยงาน 
3.4.1.8 เปนศูนยกลางในการสงเสริมและ
สนับสนุนนวัตกรรม เทคโนโลยีของอากาศยาน
ซึ่งไมมีนักบินในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต โดยจัดทําแผนพัฒนา สงเสริมและ
ส นั บ ส นุ น น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ลย ี
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

ดานอากาศยานซึ่งไมมีนักบินในประเทศไทย
เพ่ือใหไดรับความสนใจและยอมรับจาก
ตางประเทศ และไดเปนผูนําดานเทคโนโลยี
ของอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน 
3.4.1.9 ประสานงานกับผูประกอบการดาน
การผลิตและประกอบอากาศยานซึ่งไมมี
นักบิน เก่ียวกับการประกอบธุรกิจนําเขา
และสงออกช้ินสวนอากาศยานฯ รวมถึง
สงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งโรงงาน
อุตสาหกรรมผลิตช้ินสวนของอากาศยานฯ
ในประเทศไทย เพ่ือใหประเทศไทยเปน
ศูนยกลางของการนําเขาและสงออกช้ินสวน
อากาศยานฯ 
3.4.1.10 พัฒนากฎหมายรอง กฎระเบียบ
เฉพาะดาน และมาตรฐานในการกํากับดูแล
อุตสาหกรรมการผลิตอากาศยานและ
ช้ินสวน และอุตสาหกรรมการซอมบํารุง
อากาศยาน เพ่ือใหสามารถสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจและมีขีดความสามารถใน 
การแขงขันระดับภูมิภาค 
- พัฒนาบุคลากรท่ีทําหนา ท่ีกํา กับดูแล 
ด า นกา รออกแบบ  ทดสอบและผลิ ต 
อากาศยานและช้ินสวน และอุตสาหกรรม
ซอมบํารุงอากาศยานและช้ินสวน 
3.4.1.11 สงเสริมการพัฒนามาตรฐาน
ประเทศไทย ดานคุณภาพการผลิตอากาศยาน
และช้ินสวนรวมกับสํานักงานมาตรฐาน
อุตสาหกรรม 
- พัฒนาฐานขอมูลผูประกอบการออกแบบ 
ผลิตอากาศยานและช้ินสวน และทดสอบ 
รวมกับสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม 
การลงทุนและสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม 
- สงเสริมงานวิจัยดานการออกแบบ ทดสอบ 
และผลิตอากาศยานและช้ินสวนรวมกับ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม และสํานักงานนวัตกรรม
แหงชาติ 
- พัฒนาฐานขอมูลผูประกอบการซอมบํารุง
อากาศยานและช้ินสวน รวมถึงเผยแพรขอมูล
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

ดานตลาดอุปสงคการซอมบํารุงอากาศยาน
และช้ินสวนในประเทศไทย 

 

เปาประสงค (Strategic Objectives) 3.5 Environmental Protection 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

3.5.1 บรรลุเปาหมายสิ่งแวดลอมดานการบิน 
ของประเทศไทยในระยะยาว 

3.5.1 ผูประกอบการไทยมีแผนหรือมาตรการ
ในการดําเนินการดานการสงเสริมสิ่งแวดลอม 
เพ่ือใหภาคการบินพลเรือนของประเทศไทย
ลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก  
ต า ม เ ป า ห ม า ย ร ะ ดั บ โ ล ก  Long-Term 
Aspirational Goal (LTAG) ในการบรรลุ  
Net Zero Carbon Emissions แ ล ะต าม
ขอตกลงปารีสท่ีประเทศไทยใหไวตอท่ีประชุม 
United Nations Framework Convention 
on Climate Change (UNFCCC)  
 
ป 2567-2571 
- สายการบินของไทยลดการปลอยกาซเรือน
กระจก (carbon emissions) ของภาคการบิน
ภายในประเทศและระหวางประเทศไดตาม
เปาหมายรายปท่ีกําหนด* 
*หมาย เหตุ :  อ า ง อิ งตามแผนแม บท /
แผนปฏิบัติการลดกาซเรือนกระจกภาคการบิน 
ซึ่งพัฒนามาจากเปาหมาย ICAO และ UNFCCC 

3.5.1.1 จั ด ทํ า แผนและมาต รกา ร เ พ่ื อ
ดําเนินการสงเสริมอุตสาหกรรมการบินให
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมใหกับผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรมการบิน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจ
ของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความเปน
องคกรสมรรถนะสูงท่ียั่งยืน 

(Manage and Develop People to be the Heart of Supply Chain & 
Innovate the High-Performance Work System to be the Sustainable HPO) 
 
เปาหมายทางยุทธศาสตร (Strategic Goal)  
องคกรมีสมรรถนะในการดําเนินการ (Organizational Performance) สูงข้ึนอยางตอเนื่องทุกดาน มีความสอดคลอง
กันระหวางวัตถุประสงคขององคกรกับระบบงาน ตลอดจนคานิยม วัฒนธรรม พฤติกรรม และคุณลักษณะ รวมถึง
ความสามารถของบุคลากร 
 
คํานิยาม/คําอธิบาย 
การพัฒนาใหเปนองคกรธรรมาภิบาล มุงเนนผลประโยชนของประชาชน โดยมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและ
ทักษะในระดับสากล มีความเปนมืออาชีพ มีแนวคิดและทัศนคติในการปฏิบัติงานท่ีดี สามารถบริหารงานเชิงรุกได 
ทุกสถานการณ โดยมีระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพสูง และปรับตัวสูยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจกอใหเกิดการหยุดชะงัก (Disruption) ไดดี เชน การปรับปรุงโครงสรางองคกร 
รวมท้ังโครงสรางรายไดใหรองรับภารกิจไดครบถวนและสอดคลองกับการพัฒนาในอนาคต การพัฒนาระบบ 
การบริหารทุนมนุษย (Human Capital Management: HCM) ใหสามารถเขาใชงานอยางเต็มรูปแบบ การพัฒนา
องคกรไปสูความเปน Digital Regulator โดยมีแผนแมบทท่ีเปนเสนทางการพัฒนาและเปลี่ยนถายไปสูองคกรดิจิทัล 
ท่ีสมบูรณ (Digital Transformation Roadmap) และการปรับปรุงและพัฒนาภาพลักษณองคกรใหสาธารณะ 
มีความเชื่อม่ันในความมีธรรมาภิบาล โปรงใส และมีหลักการทํางานท่ีสรางสรรคในการสนับสนุนการเติบโตอยางยั่งยืน 
ของอุตสาหกรรมการบิน 

 

เปาประสงค (Strategic Objectives) 4.1 Organizational Performance 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

4.1.1 มีผลการดําเนินงานท่ีตอบสนอง 
ต อ เ ป า ห ม า ย อ ย า ง มี บู ร ณ า ก า ร  
โดยมี ก าร เปลี่ ยนแปลงของผลลัพธ   
ระดับ และแนวโนมท่ีดีขึ้นอยางตอเนื่อง 
รวมท้ังมีระดับท่ีสูงขึ้น เมื่อเปรียบเทียบผล

4.1.1 ผลการประเมินผลลัพธดวย LeTCI 
สูงข้ึน ตั้ งแตป 2567 เปนตนไป สําหรับ
ตัวช้ีวัดท่ีมีการดําเนินการอยางตอเน่ือง 
- มีผลการประเมินผลลัพธดวย LeTCI ใน
ภาพรวมดี ข้ึนกว าปกอนอยางตอเ น่ือง 

4.1.1.1 จัดใหมีระบบการประเมินองคกร
ดวยตนเองเพ่ือประเมินระบบการจัดการ
กระบวนการและการประเมินผลลัพธ 
ท่ีครอบคลุมทุกมิติ (LeTCI) โดยใหสามารถ
ถายทอดกิจกรรมในกระบวนการทุกระดับ
ไ ป สู ก า ร ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

กับคูเทียบจนสามารถเปนระดับเทียบเคียง
ใหองคกรอ่ืนได (LeTCI) 

(ยกเวนกรณีไดรับผลกระทบจากปจจัย
ภายนอก)  
 
ป 2567 
- มีการนําผลการประเมนิผลลัพธดวย LeTCI 
รอยละ 80 ของตัวช้ีวัดในระบบ LeTCI มาใช
ในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุง 
ผลการดําเนินการขององคกร 
ป 2568 เปนตนไป 
- มีการนําผลการประเมนิผลลัพธดวย LeTCI 
รอยละ 100 ของตัวช้ีวัดในระบบ LeTCI มาใช
ในการวิเคราะห ทบทวน และปรับปรุง 
ผลการดําเนินการขององคกร 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ร ะ ดั บ บุ ค ค ล ไ ด 
อยางเปนระบบ และสอดคลองกับระบบ
บริ ห ารผลการปฏิ บัติ งาน (Performance 
Management System) ตามหลักการสากล
และแนวทางการปฏบัิติท่ีด ี
4.1.1.2 เผยแพรและถายทอดความรูใหแก
บุคลากรในดานนวัตกรรม นําไปสูการนํา
นวัตกรรมมาใชในการดําเนินงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบงานองคกรอยางยั่งยืน 
4.1.1.3 ยกระดับการปฏิบัติงานท่ีเปนไปได 
วัดผลได และบูรณาการกับแผนท่ีสําคัญของ
องคกร รวมถึงศึกษาความคาดหวังของ
ผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดสวนเสีย 
เพ่ือวิเคราะหปญหาและพัฒนา (Redesign) 
ระบบการวางแผนงานยุทธศาสตร การติดตาม
และประ เมินผล  รวม ถึง พัฒนาทักษะ 
การวางแผนงานยุทธศาสตรแกผูบริหาร และ
จัดใหมี  Strategic Agent เ พ่ือบูรณาการ
ระบบการวางแผนงานท่ีสําคัญขององคกร
เขากับแผนยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค (Strategic Objectives) 4.2 Human Capital Management 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

4.2.1 บริหารใหมีบุคลากรใหเพียงพอกับ
ภารกิจ รวมถึงพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือสราง
ผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสมรรถนะสูง 
( High Performance Leader) แ ล ะ 
มีบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะ ความสามารถ 
และพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับเปาหมาย
และคานิยมขององคกร รวมท้ังพัฒนา
ระบบการจัดการความรูเพ่ือสรางสรรค
น วัตกรรม ท่ีตอบสนองความตองการ 
ในปจจุบันและอนาคต 

4.2.1 ความสําเร็จของการจัดสรรบุคลากร 
ใหเพียงพอครบถวนตามกรอบอัตรากําลัง 
โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ เชน อัตรา 
ท่ียังวางอยู  ฝาย/สํานัก/ศูนย ท่ีตองการ
อัตรากําลังอยางเรงดวน อัตรา Turnover rate 
ของแตละฝายในการคาดการณแนวโนม
อัตรากําลังในอนาคต เพ่ือสรางความไดเปรียบ
ในการเตรียมอัตรากําลังใหเพียงพอท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ เพ่ือรองรับการเติบโต
ของอุตสาหกรรมการบินและภารกิจของ
องคกร และเพ่ือเสริมสรางความยั่ งยืน 
ในเรื่องการบริหารอัตรากําลังใหกับ กพท. 
ในระยะยาว   
 

4.2.1.1 สราง/ทบทวนระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลเชิงรุก โดยพัฒนาโครงสรางองคกร 
ท่ีชัดเจน มุงดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง
และแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession 
Plan) เสนทางความกาวหนา (Career Path) 
มีการเตรียมความพรอมบุคลากรกอนเลื่อน
ระดับตําแหนง ปรับปรุงระเบียบท่ีเก่ียวของ
เ พ่ือให เ กิดความคลองตัว โปรงใสและ 
เปนธรรมแกบุคลากร ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานในสวนหนาท่ีและความรับผิดชอบ
หลักใหมีความสอดคลองกับอัตรากําลัง 
รวม ท้ัง นํา เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 



● CAAT STRATEGIC PLAN // YEAR 2024-2028 ● 
แผนยุทธศาสตร 5 ป พ.ศ. 2567–2571 

Page | 67 
 

เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

ป 2567-2571  
มีผลสัมฤทธ์ิตามคาเปาหมายตัวช้ีวัดดาน 
การบริหารทุนมนุษย 

 4.2.2 มีผูบริหารเขารับการพัฒนาตามแนวทาง 
การพัฒนา High Performance Leadership 
อยางตอเน่ืองทุกปและมีพนักงานเขารับ 
ก า ร พั ฒ น า ต ามแนวทา งก า ร พั ฒน า 
Outstanding people อยางตอเน่ืองทุกป 
 
ป 2567-2571 
มี ผลสั มฤท ธ์ิตามค า เป าหมายตั ว ช้ี วัด 
ดานการพัฒนาทุนมนุษย 

4.2.2.1 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนา 
ทุนมนุษยโดยมุงเนนการพัฒนาและเตรียม
ผูบริหารใหเปนผู นําท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
(High Performance Leader) ท่ีเหมาะสม
กับบริบทของภารกิจตลอดเวลา โดยกําหนด
แนวทา งก า ร พัฒนา ท่ี เ ป น ร ะบบและ 
เปนรูปธรรม พรอมท้ังปรับปรุงแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลดวยชุด
ของทักษะท่ีชัดเจน เปนระบบ สอดคลองกับ
ภ า ร กิ จ แ ล ะ เ ป า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ก ร  
ภายใตกระบวนการดานคานิยม การจัดการ
คว าม รู  แ ล ะกา ร จั ด ก า รน วั ตกร รม ท่ี
ตอบสนองเปาหมายองคกรท้ังในปจจุบัน
และอนาคต 
4.2.2.2 ศึกษาและจัดหาหนวยงานผูรับจาง
ภายนอก อาทิ หนวยงานภาครัฐ เพ่ือมารวม
ดํ า เ นินการ ในส วนงาน ท่ีมี อัตรา กําลั ง 
ท่ีไมเพียงพอกับภารกิจงาน เชน หนวยงาน 
ท่ีแกไขและปรับปรุงกฎระเบียบตาง ๆ 
(Outsource และ Outjob) 
4.2.2.3 นํ า เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ม า
สนับสนุนเพ่ือยกระดับระบบการบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย (HRIS) ใหมีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมโอกาสไดเปรียบในการสรรหา คัดเลือก
ทุนมนุษยท่ีมีคุณลักษณะ และความสามารถ
ท่ีสอดคลองกับความตองการขององคกร 
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และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

4.3.1 เป นองค ก ร ท่ี บุคลากร คุณภาพ  
เ ลื อ ก เ ข า ม า ร ว ม ง า น เ ที ย บ ไ ด กั บ 
องคกรชั้นนําในประเทศ (Creating a 
Workplace of Choice) 

4.3.1 ผลการประเมิน Employee Engagement 
(Contribution to Organization) สู ง ข้ึ น
ตอเน่ืองทุกป โดยนําเสนอตัวบงช้ี (Indicator) 
เ พ่ือวัด Contribution ใหผูบริหารอนุมัติ  
เพ่ือนําไปใชในการประเมิน เชน Turnover 
rate, Satisfaction rate, ผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวช้ีวัดองคกร เปนตน รวมถึงพนักงาน 
กพท. รับรูและเขาใจคานิยมรวมท่ีกําหนด 
ท้ัง 3 ตัว โดยสามารถแสดงพฤติกรรม 
ใหสอดคลองตามคานิยมรวมและใช ใน
กระบวนการบริหารทุนมนุษย เชน การประเมนิ 
ผลการปฏิบัติงาน เปนตน 
 
ป 2567-2571 
1)  ผลสัมฤทธ์ิตามค า เป าหมายตัว ช้ี วัด 
ด านการพัฒนา Employee Engagement 
ภายในองคกร 
2)  ผลสัมฤทธ์ิตามค า เป าหมายตัว ช้ี วัด 
ดานการสรางแรงดึงดูดตอบุคลากรคุณภาพ
ท่ีเลือกเขามารวมงานกับองคกร 

4.3.1.1 ทบทวนสภาพแวดลอมในการทํางาน
ทุกดาน ประกอบดวย คานิยม วัฒนธรรม 
ระบบคุณธรรม การสรางภาพลักษณและ
ช่ือเสียง การดําเนินการดานความปลอดภัย  
อา ชีวอนามั ย  และสภาพแวดล อมใน 
การ ทํ า งาน  ร วม ท้ั งการ พัฒนาร ะบบ
ผ ล ต อ บ แ ท น  ส วั ส ดิ ก า ร  แ ล ะ อ่ื น  ๆ  
ท่ีสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรและพัฒนาให
เปนองคกรท่ีบุคลากรคุณภาพเลือกเขา
มารวมงานเทียบได กับองคกร ช้ันนําใน
ประเทศ 
4.3.1.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการทํางาน
ภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
ท้ังในดานการประสานงาน/สื่อสารระหวาง
ฝาย ดานกระบวนการทํางานรวมกันระหวาง
ฝาย และดานการกําหนดอํานาจหนาท่ีของทุก
ฝายท่ีชัดเจนมากข้ึน เพ่ือลดการทํางานแบบแยก
สวน (Silo) และลดการผลักภาระงาน
ระหวางกัน 
4.3.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ Career 
Path/Career Ladder ท่ีมีความชัดเจนและ
ยืดหยุนมากข้ึน โดยเปดโอกาสในการเรียนรู
และทดลองงานขามสายงาน เพ่ือสงเสริมให
พนักงานคนพบศักยภาพของตนในการพัฒนา
และเติบโตไปในทิศทางท่ีเหมาะสมภายใน
องคกร  
4.3.1.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการฝกอบรม
และถายทอดองคความรูอยางเปนระบบ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 
4.3.1.5 เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวม 
ในการออกเสียงและการตัดสินใจท่ีสําคัญ
เ ก่ียวกับองคกร  รวมถึงการมีชองทาง 
ในการสื่อสารและเสนอขอคิดเห็นไปยัง
ผูบริหารระดับสูง เ พ่ือปองกันไมใหเกิด
วัฒนธรรมท่ีเปนภัย (Toxic Culture) ภายใน
องคกร 
4.3.1.6 สรางองคกรใหเปนแหลงของคนดี
คนเกง โดยเริ่มจากการสรรหาคัดเลือก
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและเปนคนดี 
โดยนําเอาคานิยมองคกร (Core Value)  
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มาเปนองคประกอบในการคัดเลือก ประเมินผล
งาน รวมถึงการพิจารณาเลื่อนตําแหนงงาน  
4.3.1.7 รักษาบุคลากร (Employee Retention) 
โดยดูแลผลประโยชนพนักงานใหเหมาะสม 
ยุติธรรม และคุมคา รวมถึงสนับสนุน สงเสริม 
ใหกําลังใจพนักงานอยูเสมอ พรอมศึกษา
องคกรตนแบบท่ีสามารถดึงดูดและรักษา
บุ ค ล า ก ร ใ ห ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ด ว ย 
ความจงรั กภั กดี  มี ป ระสิ ท ธิภาพและ
ประสิทธิผลอยางตอเน่ือง 
4.3.1.8 จั ด ห า อ า ค า รสํ า นั ก ง านถา ว ร  
โดยพัฒนาสภาพแวดลอม เทคโนโลยีตาง ๆ  
ให เ หม าะสม  เ พ่ื อ เ พ่ิ มปร ะสิ ท ธิ ภาพ 
ในการทํางาน สามารถดึงดูดบุคลากรท่ีมี
คุณภาพใหทุมเททํางานเต็มศักยภาพและ
เปนไปตามภารกิจขององคกร 

 4.3.2 มีระดับคุณธรรมและความโปรงใสตาม
กรอบการประเมินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 
1) มีผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT 
และ OIT) ดีข้ึนอยางตอเน่ือง เพ่ือยกระดับ
การเปนองคกรโปรงใสในระดับ “ผานดีเยี่ยม” 
(ผลคะแนน ITA ทุกเครื่องมือ (IIT, EIT และ 
OIT) ไมต่ํากวา 95 คะแนน)  
ป 2567 
- เปนองคกรระดับ "ผานดี" โดยมีผลคะแนน 
ITA ทุกเครื่องมือไมต่ํากวา 90 คะแนน 
ป 2568-2571 
- เปนองคกรระดับ "ผานดีเยี่ยม" โดยมีผล
คะแนน ITA ทุกเครื่องมือไมต่ํากวา 95 คะแนน 
 
2) มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูในระดับ 
"องคกรคุณธรรมตนแบบ"  
ป 2567 – 2571 
- มีผลประเมินองคกรคุณธรรม อยูในระดับ 
"องคกรคุณธรรมตนแบบ" อยางตอเน่ือง 

4.3.2.1 ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานขององคกร ตามกรอบ 
การประเมินของสํานักงาน ป.ป.ช. (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) 
และนําผลการประเมิน ITA มาปรับปรุง
พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร ทํ า ง า น  ท้ั ง ใ น ด า น 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร  แ ล ะ 
การ อํานวยความสะดวกตอประชาชน 
เพ่ือใหองคกรมีความโปรงใสอยางตอเน่ือง  
มุงสูการเปนองคกรแหงธรรมาภิบาล 
4.3.2.2 สรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมและ
ตอตานการทุจริต เ พ่ือพัฒนาใหองคกร 
มีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอ
การสงเสริมคุณธรรม โดยมีการดําเนินการ 
ท่ีสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม
และมีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริตผาน
กิจกรรมท่ีสะทอนการมีคุณธรรมเพ่ิมมากข้ึน
ดวยดัชนีคุณธรรม 5 ประการ คือ “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 
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4.4.1 มีเทคโนโลยีและระบบงาน รวมถึง
การจัดการกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
(Continuous improvement & Renewal) 
รวมท้ังมีความสามารถในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและการตอบสนองตอ
สถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.4.1 มีระบบงานและกระบวนการซึ่งบูรณาการ
กับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีครบถวนสมบูรณตั้งแต 
ป 2569 เปนตนไป และมีการปรับปรุงทบทวน 
เปนประจําทุกปอยางตอเน่ือง โดยบรรลุเปาหมาย
ท่ีกําหนดไวในแตละป 
 
ป 2567-2571 
ความสําเร็จของการดําเนินการของโครงการ
ภายใตแผน Digital Transformation 
 
ป 2567 
- มีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลวเสร็จ
จํานวน 3 ระบบ ไดแก Complaint Management, 
Statistic Analytic Dashboard, โครงการเชาใช
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานสารสนเทศสําหรับ
สํานักงานใหม (Smart Office) คิดเปนรอยละ 
17 ของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
เ ทค โน โ ลยี ส า ร สน เทศ  ( IT Action Plan)  
ระยะท่ี 1 
ป 2568  
- มีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลวเสร็จ
จํ านวน 5 ระบบ ไดแก  โครงการพัฒนา
เทคโนโลยีดิ จิ ทัลแบบบูรณาการ (Smart 
Platform), โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารและพัฒนาบุคลากรแบบบูรณา
การ (HRIS), โครงการบริหารและการวิเคราะห
ข อมู ลขนาดใหญ  (Big Data & Analytics), 
โครงการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน
แบบ Hybrid Workplace, โครงการเสริมสราง
ศักยภาพของระบบความมั่นคงปลอดภัยและ
การเฝาระวังภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber 
Security Managed Services) คิดเปนรอยละ 
70 ของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
เ ทค โน โ ลยี ส า ร สน เทศ  ( IT Action Plan)  
ระยะท่ี 1 
ป 2569 
- มีระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีแลวเสร็จ
จํานวน 2 ระบบ ไดแก โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Digital 
Application) และ โคร งการ พัฒนาระบบ

4.4.1.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการ
ทํางานอยางมี บูรณาการกับการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ผลสัมฤทธ์ิในการดําเนินการ รวมท้ังเพ่ือให
องคกรมีความคลองตัวและมีความสามารถ
ในกา ร เผชิญกับการเปลี่ ยนแปลงและ 
ความไมแนนอนทุกรูปแบบ 
4.4.1.2 มีการใชระบบบริหารความเปลี่ยนแปลง 
(Change management) ในการวางแผน
หรือการดําเนินการตาง ๆ  ท่ีทําใหการเปลี่ยนแปลง
เกิดข้ึนอยางมีระบบตามแผนท่ีไดกําหนดไว 
เพ่ือลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและ
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรได 
4.4.1.3 บูรณาการและเ ช่ือมโยงข อมู ล
ระหวางฝายภายในองคกร เพ่ือใหสามารถ
ทํางานร วม กันไดอย างมีประสิท ธิภาพ  
โดยการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ครอบคลุม
และมีประสิทธิภาพมาใชในการเก็บขอมูล
และประมวลผล 
4.4.1.4 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางาน 
ใหเหมาะสมและทันสมัย โดยลดข้ันตอนและ
ระบบการทํางานแบบราชการท่ีซ้ําซอนและ
ขาดการบูรณาการ เพ่ือความรวดเร็วในการทํางาน
มากข้ึน 
4.4.1.5 สื่อสารใหบุคลากรของ กพท. ปรับตัว
และเปดวิสัยทัศนในการทํางานดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลมากข้ึน โดยไมยึดอยูกับระบบราชการ 
เพ่ือเสริมสรางความรวมมือดานเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ล จ า ก บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร 
ใ น ก า ร เ ต รี ย ม พ ร อ ม ท่ี จ ะ ก า ว สู 
การเปลี่ยนแปลงขององคกรดาน IT 
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เปาประสงค 
(Strategic Objectives) 

เปาหมายผลการดําเนินการ 
และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 

(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

บริหารจัดการกฎหมายและกฎระเบียบ (Legal 
Management) คิ ด เ ป น ร อ ยละ  1 00  ของ 
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Action Plan) ระยะท่ี 1 
ป 2570 
ความสําเร็จของการจัดทําแผนปฏิบัติการ
เ ทค โน โ ลยี ส า ร สน เทศ  ( IT Action Plan)  
ระยะท่ี 2  
ป 2571 เปนตนไป 
ความสํา เร็จของการดํา เ นินการตามแผน 
ปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Action 
Plan) ระยะท่ี 2 

 4.4.2 มีศูนยขอมูลท่ีใหบริการภายในองคกร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการทํางาน
ของแตละฝ ายและบูรณาการขอมู ลของ
ระบบงานภายในองคกร 
 
ป 2567 
- มีข อมู ล ท่ีสามารถใหบริ การผ านระบบ 
การใหบริการขอมูลภายในองคกรครบถวน
จํานวน 7 ดาน  
ป 2568 
- มีการเก็บขอมูลความพึงพอใจจากบุคลากรได
อยางนอยรอยละ 60 
ป 2569 - 2571 
- ผลการสํารวจความพึงพอใจจากบุคลากรได
คะแนนเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ืองทุกป 

4.4.2.1 จัดทํา/พัฒนาระบบการใหบริการ
ขอมูลภายในองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของกระบวนการทํางานของแตละฝายและ
บูรณาการขอมูลของระบบงานภายในองคกร 

  4.4.3.1 นําระบบ New ERP และ/หรือระบบ 
e-GP ของภาครัฐมาใชงานใหกวางขวาง  
เ พ่ือลด ข้ันตอนและเ พ่ิมประสิท ธิภาพ 
ในการทํางาน รวมท้ังลดการใชทรัพยากร
ของ กพท.  
4.4.3.2 จั ด อบรมและ พัฒนาพ นัก ง าน 
ท้ังพนักงานพัสดุและคณะกรรมการจัดซื้อจัด
จาง ใหใชงานระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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เปาประสงค (Strategic Objectives) 4.5 Financial Performance 
เปาประสงค 

(Strategic Objectives) 
เปาหมายผลการดําเนินการ 

และตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
(Key Performance Targets) 

กลยุทธ 

4.5.1 มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ทางการเงิน เพ่ือใหองคกรมี ศักยภาพ 
ในการลง ทุนสํ าห รับการ พัฒนาและ
สามารถดําเนินภารกิจไดอยางครบถวน
ตลอดเวลา 

4.5.1 ความสามารถในการบริหารสภาพคลอง
ทางการเงินของ กพท. อยูในระดับท่ียอมรับได 
ตามแผนการเงินท่ีกําหนดไว  
 
ป 2567-2571 
สภาพคลองทางการเงินของ กพท. อยูใน
ระดับท่ียอมรับได ตามแผนการเงินท่ีกําหนดไว
ในแตละป 

4.5.1.1 จัดใหมีการยกรางระเบียบท่ีเก่ียวของ
กับการจัดเก็บตามโครงสรางรูปแบบใหม 
ใหครบถวนและเปนไปตามหลักการสากล
และครอบคลุมตนทุนการดําเนินการ (Cost 
Recovery) ท่ีแทจริง เพ่ือใหมีงบประมาณท่ี
เพียงพอกับการดําเนินงานของ กพท. 
4.5.1.2 ดําเนินการตามมาตรการบริหาร
ตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการสราง
ภาระดานคาใชจายในการกํากับดูแลใหกับ
อุตสาหกรรมการบิน รวมท้ังกําหนดมาตรการ
ควบคุมรายจายของสํานักงาน โดยพิจารณา
ตามความจําเปนและความคุมคาในการลงทุน
เพ่ือลดรายจายของสํานักงาน และเพ่ิม 
ความคลองตัวทางการเงินใหสํานักงาน 
4.5.1.3 ดําเนินการตามเครื่องมือและกลไก
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
(ตัวช้ีวัดความเสี่ยง) มุงเนนการควบคุมและ
ลดระดับความเสี่ยงทางการเงินใหอยูใน
ระดับท่ียอมรับได 

  



● CAAT STRATEGIC PLAN // YEAR 2024-2028 ● 
โครงสรางยุทธศาสตร 

Page | 73 
 

โครงสรางยุทธศาสตร 
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ภาพรวมโครงการและประมาณการงบประมาณ 
ภาพรวมประมาณการงบประมาณของโครงการ/งาน ในชวงป 2567 – 2571 ซ่ึงมีจํานวนท้ังหมด 94 โครงการ/งาน 

ใชงบประมาณรวมท้ังสิ้น 637.0322 ลานบาท โดยแยกตามยุทธศาสตร ดังนี้ 

หนวย: ลานบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร 
โครงการ/งาน และงบประมาณ รวมจํานวน

โครงการ/งานและ
งบประมาณ 2567 2568 2569 2570 2571 

(1) พัฒนาระบบการกํากับดูแลของ
รัฐสูมาตรฐานท่ีย่ังยืน 

27 - - - - 27 

รวมงบประมาณ 49.8938 12.0000 4.7555 - - 66.6493 
(2) มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบิน
ในระดับสากล 

7 - - - - 7 

รวมงบประมาณ 8.3321 4.0000 2.0000 - - 14.3321  
(3) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน
บริการเพ่ือสงเสริมการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการบินท่ีย่ังยืน 

25 3 1 - - 29 

รวมงบประมาณ 112.3900 19.7067 11.3400 2.1400 2.1400 147.7166 
(4) บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปน
หัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกดานเพ่ือมุงสูความเปน
องคกรสมรรถนะสูงท่ีย่ังยืน 

26 3 - 2 - 31 

รวมงบประมาณ 131.2399 66.3412 73.1532 125.4000 12.2000 408.3342 

รวมโครงการ/งาน (ตอป) 85 6 1 2 0 94 

รวมงบประมาณ (ตอป) 301.8557 102.0478 91.2487 127.5400 14.3400 637.0322 

 
โดยแบงเปนงบลงทุน (Capital Expense) จํานวน 396.3627 ลานบาท งบดําเนินงาน (Operation Expense) 

127.9766 ลานบาท และรายจายอ่ืน (Other Expense) จํานวน 112.6929 ลานบาท ดังนี้  

ประเภท CapEx OpeEx OthEx รวมท้ังส้ิน 
โครงการ 396.3627 123.9485 81.2089 601.5201 

งานเชิงกลยุทธ - 4.0281 31.4840 35.5121 
รวมท้ังส้ิน 396.3627 127.9766 112.6929 637.0322 



● CAAT STRATEGIC PLAN // YEAR 2024-2028 ● 
ขอมูลโครงการแยกตามแผนงาน 

Page | 75 

ขอมูลโครงการแยกตามแผนงาน 
โดยสรุปแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2567 - 2571 กพท. มีแผนงานจํานวน 14 แผนงาน แบงออกเปนโครงการจํานวน 137 โครงการและงาน 

เชิงกลยุทธจํานวน 53 งาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

แผนงาน: 01-LAW- แผนพัฒนากฎหมายการบินพลเรือน 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นพั

ฒ
นา

กฎ
หม

าย
กา

รบิ
นพ

ลเ
รือ

น 

P65-01-111-01 โครงการแกไข พรบ.  
การเดินอากาศ 
ดานความปลอดภยั  
(เฉพาะประเด็นสําคัญ)  
(โครงการตอเน่ือง) 

LEG / OPS AGA APD 
UAS SMO / - 

X         

- - - - 

X       

 

P65-01-111-02 โครงการพัฒนากฎหมาย 
การกํากับดูแลใหอยูในรปูแบบ 
Performance Based Regulation 
(PBR) (โครงการตอเน่ือง) 

SMO / - / OPS PEL LEG X X X     - - - - X      

 

P67-01-111-03 โครงการประเมินผลสมัฤทธ์ิ 
ทางกฎหมาย  

LEG / OPS AIR PEL AMD 
AGA ANS SMO ERD AND 
UAS SFD APD FAD / - 

X         - - - - X       
 

P68-01-341-04 โครงการพัฒนากฎระเบียบและ
มาตรฐานการออกแบบและผลิต
อากาศยาน 

AIR / - / -   X X     - - - -     X   
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แผนงาน: 01-LAW- แผนพัฒนากฎหมายการบินพลเรือน 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ งบประมาณ (ลานบาท) 
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นพั

ฒ
นา

กฎ
หม

าย
 

กา
รบ

ินพ
ลเ

รือ
น 

A65-01-111-01 งานพัฒนากฎระเบียบ 
ดานการกํากับดูแลของ กพท. 
(โครงการตอเน่ือง) 

LEG / OPS AIR PEL AMD 
AGA ANS SMO ERD AND 
UAS SFD APD FAD / - 

X         - - - - X       
 

A65-01-111-02 งานใชบังคับกฎระเบียบ 
ดานการบินพลเรือนของประเทศ
ไทย (TCARs) (โครงการตอเน่ือง) 

LEG / PEL OPS AIR AGA 
ANS AMD UAS / - 

X X X X   
- - 28.7555 28.7555 

X       
 

 รวมงบประมาณ -    -    28.7555 28.7555      
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แผนงาน: 02-OPR- แผนพัฒนาประสิทธิภาพระบบงานองคกร 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นพั

ฒ
นา

ปร
ะส

ิทธ
ภิา

พ
ระ

บบ
งา

นอ
งค

กร
 P66-02-411-05 โครงการบริหารผลลัพธดวย 

LeTCI (โครงการตอเน่ือง) 
ประจํา ผอ. / CSD / All X X       - - - -       X 

 

P67-02-411-06 โครงการสงเสริมและพัฒนา
นวัตกรรม กพท. 

ประจํา ผอ. / CSD / All X         
- 0.0065 - 0.0065 

      X 
 

P67-02-411-07 โครงการยกระดับกระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตรองคกร 

CSD / All / - X X X X   - - - -       X 
 

A67-02-441-03 งานพัฒนากระบวนงานจัดซื้อ 
จัดจาง 

FAD / HCD / - X         - - - -       X 
 

 รวมงบประมาณ -    0.0065 -    0.0065      
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แผนงาน: 03-HCM- แผนบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นบ

ริห
าร

แล
ะพั

ฒ
นา

ทุน
มน

ุษย
 

P66-03-111-08 โครงการพัฒนาระบบ 
Competency-Based Training 
Program and Assessment 
(โครงการตอเน่ือง) 

HCD / - / - X X X     - - - - X    

 

P67-03-421-09 โครงการพัฒนาระบบงานบริหาร
และพัฒนาทุนมนุษย 

HCD / - / - X X X     - - 2.0000 2.0000    X 
 

A66-03-422-04 งานพัฒนาผูบริหารและพนักงาน
กลุมเปาหมาย (High 
Performance Leadership and 
Outstanding people 
development) (ตอเน่ือง) 

HCD / All / - X X X X X - - - -    X 

 

A67-03-421-05 งานจัดทําแผนอัตรากําลัง 
(Workforce Plan) ใหสอดคลอง
กับมาตรฐานสากล 

HCD / All / - X         - - - - X   X 
 

A67-03-421-06 งานจัดทําแนวทางการสรรหาและ
คัดเลือกพนักงานเชิงรุก 
(Proactive Recruitment) 

HCD / - / FAD X         - 2.3050 - 2.3050    X 
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แผนงาน: 03-HCM- แผนบริหารและพัฒนาทุนมนุษย 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ งบประมาณ (ลานบาท) 
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นบ

ริห
าร

แล
ะพั

ฒ
นา

ทุน
มน

ษุย
 

A68-03-421-07 งานจัดทําแผนการบริหารคนเกง 
(Talent Management) และ
แผนผูสืบทอดตําแหนง 
(Successor) ระยะ 5 ป (2569-
2573) 

HCD / - / -   X       - - - -    X 

 

A68-03-431-08 งานจัดทําเสนทางความกาวหนา
เพ่ือสงเสริมการเติบโตของ
พนักงาน (Career Path 
Management) 

HCD / - / -   X       - - - -    X 

 

 รวมงบประมาณ - 2.3050 2.0000 4.3050       
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แผนงาน: 04-SUP- แผนพัฒนาระบบงานกํากับดูแล 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นพั

ฒ
นา

ระ
บบ

งา
นก

ําก
ับดู

แล
 

P65-04-321-10 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมลู
อากาศยานซึ่งไมมีนักบินสําหรับ
การรับรอง การใหอนุญาตและ
การบริการประชาชน  
(โครงการตอเน่ือง) 

UAS / - / ITD FAD X         - - - - 

  

X 

   

P65-04-321-11 โครงการพัฒนาระบบตรวจ
ติดตามอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน 
(UAS Tracking and 
Monitoring System)  
(โครงการตอเน่ือง) 

UAS / - / ITD FAD X         - - - - 

  

X 

   

P66-04-111-12 โครงการจดัทําระบบการรับรอง
อากาศยานซึ่งไมมีนักบิน
ครอบคลมุท้ัง 4 ดาน (Aircraft, 
Operator, Training 
Organisation, Licensing) 
(โครงการตอเน่ือง) 

UAS / - / ITD FAD X         3.0600 - - 3.0600 X 

     

P67-04-111-13 โครงการพัฒนาระบบการติดตาม
และแจงเตือนอัตโนมัติ 
ของการแกไขขอพบเห็น 
ของผูใหบริการการเดินอากาศ 

ANS / - / - X         - - - - X 

    

P67-04-341-14 โครงการแกไขปญหาและพัฒนา
กลไกการปองกันความถ่ีรบกวน
สัญญาณ Global Navigation 
Satellite System (GNSS) 
บริเวณสนามบินสุวรรณภูม ิ

ANS / - / - X         3.5000 - - 3.5000 

  

X 
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แผนงาน: 04-SUP- แผนพัฒนาระบบงานกํากับดูแล 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

P67-04-141-15 โครงการศึกษาแนวทางตดิตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติการบิน 
ตามใบอนุญาตทําการบิน 

AND / - / ERD X          -  - X 
    

P67-04-141-16 โครงการสนับสนุนการพัฒนา
มาตรฐานการดําเนินงาน 
การจัดสรรเวลาการบินจาก
ประเทศอังกฤษ 

AND / - / - X          -  - X 

    

A67-04-111-09 งานพัฒนาระบบรายงานเหต ุ
การกระทําอันเปนการแทรกแซง
โดยมิชอบดวยกฎหมาย (Report 
On Act Of Unlawful 
Interference) 

SFD / ITD / - X         - - - - X 

    

 รวมงบประมาณ 6.5600 - - 6.5600      

  

แผ
นพั

ฒ
นา

ระ
บบ

งา
นก

ําก
ับดู

แล
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แผนงาน: 05-RSC- แผนปฏิบัติการดานมาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนุน) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร
ดา

นม
าต

รฐ
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
แล

ะก
าร

รัก
ษา

คว
าม

ปล
อด

ภัย
 P65-05-111-17 โครงการตรวจประเมินตนเอง 

(Self-assessment) โดยใช ICAO 
PQ เพ่ือยกระดับคา EI  
(โครงการตอเน่ือง) 

SMO / OPS PEL ANS 
AIR LEG AGA HCD 

AMD SFD / - 

X X X X X - - - - X       

 

P65-05-111-18 โครงการตรวจประเมินตนเอง 
(Self-assessment) โดยใช ICAO 
PQ เพ่ือปองกันไมใหเกิด SSC และ 
SSeC (โครงการตอเน่ือง) 

SMO / OPS PEL ANS 
AIR LEG AGA HCD 

AMD SFD / - 

X X X X X - - - - X       

 

P65-05-131-19 โครงการยกระดับดานความปลอดภัย
สู CAT1 (โครงการตอเน่ือง) 

SMO / OPS AIR PEL 
LEG HCD / - 

X         - 2.5000 - 2.5000 X       
 

P67-05-111-20 โครงการสงเสริมการรักษา 
ความปลอดภัยโดยการฝกอบรม-
สัมมนาสําหรับ AVSEC Manager 

SFD / - / - X         - 0.3834 . 0.3834 X       
 

A66-05-111-10 งานตรวจสอบการตรวจติดตาม 
ดานความปลอดภยัและการรักษา 
ความปลอดภัย (โครงการตอเน่ือง) 

SMO / OPS AIR PEL 
AMD ANS AGA SFD / - 

X X X X X - - - - X       
 

A66-05-111-11 งานตรวจสอบการดําเนินงานตาม
แผนการปรับปรุงการแกไขปญหา
หรือขอบกพรองท่ีมีผลกระทบ 
ตอความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัย (โครงการตอเน่ือง) 

SMO / LEG AGA ANS 
AND AIR AMD ERD 

OPS PEL SFD UAS / - 

X X X X X - - - - X       

 

  



● CAAT STRATEGIC PLAN // YEAR 2024-2028 ● 
ขอมูลโครงการแยกตามแผนงาน 

 

Page | 83 
 

แผนงาน: 05-RSC- แผนปฏิบัติการดานมาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน ผูรับผิดชอบ 
(หลัก / รวม / สนับสนุน) 

ปท่ีดําเนินการ งบประมาณ (ลานบาท) 
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx OpeEx OthEx Total 
ST
1 

ST
2 

ST
3 

ST
4 

 

A66-05-121-12 งานติดตามและประเมินการดําเนิน
กิจกรรมดานความปลอดภัยตาม
แผนปฏิบัติการดานความปลอดภยั
ในการบินพลเรือนแหงชาติ 
(Thailand Aviation Safety 
Action Plan: TASAP)  
ฉบับป พ.ศ. 2567-2569 เพ่ือให
สมรรถนะความปลอดภัยในการบิน
พลเรือนบรรลุ ALoSP ท่ีกําหนด 
(โครงการตอเน่ือง) 

SMO / - / - X X X     - - - - X       

 

A67-05-122-13 งานจัดทําหลักสูตร Security 
Awareness สาํหรับผูดําเนินการ 

SFD / - / - X         - - - - X 
    

 รวมงบประมาณ - 2.8834 - 2.8834      
  

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ดา

นม
าต

รฐ
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
 

แล
ะก

าร
รัก

ษา
คว

าม
ปล

อด
ภัย
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แผนงาน: 06-BCM- แผนบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นบ

ริห
าร

คว
าม

พ
รอ

มต
อส

ภา
วะ

วิก
ฤต

 

P66-06-122-21 โครงการขับเคลื่อนระบบบรหิาร
ความตอเน่ืองของระบบการบิน 
ของประเทศ ระยะท่ี 1-4  
(โครงการตอเน่ือง) 

CSD / AGA ANS OPS 
AND AIM ผูประจํา ผอ. / 

- 

X X X X 

 

- 15.4716 - 15.4716 

 

X 

   

P67-06-122-22 โครงการสงเสริมความรูในเรื่อง 
การซอมแผนเผชิญเหตุใหกับ
ผูดําเนินการสนามบิน (Aviation 
Security Exercise Workshop) 

SFD / - / - X       

 

- 0.4338 - 0.4338 X 

    

A65-06-122-14 งานฝกซอมแผนรับภาวะฉุกเฉิน
ดานบริการจราจรทางอากาศ (ATM 
Contingency Plan)  
(โครงการตอเน่ือง) 

AND / ANS / AIM X X X X 

 

- 0.0450 - 0.0450 X 

    

 รวมงบประมาณ -    15.9504  -    15.9504       
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แผนงาน: 07-IND- แผนพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นพั

ฒ
นา

อุต
สา

หก
รร

มก
าร

บิน
 

P65-07-341-23 โครงการจดัทําแผนแมบท 
อากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (Drone 
Master plan) (โครงการตอเน่ือง) 

UAS / - / ITD FAD X           6.1719 6.1719     X    

P66-07-341-24 โครงการจัดทําแผนพัฒนาการ
ขนสงทางอากาศของประเทศไทย  
(พ.ศ. 2566-2580) และ
แผนปฏิบัติการรองรับนโยบาย
ดานการบินพลเรือนของประเทศ
รายสาขา (โครงการตอเน่ือง) 

APD / - / - X X       - - 13.0000 13.0000   X X   

 

P66-07-351-25 โครงการสนับสนุนสนามบิน 
ในการจัดทําระบบการจดัการ
สิ่งแวดลอมสนามบิน (AIRPORT 
EMS) (โครงการตอเน่ือง) 

APD / - / - X         - 3.0000 - 3.0000     X   

 

P67-07-341-26 โครงการจดัประชุมสัมมนา 
Thailand UAS Airshow and 
Symposium 2024 

UAS / - / FAD X         - 15.0000 - 15.0000     X   
 

P67-07-341-27 โครงการจดัทําแผนการเจรจา
จัดทํา/ปรับปรุงความตกลง 
วาดวยบริการเดินอากาศ 

APD / - / - X         - - - -     X   
 

P67-07-341-28 โครงการจดัสมัมนาและกิจกรรม
เพ่ือสงเสริมอุตสาหกรรมการบิน
ของไทย 

APD / - / FAD X         - 3.5000 - 3.5000     X   
 

P67-07-341-29 โครงการสัมมนา Thailand Air 
Navigation Networking 
Forum 2024 

ANS / - / - X         - - - -     X   
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แผนงาน: 07-IND- แผนพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

P67-07-341-30 โครงการสนับสนุนการใช 
ทาอากาศยานเพ่ือเช่ือมโยง 
การเดินทางระหวางภูมภิาค 

APD / - / - X         - 1.0608 - 1.0608     X   
 

P67-07-341-31 โครงการเปนเจาภาพจัดประชุม
และประธานคณะทํางาน 
ดานการขนสงทางอากาศอาเซียน 

APD / - / - X X       - 11.2800 - 11.2800     X   
 

P67-07-341-32 โครงการสํารวจและศึกษา 
ความตองการบุคลากร 
ดานการบินของประเทศไทย 

APD / - / HCD OPS PEL 
AIR ERD ASC 

X X       - - - -     X   
 

P68-07-341-33 โครงการจัดทําแผนสงเสริม
อุตสาหกรรมการบิน  
ป 2569-2570 

APD / - / -   X       - - - -   X  
 

P68-07-341-34 โครงการศึกษาความเปนไปได 
ในการจัดตั้งกองทุนดานการบิน 
ใหสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน 

APD / - / -   X       - - - -   X  
 

P68-07-341-35 โครงการทบทวนการจัดทําบัญชี
ประชาชาติดานการบิน (Aviation 
Satellite Account) และตาราง
ปจจัยการผลติและผลผลิต 
(Input-output Table) 

APD / - / -   X      - - 8.0000 8.0000   X  

 

P67-07-351-36 โครงการศึกษาแนวทาง 
การดําเนินงานเรื่อง Sustainable 
Aviation Fuels สําหรับ 
ภาคการบินของประเทศไทยและ
ปรับปรุง State Action Plan 

APD / - / - X         - -  10.5000 10.5000     X   

 

แผ
นพั

ฒ
นา

อุต
สา

หก
รร

มก
าร

บิน
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แผนงาน: 07-IND- แผนพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

P67-07-351-37 โครงการบูรณาการความรวมมือ
กับหนวยงานภายในประเทศและ
ตางประเทศในการสนับสนุนให
เกิดการใช SAF ในประเทศ 

APD / - / - X         - - - -     X   

 

 รวมงบประมาณ - 33.8408 37.6719 71.5127      
  

แผ
นพั

ฒ
นา

 
อุต

สา
หก

รร
มก

าร
บิน

 



● CAAT STRATEGIC PLAN // YEAR 2024-2028 ● 
ขอมูลโครงการแยกตามแผนงาน 

 

Page | 88 
 

แผนงาน: 08-INT- แผนความรวมมือระหวางประเทศ 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นค

วา
มร

วม
มือ

ระ
หว

าง
ปร

ะเ
ทศ

 

P66-08-331-38 โครงการความรวมมือระหวาง 
กพท. และ ICAO ในการฝกอบรม
ของภูมิภาค (โครงการตอเน่ือง) 

SMO / HCD FAD / - X X X X X - 5.0000 - 5.0000     X   
 

P66-08-331-39 โครงการจดัประชุมความรวมมือ
ระหวาง กพท. และ Directorate 
General of Civil Aviation 
(DGCA) - Indonesia  
(โครงการตอเน่ือง) 

APD / AGA ERD / - X         - - - -     X   

 

P66-08-331-40 โครงการจดัประชุมความรวมมือ
ระหวาง กพท. และสิงคโปร Civil 
Aviation Authority of 
Singapore (CAAS)  
(โครงการตอเน่ือง) 

SMO / OPS PEL ANS AIR 
AGA AND ERD SFD HCD 

LEG APD / - 

X X X X X - 1.5284 - 1.5284     X   

 

P67-08-331-41 โครงการสงเสริมบุคลากร 
ในการเพ่ิมบทบาทและ 
การมีสวนรวมในเวทีระดับสากล 
(ดาน ANS) 

ANS / - / - X X X X X  10.1650  10.1650     X   

 

A67-08-341-15 งานพัฒนาความรวมมือมาตรฐาน
อากาศยานซึ่งไมมีนักบินรวมถึง
สวนประกอบตาง ๆ กับหนวยงาน 
ISO และ JARUS 

UAS / - / - X X X X   - - - -     X   

 

 รวมงบประมาณ - 16.6934 - 16.6934      
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แผนงาน: 09-ANS- แผนพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศ 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นพั

ฒ
นา

ระ
บบ

หว
งอ

าก
าศ

แล
ะก

าร
เดิ

นอ
าก

าศ
 

P65-09-211-42 โครงการพัฒนาระบบประเมินผล
และตดิตามตัวช้ีวัดสมรรถนะ 
ของการดําเนินการทางการบิน 
ของประเทศ (Aviation 
Performance Measurement 
System) (โครงการตอเน่ือง) 

AND / ASC FAD ITD / ANS 
AGA AIM UAS APD 

X X X     11.0000 - - 11.0000   X     

 

P66-09-211-43 โครงการจัดทําแผนแมบท 
เพ่ือพัฒนาการจัดการขอมูล 
ทางอากาศแบบครบวงจรสาํหรับ
ประเทศไทย (SWIM Master 
Plan) (โครงการตอเน่ือง) 

AIM / - / FAD ITD AND 
ANS UAS 

X         - - 2.0000 2.0000   X     

 

P67-09-211-44 โครงการ SWIM 
Implementation 

AIM / - / - X X X X X - - - -   X     
 

P67-09-211-45 โครงการจดัทําแผนกลยุทธ 
การพัฒนาหวงอากาศและ 
การเดินอากาศแหงชาติ  

AND / - / - X          0.1440  0.1440   X     
 

P67-09-211-46 โครงการจดัทําขอตกลง 
ความรวมมือระหวาง CAAT - 
EUROCONTROL ดานการพัฒนา
ตัวช้ีวัดสมรรถนะดานการบิน 
ของประเทศ 

AND / LEG / SMO ANS X         - - - -   X     

 

A65-09-211-16 งานขับเคลื่อนการดําเนินการ 
ตามแผนแมบทหวงอากาศและ
การเดินอากาศของประเทศไทย 
(โครงการตอเน่ือง) 

AND / - / ANS AGA AIM 
UAS 

X X X X X  1.1881  1.1881   X     
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แผนงาน: 09-ANS- แผนพัฒนาระบบหวงอากาศและการเดินอากาศ 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

A67-09-211-17 งานจัดทําแผนแมบทการจัดการ
ขาวสารการบินแหงชาติ (National 
Aeronautical Information 
Management Master Plan) 
เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการ
ขาวสารการบินของประเทศ  

AIM / - / ITD ANS AND 
UAS 

X         - - - -   X     

 

 รวมงบประมาณ 11.0000 1.3321 2.0000 14.3321      

 

  

แผ
นพั

ฒ
นา

ระ
บบ

หว
งอ

าก
าศ

 
แล

ะก
าร

เด
ินอ

าก
าศ
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แผนงาน: 10-DIT- แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร
ดิจ

ิทัล
ระ

ยะ
 5

 ป
 

P66-10-321-47 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 
(โครงการตอเน่ือง) 

ITD / PMO / FAD X X       29.5235 - - 29.5235     X X 
 

P66-10-441-48 โครงการจดัทําระบบสถิต ิ
เพ่ือการวิเคราะหและคาดการณ
การขนสงทางอากาศ (Statistic 
Analytic Dashboard) 
(โครงการตอเน่ือง) 

ASC / ITD PMO / FAD X X X     3.0000 - - 3.0000     X X 

 

P66-10-441-49 โครงการบริหารและการวิเคราะห
ขอมูลขนาดใหญ (Big Data & 
Analytics) (โครงการตอเน่ือง) 

ASC / ITD PMO / FAD X X X     26.2780 - - 26.2780     X X 
 

P66-10-441-50 โครงการเสรมิสรางศักยภาพ 
ของระบบความมั่นคงปลอดภยั
และการเฝาระวังภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร (Cyber Security 
Managed Services)  
(โครงการตอเน่ือง) 

ITD / - / - X         4.8050 - - 4.8050       X 

 

P66-10-441-51 โครงการเชาใชระบบโครงสราง
พ้ืนฐานสารสนเทศสาํหรับ
สํานักงานใหม (Smart Office) 
(โครงการตอเน่ือง) 

ITD / PMO / FAD X X X X X 81.9000 23.4000 - 105.3000       X 

 

P66-10-441-52 โครงการบริหารกํากับดูแล 
การพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(โครงการตอเน่ือง) 

ITD / PMO / FAD X         - - 5.2370 5.2370       X 
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แผนงาน: 10-DIT- แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

P66-10-441-53 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารและพัฒนา
บุคลากรแบบบูรณาการ (HRIS) 

ITD / PMO / FAD X         - 26.8750 - 26.8750       X 
 

P67-10-321-54 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล 
(Digital Application) 

ITD / PMO / FAD X X       23.8370 - - 23.8370     X X 
 

P67-10-441-55 โครงการพัฒนาระบบเพ่ือรองรับ
การปฏิบัติงานแบบ Hybrid 
Workplace ดวยระบบ Unified 
Communication and 
Collaboration 

ITD / PMO / FAD X X X     24.0000 - - 24.0000       X 

 

P67-10-441-56 โครงการจดัหาโครงสรางพ้ืนฐาน
ดานเทคโนโลยดีิจิทัลแบบ
อัจฉริยะ (Smart 
Infrastructure)  

ITD / PMO / FAD X X X     80.0852 - - 80.0852       X 

 

P67-10-441-57 โครงการ พัฒนาระบบบริหาร
จัดการกฎหมายและกฎระเบียบ 
(Legal Management) 

ITD / PMO / FAD X         5.3740   5.3740     X  X 
 

P70-10-441-58 โครงการพัฒนาระบบบรหิาร
จัดการทรัพยากรภายในองคกร 
(ERP) 

ITD / - / -       X   80.0000 - - 80.0000       X 
 

P70-10-441-59 โครงการจัดทําระบบเพ่ือสนันสนุน
การตดัสินใจของผูบริหาร 
(Decision Support System) 

ITD / - / -       X   20.0000 - - 20.0000       X 
 

 รวมงบประมาณ 378.8027 50.2750 5.2370 434.3147      

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร
ดิจ

ิทัล
ระ

ยะ
 5

 ป
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แผนงาน: 11-ASC- แผนจัดต้ังศูนยบริการทางการบิน 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นจ

ัดตั้
งศู

นย
บร

ิกา
รท

าง
กา

รบิ
น 

P66-11-311-60 โครงการพัฒนาระบบ 
รับเรื่องรองเรียน (Complaint 
management) (โครงการ
ตอเน่ือง) 

ASC / ITD PMO ERD SMO 
/ FAD 

X X X     - 2.4000 - 2.4000     X   

 

A67-11-311-18 งานประสานหนวยงานการบินเพ่ือ
จัดทํามาตรฐานขอมลูการบินของ
ประเทศ 

ASC / All / PMO X         - 0.2500 - 0.2500     X   
 

A67-11-311-19 งานจัดทําเว็บไซตศูนยรวมขอมูล
การจัดสรรเวลาการบิน 

AND / - / ITD X         - - - -     X   
 

 รวมงบประมาณ - 2.6500 - 2.6500      
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แผนงาน: 12-OEM- แผนพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นพั

ฒ
นา

สภ
าพ

แว
ดล

อม
ใน

กา
รทํ

าง
าน

 

P66-12-431-61 โครงการจดัทําแผนการจัดหา
อาคารสํานักงานถาวร  
(โครงการตอเน่ือง) 

PMO / FAD / All X X X X X - - - -       X 
 

P66-12-431-62 โครงการพัฒนา Employee 
Engagement and 
contribution (โครงการตอเน่ือง) 

HCD / All / - X X X   - - - -    X 
 

A66-12-432-20 งานขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: 
ITA) (โครงการตอเน่ือง) 

SCO / All / - X         - - - -       X 

 

A67-12-432-21 งานขับเคลื่อนการประเมินองคกร
คุณธรรมของ กพท. 

SCO / All / - X         - - - -       X 
 

A66-12-431-22 งานสงเสรมิความตระหนักรูและ
ความเขาใจตอพฤติกรรม 
ท่ีพึงประสงคในคานิยมรวม
องคกร (Core Values) ใหกับ
พนักงาน (โครงการตอเน่ือง) 

HCD / All / - X X       - - 2.7285 2.7285    X 
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แผนงาน: 12-OEM- แผนพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ งบประมาณ (ลานบาท) 
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx OpeEx OthEx Total 
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

 

A67-12-431-23 งานสงเสรมิสภาพแวดลอมและ
คุณภาพชีวิตพนักงาน 
ดานจิตสังคม 

HCD / All / - X         - 0.2400 - 0.2400    X 
 

A68-12-422-24 งานการศกึษาความเปนไปได 
ในการดาํเนินการจดัใหมี
ทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท
ใหกับพนักงาน 

HCD / - / -   X       - - - -    X 

 

 รวมงบประมาณ - 0.2400 2.7285 2.9685      

  

แผ
นพั

ฒ
นา

สภ
าพ

แว
ดล

อม
 

ใน
กา

รท
ําง

าน
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แผนงาน: 13-FIN- แผนพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นพั

ฒ
นา

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รท
าง

กา
รเ

งิน
 P64-13-451-63 โครงการปรับปรุงการกําหนด

อัตราคาธรรมเนียมในการกํากับ
ดูแลรูปแบบใหมของสํานักงาน
การบินพลเรือนประเทศไทย 
(New Scheme of 
Regulatory Fee) (โครงการ
ตอเน่ือง) 

FAD / - / All X X       - - 19.3000 19.3000       X 

 

 P67-13-451-64 โครงการจางจดัทําเครื่องมือ 
ในการบริหารจัดการรายได 
(Revenue Management 
Tool)  

FAD / - / - X         - 0.8000 - 0.8000       X 

 

A67-13-451-25 งานกําหนดมาตรการควบคุม
คาใชจาย 

FAD / - / - X         - - - -       X 
 

 รวมงบประมาณ - 0.8000 19.3000 20.1000      
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แผนงาน: 14-ECO แผนกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ 

แผ
นง

าน
 

โครงการ/งาน 
ผูรับผิดชอบ 

(หลัก / รวม / สนับสนนุ) 

ปท่ีดําเนินการ  งบประมาณ (ลานบาท)  
ยุทธศาสตรท่ี

เชื่อมโยง หมาย
เหตุ 

67 68 69 70 71 CapEx  OpeEx  OthEx  Total  
ST 
1 

ST 
2 

ST 
3 

ST 
4 

แผ
นก

ําก
ับดู

แล
ทา

งเ
ศร

ษฐ
กิจ

 

P66-14-141-65 โครงการจดัทําคูมือการปฏิบัติงาน
หรือแนวทางปฏิบัติดานการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ และขอมลู
สําคัญทางเศรษฐกิจ (Manual, 
Guidance materials and 
provision of economic-
critical information) (โครงการ
ตอเน่ือง) 

ERD / SMO / - X         - - - - X       

 

P67-14-141-66 โครงการศึกษาหลักเกณฑและ
ทบทวนอัตราคาบริการผูโดยสาร
ขาออก ณ ทาอากาศยานของไทย 

ERD / - / FAD X X       - - 15.0000 15.0000 X       
 

P67-14-141-67 โครงการพัฒนาผูตรวจสอบและ
พนักงานเจาหนาท่ีดานการกํากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ 

ERD / - / HCD X         - - - - X       
 

P67-14-141-68 โครงการสรางความตระหนักรูและ
ความเขาใจในขอบังคับ กบร.  
วาดวยการคุมครองสิทธิผูโดยสาร
ฉบับใหม 

ERD / LEG / ITD SCO 
HCD 

X X       - 1.0000 - 1.0000 X       

 

P67-14-141-69 โครงการศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) ของระบบการกํากับ
ดูแลการบินพลเรือนดานเศรษฐกิจ
ของประเทศช้ันนํา (สหราช
อาณาจักร ประเทศสเปน และ
ประเทศญี่ปุน) 

ERD / LEG APD / FAD X         - - - - X       

 

 รวมงบประมาณ - 1.0000 15.0000 16.0000      
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ความเชื่อมโยงของกลยุทธ เปาประสงค และโครงการ/งาน 
กลยุทธ  
 

เปาประสงค 
คาเปาหมาย 

 
ST1 

 
โครงการ             งาน 

 
ST2 

 
โครงการ             งาน 

 
ST3 

 
โครงการ             งาน 

 
ST4 

 
โครงการ              งาน 

SO1.1 - Effective 
Implementation: EI 

P65-01-111-01   A65-01-111-01 
P65-01-111-02   A65-01-111-02 
P65-05-111-17 
P65-05-111-18 
P66-03-111-08 
P66-04-111-12 
P67-01-111-03 
                       A67-04-111-09 
P67-04-111-13 
                       A66-05-111-10 
                       A66-05-111-11 
                       A67-03-421-05 
P67-05-111-20 

 
 
 
 

  

SO1.2 - Safety & Security 
Outcomes 

    

KPT1.2.1                        A66-05-121-12    
KPT1.2.2 P66-06-122-21  

                       A67-05-122-13 
                       A65-06-122-14 
P67-06-122-22 

   

SO1.3 FAA IASA Program P65-05-131-19    
SO1.4 Economic P66-14-141-65 

P67-04-141-15 
P67-04-141-16 
P67-14-141-66 
P67-14-141-67 
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กลยุทธ  
 

เปาประสงค 
คาเปาหมาย 

 
ST1 

 
โครงการ             งาน 

 
ST2 

 
โครงการ             งาน 

 
ST3 

 
โครงการ             งาน 

 
ST4 

 
โครงการ              งาน 

P67-14-141-68 
P67-14-141-69 
P67-10-321-54 

SO2.1 Aviation 
Competitiveness 

 P65-09-211-42   A65-09-211-16 
P66-09-211-43 
                       A67-09-211-17 
P67-09-211-44 
P67-09-211-45 
P67-09-211-46 
P66-07-341-24 

  

SO3.1 Aviation Services 
Centre 

  P66-11-311-60 
                       A67-11-311-18 
                       A67-11-311-19 
P66-10-441-49 

 

SO3.2 Technology Digital 
Organization 

  P65-04-321-10 
P65-04-321-11 
P66-10-321-47 
P67-10-321-54 
P66-10-441-48 
P66-10-441-49 
P66-10-441-52 
P67-10-441-57 

 

SO3.3 Collaboration   P66-08-331-38 
P66-08-331-39 
P66-08-331-40 
P67-08-331-41 

 

SO3.4 Industry Promotion   P65-07-341-23 
P66-07-341-24 
P67-04-341-14 
P67-07-341-26 
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กลยุทธ  
 

เปาประสงค 
คาเปาหมาย 

 
ST1 

 
โครงการ             งาน 

 
ST2 

 
โครงการ             งาน 

 
ST3 

 
โครงการ             งาน 

 
ST4 

 
โครงการ              งาน 

P67-07-341-27 
P67-07-341-28 
P67-07-341-29 
P67-07-341-30 
P67-07-341-31 
P67-07-341-32 
P68-07-341-33 
P68-07-341-34 
P68-07-341-35 
                       A67-08-341-15 
P68-01-341-04 

SO3.5 Environmental 
Protection 

  P66-07-351-25 
P67-07-351-36 
P67-07-351-37 

 

SO4.1 Organizational 
Performance 

   P66-02-411-05 
P67-02-411-06 
P67-02-411-07 

SO4.2 Human Capital 
Management 

    

KPT4.2.1    P67-03-421-09   A67-03-421-05 
                       A67-03-421-06 
                       A68-03-421-07 

KPT4.2.2    P66-10-441-53 
                       A66-03-422-04 
                       A68-12-422-24 

SO4.3 Workplace of Choice     
KPT4.3.1                           A68-12-422-24 

P66-12-431-61 
P66-12-431-62 
                       A66-12-431-22 
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กลยุทธ  
 

เปาประสงค 
คาเปาหมาย 

 
ST1 

 
โครงการ             งาน 

 
ST2 

 
โครงการ             งาน 

 
ST3 

 
โครงการ             งาน 

 
ST4 

 
โครงการ              งาน 

                       A67-12-431-23 
                       A68-03-431-08 

KPT4.3.2                           A66-12-432-20 
                       A67-12-432-21 

SO4.4 Technology & Work 
System 

    

KPT4.4.1    P66-10-321-47 
P67-10-321-54 
P66-10-441-48 
P66-10-441-49 
P66-10-441-50 
P66-10-441-51 
P66-10-441-52 
P66-10-441-53 
                       A67-02-441-03 
P67-10-441-55 
P67-10-441-56 
P67-10-441-57 
P70-10-441-58 
P70-10-441-59 

KPT4.4.2    P66-10-441-49 
SO4.5 Financial Performance    P64-13-451-63 

P67-13-451-64 
                       A67-13-451-25 
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