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ว�สัยทัศน�
Vision

ยุทธศาสตร�
Strategies

มาตรฐานสู�ความยั่งยืน
Standards towards Sustainability

พันธกิจ
Mission
1. ส�งเสร�มและพัฒนากิจการการบินพลเร�อน
 ให�มีประสิทธิภาพและยั่งยืน
 To promote and develop efficient and 
 sustainable civil aviation activities.
2. รักษาและพัฒนาระบบกํากับดูแลที่เป�นธรรมและเป�นมาตรฐานสากล
 To maintain and improve an equitable and 
 international-standard regulatory system.
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและข�อแนะนํา
 ที่พ�งปฏิบัติขององค�กรระหว�างประเทศอย�างต�อเนื่อง
 To continuously monitor and implement standards and 
 recommended practices of international organizations.
4. พัฒนาองค�กร บุคลากร ระบบงานสนับสนุน
 อย�างต�อเนื่อง
 To continuously develop the organization, its personnel and the support system.

1. พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสู�มาตรฐานที่ยั่งยืน
 Develop the government’s regulatory system to achieve sustainable standards.
2. มุ�งสู�มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล
 Committed to international aviation performance standards.
3. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบร�การ 
 เพ�่อส�งเสร�ม การเติบโตของอ�ตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน
 Improve and develop service systems to promote sustainable growth 
 of the aviation industry.
4. บร�หารและพัฒนา “คน” ให�เป�นหัวใจของการขับเคลื่อน
 และนวัตกรรมระบบงานทุกด�านเพ�่อมุ�งสู�ความเป�นองค�กรสมรรถนะสูง
 ที่ยั่งยืน
 Manage and develop human resources to drive and innovate all aspects 
 of operational systems to become a sustainable high-performance 
 organization.
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	 ปีี	2565	เป็ีนปีีท่ี่�ภาคอุุตสาหกรรมการบิินขอุงไที่ยเริ�มกลัับิเข้าส่�ภาวะปีกติ	
จากนโยบิายเปีิดปีระเที่ศแลัะผ่�อุนคลัายมาตรการด้านสาธารณสุขขอุง
รัฐบิาลั	 ส�งผ่ลัให้ในปีี	2565	 ม่นักที่�อุงเท่ี่�ยวเดินที่างมาปีระเที่ศไที่ยเกือุบิ
เที่�ากบัิช่�วงปีีก�อุนสถานการณ์โรคตดิเชื่�อุไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	โดย
นายกรฐัมนตรไ่ดเ้ดนิที่างไปีตอุ้นรบัินกัที่�อุงเท่ี่�ยว	คนท่ี่�	10	ลัา้น	ขอุงปีี	2565	 
ไปีเมื�อุวันที่่�	10	ธันวาคม	2565	ซึ่่�งเปี็นนิมิตหมายที่่�ด่	แลัะแสดงให้เห็นถ่ง 
แนวโน้มท่ี่�ช่ัดเจนว�าในปีี	2566	 จะเปี็นปีีแห�งการฟื้้�นฟื้่ภาคการที่�อุงเท่ี่�ยว
ให้กลัับิมาเปี็นกลัไกสำาคัญในการขับิเคลัื�อุนเศรษฐกิจขอุงปีระเที่ศอุ่กครั�ง	
ดังนั�น	 ในฐานะหน่วยงานกำากับิด่แลัภาคการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	
สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	จ่งม่ส�วนสำาคัญในการ
ขบัิเคลัื�อุนการฟื้้�นฟื้ร่ะบิบิเศรษฐกิจขอุงปีระเที่ศ	ผ่�านการกำากบัิดแ่ลัแลัะส�งเสริม 
ใหร้ะบิบิอุตุสาหกรรมการบิินมม่าตรฐาน	ปีลัอุดภยั	แลัะมร่าคาท่ี่�เหมาะสม	 
ซ่ึ่�งผ่มไดเ้หน็ถง่ความตั�งใจจรงิ	แลัะวริยิะอุตุสาหะ	ขอุงคณะกรรมการกำากบัิฯ	 
ผ่่้บิริหาร	 แลัะเจ้าหน้าที่่�ทีุ่กคน	 ตลัอุดช่�วงระยะเวลัาขอุงความยากลัำาบิาก
ตลัอุด	2-3	ปีี	ท่ี่�ผ่�านมาในช่�วงวิกฤติโรคตดิเชื่�อุไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	 
ท่ี่�สามารถปีระคับิปีระคอุงอุุตสาหกรรมการบิินจนม่ผ่ลัการปีฏิิบิัติงาน 
เป็ีนท่ี่�ยอุมรับิ	 ในปีี	2566	 เปี็นปีีแห�งการฟ้ื้�นฟื้่ภาคอุุตสาหกรรมการบิิน	
กพที่.	 จ่งต้อุงช่�วยกันเป็ีนหลัักในการขับิเคลัื�อุนภาคอุุตสาหกรรมการบิิน
ฟื้้�นฟื้่ให้ด่ยิ�งข่�นกว�าเดิม
	 ปีี	2566	จะเปีน็อุ่กปีีท่ี่�มค่วามที่า้ที่ายสำาหรบัิ	กพที่.	โดยจะมค่วามที่า้ที่าย 
ที่่�แตกต�างไปีจากในช่�วงวิกฤติโรคติดเช่ื�อุไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	
ซึ่่�งเปี็นเรื�อุงขอุงการปีระคับิปีระคอุงอุุตสาหกรรมการบิิน	เปี็นการเร�งฟื้้�นฟื้่ 
ข่ดความสามารถขอุงผ่่้ให้บิริการในด้านต�าง	ๆ	ที่่�ม่การลัดค�าใช่้จ�ายในช่�วง	
2-3	 ปีีท่ี่�ผ่�านมา	 ให้สามารถรอุงรับิปีริมาณผ่่้โดยสารท่ี่�เพิ�มข่�นได้อุย�างม่
ปีระสิที่ธิภาพ	 ตัวอุย�างที่่�เห็นได้อุย�างช่ัดเจน	 เช่�น	 กรณีขอุงการให้บิริการ
สมัภาระท่ี่�ที่�าอุากาศยานสุวรรณภมิ่	ท่ี่�ในช่�วงวิกฤตโิรคติดเชื่�อุไวรัสโคโรนา	2019	
(COVID-19)	ผ่่ใ้หบ้ิรกิารภาคพื�นไดย้กเลักิการจา้งบิคุลัากรไปีเปีน็จำานวนมาก	
เมื�อุปีรมิาณนักที่�อุงเท่ี่�ยวเพิ�มมากข่�นอุย�างรวดเรว็	ผ่่ป้ีระกอุบิการจำาเปีน็ต้อุง 
เร�งจัดหาแลัะฝึึกอุบิรมพนักงานใหม�ได้ที่ันกับิความต้อุงการ	เพื�อุไม�ให้เกิด
ความลั�าช่า้ในการให้บิริการ	เปีน็ตน้	ในการนี�	กพที่.	จะตอุ้งเปีน็อุงคก์รหลักัใน
การขับิเคลัื�อุนอุุตสาหกรรมการบิินขอุงปีระเที่ศทัี่�งระบิบิให้สามารถกลับัิมา 
ให้บิริการได้เต็มปีระสิที่ธิภาพตามมาตรฐานสากลัได้โดยเร็ว	 โดยจะต้อุง 
พจิารณาทัี่�งในระยะเร�งด�วนเพื�อุแก้ไขสถานการณ์ปัีจจบัุิน	ระยะสั�น	เพื�อุรอุงรับิ
กรณีที่่�สาธารณรัฐปีระช่าช่นจ่นเปีิดปีระเที่ศ	 แลัะระยะปีานกลัาง/ระยะยาว	
สำาหรับิการพัฒนาอุย�างยั�งยนื	นอุกจากภารกิจการฟื้้�นฟื้อุุ่ตสาหกรรมการบิิน 
ดงัท่ี่�กลั�าวมาแลัว้	กพที่.	ยงัมภ่ารกจิท่ี่�ที่า้ที่ายไม�นอุ้ยไปีกว�ากนัอุ่กอุย�างนอุ้ย	 
2	 ปีระการ	 ความท้ี่าที่ายปีระการแรก	 คือุ	 การให้ปีระเที่ศไที่ยกลัับิเข้าส่�	
Federal	Aviation	Agency	Category	I	ขอุงสหรฐัอุเมรกิาให้ไดภ้ายในปีี	2566	 
ความที่า้ที่ายปีระการท่ี่�สอุง	คือุ	การเตรย่มความพรอุ้มการตรวจ	Full	Audit	 
จากอุงค์การการบิินพลัเรือุนระหว�างปีระเที่ศในช่�วงปีลัายปีี	2566	(International	
Civil	Aviation	Organization)	ซึ่่�งหาก	กพที่.	สามารถผ่�านภารกิจที่่�ที่้าที่าย
ทัี่�งสอุงปีระการได้เป็ีนอุย�างด่แล้ัว	 นอุกจากจะเป็ีนการช่�วยเปิีดเส้นที่าง 
การบิินใหม�แลั้ว	 ยังเปี็นการแสดงให้เห็นว�าปีระเที่ศไที่ยม่มาตรฐานด้าน 
การบิินพลัเรือุนเปี็นที่่�ยอุมรับิขอุงที่ั�วโลักแลั้ว	ซึ่่�งความที่้าที่ายที่ั�งหมดนี�จะ
สำาเร็จข่�นได้	ต้อุงอุาศัยการร�วมแรงร�วมใจขอุงพวกเราช่าว	กพที่.	ที่ั�งหมด	
โดยอุาศัยการที่ำางานท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิภาพแลัะม่มาตรฐาน	 ตามวิสัยทัี่ศน์	
“Standard	Assurer”	ที่่�พวกเราได้ร�วมกันกำาหนดข่�นมา
	 สุดที่้ายนี�	ผ่ม	แลัะคณะกรรมการกำากับิฯ	ทีุ่กที่�าน	ม่ความเช่ื�อุมั�นว�า	 
หากผ้่่บิริหารแลัะบิุคลัากรขอุง	 กพที่.	 ทีุ่กคน	 ทุี่�มเที่ปีฏิิบิัติงานอุย�าง 
เตม็ความสามารถแล้ัว	จะสามารถร�วมกนัขับิเคลัื�อุนให้	กพที่.	ปีฏิบิิตัภิารกิจ
ท่ี่�ที่า้ที่ายในช่�วงเวลัานี�ใหผ้่�านไปีได้ด้วยด่	โดยคณะกรรมการกำากบัิฯ	ทุี่กที่�าน
พร้อุมจะให้การสนับิสนุนการปีฏิิบิัติงานทีุ่กด้านอุย�างเต็มที่่� (นายช่ยธรรม์	พรหมศร)

ปีลััดกระที่รวงคมนาคม
ปีระธานกรรมการกำากับิ

สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย

	 In	2022,	Thailand’s	aviation	industry	returned	to	the	business	
as	usual	(BAU)	level	as	the	government	reopened	the	country	and	
eased	public	health	restrictions.	As	a	result,	more	people	traveled	
to	Thailand,	almost	to	the	same	degree	as	in	the	years	preceding	
the	COVID-19	outbreak.	In	this	regard,	on	10	December	2022,	the	
Prime	Minister	of	Thailand	visited	Suvarnabhumi	Airport	to	welcome	
the	ten	millionth	traveler	of	the	year.	This	special	moment	suggested	
that	the	tourism	sector	would	revive	and	become	a	core	driver	of	the	
country’s	economy	in	2023.	In	this	context,	the	Civil	Aviation	Authority	
of	Thailand	(CAAT),	the	agency	responsible	 for	overseeing	the	
country’s	civil	aviation	sector,	now	has	an	even	more	important	role	
in	fostering	the	recovery	of	the	national	economy	by	supervising	and	
promoting	the	aviation	industry.	This	will	involve	meeting	national	and	
international	standards,	offering	greater	travel	safety,	and	providing	
services	at	reasonable	prices.	During	the	COVID-19	pandemic	period,	
I	observed	the	genuine	dedication	and	perseverance	of	the	Board	of	
Commissioners	and	all	CAAT	staff	members	in	their	efforts	to	support	
the	aviation	sector	and	deliver	better	performance.	As	such,	the	
CAAT	remains	committed	to	maximizing	efforts	to	drive	the	aviation	
industry’s	revival	in	2023.		
	 During	2023,	the	CAAT	faces	an	array	of	challenges	that	are	
vastly	different	from	those	presented	during	the	COVID-19	outbreak.	
Now	CAAT	has	to	continue	sustaining	the	aviation	industry	while	
expediting	the	recovery	of	various	service	providers’	capacities	
to	efficiently	accommodate	the	rising	volume	of	passengers.	For	
instance,	during	the	COVID-19	period,	the	hiring	of	numerous	ground	
staff	 for	Suvarnabhumi	Airport’s	baggage	handling	services	was	
halted.	However,	now,	the	number	of	visitors	has	increased	rapidly,	
so	new	personnel	have	to	be	recruited	and	trained	to	keep	up	with	
demand	and	minimize	service	delays.	The	CAAT	is	dedicated	to	
becoming	the	main	driver	of	the	country’s	aviation	industry	in	terms	
of	providing	efficient	service	in	line	with	international	standards	and	
responding	to	current	constraints	decisively.	This	becomes	even	
more	imperative	when	the	volume	of	travelers	escalates	once	the	
People’s	Republic	of	China	reopens	the	nation	in	the	short	term	
and	for	sustainably	developing	the	aviation	sector	in	the	medium/
long	term.	The	CAAT	also	has	at	least	two	additional	challenges	
to	address:	(1)	regaining	Category	I	status	with	the	USA’s	Federal	
Aviation	Agency	by	the	end	of	2023	and	(2)	preparing	for	a	full	audit	
by	the	International	Civil	Aviation	Organization	(ICAO)	at	the	end	of	
2023.	This	will	not	only	facilitate	reopening	of	operations	in	the	USA,	
but	will	also	rubber-stamp	Thailand’s	globally	acceptable	aviation	
standard.	All	these	challenges	can	be	accomplished	with	cooperation	
from	CAAT’s	staff	under	the	vision	of	being	a	“Standard	Assurer”.	
	 Finally,	I	and	the	Board	of	Commissioners	are	confident	that	
these	challenges	will	be	overcome	through	the	dedication	of	CAAT’s	
executives	and	personnel.	All	Board	members	are	ready	to	provide	
strong	support	to	drive	every	aspect	of	operations.	
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คณะกรรมการกำากับ
สำ�นักง�นก�รบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
The Board of Commissioners

นายชยธรรม์ พรหมศร
Mr. Chayatan Phromsorn

ตำำาแหน่งในปััจจุบััน
	 ปีลััดกระที่รวงคมนาคม	

ปัระวััตำิการศึกษา
	 •	ปีริญญาเอุก		 Ph.D.	in	Civil	Engineering	(Transportation)

	 	 	 The	University	of	Texas	at	Austin,	Texas,	

	 	 	 U.S.A	(โดยทีุ่นรัฐบิาลัไที่ย)

	 •	ปีริญญาโที่		 M.Sc.	in	Civil	Engineering	(Transportation)

					 	 The	University	of	Texas	at	Austin,	Texas,	

	 	 	 U.S.A	(โดยทีุ่นรัฐบิาลัไที่ย)

	 •	ปีริญญาตร่		 วิศวกรรมศาสตรบิัณฑิิต	(วิศวกรรมโยธา)	 

	 	 	 เก่ยรตินิยมอุันดับิ	2	มหาวิที่ยาลััยเที่คโนโลัย่

	 	 	 พระจอุมเกลั้าธนบิุร่

หลัักสููตำรนักบัริหาร
	 •	หลัักส่ตรผ่่้บิริหารกระบิวนการยุติธรรมระดับิส่ง	รุ�นที่่�	23	

	 	 สถาบิันพัฒนาข้าราช่การฝึ่ายตุลัาการศาลัยุติธรรม	

	 	 กระที่รวงยุติธรรม

	 •	หลัักส่ตรวิที่ยาลััยปี้อุงกันราช่อุาณาจักร	(วปีอุ.)	รุ�นที่่�	56

	 •	หลัักส่ตรปีระช่าคมเศรษฐกิจอุาเซึ่่ยน	รุ�นที่่�	1	สถาบิัน

	 	 พระปีกเกลั้า

	 •	หลัักส่ตร	Executive	Development	Program	(EDP),	

	 	 Kellogg	School	มหาวิที่ยาลััย	Northwestern,	Evanston,	USA	

	 •	หลัักส่ตรนักปีกครอุงระดับิส่ง	รุ�นที่่�	51	วิที่ยาลััยมหาดไที่ย

Current Position
	 Permanent	Secretary,	Ministry	of	Transport	

Educational Background
	 •	Ph.D.	in	Civil	Engineering	(Transportation),	

	 	 The	University	of	Texas	at	Austin,	Texas,	U.S.A.	

	 	 (Government’s	scholarship)

	 •	Master	of	Science	in	Civil	Engineerin	(Transportation),	

	 	 The	University	of	Texas	at	Austin,	Texas,	U.S.A.

	 	 (Government’s	scholarship)

	 •	Bachelor	Degree	in	Civil	Engineering	(2nd	Class	Honors),

	 	 King	Mongkut’s	University	of	Technology	Thonburi

Executive Programs
	 •	National	Academy	Justice	(Batch	23),	

	 	 Judicial	Training	Institute

	 •	National	Defence	College	(Batch	56)

	 •	ASEAN	Economic	Community	Program	(Batch	1),

	 	 King	Prajadhipok’s	Institute

	 •	Executive	Development	Program	(EDP)	at	Kellogg		 	

	 	 School,	Northwestern	University,	Evanston,	U.S.A.	

	 •	Senior	Executive	Development	Program	(Batch	51),		

	 	 Ministry	of	Interior	
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ปัระสูบัการณ์์การทำำางาน
	 1	ตุลัาคม	2563	-	ปีัจจุบิัน	 ปีลััดกระที่รวงคมนาคม

	 2562	-	กันยายน	2563	 ผ่่้อุำานวยการสำานักงานนโยบิาย	

	 	 	 	 แลัะแผ่นการขนส�งแลัะจราจร			

	 	 	 	 สำานักงานนโยบิายแลัะแผ่นการ	

	 	 	 	 ขนส�งแลัะจราจร

	 2559	-	2562	 	 รอุงผ่่้อุำานวยการสำานักงานนโยบิาย 

	 	 	 	 แลัะแผ่นการขนส�งแลัะจราจร

	 	 	 	 สำานักงานนโยบิายแลัะแผ่นการ 

	 	 	 	 ขนส�งแลัะจราจร

	 2554	-	2559	 	 ผ่่้อุำานวยการสำานักบิริหารโครงการ 

	 	 	 	 ที่างหลัวงระหว�างปีระเที่ศ	

	 	 	 	 กรมที่างหลัวง

Work Experience 
	 1	October	2020	-	Present		 Permanent	Secretary,	 

	 	 	 	 	 Ministry	of	Transport	

	 2019	-	2020	 	 	 Director-General	Office	

	 	 	 	 	 of	Transport	and	Traffic	

     Policy and Planning 

	 2016	-	2019	 	 	 Deputy	Director-General

	 	 	 	 	 Office	of	Transport	and	 

	 	 	 	 	 Traffic	Policy	and	Planning	

	 2011	-	2016	 	 	 Director,	Bureau	of	 

	 	 	 	 	 International	Highways	 

	 	 	 	 	 Cooperation	Department	 

	 	 	 	 	 of	Highways,	Ministry

	 	 	 	 	 of	Transport
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ตำำาแหน่งในปััจจุบััน
	 •	กรรมการกำากับิสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	กรรมการตรวจสอุบิ	สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	อุนุกรรมการปีระเมินผ่ลังานผ่่้อุำานวยการสำานักงานการบิินพลัเรือุน
	 	 แห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	อุนุกรรมการกลัั�นกรอุงระเบิ่ยบิวาระขอุงการปีระชุ่มขอุงคณะกรรมการ
	 	 การบิินพลัเรือุน	คณะกรรมการการบิินพลัเรือุน
	 •	อุนุกรรมการกฎหมายแลัะหลัักเกณฑิ์	คณะกรรมการการบิินพลัเรือุน
	 •	ผ่่้อุำานวยการกอุงมาตรฐานสนามบิินแลัะการบิริการการเดินอุากาศ	สำานักงาน	
	 	 การบิินกอุงที่ัพอุากาศ	แลัะรักษาการนายที่หารตรวจสอุบิมาตรฐานการบิิน		
	 	 บิ.ลัำาเลั่ยง	กอุงมาตรฐานการปีฏิิบิัติการบิิน	สำานักงานการบิินกอุงที่ัพอุากาศ
ปัระวััตำิการศึกษา
	 •	วิศวกรรมศาสตรบิัณฑิิต	สาขาวิศวกรรมไฟื้ฟื้้า	(เก่ยรตินิยมอุันดับิ	1)			
	 	 โรงเร่ยนนายเรือุอุากาศ	(รุ�นที่่�	37)
	 •	บิริหารธุรกิจมหาบิัณฑิิต	สาขาการบิริหารธุรกิจ	(เอุกการจัดการ)		 	
	 	 มหาวิที่ยาลััยเกษตรศาสตร์
	 •	 โรงเร่ยนเสนาธิการที่หารอุากาศ	รุ�นที่่�	51
	 •	วิที่ยาลััยการที่ัพอุากาศ	รุ�นที่่�	51
หลัักสููตำรนักบัริหาร
	 •	หลัักส่ตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นที่่�	188/2021	
	 	 สมาคมส�งเสริมสถาบิันกรรมการบิริษัที่ไที่ย
	 •	หลัักส่ตร	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	
	 	 รุ�นที่่�	12/2021	สมาคมส�งเสริมสถาบิันกรรมการบิริษัที่ไที่ย
ปัระวััตำิการฝึึกอบัรม
	 •	ATR72	Type	Rating	Course,	ATR	Training	Center,	ปีระเที่ศฝึรั�งเศส
	 •	ATR	Type	Rating	Instructor	Initial	Course,	ATR	Training	Center,			
	 	 ปีระเที่ศฝึรั�งเศส
	 •	Safety	Oversight	Flight	Operations	Inspector,	Singapore	Aviation		
	 	 Academy,	ปีระเที่ศสิงคโปีร์
	 •	Transition	Airbus	320	course,	Airbus	Asia	Training	Center,	
	 	 ปีระเที่ศสิงคโปีร์
	 •	Type	Rating	Examiner,	ATR	Training	Center,	ปีระเที่ศฝึรั�งเศส
	 •	ATR72-600	Delta	Course,	ATR	Training	Center,	ปีระเที่ศสิงคโปีร์
ปัระสูบัการณ์์การทำำางาน
	 พ.ศ.	2563	 ผ่่้อุำานวยการกอุงมาตรฐานสนามบิินแลัะการบิริการการเดิน 
	 	 	 อุากาศ	 สำานักงานการบิินกอุงทัี่พอุากาศ	 แลัะรักษาการ	 
	 	 	 นายที่หารตรวจสอุบิมาตรฐานการบิิน	บิ.ลัำาเลัย่ง	กอุงมาตรฐาน 
	 	 	 การปีฏิิบิัติการบิิน	สำานักงานการบิินกอุงที่ัพอุากาศ
	 พ.ศ.	2562		 นักบิินพระราช่พาหนะ	ศ่นย์บิินพระราช่พาหนะ	
	 พ.ศ.	2560	 รอุงผ่่้อุำานวยการกอุงตรวจสอุบิมาตรฐานการบิิน	
	 	 	 กรมจเรที่หารอุากาศ

Current Positions
	 •	Board	of	Commissioners,	The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	Audit	Committee,	The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	Director	General	Performance	Appraisal	Subcommittee,	The	Civil	Aviation	
	 	 Authority	of	Thailand
	 •	Subcommittee	on	Agenda	Screening	 for	 the	Civil	Aviation	Board 
	 	 Subcommittee,	Civil	Aviation	Board
	 •	Subcommittee	on	Legislations	and	Regulations	Subcommittee,	 
	 	 Civil	Aviation	Board
	 •	Director	of	Aerodrome	and	Air	Navigation	Services	Standards	Division,	
	 	 Military	Aviation	Authority	 (MAA),	Acting	Transport	Aircraft	Flight	 
	 	 Operations	Standards	Inspectors,	Flight	Operation	Standards	Division,	 
	 	 MAA
Educational Background
	 •	Bachelor	of	Engineering	(Electrical	Engineering)	(1st	Class	Honors),	Royal	 
	 	 Thai	Air	Force	Academy	(Class	37)
	 •	Masters	of	Business	Administration	Program	in	Business	Administration,	
	 	 Kasetsart	University
	 •	Air	Command	and	Staff	College	(Class	51)
	 •	Air	War	College	(Class	51)
Executive Programs
	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	(Batch	188/2021),	Thai	Institute	of	 
	 	 Directors	Association
	 •	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	(Batch	12/2021), 
	 	 Thai	Institute	of	Directors	Association
Trainings
	 •	ATR72	Type	Rating	Course,	ATR	Training	Center,	France
	 •	ATR	Type	Rating	Instructor	Initial	Course,	ATR	Training	Center,	France
	 •	Safety	Oversight	Flight	Operations	 Inspector,	Singapore	Aviation	 
	 	 Academy,	Singapore
	 •	Transition	Airbus	320	course,	Airbus	Asia	Training	Center,	Singapore
	 •	Type	Rating	Examiner,	ATR	Training	Center,	France
	 •	ATR72-600	Delta	Course,	ATR	Training	Center,	Singapore
Work Experience
	 2020	 Director	of	Aerodrome	and	Air	Navigation	Services	 
	 	 	 Standards	Division,	MAA,	Acting	Transport	Aircraft 
	 	 	 Flight	Operations	Standards	Inspectors,	Flight	Operation	 
	 	 	 Standards	Division,	MAA
	 2019	 Royal	Aircraft	Pilot,	Royal	Flight	Aircraft	Administration	 
	 	 	 Centre
	 2017	 Deputy	Director,	Flight	Operations	Standards	Division,	 
	 	 	 Directorate	of	Inspector	General

นาวัาอากาศเอก วัุฒิิ น้อยเช่�ยวักาญจน์
Group Captain Vudh Noichiewkan
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ตำำาแหน่งในปััจจุบััน
	 •	กรรมการการบิินพลัเรือุน
	 •	กรรมการกำากับิสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	ปีระธานอุนุกรรมการกฎหมายแลัะหลัักเกณฑิ์	คณะกรรมการการบิินพลัเรือุน
	 •	ปีระธานอุนุกรรมการบิริหารแลัะพฒันาปีระสทิี่ธิภาพการบิริหารที่รพัยากรบุิคคลั	
	 	 สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	ปีระธานอุนุกรรมการบิริหารแลัะพัฒนาปีระสิที่ธิภาพอุงค์กร	สำานักงาน
	 	 การบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	ปีระธานอุนุกรรมการที่่�ปีร่กษาที่างด้านเที่คนิค	สำานักงานการบิินพลัเรือุน
	 	 แห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	อุนุกรรมการนโยบิายแลัะยุที่ธศาสตร์การขนส�งที่างอุากาศ	คณะกรรมการ
	 	 การบิินพลัเรือุน
	 •	อุนุกรรมการกลัั�นกรอุงระเบิ่ยบิวาระขอุงการปีระชุ่มขอุงคณะกรรมการ
	 	 การบิินพลัเรือุน	คณะกรรมการการบิินพลัเรือุน
ปัระวััตำิการศึกษา
	 •	ปีริญญาโที่		 	 บิริหารธุรกิจ	มหาวิที่ยาลััยเกษตรศาสตร์	
	 •	ปีริญญาตร่		 	 ศิลัปีศาสตร์	มหาวิที่ยาลััยเกษตรศาสตร์
หลัักสููตำรนักบัริหาร
	 •	วิที่ยาลััยปี้อุงกันราช่อุาณาจักร	(วปีอุ.)	รุ�นที่่�	55
	 •	ปีระกาศนียบิัตรหลัักส่ตรวิที่ยาลััยการที่ัพอุากาศ	สถาบิันวิช่าการที่หารอุากาศ 
	 	 ช่ั�นส่ง	(วที่อุ.)	รุ�นที่่�	34
	 •	หลัักส่ตรนักบิริหารการยุติธรรมที่างปีกครอุงระดับิส่ง	รุ�นที่่�	6	วิที่ยาลััย
	 	 การยุติธรรมที่างปีกครอุง	สำานักงานศาลัปีกครอุง
	 •	หลัักส่ตรนักบิริหารยุที่ธศาสตร์การป้ีอุงกันแลัะปีราบิปีรามการทุี่จริตระดับิส่ง	 
	 	 (นยปีส.)	รุ�นที่่�	7	วิที่ยาลััยนักบิริหาร	ปี.ปี.ช่.	สถาบิันปี้อุงกันแลัะปีราบิปีราม 
	 	 การทีุ่จริตแห�งช่าติ	สัญญา	ธรรมศักดิ�
	 •	หลัักส่ตร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	รุ�นที่่�	1	ม่ลันิธิสถาบิันวิจัย
	 	 แลัะพัฒนาอุงค์กรภาครัฐ	(IRDP)	กระที่รวงการคลััง
	 •	หลัักส่ตร	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ�นที่่�	1	สมาคมส�งเสริมสถาบิัน 
	 	 กรรมการบิริษัที่ไที่ย
	 •	หลักัสต่ร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ�นท่ี่�	219	สมาคมส�งเสริมสถาบินั 
	 	 กรรมการบิริษัที่ไที่ย
ปัระสูบัการณ์์การทำำางาน
	 พ.ศ.	2557-2561	 กรรมการผ่่้อุำานวยการใหญ�	บิริษัที่	วิที่ยุการบิิน
	 	 	 	 แห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด
	 พ.ศ.	2554-2557		 รอุงกรรมการผ่่้อุำานวยการใหญ�	บิริษัที่	วิที่ยุการบิิน
	 	 	 	 แห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด
	 พ.ศ.	2553-2554	 นักวิช่าการระดับิรอุงกรรมการผ่่้อุำานวยการใหญ�	
	 	 	 	 บิริษัที่	วิที่ยุการบิินแห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด

Current Positions
	 •	Member	of	the	Civil	Aviation	Board
	 •	Board	of	Commissioners,	The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	Chairman	of	the	Legislations	and	Regulations	Subcommittee,	Civil	Aviation	 
	 	 Board
	 •	Chairman	of	the	Human	Resource	Subcommittee,	The	Civil	Aviation	 
	 	 Authority	of	Thailand
	 •	Chairman	of	the	Executive	Subcommittee,	The	Civil	Aviation	Authority	of	 
	 	 Thailand
	 •	Chairman	of	the	Technical	Advisory	Subcommittee,	The	Civil	Aviation	 
	 	 Authority	of	Thailand
	 •	Subcommittee	on	Air	Transport	Policy	and	Strategy	Committee,	Civil	 
	 	 Aviation	Board
	 •	Subcommittee	on	Agenda	Screening	 for	 the	Civil	Aviation	Board	 
	 	 Subcommittee,	Civil	Aviation	Board
Educational Background
	 •	Master	of	Business	Administration,	Kasetsart	University
	 •	Bachelor	of	Arts,	Kasetsart	University	
Executive Programs
	 •	National	Defence	College	(Batch	55)
	 •	Certificate	in	Air	War	College,	The	Royal	Thai	Airforce	Institute	of	Higher	 
	 	 Education	(Batch	34)
	 •	Administrative	Justice	Management	Course	for	Senior	Executive	(Batch	6), 
	 	 Administrative	Justice	Institute,	Office	of	Administrative	Court
	 •	Anti-Corruption	Strategic	Management	Course	for	Senior	Executive	(Batch	7), 
	 	 Sanya	Dharmasakti	Anti-Corruption	Institute	(SDI),	Office	of	the	National	 
	 	 Anti-Corruption	Commission	(NACC)
	 •	Leadership	Succession	Program	(LSP)	(Batch	1),	Institute	of	Research	 
	 	 and	Development	for	Public	Enterprises	(IRDP),	Ministry	of	Finance
	 •	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	(Batch	1),	Thai	Institute	of	Directors	 
  Association
	 •	Director	Certification	Program	(DCP)	(Batch	219),	Thai	 Institute	of 
	 	 Directors	Association
Work Experience
	 2014	-2018	 President,	Aeronautical	Radio	of	Thailand	Ltd.	(AEROTHAI)
	 2011-2014	 Executive	Vice	President,	Aeronautical	Radio	of	Thailand	Ltd.	 
	 	 	 (AEROTHAI)
	 2010-2011	 Expert,	Executive	Vice	President	Level,	Aeronautical	Radio	of	 
	 	 	 Thailand	Ltd.	(AEROTHAI)

นางสูาริณ์่ อังศุสูิงห์   
Mrs. Sarinee Angsusingha
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ตำำาแหน่งในปััจจุบััน
	 •	 กรรมการกำากับิสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 รอุงปีระธานกรรมการตรวจสอุบิสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 ปีระธานอุนุกรรมการด้านกฎหมาย	คด่	แลัะนิติกรรมสัญญา	สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 ปีระธานอุนุกรรมการปีระเมินผ่ลังานผ่่้อุำานวยการสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 อุนุกรรมการ	อุ.ก.พ.	ปีระจำากระที่รวงคมนาคม
	 •	 อุนุกรรมการกลัั�นกรอุงระเบ่ิยบิวาระขอุงการปีระชุ่มขอุงคณะกรรมการการบิินพลัเรือุน	 คณะกรรมการ 
	 	 การบิินพลัเรือุน
	 •	 กรรมการนโยบิายการขนส�งที่างบิก	
	 •	 กรรมการจัดตั�งสายเดินเรือุแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 ปีระธานอุนุกรรมการขบัิเคลัื�อุนโครงการพัฒนาระเบ่ิยบิเศรษฐกิจภาคใต้	เพื�อุเชื่�อุมโยงการขนส�งระหว�าง 
	 	 อุ�าวไที่ยแลัะอุันดามัน	ด้านการร�วมลังทีุ่นระหว�างรัฐแลัะเอุกช่นแลัะกฎหมาย
	 •	 กรรมการการที่�าเรือุแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 อุนุกรรมการ	Executive	Committee	กลัั�นกรอุงเรื�อุงที่่�จะนำาเสนอุคณะกรรมการรถไฟื้แห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 ปีระธานอุนุกรรมการเที่คโนโลัย่บิริหารจัดการความร่้แลัะนวัตกรรม	การที่�าเรือุแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 อุนุกรรมการบิริหารความเส่�ยงการที่�าเรือุแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 อุนุกรรมการกฎหมายการที่างพิเศษแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 ปีระธานอุนุกรรมการกฎหมายการรถไฟื้แห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 กรรมการพจิารณาอุทุี่ธรณว์นิจิฉััยคลับัิไลัเซึ่นซิึ่�ง	สมาคมกฬ่าฟื้ตุบิอุลัแห�งปีระเที่ศไที่ยสมาพนัธฟ์ื้ตุบิอุลั 
	 	 แห�งเอุเช่่ย	(AFC)
	 •	 ปีระธานกรรมการ	บิริษัที่	ลั่เกิลั	อุินเตอุร์เนช่ั�นแนลั	แมนเนจเม้นที่์	จำากัด
	 •	 ปีระธานกรรมการ	บิริษัที่	บิ่อุ่	คอุมมิวนิเคช่ั�น	จำากัด
	 •	 ปีระธานกรรมการ	บิริษัที่	บิางกอุกเที่คโนโลัย่วิศวกรรมแลัะธุรกิจ	จำากัด
	 •	 ที่่�ปีร่กษากฎหมาย	บิริษัที่	เอุราวัณปีระกันภัย	จำากัด
	 •	 หัวหน้าสำานักกฎหมาย	พัฒนานิติธรรม
ปัระวััตำิการศึกษา
	 •	 น.บิ.	คณะนิติศาสตร์	มหาวิที่ยาลััยรามคำาแหง
	 •	 อุบิรมหลัักส่ตรการพัฒนาการเมือุงแลัะการเลัือุกตั�งระดับิส่ง	รุ�นที่่�	6	(พตส.6)
	 •	 อุบิรมหลัักส่ตรหลัักนิติธรรมเพื�อุปีระช่าธิปีไตย	วิที่ยาลััยศาลัรัฐธรรมน่ญ	รุ�นที่่�	8	(น.ธ.ปี.8)
หลัักสููตำรนักบัริหาร
	 •	 หลัักส่ตร	Super	Series	“Leadership	&	Effective	Corporate	Culture”	รุ�นที่่�	3/2022	ม่ลันิธิสถาบิันวิจัย 
	 	 แลัะพัฒนาอุงค์กรภาครัฐ
	 •	 หลัักส่ตร	Board	Essentials	Program	(BEP)	รุ�นที่่�	1/2022	ม่ลันิธิสถาบิันวิจัยแลัะพัฒนาอุงค์กรภาครัฐ
	 •	 หลักัสต่ร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ�นท่ี่�	188/2021	สมาคมส�งเสริมสถาบัินกรรมการบิริษัที่ไที่ย 
	 •	 หลัักส่ตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	รุ�นที่่�	25/2021สมาคมส�งเสริม 
	 	 สถาบิันกรรมการบิริษัที่ไที่ย
	 •	 หลักัสต่ร	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	รุ�นท่ี่�	12/2021สมาคมส�งเสริมสถาบินั 
	 	 กรรมการบิริษัที่ไที่ย
ปัระสูบัการณ์์การทำำางาน
	 พ.ศ.	2559-2560	 รอุงเลัขาธิการสมาคมฝึ่ายกฎหมาย	สมาคมก่ฬาฟืุ้ตบิอุลัแห�งปีระเที่ศไที่ย	
	 	 	 ในพระบิรมราช่่ปีถัมภ์
	 พ.ศ.	2552-2555	 อุนุกรรมการการวินิจฉััยคำาร้อุง	 แลัะปัีญหาหรือุข้อุโต้แย้ง	 สำานักงานคณะกรรมการ 
	 	 	 การเลัือุกตั�ง
	 พ.ศ.	2552-2554	 กรรมการ	บิริษัที่	พ่	อุ่	เอุ	เอุ็นคอุม	อุินเตอุร์เนช่ัลัแนลั	จำากัด
ด้้านสูังคม
	 พ.ศ.	2563-ปีัจจุบิัน	 กรรมการนโยบิายการขนส�งที่างบิก	
	 พ.ศ.	2562-ปีัจจุบิัน	 กรรมการการที่�าเรือุแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 พ.ศ.	2562-ปีัจจุบิัน	 กรรมการกำากับิสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 พ.ศ.	2562-ปีัจจุบิัน	 อุนุกรรมการ	 Executive	Committee	 กลัั�นกรอุงเรื�อุงท่ี่�จะนำาเสนอุคณะกรรมการ 
	 	 	 รถไฟื้แห�งปีระเที่ศไที่ย
	 พ.ศ.	2562-ปีัจจุบิัน	 คณะที่่�ปีร่กษารัฐมนตร่ว�าการกระที่รวงการที่�อุงเที่่�ยวแลัะก่ฬาด้านกฎหมาย
	 พ.ศ.	2562-ปีัจจุบิัน	 ที่่�ปีร่กษากิตติมศักดิ�ด้านกฎหมายขอุงรอุงปีระธานสภาผ่่้แที่นราษฎร	คนที่่�สอุง	
	 	 	 (นายศุภช่ัย	โพธิ�สุ)
	 พ.ศ.	2560-ปีัจจุบิัน	 กรรมการสมาคมแห�งสถาบิันพัฒนาการเมือุงแลัะการเลัือุกตั�ง
	 พ.ศ.	2552-ปีัจจุบิัน	 กรรมการ	ม่ลันธิ	ิที่�านผ่่ห้ญงิ	วริะยา	ช่วกลุั	เพื�อุการวจิยัวทิี่ยาศาสตรก์ารแพที่ยท์ี่หาร
	 พ.ศ.	2552-ปีัจจุบิัน	 อุนุกรรมการ	ม่ลันิธิแพที่ย์ศาสตรศ่กษา	มหาวิที่ยาลััยศร่นครินที่รวิโรฒ

Current Positions
	 •	Board	of	Commissioners,	the	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	Vice	Chairman	of	the	Audit	Committee,	The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	Chairman	of	the	Law,	Legal	case,	and	Contracts	SubcommitteeThe	Civil	Aviation	 
	 	 Authority	of	Thailand
	 •	Chairman	of	the	Director	General	Performance	Appraisal	Subcommittee,	The	Civil	 
	 	 Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	Subcommittee	on	Agenda	Screening	for	the	Civil	Aviation	Board	Subcommittee,
	 	 Civil	Aviation	Board
	 •	Subcommittee	on	the	Civil	Service	Subcommission	of	the	Ministry	of	Transport
	 •	Member	of	the	Land	Transportation	Policy	Committee,	Ministry	of	Transport
	 •	Member	of	National	Maritime	Navigation	Line
 • Chairman	of	the	Subcommittee	on	Southern	Economic	Corridor	(Landbridge	between	 
	 	 the	Gulf	of	Thailand	and	Andaman	Sea)	on	Public	and	Private	Partnership	and	Law
	 •	Member	of	the	Port	Authority	of	Thailand	Committee
	 •	Subcommittee	on	the	Executive	Committee,	the	State	Railway	of	Thailand
	 •	Chairman	of	the	Subcommittee	on	Knowledge	Management	and	Innovation,	Port	 
	 	 Authority	of	Thailand
	 •	Chairman	of	the	Risk	Management	Committee,	Port	Authority	of	Thailand	
	 •	Subcommittee	of	the	Law	Subcommittee,	the	Expressway	Authority	of	Thailand
	 •	Chairman	of	the	Law	Subcommittee,	the	State	Railway	of	Thailand
	 •	Member	of	Appeal	body	Club	Licensing	Asian	Football	Confederation	(AFC)
	 •	Chairman	of	Legal	International	Management	Co.,	Ltd.
	 •	Chairman	of	B-E	Communication	Co.,	Ltd.
	 •	Chairman	of	Bangkok	Technology	Engineer	and	Business	Co.,	Ltd.
	 •	Legal	Counsel,	Erawan-Insurance	Public	Co.,	Ltd.
	 •	Chief	of	Legal	Affairs	Bureau,	Phatthana	Nititham	Law	Office
Educational Background 
	 •	Bachelor	of	Laws,	Ramkhamhaeng	University	
	 •	Political	and	Electoral	Development	Institute	Program,	Batch	6
	 •	The	Rule	of	Law	for	Democracy	(Batch	8),	Constitution	Court	Academy
Executive Programs
	 •	Super	Series	“Leadership	&	Effective	Corporate	Culture”	(Batch	3/2022),	Institute	 
	 	 of	Research	and	Development	for	Public	Enterprises
	 •	Board	Essentials	Program	(BEP)	(Batch	1/2022),	 Institute	of	Research	and	 
	 	 Development	for	Public	Enterprises
	 •	Director	Accreditation	Program	(DAP)	(Batch	188/2021),	Thai	Institute	of	Directors	 
  Association
	 •	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	(Batch	25/2021), 
	 	 Thai	Institute	of	Directors	Association
	 •	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	(Batch	12/2021),	Thai	Institute	 
	 	 of	Directors	Association
Work Experience
	 2016-2017	 Deputy	Secretary	of	Legal	Department,	Football	Association	of	Thailand 
	 2009-2012	 Member	of	the	Subcommittee	of	The	Election	Commission	of	Thailand
	 2009-2011	 Chairman	of	PEA	ENCOM	International	Co.,	Ltd.
Social Work
	 2020-Present	 Member	of	the	Land	Transportation	Policy	Committee,	Ministry	 
	 	 	 of	Transport
	 2019-Present	 Member	of	the	Port	Authority	of	Thailand	Committee
	 2019-Present	 Board	of	Commissioners,	The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 2019-Present	 Subcommittee	on	the	Executive	Committee,	State	Railway	of	 
	 	 	 Thailand
	 2019-Present	 Adviser	to	Deputy	Ministry	of	Tourism	&	Sports	(Legal	Affairs)
	 2019-Present	 Honorary	Advisor	to	Second	Deputy	Speaker	of	the	House	of	 
	 	 	 Representatives	(Mr.Supachai	Posu)
	 2017-Present	 Member	of	the	Board	of	Political	and	Electoral	Development	Institute	 
   Association
	 2009-Present	 Member	of	the	Committee	of	TPY	Viraya	Javakul	Foundation	for	 
	 	 	 Research	for	Army	Medical	Sciences	
	 2009-Present	 Member	of	the	Subcommittee	of	Medicine	Srinakharinwirot	University	 
	 	 	 Foundation

นายชนินทำร์ แก่นหิรัญ   

Mr. Chanin Kanhirun   
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ตำำาแหน่งปััจจุบััน
	 •	 อุนุกรรมการนโยบิายแลัะยุที่ธศาสตร์การขนส�งที่างอุากาศ	กระที่รวงคมนาคม
	 •	 กรรมการกำากับิสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 ปีระธานกรรมการตรวจสอุบิ	สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 รอุงปีระธานอุนุกรรมการปีระเมินผ่ลังานผ่่้อุำานวยการสำานักงานการบิินพลัเรือุน 
	 	 แห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 อุนุกรรมการกลัั�นกรอุงระเบิ่ยบิวาระขอุงการปีระชุ่มขอุงคณะกรรมการการบิินพลัเรือุน	
	 	 คณะกรรมการการบิินพลัเรือุน
	 •	 กรรมการอุิสระ/ปีระธานกรรมการตรวจสอุบิ/ปีระธานอุนุกรรมการพัฒนาปีระสิที่ธิภาพ 
	 	 อุงค์กร/ปีระธานอุนุกรรมการปีระเมินผ่ลัผ่่้จัดการ/อุนุกรรมการสรรหาแลัะพิจารณา 
	 	 ค�าตอุบิแที่น	บิริษัที่	บิริหารสินที่รัพย์	ธนาคารอุิสลัามแห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด
	 •	 อุนุกรรมการบิริหาร	อุงค์การคลัังสินค้า
ปัระวััตำิการศึกษา
	 •	 ปีริญญาโที่		 	 รัฐปีระศาสนศาสตรมหาบิัณฑิิต	จุฬาลังกรณ์มหาวิที่ยาลััย
	 •	 ปีริญญาโที่		 	 บิริหารธุรกิจมหาบิัณฑิิต	(บิัญช่่)	มหาวิที่ยาลััยหอุการค้าไที่ย
	 •	 ปีริญญาตร่		 	 บิริหารธุรกิจบิัณฑิิต	(บิัญช่่)	มหาวิที่ยาลััยรามคำาแหง
หลัักสููตำรนักบัริหาร
	 •	 หลัักส่ตร	 Risk	Management	 Program	 for	 Corporate	 Leaders	 (RCL)	 
	 	 รุ�นที่่�	26/2022	สมาคมส�งเสริมสถาบิันกรรมการบิริษัที่ไที่ย
	 •	 หลัักส่ตร	 Director	Certificate	 Program	 (DCP)	 รุ�นท่ี่�	 303/2021	 สมาคม 
	 	 ส�งเสริมสถาบิันกรรมการบิริษัที่ไที่ย
	 •	 หลัักส่ตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ�นที่่�	42/2021
	 	 สมาคมส�งเสริมสถาบิันกรรมการบิริษัที่ไที่ย
	 •	 หลัักส่ตร	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	รุ�นที่่�	12/2021		
	 	 สมาคมส�งเสริมสถาบิันกรรมการบิริษัที่ไที่ย
	 •	 หลัักส่ตรผ่่้นำาการส�งเสริมเศรษฐกิจดิจิที่ัลั	รุ�นที่่�	2	สำานักงานส�งเสริมเศรษฐกิจดิจิที่ัลั	
	 •	 หลัักส่ตรการกำากับิด่แลักิจการสำาหรับิกรรมการแลัะผ่่้บิริหารระดับิส่งขอุง
	 	 รัฐวิสาหกิจแลัะอุงค์กรมหาช่น	รุ�นที่่�	18	สถาบิันพระปีกเกลั้า	
	 •	 หลัักส่ตรการปี้อุงกันราช่อุาณาจักร	(วปีอุ.	2555)	วิที่ยาลััยปี้อุงกันราช่อุาณาจักร	
	 	 สถาบิันวิช่าการปี้อุงกันปีระเที่ศ
	 •	 หลัักส่ตรนักบิริหารการยุติธรรมที่างปีกครอุงระดับิส่ง	รุ�นที่่�	2	สำานักงานศาลัปีกครอุง
	 •	 หลัักส่ตรการบิริหารงานภาครัฐแลัะกฎหมายมหาช่น	 รุ�นท่ี่�	 9	 สถาบิันพระปีกเกล้ัา	 
		 •	 หลักัสต่รปีระกาศนยีบิตัร	Chief	Financial	Officer	สภาวิช่าช่่พบิญัช่่	ในพระบิรมราช่่ปีถมัภ์		
	 •	 หลัักส่ตรปีระกาศนียบัิตรการเข่ยนโปีรแกรมคอุมพิวเตอุร์	 ศ่นย์การศ่กษาคอุมพิวเตอุร์	 
	 	 จุฬาลังกรณ์มหาวิที่ยาลััย	
ปัระสูบัการณ์์การทำำางาน
	 •	 ผ่่้อุำานวยการ	อุงค์การคลัังสินค้า	กระที่รวงพาณิช่ย์
	 •	 รอุงกรรมการผ่่จั้ดการ	ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลัางแลัะขนาดย�อุมแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	 ผ่่้ช่�วยกรรมการผ่่้จัดการ	 ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลัางแลัะขนาดย�อุมแห�ง 
	 	 ปีระเที่ศไที่ย
	 •	 กรรมการแลัะกรรมการบิริหาร	สมาคมสถาบิันการศ่กษาการธนาคารแลัะการเงินไที่ย
	 •	 ผ้่่จัดการฝึ่ายบิัญช่่การเงิน	 ธนาคารแสตนดาร์ดช่าร์เตอุร์	 นครธน	 จำากัด	 (มหาช่น) 
	 •	 ผ่่้ช่�วยผ่่้จัดการฝึ่ายบิัญช่่	ธนาคารพัฒนาอุุตสาหกรรมแห�งปีระเที่ศญ่�ปีุ่น	จำากัด
	 •	 กรรมการบิริหาร	บิริษัที่สยามซึ่ิต่�ไอุที่่	จำากัด
	 •	 รอุงผ่่้จัดการฝึ่ายบิัญช่่	ธนาคารนครหลัวงไที่ย	จำากัด	(มหาช่น)

Current Positions
	 •	 Subcommittee	on	Air	Transport	Policy	and	Strategy	Committee,	Ministry	of	Transport 
	 •	 Board	of	Commissioners,	The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	 Chairman	of	the	Audit	Committee,	The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	 Vice	Chairman	of	the	Director	General	Performance	Appraisal	Committee,	The	 
	 	 Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	 Subcommittee	on	Agenda	Screening	for	the	Civil	Aviation	Board	Subcommittee,	
	 	 Civil	Aviation	Board
	 •	 Independent	Director/	Chairman	of	 the	Audit	Committee/	Chairman	of	 
	 	 the	Organizational	Development	Committee/	Chairman	of	 the	Manager	 
	 	 Performance	Appraisal	Subcommittee/	Nomination	 and	Remuneration	 
	 	 Subcommittee,	Islamic	Bank	Asset	Management	Ltd.
	 •	 Executive	Subcommittee,	Public	Warehouse	Organization
Educational Background
	 •	 Master	of	Public	Administration,	Chulalongkorn	University		
	 •	 Master	of	Business	Administration	(Accounting),	University	of	the	Thai	Chamber	 
	 	 of	Commerce	
	 •	 Bachelor	of	Business	Administration	(Accounting),	Ramkhamhaeng	University
Executive Programs
	 •	 Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL)	(Batch	26/2022),	Thai	 
	 	 Institute	of	Directors	Association
	 •	 Director	Certificate	Program	(DCP)	(Batch	303/2021),	Thai	Institute	of	Directors 
  Association
	 •	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	(Batch	42/2021),	Thai	Institute	of 
	 	 Directors	Association
	 •	 Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	(Batch	12/2021),	Thai	Institute	
	 	 of	Directors	Association
	 •	 Digital	CEO	(Batch	2),	Digital	Economy	Promotion	Agency
	 •	 The	Corporate	Governance	for	Directors	and	Senior	Executives	of	Regulator,	State	
	 	 Enterprises	and	Public	Organizations	(Batch	18),	King	Prajadhipok’s	Institute
	 •	 National	Defence	Course	2555,	Thailand	National	Defence	College,	National	 
	 	 Defence	Studies	Institute
	 •	 Training	Course	on	Administrative	Justice	for	Executives	(Batch	2),	Administrative	 
	 	 Court	of	Thailand
	 •	 Public	Administration	and	Law	for	Executives	(Batch	9),	King	Prajadhipok’s	Institute
	 •	 Certificate	Program	in	Chief	Financial	Officer,	Federation	of	Accounting	Professions	
	 	 Under	The	Royal	Patronage	of	His	Majesty	The	King	
	 •	 Certificate	Program	in	Computer	Programming,	The	Computer	Science	Education	 
	 	 Center,	Chulalongkorn	University
Work Experience
	 •	 President,	Public	Warehouse	Organization,	Ministry	of	Commerce	
	 •	 Deputy	Managing	Director,	Small	and	Medium	Enterprise	Development	Bank	of	 
	 	 Thailand	
	 •	 Assistant	Vice	President,	Small	and	Medium	Enterprise	Development	Bank	 
	 	 of	Thailand		
	 •	 Director,	The	Thai	Institute	of	Banking	and	Finance	Association
	 •	 Financial	Accounting	Manager,	Standard	Chartered	Nakornthon	Bank	PCL.
	 •	 Assistant	Accounting	Manager,	The	Industrial	Bank	of	Japan	Limited	
	 •	 Executive	Director,	The	SiamCity	Information	Technology	Company	Limited
	 •	 Vice	President	Accounting	Department,	Siam	City	Bank	PCL.

นางอินทำิรา โภคปัุณ์ยารักษ์   
Mrs. Intira Phokpoonyarak   
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นางสูาวัเยาวันุช วัิยาภรณ์์   
Miss Yaowanooch  Wiyaporn 

ตำำาแหน่งในปััจจุบััน
	 •	กรรมการกำากับิสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	ปีระธานคณะอุนุกรรมการกำากับิด่แลักิจการท่ี่�ด่	 สำานักงานการบิินพลัเรือุน 
	 	 แห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	ปีระธานคณะอุนุกรรมการกฎระเบิ่ยบิในด้านการบิริหารงานภายใน	
	 	 สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	อุนุกรรมการกลัั�นกรอุงระเบิ่ยบิวาระขอุงการปีระชุ่มขอุงคณะกรรมการ
	 	 การบิินพลัเรือุน	คณะกรรมการการบิินพลัเรือุน
	 •	รอุงปีระธานอุนุกรรมการบิริหารแลัะพัฒนาปีระสิที่ธิภาพอุงค์กร	สำานักงาน
	 	 การบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย
	 •	กรรมการธนาคารอุอุมสิน
	 •	ปีระธานกรรมการตรวจสอุบิ	ธนาคารอุอุมสิน
	 •	คณะอุนุกรรมการ	ใน	อุ.ก.พ.	วิสามัญ	เก่�ยวกับิการปีระเมินบิุคคลัเพื�อุแต�งตั�ง 
	 	 ให้ดำารงตำาแหน่งปีระเภที่วิช่าการ
	 •	อุนุกรรมการบิริหารความเส่�ยง		สถาบิันเที่คโนโลัย่ปี้อุงกันปีระเที่ศ	
	 	 (อุงค์การมหาช่น)
	 •	อุนุกรรมการแลัะท่ี่�ปีร่กษาคณะอุนุกรรมการพิจารณากลัั�นกรอุงโครงการ 
	 	 ที่่�ขอุรับิเงินกอุงทีุ่นพัฒนานำ�าบิาดาลั	กอุงทีุ่นพัฒนานำ�าบิาดาลั
ปัระวััตำิการศึกษา
	 •	ปีริญญาโที่	 	 นิติศาสตรมหาบิัณฑิิต	จุฬาลังกรณ์มหาวิที่ยาลััย													
	 •	 เนติบิัณฑิิตไที่ย		 สำานักศ่กษาอุบิรมกฎหมายแห�งเนติบิัณฑิิตยสภา
	 •	ปีริญญาตร่		 	 นิติศาสตรบิัณฑิิต	จุฬาลังกรณ์มหาวิที่ยาลััย							
ปัระสูบัการณ์์การทำำางาน
	 •	ผ่่้อุำานวยการสำานักกฎหมาย	กรมบิัญช่่กลัาง
	 •	ที่่�ปีร่กษาด้านกฎหมายแลัะระเบิ่ยบิการคลััง	(ที่รงคุณวุฒิ)	กรมบิัญช่่กลัาง
	 •	กรรมการการปีระปีาส�วนภ่มิภาค
	 •	ปีระธานกรรมการตรวจสอุบิการปีระปีาส�วนภ่มิภาค
	 •	กรรมการอุงค์การพิพิธภัณฑิ์วิที่ยาศาสตร์แห�งช่าติ	 	
	 •	ปีระธานกรรมการตรวจสอุบิ	อุงค์การพิพิธภัณฑิ์วิที่ยาศาสตร์แห�งช่าติ	

Current Positions
	 •	Board	of	Commissioners,	the	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	Chairman	of	the	Good	Corporate	Governance	Subcommittee,	The	Civil	 
	 	 Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	Chairman	of	the	Regulations	on	the	Internal	Administration	Subcommittee,
	 	 The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	Subcommittee	on	Agenda	Screening	 for	 the	Civil	Aviation	Board	 
	 	 Subcommittee,	Civil	Aviation	Board
	 •	Vice	Chairman	of	the	Subcommittee	on	Corporate	Management	and	 
	 	 Efficiency	Enhancement,	The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 •	Board	of	Director,	Government	Savings	Bank
	 •	Chairman	of	the	Audit	Committee,	Government	Savings	Bank
	 •	Subcommittee	on	the	Civil	Service	Subcommission	on	Personnel	 
	 	 Assessment	for	Appointments	of	Knowledge-Worker	Positions	
	 •	Subcommittee	on	Risk	Management	Subcommittee,	Defence	Technology	 
	 	 Institute	(Public	Organization)
	 •	Subcommittee	and	Advisor	to	the	Groundwater	Development	Fund	 
	 	 Subcommittee,	Groundwater	Development	Fund
Educational Background
	 •	Master	of	Laws,	Chulalongkorn	University	
	 •	Certificate	 in	Thai	Barrister,	the	Institute	of	Legal	Education	of	the	 
	 	 Thai	Bar	Association
	 •	Bachelor	of	Laws,	Chulalongkorn	University																							
Work Experience
	 •	Director,	Office	of	Law,	The	Comptroller	General’s	Department	
	 •	Advisor	of	Legal	Affairs	and	Fiscal	Regulation,	The	Comptroller	
	 	 General’s	Department
	 •	Director,	Provincial	Waterworks	Authority	
	 •	Chairman	of	the	Audit	Committee,	Provincial	Waterworks	Authority
	 •	Director,	National	Science	Museum	Thailand	
	 •	Chairman	of	the	Audit	Committee,	National	Science	Museum	Thailand	
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นายสูุทำธิพงษ์  คงพูลั
Mr. Suttipong  Kongpool

ตำำาแหน่งในปััจจุบััน
	 ผ่่้อุำานวยการสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย																																	
ปัระวััตำิการศึกษา
	 ปีริญญาตร่	นิเที่ศศาสตรบิัณฑิิต	(สาขาการโฆษณา)	มหาวิที่ยาลััยกรุงเที่พ
คุณ์วัุฒิิเพ่�มเตำิม
	 •	ปีระกาศนียบิัตร	หลัักส่ตรการที่ัพอุากาศ	สถาบิันวิช่าการที่หารอุากาศช่ั�นส่ง	
	 	 กอุงบิัญช่าการฝึึกศ่กษาที่หารอุากาศ	(วที่อุ.)	รุ�นที่่�	46	ปีีการศ่กษา	2555
	 •	หลัักส่ตร	 Leadership	Succession	Program	(LSP)	 ม่ลันิธิสถาบัินวิจัย 
	 	 แลัะพัฒนาอุงค์กรภาครัฐ	(IRDP)	รุ�นที่่�	2	ปีี	2557
	 •	หลัักส่ตร	Advanced	Executive	Program	(AEP),	Northwestern	University	 
	 	 Aviation	รุ�นที่่�	2	ปีี	2557	
	 •	หลัักส่ตร	Strategy	and	Innovation	for	Business	in	Asia	(SIBA)	Program	 
	 	 มหาวิที่ยาลััยมหิดลั	 Sloan	School	of	Management,	Massachusetts 
	 	 Institute	of	Technology	ปีี	2562
ปัระสูบัการณ์์การทำำางาน
	 พ.ศ.	2564-ปีัจจุบิัน	 	 ผ่่้อุำานวยการสำานักงานการบิินพลัเรือุน
	 	 	 	 	 แห�งปีระเที่ศไที่ย
	 พ.ศ.	2561-2564	 	 รอุงกรรมการผ่่้อุำานวยการใหญ�	
	 	 	 	 	 (มาตรฐานแลัะความปีลัอุดภัย)
	 	 	 	 	 บิริษัที่	วิที่ยุการบิินแห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด
	 พ.ศ.	2560-2561		 	 รอุงกรรมการผ่่้อุำานวยการใหญ�
	 	 	 	 	 บิริษัที่	วิที่ยุการบิินแห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด
	 พ.ศ.	2558-2560	 	 นักวิช่าการระดับิรอุงกรรมการผ่่้อุำานวยการใหญ�
	 	 	 	 	 บิริษัที่	วิที่ยุการบิินแห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด

Current Position
	 Director	General	of	the	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand	
Educational Background
	 Bachelor’s	degree	in	Communication	Arts	(Advertising),	Bangkok	University	
Executive Programs
	 •	Air	War,	Air	War	College,	Royal	Thai	Air	Force
	 •	Leadership	Succession	Program,	Institute	of	Research	and	Development	 
	 	 for	Public	Enterprise	of	Thailand	(IRDP)
	 •	Advanced	Executive	Program	(AEP),	Northwestern	University	Aviation
	 •	Strategy	and	Innovation	for	Business	in	Asia	(SIBA)	Program,	Mahidol	 
	 	 University	and	Massachusetts	Institute	of	Technology	(MIT)
Work experience
	 2021-Present		Director	General,	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 2017-2021	 Executive	Vice	President	 (Safety	and	Standards), 
	 	 	 Aeronautical	Radio	of	Thailand	Ltd.	(AEROTHAI)
	 2017-2018	 Executive	 Vice	President,	 Aeronautical	 Radio	 of 
	 	 	 Thailand	Ltd.	(AEROTHAI)
	 2015-2017	 Expert,	Executive	Vice	President	Level,	Aeronautical 
	 	 	 Radio	of	Thailand	Ltd.	(AEROTHAI)
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สารผู้อำานวยการ
สำ�นักง�นก�รบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
Message from the Director General
Civil Aviation Authority of Thailand

นายสูุทำธิพงษ์  คงพูลั
ผู้้�อำ�นวยก�ร
สำ�นักง�นก�รบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

Mr. Suttipong  Kongpool
Director General of the Civil Aviation 
Authority of Thailand
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	 ตลัอุดช่�วงปีี	2565	ที่่�ผ่�านมาอุุตสาหกรรมการบิินขอุงปีระเที่ศไที่ย

สามารถกลัับิมาฟื้้�นตัวได้อุย�างต�อุเน่�อุง	 จากการปีระกาศให้โรคติดเชื่�อุ

ไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	 เปี็นโรคปีระจำาถิ�นแลัะการผ่�อุนคลัาย 

มาตรการเดนิที่างเขา้ราช่อุาณาจักรไที่ย	โดยเฉัพาะการยกเลิักลังที่ะเบ่ิยน	 

Thailand	Pass	 โดยจำานวนผ้่่โดยสารกลัับิมาฟ้ื้�นตัวเมื�อุเท่ี่ยบิกับิ

สถานการณก์�อุนการแพร�ระบิาดในปีี	2562	เฉัลั่�ยรอุ้ยลัะ	45.91	แบิ�งเปีน็ 

จำานวนผ่่้โดยสารภายในปีระเที่ศฟ้ื้�นตัวจากเดิมร้อุยลัะ	67.5	 ระหว�าง

ปีระเที่ศฟื้้�นตวัรอุ้ยลัะ	27.36	แสดงใหเ้หน็ถง่ทิี่ศที่างบิวกขอุงอุุตสาหกรรม 

การบิินขอุงไที่ยท่ี่�มก่ารฟื้้�นตัวในภาพรวมมากกว�าค�าเฉัล่ั�ยขอุงอุตุสาหกรรม

การบิินโลัก	จากปัีจจัยเสริมด้านสภาพแวดล้ัอุมท่ี่�เอืุ�อุอุำานวยต�อุภาคธุรกจิ	

ม่ซึ่ัปีพลัายเช่นท่ี่�ครบิวงจร	 ม่บิรรยากาศการที่�อุงเท่ี่�ยวแลัะการลังทุี่นท่ี่�

เอุื�อุอุำานวย	แลัะจากการเปีิดปีระเที่ศขอุงหลัายปีระเที่ศที่ั�วโลัก	ส�งผ่ลัให้ 

ม่นักที่�อุงเท่ี่�ยวต�างช่าติเดินที่างหลัั�งไหลัเข้าส่�ปีระเที่ศไที่ยสะสมมากถ่ง	

11.15	ลั้านคน

		 จากช่�วงเวลัาแห�งความพยายามในการนำาพาอุุตสาหกรรมการบิิน 

ขอุงปีระเที่ศกลัับิส่�สถานการณ์ปีกติแลัะสามารถตอุบิสนอุงต�อุ 

ความต้อุงการท่ี่�เพิ�มส่งข่�นอุย�างรวดเร็ว	 ผ่มในฐานะผ่่้นำาขอุงสำานักงาน 

การบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 ซ่ึ่�งเปี็นหน่วยงานกำากับิด่แลั 

แลัะส�งเสริมอุุตสาหกรรมการบิิน	ไดน้ำาอุงคก์รกา้วผ่�านวกิฤติความที่า้ที่าย 

ในช่�วงเวลัาแห�งความยากลัำาบิากแลัะอุุปีสรรคท่ี่�เกิดข่�นระหว�างที่าง	

ทัี่�งวิกฤติการณ์ที่างเศรษฐกิจ	 ปัีญหาราคานำ�ามันเชื่�อุเพลัิง	 แลัะปีัญหา 

ความขัดแย้งระหว�างปีระเที่ศ	 แต�	 กพที่.	 ก็ยังสามารถดำาเนินการ

ได้ตามนโยบิายขอุงรัฐบิาลัแลัะเปี้าหมายความสำาเร็จขอุงอุงค์กร	 

โดยม่การยกระดับิมาตรฐานขอุงอุุตสาหกรรมการบิินให้สอุดคล้ัอุงกับิ

มาตรฐานสากลัในส�วนขอุงความปีลัอุดภัยแลัะการรักษาความปีลัอุดภัย	

การดำาเนินการอุอุกใบิรับิรอุงการดำาเนินงานสนามบิินสาธารณะ	 

การบ่ิรณาการความร�วมมือุระหว�างหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อุงทัี่�งในปีระเที่ศ

แลัะอุงค์กรระหว�างปีระเที่ศ	 เพื�อุร�วมกันพัฒนาการบิินพลัเรือุน	 

ให้ม่ปีระสิที่ธิภาพแลัะเพิ�มบิที่บิาที่ขอุงปีระเที่ศไที่ยในระดับิเวท่ี่

โลัก	 ทัี่�งนี�	 ผ่ลังานท่ี่�สำาเร็จอุย�างเปี็นร่ปีธรรมคือุการกำาหนดนโยบิาย 

ด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	พ.ศ.	2565-2580	ซึ่่�งถือุเปี็นนโยบิาย 

ดา้นการบิินพลัเรือุนฉับัิบิแรกขอุงปีระเที่ศไที่ย	ท่ี่�เปีรย่บิเสมือุนหางเสือุเรือุ 

ท่ี่�จะกำาหนดที่ิศที่างการพัฒนาอุุตสาหกรรมการบิิน	3	 ด้าน	 ได้แก�	 

ด้านเศรษฐกิจการบิิน	 โครงสร้างพื�นฐาน	 แลัะมาตรฐานการบิิน	 

ให้สามารถเติบิโตได้อุย�างยั�งยืน	

		 ผ่มเชื่�อุมั�นเหลัือุเกินว�า	 กพที่.	 จะยังคงพัฒนาการดำาเนินงาน 

อุย�างต�อุเน่�อุงเพื�อุใหอุ้งคก์รสามารถกา้วส่�การเปีน็ท่ี่�ยอุมรบัิในระดบัิสากลั	 

พร้อุมปีรับิตัวเปีลั่�ยนแปีลังตามบิริบิที่การเติบิโตขอุงอุุตสาหกรรม 

การบิินโลัก	แลัะเป็ีนผ่่น้ำาใหท้ี่กุภาคส�วนขอุงอุุตสาหกรรม	สามารถก้าวผ่�าน 

อุุปีสรรคท่ี่�จะพัดผ่�านเข้ามาในปีีต�อุไปี	 สุดท้ี่ายนี�	 ขอุขอุบิคุณความ 

เส่ยสลัะแลัะร�วมแรงร�วมใจจากผ้่่บิริหารแลัะพนักงาน	 กพที่.	 ทีุ่กที่�าน	 

ผ่มขอุให้คำามั�นว�าเราจะมุ�งมั�นสร้างรากฐานท่ี่�แข็งแกร�งให้กับิอุงค์กร 

เพื�อุขับิเคลัื�อุนอุนาคตการบิินให้เติบิโตอุย�างยั�งยืนต�อุไปี

	 Following	the	announcement	that	mitigated	COVID-19	to	

an	endemic	disease	and	the	relaxation	of	measures	for	traveling	

into	the	Kingdom	of	Thailand,	particularly	the	cancellation	of	the	

Thailand	Pass	Registration	System,	Thailand’s	aviation	industry	

recovered	steadily	throughout	the	year	2022.	With	respect	to	

recovery	rate,	the	average	number	of	passengers	was	at	45.91%	

of	that	in	2019	before	the	outbreak	of	COVID-19,	with	a	rise	by	

67.5%	and	27.36%	in	terms	of	domestic	and	international	visitors,	

respectively.	These	figures	indicated	that	the	overall	situation	for	

the	Thai	aviation	industry	was	moving	in	a	positive	direction;	it	had	

improved	more	than	the	average	for	the	global	aviation	industry.	

The	key	mechanisms	were	the	business-friendly	environment,	

a	comprehensive	supply	chain	system,	the	favorable	tourism	

environment	that	provides	tremendous	investment	opportunities,	

and	the	re-opening	of	airports	in	many	countries.	These	factors	

all	led	to	an	influx	of	international	tourists	into	Thailand,	totaling	

11.15	million	people.	

	 To	bring	the	country’s	aviation	industry	back	to	the	business	

as	usual	(BAU)	scenario	to	meet	the	needs	of	passengers	that	

arise	rapidly,	the	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand	(CAAT),	

an	agency	for	overseeing	and	promoting	the	country’s	aviation	

industry,	overcame	numerous	challenges	and	obstacles,	such	as	

the	economic	downturn,	skyrocketing	fuel	prices,	and	international	

tensions.	Such	success	was	attributable	to	the	CAAT’s	dedication	to	

managing	the	organization	in	compliance	with	government	policy	as	

well	as	implementation	of	its	action	plans,	which	include	congruence	

with	international	safety	and	security	standards,	issuance	of	public-

use	airport	certification,	collaboration	with	relevant	domestic	and	

international	organizations	to	increase	the	effectiveness	of	Thai	

civil	aviation	and	strengthen	Thailand’s	position	in	the	international	

arena.	The	most	tangible	accomplishment	developed	by	the	CAAT	

is	the	first	Thai	civil	aviation	policy,	which	will	be	in	place	from	2022	

to	2037;	it	will	lay	the	groundwork	for	the	sustainable	development	

of	the	sector’s	three	key	pillars:	economy,	 infrastructure,	and	

standards.

	 The	CAAT	is	committed	to	developing	the	organization	so	that	

it	will	be	internationally	recognized,	ready	to	adjust	to	changes	in	the	

global	aviation	business,	and	an	industrial	leader	in	Thailand	that	

can	overcome	any	future	obstacles.	Moreover,	it	is	very	important	

to	recognize	the	significant	value	of	the	sacrifice	and	cooperation	

of	all	CAAT	executives	and	staff	members.	

	 To	conclude,	I	pledge	to	put	more	effort	into	strengthening	the	

organization	in	order	to	assure	long-term	prosperity	for	Thai	civil	

aviation	in	the	future.	
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ประวัติความเป็นมา
สำ�นักง�นก�รบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
The Civil Aviation Authority of Thailand

	 The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand	(CAAT	อุ�านว�า	ซึ่่เอุ

เอุท่ี่)	หรอืุ	สำานกังานการบิินพลัเรอืุนแห�งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	จดัตั�งข่�น 

เมื�อุวันที่่�	1	 ตุลัาคม	2558	 เปี็นหน่วยงานขอุงรัฐภายใต้การกำากับิด่แลั

ขอุงรัฐมนตร่ว�าการกระที่รวงคมนาคม	 ซึ่่�งแต�เดิมหน่วยงานที่่�ที่ำาหน้าที่่� 

กำากบัิดแ่ลัด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศไที่ย	คือุกรมการบิินพลัเรือุน	 

เปี็นหน่วยงานภาครัฐอุย่�ภายใต้สังกัดกระที่รวงคมนาคม	 ท่ี่�ม่ปีระวัติ

ยาวนานมาตั�งแต�	พ.ศ.	2462

	 การจดัตั�งอุงคก์ร	เกดิข่�นจากการท่ี่�ปีระเที่ศไที่ยจำาเป็ีนตอุ้งปีรบัิปีรงุ

ร่ปีแบิบิโครงสร้าง	แลัะอุำานาจหน้าที่่�ขอุงหน่วยงานด้านการบิินพลัเรือุน

ใหส้อุดคล้ัอุงกบัิมาตรฐานสากลั	แลัะให้เกดิความคลั�อุงตวัในการที่ำางาน

เพิ�มข่�น	สามารถจัดหาพนักงานได้อุย�างม่อุิสระมากข่�น	รวมที่ั�งสามารถ

แก้ปีัญหาด้านการบิินได้อุย�างรวดเร็วแลัะยั�งยืนข่�น	 โดยการบิริหาร 

งบิปีระมาณในช่�วงแรก	 กพที่.	 ได้รับิการสนับิสนุนเงินทีุ่นปีระเดิมจาก

รฐับิาลัเพื�อุใหเ้กิดการจดัตั�งอุงคก์รข่�น	ในปีจัจบุินัรายได้หลักัขอุงอุงค์กร

มาจากค�าธรรมเนียมกำากับิด่แลัการบิินพลัเรือุน

	 หากถามว�า	กพที่.	คอืุใคร	ใหล้ัอุงนก่ถง่ช่�วงเวลัาท่ี่�ผ่่โ้ดยสารเดนิที่าง 

โดยเครื�อุงบิิน	กพที่.	ม่หน้าที่่�กำากับิด่แลั	ควบิคุม	หน่วยงานด้านการบิิน 

ท่ี่�เก่�ยวข้อุงตลัอุดช่�วงเวลัาการเดินที่าง	 ตัวอุย�างเช่�น	 สนามบิินต�าง	 ๆ	 

ในไที่ย	 ม่หน่วยงานท่ี่�ด่แลัหลััก	 คือุกรมที่�าอุากาศยานแลัะบิริษัที่	 

ที่�าอุากาศยานไที่ย	 จำากัด	(มหาช่น)	 ซ่ึ่�ง	 กพที่.	 ด่แลัการที่ำางานขอุง

อุงค์กรเหลั�านี�	ให้ปีฏิิบิัติตามกฎหมาย	กฎระเบิ่ยบิ	แลัะมาตรฐานสากลั

อุ่กที่่หน่�ง	ส�วนนักบิินแลัะพนักงานต้อุนรับิบินเครื�อุงบิินขอุงไที่ย	กพที่.	 

เปี็นผ่่้อุอุกใบิอุนุญาตให้เช่�นกัน	นอุกจากนี�	สายการบิินขอุงไที่ยทีุ่กสาย	

ท่ี่�ตอุ้งการจะใช้่อุากาศยานขนส�งที่างอุากาศ	ไม�ว�าจะเป็ีนขนส�งผ่่โ้ดยสาร

หรือุสินค้า	ลั้วนแลั้วแต�ต้อุงผ่�านการตรวจสอุบิแลัะรับิใบิรับิรอุงผ่่้ดำาเนิน 

การเดินอุากาศ	(AOC)	 ซ่ึ่�งเปี็นเหมือุนใบิอุนุญาตให้ที่ำาการบิินได้จาก	

กพที่.	ที่ั�งสิ�น

	 นอุกจาก	กพที่.	จะมห่นา้ท่ี่�ตามตวัอุย�างท่ี่�อุธิบิายขา้งตน้แล้ัว	ภายใน	

กพที่.	ยังม่เจ้าหน้าที่่�ที่ำางานอุ่กในหลัายฝึ่ายตามโครงสร้างอุงค์กรดังนี�

	 Established	on	1	October	2015,	the	Civil	Aviation	Authority	of	

Thailand	or	CAAT	is	a	government	agency	under	the	supervision	

of	the	Minister	of	Transport.	Formerly,	the	agency	with	oversight	

of	civil	aviation	in	Thailand	was	the	Department	of	Civil	Aviation,	a	

government	agency	that	was	established	in	1919	under	the	Ministry	

of	Transport.	

	 CAAT	was	established	due	to	the	need	for	organizational	

restructuring	to	correspond	with	 international	standards	and	

enhance	operational	efficiency.	This	allowed	for	more	independence	

in	recruitment	and	quicker	problem	solving.	The	establishment	of	

CAAT	was	funded	by	the	government	and	its	income	is	primarily	

generated	from	the	collection	of	aviation	fees	and	charges.	

	 Different	agencies	are	involved	in	each	flight	trip.	For	example,	

airports	in	Thailand	are	overseen	by	different	entities,	some	are	

under	the	supervision	of	Airports	of	Thailand	Public	Company	

Limited	while	others	fall	under	the	Department	of	Airports.	CAAT	

is	mandated	to	oversee	and	regulate	these	agencies	to	ensure	

compliance	with	related	laws	and	regulations	as	well	as	international	

standards.	Furthermore,	CAAT	is	responsible	for	the	issuance	of	

licenses	for	all	the	pilots	and	aircrew	working	on	Thai	aircraft	as	

well	as	examination	and	certification	of	all	Thai	airlines	that	want	

to	operate	either	passenger	or	cargo	flights.	

	 CAAT	personnel	comprise	officers	who	work	 in	different	

departments	with	different	mandates	as	shown	in	the	organizational	

structure	chart.
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	 ตลัอุดปีี	2565	 ท่ี่�ผ่�านมา	 กพที่.	 ปีฏิิบัิติงานอุย�างเต็มท่ี่�ด้วย

กำาลัังความร่้ความสามารถขอุงพนักงาน	 ผ่่้เช่่�ยวช่าญ	 แลัะผ่่้บิริหาร	 

เพื�อุให้ได้ตรงตามวัตถุปีระสงค์ขอุงสำานักงาน	คือุ	

	 1.	กำากับิ	ด่แลั	ควบิคุม	ส�งเสริม	แลัะพัฒนากิจการการบิินพลัเรือุน	

ทัี่�งในด้านนิรภัย	 การรักษาสิ�งแวดลั้อุม	 การรักษาความปีลัอุดภัย	 

การอุำานวยความสะดวกในการขนส�งที่างอุากาศ	 เศรษฐกิจ	 การขนส�ง

ที่างอุากาศ	 แลัะด้านอุื�น	 ๆ	 ท่ี่�เก่�ยวข้อุงกับิกิจการการบิินพลัเรือุน 

ให้เปี็นไปีตามกฎหมายแลัะมาตรฐานสากลั

	 2.	 ดำาเนินการให้เป็ีนไปีตามกฎหมายว�าด้วยความผิ่ดบิางปีระการ

ต�อุการเดินอุากาศ

	 3.	 ส�งเสริม	 แลัะพัฒนาเครือุข�ายระบิบิการขนส�งที่างอุากาศ	

อุุตสาหกรรมการบิินแลัะกิจการการบิินพลัเรือุนให้ม่ปีระสิที่ธิภาพ 

แลัะได้มาตรฐานสากลั

	 4.	 เปี็นศ่นย์กลัางในการให้บิริการแลัะเผ่ยแพร�ข้อุม่ลัข�าวสาร 

แลัะปีระช่าสมัพนัธ์เก่�ยวกบัิกจิการการบิินพลัเรอืุนให้สามารถดำาเนนิการ 

แลัะแข�งขันได้ในระดับิสากลัแลัะในฐานะผ่่้กำากับิด่แลัความปีลัอุดภัย 

ด้านการบิินขอุงปีระเที่ศให้เป็ีนไปีตามมาตรฐานสากลั	 กพที่.	 มุ�งมั�นท่ี่�

จะพัฒนาอุงค์กรแลัะการบิินขอุงปีระเที่ศให้เติบิโตอุย�างมั�นคงแลัะยั�งยืน

ต�อุไปี

	 In	2022,	CAAT	personnel	-	executives,	officers,	experts	-	

worked	to	the	best	of	their	ability	to	fulfil	the	following	corporate	

objectives.

	 1.	To	regulate,	oversee,	control,	promote	and	develop	the	civil	

aviation	business	with	regard	to	safety,	environmental	protection,	

security,	air	transport	facilitation,	air	transport	economy,	and	other	

aspects	related	to	the	civil	aviation	business	to	comply	with	laws	

and	international	standards.

	 2.	To	comply	with	the	law	on	certain	offenses	against	air	

navigation.

	 3.	To	promote	and	develop	air	transport	system	networks,	the	

aviation	industry	and	civil	aviation	business	to	achieve	efficiency	

and	match	international	standards.

	 4.	To	be	a	center	for	information	and	promotion	services,	and	

public	communication	in	relation	to	the	civil	aviation	business	with	

the	objective	of	operating	and	competing	at	the	international	level.

	 As	the	regulator	of	national	aviation	security	 to	ensure	

compliance	with	 international	standards,	CAAT	pledges	 its	

commitment	to	advancing	the	organization	and	national	aviation	

industry	on	a	stable	and	sustainable	basis.

ผู�อำนวยการ
Director General 

คณะกรรมการกำกับ
Board of Commissioners

อนุกรรมการกำกับ
Subcommittee

ฝ�ายกลยุทธ�องค�กร
Corporate Strategy 

Department

ฝ�ายกฎหมาย
Legal Department 

สำนักตรวจสอบภายใน
Internal Audit Office

ฝ�ายประกันคุณภาพ
Quality Assurance

Department 

ฝ�ายนิรภัยการบิน
Aviation Safety 

Management Deapartment

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

รองผู�อำนวยการ
Deputy Director General (Security/Economic/Promotion)

รองผู�อำนวยการ
Deputy Director General (Corporate Support)

รองผู�อำนวยการ
Deputy Director General (Safety) 

ฝ�ายมาตรฐานปฏิบัติการบิน
Flight Operation Standards Department

ฝ�ายสมควรเดินอากาศและว�ศวกรรมการบิน
Airworthiness and Aircraft Engineering Department

ฝ�ายมาตรฐานผู�ประจำหน�าที่
Personnel Licensing Department
ฝ�ายมาตรฐานสนามบิน

Aerodrome Standards Department
ฝ�ายมาตรฐานบร�การการเดินอากาศ

Air Navigation Services Standards Department

ฝ�ายมาตรการรักษาความปลอดภัย
และการอำนวยความสะดวก

ในการบินพลเร�อน
Aviation Security and Facilitation

Standards Department
ฝ�ายกำกับดูแลทางเศรษฐกิจ
Economic Regulation Department

ฝ�ายพ�ธีการบิน
Flight Formalities Department

ฝ�ายส�งเสร�มอ�ตสาหกรรมการบิน
Aviation Industry Promotion Department
ฝ�ายบร�การข�าวสารการบิน

Aeronautical Information Services Department

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
Information and Communication

Technology Department
ฝ�ายบร�หารทรัพยากรบุคคล

Human Resource Management Department
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

Financial and Accounting Department
ฝ�ายบร�การข�าวสารการบิน

Aeronautical Information Services Department

สำนักงานการบินพลเร�อนแห�งประเทศไทย
The Civil Aviation Authority of Thailand
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ผู้บริหารระดับสูง 
สำ�นักง�นก�รบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
Top Executives
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นายสูุทำธิพงษ์  คงพูลั
ผู้้�อำ�นวยก�รสำ�นักง�น

ก�รบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

Mr. Suttipong  Kongpool
Director General of the Civil Aviation 

Authority of Thailand 

นายศรัณ์ย เบั็ญจนิรัตำน์
รองผู้้�อำ�นวยก�รสำ�นักง�น

ก�รบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

Mr. Sarun  Benjanirat
Deputy Director General of the Civil Aviation 

Authority of Thailand
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นายสูุทำธิพงษ์  คงพูลั
Mr. Suttipong  Kongpool

ตำำาแหน่งในปััจจุบััน
	 ผ่่้อุำานวยการสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย																																	
ปัระวััตำิการศึกษา
	 ปีริญญาตร่	นิเที่ศศาสตรบิัณฑิิต	(สาขาการโฆษณา)	มหาวิที่ยาลััยกรุงเที่พ
คุณ์วัุฒิิเพ่�มเตำิม
	 •	ปีระกาศนียบิัตร	หลัักส่ตรการที่ัพอุากาศ	สถาบิันวิช่าการที่หารอุากาศช่ั�นส่ง	
	 	 กอุงบิัญช่าการฝึึกศ่กษาที่หารอุากาศ	(วที่อุ.)	รุ�นที่่�	46	ปีีการศ่กษา	2555
	 •	หลัักส่ตร	 Leadership	Succession	Program	(LSP)	 ม่ลันิธิสถาบัินวิจัย 
	 	 แลัะพัฒนาอุงค์กรภาครัฐ	(IRDP)	รุ�นที่่�	2	ปีี	2557
	 •	หลัักส่ตร	Advanced	Executive	Program	(AEP),	Northwestern	University	 
	 	 Aviation	รุ�นที่่�	2	ปีี	2557	
	 •	หลัักส่ตร	Strategy	and	Innovation	for	Business	in	Asia	(SIBA)	Program	 
	 	 มหาวิที่ยาลััยมหิดลั	 Sloan	School	of	Management,	Massachusetts 
	 	 Institute	of	Technology	ปีี	2562
ปัระสูบัการณ์์การทำำางาน
	 พ.ศ.	2564-ปีัจจุบิัน	 	 ผ่่้อุำานวยการสำานักงานการบิินพลัเรือุน
	 	 	 	 	 แห�งปีระเที่ศไที่ย
	 พ.ศ.	2561-2564	 	 รอุงกรรมการผ่่้อุำานวยการใหญ�	
	 	 	 	 	 (มาตรฐานแลัะความปีลัอุดภัย)
	 	 	 	 	 บิริษัที่	วิที่ยุการบิินแห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด
	 พ.ศ.	2560-2561		 	 รอุงกรรมการผ่่้อุำานวยการใหญ�
	 	 	 	 	 บิริษัที่	วิที่ยุการบิินแห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด
	 พ.ศ.	2558-2560	 	 นักวิช่าการระดับิรอุงกรรมการผ่่้อุำานวยการใหญ�
	 	 	 	 	 บิริษัที่	วิที่ยุการบิินแห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด

Current Position
	 Director	General	of	the	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand	
Educational Background
	 Bachelor’s	degree	in	Communication	Arts	(Advertising),	Bangkok	University	
Executive Programs
	 •	Air	War,	Air	War	College,	Royal	Thai	Air	Force
	 •	Leadership	Succession	Program,	Institute	of	Research	and	Development	 
	 	 for	Public	Enterprise	of	Thailand	(IRDP)
	 •	Advanced	Executive	Program	(AEP),	Northwestern	University	Aviation
	 •	Strategy	and	Innovation	for	Business	in	Asia	(SIBA)	Program,	Mahidol	 
	 	 University	and	Massachusetts	Institute	of	Technology	(MIT)
Work experience
	 2021-Present		Director	General,	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand
	 2017-2021	 Executive	Vice	President	 (Safety	and	Standards), 
	 	 	 Aeronautical	Radio	of	Thailand	Ltd.	(AEROTHAI)
	 2017-2018	 Executive	 Vice	President,	 Aeronautical	 Radio	 of 
	 	 	 Thailand	Ltd.	(AEROTHAI)
	 2015-2017	 Expert,	Executive	Vice	President	Level,	Aeronautical 
	 	 	 Radio	of	Thailand	Ltd.	(AEROTHAI)
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นายศรัณ์ย เบั็ญจนิรัตำน์
Mr. Sarun  Benjanirat

ตำำาแหน่งในปััจจุบััน
	 รอุงผ่่้อุำานวยการสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย																																	
ปัระวััตำิการศึกษา
	 ปีริญญาเอุก	 วิศวกรรมศาสตรดุษฎ่บิัณฑิิต	สถาบิันเที่คโนโลัย่แห�งรัฐจอุร์เจ่ย
	 ปีริญญาโที่	 วิศวกรรมศาสตรมหาบิัณฑิิต	สถาบิันเที่คโนโลัย่แห�งรัฐจอุร์เจ่ย
	 ปีริญญาตร่	 วิศวกรรมศาสตรบิัณฑิิต	จุฬาลังกรณ์มหาวิที่ยาลััย
ปัระสูบัการณ์์การทำำางาน
	 ก.ค.	2559-ปีัจจุบิัน	 	 	 รอุงผ่่้อุำานวยการสำานักงานการบิินพลัเรือุน
	 	 	 	 	 	 แห�งปีระเที่ศไที่ย
	 ธ.ค.	2552-ก.ค.	2559	 	 ผ่่จ้ดัการอุาวโุสฝึา่ยวศิวกรรม	Triumph	Aviation	 
      Service Asia
	 ม.ค.	2557-ม่.ค.	2558	 	 รักษาการผ่่้จัดการฝึ่ายซึ่�อุมบิำารุงช่ิ�นส�วน	
	 	 	 	 	 	 Triumph	Aviation	Service	Asia
	 ก.ย.	2550-ธ.ค.	2552	 	 วศิวกรอุาวโุส	Triumph	Aviation	Service	Asia
	 ก.ย.	2549-ส.ค.	2550	 	 วิศวกรอุาวุโส	Triumph	Accessory	Service,	 
	 	 	 	 	 	 U.S.A.
	 ม.ค.	2549-ก.ค.	2549	 	 อุาจารย์ผ่่้ช่�วย	Computer	Aid	Design	
	 	 	 	 	 	 สถาบิันเที่คโนโลัย่แห�งรัฐจอุร์เจ่ย
	 ม.ค.	2544-ม.ค.	2549	 	 ผ่่้ด่แลัระบิบิห้อุงปีฏิิบิัติการ	สถาบิันเที่คโนโลัย่	
	 	 	 	 	 	 แห�งรัฐจอุร์เจ่ย
	 ม.ค.	2544-ธ.ค.	2549	 	 ผ่่้ช่�วยวิจัย	สถาบิันเที่คโนโลัย่แห�งรัฐจอุร์เจ่ย
	 ส.ค.	2541-ส.ค.	2543	 	 อุาจารย์ภาควิช่าวิศวกรรมเครื�อุงกลั	
	 	 	 	 	 	 มหาวิที่ยาลััยบิ่รพา
	 เม.ย.	2538-เม.ย.	2541	 	 วิศวกรเครื�อุงกลั	บิริษัที่	โกลัว์	พลัังงาน	จำากัด	 
	 	 	 	 	 	 (มหาช่น)

Current Position
	 Deputy	Director	General	of	the	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand	
Educational Background
	 -	Bachelor	of	Engineering,	Chulalongkorn	University
	 -	Master	of	Engineering	(Aerospace	Engineering),	Georgia	 Institute	 
	 	 of	Technology,	U.S.A.
	 -	Doctoral	Ph.D.	(Aerospace	Engineering),	Georgia	Institute	of	Technology,	
	 	 U.S.A.	
Work experience
	 July	2016	-	Present		 Deputy	Director	General,	The	Civil	Aviation	
	 	 	 `	 	 Authority	of	Thailand	(CAAT)
	 Dec	2009	-	July	2016	 Senior	Engineering	Manager,	Triumph	 
     Aviation Service Asia
	 Jan	2014	-	Mar	2015	 Acting	Repair	Product	Line	Manager,	 
	 	 	 	 	 Triumph	Aviation	Service	Asia
	 Sep	2007	-	Dec	2009	 Senior	Repair	Development	Engineering,	 
	 	 	 	 	 Triumph	Aviation	Service	Asia
	 Sep	2006	-	Aug	2007	 Senior	Repair	Development	Engineering,	 
	 	 	 	 	 Triumph	Accessory	Service,	U.S.A.
	 Jan	2006	-	July	2006	 Teaching	Assistant	Computer	Aid	Design,	 
	 	 	 	 	 Georgia	Institute	of	Technology
	 Jan	2001	-	Jan	2006	 Laboratory	Network	System	Administrator,	 
	 	 	 	 	 Georgia	Institute	of	Technology
	 Jan	2001	-	Dec	2006	 Research	Assistant,	Georgia	Institute	of	 
	 	 	 	 	 Technology
	 Aug	1998	-	Aug	2000	 Lecturer,	Burapha	University
	 Apr	1995	-	Apr	1998	 Mechanical	Engineering,	Glow	Energy	PCL. 
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คณะผู้บริหาร 
สำ�นักง�นก�รบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
Management Team

นายสูุทำธิพงษ์  คงพูลั 
ผู้้�อำำ�นวยก�ร

Mr. Suttipong  Kongpool
Director General

นายศรัณ์ย  เบั็ญจนิรัตำน์
รอำงผู้้�อำำ�นวยก�ร

Mr. Sarun  Benjanirat
Deputy Director General

นายขจรพัฒิน์  มากลัิ�น
ผู้้�จััดก�รสำำ�นักนิรภััย

และกำ�กับม�ตรฐ�นก�รตรวจัสำอำบ
Mr. Kajonpat  Maklin 

Manager of Aviation Safety 
Management and Standards  

Assurance Office

นางทำวัิกา  ห้วัยหงษ์ทำอง
ผู้้�จััดก�รฝ่่�ยม�ตรฐ�นบริก�รก�รเดินอำ�ก�ศ

Mrs. Tawika  Huayhongtong
Manager of Air Navigation Services 

Standards Department

นางสูาวัปัารมิตำา  อุทำาสูิน
รักษ�ก�รในตำ�แหน่งผู้้�จััดก�ร 

ฝ่่�ยพััฒน�และสำ่งเสำริม 
กิจัก�รก�รบินพัลเรือำน

Ms. Paramita Uthasin 
Acting Manager of Aviation Industry 

Development and Promotion
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นางรุสูน่ย์  มุสูตำาปัา
ผู้้�จััดก�รฝ่่�ยม�ตรฐ�นก�รรักษ�คว�มปลอำดภััย

และก�รอำำ�นวยคว�มสำะดวกในก�รบินพัลเรือำน
Mrs. Rusnee  Mustapa 

Manager of Aviation Security and Facilitation 
Standards Department

นางสูาวัสูรัลันุช  สูถิิรเจริญทำรัพย์
ผู้้�จััดก�รสำำ�นักกฎหม�ย

Ms. Saralnuch  Sathiracharoensap 
Manager of Legal Office

นายอนันตำ์  คณ์าวัิวััฒิน์ ไชย
ผู้้�จััดก�รฝ่่�ยกำ�กับด้แลท�งเศรษฐกิจั

Mr. Anant  Kanaviwatchai 
Manager of Economic Regulation 

Department

นาวัาอากาศเอกหญิง สูุด้ารัตำน์  ชยากร
ผู้้�จััดก�รฝ่่�ยบริก�รข่่�วสำ�รก�รบิน
Gp.Capt. Sudarat  Jayakorn

Manager of Aeronautical Information 
Management Department

นาวัาอากาศเอก สูุชาตำิ  อ่างทำอง
ผู้้�จััดก�รฝ่่�ยม�ตรฐ�นสำน�มบิน

Gp.Capt. Suchat  Angthong 
Manager of Aerodrome Standards 

Department
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นายเอกสูิทำธิ�  โตำรัตำน์
รักษ�ก�รในตำ�แหน่งผู้้�จััดก�ร 

ฝ่่�ยบริห�รทุนมนุษย์
Mr. Eakkasit  Toratana

Acting Manager of Human Capital  
Management Department

นายชยุตำ  วััฒิกภาคย์
ผู้้�จััดก�รสำำ�นักตรวจัสำอำบภั�ยใน
Mr. Chayut  Wattakaphak

Manager of Internal Audit Office

นายไพสูิฐ  เหราบััตำย์
ผู้้�จััดก�รฝ่่�ยสำมควรเดินอำ�ก�ศ 

และวิศวกรรมก�รบิน
Mr. Paisit  Herabat

Manager of Airworthiness and Aircraft 
Engineering Department

นายกลัศ  เสูนาลัักษณ์ ์
ผู้้�จััดก�รฝ่่�ยม�ตรฐ�นสำถ�บันฝ่ึกอำบรม

และผู้้�ประจัำ�หน��ท่�
Mr. Glot  Sanalaksna

Manager of Personnel Licensing Department

นายบัันเทำิง  เมฆฉาย
ผู้้�จััดก�รฝ่่�ยบริห�รง�นปฏิิบัติก�รก�รเดินอำ�ก�ศ

Mr. Buntoeng  Megchai 
Manager of Air Navigation Operations  

Management Department
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นางสูาวัเพ็ญลัักษณ์์  สูุภมร
รักษ�ก�รในตำ�แหน่งผู้้�จััดก�ร

ฝ่่�ยกลยุทธ์์อำงค์กร
Ms. Penluck  Supamorn 

Acting Manager of Corporate Strategy 
Department

นายฉัตำรชัย  ปัั�นตำระกูลั
รักษ�ก�รในตำ�แหน่งผู้้�จััดก�ร

ฝ่่�ยม�ตรฐ�นอำ�ก�ศย�นซึ่่�งไม่ม่นักบิน  
Mr. Chatchai Puntragul

Acting Manager of Unmanned Aircraft 
Standards Department

นายวัีระ  ช่วัะอิสูระกุลั
รักษ�ก�รในตำ�แหน่งผู้้�จััดก�ร
ฝ่่�ยม�ตรฐ�นปฏิิบัติก�รบิน

Mr. Veera  Cheevaidsarakul 
Acting Manager of Flight Operation 

Standards Department

นายกลัศ  เสูนาลัักษณ์์
รักษ�ก�รในตำ�แหน่งผู้้�จััดก�ร 

ฝ่่�ยบัญชี่และก�รเงิน
Mr. Glot  Sanalaksna 

Acting Manager of Financial and Accounting 
Department

นายวัีระ  ระบัายศรี
รักษ�ก�รในตำ�แหน่งผู้้�จััดก�ร 
ฝ่่�ยบริห�รเทคโนโลย่ดิจัิทัล
Mr. Weera  Rabaysri

Acting Manager of Digital Technology  
Management Department
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คณะกรรมการ
การบินพลเร�อน 

Civil Aviation Board

คณะกรรมการ/อนุกรรมการใน กบร. 
Committee(s) & Subcommittee(s)

NCAFC NCASC ASM NCASB AC EVC

คณะกรรมการ/อนุกรรมการ 
Audit Committee(s) & Subcommittee(s)

คณะกรรมการกำกับ กพท. 
Board of Commissioners

สำนักงานการบินพลเร�อนแห�งประเทศไทย
Civil Aviation Authority of Thailand

ผู�อำนวยการ
Director General

สายงานกำกับมาตรฐาน
ความปลอดภัยการบินพลเร�อน

Civil Aviation Safety Standards Regulation

รองผู�อำนวยการ
Deputy Director General

รองผู�อำนวยการ
Deputy Director General

รองผู�อำนวยการ
Deputy Director General

รองผู�อำนวยการ 
Deputy Director General

ฝ�ายสมควรเดินอากาศและว�ศวกรรมการบิน
Airworthiness and Aircraft Engineering Department

ฝ�ายมาตรฐานปฏิบัติการบิน
Flight Operations Standards Department

ฝ�ายมาตรฐานอากาศยานซึ่งไม�มีนักบิน
Unmanned Aircraft Standards Department

ฝ�ายมาตรฐานบร�การการเดินอากาศ
Air Navigation Services Standards Department

ฝ�ายมาตรฐานสนามบิน
Aerodrome Standards Department

ฝ�ายมาตรฐานสถาบันฝ�กอบรมและผู�ประจำหน�าที่
Personnel Licensing Department

ฝ�ายมาตรฐานเวชศาสตร�การบิน
Aeromedical Standards Department

สายงานพัฒนาเศรษฐกิจการบิน
Financial Economy Development

สายงานบร�หารและพัฒนาองค�กร
Corporate Development and Management

สายงานบร�หารโครงการพ�เศษ
Special Project Management

ประจำสำนักงานผู�อำนวยการ
Office of the Director General

ฝ�ายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย
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โครงก�ร กพัท. ท่�ดำ�เนินก�รในปี 2565 ม่ดังน่้
CAAT’s Achievements in 2022 

ยุทำธศาสูตำร์ท่ำ� 1 พัฒินาระบับัการกำากับัดู้แลัของรัฐ 
สูู่มาตำรฐานทำ่�ยั�งยืน
งานพัฒินากฎหมายด้้านการบัินพลัเรือน
	 กพที่.	 ดำาเนินการรวบิรวมปีัญหาท่ี่�เกิดข่�นจากการบิังคับิ
ใช่้กฎหมายการเดินอุากาศ	 รวมถ่งปีระเด็นท่ี่�ต้อุงแก้ไขตาม 
ข้อุบิกพร�อุงขอุง	 ICAO	 เพื�อุนำามาวิเคราะห์แลัะสรุปีปีระเด็น
ปีัญหาท่ี่�จำาเป็ีนจะต้อุงแก้ไขเพิ�มเติมใน	 พ.ร.บิ.	 การเดินอุากาศฯ	 
ฉับิบัิปีจัจุบินั	เพื�อุให	้พ.ร.บิ.	การเดินอุากาศฯ	มค่วามครบิถ้วนสำาหรบัิ
การกำากับิด่แลักิจการการบิินพลัเรือุนทุี่กด้าน	 โดยสอุดคลั้อุงกับิ 
อุนุสัญญาแลัะมาตรฐานระหว�างปีระเที่ศท่ี่�เก่�ยวข้อุง	 โดยได้ 
นำาร�าง	 พ.ร.บิ.	 การเดินอุากาศฯ	 ไปีรับิฟัื้งความคิดเห็นผ่�าน 
ที่างเวบ็ิไซึ่ต	์กพที่.	ในเดอืุนพฤศจกิายน-ธนัวาคม	2565	แลัะสรปุีผ่ลั 
การรับิฟื้ังความคิดเห็น	แลัะปีรับิปีรุงร�าง	พ.ร.บิ.	การเดินอุากาศฯ	
แลั้วเสร็จ	เมื�อุวันที่่�	19	ธันวาคม	2565

โครงการควัามร่วัมมือทำางเทำคนิค (FAA-Technical Review) 
เพ่�อแก้ ไข ข้อบักพร่องแลัะ เตำรียมควัามพร้อมก่อนรับั 
การปัระเมนิควัามปัลัอด้ภยัการบันิ (IASA) เพ่�อปัรบััเปัน็ CAT 1  
โด้ยองค์การบัริหารการบัินแห่งสูหรัฐอเมริกา (FAA)  
(ตำ่อเนื�องจาก ปัี 2564)
	 กพที่.	ดำาเนนิการเตร่ยมความพรอุ้มรบัิการตรวจปีระเมนิความ
ปีลัอุดภัยการบิิน	(IASA)	 เพื�อุปีรับิการจัดกลัุ�มจาก	 Category	II	 
เป็ีน	 Category	I	 ได้แก�	 การปีรับิปีรุงความตกลัง	 Appendix	3	 
to	Annex	1	to	Memorandum	of	Agreement	NAT-I-7106	 
การจัดปีระชุ่มซึ่ักซึ่้อุมความเข้าใจแลัะเตร่ยมการรับิตรวจปีระเมิน	
Technical	Assistance	(TA)	 โดย	 กพที่.	 ให้การต้อุนรับิผ่่้แที่น
จาก	FAA	Regional	Office	Asia-Pacific	เพื�อุหารือุความคืบิหน้า 
การแก้ไขขอุ้บิกพร�อุงท่ี่�ไดร้บัิจาก	FAA	รวมถง่แนวที่างการดำาเนนิการ 
ในการขอุรับิการตรวจเพื�อุปีรับิการจัดกลัุ�มจาก	 Category	 II	 
เปี็น	 Category	 I	 ซ่ึ่�งต�อุมาเมื�อุวันท่ี่�	8-9	 พฤศจิกายน	2565	 
กพที่.	 ได้เข้าร�วมการปีระชุ่ม	 Technical	Assistance	 (TA)	 
ครั�งท่ี่�	3	 ร�วมกับิ	 FAA	 ผ่�านการปีระชุ่มอิุเล็ักที่รอุนิกส์	 ที่ราบิว�า	
กพที่.	ม่ข้อุบิกพร�อุงคงค้างที่่�จำาเปี็นต้อุงแก้ไขจำานวน	12	รายการ	
ซ่ึ่�งที่ำาให	้กพที่.	สามารถเตรย่มความพร้อุมในการแก้ไขขอุ้บิกพร�อุง
ดังกลั�าวให้ครบิถ้วนก�อุนขอุรับิการตรวจ	 IASA	 แลัะเปี็นโอุกาส 
ในการพัฒนาบิุคลัากร	กระบิวนการที่ำางาน	แลัะความพร้อุมในการ
ขอุรับิตรวจ	USOAP	ICAO	ในปีีถัดไปี

Strategy 1: Develop the government’s regulatory 
system to achieve sustainable standards
Development of laws related to civil aviation
	 CAAT	identified	a	number	of	issues	caused	by	enforcement	
of	the	Air	Navigation	Law	as	well	as	other	flaws	that	needed	
to	be	addressed	 in	 line	with	 ICAO	recommendations.	 
This	endeavor	aimed	to	examine	and	summarize	major	
issues	that	must	be	handled	by	the	Air	Navigation	Law	so	that	 
it	would	be	comprehensive	in	terms	of	regulating	all	aspects	
of	the	civil	aviation	business	in	accordance	with	relevant	
international	conventions	and	standards.	Between	November	
and	December	2022,	 the	revised	draft	of	 this	 law	was	
made	available	on	the	CAAT’s	official	website	for	feedback.	 
On	19	December	2022,	the	updated	air	navigation	law	was	
successfully	upgraded.

The Federal Aviation Administration’s Technical Review 
to address flaws and prepare for the International 
Aviation Safety Assessment (IASA) in the attempt to 
reinstate FFA’s CAT1 status (continued from 2021)  
	 CAAT	made	preparations	for	the	IASA	to	reclassify	its	
status	from	Category	II	to	Category	I.	This	required	working	
with	personnel	from	the	FAA	Regional	Office	Asia-Pacific	
to	 improve	the	agreement	 from	Appendix	3	to	Annex	1	
to	Memorandum	of	Agreement	NAT-I-7106	and	organize	
meetings	to	get	ready	for	the	Technical	Assistance	(TA)	
assessment.	A	meeting	was	held	to	discuss	how	flaws	were	
being	addressed	and	to	consider	any	suggested	procedures	 
for	requesting	an	assessment	for	reinstatement	of	FFA’s	
Category	I.	Later,	on	8-9	November	2022,	CAAT	in	collaboration	
with	the	FFA	organized	the	3rd	Technical	Assistance	meeting	
through	its	online	channel.	As	such,	12	unresolved	flaws	were	
discovered,	which	prompted	preparations	for	their	correction	
prior	to	requesting	IASA	reclassification.	This	also	enhanced	
CAAT	staff	members’	awareness,	operational	procedures,	
and	readiness	for	the	ICAO’s	Universal	Safety	Oversight	Audit	
Program	(USAOP)	the	following	year.
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งานฝึึกอบัรม Inspector แลัะ Aviation Staff ทัำ�งด้้าน 
ควัามปัลัอด้ภัยแลัะการรักษาควัามปัลัอด้ภัยให้ม่คุณ์สูมบััตำิ 
ครบัถิ้วันตำามมาตำรฐาน
	 กพที่.	 ดำาเนินการจัดที่ำาแบิบิ	(Model)	 สำาหรับิการพัฒนา
สมรรถนะบุิคลัากรด้านการกำากบัิดแ่ลัความปีลัอุดภัยแลัะการรักษา
ความปีลัอุดภัย	(Competency-Based	Training	Program	Model)	
รวมถ่งกลัุ�ม	Non-Technical	แลั้วเสร็จ	เมื�อุวันที่่�	21	ตุลัาคม	2565	
เพื�อุนำามาใช่เ้ปีน็แนวที่างในการพฒันาระบิบิ	Competency-Based	
Training	Program	and	Assessment	ในปีี	2566	โดยการพัฒนา
สมรรถนะบุิคลัากรให้ม่คุณสมบัิติตรงตามหน้าท่ี่�ความรับิผ่ิดช่อุบิ	 
ม่ความเช่่�ยวช่าญในงานตามมาตรฐานสากลัขอุงอุุตสาหกรรม 
การบิินพลัเรือุน	 ม่ที่ักษะความสามารถพร้อุมใช่้งาน	 สามารถ 
ปีฏิิบิัติงานได้อุย�างม่ปีระสิที่ธิภาพตามหน้าท่ี่�ท่ี่�ได้รับิมอุบิหมาย	 
ลัดช่�อุงว�างสมรรถนะ	(Competency	Gap)	 แลัะสามารถรอุงรับิ 
ภาระงานที่ั�งในปีัจจุบิันแลัะอุนาคตได้	

การแตำ่งตำั�งผูู้้ตำรวัจสูอบัด้้านการบัิน (Inspector) ในปัี 2565 
	 กพที่.	ดำาเนนิการแต�งตั�งผ่่ต้รวจสอุบิด้านการบิิน	เพื�อุใหเ้พ่ยงพอุ 
ต�อุภารกิจงานด้านความปีลัอุดภัยแลัะการรักษาความปีลัอุดภัย	 
โดยในปีี	2565	สามารถแต�งตั�งไดทั้ี่�งหมด	จำานวน	49	ราย	แบิ�งเปีน็	
ผ่่ต้รวจสอุบิดา้นการบิินฝึา่ยสมควรเดนิอุากาศแลัะวศิวกรรมการบิิน	 
จำานวน	16	 ราย	 ฝ่ึายมาตรฐานปีฏิิบิัติการบิิน	 จำานวน	8	 ราย	 
ฝึ่ายมาตรฐานบิริการการเ ดินอุากาศ	 จำานวน	 10	 ราย	 
ฝึา่ยมาตรฐานสนามบิิน	จำานวน		3	ราย	ฝึา่ยมาตรฐานสถาบินัฝึกึอุบิรม 
แลัะผ่่้ปีระจำาหน้าท่ี่�	 จำานวน	3	 ราย	 แลัะฝึ่ายมาตรฐานการรักษา 
ความปีลัอุดภัยแลัะการอุำานวยความสะดวกในการบิินพลัเรือุน 
จำานวน	9	ราย

งานการสู่งเสูริม Security Culture 
	 กพที่.	 ดำาเนินการจัดที่ำาหลัักส่ตรมาตรฐานการฝึึกอุบิรม 
การรักษาความปีลัอุดภัยการบิิน	 ตามข้อุกำาหนดขอุง	 ICAO	 
โดยม่ผ่ลับิงัคับิใช่เ้มื�อุวนัท่ี่�	26	พฤษภาคม	2565	แลัะจดัที่ำาปีระกาศ	
กพที่.	 เรื�อุง	 มาตรฐานการฝึึกอุบิรมการรักษาความปีลัอุดภัย 
การบิิน	 โดยจะม่ผ่ลับัิงคับิใช้่วันท่ี่�	1	 มกราคม	2566	 เปี็นต้นไปี	 
เพื�อุให้มั�นใจว�าการฝึึกอุบิรมด้านการรักษาความปีลัอุดภัย 
ขอุงผ่่้ดำาเนินการที่่�เก่�ยวข้อุงม่มาตรฐานเด่ยวกัน

งานปัระเมนิการซ้้อมแผู้นเผู้ชญิเหตำขุองสูนามบันิระหวัา่งปัระเทำศ 
ทำ่�ม่ควัามเสู่�ยงสููง
	 กพที่.	เขา้ร�วมเปีน็ผ่่ป้ีระเมนิการซึ่อุ้มแผ่นเผ่ชิ่ญเหตใุนรป่ีแบิบิ	
full-scale	ระหว�างเดอืุนกรกฎาคม-ตลุัาคม	2565	ร�วมกบัิ	5	สนามบิิน 
ไดแ้ก�	สนามบิินอุ่�ตะเภา	สนามบิินหาดใหญ�	สนามบิินสมุย	สนามบิิน 
สโุขที่ยั	แลัะสนามบิินตราด	เพื�อุให้เปีน็ไปีตามขอุ้กำาหนดขอุง	กพที่.	
แลัะเพื�อุใหข้อุ้เสนอุแนะแก�ผ่่ด้ำาเนนิการในการปีรับิปีรงุการซ้ึ่อุมแผ่น
เผ่ช่ิญเหตุให้ม่ปีระสิที่ธิภาพยิ�งข่�น

The training workshop for inspectors and aviation staff 
in terms of safety and security to meet international 
standards 
	 On	21	October	2022,	CAAT	established	the	Competency-
Based	Training	Program	model	for	developing	staff	capacity	
with	respect	to	regulating	safety	and	security	while	also	
increasing	other	non-technical	skills.	This	initiative	served	
as	the	framework	for	the	further	development	of	this	model	 
in	2023,	allowing	staff	members’	capacities	to	better	match	
their	 responsibilities.	Since	 they	will	 have	substantial	
experience	 in	their	work	 in	accordance	with	 international	
standards	for	the	civil	aviation	industry,	they	will	be	able	to	
effectively	carry	out	their	tasks,	reduce	competency	gaps	 
in	the	workplace,	and	accommodate	more	assignments	in	the	
present	and	the	future.				

Designation of aviation inspectors in 2022 
	 In	2022,	CAAT	appointed	49	aviation	 inspectors	
and	 indicated	 that	 these	numbers	would	be	adequate	
for	addressing	aviation	safety	and	security	operations.	
They	numbered	16	 inspectors	of	 the	Airworthiness	and	
Aircraft	Engineering	Department,	8	inspectors	of	the	Flight	
Operation	Standards	Department,	10	inspectors	of	the	Air	
Navigation	Services	Standards	Department,	3	inspectors	of	
the	Aerodrome	Standards	Department,	3	inspectors	of	the	
Personnel	Licensing	Department,	and	9	inspectors	of	the	
Aviation	Security	and	Facilitation	Standards	Department.

Promotion of the Security Culture
	 According	to	ICAO	recommendations,	CAAT	devised	a	
standard	curriculum	for	aviation	security	training,	which	was	
put	into	effect	on	26	May	2022.	In	order	to	guarantee	that	
the	aviation	security	training	meets	the	same	standard,	an	
announcement	about	this	training	formulated	by	CAAT	was	
put	into	effect	on	1	January	2023.

Execution of the emergency action plan rehearsal for 
high-risk international airports
	 Between	July	and	October	2022,	CAAT	collaborated	
with	Hat	Yai	International	Airport,	Samui	International	Airport,	
Sukhothai	Airport,	and	Trat	Airport	to	execute	a	full-scale	
emergency	action	plan	rehearsal.	This	rehearsal	was	executed	
in	compliance	with	CAAT	requirements	and	 to	provide	
guidelines	to	operators	on	how	to	enhance	the	effectiveness	
of	their	emergency	action	plans.			
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โครงการพัฒินากฎหมายการกำากับัดู้แลัให้อยู่ ในรูปัแบับั 
Performance Based Regulation (PBR)
	 กพที่.	 ม่การแต�งตั�งคณะที่ำางาน	 Performance-Based	
Regulat ion	 เมื�อุวันท่ี่�	 18	 เมษายน	 2565	 โดยม่อุำานาจ 
หน้าท่ี่�ในการศ่กษาแลัะวิเคราะห์แนวที่างการจัดที่ำากฎหมาย 
การเดินอุากาศแบิบิ	 Performance-Based	Regulation	(PBR)	 
ขอุงปีระเที่ศไที่ย	แลัะจัดที่ำาแผ่นการเปีลั่�ยนถ�าย	(Transition	Plan)	
กฎหมายส่�	 PBR	 รวมทัี่�งได้ม่การศ่กษาแลัะวิเคราะห์กฎหมาย
ท่ี่�ม่อุย่�ขอุง	 กพที่.	 เพื�อุพิจารณาแนวที่างการพัฒนากฎหมาย 
ให้อุย่�ในร่ปีแบิบิ	PBR	โดยม่ร�าง	Transition	Plan	แลั้ว	เมื�อุวันที่่�	 
30	พฤศจิกายน	2565

โครงการตำรวัจสูอบัตำดิ้ตำามการแก้ ไขข้อบักพรอ่งเพ่�อยกระด้บัั
คะแนน ICAO USOAP EI แลัะ ICAO USAP EI
	 กพที่.	 ดำาเนินการตรวจปีระเมินตนเอุง	(Self-Assessment)	
แลั้วเสร็จตามแผ่นจำานวน	7	 ด้าน	 ได้แก�	 ด้านกฎหมาย	(LEG)	 
ดา้นการจดัการอุงคก์ร	(ORG)	ดา้นมาตรฐานผ่่ป้ีระจำาหนา้ท่ี่�	(PEL)	
ดา้นมาตรฐานสนามบิิน	(AGA)	ด้านความสมควรเดินอุากาศ	(AIR)	
ด้านมาตรฐานปีฏิิบัิติการบิิน	(OPS)	 แลัะด้านมาตรฐานบิริการ 
การเดินอุากาศ	(ANS)	โดยม่ระดับิปีระสิที่ธิผ่ลัด้านความปีลัอุดภัย	
เที่�ากับิร้อุยลัะ	83	 แลัะระดับิปีระสิที่ธิผ่ลัการรักษาความปีลัอุดภัย	
เที่�ากับิร้อุยลัะ	82.11

งานพัฒินาแผู้นรองรับัภาวัะฉุกเฉินของการเดิ้นอากาศ 
ด้้าน ATM (ATM Contingency)
	 กพที่.	ได้จัดที่ำาแผ่นรอุงรับิภาวะฉัุกเฉัินด้านบิริการจราจรที่าง
อุากาศ	(ATM	Contingency	Plan	for	International	Flights	to	
Transit	the	Bangkok	FIR)	แลั้วเสร็จ	เมื�อุวันที่่�	30	ธันวาคม	2564	 
รวมถง่ไดด้ำาเนนิการที่ดสอุบิแผ่น	ATM	Contingency	Plan	Level	2	
เมื�อุเกิดภาวะฉัุกเฉัินด้านบิริการจราจรที่างอุากาศขอุงปีระเที่ศไที่ย	
พรอุ้มหารือุแนวที่างการจัดที่ำาวิธป่ีฏิบัิิตริอุงรับิเมื�อุเกิดภาวะฉุักเฉิัน
ด้านบิริการจราจรที่างอุากาศขอุงปีระเที่ศไที่ยกับิหน่วยงาน 
ท่ี่�เก่�ยวข้อุงภายในปีระเที่ศ	เพื�อุให้สามารถนำาไปีใช่ใ้นการปีฏิิบัิตงิาน 
เมื�อุเกิดเหตุฉัุกเฉัินข่�นจริง	 เมื�อุวันท่ี่�	 29-30	 มิถุนายน	2565	 
โดยวิธ่ปีฏิิบัิติรอุงรับิเมื�อุเกิดภาวะฉุักเฉัินด้านบิริการจราจร 
ที่างอุากาศ	(Thailand	ATM	Contingency	Procedures)	ม่ผ่ลับัิงคับิ 
ใช่้วันท่ี่�	26	 ธันวาคม	2565	 เพื�อุให้หน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อุงนำาไปีใช่ ้
ปีฏิิบัิติงาน	 ทัี่�งนี�	 กพที่.	 ได้ดำาเนินการตรวจสอุบิแผ่นรอุงรับิ
ภาวะฉัุกเฉัินขอุงการให้บิริการจราจรที่างอุากาศ	จำานวน	10	แห�ง	
ตามแผ่นการดำาเนินงานกำากับิด่แลัหน่วยงานให้บิริการจราจร 
ที่างอุากาศ	ปีระจำาปีี	2565	แลั้ว

The project on development of Performance Based 
Regulations (PBRs)
		 On	18	April	2022,	a	committee	on	performance-based	
regulations	was	set	up	by	CAAT	to	research	and	assess	
the	procedures	 for	 formulating	air	navigation	 laws	and	
transition	plans	based	on	the	performance-based	regulations.	
Additionally,	current	laws	created	by	CAAT	were	taken	into	
account	for	the	transition	into	PBR	format,	and	a	successful	
transition	plan	was	drafted	on	30	November	2022.

The project on monitoring of flaw correction to improve 
the ICAO USOAP EI and ICAO USAP EI scores
	 CAAT	successfully	completed	self-assessment	in	seven	
departments	–	the	Legal	Department	(LEG),	Organizational	
Management	Development	(ORG),	the	Personnel	Licensing	
Department	(PEL),	the	Aerodrome	Standards	Department	
(AGA),	the	Airworthiness	and	Aircraft	Engineering	Department	
(AIR),	the	Flight	Operation	Standards	Department	(OPS)	and	
the	Air	Navigation	Services	Standards	Department	(ANS).	 
The	 findings	 revealed	 that	 for	all	departments,	 safety	
and	security	effectiveness	levels	were	83%	and	82.11%,	
respectively.

Development of the Air Traffic Management (ATM) 
contingency plan 
	 On	30	December	2022,	CAAT	developed	an	ATM	
contingency	plan	 for	 international	 flights	 to	 transit	 the	
Bangkok	flight	information	region	(FIR).	Also,	level	2	of	the	
ATM	contingency	plan	was	tested	in	the	event	of	air	traffic	
service	emergencies.	This	 led	to	discussion	on	and	the	
provision	of	guidelines	via	collaboration	with	relevant	domestic	
organizations	on	29-30	June	2022	to	efficiently	handle	air	
traffic	emergency	scenarios.	Thus,	if	an	emergency	arises,	
these	guidelines	will	be	put	 into	action.	Moreover,	Thai	
ATM	contingency	procedures	were	later	put	into	effect	on	 
26	December	2022	to	allow	relevant	organizations	to	utilize	
them	in	their	operations.	As	a	result,	 in	accordance	with	
the	operational	plan	for	the	supervision	of	air	traffic	service	
agencies,	CAAT	thoroughly	examined	and	observed	the	ATM	
contingency	plan	that	was	utilized	in	10	airports.
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ยุทำธศาสูตำร์ท่ำ� 2 มุ่งสูู่มาตำรฐานสูมรรถินะทำางการบิัน
ในระด้ับัสูากลั
โครงการจดั้ทำำาด้ชัน่ช่�วัดั้ผู้ลักระทำบัทำางเศรษฐกจิ (Economics 
Index) ทำ่�เกิด้จากภาคอุตำสูาหกรรมการบัิน (ตำ่อเนื�องจาก 
ปัี 2564)
	 เมื�อุวันท่ี่�	26	 ตุลัาคม	2565	 กพที่.	 ได้จัดการปีระชุ่มรับิฟัื้ง 
ความคิดเห็นขอุงผ่่้ม่ส�วนได้ส�วนเส่ย	 โครงการจัดที่ำาดัช่นีช่่�วัด 
ผ่ลักระที่บิที่างเศรษฐกิจ	 (Economics	 Index)	 ท่ี่� เกิดจาก 
ภาคอุุตสาหกรรมการบิิน	 ซ่ึ่�งม่หน่วยงานภาครัฐ	 ผ่่้ปีระกอุบิการ
จากภาคอุุตสาหกรรมการบิินแลัะอุุตสาหกรรมท่ี่�เก่�ยวเน่�อุงเข้าร�วม	
รวมทัี่�งผ่่้แที่นจากหน่วยงานด้านวิช่าการแลัะสถาบิันการศ่กษา	
เข้าร�วมปีระชุ่มจำานวน	193	คน	กพที่.	ได้ดำาเนินโครงการร�วมกับิ 
สถาบัินขนส�ง	 จุฬาลังกรณ์มหาวิที่ยาลััย	 เป็ีนระยะเวลัา	1	 ปีี	 
ในการพัฒนาบัิญช่่ปีระช่าช่าติด้านการบิินขอุงปีระเที่ศไที่ย	
(Thailand	Aviation	Satellite	Account,	ASA)	ตามแนวที่างขอุง
อุงคก์ารการบิินพลัเรอืุนระหว�างปีระเที่ศ	(ICAO)	ซ่ึ่�งใช่เ้ปีน็เครื�อุงมอืุ
สำาหรับิการอุธิบิายกิจกรรมที่างเศรษฐกิจท่ี่�เกิดข่�นจากภาคการบิิน
พลัเรือุน	 แลัะเป็ีนเครื�อุงมือุท่ี่�ช่�วยช่่�ให้เห็นถ่งความสำาคัญขอุงภาค
การบิินพลัเรือุนต�อุระบิบิเศรษฐกิจขอุงปีระเที่ศ	 โดยความคิดเห็น 
ท่ี่�ได้รบัิจากการปีระช่มุจะนำาไปีใช่ป้ีรับิปีรงุผ่ลัการศก่ษาใหส้อุดคลัอุ้ง
กับิสภาพการณ์ปัีจจุบัินแลัะเปี็นท่ี่�ยอุมรับิจากทุี่กภาคส�วนก�อุน 
นำาไปีดำาเนินการต�อุไปี

การจัด้ทำำานโยบัายด้้านการบัินพลัเรือนของปัระเทำศ
	 กพที่.	 ได้เสนอุร�างนโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	
พ.ศ.	2565-2580	 ต�อุกระที่รวงคมนาคม	 เมื�อุวันที่่�	6	 กรกฎาคม	
2565	 โดยรัฐมนตร่ว�าการกระที่รวงคมนาคมลังนามเสนอุ 
คณะรฐัมนตร	่เมื�อุวนัท่ี่�	11	ตลุัาคม	2565	แลัะคณะรฐัมนตรเ่หน็ช่อุบิ 
ร�างนโยบิายฯ	เมื�อุวนัท่ี่�	7	กมุภาพนัธ	์2566	ซ่ึ่�งนโยบิายดา้นการบิิน 
พลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	 แบิ�งเปี็น	3	 กลัุ�ม	 ปีระกอุบิด้วย	 นโยบิาย 
ด้านเศรษฐกิจการบิิน	นโยบิายด้านโครงสร้างพื�นฐาน	แลัะนโยบิาย
ดา้นมาตรฐานการบิิน	ซ่ึ่�งสอุดคลัอุ้งกบัิแนวที่างขอุงอุงคก์ารการบิิน
พลัเรือุนระหว�างปีระเที่ศ	(ICAO)	รายลัะเอุ่ยด	ม่ดังนี�
1.	 ด้านเศรษฐกิจการบิิน	ปีระกอุบิด้วย
	 1.1	 นโยบิายระบิบิเศรษฐกิจการบิิน	
	 1.2	 นโยบิายความตกลังว�าด้วยบิริการการเดินอุากาศ 
	 	 แลัะการเปีิดเสร่การขนส�งที่างอุากาศ
	 1.3	 นโยบิายการกำาหนดอุัตราค�าบิริการ	
	 1.4	 นโยบิายกำากับิด่แลัที่างเศรษฐกิจขอุงผ่่้ปีระกอุบิกิจการ 
	 	 การบิินพลัเรือุน	 ผ่่้ดำาเนินงานสนามบิินสาธารณะ	 
	 	 แลัะผ่่้ให้บิริการการเดินอุากาศ
	 1.5	 นโยบิายเก่�ยวกับิการอุนุญาตในกิจการการบิินพลัเรือุน
	 1.6	 นโยบิายคุ้มครอุงสิที่ธิผ่่้บิริโภคในอุุตสาหกรรมการบิิน

Strategy 2: Committed to international aviation 
performance standards
The project on formulating an economics index of the 
aviation industry (continued from 2021)
		 After	establishing	an	economic	index	for	the	aviation	
industry,	CAAT	scheduled	a	meeting	on	26	October	2022	
to	obtain	 feedback	 from	stakeholders.	A	 total	of	193	
stakeholders,	including	government	organizations,	aviation	
industry	operators,	and	related	industry	operators,	attended	
this	meeting.	In	this	regard,	the	Thailand	Aviation	Satellite	
Account	(ASA)	was	improved	by	CAAT	in	coordination	with	
Chulalongkorn	University	Transportation	Institute	(CUTI)	to	
comply	with	ICAO	recommendations.	This	is	a	crucial	tool	
for	explaining	civil	aviation	activities	and	emphasizing	how	
the	sector	is	a	key	driver	in	enhancing	Thailand’s	economy.	
Therefore,	all	 feedback	provided	 from	the	meeting	was	
evaluated	to	determine	whether	it	was	acceptable	to	all	sectors	
before	being	implemented.	

The project on formulating a national civil aviation policy 
	 The	Draft	National	Civil	Aviation	Policy	(2022-2037)	was	
drawn	up	by	CAAT	and	proposed	to	the	Ministry	of	Transport	
on	6	July	2022.	On	11	October	2022,	the	Minister	of	Transport	
submitted	the	draft	policy	to	the	Cabinet	of	Thailand	before	
it	was	approved	on	7	February	2023.	Aviation	economy,	
infrastructure,	and	standards	are	the	three	main	pillars	of	this	
policy,	which	follows	ICAO	recommendations.	Details	are	given	
hereunder:	
1.	 The	economy	pillar	has	the	following	components:
	 1.1	 The	overall	aviation	economic	situation
	 1.2	 Air	navigation	service	agreements	and	air	transport	 
	 	 liberalization	
	 1.3	 Service	fees
	 1.4	 Economic	regulation	for	civil	aviation	operators,	 
	 	 public	airport	operators,	and	air	navigation	service	 
	 	 providers.
	 1.5	 Authorization	for	civil	aviation	operators
	 1.6	 Aviation	consumer	protection	
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2.	 ด้านโครงสร้างพื�นฐาน	ปีระกอุบิด้วย
	 2.1	 นโยบิายการพฒันาระบิบิหว้งอุากาศ	แลัะการเดนิอุากาศ 
	 	 ขอุงปีระเที่ศ	
	 2.2	 นโยบิายการพัฒนาระบิบิที่�าอุากาศยานขอุงปีระเที่ศ
	 2.3	 นโยบิายการพัฒนาอุงค์กรกำากับิแลัะกฎหมาย
	 2.4	 นโยบิายการพัฒนาบุิคลัากรในการขนส�งที่างอุากาศ 
	 	 แลัะอุุตสาหกรรมการบิิน
	 2.5	 นโยบิายการส�งเสริมกิจการการบิินพลัเรือุน
3.	 ด้านมาตรฐานการบิิน	ปีระกอุบิด้วย
	 3.1	 นโยบิายด้านสิ�งแวดลั้อุมการบิิน
	 3.2	 นโยบิายนิรภัยในการบิินพลัเรือุนแห�งช่าติ

โครงการพัฒินากลัไกระบับัปัระเมินผู้ลัแลัะตำิด้ตำามตำัวัช่�วััด้
สูมรรถินะของการด้ำาเนนิการทำางการบิันของปัระเทำศ (Aviation 
Performance Measurement System)
	 กพที่.	 ได้พัฒนากลัไกระบิบิปีระเมินผ่ลัแลัะติดตามตัวช่่�วัด
สมรรถนะขอุงการดำาเนินการที่างการบิินขอุงปีระเที่ศ	(Aviation	
Performance	Measurement	System)	ตามแนวที่างขอุง	ICAO	
รวมทัี่�งได้เก็บิรวบิรวมข้อุม่ลัตัวช่่�วัดจากหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อุง	 
แลัะนำามาจดัที่ำาฐานขอุ้มล่ั	(OPR	Performance	Database)	รวมถง่ 
รป่ีแบิบิการนำาเสนอุข้อุม่ลัสมรรถนะขอุงการดำาเนินการที่างการบิิน
ขอุงปีระเที่ศเบิื�อุงต้นแลั้วเสร็จ	 จำานวน	16	 รายการ	 จากที่ั�งหมด
จำานวน	19	รายการ	ได้แก�
	 1.	 Departure	punctuality	
	 2.	 Taxi-out	additional	time	
	 3.	 ATFM	slot	adherence	
	 4.	 Filed	flight	plan	en-route	extension	
	 5.	 Actual	en-route	extension	
	 6.	 En-route	airspace	capacity	
	 7.	 En-route	ATFM	delay	
	 8.	 Additional	time	in	terminal	airspace		
	 9.	 Airport	peak	capacity	
	 10.	 Airport	peak	throughput	
	 11.	 Airport	throughput	efficiency	
	 12.	 Airport/Terminal	ATFM	delay	
	 13.	 Taxi-in	additional	time	
	 14.	 Arrival	punctuality	
	 15.	 Flight	time	variability	
	 16.	 Additional	fuel	burns

	 สำาหรับิ	 KPI	17	Level-off	during	climb,	KPI	18	Level-
capping	during	cruise	แลัะ	KPI	19	Level-off	during	descent	
จะดำาเนินการต�อุในปีี	2566	 โดยใช่้ข้อุม่ลั	 Surveillance	Data	 
ตามที่่�ระบิุในแผ่นการเดินอุากาศสากลัในการปีระมวลัผ่ลัต�อุไปี

2.	 The	infrastructure	pillar	has	the	following	components:
	 2.1	 National	air	space	and	air	navigation	system	 
	 	 development	
	 2.2	 National	aerodrome	system	development
	 2.3	 Legal	organization	development		
	 2.4	 Personnel	and	aviation	industry	development	
	 2.5	 Civil	aviation	business	promotion	
3.	 The	standards	pillar	has	the	following	components:
	 3.1	 The	aviation	environment
	 3.2	 National	civil	aviation	safety	

The project on development and monitoring of an 
aviation performance measurement system
	 CAAT	created	the	aviation	performance	measurement	
system	in	accordance	with	ICAO’s	guidelines,	gathered	data	
from	relevant	organizations	to	create	an	OPR	performance	
database,	and	completed	16	out	of	19	formats	for	presenting	
data	on	the	key	performance	indicators	of	the	nation’s	aviation	
operations:	
	 1.	 Department	punctuality	
	 2.	 Taxi-out	additional	time	
	 3.	 ATFM	slot	adherence	
	 4.	 Field	flight	plan	en-route	extension	
	 5.	 Actual	en-route	extension	
	 6.	 En-route	airspace	capacity	
	 7.	 En-route	ATFM	delay	
	 8.	 Additional	time	in	terminal	airspace	
	 9.	 Airport	peak	capacity	
	 10.	 Airport	peak	throughout	
	 11.	 Airport	throughput	efficiency	
	 12.	 Airport/Terminal	ATFM	delay	
	 13.	 Taxi-in	additional	time	
	 14.	 Arrive	punctuality	
	 15.	 Flight	time	variability	
	 16.	 Additional	fuel	burns
 
	 Another	 three	key	performance	 indicators,	 including	 
level-off	during	climb	(KPI	17),	level-capping	during	cruise	(KPI	
18),	and	level-off	during	descent	(KPI	19),	will	be	completed	
in	2023	by	using	surveillance	data	as	specified	in	global	air	
navigation	plans.
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ยุทำธศาสูตำร์ท่ำ� 3 ปัรับัปัรุงแลัะพัฒินาระบับังานบัริการ 
เพ่�อสูง่เสูรมิการเตำบิัโตำของอตุำสูาหกรรมการบันิทำ่�ยั�งยนื
โครงการพัฒินาการสูร้างเครือข่ายอุตำสูาหกรรมการบิัน 
แลัะการบัินพลัเรือนสูัญจร (Civil Aviation Networking and 
On-site Visiting)
	 เมื�อุวนัท่ี่�	27	ตุลัาคม	2565	กพที่.	ดำาเนนิการจดัปีระชุ่มร�วมกบัิ 
ผ่่้ปีระกอุบิการขนส�งสินค้าที่างอุากาศ	 เพื�อุให้ความร้่เก่�ยวกับิ
กฎหมายด้านการบิินท่ี่�เก่�ยวข้อุงกับิคลัังสินค้าแลัะเขตปีลัอุดอุากร	
รวมถ่งสร้างความสัมพันธ์อัุนด่	 เพื�อุให้เกิดเครือุข�ายความร�วมมือุ
ระหว�าง	กพที่.	แลัะผ่่้ปีระกอุบิการบิริเวณคลัังสินค้าแลัะเขตปีลัอุดอุากร 
รวมไปีถง่การแลักเปีล่ั�ยนความร่	้ข้อุคิดเห็นท่ี่�เก่�ยวข้อุงกับิงานด้าน
การพัฒนาอุุตสาหกรรม	 แลัะบิ่รณาการการที่ำางานระหว�าง	 กพที่.	 
ผ่่ป้ีระกอุบิการในอุุตสาหกรรมการบิิน	แลัะหนว่ยงานอืุ�น	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยวขอุ้ง 
ในอุุตสาหกรรมให้เกิดปีระสิที่ธิภาพมากยิ�งข่�น

โครงการปัระสูานควัามร่วัมมือการแลักเปัล่ั�ยนข้อมูลั  
แลัะการเผู้ยแพร่ข้อมูลัให้หน่วัยงานภาครัฐทำ่�เก่�ยวัข้องกับั 
การกำากับัด้แูลั แลัะการใชป้ัระโยชนข์องอากาศยานซึ้�งไมม่่นกับันิ
	 กพที่.	แลัะมหาวิที่ยาลััยเที่คโนโลัย่สุรนาร่	(มที่ส.)	 ได้ดำาเนิน
การจัดที่ำาแผ่นความร�วมมือุ	(MOU)	 กรอุบิการที่ดสอุบิมาตรฐาน
อุากาศยานไร้คนขับิภายใต้ความร�วมมือุด้านบิริการวิช่าการ	 
การวจิยัแลัะพฒันาอุากาศยานไรค้นขบัิ	โดยมห่วัขอุ้ในการที่ดสอุบิ	
จำานวน	3	หัวข้อุ	ได้แก�	
	 1.	 บิที่ทัี่�วไปี	(General)	 เช่�น	 การบัิงคับิใช่้	 (Applicability)	
มาตรฐานการอุอุกแบิบิความสมควรเดินอุากาศ	(Airworthiness	
Design	Standard)	การรับิขน	การกำาหนดค�าใหม�แลัะพื�นที่่�จัดเก็บิ	
(Transportation,	reconfiguration	and	storage)	แลัะข้อุจำากัดใน
การอุนุญาตการปีฏิิบิัติการบิิน	(Approve	Operating	Limitations)
	 2.	การอุอุกแบิบิแลัะโครงสรา้ง	(Design	&	Constructions)	เช่�น	
โครงสรา้ง	(Structure)	แหลั�งกำาเนดิไฟื้ฟื้า้	(Powerplant)	ระบิบิแลัะ
อุุปีกรณ์	(Systems	&	Equipment)	สิ�งแวดลั้อุม	(Environmental)	
ระบิบิควบิคุมการบิิน	(Flight	Control	System)	 แลัะรายลัะเอุ่ยด
การอุอุกแบิบิ	(Design	Detail)
	 3.	การปีฏิบัิิติการ	(Operation)	เช่�น	การที่ดสอุบิการบิิน	(Flight	
Test)	สถานนีำาร�อุงระยะไกลัแลัะสารสนเที่ศ	(Remote	Pilot	Station	
&	Information)	แลัะค่�มอืุการปีฏิบัิิตงิานแลัะการดแ่ลัรกัษา	(Manual	
&	Maintenance)	
	 โดยจะดำา เนินการรวบิรวมปัีญหาแลัะ จัดที่ำาแนวที่าง	 
เพื�อุให้ได้ผ่ลัสรุปีในการเตร่ยมความพร้อุมเพื�อุที่ดสอุบิกรอุบิ
มาตรฐานอุากาศยานไร้คนขับิต�อุไปี

Strategy 3: Improve and develop service 
systems to promote sustainable growth of the 
aviation industry 
The project on the development of the civil aviation 
network and on-site visits
		 On	27	October	2022,	CAAT	convened	a	meeting	with	air	
freight	operators	to	disseminate	information	regarding	aviation	
laws,	warehouse	and	duty-free	zones.	The	aim	of	this	meeting	
was	to	forge	strong	ties	between	CAAT	and	warehouse/
duty-free	zone	operators	in	order	to	establish	a	network	of	
cooperation,	as	well	as	to	exchange	knowledge	about	how	the	
aviation	industry	was	developing	and	how	CAAT,	operators	
in	the	aviation	industry,	and	relevant	organizations	could	
collaborate	to	effectively	carry	out	the	aviation	plan.	
 
The project on cooperation, exchange, and dissemination 
of information related to supervision and utilization of 
unmanned aerial vehicles for government agencies
	 CAAT	and	Suranaree	University	of	Technology	signed	a	
memorandum	of	understanding	(MOU)	for	unmanned	aerial	
vehicle	(UAV)	testing	in	order	to	cooperate	on	academic	
services,	research,	and	the	development	of	unarmed	aerial	
vehicles.	In	this	context,	there	were	three	testing	topics:	
	 1.	 General:	applicability,	airworthiness	design	standard,	
transportation,	reconfiguration	&	storage,	and	approval	of	
operating	limitations.	
	 2.	 Design	&	Construction:	structure,	power	plant,	
system	&	equipment,	environment,	flight	control	system,	and	
design	detail.	
	 3.	 Operation:	 flight	 testing,	 remote	pilot	station	&	
information,	and	manual	&	maintenance.	
	 CAAT	has	compiled	problems	and	will	further	provide	
guidance	on	the	preparation	for	UAV	testing.
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โครงการภายใต้ำควัามร่วัมมือไทำย-สิูงคโปัร์ ในเรื�อง Aviation 
Safety, Air Traffic Management, Aviation Security, Air 
Transport
	 เมื�อุวันท่ี่�	 18-20	 พฤษภาคม	2565	 กพที่.	 ได้เข้าร�วม 
การปีระชุ่มความร�วมมือุไที่ย-สิงคโปีร์	ครั�งที่่�	4	(The	4th	Meeting	
of	the	Singapore-Thailand	Dialogue	on	Aviation	Cooperation)	
ณ	ปีระเที่ศสงิคโปีร	์เพื�อุสรา้งความร�วมมอืุแลัะแลักเปีลั่�ยนนโยบิาย	
แผ่นการดำาเนินการ	 แลัะกิจกรรมท่ี่�สำาคัญระหว�างปีระเที่ศไที่ย 
แลัะปีระเที่ศสิงคโปีร์	 ในเรื�อุง	 Aviation	Safety,	Air	Traffic	
Management,	Aviation	Security	แลัะ	Air	Transport	แลัะส�งเสรมิ
สนับิสนุนให้ระบิบิการขนส�งที่างอุากาศขอุงปีระเที่ศไที่ยสามารถ
ดำาเนนิงานไดอุ้ย�างมป่ีระสิที่ธิภาพ	สามารถสร้างแลัะกระจายรายได้	 
รวมที่ั�งการดำาเนินการที่างธุรกิจที่่�ม่ความคลั�อุงตัวในอุนาคต

งานตำดิ้ตำามขอ้มลูัการด้ำาเนนิมาตำรการการลัด้กา๊ซ้เรอืนกระจก
ตำาม State Action Plan (ตำ่อเนื�องจากปัี 2564)
	 กพที่.	 ดำาเนินการติดตามข้อุม่ลัปีริมาณการปีลั�อุยก๊าซึ่ 
เรือุนกระจกภาคการบิิน	 โดยสรุปีผ่ลัการดำาเนินการตามมาตรการ
การลัดก๊าซึ่เรือุนกระจกภาคการบิินตามท่ี่�ระบิุในแผ่นปีฏิิบิัติการ
อุนรุกัษพ์ลังังานแลัะลัดกา๊ซึ่เรอืุนกระจกภาคการบิิน	(State	Action	
Plan)	 ตามแนวที่างการให้ความร�วมมือุ	 แลัะสนับิสนุน	 นโยบิาย	
แผ่นการดำาเนนิการแลัะกิจกรรมท่ี่�สำาคัญขอุง	ICAO	ทัี่�งในระดับิโลัก 
แลัะระดับิภมิ่ภาค	เพื�อุสร้างบิที่บิาที่ขอุงปีระเที่ศไที่ยในเวท่ี่ระหว�าง
ปีระเที่ศ	 ส�งเสริมความร�วมมือุกับิหน่วยงานด้านการบิินต�าง	 ๆ	 
ตามมาตรฐานแลัะขอุ้พง่ปีฏิบิิตัสิากลั	โดยเมื�อุวันท่ี่�	20	ธนัวาคม	2565	 
กพที่.	 ได้เผ่ยแพร�รายงานการปีลั�อุยก๊าซึ่เรือุนกระจกภาคการบิิน
ขอุงปีระเที่ศ	 ปีระจำาปีี	2564	(Annual	Emission	Report	2021)	
ผ่�านเว็บิไซึ่ต์	www.caat.or.th	แลั้ว

ยุทำธศาสูตำร์ทำ่� 4 บัริหารแลัะพัฒินา “คน” ให้เปั็นหัวัใจ
ของการขับัเคลัื�อนแลัะนวััตำกรรมระบับังานทำุกด้้าน 
เพ่�อมุ่งสูู่ควัามเปั็นองค์กรสูมรรถินะสููงทำ่�ยั�งยืน
โครงการจดั้ทำำาระบับับัรหิารควัามตำอ่เนื�องทำางธรุกจิของ กพทำ. 
แลัะอุตำสูาหกรรมการบัินของปัระเทำศ (Business Continuity 
Management System: BCMS)
	 เมื�อุวันท่ี่�	13	ธันวาคม	2565	กพที่.	ไดจ้ดัการอุบิรมเชิ่งปีฏิบัิิตกิาร	 
เรื�อุง	 ระบิบิบิริหารความต�อุเน่�อุงที่างธุรกิจ	 ให้แก�ผ่่้บิริหาร 
แลัะบิคุลัากร	กพที่.	ท่ี่�เก่�ยวขอุ้งทัี่�งหมด	แลัะจดัที่ำาร�างปีระกาศนโยบิาย
การบิริหารความเส่�ยงสำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย	 
ซึ่่�งปีลััดกระที่รวงคมนาคมได้ลังนามแลัะม่ผ่ลับิังคับิใช่้	 เมื�อุวันที่่�	9	
กุมภาพันธ์	2566	เปี็นต้นไปี

The project on cooperation between Thailand and 
Singapore on aviation safety, air traffic management, 
aviation security, and air transport
	 CAAT	attended	the	4th	Meeting	of	the	Singapore-Thailand	
Dialogue	on	Aviation	Cooperation	in	Singapore	from	18-20	
May	2022	to	encourage	cooperation	and	exchange	policies,	
implementation,	and	significant	activities	between	Thailand	and	
Singapore	on	aviation	safety,	air	traffic	management,	aviation	
security,	and	air	transport.	The	meeting	helped	Thailand’s	air	
transport	system	to	operate	more	effectively,	generate	and	
distribute	revenue,	and	improve	future	business	agility.

Following up on the implementation of greenhouse gas 
reduction measures in accordance with the state action 
plan (continued from 2021)  
	 CAAT	followed	up	on	the	 information	regarding	the	
amount	of	greenhouse	gas	emissions	from	the	aviation	sector.	 
The	implementation	of	greenhouse	gas	reduction	measures	
of	the	aviation	sector	as	specified	in	the	state	action	plan	
and	ICAO	recommendations	for	promoting	cooperation	and	
support	of	policies,	action	plans,	and	significant	affairs	both	
globally	and	regionally	was	summarized.	This	endeavor	
strengthened	Thailand’s	position	in	the	international	arena	
and	encouraged	collaboration	with	aviation	organizations	 
in	adhering	to	global	standards	and	the	Code	of	Conduct.	 
As	a	result,	on	20	December	2022,	CAAT	formally	released	
the	Annual	Emission	Report	2021	via	www.caat.or.th.		

Strategy 4: Manage and develop human 
resources to drive and innovate all aspects of 
operational systems to become a sustainable 
high-performance organization
Development of the business continuity management 
system (BCMS) for CAAT and the Thai aviation industry
	 On	13	December	2022,	CAAT	organized	a	workshop	on	
business	continuity	management	systems	for	CAAT	executives	
and	associated	staff	members.	Concomitantly,	CAAT	issued	
the	notification	on	the	Risk	Management	Policy	of	the	Civil	
Aviation	Authority	of	Thailand,	which	was	later	endorsed	by	the	
Permanent	Secretary	of	the	Ministry	of	Transport	and	became	
effective	from	9	February	2023	onwards.
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	 ทัี่�งนี�	กพที่.	ได้เริ�มดำาเนนิการศก่ษาระบิบิการจดัการภยัคกุคาม	 
รวมถ่งแผ่นความต�อุเน่�อุงที่างธุรกิจ	 ระบิบิการพิจารณาบิที่บิาที่
หน้าท่ี่�ความรับิผิ่ดช่อุบิขอุงผ่่้ม่ส�วนได้ส�วนเส่ยท่ี่�เก่�ยวข้อุงกับิ 
การบิริหารความต�อุเน่�อุงที่างธุรกิจขอุงอุุตสาหกรรมการบิินไที่ย	
ระบิบิการกำาหนดขั�นตอุนในการปีฏิบัิิตงิาน	(Procedure)	เก่�ยวข้อุง
กับิการเตร่ยมการเพื�อุจัดการภาวะวิกฤติท่ี่�เกิดข่�นกับิอุุตสาหกรรม
การบิินขอุงปีระเที่ศไที่ย	 (Crisis	Management	Process	&	
Procedure)	 แลัะระบิบิการตอุบิสนอุง	 (Response	Process)	 
โดยในปีี	2566	 จะม่การจัดที่ำาแนวที่างแลัะแผ่นการดำาเนินงาน	 
เพื�อุเตร่ยมความพร้อุมในการจัดที่ำาระบิบิบิริหารความต�อุเน่�อุง 
ที่างธุรกิจขอุงอุุตสาหกรรมการบิินขอุงปีระเที่ศไที่ยแลัะผ่่้ม่ส�วนได้
ส�วนเส่ยที่่�เก่�ยวข้อุงในอุุตสาหกรรมการบิินต�อุไปี

โครงการปัรับัปัรุงการกำาหนด้อัตำราค่าธรรมเน่ยมของ 
ค่าด้ำาเนินการในการกำากับัดู้แลัรูปัแบับัใหม่ (New Scheme of 
Regulatory Charges) (ตำ่อเนื�องจากปัี 2564)
	 กพที่.	ได้จดัที่ำาโครงสรา้งรายไดแ้ลัะแผ่นการจดัเกบ็ิรายไดใ้หม�	 
(New	 Scheme	 of	 Regulatory	 Charges)	 ขอุง	 กพที่.	 
โดยคณะกรรมการกำากับิฯ	 ในคราวปีระชุ่มท่ี่�	 10/2565	 วันท่ี่�	 
8	พฤศจิกายน	2565	ม่มติเห็นช่อุบิโครงสร้างรายได้ตามปีระเภที่
การกำากับิด่แลัขอุง	ICAO	ซึ่่�งจำาแนกอุอุกเปี็น	135	รายการ	ได้แก�
	 1.	 แหลั�งรายได้ตามการดำาเนินงานด้านความปีลัอุดภัย	
(Safety)	105	รายการ
	 2.	 แหลั�งรายได้ตามการดำาเนินงานด้านการรักษาความ
ปีลัอุดภัย	(Security)	10	รายการ
	 3.	 แหลั� งรายไ ด้ตามการดำา เนินงานด้านเศรษฐกิจ	
(Economic)	จำานวน	15	รายการ
	 4.	 แหลั�งรายได้จาก	ม.	39	 แห�ง	พ.ร.ก.	 การบิินพลัเรือุน	
พ.ศ.	2558	 แลัะการบิริหารการใช่้ห้วงอุากาศจำานวน	5	 รายการ	
โดยม่แนวที่างการดำาเนินงานแบิ�งอุอุกเปี็น	4	 ระยะ	 แลัะคาดว�า 
ในปีี	2569	จะสามารถจัดเก็บิรายได้ครบิถ้วนที่ั�ง	135	รายการ

	 Previously,	CAAT	had	conducted	a	study	on	threat	
management	 systems,	 the	business	 continuity	 plan,	
consideration	on	the	roles	and	duties	of	stakeholders	 in	
the	BCMS	of	Thailand’s	aviation	industry,	the	operational	
procedure	systems	that	are	related	to	crisis	management	
processes	and	procedures,	and	 the	 response	process.	 
In	2023,	CAAT	will	develop	operational	guidelines	and	plans	
for	establishing	a	BCMS	for	the	Thai	aviation	industry	and	
stakeholders	in	the	industry.

New scheme of regulatory charges (continued from 
2021)
	 CAAT	has	developed	a	new	scheme	of	 regulatory	
charges	in	accordance	with	the	resolution	of	the	Board	of	
Commissioners	endorsed	at	its	meeting	(No.	10/2022)	on	8	
November	2022,	which	approved	a	new	revenue	structure	that	
corresponds	with	the	regulatory	functions	specified	by	ICAO.	
In	this	regard,	135	items	were	noted	and	grouped	into	four	
main	sources	of	revenue:
	 1.	 The	revenue	generated	from	safety	operations	 
(105	items);
	 2.	 The	revenue	generated	from	security	operations	 
(10	items);
	 3.	 The	revenue	generated	from	economic	operations	
(15	items);	and
	 4.	 The	revenue	generated	according	to	Section	39	
of	the	Civil	Aviation	Act	B.E.	2558	(2015)	and	from	the	
management	of	airspace	utilization	(5	items).	The	new	scheme	
is	being	implemented	in	four	phases	and	the	revenue	collection	
of	all	the	135	revenue	items	is	expected	to	be	completed	in	
2026.
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Strategy 1
1.	 Amendment	of	the	Aviation	Safety	Act	(ongoing	project	
from	2022)	
2.	 Development	of	the	competency-based	training	program	
and	assessment	system	(ongoing	project	from	2022)
3.	 Development	of	 technical	guidance	and	preparation	
of	aviation	safety	and	security	device	and	information	to	
completely	meet	the	requirements	of	the	ICAO	Protocol	
Questions	(ongoing	project	from	2022)
4.	 Development	 of	 digital	 elevation	models	 (DEMs) 
for	four	airports	(ongoing	project	from	2022)
5.	Inspection	of	licensing	and	certifying	processes	to	ensure	
congruence	with	the	ICAO	standards	(ongoing	project	from	
2022)
6.	 Development	of	a	comprehensive	system	 for	 the	
operations	of	unmanned	aerial	vehicles	(covering	aircraft,	
operators,	training	organizations	and	licensing)
7.	 Monitoring	of	aviation	safety	and	security	(ongoing	project	
from	2022)
8.	 Monitoring	of	defect	correction	to	improve	the	ICAO	USAP	
EI	score	(ongoing	projects	from	2022)
9.	 Self-assessment	using	the	ICAO	PQ	to	improve	EI	score	
(ongoing	project	from	2022)
10.	Self-assessment	using	the	ICAO	PQ	to	prevent	SSC	and	
SSeC	(ongoing	project	from	2022)
11.	The	 	FAA-Technical	Review	to	address	defects	and	
prepare	for	the	International	Aviation	Safety	Assessment	
(IASA)	in	the	attempt	to	return	to	the	US	Federal	Aviation	
Administration’s	CAT1	(ongoing	project	from	2022)
12.	Formulation	of	the	Thailand	Aviation	Safety	Action	Plan	
(2024-2026)	(ongoing	project	from	2022)

ยุทำธศาสูตำร์ทำ่� 1
1.	 โครงการแก้ไข	 พ.ร.บิ.	 การเดินอุากาศด้านความปีลัอุดภัย	 
(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
2.	 โครงการพัฒนาระบิบิ	 Competency-Based	 Training	
Program	and	Assessment	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
3.	 โครงการพัฒนาแนวที่างด้านเที่คนิค	 การจัดเตร่ยมเครื�อุงมือุ
แลัะข้อุม่ลัสำาคัญด้านความปีลัอุดภัยแลัะการรักษาความปีลัอุดภัย 
ท่ี่�ม่ความครบิถว้นสมบ่ิรณต์ามท่ี่�	ICAO	Protocol	Question	กำาหนด	
(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
4.	 โครงการข้อุม่ลัแบิบิจำาลัอุงระดับิส่งเช่ิงเลัข	(DEM)	จำานวน	4	
สนามบิิน	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
5.	 โครงการตรวจสอุบิกระบิวนการอุอุกใบิอุนุญาตแลัะใบิรับิรอุง
ตามมาตรฐานขอุง	ICAO	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
6.	 โครงการจัดที่ำาระบิบิการรับิรอุงอุากาศยานซ่ึ่�งไม�ม่นักบิิน
ครอุบิคลัุมที่ั�ง	4	ด้าน	(Aircraft,	Operator,	Training	Organization,	
Licensing)
7.	 โครงการตรวจสอุบิการตรวจติดตามด้านความปีลัอุดภัย 
แลัะการรักษาความปีลัอุดภัย	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
8.	 โครงการตรวจสอุบิการดำาเนินงานตามแผ่นการปีรับิปีรุง 
การแก้ไขปัีญหาหรือุข้อุบิกพร�อุงท่ี่�ม่ผ่ลักระที่บิต�อุความปีลัอุดภัย
แลัะการรักษาความปีลัอุดภัย	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
9.	 โครงการตรวจปีระเมินตนเอุง	(Self	assessment)	 โดยใช้่	
ICAO	PQ	เพื�อุยกระดับิค�า	EI	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
10.	 โครงการตรวจปีระเมินตนเอุง	(Self	assessment)	 โดยใช้่	
ICAO	PQ	 เพื�อุป้ีอุงกันไม�ให้เกิด	 SSC	 แลัะ	 SSeC	(ต�อุเน่�อุง 
จากปีี	2565)
11.	 โครงการความร�วมมือุที่างเที่คนิค	(FAA-Technical	Review)	
เพื�อุแก้ไขข้อุบิกพร�อุงแลัะเตร่ยมความพร้อุมก�อุนรับิการปีระเมิน
ความปีลัอุดภัยการบิิน	(IASA)	เพื�อุปีรับิเปี็น	CAT	1	โดยอุงค์การ
บิริหารการบิินแห�งสหรัฐอุเมริกา	(FAA)	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
12.	 โครงการจัดที่ำาแผ่นปีฏิิบัิติการด้านความปีลัอุดภัยในการบิิน 
พลัเรือุนแห�งช่าติ	 (Thailand	Aviation	Safety	Action	Plan)	 
พ.ศ.	2567-2569	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)

โครงก�ร/ง�น ประจัำ�ปี 2566
(รวมโครงก�รที่ดำ�เนินก�รต่อเนื่องจ�กปี 2565)
Projects/Work Carried Out in 2023 (including ongoing projects 
from 2022)
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13.	Airport	security	promotion	for	airport	security	manager
14.	Study	and	analysis	for	the	review	of	primary	aviation	
legislation	to	cover	all	aspects	of	economic	regulation
15.	Production	of	economic	regulation	manual	and	guidance	
materials	and	provision	of	comprehensive	economic-critical	
information	
16.	Development	of	the	licensing,	monitoring	and	enforcement	
systems	to	address	the	economic	defects	of	civil	aviation	
entrepreneurs	(Phase	1:	testing	of	the	CE7	and	CE8	systems)
17.	Development	of	regulations	related	to	CAAT’s	regulatory	
functions	(ongoing	work	from	2022)	
18.	Development	and	enforcement	of	Thailand’s	civil	aviation	
regulations	(TCARs)	(ongoing	project	from	2022)
19.	Annual	personnel	recruitment	and	employment	(ongoing	
work	from	2022)
20.	Review	of	the	National	Civil	Aviation	Security	Progamme	
(NCASP)	(ongoing	work	from	2022)
21.	Promotion	of	positive	safety	culture	and	just	culture	for	
Thailand’s	aviation	system		
22.	Monitoring	of	the	implementation	of	Thailand	Aviation	
Safety	Action	Plan	(2021-2023)	(ongoing	work	from	2022)
23.	Development	of	 the	Air	Traffic	Management	 (ATM)	
Contingency	Plan	(ongoing	work	from	2022)
24.	Assessment	of	the	full	rehearsal	on	emergency	action	
plan	of	airport	operators	(ongoing	work	from	2022)
25.	Development	of	the	economic	regulation	officers

13.	 โครงการส�งเสริมการรักษาความปีลัอุดภัยสนามบิินสำาหรับิ	
Airport	Security	Manager
14.	 โครงการศ่กษาวิเคราะห์เพื�อุที่บิที่วนกฎหมายหลักัด้านการบิิน	 
(Primary	aviation	 legislation)	 ให้ครอุบิคลัุมการกำากับิด่แลั 
ที่างเศรษฐกิจในทีุ่กด้าน
15.	 โครงการจัดที่ำาค่�มือุการปีฏิิบัิติงานหรือุแนวที่างปีฏิิบัิติด้าน 
การกำากับิด่แลัที่างเศรษฐกิจ	 แลัะข้อุม่ลัสำาคัญที่างเศรษฐกิจ	
(Manual,	Guidance	materials	and	provision	of	economic-critical	
information)	ที่่�ครบิถ้วนเพ่ยงพอุ	
16.	 โครงการพัฒนาระบิบิการอุอุกใบิอุนุญาต	 การตรวจติดตาม	
แลัะการบิังคับิใช่้กฎหมาย	 มาใช่้ในการแก้ไขข้อุบิกพร�อุง 
ที่างเศรษฐกิจขอุงผ่่้ปีระกอุบิกิจการการบิินพลัเรือุน	 (ระยะท่ี่�	1	 
การที่ดลัอุงระบิบิ	CE7	แลัะ	CE8)	
17.	งานพัฒนากฎระเบ่ิยบิด้านการกำากับิด่แลัขอุง	 กพที่.	 
(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)	
18.	งานพัฒนาแลัะใช่้บิังคับิกฎระเบ่ิยบิด้านการบิินพลัเรือุนขอุง
ปีระเที่ศไที่ยในร่ปีแบิบิ	TCARs	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
19.	งานสรรหาแลัะคัดเลืัอุกแลัะบิรรจุบิุคลัากรตามแผ่นปีระจำาปีี	
(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
20.	งานที่บิที่วนแผ่นรกัษาความปีลัอุดภัยการบิินพลัเรือุนแห�งช่าติ	
(NCASP)	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
21.	งานส�งเสริมวฒันธรรมความปีลัอุดภัยเชิ่งบิวก	แลัะวฒันธรรม
การปีฏิิบิัติอุย�างเปี็นธรรมภายในระบิบิการบิินขอุงปีระเที่ศ	
22.	งานติดตามการดำาเนินกิจกรรมด้านความปีลัอุดภัยตาม
แผ่นปีฏิิบัิติการด้านความปีลัอุดภัยในการบิินพลัเรือุนแห�งช่าติ	
(Thailand	Aviation	Safety	Action	Plan)	ขอุง	พ.ศ.	2564-2566	
(2021-2023)	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
23.	งานพัฒนาแผ่นรอุงรับิภาวะฉุักเฉัินขอุงการเดินอุากาศ 
ด้าน	ATM	(ATM	Contingency)	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
24.	งานปีระเมินการซึ่้อุมแผ่นเผ่ช่ิญเหตุแบิบิเต็มร่ปีแบิบิขอุง 
ผ่่้ดำาเนินการสนามบิิน	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
25.	งานพัฒนาพนักงานด้านกำากับิด่แลัที่างเศรษฐกิจ
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Strategy 2
1.	 Review	of	 the	 15-year	Thailand’s	Air	 Transport	
Development	Plan	(2019-2033)	and	formulation	of	the	action	
plan	for	the	national	policy	on	sectoral	classification	of	civil	
aviation
2.	 Review	of	the	master	plan	for	establishment	of	commercial	
airports	in	the	country
3.	 Formulation	of	the	Drone	Master	Plan
4.	 The	use	of	aircraft	to	support	airspace	development
5.	 Development	of	the	aviation	performance	measurement	
system	(Phase	1:	design	and	develop	the	database	and	the	
basic	competency	analysis	system	(ongoing	project	from	
2022)
6.	 Formulation	of	Thailand’s	System-Wide	 Information	
Management	Master	Plan	(SWIM	Master	Plan)	(ongoing	
project	from	2022)
7.	 Development	of	performance	based	regulations	(PBRs)	
(ongoing	project	from	2022)
8.	 Implementation	of	the	business	continuation	system	of	
Thailand’s	aviation	industry	(definition	phase)	(ongoing	project	
from	2022)
9.	 Implementation	of	Thailand’s	Airspace	and	Air	Navigation	
Master	Plan	(ongoing	work	from	2022)

Strategy 3
1.	 Improvement	of	UAV	information	system	and	reporting	
system
2.	 Development	of	the	complaint	management	system
3.	 Integration	of	CAAT’s	and	NBTC’s	 information	on	
certification,	licensing	and	public	services	to	develop	one-stop	
service	(ongoing	project	from	2022)
4.	 Development	of	the	UAS	tracking	and	monitoring	system	
(continuing	project)	(ongoing	project	from	2022)
5.	 Formulation	of		the	master	plan	for	addressing	problems	
and	co-development	with	the	stakeholders	(ongoing	project	
from	2022)
6.	 The	Thai	Aviation	Industry	Conference	(ongoing	project	
from	2022)
7.	 Presentation	of	CAAT	Excellence	Awards	to	outstanding	
entrepreneurs	in	the	aviation	industry
8.	 The	Thailand	Drone	Symposium	(ongoing	project	from	
2022)

ยุทำธศาสูตำร์ทำ่� 2
1.	 โครงการการศ่กษาที่บิที่วนแผ่นพัฒนาการขนส�งที่างอุากาศ
ขอุงปีระเที่ศไที่ย	ระยะ	15	ปีี	(พ.ศ.	2562-2576)	แลัะการจัดที่ำาแผ่น
ปีฏิบิิตักิารรอุงรบัินโยบิายดา้นการบิินพลัเรอืุนขอุงปีระเที่ศรายสาขา 
2.	 โครงการที่บิที่วนแผ่นแม�บิที่การจัดตั�งสนามบิินพาณิช่ย์ขอุง
ปีระเที่ศ
3.	 โครงการแผ่นแม�บิที่อุากาศยานซึ่่�งไม�มน่ักบินิ	(Drone	Master	
Plan)
4.	 โครงการใช่้งานอุากาศยานเพื�อุสนับิสนุนการพัฒนาระบิบิ 
ห้วงอุากาศ
5.	 โครงการพฒันาระบิบิปีระเมนิผ่ลัแลัะตดิตามตวัช่่�วัดสมรรถนะ
ขอุงการดำาเนนิการที่างการบิินขอุงปีระเที่ศ	(Aviation	Performance	
Measurement	System)	 (ระยะท่ี่�	1	 การอุอุกแบิบิแลัะพัฒนา
ฐานข้อุม่ลั	 แลัะระบิบิวิเคราะห์สมรรถนะฯ	 ขั�นพื�นฐาน)	(ต�อุเน่�อุง 
จากปีี	2565)
6.	 โครงการจัดที่ำาแผ่นแม�บิที่เพื�อุพัฒนาการจัดการข้อุม่ลัที่าง
อุากาศแบิบิครบิวงจร	สำาหรับิปีระเที่ศไที่ย	(SWIM	Master	Plan)	
(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
7.	 โครงการพัฒนากฎหมายการกำากับิด่แลัให้อุย่�ในร่ปีแบิบิ	
Performance	Based	Regulation	(PBR)	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
8.	 โครงการขับิเคลัื�อุนระบิบิบิริหารความต�อุเน่�อุงขอุงระบิบิ 
การบิินขอุงปีระเที่ศ	(Definition	Phase)	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
9.	 งานขับิเคลัื�อุนการดำาเนินการตามแผ่นแม�บิที่ห้วงอุากาศ 
แลัะการเดินอุากาศขอุงปีระเที่ศไที่ย	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)

ยุทำธศาสูตำร์ทำ่� 3
1.	 โครงการปีรับิปีรุงสารสนเที่ศข้อุม่ลัข�าวสารแลัะการให้ข้อุม่ลั
ด้านอุากาศยานซึ่่�งไม�ม่นักบิิน
2.	 โครงการพัฒนาระบิบิรับิเรื�อุง ร้อุงเร่ยน	 (Complaint	
Management)
3.	 โครงการบ่ิรณาการฐานข้อุม่ลัด้านการรับิรอุง	 การให้อุนุญาต	
แลัะการบิริการกับิปีระช่าช่น	ระหว�าง	กพที่.	แลัะ	กสที่ช่.	(CAAT	
and	NBTC	One	Stop	Service)	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
4.	 โครงการพัฒนาระบิบิตรวจติดตามอุากาศยานซ่ึ่�งไม�ม่นักบิิน	
(UAS	Tracking	and	Monitoring	System)	(โครงการต�อุเน่�อุง)	 
(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
5.	 โครงการจัดที่ำาแผ่นปีฏิิบัิติการรอุงรับิการแก้ไขปีัญหาแลัะ 
การพัฒนาร�วมกับิผ่่้ม่ส�วนได้ส�วนเส่ย	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
6.	 โครงการสัมมนาอุุตสาหกรรมการบิินขอุงไที่ย	(Thai	Aviation	
Industry	Conference)	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
7.	 โครงการมอุบิรางวลััผ่่ป้ีระกอุบิการท่ี่�มผ่่ลัปีระกอุบิการดเ่ด�นใน
สาขาต�าง	ๆ 	ขอุงอุุตสาหกรรมการบิิน	(CAAT	Excellence	Awards)
8.	 โครงการจัดปีระชุ่มสัมมนา	 Thailand	Drone	Symposium	 
(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
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9.	 The	projects	under	the	cooperation	agreements	with	ICAO	
and	international	organizations	(ongoing	project	from	2022)
10.	A	study	for	the	development	of	national	air	transport	
connection	network
11.	Promotion	of	the	airport	environmental	management	
system	(airport	EMS)	(Phase	1:	public	relations	activities	with	
entrepreneurs	at	regional	airports)	
12.	Big	data	management	and	analysis
13.	Development	of	an	integrated	smart	platform
14.	Development	of	 the	air	 transport	statistic	analytic	
dashboard	
15.	Development	of	the	economic	indicators	for	the	aviation	
sector
16.	Procurement	of	infrastructure	necessary	for	a	smart	office	
(ongoing	project	from	2022)

Strategy 4
1.	 Development	of	the	LeTCI	outcome	assessment	system	
(ongoing	project	from	2022)
2.	 Enhancement	of	employee	engagement	and	contribution
3.	 Review	and	improve	of	workforce	and	remuneration	
structures
4.	 Promotion	of	CAAT’s	core	values	(ongoing	work	from	
2022)
5.	 Formulation	of	the	plan	for	establishing	CAAT’s	permanent	
office
6.	 Development	of	a	unified	communication	and	collaboration	
system	for	a	hybrid	workplace	
7.	 Improvement	of	the	cyber	security	management	services
8.	 New	scheme	of	regulatory	fee	(ongoing	project	from	2022)
9.	 Development	of	target	executives	and	employees	based	
on	the	high	performance	leadership	and	outstanding	people	
models	(ongoing	work	from	2022)
10.	Good	corporate	governance	(ongoing	work	from	2022)
11.	The	Integrity	and	Transparency	Assessment	(ITA)

9.	 โครงการตามแผ่นความร�วมมือุกับิอุงค์การการบิินพลัเรือุน
ระหว�างปีระเที่ศ	 (ICAO)	 แลัะหน่วยงานระหว�างปีระเที่ศ	 
(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
10.	 โครงการศก่ษาเพื�อุพฒันาเครือุข�ายการเชื่�อุมโยงด้านการขนส�ง
ที่างอุากาศขอุงปีระเที่ศ
11.	 โครงการส�งเสริมการจัดการสิ�งแวดล้ัอุมขอุงสนามบิินตาม
แนวที่าง	AIRPORT	EMS	(Phase	1:	ปีระช่าสัมพนัธ์ผ่่ป้ีระกอุบิการ	 
ณ	สนามบิินภ่มิภาค)
12.	โครงการบิริหารแลัะการวิเคราะห์ข้อุม่ลัขนาดใหญ�	(Big	Data	
&	Analytics)
13.	 โครงการพัฒนาเที่คโนโลัย่ดิจิที่ัลัแบิบิบ่ิรณาการ	 (Smart	
Platform)
14.	 โครงการจัดที่ำาระบิบิสถิติเพื�อุการวิเคราะห์แลัะคาดการณ์ 
การขนส�งที่างอุากาศ	(Statistic	Analytic	Dashboard)
15.	โครงการจัดที่ำาดัช่นีช่่�วัดผ่ลักระที่บิที่างเศรษฐกิจ	(Economics	
Index)	ที่่�เกิดจากภาคอุุตสาหกรรมการบิิน
16.	 โครงการจัดหาระบิบิโครงสร้างพื�นฐาน	 Smart	Office	 
(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)

ยุทำธศาสูตำร์ทำ่� 4
1.	 โครงการบิริหารผ่ลัลััพธ์ด้วย	 LeTCI	 ปีระจำาปีี	 (ต�อุเน่�อุง 
จากปีี	2565)
2.	 โครงการพัฒนา	Employee	engagement	and	contribution
3.	 โครงการที่บิที่วนแลัะปีรับิปีรุงโครงสร้างตำาแหน่งงานแลัะ
โครงสร้างค�าตอุบิแที่น
4.	 งานเสริมสร้างค�านิยมร�วม	 (Core	Values)	 (ต�อุเน่�อุงจาก 
ปีี	2565)
5.	 โครงการจัดที่ำาแผ่นการจัดหาอุาคารสำานักงานถาวร
6.	 โครงการพัฒนาระบิบิเพื�อุรอุงรับิการปีฏิิบิัติงานแบิบิ	 Hybrid	
Workplace	ดว้ยระบิบิ	Unified	Communication	and	Collaboration
7.	 โครงการเสริมสร้างศักยภาพขอุงระบิบิความมั�นคงปีลัอุดภัย
แลัะการเฝึา้ระวงัภยัคกุคามที่างไซึ่เบิอุร	์(Cyber	Security	Managed	
Services	)
8.	 โครงการปีรบัิปีรงุการกำาหนดอุตัราค�าธรรมเนยีมขอุงค�าดำาเนิน
การในการกำากับิด่แลัร่ปีแบิบิใหม�	(New	Scheme	of	Regulatory	
Fee)	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
9.	 งานพัฒนาผ่่้บิริหารแลัะพนักงานกลัุ�มเปี้าหมายตามตัวแบิบิ	
High	Performance	Leadership	 แลัะ	 Outstanding	People	 
(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2565)
10.	งานส�งเสริมการกำากับิด่แลักิจการที่่�ด่	(ต�อุเน่�อุงจากปีี	2564)
11.	งานขับิเคลัื�อุนการปีระเมินคุณธรรมแลัะความโปีร�งใสใน 
การดำาเนนิงานขอุงหนว่ยงานภาครฐั	(Integrity	and	Transparency	
Assessment:	ITA)
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ผลการปฏิบัติงานที่สำาคัญ
สำ�นักง�นก�รบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำ�ปี 2565
Missions and Achievements in 2022 

ด��น Safety and Security
Safety and Security
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ด้้าน Safety and Security
1. การกำากับัดู้แลัควัามปัลัอด้ภัยสูนามบัิน (Aerodrome 
Safety Oversight)
	 สนามบิินถือุเปี็นอุงค์ปีระกอุบิหน่� ง ท่ี่� ม่บิที่บิาที่สำา คัญ 
เปีน็อุย�างมาก	เน่�อุงจากเป็ีนศน่ยก์ลัางขอุงระบิบิขนส�งที่างอุากาศใน
การรอุงรบัิกจิกรรมแลัะการใหบ้ิริการในระบิบิการขนส�งที่างอุากาศ
ต�าง	 ๆ	 ท่ี่�เกิดข่�น	 เช่�น	 การข่�น-ลังขอุงอุากาศยาน	 การโอุนถ�าย 
ขอุงผ่่้โดยสาร	 สินค้า	 แลัะไปีรษณียภัณฑิ์	 จากปีัจจัยด้านความ
หลัากหลัายแลัะซัึ่บิซ้ึ่อุนที่างกิจกรรมแลัะการให้บิริการขอุงสนามบิิน 
สาธารณะในปีระเที่ศไที่ย	 ซ่ึ่�งม่จำานวนถ่ง	39	 สนามบิิน	 ส�งผ่ลัให้ 
การดำาเนนิงานในเขตการบิินมค่วามซึ่บัิซึ่อุ้น	แตกต�าง	แลัะส�งผ่ลัต�อุ 
ปีระสิที่ธิภาพการกำากับิด่แลัความปีลัอุดภัยขอุงสนามบิินให้เปี็น 
ไปีตามมาตรฐานสากลัขอุง	ICAO	
	 สำานกังานการบิินพลัเรอืุนแห�งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	ดำาเนนิการ
กำากบัิดแ่ลัความปีลัอุดภัยสนามบิิน	(Aerodrome	Safety	Oversight)	
ด้วยการดำาเนินการตรวจสอุบิเพื�อุอุอุกใบิรับิรอุงการดำาเนินงาน
สนามบิินสาธารณะ	(Certification)	ตามกระบิวนการอุอุกใบิรับิรอุง 
การดำาเนินงานสนามบิิน	5	 ระยะ	(5	 Phases	of	Certification)	 
แลัะการตรวจตดิตามมาตรฐานความปีลัอุดภยัสนามบิิน	(Surveillance)	 
เพื�อุให้มั�นใจได้ว�าสนามบิินได้ปีฏิิบัิติตามกฎ	 ระเบ่ิยบิ	 ข้อุบิังคับิ	 
ข้อุกำาหนด	 รวมถ่งค่�มือุการดำาเนินงานสนามบิินแลัะเอุกสาร 
ที่่�เก่�ยวข้อุงตลัอุดระยะเวลัาที่่�สนามบิินเปีิดให้บิริการสาธารณะ

ระยะเวัลัาทำ่�ใช้ ในการปัฏิิบััตำิงาน 
	 เริ�มดำาเนินการตั�งแต�เดือุน	มกราคม	2565	ถ่ง	ธันวาคม	2565

รูปัแบับัการด้ำาเนินงาน
	 1.	 ดำาเนนิการตามกระบิวนการอุอุกใบิรับิรอุงการดำาเนนิงาน
สนามบิินสาธารณะ	 สำาหรับิสนามบิินท่ี่�อุย่�ระหว�างการดำาเนินการ
ปีรับิปีรุง/แก้ไขข้อุบิกพร�อุงจากการตรวจสอุบิแลัะดำาเนินการตาม
กระบิวนการครบิถ้วนสมบิ่รณ์
 2.	 ดำาเนนิการตรวจตดิตามมาตรฐานสนามบิิน	(Surveillance)	 
ตามแผ่นการตรวจติดตาม	 ปีระจำาปีี	2565	(Surveillance	Plan)	
สำาหรับิสนามบิินท่ี่�ได้รับิใบิรับิรอุงฯ	 แลั้ว	 จำานวน	2	 แห�ง	 ได้แก�	
สนามบิินเบิตง	แลัะสนามบิินอุ่�ตะเภา

ผู้ลัการปัฏิิบััตำิงาน
	 1.	 การอุอุกใบิรับิรอุงการดำาเนินงานสนามบิินสาธารณะ	 
ในปีี	2565	จำานวน	5	แห�ง	ดังนี�
	 	 1.1	 สนามบิินเบิตง	 	 ดำาเนินงานโดย	
	 	 	 กรมที่�าอุากาศยาน
	 	 1.2	 สนามบิินอุ่�ตะเภา	 	 ดำาเนินงานโดย	
	 	 	 การที่�าอุากาศยานอุ่�ตะเภา	กอุงที่ัพเรือุ
	 	 1.3	 สนามบิินสุวรรณภ่มิ	 ดำาเนินงานโดย	
	 	 	 บิริษัที่	ที่�าอุากาศยานไที่ย	จำากัด	(มหาช่น)
	 	 1.4	 สนามบิินเช่่ยงใหม�		 ดำาเนินงานโดย	
	 	 	 บิริษัที่	ที่�าอุากาศยานไที่ย	จำากัด	(มหาช่น)
	 	 1.5	 สนามบิินสมุย	 	 ดำาเนินงานโดย	
	 	 	 บิริษัที่	การบิินกรุงเที่พ	จำากัด	(มหาช่น)

Safety and Security 
1. Aerodrome safety oversight 
	 As	air	transportation	system	hubs,	aerodromes	provide	
key	services	such	as	aircraft	takeoff	and	landing	as	well	as	
the	transfer	of	passengers,	freight,	and	airmail.	Due	to	the	
diversity	and	complexity	of	the	activities	and	services	of	the	
39	public	aerodromes	in	Thailand,	operations	are	intricate	and	
different.	Therefore	the	effectiveness	of	air	safety	oversight,	
as	required	by	ICAO’s	international	standards,	is	impacted.	
	 In	this	context,	in	2022,	CAAT	prioritized	aerodromes	
safety	oversight	by	conducting	inspections	prior	to	issuing	a	
Public	Airport	Operating	Certificate	(PAOC)	in	accordance	with	
the	five	certification	steps	and	the	aerodrome	surveillance	plan.	
These	inspections	aimed	to	ensure	that	the	airports	complied	
with	rules,	regulations,	and	requirements,	the	airport	operating	
manual	and	related	documents.	

Duration 
The	activity	was	carried	out	from	January	to	December	2022.	

Work processes  
	 1.	 Execute	inspections	in	order	to	issue	PAOCs	to	
aerodromes	that	have	addressed	the	defects	discovered	and	
completely	followed	the	standard	compliances.
	 2.	 Perform	aerodrome	standard	surveillance	in	line	with	
the	2022	Aerodrome	Surveillance	Plan	in	two	already-certified	
airports,	namely	Betong	International	Airport	and	U-Tapao	
International	Airport.	

Operational results  
	 1.	 The	issuance	of	PAOCs	to	five	aerodromes	in	2022:	
	 	 •	 Betong	International	Airport	(operated	by	the	 
	 	 	 Department	of	Airports)		
	 	 •	 U-Tapao	International	Airport	(operated	by	the	 
	 	 	 U-Tapao	Royal	Thai	Navy	Airfield)	
	 	 •	 Suvarnabhumi	Airport	(operated	by	the	Airports	 
	 	 	 of	Thailand	Public	Company	Limited)
	 	 •	 Chiang	Mai	International	Airport	(operated	by	the	 
	 	 	 Airports	of	Thailand	Public	Company	Limited)	
	 	 •	 Samui	 International	Airport	(operated	by	the	 
	 	 	 Bangkok	Airways	Public	Company	Limited)
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	 2.	 การตรวจติดตามมาตรฐานสนามบิิน	(Surveillance)	 
ตามแผ่นฯ	ในปีี	2565	จำานวน	2	แห�ง	ดังนี�
	 	 2.1	 สนามบิินเบิตง	 	 ดำาเนินงานโดย	
	 	 	 กรมที่�าอุากาศยาน
	 	 2.2	 สนามบิินอุ่�ตะเภา	 	 ดำาเนินงานโดย	
	 	 	 การที่�าอุากาศยานอุ่�ตะเภา	กอุงที่ัพเรือุ

	 2.	 Standard	surveillance	in	line	with	the	2022	Airport	
Surveillance	Plan	at	two	aerodromes:		
	 	 •	 Betong	International	Airport	(operated	by	the	 
	 	 	 Department	of	Airports)		
	 	 •	 U-Tapao	International	Airport	(operated	by	the	 
	 	 	 U-Tapao	Royal	Thai	Navy	Airfield)	

การออกใบัรับัรองการด้ำาเนินงานสูนามบัินสูาธารณ์ะ
The Issuance of the Public Airport Operating Certificate

สูนามบัินเช่ยงใหม่
Chiang Mai International Airport

สูนามบัินสูมุย
Samui International Airport

สูนามบัินเบัตำง
Betong International Airport

สูนามบัินอ่่ตำะเภา
U-Tapao International Airport

2. โครงการควัามร่วัมมือ GBAS Demonstration ร่วัมกับั
ปัระเทำศญ่�ปัุ�น

วััตำถิุปัระสูงค์ 
	 1.	 เพื�อุที่ดสอุบิปีระสิที่ธิภาพขอุงระบิบิ	 Ground-Based	
Augmentation	System	 (GBAS)	 ภายใต้ชั่�นบิรรยากาศขอุง
ปีระเที่ศไที่ย	 ท่ี่�มักเกิดความแปีรปีรวนขอุงสัญญาณดาวเท่ี่ยม	
GNSS	 อุันเน่�อุงมาจากความผิ่ดปีกติขอุงสภาพชั่�นบิรรยากาศ 
ไอุโอุโนสเฟื้ียร์
	 2.	 เพื�อุเตร่ยมความพร้อุม	 แลัะสร้างความมั�นใจในด้าน
มาตรฐานความปีลัอุดภัยในการให้บิริการระบิบิ	GBAS

2. Collaborative project with Japan for installation 
of Ground-based Augmentation Systems (GBAS): 
Demonstration project 

Objectives 
	 1.	 To	evaluate	GBAS	performance	 in	 the	Thai	
atmosphere	since	Global	Navigation	Satellite	System	(GNSS)	
signals	frequently	fluctuate	due	to	ionospheric	anomalies.	
	 2.	 To	be	better	prepared	and	ensure	safety	standards	
when	delivering	GBAS	services.	

44



	 3.	 เพื�อุส�งเสริมความร�วมมือุระหว�างไที่ยแลัะญ่�ปุ่ีน	 รวมถ่ง
เสริมสร้างบิที่บิาที่การเป็ีนผ่่้นำาด้านระบิบิการสื�อุสาร	 ระบิบิช่�วย 
การเดินอุากาศ	 แลัะระบิบิติดตามอุากาศยาน	 (CNS)	 ขอุง
ปีระเที่ศไที่ยในระดับิภ่มิภาค

รายลัะเอ่ยด้โด้ยสูรุปั 
	 สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 ได้เริ�ม
ดำาเนินโครงการความร�วมมือุ	 GBAS	Demonstration	 ร�วมกับิ
ปีระเที่ศญ่�ปุ่ีนในการที่ดสอุบิปีระสิที่ธภิาพขอุงระบิบิ	GBAS	ภายใต้ 
ชั่�นบิรรยากาศขอุงปีระเที่ศไที่ยท่ี่�มักเกิดความแปีรปีรวนขอุง
สญัญาณดาวเท่ี่ยม	GNSS	อัุนเน่�อุงมาจากความผ่ดิปีกตขิอุงสภาพ
ชั่�นบิรรยากาศไอุโอุโนสเฟีื้ยร์	 ซ่ึ่�งการดำาเนินโครงการความร�วมมือุ 
ดังกลั�าว	 จะช่�วยให้	 กพที่.	 แลัะผ่่้ให้บิริการระบิบิ	 CNS	 ม่ความ
พรอุ้มในดา้นมาตรฐานความปีลัอุดภยัในการใหบ้ิรกิารระบิบิ	GBAS	 
ซ่ึ่�งยังไม�เคยม่การให้บิริการมาก�อุนในปีระเที่ศไที่ย	 อุ่กทัี่�งยังเปี็น 
การพัฒนาเที่คโนโลัย่ระบิบิช่�วยการเดินอุากาศตามแผ่นการเดิน
อุากาศสากลั	(ICAO	Global	Air	Navigation	Plan	-	GANP)	แลัะ	
APAC	Seamless	ANS	Plan	ด้วย

ระยะเวัลัาทำ่�ใช้ ในการปัฏิิบััตำิงาน
	 ระยะเวลัาดำาเนินโครงการตั�งแต�เดือุนมกราคม	 2563- 
ม่นาคม	2566

รูปัแบับัการด้ำาเนินงาน
	 กพที่.	ได้ดำาเนนิการวางแผ่นแลัะปีระสานงานร�วมกับิหนว่ยงาน 
ขอุงญ่�ปุ่ีน	ไดแ้ก�	Japan	Civil	Aviation	Bureau	(JCAB),	Electronic	
Navigation	Research	Institute	(ENRI)	แลัะ	NEC	Corporation	
(NEC)	 แลัะหน่วยงานขอุงไที่ย	 ได้แก�	 บิริษัที่	 วิที่ยุการบิินแห�ง
ปีระเที่ศไที่ย	 จำากัด	 (บิวที่.)	 บิริษัที่	 ที่�าอุากาศยานไที่ย	 จำากัด	
(มหาช่น)	 (ที่อุที่.)	 ที่�าอุากาศยานสุวรรณภ่มิ	 (ที่สภ.)	 สถาบัิน
เที่คโนโลัยพ่ระจอุมเกลัา้เจา้คณุที่หารลัาดกระบัิง	(สจลั.)	แลัะ	NEC	
Thailand	 ในการดำาเนินกิจกรรมขอุงโครงการความร�วมมือุฯ	อุาที่ิ	
การสำารวจพื�นท่ี่�เขตการบิินขอุงสนามบิินสุวรรณภ่มิ	 การติดตั�ง 
อุุปีกรณ์ที่ดสอุบิระบิบิ	GBAS	Proof-of-Concept	(PoC)	การพัฒนา
แบิบิจำาลัอุงความเส่�ยงไอุโอุโนสเฟื้ียร์ภายใต้ชั่�นบิรรยากาศขอุง
ปีระเที่ศไที่ย	(Ionospheric	Threat	Model)	การฝึึกอุบิรมเจ้าหน้าที่่�
ที่่�เก่�ยวข้อุง	แลัะการที่ำาการบิินที่ดสอุบิระบิบิ	GBAS	PoC

ผู้ลัการปัฏิิบััตำิงาน
	 ตั�งแต�เริ�มดำาเนินโครงการความร�วมมือุฯ	จนถ่งปีัจจุบิัน	กพที่.	
ร�วมกับิหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อุง	ได้ดำาเนินกิจกรรมต�าง	ๆ	แลั้ว	ได้แก�
	 1.	 เมื�อุวันท่ี่�	 28	 มกราคม	2563	 กพที่.	 ได้ดำาเนินการ 
จัดปีระชุ่ม	 Project	Kick-off	 ร�วมกับิหน่วยงานขอุงไที่ยแลัะญ่�ปีุ่น	
เพื�อุร�วมกันหารือุแลัะแลักเปีล่ั�ยนข้อุมล่ั	รวมถง่หารือุแผ่นการดำาเนิน
โครงการความร�วมมือุฯ	

	 3.	 To	promote	Japanese-Thai	collaboration	in	order	
to	strengthen	Thailand’s	position	as	a	regional	 leader	 in	
communications,	navigation,	and	surveillance	(CNS).	

Summary 
	 CAAT	collaborated	with	Japan	 in	evaluating	GBAS	
performance	in	the	Thai	atmosphere	where	Global	Navigation	
Satellite	System	(GNSS)	signals	frequently	fluctuate	due	to	
ionospheric	anomalies.	This	collaboration	made	CAAT	and	
CNS	system	service	providers	stronger	in	terms	of	ensuring	
safety	standards	in	the	provision	of	the	first-ever	GBAS	in	
Thailand.	This	project	also	enhanced	technology	for	assisting	
air	navigation	services	according	to	the	ICAO’s	Global	Air	
Navigation	Plan	(GANP)	and	the	APAC	Seamless	ANS	Plan.

Duration 
	 The	project	was	executed	from	January	2020	to	March	
2023

Work processes 
	 CAAT	carried	out	numerous	initiatives	in	collaboration	
with	Japanese	organizations,	including	the	Japan	Civil	Aviation	
Bureau	(JCAB),	Electronic	Navigation	Research	Institute	
(ENRI),	and	NEC	Corporation,	and	Thai	organizations,	
including	the	Aeronautical	Radio	of	Thailand	Company	Limited,	
Airports	of	Thailand	Public	Company	Limited	(AEROTHAI),	
Suvarnabhumi	Airport,	King	Mongkut’s	Institute	of	Technology	
Ladkrabang	(KMITL)	and	NEC	Thailand.	These	initiatives	
consisted	of	 inspecting	aviation	zones	at	Suvarnabhumi	
Airport,	installing	GBAS	Proof-of-Concept	(PoC),	developing	
an	ionospheric	threat	model	for	Thailand,	training	of	relevant	
personnel,	and	flight	testing	of	GBAS	PoC	effectiveness.	

Operational results 
	 Ever	since	Thailand	and	Japan	began	working	together	to	
accomplish	their	mutual	goals,	numerous	activities	have	been	
undertaken.	Details	are	given	hereunder:	
	 1.	On	28	January	2020,	CAAT	hosted	a	project	kick-off	
meeting	with	Thai	and	Japanese	organizations	in	order	to	
discuss	and	exchange	information	about	carrying	out	their	
projects.		
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	 2.	 เมื�อุวันท่ี่�	29	มกราคม	แลัะ	8-9	ธันวาคม	2563	กพที่.	ร�วมกับิ	 
JCAB	บิวที่.	แลัะ	NEC	ร�วมกันสำารวจพื�นที่่�ที่่�คาดว�าจะติดตั�งอุุปีกรณ์
ที่ดสอุบิระบิบิ	GBAS	PoC	ในเขตพื�นท่ี่�การบิินขอุงสนามบิินสวุรรณภม่ ิ
เน่�อุงจากสนามบิินสุวรรณภ่มิม่ความเหมาะสมท่ี่�จะติดตั�งอุุปีกรณ์
ที่ดสอุบิดังกลั�าว	ปีระกอุบิกับิที่่�	สจลั.	ม่อุุปีกรณ์ตรวจวัดสภาพช่ั�น
บิรรยากาศติดตั�งอุย่�แลั้วตั�งแต�	พ.ศ.	2554	ซึ่่�งจะเปี็นปีระโยช่น์ต�อุ
การศ่กษา	 วิเคราะห์	 แลัะพัฒนาแบิบิจำาลัอุงความเส่�ยงขอุงสภาพ
ช่ั�นบิรรยากาศไอุโอุโนสเฟื้ียร์
	 3.	 เมื�อุเดอืุนพฤษภาคม	2564	NEC	ไดเ้ขา้ดำาเนนิการตดิตั�ง 
อุุปีกรณ	์GPS	Data	Collection	เพื�อุที่ำาการเกบ็ิขอุ้ม่ลัสญัญาณ	GPS	ใน
พื�นท่ี่�ท่ี่�ไดส้ำารวจไว	้เพื�อุวิเคราะหค์วามเปีน็ไปีได	้แลัะความเหมาะสม 
ในการติดตั�งอุุปีกรณ์ที่ดสอุบิระบิบิ	GBAS	PoC
	 4.	 ระหว�างเดือุนมกราคม-ม่นาคม	2565	NEC	ไดเ้ข้าดำาเนินการ 
ติดตั�งอุุปีกรณ์ที่ดสอุบิระบิบิ	GBAS	PoC	ณ	สนามบิินสุวรรณภ่มิ	 
ซ่ึ่�งได้ดำาเนินการเร่ยบิร้อุยแลั้ว	 แลัะได้ดำาเนินการอุอุกอุากาศ
สญัญาณขอุงระบิบิ	GBAS	PoC	เพื�อุที่ำาการที่ดสอุบิแลัะเกบ็ิข้อุมล่ัแล้ัว 
	 5.	 ระหว�างเดอืุนกรกฎาคม-กนัยายน	2565	ไดม้ก่ารฝึกึอุบิรม 
เจ้าหน้าที่่�ที่่�เก่�ยวข้อุง	จำานวน	3	หลัักส่ตร	ได้แก�	OJT	for	GBAS	
Flight	Procedure	Designer	Techniques	and	Practices,	GBAS	
PoC	System	 แลัะ	 Flight	 Inspection	 for	GBAS	System	 
เพื�อุให้ผ่่้ที่่�เก่�ยวข้อุง	 อุาที่ิ	 วิศวกรด่แลัระบิบิ	 เจ้าหน้าที่่�ผ่่้อุอุกแบิบิ
วิธ่ปีฏิิบิัติการบิิน	เจ้าหน้าที่่�ผ่่้ที่ำาการบิินที่ดสอุบิ	รวมถ่งผ่่้ตรวจสอุบิ 
ดา้นการบิินที่ดสอุบิ	ดา้นการอุอุกแบิบิวธ่ิปีฏิบิิติัการบิินดว้ยเครื�อุงวดั 
ปีระกอุบิการบิิน	 แลัะด้านระบิบิ	 CNS	 ม่ความร้่ความเข้าใจใน
มาตรฐานความปีลัอุดภัยในการที่ดสอุบิ	แลัะเตร่ยมความพร้อุมใน
การให้บิริการระบิบิ	GBAS	ในอุนาคต
	 6.	 ดำาเนนิการบิินที่ดสอุบิสญัญาณขอุงอุุปีกรณท์ี่ดสอุบิระบิบิ	
GBAS	PoC	ที่่�ติดตั�ง	ณ	สนามบิินสุวรรณภ่มิ
	 	 6.1	 เมื�อุวันที่่�	23-24	พฤศจิกายน	2565	ได้ที่ำาการบิิน 
ที่ดสอุบิความครอุบิคลัุมขอุงสัญญาณ	(Coverage)	 แลัะการเข้าส่� 
สนามบิินด้วยวิธ่ปีฏิิบิัติการบิินด้วยเครื�อุงวัดปีระกอุบิการบิิน	
(Instrument	Approach	Procedure)	สำาหรับิหัวที่างวิ�ง	01L	แลัะ	
01R	 ซ่ึ่�ง	 IAP	 ท่ี่�ใช้่ที่ำาการที่ดสอุบินั�น	 ได้ม่การอุอุกแบิบิร่ปีแบิบิ
ขอุง	 IAP	ที่่�แตกต�างกันเพื�อุที่ดสอุบิปีระสิที่ธิภาพการใช่้งานระบิบิ	
GBAS	ได้แก�	วิธ่ปีฏิิบิัติการบิินเสมือุนระบิบิ	Instrument	Landing	
System	(ILS)	วธิป่ีฏิบัิิตกิารบิินท่ี่�ม่การปีรบัิ	Threshold	(Displaced	
Threshold)	 อุอุกไปี	300	 เมตร	แลัะวิธ่ปีฏิิบิัติการบิินที่่�ปีรับิอุงศา 
การร�อุนลังที่างวิ�งขอุงอุากาศยาน	จากปีกต	ิ3	อุงศา	เป็ีน	3.2	อุงศา	
	 	 6.2	 เมื�อุวันท่ี่�	13-14	 ธันวาคม	2565	 ได้ที่ำาการบิิน
ที่ดสอุบิ	Coverage	ขอุงสญัญาณในการใช้่งานระบิบิ	GBAS	สำาหรับิ
หวัที่างวิ�ง	19L	แลัะ	19R	โดยในปัีจจบุินัยงัม่กจิกรรมท่ี่�ยงัอุย่�ระหว�าง
ดำาเนินการ	 ได้แก�	 การวิเคราะห์แลัะจัดที่ำาแบิบิจำาลัอุงความเส่�ยง 
ไอุโอุโนสเฟื้ียร์ภายใต้ช่ั�นบิรรยากาศขอุงปีระเที่ศไที่ย	(Ionospheric	
Threat	Model)	 รวมถ่งการที่ำาการบิินที่ดสอุบิด้วย	 IAP	 สำาหรับิ 
หัวที่างวิ�ง	19L	แลัะ	19R	ที่่�ยังดำาเนินการไม�แลั้วเสร็จ	แลัะสรุปีผ่ลั 
การที่ดสอุบิเพื�อุปีระเมินปีระสิที่ธิภาพการใช้่งานขอุงอุุปีกรณ์
ที่ดสอุบิระบิบิ	GBAS	PoC	ภายใต้ช่ั�นบิรรยากาศขอุงปีระเที่ศไที่ย	
ทัี่�งนี�	 กิจกรรมท่ี่�ยังอุย่�ระหว�างการดำาเนินการ	 คาดว�าจะแล้ัวเสร็จ 
ในเดือุนม่นาคม	2566

	 2.	 On	29	January	and	8-9	December	2020,	the	CAAT,	
JCAB,	AEROTHAI	and	NEC	collaborative	team	investigated	
appropriate	sites	at	Suvarnabhumi	Airport	for	installing	GBAS	
PoC.	In	this	case,	Suvarnabhumi	Airport	was	considered	to	
have	the	most	suitable	location	and	facilities	compared	to	other	
national	airports	for	installing	such	a	system.	Furthermore,	 
the	study,	analysis,	and	development	of	the	ionospheric	threat	
model	were	ameliorated	because	the	KMITL	had	equipment	
for	sensing	atmospheric	conditions	that	could	provide	data	
from	2011.
	 3.	 On	May	2021,	the	NEC	installed	GPS	data	collection	
equipment	in	surveyed	areas	to	collect	GPS	signals	so	that	 
it	could	assess	the	feasibility	of	installing	GBAS	PoC.		
	 4.	 Between	January	and	March	2022,	 the	NEC	
successfully	installed	GBAS	PoC	at	Suvarnabhumi	Airport.	
Subsequently,	GBAS	PoC	signals	were	transmitted	to	test	
the	system’s	integrity	and	gather	further	data.		
	 5.	 From	July	to	September	2022,	on-the-job	training	
workshops	on	GBAS	Flight	Procedure	Designer	Techniques	
and	Practices,	GBAS	PoC	System,	and	Flight	Inspection	for	
GBAS	System	were	conducted	among	relevant	personnel,	
such	as	system	engineers,	flight	procedure	designers,	flight	
test	engineers,	and	inspectors	in	the	domains	of	flight	testing,	
flight	procedure	design,	and	the	CNS	system.	This	training	
aimed	to	improve	expertise	in	enhancing	safety	standards	in	
testing	and	planning	for	the	provision	of	GBAS	in	the	future.						
	 6.	 In	late	2022,	the	GBAS	PoC	that	had	been	installed	
at	Suvarnabhumi	Airport	underwent	flight	testing.	
	 	 6.1	 On	23-24	November	2022,	flight	testing	was	
conducted	to	study	signal	coverage	and	the	final	aircraft	
approach	using	an	instrument	approach	procedure	(IAP).	 
In	this	regard,	the	01L	and	01R	runway	thresholds	were	
designed	with	different	IAPs	in	order	to	test	the	effectiveness	of	
the	GBAS.	The	test	included	a	flight	simulation,	an	instrument	
landing	system	(ILS),	an	increased	threshold	of	300	meters,	
and	a	change	in	aircraft	landing	angle	from	3	degrees	to	3.2	
degrees	from	the	horizontal	flight	path.		
	 	 6.2	 On	13-14	December	2022,	GBAS	signal	
coverage	for	the	19L	and	19R	runway	thresholds	was	tested.	
Currently,	several	projects	are	underway,	 including	 the	
development	of	the	ionospheric	threat	model	for	Thailand,	
testing	with	the	IAP	of	the	19L	and	19R	runway	thresholds,	and	
assessment	of	the	effectiveness	of	GBAS	PoC	in	Thailand’s	
atmosphere.	It	is	anticipated	that	all	of	these	projects	will	finish	
by	March	2023.	
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การฝึึกอบัรม
On-the-job training workshops

สูถิาน่ระบับั GBAS 2
GBAS Station 2

เสูาอากาศรับัสูัญญาณ์
Receiving antenna 

สูถิาน่ระบับั GBAS 3
GBAS Station 3

ภายในสูถิาน่ระบับั GBAS
Inside the GBAS station

สูถิาน่ระบับั GBAS 1
GBAS Station 1 Flight Radar บัินทำด้สูอบั

Flight radar for flight testing 
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3. การเห็นชอบัการพัฒินาวัิธ่ปัฏิิบััตำิการบัินทำด้สูอบัเครื�อง
อำานวัยควัามสูะด้วักในการเด้ินอากาศ ปัระเภทำทำัศนวิัสูัย 
(Visual Aids) 

วััตำถิุปัระสูงค์  
	 1.	 เพื�อุเพิ�มความปีลัอุดภัยในการเดินอุากาศในการนำาร�อุน
อุากาศยานลังส่�สนามบิิน	ปีระเภที่ที่ัศนวิสัย	(Visual	Aids)
	 2.	 เพื�อุเหน็ช่อุบิใหน้ำาวธิป่ีฏิบิิตักิารบิินที่ดสอุบิเครื�อุงอุำานวย
ความสะดวกในการเดินอุากาศ	 ปีระเภที่ทัี่ศนวิสัย	(Visual	Aids)	 
ช่นิดระบิบิไฟื้นำาร�อุน	Precision	Approach	Path	Indicator	(PAPI)	
โดยใช่้อุุปีกรณ์	 Difference	Global	 	Position	System	(DGPS)	 
มาใช่้งานอุ้างอุิงแที่นการใช่้กลั้อุง	Theodolite	
	 3.	 เพื�อุลัดความคลัาดเคลัื�อุนท่ี่�เกิดจาก	 Human	Error	 
ในการปีฏิิบิัติงาน	 แลัะผ่ลัช่�วยให้ลัดจำานวนเท่ี่�ยวขอุงการบิินวัด 
มุมโคมไฟื้	PAPI	
	 4.	 เพื�อุนำาเที่คโนโลัย่สมัยใหม�มาใช้่เป็ีนสัญญาณอุ้างอิุง
อุัตโนมัติในการที่ำาการบิินที่ดสอุบิระบิบิไฟื้นำาร�อุน	 PAPI	 แที่น 
การใช่้งานแบิบิเดิมท่ี่�เปี็นแบิบิ	 Manual	 ท่ี่�ต้อุงใช่้คนส�อุงกลั้อุง	
Theodolite	ตามเครื�อุงบิินในขณะปีฏิิบิัติงานบิินที่ดสอุบิ	
	 สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 เห็นช่อุบิ
การพัฒนาวิธ่ปีฏิิบิัติการบิินที่ดสอุบิเครื�อุงอุำานวยความสะดวกใน 
การเดินอุากาศ	ปีระเภที่ทัี่ศนวสิยั	(Visual	Aids)	เป็ีนการปีรับิเปีล่ั�ยน
การใช้่งานอุุปีกรณ์อุ้างอุิงภาคพื�นดิน	 โดยท่ี่�ผ่�านมาจนถ่งปัีจจุบัิน	
การบิินที่ดสอุบิเครื�อุงอุำานวยความสะดวกในการเดนิอุากาศ	ปีระเภที่
ที่ศันวสิยั	(Visual	Aids)	จะม่อุุปีกรณอ์ุา้งอุงิภาคพื�นดนิท่ี่�แสดงค�ามมุ
ขอุงโคมไฟื้แต�ลัะโคมเร่ยกว�าอุุปีกรณ์กล้ัอุง	Theodolite	ควบิคุมจาก
เจา้หนา้ท่ี่�ปีฏิบิิตังิาน	Theodolite	ท่ี่�ส�อุงตามอุากาศยานบิินที่ดสอุบิ	
ซ่ึ่�งจะเปีล่ั�ยนจากการใช้่อุุปีกรณ์กลั้อุง	 Theodolite	 เปี็นอุุปีกรณ์	
Difference	Global	Position	System	(DGPS)	แที่น	
	 โดยอุุปีกรณ์	 DGPS	 เป็ีนอุุปีกรณ์ระบุิพิกัดตำาแหน่งช่นิดหน่�ง
ท่ี่�มค่วามแม�นยำาสง่	แลัะนยิมนำามาใช่ส้ำาหรบัิการระบิพุกิดัตำาแหนง่
อุากาศยานบิินที่ดสอุบิ	 โดยผ่่้ผ่ลัิตอุุปีกรณ์บิินที่ดสอุบิ	 (Flight	
Inspection	System:	FIS)	ใช่อุ้ปุีกรณ์	DGPS	เปีน็อุปุีกรณ์มาตรฐาน 
ในการระบุิพิกัดตำาแหน่งอุากาศยานมานานมากกว�า	 10	 ปีี	 
อุ่กทัี่�งอุุปีกรณ์	 DGPS	 ไม�ม่ขั�นตอุนท่ี่�ต้อุงใช้่มนุษย์มาเก่�ยวข้อุง	 
จง่ไม�ที่ำาใหเ้กดิความคลัาดเคลัื�อุนขอุงผ่ลัการวดัจาก	Human	Error
	 ดงันั�น	ในการเก็บิข้อุม่ลัจะดำาเนินการนำาข้อุม่ลัท่ี่�ได้จากการบิิน 
ที่ดสอุบิแบิบิ	 Level	Run	 แลัะ	 Low	Approach	 ทัี่�งจากการใช้่
อุุปีกรณ์กลั้อุง	 Theodolite	 แลัะ	 อุุปีกรณ์	 DGPS	 มาคำานวณหา 
ค�าเฉัล่ั�ย	(Means)	แลัะค�าเบิ่�ยงเบินมาตรฐาน	(Standard	Deviation	
Ratio:	 SD)	 เพื�อุเปีร่ยบิเท่ี่ยบิผ่ลัต�างระหว�างการใช่้อุุปีกรณ ์
ทัี่�งสอุงแบิบิ	 โดยที่ำาการรวบิรวมข้อุม่ลัที่างสถิติการวัดมุมโคมไฟื้	
PAPI	 จำานวน	6	 สนามบิิน	 ได้แก�	 สนามบิินน่านนคร	 สนามบิิน
นครพนม	 สนามบิินสกลันคร	 สนามบิินสุราษฎร์ธานี	 สนามบิิน
ร้อุยเอุ็ด	แลัะสนามบิินบิุร่รัมย์	

3. Approval for the development of visual aids for 
instrument flight procedures  

Objectives   
	 1.	 To	increase	safety	in	air	navigation	in	terms	of	using	
visual	aids	while	landing	at	airports.	
	 2.	 To	use	precision	approach	path	indicators	(PAPIs)	
as	visual	aids	for	instrument	flight	procedures	by	adopting	
Difference	Global	Positioning	System	(DGPS)	in	place	of	
theodolites.	
	 3.	 To	reduce	discrepancies	caused	by	human	error	
in	operations	and	reduce	flights	for	measuring	the	angles	of	
PAPI’s	lights.
	 4.	 To	use	cutting-edge	technologies	as	automatic	
reference	signals	instead	of	the	conventional	manual	technique	
that	requires	staff	to	use	the	theodolite	on	the	aircraft	during	
flight	testing.	
	 The	use	of	visual	aids	for	instrument	flight	procedures	
in	air	navigation	has	received	permission	from	CAAT.	As	a	
result,	the	revised	instrument	flight	procedures	have	changed	
how	ground	support	equipment	 is	used.	Theodolites	that	
were	frequently	used	by	operational	staff	to	show	the	angle	
of	landing	at	airports	will	be	replaced	by	DGPS	equipment.
	 The	outcomes	were	assessed	in	accordance	with	ICAO	
guidelines,	which	require	the	position	fixing	system’s	accuracy	
to	have	an	error	budget	that	is	lower	than	one-fifth.	It	has	
been	determined	after	PAPI	flight	testing	that	the	acceptable	
error	budget	value	has	to	fall	within	0.08.	In	this	regard,	it	was	
found	that	the	figures	fell	inside	the	predetermined	criterion	
after	gathering	data	from	all	six	of	the	aforementioned	airports.	
To	sum	up,	DGPS	equipment	can	be	utilized	as	a	visual	aid	
technology	for	instrument	flight	procedures.
	 The	DGPS	is	frequently	used	to	describe	the	coordinates	
of	test-flight	aircraft.	For	more	than	ten	years,	manufacturers	
of	flight	inspection	systems	(FIS)	have	used	DGPS	technology	
to	locate	aircraft.	In	addition,	as	DGPS	equipment	does	not	
require	human	supervision,	human	measurement	errors	can	
be	avoided.		
	 To	conduct	the	test,	theodolite	and	DGPS	equipment	were	
utilized	for	collecting	data	during	flight	testing	from	level	run	
and	low	approaches.	Later,	the	means	and	standard	deviation	
ratio	(SD)	were	calculated	in	order	to	compare	the	differences	
between	the	two	types	of	equipment.	The	angles	of	the	PAPI	
lights	at	Nan	Nakhon	Airport,	Nakhon	Phanom	Airport,	Sakon	
Nakhon	Airport,	Surat	Thani	Airport,	Roi	Et	Airport,	and	Buriram	
Airport	have	been	measured	and	recorded	statistically.	
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	 ซ่ึ่�งจะที่ำาการปีระเมินผ่ลัโดยม่เกณฑิ์การพิจารณาตาม 
ข้อุกำาหนดขอุงอุงค์การการบิินพลัเรือุนระหว�างปีระเที่ศ	(ICAO)	 
โดยความแม�นยำาขอุงระบิบิอุ้างอิุงท่ี่�ใช้่สำาหรับิการบิินที่ดสอุบิ	
(Position	Fixing	System)	ต้อุงม่	Error	Budget	อุย่�ภายใน	1/5	
ขอุงเครื�อุงอุำานวยความสะดวกในการเดนิอุากาศท่ี่�ที่ำาการบิินที่ดสอุบิ	
ในกรณีขอุงการบิินที่ดสอุบิระบิบิไฟื้นำาร�อุน	 PAPI	 คำานวณแล้ัว 
พบิว�าค�า	 Error	Budget	 ท่ี่�ยอุมรับิได้จะต้อุงอุย่�ในค�า	 0.08	 
ซึ่่�งจากการรวบิรวมข้อุม่ลัที่ั�ง	6	 สนามบิิน	 พบิว�าม่ค�าอุย่�ในเกณฑิ์
ที่่�กำาหนด	สรุปีได้ว�าอุุปีกรณ์	DGPS	สามารถนำามาใช่้งานบิินที่ดสอุบิ 
เครื�อุงอุำานวยความสะดวกในการเดินอุากาศ	 ปีระเภที่ทัี่ศนวิสัย	 
(Visual	Aids)	ได้

ระยะเวัลัาทำ่�ใช้ ในการปัฏิิบััตำิงาน  
	 ตั�งแต�	พ.ศ.	2563-ปีัจจุบิัน		

รูปัแบับัการด้ำาเนินงาน  
	 เน่�อุงจากการใหบ้ิริการบิินที่ดสอุบิขอุง	บิวที่.	ดำาเนนิงานภายใต้ 
การกำากับิด่แลัขอุง	กพที่.	การนำาอุุปีกรณ์	DGPS	มาใช่้งานแที่น
กลั้อุง	 Theodolite	 สำาหรับิการบิินที่ดสอุบิระบิบิไฟื้นำาร�อุน	 PAPI	 
จ่งจำาเปี็นต้อุงได้รับิความเห็นช่อุบิจาก	 กพที่.	 ก�อุน	 เพื�อุที่ดสอุบิ
ความแม�นยำา	แลัะความเที่่�ยงตรงในการวัดมุมขอุงอุุปีกรณ์	DGPS	 
โดยการเปีร่ยบิเท่ี่ยบิกับิการใช้่กล้ัอุง	 แลัะที่ำาการที่ดสอุบิด้วยวิธ ่
การบิินแบิบิ	Level	Run	เปีร่ยบิเท่ี่ยบิกบัิการบิินแบิบิ	Low	Approach	
เพื�อุนำาข้อุม่ลัมาใช้่สำาหรับิการจัดที่ำาวิธ่ปีฏิิบัิติการบิินที่ดสอุบิ
ท่ี่�เหมาะสม	 แลัะนำาวิธ่ปีฏิิบัิติดังกลั�าวระบุิลังในค่�มือุปีฏิิบัิติงาน 
บิินที่ดสอุบิ	เพื�อุนำามาใช่้งานอุย�างเปี็นที่างการต�อุไปี	

ผู้ลัการปัฏิิบััตำิงาน     
	 เมื�อุพิจารณาค�า	 Mean	 ขอุงผ่ลัต�างระหว�างการใช่้กลั้อุง	
Theodolite	 แลัะ	 อุุปีกรณ์	 DGPS	 ขอุงทัี่�ง	6	 สนามบิิน	 พบิว�า 
ม่ค�าเฉัล่ั�ยตำ�าสุดเที่�ากับิ	0.01	 แลัะส่งสุด	0.07	 ซ่ึ่�งสามารถนำามา
แปีลัความหมายได้ว�าอุุปีกรณ์	 DGPS	 เมื�อุนำามาใช่้เปี็น	 Position	
Fixing	System	 สำาหรับิการบิินที่ดสอุบิระบิบิไฟื้นำาร�อุน	 PAPI	 
ม่ความแม�นยำาอุย่�ภายใน	Acceptable	Error	Budget	ที่่�คำานวณได้	 
คือุ	 น้อุยกว�า	0.08	 แลัะม่ค�าเบิ่�ยงเบินมาตรฐาน	(SD)	 อุย่�ในช่�วง
ระหว�าง	0.01	ถง่	0.05	ซ่ึ่�งพิจารณาได้ว�าม่ผ่ลัการวัดท่ี่�ม่ความใกล้ัเคย่ง 
กันส่ง	 จากผ่ลัการคำานวณดังกลั�าว	 จ่งสรุปีได้ว�าอุุปีกรณ์	 DGPS	 
ม่ความสามารถในการนำามาใช่้เปี็นระบิบิ	 Position	 Fixing	
System	 ให้กับิระบิบิ	 FIS	 เพื�อุใช่้ในการบิินที่ดสอุบิได้ตามเกณฑิ์
ที่่�	ICAO	กำาหนด	ที่ั�งนี�	กพที่.	ได้เห็นช่อุบิวิธ่ปีฏิิบิัติการบิินที่ดสอุบิ 
เครื�อุงอุำานวยความสะดวกในการเดินอุากาศ	 ปีระเภที่ทัี่ศนวิสัย	
(Visual	Aids)	เร่ยบิร้อุยแลั้ว

	 The	outcomes	were	assessed	in	accordance	with	ICAO	
guidelines,	which	require	the	position	fixing	system’s	accuracy	
to	have	an	error	budget	that	is	lower	than	one-fifth.	It	has	
been	determined	after	PAPI	flight	testing	that	the	acceptable	
error	budget	value	has	to	fall	within	0.08.	In	this	regard,	it	was	
found	that	the	figures	fell	inside	the	predetermined	criterion	
after	gathering	data	from	all	six	of	the	aforementioned	airports.	
To	sum	up,	DGPS	equipment	can	be	utilized	as	a	visual	aid	
technology	for	instrument	flight	procedures.	

Duration 
The	process	has	been	ongoing	since	2020.	

Work processes   
	 Since	flight	testing	of	AEROTHAI	is	conducted	under	
CAAT’s	supervision,	the	use	of	DGPS	equipment	 instead	
of	 theodolites	 for	 flight	 testing	of	PAPIs	to	 facilitate	air	
navigation	requires	CAAT	approval.	The	accuracy	of	the	angle	
measurement	made	by	the	DGPS	equipment	and	that	made	
by	the	theodolite	for	both	the	level	run	and	low	approach	flights	
must	be	calculated	and	compared	and	the	acquired	information	
is	used	for	developing	appropriate	instrument	flight	procedures	
to	prepare	its	manual	for	official	use	in	the	future.		

Operational results 
	 When	comparing	the	usage	of	theodolite	and	DGPS	
equipment	at	all	six	of	the	aforementioned	airports,	the	lowest	
and	highest	mean	values	were	0.01	and	0.07,	respectively.	
This	indicates	that	the	DGPS	equipment’s	accuracy	was	within	
the	acceptable	error	budget,	that	is,	less	than	0.08,	when	it	
was	utilized	as	a	position	fixing	system	for	flight	testing	of	
the	PAPI.	Moreover,	the	SD	values	ranged	between	0.01	and	
0.05,	suggesting	that	the	measurements	from	theodolite	and	
DGPS	equipment	were	quite	similar.	According	to	the	ICAO’s	
requirements,	it	may	be	deduced	that	DGPS	equipment	can	be	
employed	as	a	position	fixing	system	for	flight	testing.	Thus,	
CAAT	has	formally	certified	the	usage	of	DGPS	equipment	
as	visual	aids	in	instrument	flight	procedures.
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รูปัแบับัวัิธ่การบัินทำด้สูอบั PAPI
PAPI flight testing method 

การใช้งานอุปักรณ์์ DGPS แลัะระบับัปัระมวัลัผู้ลับันเครื�องบัิน
Use of DGPS equipment together with aircraft processing systems

การใช้งานกลั้อง Theodolite (แบับัเด้ิม)
Use of the theodolite for flight testing 

(conventional manual technique)
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4. การสัูมมนาแลัะรับัฟัังควัามคิด้เห็นของผูู้้ ได้้รับัใบัรับัรอง
สูถิาบัันฝึึกอบัรมด้้านการบัิน ปัระจำาปัี 2565

วััตำถิุปัระสูงค์  
	 1.	 เพื�อุแจ้งแลัะปีระช่าสัมพันธ์ถ่งแผ่นการตรวจติดตาม 
การดำาเนินการขอุงสถาบิันฝึึกอุบิรมด้านการบิินในปีีถัดไปีรวมถ่ง 
กฎระเบ่ิยบิต�าง	 ๆ	 ท่ี่�เก่�ยวข้อุงกับิสถาบิันฝึึกอุบิรมด้านการบิิน
ปีระเภที่ต�าง	ๆ 	เพื�อุสามารถปีฏิบัิิตงิานได้อุย�างถก่ต้อุงตามระเบ่ิยบิ	
ปีระกาศแลัะมาตรฐานอุื�น	ๆ	ที่่�	กพที่.	กำาหนด
	 2.	 เสริมสร้างความร่้ความเข้าใจในด้านการพัฒนาหลัักส่ตร
การฝึกึอุบิรมในสถาบินัฝึกึอุบิรมฯ	ไดอุ้ย�างถก่ตอุ้ง	ถง่พรอุ้มในด้าน
คุณสมบิัติ	ความร่้	ที่ักษะ	แลัะที่ัศนคติ	รวมถ่งรับิฟื้ังความคิดเห็น	 
ข้อุเสนอุแนะ	 แลัะปีัญหาต�าง	 ๆ	 ขอุงการดำาเนินการฝึึกอุบิรม 
ด้านการบิิน	เพื�อุสร้างการรับิร่้ความเข้าใจที่่�ถ่กต้อุง

	 สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 ม่หน้าท่ี่�
กำากับิด่แลั	 ควบิคุม	 ส�งเสริม	 แลัะพัฒนากิจการการบิินพลัเรือุน
ให้ม่ปีระสิที่ธิภาพแลัะเป็ีนท่ี่�ยอุมรับิในระดับิมาตรฐานสากลั	 
จ่งจำาเปี็นท่ี่�จะต้อุงแก้ไขจุดอุ�อุนควบิค่�ไปีกับิการพัฒนาคุณภาพ
ขอุงสถาบิันฝึึกอุบิรมด้านการบิินปีระเภที่ต�าง	 ๆ	 ซ่ึ่�งปีัจจัยท่ี่�ส�ง 
ผ่ลัต�อุการพัฒนามาตรฐานขอุงบุิคลัากรแลัะหลัักส่ตรการฝึึกอุบิรม
ในสถาบิันฝึึกอุบิรมให้ม่คุณสมบิัติตามมาตรฐานอุย�างครบิถ้วนนั�น	
อุาจมาจากบิคุลัากรในสถาบินัยงัไม�มค่วามเขา้ใจหรอืุยงัไม�เหน็ภาพ 
ท่ี่�ช่ัดเจนเพ่ยงพอุ	 แลัะยากต�อุการนำาไปีปีฏิิบัิติได้ครบิถ้วนถ่กต้อุง 
แลัะต�อุเน่�อุงอุย�างมป่ีระสิที่ธิผ่ลั	จง่ต้อุงม่การดำาเนนิการให้ม่บุิคลัากร 
แลัะหลัักส่ตรฝึึกอุบิรมเป็ีนท่ี่�ยอุมรับิแลัะเกิดความเช่ื�อุมั�นใน
มาตรฐานตามความคาดหวังขอุงต�างช่าติ	 เพื�อุเกิดการยอุมรับิใน
ศักยภาพระดับิสากลั	โดยนำากลัไกการกำากับิด่แลั	การตรวจติดตาม
อุย�างต�อุเน่�อุง	 เพื�อุยกระดับิการดำาเนินงานขอุงสถาบิันฝึึกอุบิรม
ไปีส่�มาตรฐานท่ี่�ส่งข่�น	 ที่ำาให้เกิดความเชื่�อุมั�นด้านความปีลัอุดภัย	
(Safety)		เพื�อุส�งเสริมแลัะวางรากฐานด้านความปีลัอุดภัย	(Safety)	
เปี็นท่ี่�ยอุมรับิในอุุตสาหกรรมการบิินระหว�างปีระเที่ศแลัะมุ�งส่� 
ผ่่้พิที่ักษ์มาตรฐาน	 (Standard	Assurer)	 อุย�างยั�งยืน	 ทัี่�งนี�	 
เพื�อุผ่ลัปีระโยช่น์ขอุงอุุตสาหกรรมการบิินขอุงภ่มิภาคต�อุไปี

ระยะเวัลัาทำ่�ใช้ ในการปัฏิิบััตำิงาน 
	 ดำาเนินการจัดสัมมนาเปี็นเวลัา	2	 วัน	 คือุระหว�างวันท่ี่�	8-9	 
เดือุนธันวาคม	2565	

รูปัแบับัการด้ำาเนินงาน
	 จดัในรป่ีแบิบิการสมัมนาโดยมผ่่่เ้ขา้ร�วมในการสมัมนาปีระมาณ	
150	คน	โดยจัดการสัมมนาข่�นท่ี่�สถาบัินการบิินพลัเรือุน	เขตจตุจกัร	
กรุงเที่พมหานคร	 ในระหว�างวันท่ี่�	8-9	 ธันวาคม	2565	 นำาโดย 
ผ่่้จัดการฝ่ึายมาตรฐานสถาบัินฝึึกอุบิรมแลัะผ่่้ปีระจำาหน้าท่ี่�	 
แลัะผ่่้เช่่�ยวช่าญในแต�ลัะสาขาได้ให้ความร่้แลัะช่่�แจงแนวที่าง 

4. The Aviation Training Organizations Seminar for the 
year 2022 (ATO Seminar 2022)  

Objectives  
	 1.	To	inform	and	disseminate	plans	for	monitoring	the	
operations	and	regulations	of	the	aviation	training	organizations	
in	the	next	year	so	that	they	can	effectively	perform	their	
duties	in	accordance	with	regulations,	notifications,	and	other	
standards	as	stipulated	by	CAAT.	
	 2.	To	enhance	knowledge	and	understanding	in	developing	
courses	of	these	aviation	training	organizations	to	meet	their	
competency,	knowledge,	ability,	and	attitude	requirements	
as	well	as	listen	to	the	views,	ideas,	and	other	shortcomings	
in	conducting	aviation	training	to	achieve	correct	perceptions	
about	the	aviation	field	of	discipline.	

	 CAAT	is	in	charge	of	overseeing,	managing,	promoting,	
and	developing	the	civil	aviation	business	to	meet	efficiency	
and	acceptability	criteria	at	international	standards.	Therefore,	
it	is	necessary	to	address	flaws	in	order	to	improve	the	quality	
of	the	aviation	training	organizations	in	many	respects.	A	major	
factor	that	impacts	the	development	of	personnel	and	courses	
at	these	organizations	to	fully	meet	international	standards	
is	their	lack	of	understanding	in	various	procedures,	which	
makes	it	difficult	for	them	to	carry	out	their	duties	correctly	and	
effectively.	As	a	result,	it	is	imperative	to	upgrade	personnel	
capacity	and	training	courses	to	acceptable	standards,	meet	
foreign	expectations,	and	achieve	international	recognition.	
To	raise	 the	caliber	of	activities	at	 the	aviation	 training	
organizations,	constant	oversight	and	monitoring	are	needed	
to	lay	the	groundwork	for	their	safety	goals	to	be	accepted	in	
the	international	aviation	industry	and	achieve	CAAT’s	vision	
of	being	a	standard	assurer.	

Duration 
	 The	seminar	was	held	for	two	days	from	8	to	9	December	
2022.

Work processes 
	 The	seminar	was	held	on	8	and	9	December	2022,	
with	150	participants	at	the	Civil	Aviation	Training	Center	
in	Bangkok’s	Chatuchak	District.	CAAT’s	Manager	of	the	
Personnel	Licensing	Department	and	other	experts	in	different	
aviation	domains	were	 invited	to	provide	knowledge	and	
clarify	CAAT	guidelines	that	adopt	the	Thailand	Civil	Aviation	
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ที่่�	กพที่.	จะนำา	Thailand	Civil	Aviation	Regulations	(TCAR)	ใน
ส�วนขอุง	Personnel	Licensing	(PEL)	ที่่�เปี็นที่ิศที่างแลัะมาตรฐาน
ในอุนาคตมาบัิงคับิใช่	้แลัะได้ช่่�แจงถง่กฎหมาย	ค่�มอืุ	แลัะมาตรฐาน
ท่ี่�เก่�ยวข้อุง	 รวมทัี่�งแนวที่างในการดำาเนินการตรวจสอุบิ	 ปีัญหา
แลัะอุุปีสรรคที่่�จะพบิในการปีฏิิบิัติตามกฎหมายใหม�	เปีิดโอุกาสให ้
ผ่่้เข้าร�วมสัมมนาจากทุี่กปีระเภที่ขอุงสถาบัินฝึึกอุบิรมได้ซึ่ักถาม 
แลัะแสดงข้อุคิดเห็นได้อุย�างเต็มที่่�	

ผู้ลัการปัฏิิบััตำิงาน
	 ภาพรวมจากการจัดการสัมมนาต�อุเน่�อุงเปี็นเวลัา	2	 วัน	 
ผ่่้ เข้ าร� วมสัมมนาได้ม่ส� วนร�วมในการแสดงความคิดเห็น 
แลัะได้รับิความร่้จากผ่่้เช่่�ยวช่าญในแต�ลัะสาขาแลัะม่ความเข้าใจใน 
กฎระเบ่ิยบิต�าง	 ๆ	 ท่ี่�เก่�ยวข้อุงกับิสถาบิันฝึึกอุบิรมด้านการบิิน
ปีระเภที่ต�าง	 ๆ	 มากข่�น	 จากการตรวจติดตามการปีฏิิบิัติงานขอุง
สถาบัินฝึึกอุบิรมหลัังการสัมมนาผ่�านไปีแล้ัวระยะหน่�ง	 พบิว�า
สถาบัินฝึกึอุบิรมฯ	สามารถนำาความร่จ้ากการสัมมนาไปีปีระยุกต์ใช่้
ในการพัฒนาหลัักส่ตรการฝึึกอุบิรม	รวมที่ั�งปีฏิิบิัติงานจริงได้อุย�าง 
ม่ปีระสิที่ธิภาพยิ�งข่�น

Regulations	(TCARs)	in	terms	of	personnel	licensing;	they	
will	serve	as	the	future	direction	for	and	standards	in	Thai	
civil	aviation.	Additionally,	they	discussed	relevant	legislation,	
manuals,	and	instructions	for	conducting	inspections	and	
addressing	constraints	 in	compliance	with	the	recent	civil	
aviation	regulations.	Participants,	who	were	from	different	
aviation	training	organizations,	were	allowed	to	express	their	
thoughts	transparently	and	to	ask	questions.

Operational results 
	 Participants	at	the	two-day	seminar	shared	their	thoughts	
and	learned	from	experts	in	the	aviation	field	so	that	they	
better	understood	the	numerous	regulations	related	to	aviation	
training	organizations.	 In	addition,	 it	was	 found	through	
monitoring	of	these	organizations’	operations	following	the	
seminar	that	they	could	apply	the	knowledge	gained	from	the	
seminar	to	improve	their	training	courses	more	effectively.
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บัรรยากาศการสูัมมนาแลัะรับัฟัังควัามคิด้เห็นของผูู้้ ได้้รับัใบัรับัรองสูถิาบัันฝึึกอบัรมด้้านการบัิน ปัระจำาปัี 2565
Seminar on feedback from recipients of aviation training organization licenses for the year 2022
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ด��น Economic
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ด้้าน Economic
1. รายงานผู้ลัการจัด้เก็บัข้อมูลัตำัวัช่�วััด้ ปัระจำาปัี 2564  
ตำามแผู้นแม่บัทำห้วังอากาศแลัะการเด้ินอากาศแห่งชาตำิ

วััตำถิุปัระสูงค์ 
	 สำานกังานการบิินพลัเรอืุนแห�งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	ไดก้ำาหนด 
แผ่นยทุี่ธศาสตร์ในการมุ�งส่�มาตรฐานสมรรถนะที่างการบิินในระดับิ
สากลั	(Transition	to	Performance	Based-Oriented	to	Achieve	
Global	Standards)	 โดยม่เปี้าหมายที่างยุที่ธศาสตร์	(Strategic	
Goal)	ใหร้ะบิบิการเดนิอุากาศขอุงปีระเที่ศมส่มรรถนะท่ี่�ตอุบิสนอุง 
ความคาดหวังขอุงปีระช่าคมการบิินในระดับิท่ี่�แข�งขันได้ในทุี่กมิติ	
ส�งผ่ลัให้ปีระเที่ศไที่ยม่ศักยภาพในการรอุงรับิโอุกาสขยายอัุตรา
การเติบิโตได้อุย�างเต็มท่ี่�	 แลัะม่เป้ีาปีระสงค์ด้าน	 Operational	
Performance	ท่ี่�มุ�งพฒันากจิการการบิินขอุงปีระเที่ศใหต้อุบิสนอุง 
ต�อุความคาดหวังขอุงผ่่้ม่ส�วนได้ส�วนเส่ยที่ั�ง	11	ด้าน	ตามแนวคิด 
การบิริหารการจราจรที่างอุากาศสากลั	 (Global	Air	Traffic	
Management	Operational	Concept:	GATMOC)	แลัะแผ่นการ 
เดนิอุากาศสากลั	(Global	Air	Navigation	Plan:	GANT)	ขอุงอุงคก์าร
การบิินพลัเรือุนระหว�างปีระเที่ศ	(ICAO)	 ให้บิรรลัุเป้ีาหมายได ้
ครบิถ้วนภายในกรอุบิเวลัาที่่�เหมาะสม
	 ปีระเที่ศไที่ยได้ดำาเนินการตามแผ่นการเดินอุากาศสากลั	
(Global	Air	Navigation	Plan)	ขอุงอุงคก์ารการบิินพลัเรือุนระหว�าง
ปีระเที่ศ	(ICAO)	 แลัะแผ่นแม�บิที่การบิริการการเดินอุากาศขอุง
ภ่มิภาคอุาเซึ่่ยน	(ASEAN	Air	Navigation	Services	Master	Plan)	 
โดยจัดที่ำาแผ่นแม�บิที่ห้วงอุากาศแลัะการเดินอุากาศแห�งช่าติ	
(National	Airspace	and	Air	Navigation	Master	Plan)	 
พ.ศ.2565-2583	 เพื�อุกำาหนดกรอุบิแนวที่างที่างการพัฒนาระบิบิ
ห้วงอุากาศแลัะการเดินอุากาศขอุงปีระเที่ศ	 นโยบิายห้วงอุากาศ 
แห�งช่าต	ิ(National	Airspace	Policy)	เพื�อุเป็ีนกลัไกในการขบัิเคลัื�อุน 
เช่ิงนโยบิายด้านการบิริหารห้วงอุากาศ	 การเพิ�มข่ดความสามารถ
ในการรอุงรับิระบิบิการบิินขอุงปีระเที่ศ	 แลัะการปีรับิปีรุง/พัฒนา
ระบิบิห้วงอุากาศแลัะการเดินอุากาศขอุงปีระเที่ศไที่ยให้ที่ันสมัย
ตามแนวที่างพัฒนาสากลั

รายลัะเอ่ยด้โด้ยสูรุปั
	 การติดตามปีระเมินผ่ลัการดำาเนินงานขอุงแผ่นแม�บิที่ 
ห้วงอุากาศแลัะการเดินอุากาศแห�งช่าติ	(National	Airspace	and	
Air	Navigation	Master	Plan)	 พ.ศ.	2565-2583	 ม่การกำาหนด
ค�าเปี้าหมายแลัะตัวช่่�วัดระดับิมหภาคแลัะจุลัภาค	 เพื�อุวัดผ่ลัลััพธ์
ขอุงการดำาเนินงานพัฒนาระบิบิห้วงอุากาศแลัะการเดินอุากาศ
ตามแผ่นแม�บิที่หว้งอุากาศแลัะการเดนิอุากาศแห�งช่าติในภาพรวม
ขอุงปีระเที่ศ	แลัะเปี็นไปีตามแผ่นการเดินอุากาศสากลั	(Global	Air	
Navigation	Plan:	GANP)	แลัะแผ่นแม�บิที่การบิรกิารการเดินอุากาศ
ขอุงภมิ่ภาคอุาเซ่ึ่ยน	(ASEAN	Air	Navigation	Services	Master	Plan)	 

Economic
1. Reporting the result of the key performance 
indicators (KPIs) evaluation for the year 2021 according 
to the Airspace and Air Navigation Master Plan

Objectives 
	 To	transition	to	a	performance	based-oriented	organization	
that	achieves	international	standards,	CAAT	has	set	a	strategic	
plan	with	a	goal	to	enhance	the	efficiency	of	Thailand’s	air	
navigation	system	to	meet	the	expectation	of	the	global	
aviation	community	with	competitiveness	in	all	aspects.	This	
will	enable	Thailand	to	fully	accommodate	future	growth	of	
the	aviation	sector.	The	plan	also	targets	the	operational	
performance	 that	aims	at	developing	 the	Thai	aviation	
industry	in	order	to	completely	respond	to	the	expectations	of	
stakeholders	in	all	11	aspects	according	to	the	ICAO’s	Global	
Air	Traffic	Management	Operational	Concept	(GATMOC)	and	
the	Global	Air	Navigation	Plan	(GANP)	within	due	time.
	 To	comply	with	the	GANP	and	the	ASEAN	Air	Navigation	
Services	Master	Plan,	CAAT	has	formulated	the	National	
Airspace	and	Air	Navigation	Master	Plan	(2022-2040)	to	
provide	an	operational	 framework	 for	develop	national	
airspace	and	air	navigation	and	the	National	Airspace	Policy.	
The	policy	will	serve	as	a	major	mechanism	driving	the	air	
navigation	management	system,	enhancing	aviation	capacity	
of	the	country,	and	modernizing	the	national	airspace	and	air	
navigation	systems.

Summary 
	 In	monitoring	and	assessing	the	performance	according	
to	the	National	Airspace	and	Air	Navigation	Master	Plan	
2022-2040,	macro-	and	micro-level	targets	and	indicators	
were	set	to	evaluate	outcome	of	airspace	and	air	navigation	
system	development	in	line	with	the	master	plan,	the	Global	
Air	navigation	Plan	(GANP),	and	the	ASEAN	Air	Navigation	
Services	Master	Plan.
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ระยะเวัลัาทำ่�ใช้ ในการปัฏิิบััตำิงาน 
	 -	 ใช่้ข้อุม่ลัตั�งแต�เดือุนมกราคม-ธันวาคม	2564
	 -		รวบิรวมข้อุม่ลัภายในเดือุนมิถุนายน	2565
	 -	 ดำาเนินการปีระมวลัผ่ลัเดือุนมิถุนายน-กรกฎาคม	2565
	 -	 รายงานผ่ลัการจัดเก็บิข้อุม่ลัตัวช่่�วัดเดือุนสิงหาคม	2565

รูปัแบับัการด้ำาเนินงาน
	 -	 ปีระชุ่มหารือุแนวที่างในการจัดเก็บิแลัะปีระมวลัผ่ลัตัวช่่�วัด
ตามแผ่นการเดนิอุากาศสากลักบัิหนว่ยงานท่ี่�เก่�ยวขอุ้ง	สรปุีแนวที่าง
ในการจัดเก็บิตัวช่่�วัดที่ั�ง	19	ข้อุ	โดยกำาหนดระยะเวลัาในการนำาส�ง
ข้อุม่ลัให้กับิ	กพที่.	ตามกรอุบิระยะเวลัาที่่�กำาหนด	
	 -	 ดำาเนินการรวบิรวมแลัะจัดเก็บิข้อุม่ลัตัวช่่�วัดตามแผ่นฯ	 
ที่ั�ง	19	 ข้อุ	 จากผ่่้ให้บิริการการเดินอุากาศ	 ผ่่้ดำาเนินการสนามบิิน	 
ผ่่้ดำาเนินการเดินอุากาศ	
	 -	 เมื�อุได้รับิข้อุม่ลัตามแต�ลัะตัวช่่�วัดมาแลั้วนั�น	กพที่.	จะต้อุง
ตรวจสอุบิแลัะแกไ้ขรายการข้อุมล่ัท่ี่�ไม�ถก่ตอุ้งอุอุกไปีจากช่ดุขอุ้มล่ั	
เรย่บิเรย่ง	จัดที่ำาให้อุย่�ในร่ปีแบิบิท่ี่�ต้อุงการ	แลัะการจัดที่ำาฐานข้อุม่ลั	
	 -	 นำาข้อุม่ลัจากฐานข้อุม่ลัมาวิเคราะห์ตามวัตถุปีระสงค์ขอุง
แต�ลัะตัวช่่�วัด
	 -	 รายงานผ่ลัการจัดเก็บิข้อุม่ลัตัวช่่�วัด	 โดยจัดที่ำารายงาน 
ตัวช่่�วัดระดับิมหภาค	 จุลัภาค	 ให้เปี็นไปีตามวัตถุปีระสงค์ขอุง
แผ่นการเดนิอุากาศสากลั	รวมถง่ตวัช่่�วดัขอุงแผ่นแม�บิที่การบิริการ
การเดินอุากาศขอุงภ่มิภาคอุาเซึ่่ยน

ผู้ลัการปัฏิิบััตำิงาน
	 จากการรวบิรวมจัดเก็บิแลัะปีระมวลัผ่ลัข้อุม่ลัตัวช่่�วัดตาม
แผ่นการเดินอุากาศสากลั	 สามารถแบิ�งตัวช่่�วัดอุอุกเป็ีน	2	 ระดับิ	
คือุ	ตัวช่่�วัดระดับิมหภาคแลัะตัวช่่�วัดระดับิจุลัภาค	
 - ตำัวัช่�วััด้ระด้ับัมหภาค	แบิ�งอุอุกเปี็น	3	ด้าน	ดังนี�
 1. ด้้าน Capacity 
	 ปีริมาณเท่ี่�ยวบิินท่ี่�ระบิบิห้วงอุากาศแลัะการเดินอุากาศขอุง
ปีระเที่ศสามารถรอุงรับิได้ภายใน	Bangkok	FIR
 ผู้ลัการจัด้เก็บัข้อมูลัตำัวัช่�วััด้
	 ตามโครงสร้างห้วงอุากาศเขตเส้นที่างบิินขอุงปีระเที่ศไที่ย
ปีัจจุบิันสามารถรอุงรับิเท่ี่�ยวบิินได้ไม�น้อุยกว�า	900,000	 เท่ี่�ยวบิิน	
แต�ไม�สามารถรอุงรับิ	1.2	ลั้านเที่่�ยวบิินได้
 2. ด้้าน Efficiency
	 ปีระสิที่ธิภาพขอุงการใช้่เช่ื�อุเพลัิงขอุงอุากาศยานท่ี่�ปีฏิิบัิต ิ
การบิินใน	Bangkok	FIR
 ผู้ลัการจัด้เก็บัข้อมูลัตำัวัช่�วััด้
	 ไม�สามารถวัดตามค�าเป้ีาหมายท่ี่�กำาหนดได้	 (ปีระสิที่ธิภาพ 
การใช้่เชื่�อุเพลัิงขอุงอุากาศยานต�อุปีริมาณการขนส�งรวมเพิ�มข่�น 
ร้อุยลัะ	10.21	ซึ่่�งเปี็นผ่ลัมาจากการฟื้้�นตัวจากการแพร�ระบิาดขอุง
โรคติดเช่ื�อุไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19))
 3. ด้้าน Civil-Military Corporations
	 การกำาหนดร่ปีแบิบิแลัะการจัดการห้วงอุากาศตามแนวคิด	
Flexible	Use	of	Airspace	(FUA)	

Duration
	 -	 The	KPI	data	used	were	based	on	the	performance	
from	January	to	December	2021.	
	 -	 The	data	were	completely	collected	in	June	2022.	
	 -	 The	data	were	processed	during	June	and	July	2022.
	 -	 The	result	was	reported	in	August	2022.

Work processes
	 -	 CAAT	held	a	meeting	with	relevant	agencies	to	discuss	
the	means	to	collect	and	process	data	of	19	indicators	in	line	
with	the	GANP.	Timeframe	was	set	for	these	agencies	to	
collect	and	submit	data	to	CAAT.
	 -	 CAAT	compiled	and	saved	the	data	received	from	
the	air	navigation	service	providers,	airport	operators	and	air	
operating	license	holders.
	 -	 After	receiving	data	of	each	indicator,	CAAT	conducted	
inspection	and	corrected	or	removed	incorrect	information.	
Then	the	data	were	formatted	to	create	a	database.
	 -	 The	data	from	the	database	were	analyzed	according	
to	the	objectives	of	each	indicator.
	 -	 CAAT	then	prepared	a	report	on	the	macro-	and	micro-
level	KPIs	according	to	the	objectives	of	the	GANP	as	well	
as	the	KPIs	specified	by	the	ASEAN	Air	Navigation	Services	
Master	Plan.

Operational results
 The	KPI	data	that	were	compiled	and	processed	according	
to	the	GANP	were	divided	into	the	macro-	and	micro-level	KPIs. 
 - The macro-level KPIs	were	classified	into	three	groups.
 1. Capacity Indicators
	 The	number	of	 flights	 the	national	airspace	and	air	
navigation	system	can	accommodate	in	a	specified	duration	
within	the	Bangkok	Flight	Information	Region	(Bangkok	FIR).
 Collected Data 
	 Thailand’s	airspace	structure	 for	 flight	 routes	could	
accommodate	more	than	900,000	flights	with	maximum	
capacity	of	less	than	1.2	million	flights.
 2. Efficiency Indicators
	 Fuel	consumption	efficiency	of	aircraft	that	operate	in	the	
Bangkok	FIR.
 Collected data
	 The	target	value	could	not	be	measured.	The	efficiency	of	
aircraft’s	fuel	consumption	per	air	transport	volume	increased	
by	10.21%	owing	to	the	post-epidemic	recovery	of	the	aviation	
industry.
 3. Civil-Military Corporation Indicators
	 Management	and	allocation	of	the	national	airspace	in	
line	with	the	Flexible	Use	of	Airspace	(FUA	concept).
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	 	 	 1.2	KPI09:	Airport	peak	capacity	(The	highest	
number	of	operations	an	airport	can	accept	in	a	one-hour	time	
frame.)	
	 	 	 In	2021,	the	highest	numbers	of	flights	per	hour	
at	Level	2	and	Level	3	airports	did	not	differ	from	those	in	2020.	
However,	the	assessment	did	not	include	the	information	of	
Krabi	Airport	(a	Level	2	airport	under	the	supervision	of	the	
Department	of	Airports)	because	the	airport’s	capacity	had	
not	been	declared	yet.

	 	 	 1.2	KPI09:	Airport	peak	capacity	 (ตัวช่่�วัด 
ค�าข่ดความสามารถในการรอุงรับิปีริมาณจราจรที่างอุากาศ	 ณ	 
ที่�าอุากาศยาน)
	 	 	 จำานวนเที่่�ยวบิินส่งสุดต�อุช่ั�วโมง	ณ	ที่�าอุากาศยาน
ระดับิ	2	 แลัะระดับิ	3	 พบิว�าจำานวนเท่ี่�ยวบิินขอุงปีี	2564	 ไม�ม่ 
การเปีลั่�ยนแปีลังจากปีี	2563	ทัี่�งนี�	ยังขาดข้อุมล่ัขอุงที่�าอุากาศยาน
ระดับิ	2	 ท่ี่�อุย่�ภายใต้กรมที่�าอุากาศยาน	 คือุ	 ที่�าอุากาศยานกระบิ่�	
เน่�อุงจากยงัไม�ม่การปีระกาศค�าข่ดความสามารถขอุงที่�าอุากาศยาน

	 1N	 48
	 2N	 42
	 3N	 38
	 4N	 33
	 5N	 45
	 6N	 38
	 1S	 43
	 2S	 48
	 3S	 48
	 4S	 30
	 5S	 38
	 6S	 48

ACC Sector

จำานวันเทำ่�ยวับัินทำ่�เข้าสูู่ห้วังอากาศ ในระยะเวัลัา 1 ชั�วัโมง
Number of flights entering the airspace system with in 

one hour
กรณ์่สูภาพอากาศปักตำิ

Under normal conditions

 ผู้ลัการจัด้เก็บัข้อมูลัตำัวัช่�วััด้
	 พิจารณากระบิวนการยื�นขอุใบิรับิรอุงศ่นย์บิริหารจัดการ 
ห้วงอุากาศในขั�นตอุนที่่�	4	เสร็จเร่ยบิร้อุยแลั้ว
 - ตำัวัช่�วััด้ระด้ับัจุลัภาค	แบิ�งอุอุกเปี็น	3	ด้าน	ดังนี�
 1. ด้้าน Capacity 
		 	 	 1.1	KPI06:	En-route	airspace	capacity	(ตัวช่่�วัด 
ค�าข่ดความสามารถในการรอุงรับิปีริมาณจราจรที่างอุากาศใน 
ห้วงอุากาศเขตเส้นที่างบิิน)
			 	 	 ปีระเที่ศไที่ยโดยบิรษิทัี่	วทิี่ยุการบิินแห�งปีระเที่ศไที่ย	
จำากัด	 เปี็นผ่่้ให้บิริการการเดินอุากาศเขตเส้นที่างบิินม่การแบิ�ง 
ห้วงอุากาศเขตเส้นที่างบิินอุอุกเปี็นที่ั�งหมด	12	เขต	ดังนี�

 Collected Data
	 The	fourth	step	of	the	consideration	on	certifying	the	
Airspace	Management	Cell	(AMC)	was	completed.	
 - The micro-level KPIs	were	classified	into	three	groups.	
 1. Capacity Indicators
	 	 	 1.1	KPI06:	En-route	airspace	capacity	(The	
maximum	volume	of	traffic	an	airspace	volume	will	safely	
accept	under	normal	conditions	in	a	given	time	period.)
			 	 	 The	Aeronautical	Radio	of	Thailand	Company	
Limited	(AEROTHAI)	had	divided	the	national	airspace	system	
into	the	following	12	flight	route	regions.		
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2. ด้้านปัระสูิทำธิภาพ (Efficiency)
	 	 	 2.1	KPI01:	Departure	punctuality	 (ตัวช่่�วัด 
ค�าข่ดความสามารถในการเริ�มที่ำาการปีฏิิบิัติการบิินภายในกรอุบิ
เวลัาที่่�กำาหนด)
	 	 	 ในปีี	2564	ม่ค�าเฉัลั่�ยขอุงเที่่�ยวบิินที่่�สามารถปีฏิิบิัติ
การบิินได้ภายในกรอุบิเวลัาที่่�กำาหนดคิดเปี็นร้อุยลัะ	94
	 	 	 2.2	KPI02:	Taxi-out	additional	time	(ตัวช่่�วัด 
ค�าระยะเวลัาบินที่างขับิ	(Taxiway)	 ในการนำาเครื�อุงเข้าส่�ที่างวิ�ง
สำาหรับิเที่่�ยวบิินขาอุอุก)
	 	 	 สำาหรับิปีี	2564	 ผ่ลัการปีระเมินจะแสดงผ่ลัเพ่ยง 
ค�าเฉัลั่�ยขอุงระยะเวลัาบินที่างขับิ	เน่�อุงจาก	กพที่.	อุย่�ระหว�างการ
หารอืุกับิหนว่ยงานท่ี่�เก่�ยวข้อุง	เพื�อุกำาหนดค�าเวลัาอุา้งอิุงบินที่างขับิ
สำาหรับิที่�าอุากาศยานที่่�ไม�ม่การปีระกาศค�าเวลัาอุ้างอุิงบินที่างขับิ

2. Efficiency Indicators
	 	 	 2.1	KPI01:	Departure	punctuality	(Percentage	of	
flights	departing	from	the	gate	on-time	compared	to	schedule.)
In	2021,	 the	percentage	of	 flights	 that	made	punctual	
departures	was	94%	on	average.	
	 	 	 2.2	KPI02:	Taxi-out	additional	time	(Difference	
between	actual	taxi-out	time	and	an	unimpeded/reference	
taxi-out	time.)
	 	 	 The	result	of	the	assessment	for	the	year	2021	
showed	the	average	taxi-out	time	only	because	CAAT	was	
consulting	with	relevant	agencies	to	determine	an	unimpeded	
reference	taxi-out	time	for	the	airports	that	the	reference	time	
had	not	been	declared.

4:00

4:00

4:00

5:00

5:00

5:00

6:00

6:00

7:00

7:00

7:00

8:00

8:00

8:00

8:00

8:00

VTPO

VTCL

VTBO

VTUI

VTPM

VTCP

VTSR

VTCH

VTUO

VTUL

VTSE

VTST

VTSM

VTSF

VTSC

VTPP

8:00

8:00

9:00

9:00

9:00

9:00

9:00

9:00

9:00

9:00

9:00

9:00

9:00

9:00

11:00

12:00

VTPH

VTCN

VTUW

VTUV

VTUU

VTUK

VTUD

VTSS

VTSP

VTSG

VTSB

VTCT

VTCC

VTBU

VTBD

VTBS

	 	 	 2.3	KPI03:	ATFM	slot	adherence	 (ตัวช่่�วัด 
ค�าความสามารถในการนำาอุากาศยานข่�นจากที่างวิ�งสำาหรับิเท่ี่�ยวบิิน
ขาอุอุกได้ตาม	ATFM	Slot	ที่่�กำาหนด)
	 	 	 สำาหรับิปีี	2564	 ม่การดำาเนินการอุอุกมาตรการ
การจัดการความคลั�อุงตัวการจราจรที่างอุากาศในที่�าอุากาศยาน
หาดใหญ�	ที่�าอุากาศยานเช่่ยงใหม�	แลัะที่�าอุากาศยานสกลันคร	เฉัพาะ
ในเดือุนกันยายน	2564	 สาเหตุมาจากการจำากัดปีริมาณเท่ี่�ยวบิิน 
ที่่�สนามบิินปีลัายที่าง	(PA83)
	 	 	 2.4	KPI04:	Filed	flight	plan	en-route	extension	
(ตัวช่่�วัดระยะที่างส�วนเกินตามแผ่นการบิินเท่ี่ยบิกับิระยะที่างตาม
อุุดมคติ)
	 	 	 สำา ห รั บิ เ ส้ นที่ า ง บิิ นภา ย ใ นปี ร ะ เ ที่ศ ร ะห ว� า ง 
ที่�าอุากาศยานสุวรรณภ่มิแลัะที่�าอุากาศยานดอุนเมือุงไปียั ง 
ที่�าอุากาศยานที่างภาคใต้ขอุงปีระเที่ศไที่ย	ม่ค�าเฉัลั่�ยระยะที่างส�วนเกิน 
จากค�าเฉัล่ั�ยระยะที่างท่ี่�คำานวณจากแผ่นการบิินส่งกว�าเส้นที่างบิิน
ไปียังภาคอืุ�น	 ๆ	 ขอุงปีระเที่ศไที่ย	 ทัี่�งนี�	 ในส�วนขอุงเส้นที่างบิิน
ระหว�างปีระเที่ศแลัะเส้นที่างบิินผ่�านปีระเที่ศไที่ย	ไม�ม่นัยสำาคัญต�อุ
ตัวช่่�วัดข้างต้น

	 	 	 2.3	KPI03	:	ATFM	slot	adherence	(Percentage	
of	flights	taking	off	within	their	assigned	ATFM	slot.)
	 	 	 In	2021,	measures	for	air	traffic	flow	management	
(ATFM)	were	implemented	at	Hat	Yai	Airport,	Chiang	Mai	
Airport	and	Sakon	Nakhon	Airport	in	September	only	due	to	
flight	limitation	at	the	destination	airports.
	 	 	 2.4	KPI04:	Filed	flight	plan	en-route	extension	
(Flight	planned	en-route	distance	compared	to	a	reference	
ideal	trajectory	distance.)
	 	 	 The	average	flight	plan	en-route	extension	of	
domestic	flight	routes	from	Suvarnabhumi	Airport	and	Don	
Mueang	Airport	to	the	airports	in	the	southern	region	was	higher	
than	that	of	the	flight	routes	to	the	airports	in	other	parts	of	
the	country.	Flight	planned	en-route	extension	of	international	
flights	routes	–	be	they	from	or	passing	Thailand	–	did	not	
have	significant	implications	on	the	KPI.																																																									
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Sector

Index

1 VTBD-VTUD 1482 118.46 109.70 8.76 7.99%

3 VTSF-VTBD 1675 196.20 185.95 10.25 5.51%

2 VTSP-VTBS 4133 255.76 237.12 18.64 7.86%

4 VTBS-VTSP 4242 236.63 225.02 11.61 5.16%

5 VTUD-VTBD 1463 115.00 110.15 4.85 4.40%

City Pair

ปัริมาณ์เทำ่�ยวับัิน
Number 
of flights

ค่าเฉลั่�ยระยะทำาง
ทำ่�คำานวัณ์จาก
แผู้นการบัิน

Average flight 
planned 

en-route distance

ค่าเฉลั่�ยระยะทำาง
ทำ่�อ้างอิงตำาม

อุด้มคตำิ
Reference ideal 

trajectory distance

ค่าเฉลั่�ยระยะทำาง
สู่วันเกินตำาม
แผู้นการบัิน

Average flight 
plan en-route 

extension

ร้อยลัะของ
ค่าเฉลั่�ยระยะทำาง

สู่วันเกินตำาม
แผู้นการบัิน

Percentage of
flight plan 

en-route extension

	 	 	 2.5	KPI05:	Actual	en-route	extension	(ตัวช่่�วัด
ระยะที่างส�วนเกินขอุงการปีฏิบัิิตกิารบิินในสถานการณ์จรงิเท่ี่ยบิกับิ
ระยะที่างตามอุุดมคติ)
	 	 	 สำาหรับิ เส้นที่าง บิินภายในปีระ เที่ศระหว� าง 
ที่�าอุากาศยานสุวรรณภ่มิแลัะที่�าอุากาศยานดอุนเมือุงไปียัง 
ที่�าอุากาศที่างภาคใต้ขอุงปีระเที่ศไที่ย	ม่ค�าเฉัลั่�ยระยะที่างส�วนเกิน
จากค�าเฉัล่ั�ยระยะที่างท่ี่�คำานวณจาก	 Surveillance	Data	 ส่งกว�า 
เส้นที่างบิินไปียังภาคอืุ�น	 ๆ	 ขอุงปีระเที่ศไที่ย	 ทัี่�งนี�	 ในส�วนขอุง 
เส้นที่างบิินระหว�างปีระเที่ศแลัะเส้นที่างบิินผ่�านปีระเที่ศไที่ย	 
ไม�ม่นัยสำาคัญต�อุตัวช่่�วัดข้างต้น

	 	 	 2.5	KPI05:	Actual	en-route	extension	(Actual	
en-route	distance	flown	compared	to	a	reference	 ideal	
distance.)
	 	 The	average	 flight	plan	en-route	extension	of	
domestic	flight	routes	from	Suvarnabhumi	Airport	and	Don	
Mueang	Airport	to	the	airports	in	the	southern	region	which	
was	derived	from	surveillance	data	was	higher	than	that	of	the	
flight	routes	to	the	airports	in	other	parts	of	the	country.	Flight	
planned	en-route	extension	of	international	flights	routes	–	
be	they	from	or	passing	Thailand	–	did	not	have	significant	
implications	on	the	KPI.													

Sector

Top X Domestic Route*

Index

1 VTUD-VTBD 1442 117.74 110.87 4.85 6.20%6.87

3 VTBS-VTSP 4050 233.84 226.90 11.61 3.06%6.94

2 VTBD-VTUD 1450 111.77 108.13 8.76 3.37%3.64

4 VTSP-VTBS 4147 232.96 226.09 18.64 3.04%6.87

5 VTSP-VTBD 2341 240.41 233.92 7.04 2.77%6.49

City Pair

ปัริมาณ์
เทำ่�ยวับัิน

Number of 
flights

ค่าเฉลั่�ยระยะทำาง
ทำ่�คำานวัณ์จาก 

Surveillance Data
Average actual  

en-route distance 
derived from 

surveillance data

ค่าเฉลั่�ยระยะทำาง
ทำ่�อ้างอิงตำาม

อุด้มคตำิ
Reference 

ideal trajectory 
distance

ค่าเฉลั่�ยระยะ
ทำางสู่วันเกินตำาม

แผู้นการบัิน 
(KPI04) 

Average planned 
en-route 
extension

(KPI04)

ร้อยลัะของ
ค่าเฉลั่�ยระยะทำาง
สู่วันเกินทำ่�บัินจริง

Percentage 
of actual 
en-route 
extension

ค่าเฉลั่�ยระยะทำาง
สู่วันเกินทำ่�บัินจริง
Average actual 

en-route 
distance
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	 	 	 2.6		KPI07:		En-route	ATFM	delay	(ตวัช่่�วดัความลั�าช่า้ 
ในการปีฏิบิิตักิารบิินท่ี่�เกดิจากการดำาเนนิการตามมาตรการการจดัการ
ความคลั�อุงตัวการจราจรที่างอุากาศ	ในห้วงอุากาศเขตเส้นที่างบิิน)
  	 สำาหรับิปีี	2564	 ไม�ม่การอุอุกมาตรการ	 ATFM	
ปีระเภที่	 Ground	 delay	 program	 สำาหรับิห้วงอุากาศขอุง
ปีระเที่ศไที่ย	 เน่�อุงจากผ่ลักระที่บิจากสถานการณ์การแพร�ระบิาด
ขอุงโรคติดเช่ื�อุไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)
	 	 	 2.7	KPI08:	Additional	time	in	terminal	airspace	
(ค�าตวัช่่�วดัเวลัาส�วนเกนิท่ี่�ใช่ใ้นพื�นท่ี่�หว้งอุากาศเขตปีระช่ดิสนามบิิน)
	 	 	 ค�าเฉัลั่�ยขอุง	Additional	time	in	terminal	airspace	
ในปีี	2564	แยกตาม	TMA	ได้ดังนี�

	 	 	 2.8	KPI10:		Airport		peak		throughput	(จำานวนเท่ี่�ยวบิิน 
ที่่�ได้บิินจริง	ณ	ที่�าอุากาศยานในช่�วงเวลัาหน่�ง)
	 	 	 เน่�อุงจากผ่ลักระที่บิจากสถานการณก์ารแพร�ระบิาด
ขอุงโรคติดเชื่�อุไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	 ส�งผ่ลัให้จำานวน 
เท่ี่�ยวบิินท่ี่�บิินได้จริงไม�สอุดคล้ัอุงกับิค�าข่ดความสามารถใน 
การรอุงรับิปีริมาณจราจรที่างอุากาศ

	 	 	 2.6	KPI07:	En-route	ATFM	delay	(ATFM	delay	
attributed	to	flow	restrictions	in	a	given	en-route	airspace	
volume.)
	 	 In	2021,	CAAT	did	not	 impose	a	ground	delay	
program	for	Thai	airspace	due	to	the	COVID-19	pandemic	
situation.
	 	 	 2.7	KPI08:	Additional	time	in	terminal	airspace	
(Actual	 terminal	airspace	 transit	 time	compared	 to	an	
unimpeded	time.)
	 	 	 The	average	additional	 times	 in	 terminal	
airspace	by	the	terminal	manoeuvring	area	(TMA)	in	2021	are	
shown	in	the	table	below.

	 	 	 2.8	KPI10:	Airport	peak	throughput	(Actual	
hourly	number	of	flight	operations	recorded	at	an	airport.)
	 	 	 Due	to	the	COVID-19	pandemic,	the	actual	
numbers	of	flights	recorded	did	not	correspond	with	the	air	
traffic	volume	capacity.	

TMA

Bangkok
VTBS

VTCCChiang Mai

0:15

0:27

VTBD

VTSPPhuket

1:15

0:21

AIRPORT
ค่าเฉลั่�ยของเวัลัาสู่วันเกินทำ่�ใช้วันพ่�นทำ่�ห้วัง
อากาศเขตำปัระชิด้สูนามบัิน (นาทำ่ : วัินาทำ่)

En-route ATFM delay 
(Minute:Second)
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	 	 	 2.9	KPI11:		Airport	throughput	efficiency	(ตวัช่่�วดั 
ปีระสิที่ธิภาพการปีฏิิบิัติงาน	ณ	ที่�าอุากาศยาน)
	 	 	 จากสถานการณก์ารแพร�ระบิาดขอุงโรคติดเชื่�อุไวรสั
โคโรนา	2019	(COVID-19)	 ที่ำาให้ปีริมาณเที่่�ยวบิินน้อุย	 ส�งผ่ลัให ้
การปีระเมินปีระสิที่ธิภาพความสามารถขอุงการปีฏิิบัิติงาน	 
ณ	ที่�าอุากาศยาน	ในปีี	2564	ไม�สะที่้อุนความเปี็นจริง

	 	 	 2.10	KPI12:		Airport/Terminal	ATFM	delay	(ตวัช่่�วัด 
ค�าความลั�าช่้า	ณ	ที่�าอุากาศยานหรือุเขตปีระช่ิดสนามบิิน	ที่่�เกิดจาก 
มาตรการการจดัการความคลั�อุงตวัขอุงการจราจรที่างอุากาศ	(ATFM))
	 	 	 ที่�าอุากาศยานดอุนเมือุงเปีน็เพย่งที่�าอุากาศยานเดย่ว
ที่่�ได้รับิบิริการมาตรการ	ATFM	ปีระเภที่	Ground	delay	program	
(GDP	Airport)	 ในเดือุนกันยายน	2564	 โดยม่ปีริมาณเท่ี่�ยวบิิน 
ท่ี่�ได้รับิผ่ลักระที่บิจากมาตรการ	 ATFM	 จำานวน	10	 เท่ี่�ยวบิิน	 
แลัะม่ค�าเฉัล่ั�ยขอุงระยะเวลัาท่ี่�ลั�าช้่าต�อุเท่ี่�ยวบิินท่ี่�ได้รับิมาตรการ	
ATFM	24.6	นาที่่/เที่่�ยวบิิน
	 	 	 2.11	KPI13:	Taxi-In	additional	 time	(ตัวช่่�วัด 
ค�าระยะเวลัาส�วนเกินบินที่างขับิ	(Taxiway)	 ในการนำาเครื�อุงเข้าส่�
หลัุมจอุดอุากาศยานสำาหรับิเที่่�ยวบิินขาเข้า)
	 	 	 สำาหรับิปีี	2564	 ผ่ลัการปีระเมินจะแสดงผ่ลัเพ่ยง 
ค�าเฉัลั่�ยขอุงระยะเวลัาบินที่างขับิ	เน่�อุงจาก	กพที่.	อุย่�ระหว�างการหารือุ
กับิหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อุงเพื�อุกำาหนดค�าเวลัาอุ้างอุิงบินที่างขับิ
สำาหรับิที่�าอุากาศยานที่่�ไม�ม่การปีระกาศค�าเวลัาอุ้างอุิงบินที่างขับิ

	 	 	 2.9	KPI11:	Airport	 throughput	 efficiency	
(Operational	efficiency	compared	to	capacity	or	demand	at	
an	airport.)
	 	 	 Due	to	the	COVID-19	pandemic,	there	were	
few	flights	in	2021.	As	such,	the	assessment	of	operational	
efficiency	at	the	airport	did	not	reflect	the	true	performance.

	 	 	 2.10	KPI12:	Airport/Terminal	ATFM	delay	(ATFM	
delay	attributed	to	arrival	flow	restrictions	at	a	given	airport	
and/or	associated	terminal	airspace	volume.)
	 	 	 Don	Mueang	Airport	was	the	only	airport	on	
which	the	ground	delay	program	(GDP	Airport)	was	imposed	
in	September	2021.	There	were	10	flights	that	were	affected	
by	the	ATFM	measure	and	the	average	of	the	delay	time	was	
24.6	minutes	per	flight.
	 	 	 2.11	KPI13:	Taxi-In	additional	time	(Actual	taxi-
in	time	compared	to	a	reference	taxi-in	time.)
	 	 	 The	result	of	the	assessment	for	the	year	2021	
showed	the	average	taxi-in	time	only	because	CAAT	was	
consulting	with	relevant	agencies	to	determine	an	unimpeded	
reference	taxi-in	time	for	the	airports	that	the	reference	time	
had	not	been	declared.

63



4:00

4:00

4:00

5:00

5:00

5:00

5:00

5:00

5:00

5:00

5:00

5:00

5:00

5:00

6:00

6:00

VTUV

VTUL

VTUI

VTUW

VTUU

VTUO

VTST

VTSR

VTSF

VTSC

VTSB

VTCT

VTBU

VTBD

VTPP

VTBS

2:00

3:00

3:00

3:00

3:00

3:00

4:00

4:00

4:00

4:00

4:00

4:00

4:00

4:00

4:00

4:00

VTCL

VTUK

VTSG

VTPO

VTPH

VTBO

VTUD

VTSS

VTSM

VTSP

VTSE

VTPM

VTCP

VTCN

VTCH

VTCC

	 	 	 2.12	KPI14:	Arrival	punctuality	 (ตัวช่่�วัดค�า 
ข่ดความสามารถในการสิ�นสุดการปีฏิิบัิติการบิินภายในกรอุบิเวลัา 
ที่่�กำาหนด	เข้าจอุดที่่�หลัุมจอุดอุากาศยาน	(Chock-on))
	 	 	 ในปีี	2564	ม่ค�าเฉัล่ั�ยขอุงเท่ี่�ยวบิินท่ี่�สามารถปีฏิบัิิตกิาร
ได้ภายในกรอุบิเวลัาที่่�กำาหนดอุย่�ที่่�ร้อุยลัะ	92
	 	 	 2.13	KPI15:	Flight	time	variability	(การผ่ันแปีร
ขอุงระยะเวลัาการบิินเมื�อุเปีร่ยบิเที่่ยบิกับิค�าเฉัลั่�ย)
	 	 	 จากการเก็บิรวบิรวมข้อุม่ลัเที่่�ยวบิินในปีี	2564	จาก	
20	ค่�เมือุงที่่�ม่ปีริมาณเที่่�ยวบิินส่งที่่�สุด	(KPI04)	พบิว�า	เส้นที่างบิิน
ภเ่ก็ต-ดอุนเมือุง	(VTSP-VTBD)	เปีน็เส้นที่างท่ี่�ม่ค�าความผั่นแปีรขอุง
ระยะเวลัาปีฏิบิิติัการบิินสง่ท่ี่�สดุ	แลัะเสน้ที่างบิินหาดใหญ�-กรงุเที่พฯ	
(VTSS-VTBS)	 เปี็นเส้นที่างท่ี่�ม่ค�าความผ่ันแปีรขอุงระยะเวลัา 
ปีฏิิบิัติการบิินตำ�าที่่�สุด
	 	 	 2.14	KPI16:	Additional	fuel	burn	(ตัวช่่�วัดความ
สิ�นเปีลัือุงเช่ื�อุเพลัิง)
	 	 	 ในปีี	2564	พบิว�าเส้นที่างบิินท่ี่�ม่ปีริมาณความสิ�นเปีลัอืุง
ขอุงเช่ื�อุเพลัิงมากที่่�สุดคือุเส้นที่างบิินกรุงเที่พฯ-หาดใหญ�	(VTBS-
VTSS)	 โดยม่อุัตราความสิ�นเปีลัือุงเฉัลั่�ยอุย่�ท่ี่�	 3,124	 กิโลักรัม	 
โดยใช้่ค�าปีระมาณการจากแบิบิเครื�อุงบิินลัำาตัวแคบิ	(Narrow	Body)	
คือุ	Airbus	A320	แลัะ	Boeing	B737
3. ด้้านการตำอบัสูนองควัามตำ้องการด้้านพลัเรือนแลัะควัาม
มั�นคง (Civil-Military Corporations)
	 3.1	 ความสำาเรจ็ขอุงการปีฏิบัิิตภิารกจิท่ี่�ตอุ้งสงวนการใช่ง้าน
ห้วงอุากาศ
	 	 ข้อุม่ลัท่ี่�ได้รับิมาจากศ่นย์บิริหารจัดการห้วงอุากาศ	
(AMC)	 รายงานผ่ลัผ่�านที่างบิริษัที่	 วิที่ยุการบิินแห�งปีระเที่ศไที่ย	
จำากัด	พบิว�าจำานวนภารกิจที่่�ต้อุงม่การสงวนการใช่้งานห้วงอุากาศ
ที่่�สามารถปีฏิิบิัติได้จริง	ภายใต้ปีัจจัยด้านบิริหารจัดการห้วงอุากาศ 
ในปีี	2564	 ม่ค�าความสำาเร็จขอุงการปีฏิิบิัติภารกิจท่ี่�ต้อุงสงวน 
การใช่้งานห้วงอุากาศ	คิดเปี็นร้อุยลัะ	98.97

	 	 	 2.12	KPI14:	Arrival	punctuality	(Percentage	of	
flights	arriving	at	the	gate	on-time	compared	to	schedule.)
	 	 	 The	percentage	of	flights	arriving	at	the	gate	
on-time	in	2021	was	92%.	
	 	 	 2.13	KPI15:	Flight	time	variability	(Distribution	
of	the	flight	duration	around	the	average	value.)
	 	 	 According	to	data	on	the	top	20	airport-pairs	
with	highest	flight	numbers	(KPI104)	in	2021,	the	Phuket–
Don	Mueang	(VTSP–VTBD)	route	had	the	highest	flight	time	
variability	and	the	Hat	Yai–Bangkok	(VTSS–VTBS)	route	had	
the	lowest	flight	time	variability.
	 	 	 2.14	KPI16:	Additional	fuel	burn	(Additional	fuel	
consumption.)
In	2021,	the	flight	route	for	which	the	aircraft	consumed	the	
highest	volume	of	fuel	was	the	Hat	Yai–Bangkok	(VTSS–
VTBS)	route,	with	the	fuel	consumption	by	narrow-body	aircraft	
(Airbus	A320	and	Boeing	B737)	being	at	3,124	kilograms	per	
flight.			
3. (Civil-Military Corporations)
	 3.1	 Success	in	the	operations	that	required	airspace	
reservation
	 According	 to	 the	data	 reported	by	 the	Airspace	
Management	Center	(AMC)	via	the	AEROTHAI,	the	percentage	
of	success	of	the	operations	that	required	airspace	reservation	
in	2021	was	98.97%.	
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	 3.2	 อุัตราการอุอุกแผ่นใช่้งานห้วงอุากาศลั�วงหน้า	(AUP)
	 	 ไม�สามารถรายงานผ่ลัได	้เน่�อุงจากไม�มก่ารจดัเกบ็ิข้อุมล่ั 
การอุอุกแผ่นการใช่้งานห้วงอุากาศ	ในปีี	2564	บิริษัที่	วิที่ยุการบิิน 
แห�งปีระเที่ศไที่ย	 จำากัด	 จะเริ�มที่ำาการเก็บิข้อุม่ลัในปีี	 2565 
แลัะรายงานผ่ลัในปีี	2566
	 3.3	 ปีระสิที่ธิภาพการใช่้ห้วงอุากาศที่่�ถ่กสงวนไว้
	 	 ข้อุม่ลัท่ี่�ได้รับิมาจากศ่นย์บิริหารจัดการห้วงอุากาศ	
(AMC)	รายงานผ่ลัผ่�านที่างบิริษทัี่	วิที่ยุการบิินแห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด	
ได้รายงานปีระสิที่ธิภาพขอุงการใช้่งานห้วงอุากาศท่ี่�ถ่กสงวนไว้	 
ดังนี�
	 	 3.3.1	 จำานวนภารกิจท่ี่�ม่การสงวนการใช่ง้านหว้งอุากาศ	
1,610	ภารกิจ
 	 3.3.2	 ระยะเวลัาเริ�มสงวนการใช้่หว้งอุากาศ	(Activation)	
จนถง่เวลัายตุกิารใช้่งานห้วงอุากาศ	(Deactivation)	ตามแผ่น	AUP	
140,692	นาที่่
 	 3.3.3	 ระยะเวลัาเริ�มสงวนการใช้่หว้งอุากาศ	(Activation)	
จนถ่งเวลัายุติการใช้่งานห้วงอุากาศ	(Deactivation)	 ท่ี่�ปีฏิิบัิติจริง	
124,285	นาที่่
	 	 3.3.4		 ปีระสิที่ธิภาพขอุงการใช้่งานห้วงอุากาศท่ี่�ถ่ก
สงวนไว้	คำานวณได้จากค�าเฉัลั่�ยขอุงผ่ลัต�างระยะเวลัาการเริ�มสงวน
การใช้่หว้งอุากาศจนถง่เวลัายตุติามแผ่น	AUP	เท่ี่ยบิกับิการปีฏิบัิิตจิริง	
สำาหรับิปีี	2564	คิดเปี็น	13.3	นาที่่/จำานวนภารกิจ

2. โครงการจัด้ทำำา ดั้ชน่ ช่� วััด้ผู้ลักระทำบัทำางเศรษฐกิจ 
(Economics Index) ทำ่�เกิด้จากอุตำสูาหกรรมการบัิน

วััตำถิุปัระสูงค์ 
	 1.	 เพื�อุให้	กพที่.	สามารถวัดขนาดผ่ลักระที่บิที่างเศรษฐกิจ
ที่่�เกิดจากอุุตสาหกรรมการบิิน
	 2.	 เพื�อุให้	 กพที่.	 ม่ฐานข้อุม่ลัแลัะเครื�อุงมือุในการศ่กษา 
ผ่ลักระที่บิขอุงอุุตสาหกรรมการบิินต�อุระบิบิเศรษฐกิจขอุงปีระเที่ศ
ท่ี่�ม่ความน่าเชื่�อุถือุเป็ีนไปีตามมาตรฐานสากลั	 แลัะสอุดคล้ัอุงกับิ
การดำาเนนิงานขอุงอุงคก์ารการบิินพลัเรอืุนระหว�างปีระเที่ศ	(ICAO)

รายลัะเอ่ยด้โด้ยสูรุปั 
	 อุุตสาหกรรมการบิินเป็ีนอุุตสาหกรรมท่ี่�ขับิเคลัื�อุนการพัฒนา
เศรษฐกิจทัี่�งปีระเที่ศไที่ยแลัะต�างปีระเที่ศ	 ซ่ึ่�งอุุตสาหกรรมการบิิน
ช่�วยขับิเคลัื�อุนเศรษฐกิจทัี่�วโลักคิดเป็ีนร้อุยลัะ	3.6	 ขอุงผ่ลัิตภัณฑิ ์
มวลัรวมขอุงปีระเที่ศ	(Gross	Domestic	Product:	GDP)	ขอุงภาพรวม 
ทัี่�งโลัก	 โดยระบิบิบิัญช่่ปีระช่าช่าติ	 (The	System	of	National	
Accounts:	SNA)	 คือุ	 มาตรฐานสากลัเก่�ยวกับิวิธ่การรวบิรวม
กิจกรรมต�าง	 ๆ	 ที่างเศรษฐกิจ	 ภายใต้โครงสร้างขอุงระบิบิบัิญช่่
ปีระช่าช่าตท่ิี่�ปีระกอุบิไปีดว้ยบิญัช่่ต�าง	ๆ 	ท่ี่�เชื่�อุมโยงกนั	เพื�อุอุธบิิาย
กิจกรรมที่างเศรษฐกิจที่่�เกิดข่�น	ซึ่่�งแสดงข้อุม่ลัธุรกรรมที่่�เกิดข่�นใน
รอุบิระยะเวลัาใดเวลัาหน่�ง	ทัี่�งนี�	เพื�อุใหส้อุดคล้ัอุงกบัิการดำาเนนิงาน 

	 3.2	 The	rate	of	airspace	use	plan	(AUP)	issuance
	 	 The	result	could	not	be	reported	because	there	
the	data	on	AUP	issuance	in	2021	were	not	collected.	The	
AEROTHAI	will	begin	collecting	data	in	2022	and	the	resultwill	
be	reported	in	2023.
	 3.3	 The	reserved	airspace	use	efficiency
	 	 The	AMC	reported	the	efficiency	of	reserved	airspace	
use	in	2021	via	the	AEROTHAI	as	follows:
	 	 3.3.1		 There	were	1,610	missions	that	required	
airspace	reservation.
	 	 3.3.2		 The	total	reservation	period,	from	activation	
to	deactivation,	according	to	the	AUP	was	140,692	minutes
	 	 3.3.3		 The	total	reservation	period,	from	activation	
to	deactivation,	that	was	actually	used	was	24,285	minutes
	 	 3.3.4		 The	efficiency	of	use	of	reserved	airspace	
calculated	from	the	average	difference	between	the	total	
reservation	period	as	planned	and	the	total	reservation	period	
used	was	13.3	minutes/number	of	missions.

2. Development of the Economics Index to Measure 
Economic Impact from the Aviation Industry

Objectives 
	 1.	 To	enable	CAAT	to	measure	the	economic	impact	
caused	by	the	aviation	industry.
	 2.	 To	provide	CAAT	with	a	database	and	tools	for	
studying	the	economic	impact	caused	by	the	aviation	industry	
in	congruence	with	international	standards	and	corresponding	
with	ICAO’s	operations.

Summary 
	 Aviation	is	an	important	industry	that	drives	economic	
development	both	in	Thailand	and	other	countries.	At	the	global	
level,	the	aviation	industry	contributed	to	3.6%	of	the	gross	
domestic	product	(GDP).	The	System	of	National	Accounts	
(SNA)	is	the	internationally	agreed	standard	on	how	to	compile	
measures	of	economic	activity.	It	describes	economic	activities	
that	occur	in	a	particular	period.	Accordingly,	The	ICAO	has	
initiated	the	project	to	create	the	aviation	national	accounts	
(ASA).	CAAT	thus	conducted	a	study	for	establishing	the	
economics	index	to	measure	economic	impact	arising	from	
the	aviation	industry.	The	operators	in	nine	domains	of	the	
aviation	industry	were	identified:	1)	commercial	air	transport	
services;	2)	general	aviation;	3)	airport	operation	and	services;	
4)	air	navigation	services;	5)	aircraft	engine	and	engine	parts	
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ขอุงอุงค์การการบิินพลัเรือุนระหว�างปีระเที่ศ	(ICAO)	 ท่ี่�ได้ริเริ�ม
โครงการจัดที่ำาบัิญช่่ปีระช่าช่าติที่างด้านการบิิน	 (ASA)	 กพที่.	 
จ่งได้ศ่กษาข้อุม่ลัเพื�อุจัดที่ำาโครงการจัดที่ำาดัช่นีช่่�วัดผ่ลักระที่บิที่าง
เศรษฐกจิ	(Economics	Index)	ท่ี่�เกดิจากอุุตสาหกรรมการบิิน	ปีระกอุบิ
ดว้ย	ผ่่ป้ีระกอุบิการในอุุตสาหกรรมการบิิน	9	สาขา	ไดแ้ก�	1)	การให้
บิริการขนส�งที่างอุากาศ	2)	การบิินที่ั�วไปี	3)	กิจการที่�าอุากาศยาน	 
4)	 การให้บิริการการเดินอุากาศ	5)	 การผ่ลิัตเครื�อุงยนต์แลัะชิ่�นส�วน 
อุากาศยาน	6)	สถาบินัฝึกึอุบิรมดา้นการบิิน	7)	การซึ่�อุมบิำารงุอุากาศยาน	
8)	งานกำากบัิดแ่ลัดา้นการบิิน	9)	การใหบ้ิรกิารที่างดา้นการบิินอืุ�น	ๆ 	
เพื�อุใช่้วัดกิจกรรมที่างเศรษฐกิจท่ี่�เกิดข่�นจากอุุตสาหกรรมการบิิน
ทัี่�งที่างตรงแลัะที่างอุ้อุม	 รวมทัี่�งให้ม่ฐานข้อุม่ลัแลัะเครื�อุงมือุใน
การศก่ษาผ่ลักระที่บิขอุงอุตุสาหกรรมการบิินต�อุระบิบิเศรษฐกจิขอุง
ปีระเที่ศที่่�ม่ความน่าเช่ื�อุถือุแลัะเปี็นไปีตามสากลั

ระยะเวัลัาทำ่�ใช้ ในการปัฏิิบััตำิงาน 
	 เริ�มดำาเนินการผ่ลัิตแลัะเผ่ยแพร�	 ตั�งแต�เดือุนสิงหาคม	2564-
พฤศจิกายน	2565

รูปัแบับัการด้ำาเนินงาน
	 ดำาเนนิการร�วมกบัิสถาบินัการขนส�ง	จฬุาลังกรณม์หาวทิี่ยาลัยั	
เพื�อุจดัที่ำารายงานบัิญช่่ปีระช่าช่าติดา้นการบิินขอุงปีระเที่ศปีี	2562	
จากผ่ลัการวิเคราะห์ตารางปัีจจัยการผ่ลิัตแลัะผ่ลัผ่ลิัตด้านการบิิน	 
(Aviation	I/O	Table)	ขอุงปีระเที่ศไที่ย	โดยมห่วัขอุ้	เน่�อุหา	พรอุ้มทัี่�ง 
เรย่บิเรย่งเน่�อุหาให้ม่ความน่าสนใจ	ทัี่นสมัย	ถก่ต้อุง	แลัะสอุดคล้ัอุง
กับิสถานการณ์ที่่�เกิดข่�น	

ผู้ลัการปัฏิิบััตำิงาน
	 ปีระเที่ศไที่ยม่รายงานบัิญช่่ปีระช่าช่าติด้านการบิินขอุง
ปีระเที่ศไที่ย	ปีี	2562	ซึ่่�งเปี็นบิัญช่่ปีระช่าช่าติด้านการบิินฉับิับิแรก
ขอุงปีระเที่ศไที่ย	 โดย	 กพที่.	 ได้นำาส�งรายงานฉับิับิดังกลั�าวให้แก�	 
12	หนว่ยงานท่ี่�เก่�ยวขอุ้งใช่ป้ีระโยช่น	์ปีระกอุบิดว้ย	กระที่รวงคมนาคม	 
กระที่รวงการที่�อุงเท่ี่�ยวแลัะกฬ่า	กระที่รวงแรงงาน	สำานกังานนโยบิาย 
แลัะแผ่นการขนส�งแลัะจราจร	 บิริษัที่	 ที่�าอุากาศยานไที่ย	 จำากัด	
(มหาช่น)	บิริษัที่	วิที่ยุการบิินแห�งปีระเที่ศไที่ย	จำากัด	สถาบิันการบิิน 
พลัเรือุน	 สำานักงานคณะกรรมการส�งเสริมการลังทีุ่น	 สำานักงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกจิแลัะสงัคมแห�งช่าต	ิการที่�อุงเท่ี่�ยวแห�งปีระเที่ศไที่ย	
ทัี่�งนี� 	 ในขณะเด่ยวกัน	 กพที่.	 ได้จัดที่ำาไฟื้ล์ัอุิเล็ักที่รอุนิกส์
สำาหรับิการวิเคราะห์ตารางปัีจจัยการผ่ลัิตแลัะผ่ลัผ่ลัิตด้านการบิิน 
ท่ี่�สามารถเชื่�อุมโยงหรอืุนำาเขา้ข้อุม่ลัท่ี่�อุย่�ในร่ปีแบิบิไฟื้ลั์ไปีเผ่ยแพร� 
ลังในเว็บิไซึ่ต์ขอุง	 กพที่.	 เพื�อุเผ่ยแพร�ให้กับิผ่่้ท่ี่�เก่�ยวข้อุงแลัะ 
ผ่่้ที่่�สนใจนำาไปีใช่้ปีระโยช่น์ในการปีฏิิบิัติงาน

manufacturing;	6)	aviation	training;	7)	Repair,	maintenance	and	
overhaul	of	aircraft	engine	and	parts;	8)	aviation	regulatory	
functions;	and	9)	other	air	transport	services.	This	helps	to	
measure	economic	activities	arising	directly	or	indirectly	from	
the	aviation	industry,	as	well	as	provide	a	reliable	database	
and	tools	congruent	with	international	standards	for	studying	
the	impact	of	the	aviation	industry	on	the	national	economic	
system	that	is	reliable	and	in	accordance	with	international	
standards.

Duration 
	 The	project	was	executed	from	August	2021	to	November	
2022.

Work processes
	 CAAT	cooperated	with	 the	Chulalongkorn	University	
Transportation	Institute	created	the	Aviation	Satellite	Account	
of	Thailand	2019	based	on	the	analysis	of	 the	Aviation	
Input-Output	(I/O)	Table	of	Thailand.	Updated	and	precise	
information	that	corresponded	with	the	current	context	was	
systematically	described.

Operational results
	 The	Aviation	Satellite	Account	of	Thailand	was	generated,	
being	the	first	of	its	type	in	Thailand.	CAAT	then	presented	it	
to	10	relevant	agencies	for	their	use.	These	agencies	were	
the	Ministry	of	Transport,	the	Ministry	of	Tourism	and	Sports,	
the	Ministry	of	Labour,	the	Office	of	Transport	and	Traffic	
Policy	and	Planning,	the	Airports	of	Thailand	Public	Company	
Limited,	the	Aeronautical	Radio	of	Thailand	Limited,	the	Civil	
Aviation	Training	Center,	the	Board	of	Investment	of	Thailand,	
the	Office	of	the	National	Economic	and	Social	Development	
Council,	and	the	Tourism	Authority	of	Thailand.	In	addition,	
the	analysis	of	the	Aviation	I/O	Table	was	provided	on	CAAT’s	
website	in	the	form	of	electronic	files	to	facilitate	utilization	by	
related	and	interested	people.	
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3. โครงการพัฒินาการสูร้างเครือข่ายอุตำสูาหกรรมการบัิน
แลัะการบัินพลัเรือนสูัญจร (Civil Aviation Network and 
On-site Visiting)

วััตำถิุปัระสูงค์ 
		 1.	 เพื�อุสื�อุสารทิี่ศที่างนโยบิายแลัะแนวที่างการดำาเนินงาน
ขอุง	กพที่.	ที่่�เก่�ยวข้อุงกับิงานด้านการพัฒนาอุุตสาหกรรม	
		 2.	 เพื�อุบ่ิรณาการการที่ำางานระหว�าง	กพที่.	แลัะผ่่ป้ีระกอุบิการ 
ในอุุตสาหกรรมการบิิน	 แลัะหน่วยงานอืุ�น	 ๆ	 ท่ี่�เก่�ยวข้อุงใน
อุุตสาหกรรมให้เกิดปีระสิที่ธิภาพ

รายลัะเอ่ยด้โด้ยสูรุปั 
	 สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 เลั็งเห็น
ความสำาคัญขอุงการขนส�งสนิค้าที่างอุากาศ	ม่แนวโน้มท่ี่�จะเตบิิโตข่�น 
อุย�างต�อุเน่�อุง	 ถ่งแม้ว�าจะอุย่�ในสถานการณ์การแพร�ระบิาดขอุง 
โรคติดเชื่�อุไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	 จ่งม่แนวคิดท่ี่�จะจัด
กิจกรรมการปีระชุ่มร�วมกับิผ่่้ปีระกอุบิการขนส�งสินค้าที่างอุากาศ
ภายใต้โครงการพัฒนาการสร้างเครือุข�ายอุุตสาหกรรมการบิินแลัะ
การบิินพลัเรือุนสัญจร	(Civil	Aviation	Networking	and	On-site	
Visiting)	เพื�อุใหค้วามร่เ้ก่�ยวกบัิกฎหมายด้านการบิินท่ี่�เก่�ยวขอุ้งกบัิ
คลัังสินค้าแลัะเขตปีลัอุดอุากร	 โครงการฯ	 นี�จ่งช่�วยการบ่ิรณาการ 
การที่ำางานระหว�าง	กพที่.	แลัะผ่่ป้ีระกอุบิการในอุุตสาหกรรมการบิิน	
แลัะหนว่ยงานอุื�น	ๆ 	ท่ี่�เก่�ยวข้อุงในอุุตสาหกรรม	ใหเ้กดิปีระสทิี่ธภิาพ
ผ่�านการสื�อุสารที่ิศที่างนโยบิายแลัะแนวที่างการดำาเนินงานขอุง	
กพที่.	 ท่ี่�เก่�ยวข้อุงกับิงานด้านการพัฒนาอุุตสาหกรรม	 รวมถ่ง 
แลักเปีลั่�ยนความร่้แลัะความเข้าใจเก่�ยวกับิกฎหมายด้านการบิิน 
ให้เปี็นไปีตามมาตรฐานเด่ยวกัน

ระยะเวัลัาทำ่�ใช้ ในการปัฏิิบััตำิงาน 
		 วันที่่�	27	ตุลัาคม	2565

รูปัแบับัการด้ำาเนินงาน
	 จดัปีระช่มุเช่งิปีฏิบิิตักิารแลัะกจิกรรมแลักเปีลั่�ยนความเหน็เพื�อุ
บ่ิรณาการความร�วมมือุแลัะความร่้ความเข้าใจเก่�ยวกับิการดำาเนิน
งานขอุงผ่่้ปีระกอุบิการขนส�งสินค้าที่างอุากาศ	 แลัะพัฒนาการ
สร้างเครือุข�ายภายในอุุตสาหกรรมการบิินโดยเริ�มปีระชุ่มหารือุกับิ
ผ่่ป้ีระกอุบิการขนส�งที่างอุากาศแลัะเย่�ยมช่มการดำาเนินการในพื�นท่ี่�
คลัังสินค้าแลัะเขตปีลัอุดอุากร	(Free	Zone)	 สนามบิินสุวรรณภ่มิ	
เสนอุแนวที่างการแก้ไขปีัญหาแลัะข้อุเสนอุแนะต�อุการพัฒนา 
อุุตสาหกรรมการบิิน	ดงันี�	1.	ส�งเสรมิใหม้ต่วัแที่นควบิคมุ	(Regulated	
Agent)	 พร้อุมกับิส�งเสริมให้ผ่่้ส�งอุอุกสินค้าได้รับิการรับิรอุงเป็ีน 
ผ่่้ส�งที่ราบิตัวตน	(Known	Consignor)	 มากข่�น	2.	 การจัดให้ม่ 
หนว่ยงานหรอืุคณะที่ำางานท่ี่�รับิผิ่ดช่อุบิในกำากบัิดแ่ลัด้านการขนส�ง
สินค้าที่างอุากาศ	3.	 ม่การสร้างเครือุข�ายด้านการขนส�งสินค้า 
ที่างอุากาศขอุงปีระเที่ศไที่ยอุย�างต�อุเน่�อุงในระยะยาว	เพื�อุเปีน็พื�นท่ี่�

3. Creation of the Civil Aviation Network and On-site 
Visiting

Objectives 
		 1.	To	disseminate	information	about	CAAT’s	policies	and	
guiding	framework	for	the	operations	that	are	related	to	the	
development	of	aviation	industry.	
		 2.	To	integrate	operations	of	CAAT,	entrepreneurs	in	the	
aviation	industry	and	other	relevant	agencies	effectively.

Summary 
	 Aware	of	the	importance	of	air	 freight	transportation,	
which	 tended	 to	 grow	continuously	 even	during	 the	
COVID-19	pandemic,	CAAT	planned	a	meeting	with	air	
freight	transportation	service	providers	under	the	Civil	Aviation	
Networking	and	On-site	Visiting	Project	to	provide	them	with	
knowledge	about	the	aviation	laws	related	to	warehouses	and	
free	zones.	The	project	was	expected	to	enhance	cooperation	
among	CAAT,	entrepreneurs	and	related	agencies	in	the	
aviation	industry	through	communicating	CAAT’s	policies	and	
guiding	frameworks	for	the	industry	development	operations	
to	them	and	through	exchange	of	knowledge	about	aviation	
laws	to	ensure	uniform	standard	within	the	industry.

Duration 
		 The	meeting	was	held	on	27	October	2022.

Work processes
	 A	workshop	meeting	was	held	and	participants	exchanged	
their	opinions	to	enhance	knowledge	and	cooperation	in	terms	
of	air	freight	transportation	services.	The	civil	aviation	network	
was	developed	through	discussion	with	service	providers	and	a	
visit	at	the	warehouse	and	free	zone	of	Suvarnabhumi	Airport.	
The	following	suggestions	were	proposed	for	addressing	
problems	and	developing	the	aviation	industry:	1)	There	should	
be	regulated	agents	and	more	exporters	should	be	certified	as	
known	consignors;	2)	There	should	be	an	agency	or	a	working	
group	in	charge	of	overseeing	air	freight	transportation;	3)	
A	network	of	Thailand’s	air	freight	transportation	should	be	
developed	on	an	ongoing	basis	to	provide	stage	for	discussion	
on	important	issues	related	to	air	freight	transportation	and	
serve	as	a	channel	for	proposing	suggestions	on	the	business.
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สำาหรับิการหารือุปีระเด็นสำาคัญต�าง	 ๆ	 ท่ี่�เก่�ยวข้อุงกับิการขนส�ง
สนิคา้ที่างอุากาศ	แลัะเปีน็ช่�อุงที่างสื�อุสารในการเสนอุแนะขอุ้คดิเหน็ 
ที่่�เปี็นปีระโยช่น์ต�อุการปีระกอุบิกิจการ

ผู้ลัการปัฏิิบััตำิงาน
		 เจ้าหน้าที่่�	กพที่.	ในส�วนงานที่่�เก่�ยวข้อุงจำานวน	30	คน	แลัะ 
เจ้าหน้าท่ี่�ขอุง	 ที่อุที่.	 ท่ี่�เก่�ยวกับิโครงการ	 Perishable	Premium	
Lane	and	Pre-shipment	Inspection	Center	 จำานวน	10	 คน	 
ม่การแลักเปีลั่�ยนความร่้ด้านกฎหมาย	 กฏิระเบ่ิยบิ	 ด้านการบิิน 
ท่ี่�เก่�ยวข้อุงกับิคลัังสินค้าแลัะเขตปีลัอุดอุากร	 โดยม่การเปิีดพื�นท่ี่� 
ใหม่้การแลักเปีล่ั�ยนความร้่	ข้อุคิดเหน็ระหว�าง	กพที่.	แลัะหน่วยงาน 
ท่ี่�ปีฏิบิิตัหินา้ท่ี่�บิรเิวณคลังัสินค้าแลัะเขตปีลัอุดอุากรเพื�อุพฒันางาน
ร�วมกันในอุนาคต

4. การจดั้งานสูมัมนาระด้บััภมูภิาค The ASEAN Workshop 
on CORSIA ณ์ เกาะบัาหลั่ อินโด้น่เซ้่ย

วััตำถิุปัระสูงค์ 
	 1.	 เพื�อุสนับิสนุนการดำาเนินมาตรการ	 Carbon	Offsetting	
and	Reduction	Scheme	for	International	Aviation	(CORSIA)	
ขอุงปีระเที่ศในกลัุ�ม	ASEAN	ให้เปี็นไปีอุย�างม่ปีระสิที่ธิภาพ		
	 2.	 เพื�อุสร้างความสัมพันธ์	 แลัะความร�วมมือุในการปีกปี้อุง
คุ้มครอุงสิ�งแวดลั้อุมขอุงภาคการบิินในภ่มิภาคอุาเซึ่่ยน
	 3.	 เพื�อุสนับิสนุนการดำาเนินกิจกรรมภายใต้	 ASEAN	Air	
Transport	Working	Group	(ATWG)
	 4.	 เพื�อุสร้างความร�วมมือุในการดำาเนินงานร�วมกันระหว�าง	
กพที่.	แลัะ	Directorate	General	of	Civil	Aviation	(DGCA)	Indonesia 

รายลัะเอ่ยด้โด้ยสูรุปั 
	 ICAO	ไดก้ำาหนดมาตรการเพื�อุท่ี่�จะบิรรเที่าปีญัหาการเปีล่ั�ยนแปีลัง
สภาพภมิ่อุากาศ	ในภาคการบิินระหว�างปีระเที่ศ	ท่ี่�เร่ยกว�า	CORSIA	
ซึ่่�งมาตรการดังกลั�าวได้เริ�มม่การดำาเนินการตั�งแต�ปีี	2564	สำาหรับิ	
Pilot	phase	ซึ่่�งในภ่มิภาคอุาเซึ่่ยนเอุงม่ปีระเที่ศที่่�สมัครใจเข้าร�วม 
ดำาเนนิมาตรการดงักลั�าว	ไดแ้ก�	ไที่ย	อุนิโดนเีซ่ึ่ย	มาเลัเซ่ึ่ย	ฟื้ลิัปิีปีนิส์	 
แลัะกมัพช่่า	โดยมาตรการนี�จะเข้าส่�การบัิงคบัิใช้่ในช่�วง	Mandatory	
phase	 ตั�งแต�ปีี	2570	 เป็ีนต้นไปี	 แลัะในระหว�างปีี	2563-2564	 
ซ่ึ่�งม่การแพร�ระบิาดขอุงโรคตดิเช่ื�อุไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	
ส�งผ่ลัให้การเติบิโตขอุงภาคการบิินหยุดช่ะงักทัี่�วโลัก	 แลัะยังส�งผ่ลั 
ต�อุการดำาเนนิมาตรการ	CORSIA	ในภาพรวมด้วย	แลัะเมื�อุสถานการณ์ 
ด่ข่�นในปีี	2565	 ภาคการบิินจ่งได้ม่การฟ้ื้�นตัว	 เพื�อุให้กลัับิมาส่� 
ภาวะปีกติ	ทัี่�งในเรื�อุงปีริมาณการเดนิที่างขนส�ง	การปีฏิบิิตักิาร	รวมถง่ 
การดำาเนินมาตรการ	CORSIA	ด้วย
	 กพที่.	 แลัะ	 Directorate	General	of	Civil	Aviation	(DGCA)	
Indonesia	จ่งตกลังร�วมกันเปี็นเจ้าภาพในการจัดสัมมนาเช่ิงปีฏิิบิัติการ	
แลัะแลักเปีล่ั�ยนปีระสบิการณข์อุงผ่่เ้ก่�ยวขอุ้งในอุุตสาหกรรมการบิิน	 

Operational results
		 Thirty	related	CAAT	officers	and	10	officers	from	the	
Tourism	Authority	of	Thailand	who	were	 involved	 in	the	
Perishable	Premium	Lane	and	Pre-shipment	Inspection	Center	
exchanged	their	knowledge	about	aviation	laws	and	regulations	
related	to	warehouses	and	free	zones	for	further	cooperation.

4. The ASEAN Workshop on CORSIA: a regional 
seminar held at Bali, Indonesia

Objectives 
	 1.	 To	support	 the	 implementation	of	 the	Carbon	
Offsetting	and	Reduction	Scheme	for	International	Aviation	
(CORSIA)	by	the	ASEAN	member	states.		
	 2.	 To	strengthen	 relationship	and	cooperation	 in	
stewardship	of	the	aviation	environment	in	the	ASEAN	region.
	 3.	 To	support	activities	of	the	ASEAN	Air	Transport	
Working	Group	(ATWG)
	 4.	 To	enhance	cooperation	between	CAAT	and	the	
Directorate	General	of	Civil	Aviation	(DGCA),	Indonesia

Summary
	 ICAO	has	established	the	Carbon	Offsetting	and	Reduction	
Scheme	for	International	Aviation	(CORSIA)	to	mitigate	climate	
change	for	the	international	aviation	sector.	Its	pilot	phase	
has	been	implemented	since	2021.	In	the	ASEAN	region,	the	
countries	that	have	voluntarily	participated	in	the	scheme	were	
Thailand,	Indonesia,	Malaysia,	the	Philippines,	and	Cambodia.	
The	mandatory	phase	will	start	in	2027.	During	2020	and	2021,	
the	outbreak	of	COVID-19	disrupted	the	growth	of	the	aviation	
sector	worldwide	and	also	affected	the	overall	implementation	
of	the	CORSIA	in	general.	When	the	situation	improved	in	
2022,	the	aviation	sector	has	recovered	and	has	been	striving	
to	return	to	normal	in	terms	of	traffic	volumes,	operations	and	
the	implementation	of	the	CORSIA.
	 In	this	context,	CAAT	and	DGCA,	Indonesia	thus	jointly	
hosted	a	workshop	 to	encourage	experience	exchange	
among	relevant	parties	in	the	aviation	industry	to	support	
ICAO’s	implementation	of	the	CORSIA	and	to	ensure	efficient	
implementation	in	the	ASEAN	region.	
	 The	workshop	was	held	on	29	and	30	November	2022	
at	The	TRANS	Resort	Bali	 in	Indonesia.	The	participants	
consisted	of	state	authorities	and	 representatives	 from	
aeroplane	operators,	accreditation	bodies	and	verification	
bodies	of	the	10	ASEAN	member	states.	The	presentation	
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เพื�อุสนับิสนุนการดำาเนินมาตรการ	 Carbon	Offsetting	and	
Reduction	Scheme	for	International	Aviation	(CORSIA)	โดย	ICAO	 
ทัี่�งนี�	เพื�อุให้การดำาเนนิมาตรการดงักลั�าวขอุงปีระเที่ศในกลัุ�มอุาเซ่ึ่ยน 
ให้เปี็นไปีอุย�างม่ปีระสิที่ธิภาพ		
	 งานสมัมนาเชิ่งปีฏิบิิตักิารดังกลั�าวจัดข่�นในระหว�างวันท่ี่�	29-30	 
พฤศจิกายน	2565	ที่่�ผ่�านมา	ณ	โรงแรม	The	TRANS	resort	Bali	 
เกาะบิาหลั	่ปีระเที่ศอุนิโดนเีซ่ึ่ย	โดยมผ่่่เ้ขา้ร�วมปีระกอุบิดว้ยผ่่แ้ที่นจาก 
State	Authority,	Aeroplane	Operator,	Accreditation	body	แลัะ	
Verification	Body	ขอุง	ASEAN	Member	State	ที่ั�ง	10	ปีระเที่ศ	
เน่�อุหาการนำาเสนอุ	ปีระกอุบิด้วย	ผ่ลัการปีระชุ่ม	ICAO	Assembly	
ครั�งท่ี่�	41	 แลัะการปีรับิปีรุงข้อุกำาหนดใน	 Annex	16	Volume	4	
(CORSIA)	การฟื้้�นตวัจากสถานการณ์การแพร�ระบิาดขอุงโรคติดเชื่�อุ 
ไวรัสโคโรนา	2019	 (COVID-19)	 ขอุงภาคการบิินในภ่มิภาค
เอุเช่่ยแปีซึ่ิฟื้ิก	ตลัอุดจนการดำาเนินงานแลัะผ่ลัการดำาเนินงานตาม
มาตรการ	CORSIA	ขอุงแต�ลัะปีระเที่ศ

ระยะเวัลัาทำ่�ใช้ ในการปัฏิิบััตำิงาน 
	 งานสัมมนาม่ข่�นระหว�างวันที่่�	29-30	พฤศจิกายน	2565

รูปัแบับัการด้ำาเนินงาน
	 การจดัสัมมนาเช่งิปีฏิบิิตักิารฯ	ระดบัิภมิ่ภาคอุาเซ่ึ่ยน	ในรป่ีแบิบิ 
การแลักเปีลั่�ยนปีระสบิการณ์แลัะข้อุม่ลัระหว�างปีระเที่ศสมาช่ิก	

ผู้ลัการปัฏิิบััตำิงาน
	 ผ่่้เข้าร�วมสัมมนาเชิ่งปีฏิิบัิติการฯ	 ปีระกอุบิด้วย	 ผ่่้แที่นจาก	
ICAO	APAC,	IATA	APAC,	State	Authority,	Aeroplane	Operator	, 
Accreditation	Body	แลัะ	Verification	Body	จากปีระเที่ศสมาช่ิก
อุาเซ่ึ่ยนทัี่�งหมด	10	 ปีระเที่ศ	 รวมทัี่�งสิ�น	173	 คน	 โดยแบิ�งเปี็น 
ผ่่้เข้าร�วมปีระชุ่มแบิบิพบิปีะ	(Onsite)	77	คน	แลัะเข้าร�วมปีระชุ่ม
ที่างไกลั	(Online)	96	คน	
	 จากการปีระเมนิผ่ลั	สรปุีว�าผ้่่เขา้ร�วมสมัมนามค่วามร่ค้วามเขา้ใจ
แลัะความพรอุ้มในการดำาเนนิมาตรการ	CORSIA	มากข่�น	แลัะเห็นว�า 
การจัดสัมมนาเชิ่งปีฏิิบัิติการฯ	 ระดับิภ่มิภาคอุาเซ่ึ่ยน	 ในร่ปีแบิบิ 
การแลักเปีล่ั�ยนปีระสบิการณ์แลัะข้อุม่ลัระหว�างปีระเที่ศสมาชิ่ก	 
จะช่�วยเสรมิสรา้งความร้่ความเขา้ใจ	ซ่ึ่�งจะช่�วยใหก้ารดำาเนนิงานที่าง
ด้าน	CORSIA	ขอุงปีระเที่ศสมาช่ิกอุาเซึ่่ยน	ม่ปีระสิที่ธิภาพยิ�งข่�น	
การดำาเนินการดังกลั�าวม่ความจำาเปี็นต�อุปีระเที่ศสมาช่ิกอุาเซ่ึ่ยน
แลัะควรม่การจัดสัมมนาเช่ิงปีฏิิบิัติการฯ	เปี็นปีระจำาทีุ่กปีี

5. นโยบัายด้้านการบัินพลัเรือนของปัระเทำศ พ.ศ. 2565-2580

วััตำถิุปัระสูงค์ 
	 เพื�อุให้ปีระเที่ศไที่ยม่แนวที่างแลัะกรอุบิการจัดที่ำาแผ่นงาน 
ดา้นการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	รวมถง่บ่ิรณาการระหว�างหน่วยงาน 
ที่่�เก่�ยวข้อุงทีุ่กภาคส�วนอุย�างม่ปีระสิที่ธิภาพ

included	 the	resolution	of	 the	41st	 ICAO	Assembly	and	
amendments	of	the	requirements	in	the	CORSIA’s	Annex	16,	
Volume	4,	the	recovery	of	the	aviation	sector	in	the	Asia-Pacific	
region,	and	the	implementation	and	outcome	of	each	country’s	
implementation	of	CORSIA.

Duration  
	 The	workshop	was	held	on	29	and	30	November	2022.

Work processes
	 CAAT	and	DGCA,	Indonesia	thus	jointly	held	a	workshop	
to	encourage	information	and	experience	exchange	among	
the	ASEAN	member	states.	

Operational results
	 The	173	participants	represented	ICAO	APAC,	IATA	
APAC,	state	authorities,	aeroplane	operators,	accreditation	
bodies	and	verification	bodies	from	the	10	ASEAN	member	
states.	Seventy-seven	participants	attended	the	workshop	
onsite	while	96	joined	the	event	online.	
	 According	 to	assessment,	 the	participants	 improved	
their	knowledge	and	understanding	and	got	ready	for	the	
implementation	of	CORSIA	in	their	countries.	In	their	opinions,	
such	a	workshop	helped	enhance	 their	understanding	
which	would	contribute	to	greater	efficiency	of	the	CORSIA	
implementation	in	the	region.	They	valued	the	CORSIA	and	
agreed	that	the	workshop	should	be	held	annually.		

5. National Civil Aviation Policy for 2022-2037

Objectives 
	 To	provide	Thailand	with	guidelines	and	 framework	
for	formulating	national	civil	aviation	plan	and	to	efficiently	
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รายลัะเอ่ยด้โด้ยสูรุปั 
	 พ.ร.บิ.	การเดินอุากาศ	พ.ศ.	2497	(ฉับิับิที่่�	14)	มาตรา	15	 
วรรคหน่�งแลัะวรรคสอุง	ไดก้ำาหนดใหค้ณะกรรมการการบิินพลัเรอืุน	 
(กบิร.)	ม่หนา้ท่ี่�แลัะอุำานาจในการกำาหนดนโยบิายดา้นการบิินพลัเรอืุน
ขอุงปีระเที่ศ	แลัะให้	กบิร.	เสนอุนโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุง
ปีระเที่ศต�อุคณะรัฐมนตร่	 (ครม.)	 เพื�อุพิจารณาให้ความเห็นช่อุบิ	 
เมื�อุ	ครม.	ให้ความเห็นช่อุบิแลั้ว	ให้แจ้งหน่วยงานขอุงรัฐที่่�เก่�ยวข้อุงที่ราบิ
เพื�อุถอืุปีฏิบัิิตใิหเ้ปีน็ไปีตามนโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ
ดังกลั�าว	 นโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	 พ.ศ.	2565-2580	 
ไดก้ำาหนดเป้ีาหมายหลักัให้สอุดคล้ัอุงกบัิยุที่ธศาสตร์ช่าติ	ระยะ	20	ปีี	 
แลัะแผ่นระดบัิท่ี่�	2	ซ่ึ่�งไดแ้ก�	แผ่นพฒันาเศรษฐกจิแลัะสงัคมแห�งช่าติ	 
ฉับิับิที่่�	12	ร�างแผ่นพัฒนาเศรษฐกิจแลัะสังคมแห�งช่าติ	ฉับิับิที่่�	13	 
แผ่นแม�บิที่ภายใต้ยุที่ธศาสตร์ช่าติ	 แผ่นการปีฏิิร่ปีปีระเที่ศ	 
แลัะแผ่นระดับิช่าติว�าด้วยความมั�นคงแห�งช่าติ	รวมทัี่�งปีระเด็นสำาคญั
ด้านการบิินแลัะการขนส�งที่างอุากาศต�าง	 ๆ	 ซ่ึ่�งสามารถเช่ื�อุมโยง 
ไปียังเป้ีาหมายขอุงนโยบิายแต�ลัะด้านได้อุย�างครอุบิคลัุมแลัะเหมาะสม	
ได้แก�
	 1.	เพิ�มข่ดความสามารถในการแข�งขันด้วยระบิบิคมนาคมขนส�ง
ที่างอุากาศท่ี่�ม่คุณภาพ	ต้นที่นุเหมาะสม	แลัะเป็ีนมติรกบัิสิ�งแวดลัอุ้ม	 
เพื�อุขับิเคลัื�อุนระบิบิเศรษฐกิจขอุงปีระเที่ศ	 แลัะการเปี็นศ่นย์กลัาง
การบิินขอุงภ่มิภาค
	 2.	ม่ระบิบิการบิินท่ี่�ปีลัอุดภัย	แลัะมป่ีระสทิี่ธิภาพตามมาตรฐาน
สากลั
	 3.	ม่ความพร้อุมสำาหรับิการเปีลั่�ยนแปีลังในอุนาคต
	 4.		ก�อุใหเ้กดิผ่ลัปีระโยช่นแ์ก�ปีระเที่ศช่าตแิลัะปีระช่าช่นในที่กุมติ ิ

	 การจัดที่ำานโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	 
พ.ศ.	2565-2580	ได้พิจารณาถ่งการดำาเนินงานตามอุำานาจหน้าที่่�
ขอุง	กบิร.	แลัะ	กพที่.	รวมถ่งแนวโน้มขอุงอุุตสาหกรรมการบิินใน
อุนาคต	เพื�อุใหส้ามารถเตรย่มการรอุงรบัิไดท้ี่นัต�อุการเตบิิโตดงักลั�าว	 
ดงันั�น	กบิร.	จง่ไดก้ำาหนดนโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	
พ.ศ.	2565-2580	 แลัะเพื�อุให้สอุดคล้ัอุงกับิแนวที่างท่ี่�อุงค์การ
การบิินพลัเรือุนระหว�างปีระเที่ศ	(International	Civil	Aviation	
Organization:	ICAO)	กำาหนดไว้	จง่จัดกลัุ�มทัี่�ง	13	นโยบิายอุอุกเป็ีน	 
3	ด้าน	ปีระกอุบิด้วย
 (1) นโยบัายด้้านเศรษฐกิจการบัิน
	 	 เพื�อุขับิเคลัื�อุนอุุตสาหกรรมการบิินในเรื�อุงต�าง	ๆ 	ให้บิรรลัุ
เปีา้หมายขอุงยุที่ธศาสตร์ช่าติในการช่�วยเพิ�มมล่ัค�าที่างเศรษฐกิจขอุง
ปีระเที่ศ	การสร้างผ่ลัปีระโยช่น์สาธารณะเปี็นส�วนรวม	แลัะการสร้าง
สมดลุัผ่ลัปีระโยช่นร์ะหว�างผ่่บ้ิรโิภคหรอืุผ่่ใ้ช่บ้ิรกิาร	รวมถง่การที่ำาให้
ตลัาดการบิินขอุงปีระเที่ศไที่ยเติบิโตอุย�างยั�งยืน	 จ่งควรกำาหนด
นโยบิายด้านเศรษฐกิจการบิิน	จำานวน	6	นโยบิาย	ได้แก�
	 	 (1.1)	นโยบิายระบิบิเศรษฐกิจการบิิน
	 	 (1.2)	นโยบิายความตกลังว�าด้วยบิริการการเดินอุากาศ
แลัะการเปีิดเสร่การขนส�งที่างอุากาศ

integrate	cooperation	of	all	relevant	agencies.	
Background 
	 The	Air	Navigation	Act	B.E.	2498	(1954),	No.	14,	stipulates	
in	its	Section	15,	Paragraphs	1	and	2,	that	the	Civil	Aviation	
Board	(CAB)	has	the	authority	to	set	up	and	propose	the	
national	civil	aviation	policy	to	the	Cabinet	for	consideration.	
When	the	Cabinet	approves	the	policy,	CAB	must	notify	
related	government	agencies	so	that	they	comply	with	the	
policy.	The	goals	of	the	National	Civil	Aviation	Policy	for	2022-
2037	correspond	with	the	20-year	National	Strategy	and	the	
second-level	plans,	i.e.	the	12th	and	13th	National	Economic	
and	Social	Development	Plans,	the	master	plans	under	the	
National	Strategy,	the	National	Reform	Plan	and	the	national-
level	plans	on	national	security,	as	well	as	various	important	
issues	related	to	aviation	and	air	transportation	that	can	be	
comprehensively	and	appropriately	associated	with	the	goal	
of	each	section	of	the	policy	as	follows.	
	 (1)	To	enhance	competitiveness	by	developing	efficient	
and	eco-friendly	air	transportation	services	at	reasonable	costs	
to	drive	the	country’s	economic	system	and	to	become	the	
aviation	hub	of	the	region.
	 (2)	To	establish	effective	aviation	safety	and	security	
system	in	congruence	with	international	standards.	
	 (3)	To	be	prepared	for	any	change	that	would	arise.
	 (4)	To	benefit	the	people	and	the	country	in	all	aspects.
	 To	make	the	National	Civil	Aviation	Policy	for	2022-2037,	
the	operation	and	authority	of	CAB	and	CAAT	as	well	as	the	
future	trends	of	aviation	industry	have	been	taken	into	account	
to	ensure	preparedness	for	future	growth.	CAB	thus	set	up	13	
policies	in	line	with	the	guidelines	of	the	ICAO	all	13	policies	
which	have	been	classified	into	the	following	three	groups.
 (1) Policies regarding aviation economy
	 	 The	objective	is	to	ensure	that	all	activities	in	aviation	
industry	meet	the	goals	of	the	National	Strategy	in	terms	
of	creating	value	added	for	the	national	economic	system,	
generating	public	benefits,	distributing	benefits	among	service	
users	appropriately,	and	expanding	Thailand’s	aviation	markets	
on	a	sustainable	basis.	In	this	regard,	six	policies	related	to	
aviation	economy	were	formulated.
	 	 (1.1)	The	policy	on	the	aviation	economic	system
	 	 (1.2)	The	policy	on	the	agreements	on	air	navigation	
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	 	 (1.3)	นโยบิายการกำาหนดอุัตราค�าบิริการ
	 	 (1.4)	นโยบิายกำากับิด่แลัที่างเศรษฐกิจขอุงผ่่้ปีระกอุบิ 
กจิการการบิินพลัเรือุน	ผ่่ด้ำาเนนิงานสนามบิินสาธารณะ	แลัะผ่่ใ้ห้บิรกิาร
การเดินอุากาศ
 	 (1.5)	นโยบิายเก่�ยวกับิการอุนุญาตในกิจการการบิินพลัเรอืุน
 	 (1.6)	นโยบิายคุม้ครอุงสทิี่ธิผ้่่บิรโิภคในอุุตสาหกรรมการบิิน

 (2) นโยบัายด้้านโครงสูร้างพ่�นฐาน
	 	 เพื�อุพัฒนาข่ดความสามารถขอุงระบิบิการบิินพลัเรือุน
อุย�างม่ปีระสิที่ธิภาพ	แลัะสอุดคล้ัอุงกับิยุที่ธศาสตร์ช่าตคิรอุบิคลุัมมิต ิ
ท่ี่�สำาคญั	ทัี่�งข่ดความสามารถในการรอุงรบัิปีระสทิี่ธิภาพการดำาเนนิงาน	
คุณภาพการให้บิริการ	แลัะการบิ่รณาการการพัฒนาร�วมกัน	จ่งได้
กำาหนดนโยบิายด้านโครงสร้างพื�นฐาน	จำานวน	5	นโยบิาย	ได้แก� 
	 	 (2.1)	นโยบิายการพฒันาระบิบิหว้งอุากาศแลัะการเดนิอุากาศ 
ขอุงปีระเที่ศ
	 	 (2.2)	นโยบิายการพัฒนาระบิบิที่�าอุากาศยานขอุงปีระเที่ศ
	 	 (2.3)	นโยบิายการพัฒนาอุงค์กรกำากับิแลัะกฎหมาย
	 	 (2.4)	นโยบิายการพัฒนาบิุคลัากรในการขนส�งที่างอุากาศ
แลัะอุุตสาหกรรมการบิิน
	 	 (2.5)	นโยบิายการส�งเสริมกิจการการบิินพลัเรือุน

 (3) นโยบัายด้้านมาตำรฐานการบัิน
	 	 การบิินพลัเรอืุนเปีน็กจิการสาธารณะท่ี่�ตอุ้งม่การกำากบัิดแ่ลั
เพื�อุให้เปี็นไปีตามบิที่บัิญญัติในอุนุสัญญาการบิินพลัเรือุนระหว�าง
ปีระเที่ศ	มาตรฐาน	แลัะข้อุพ่งปีฏิบัิิติ/นโยบิาย	รวมทัี่�งแผ่นงานต�าง	ๆ 	 
ท่ี่�สำาคญัขอุง	ICAO	ตลัอุดจนมาตรฐานอุนัเปีน็ท่ี่�ยอุมรบัิในระดบัิสากลั	 
ซ่ึ่�ง	พ.ร.บิ.	การเดนิอุากาศ	พ.ศ.	2497	(ฉับัิบิท่ี่�	14)	ไดก้ำาหนดนโยบิาย 
เก่�ยวกับิมาตรฐานการบิินไว้	3	 ด้าน	 คือุ	 นโยบิายนิรภัยในการ
บิินพลัเรือุนแห�งช่าติ	 นโยบิายการรักษาความปีลัอุดภัยการบิิน 
พลัเรือุนแห�งช่าติ	 แลัะนโยบิายการอุำานวยความสะดวกในการบิิน
พลัเรือุนแห�งช่าติ	 อุ่กทัี่�งในปีัจจุบัินปีระช่าคมโลักให้ความสำาคัญ 
ต�อุกิจการการบิินท่ี่�ม่ความเป็ีนมิตรต�อุสิ� งแวดลั้อุมมากข่�น	 
โดยการนำาเสนอุนโยบิายด้านมาตรฐานการบิินครั�งนี�	ปีระกอุบิด้วย
	 	 (3.1)	นโยบิายด้านสิ�งแวดลั้อุมการบิิน
	 	 (3.2)	นโยบิายนิรภัยในการบิินพลัเรือุนแห�งช่าติ	 (ฉับัิบิ
ที่บิที่วน)
	 	 ทัี่�งนี�	 นโยบิายการรักษาความปีลัอุดภัยการบิินพลัเรือุน
แห�งช่าติได้ม่การนำาเสนอุต�อุ	 ครม.	 แลัะได้รับิความเห็นช่อุบิแลั้ว
เมื�อุวันที่่�	17	สิงหาคม	2564	แลัะนโยบิายการอุำานวยความสะดวก 
ในการบิินพลัเรือุนแห�งช่าติจะนำาเสนอุต�อุ	 ครม.	 อุ่กครั�งเมื�อุ 
ครบิกำาหนดวาระที่บิที่วนต�อุไปี

ระยะเวัลัาทำ่�ใช้ ในการปัฏิิบััตำิงาน 
	 เดือุนสิงหาคม	2564-กุมภาพันธ์	2566

services	and	liberalization	of	air	transport
	 	 (1.3)	The	policy	on	the	setting	of	service	charge	rates
	 	 (1.4)	The	policy	on	economic	supervision	of	civil	
aviation	operators,	public	airport	operators	and	air	navigation	
service	providers
	 	 (1.5)	The	policy	regarding	civil	aviation	licenses
	 	 (1.6)	The	policy	on	the	protection	of	consumer	rights	
in	the	aviation	industry

 (2) Policies regarding infrastructure
	 	 The	objective	is	to	enhance	the	capacity	of	the	
civil	aviation	system	efficiently	and	in	consistency	with	the	
National	Strategy	covering	important	aspects	–	the	capacity	
in	certificating	operational	efficiency,	service	quality,	and	
integrated	cooperation	in	development.	The	following	five	
policies	were	formulated.
	 	 (2.1)	The	policy	on	the	development	of	the	national	
airspace	and	air	navigation	systems
	 	 (2.2)	The	policy	on	the	development	of	the	national	
airport	system
	 	 (2.3)	The	policy	on	the	development	of	the	regulating	
organizations	and	laws
	 	 (2.4)	The	policy	on	personnel	development	in	the	air	
transport	sector	and	aviation	industry
	 	 (2.5)	The	policy	on	civil	aviation	promotion

 (3) Policies regarding aviation standards
Civil	aviation	is	a	public	enterprise	that	requires	oversight	to	
ensure	compliance	with	the	provisions	of	international	civil	
aviation	conventions	as	well	as	ICAO’s	standards,	codes	of	
practice,	policies,	important	plans,	as	well	as	internationally	
accepted	standards.	The	Air	Navigation	Act	B.E.	2497	(1954),	
No.	14,	specified	three	policies	regarding	aviation	standards:	
the	policy	national	civil	aviation	safety,	the	policy	on	national	
civil	aviation	security,	and	the	policy	on	national	civil	aviation	
facilitation.	Currently,	 the	world	community	places	more	
importance	on	environmentally	friendly	aviation	businesses.	
The	following	two	policies	regarding	aviation	standards	were	
thus	formulated.
	 	 (3.1)	The	policy	on	aviation	environment
	 	 (3.2)	The	policy	on	national	civil	aviation	safety	
(revised)	
	 	 The	policy	on	national	civil	aviation	security	was	
proposed	to	the	Cabinet	and	was	approved	on	17	August	
2021.	The	policy	on	national	civil	aviation	facilitation	will	be	
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รูปัแบับัการด้ำาเนินงาน
	 กบิร.	ได้ม่คำาสั�งที่่�	4/2564	ลังวันที่่�	22	มิถุนายน	2564	แต�งตั�ง 
คณะอุนุกรรมการนโยบิายแลัะยุที่ธศาสตร์การขนส�งที่างอุากาศ	
(คณะอุนกุรรมการฯ)	เพื�อุพจิารณากลัั�นกรอุง	วเิคราะห	์ใหค้วามเหน็	 
แลัะเสนอุแนะในการกำาหนดนโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	
แลัะคณะอุนกุรรมการฯ	ไดม้ค่ำาสั�งท่ี่�	1/2564	ลังวนัท่ี่�		20	กรกฎาคม		2564	 
แต�งตั�งคณะที่ำางานจัดที่ำานโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	
(คณะที่ำางานฯ)	เพื�อุจัดที่ำาร�างนโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	
	 คณะที่ำางานฯ	 ปีระกอุบิด้วย	 ผ่่้เช่่�ยวช่าญแลัะผ่่้ที่รงคุณวุฒิ
ขอุงอุุตสาหกรรมการบิิน	 ซ่ึ่�งได้ม่การปีระชุ่มร�วมกันเพื�อุพิจารณา 
แลัะจดัที่ำาร�างนโยบิายดา้นการบิินพลัเรอืุนขอุงปีระเที่ศในแต�ลัะนโยบิาย 
ท่ี่�ครอุบิคลัมุถง่ปีระเดน็สำาคญั	เปีา้หมาย	ตวัช่่�วัด	แลัะกลัยทุี่ธ	์รวมถง่ 
หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อุง	 เพื�อุให้ร�างนโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุง
ปีระเที่ศม่ความครบิถ้วน	 สมบ่ิรณ์	 แลัะบ่ิรณาการการดำาเนินงาน
ระหว�างหน่วยงานท่ี่�เก่�ยวข้อุงอุย�างมป่ีระสิที่ธิภาพ	ตลัอุดจนสามารถ
ผ่ลัักดันให้เกิดการพัฒนากิจการการบิินพลัเรือุนอุย�างเปี็นร่ปีธรรม	
ทัี่�งนี�	ไดม้ก่ารนำาเสนอุร�างนโยบิายดา้นการบิินพลัเรอืุนขอุงปีระเที่ศ
แต�ลัะนโยบิายให้คณะอุนุกรรมการฯ	 พิจารณาเห็นช่อุบิ	 ก�อุนจะ
รวบิรวมเสนอุเปี็น	(ร�าง)	นโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	
พ.ศ.	2565-2580	ให	้กบิร.	พิจารณาเห็นช่อุบิตามมาตรา	15	วรรคหน่�ง	 
แห�ง	พ.ร.บิ.	การเดนิอุากาศ	พ.ศ.	2497	(ฉับัิบิท่ี่�	14)	แลัะเสนอุ	ครม.	 
พจิารณาเหน็ช่อุบิตามมาตรา	15	วรรคสอุง	แห�ง	พ.ร.บิ.	การเดินอุากาศ	 
พ.ศ.	2497	(ฉับิับิที่่�	14)	ต�อุไปี

ผู้ลัการปัฏิิบััตำิงาน
	 กบิร.	ในคราวปีระชุ่มครั�งท่ี่�	4/2565	เมื�อุวนัท่ี่�	9	มิถนุายน		2565	ได้
ม่มติให้กำาหนดนโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	โดยอุาศยั 
อุำานาจตามนยัมาตรา	15	วรรคหน่�ง	(1)	(3)	แลัะ	(4)	แลัะใหน้ำาเสนอุ	 
ครม.	 เพื�อุพิจารณาให้ความเห็นช่อุบิ	(ร�าง)	 นโยบิายด้านการบิิน
พลัเรือุนขอุงปีระเที่ศตามนัยมาตรา	15	 วรรคสอุง	 แห�ง	 พ.ร.บิ.	 
การเดนิอุากาศ	พ.ศ.	2497	(ฉับิบัิท่ี่�	14)	ต�อุไปี	ซ่ึ่�ง	ครม.	ในคราวปีระช่มุ 
เมื�อุวันท่ี่�	7	 กุมภาพันธ์	2566	 ได้ม่มติเห็นช่อุบิ	(ร�าง)	 นโยบิาย
ด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	พ.ศ.	2565-2580	ตามที่่�	 กบิร.	
เสนอุ	ที่ั�งนี�	กพที่.	ได้ม่หนังสือุถ่งหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อุงเพื�อุแจ้งให้
ที่ราบิแลัะถือุปีฏิิบิัติตามนโยบิายด้านการบิินพลัเรือุนขอุงปีระเที่ศ	 
พ.ศ.	2565-2580	แลั้ว

6. การเจรจาการบัินระหวั่างไทำยกับัปัระเทำศคู่ภาค่

วััตำถิุปัระสูงค์ 
	 เพื�อุหารือุระดับิที่วิภาค่เก่�ยวกับิสิที่ธิการบิิน	 เพื�อุสายการบิิน
ปีระเที่ศค่�ภาค่สามารถที่ำาการบิินระหว�างกันได้	 แลัะเป็ีนส�งเสริม 
การเดนิที่างระหว�างสอุงปีระเที่ศ	รวมทัี่�งขยายเครอืุข�ายดา้นการบิิน	 
อุันจะส�งผ่ลัด่ต�อุอุุตสาหกรรมการที่�อุงเที่่�ยว	 การค้าแลัะการบิริการ
ขอุงปีระเที่ศ

proposed	when	the	revision	has	been	completed.	
Duration 
	 The	project	was	launched	in	August	2021	and	slated	for	
completion	in	February	2023.

Work processes
	 CAB	issued	the	Order	No.	4/2564	dated	22	June	2021	
that	required	establishment	of	the	Air	Transport	Policy	and	
Strategy	Subcommittee	with	mandate	of	considering	and	
advising	on	the	formulation	of	the	National	Civil	Aviation	Policy.	
The	subcommittee	the	issued	the	Order	No.	1/2564	dated	20	
July	2021	requiring	establishment	of	a	working	group	to	draft	
the	National	Civil	Aviation	Policy.	
	 The	working	group	consisted	of	experts	and	scholars	in	
the	aviation	industry.	They	considered	and	drafting	the	National	
Civil	Aviation	Policy.	Each	of	the	13	policies	clearly	specified	
goals,	indicators	strategic	plans,	and	relevant	agencies	to	
ensure	complete	and	comprehensive	draft	policies	that	could	
integrate	cooperation	among	all	related	agencies	efficiently	
and	lead	to	concrete	development	of	the	civil	aviation	sector.	
The	draft	policies	were	proposed	for	the	subcommittee’s	
approval	before	being	assembled	into	the	draft	National	Civil	
Aviation	Policy	for	2022-2037,	that	will	be	further	considered	
and	approved	by	CAB	according	to	Article	15,	Paragraph	
1	of	the	Air	Navigation	Act	B.E.	2497	(1954),	No.	14.	The	
CAB-approved	policy	will	be	later	proposed	for	the	Cabinet’s	
approval	according	to	Article	15,	Paragraph	2	of	the	same	act.

Operational results
	 At	 its	meeting	No.	4/2022	dated	9	June	2022,	CAB	
approved	the	13	draft	policies	and	agreed	to	propose	the	
draft	National	Civil	Aviation	Policy	for	the	Cabinet	approval.	
Subsequently,	on	7	February	2023	the	Cabinet	had	a	resolution	
approving	the	draft	National	Civil	Aviation	Policy	for	2022-
2037.	CAAT	then	notified	relevant	agencies	to	ensure	their	
compliance	with	the	National	Civil	Aviation	Policy.

6. Aviation negotiations with partner countries

Objectives
	 To	hold	bilateral	discussions	on	air	traffic	rights	so	that	
airlines	from	partner	countries	can	operate	their	flight	to	and	
from	Thailand	and	to	expand	the	aviation	network	which	will	
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รายลัะเอ่ยด้โด้ยสูรุปั 
	 สำานักงานการบิินพลัเรือุนแห�งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 ดำาเนิน
การเจรจาการบิินเพื�อุจัดที่ำาแลัะปีรับิปีรุงความตกลังว�าด้วยบิริการ 
เดนิอุากาศแลัะสทิี่ธิการบิินขอุงไที่ยกับิปีระเที่ศค่�ภาค	่ซ่ึ่�งในปีี	2565	
ได้ม่การเจรจาการบิินกับิปีระเที่ศต�าง	 ๆ	 รวม	 	9	ปีระเที่ศ	 ได้แก�	 
สหราช่อุาณาจักร	ซึ่าอุุด่อุาระเบิ่ย	ซึ่่ดาน	มาลั่	 มอุงโกเลั่ย	 กานา	
ลััตเว่ย	โมร็อุกโก	แลัะเซึ่เนกัลั

ระยะเวัลัาทำ่�ใช้ ในการปัฏิิบััตำิงาน 
	 1.	 การเจรจาการบิินระหว�างไที่ย-สหราช่อุาณาจักร	
	 	 วันที่่�	8-9	สิงหาคม	2565
	 2.	 การเจรจาการบิินระหว�างไที่ย-ซึ่าอุุด่อุาระเบิ่ย	
	 	 วันที่่�	29	สิงหาคม	2565
	 3.	 การเจรจาการบิินระหว�างไที่ย-ซึ่่ดาน	
	 	 วันที่่�	6	ธันวาคม	2565
	 4.	 การเจรจาการบิินระหว�างไที่ย-มาลั่	
	 	 วันที่่�	6	ธันวาคม	2565
	 5.	 การเจรจาการบิินระหว�างไที่ย-มอุงโกเลั่ย	
	 	 วันที่่�	7	ธันวาคม	2565
	 6.	 การเจรจาการบิินระหว�างไที่ย-กานา	
	 	 วันที่่�	7	ธันวาคม	2565
	 7.	 การเจรจาการบิินระหว�างไที่ย-ลััตเว่ย	
	 	 วันที่่�	8	ธันวาคม	2565	 	 	 	
	 8.	 การเจรจาการบิินระหว�างไที่ย-โมร็อุกโก	
	 	 วันที่่�	8-9	ธันวาคม	2565
	 9.	 การเจรจาการบิินระหว�างไที่ย-เซึ่เนกัลั	
	 	 วันที่่�	9	ธันวาคม	2565	

รูปัแบับัการด้ำาเนินงาน
	 ดำาเนินการร�วมกับิกระที่รวงคมนาคมในฐานะผ่่แ้ที่นรัฐบิาลัไที่ย	 
ในการเจรจาเพื�อุจัดที่ำาความตกลังว�าด้วยบิริการเดินอุากาศ	 
(Air	Service	Agreements)	หรอืุบินัท่ี่กความเขา้ใจ	(Memorandum	
of	Understanding)	ระหว�างไที่ยแลัะค่�เจรจา

ผู้ลัการปัฏิิบััตำิงาน
	 1.	 บิันที่่กความเข้าใจ	(Memorandum	of	Understanding)	
ระหว�างราช่อุาณาจักรไที่ยแลัะสหราช่อุาณาจักร	 ลังนามเมื�อุวันท่ี่�		 
9	สิงหาคม	2565
	 2.	 บิันที่่กความเข้าใจ	(Memorandum	of	Understanding)	
ระหว�างไที่ย-ซึ่าอุุด่อุาระเบิ่ย	ลังนามวันที่่�	29	สิงหาคม	2565
	 3.	 บิันที่่กความเข้าใจ	(Memorandum	of	Understanding)	
ระหว�างไที่ย-ซึ่่ดาน	ลังนามวันที่่�	6	ธันวาคม	2565
	 4.	 บิันที่่กความเข้าใจ	(Memorandum	of	Understanding)	
ระหว�างไที่ย-มอุงโกเลั่ย	ลังนามวันที่่�	7	ธันวาคม	2565

benefit	Thailand’s	tourism	industry,	trading	and	service	sector.
Summary 
	 CAAT	is	responsible	for	negotiating	with	partner	countries	
to	establish	and	improve	agreements	on	air	services	and	air	
traffic	rights	of	Thailand.	In	2022,	negotiations	were	carried	out	
with	nine	countries:	the	United	Kingdom	(UK),	Saudi	Arabia,	
Sudan,	Mali,	Mongolia,	Ghana,	Latvia,	Morocco	and	Senegal.

Duration
	 1.	 Thailand-UK	negotiation	was	executed	on	8	and	 
	 	 9	August	2022.	
	 2.	 Thailand-Saudi	Arabia	negotiation	was	executed	 
	 	 on	29	August	2022.
	 3.	 Thailand-Sudan	negotiation	was	executed	on	 
	 	 6	December	2022.
	 4.	 Thailand-Mali	 negotiation	was	 executed	 on	 
	 	 6	December	2022.
	 5.	 Thailand-Mongolia	negotiation	was	executed	on	 
	 	 7	December	2022.
	 6.	 Thailand-Ghana	negotiation	was	executed	on	 
	 	 7	December	2022.
	 7.	 Thailand-Latvia	 negotiation	was	executed	on	 
	 	 8	December	2022.
	 8.	 Thailand-Morocco	negotiation	was	executed	on	 
	 	 8	and	9	December	2022.
	 9.	 Thailand-Senegal	negotiation	was	executed	on	 
	 	 9	December	2022.

Work processes
	 On	behalf	of	Thailand,	CAAT	and	the	Ministry	of	Transport	
negotiated	air	service	agreements	and	signed	memorandums	
of	understanding	with	partner	countries.		

Operational results
	 1.	 The	Memorandum	of	Understanding	between	the	
Kingdom	of	Thailand	and	the	United	Kingdom	was	signed	on	
9	August	2022.
	 2.	 The	Memorandum	of	Understanding	between	the	
Kingdom	of	Thailand	and	the	Kingdom	of	Saudi	Arabia	was	
signed	on	29	August	2022.
	 3.	 The	Memorandum	of	Understanding	between	the	
Kingdom	of	Thailand	and	the	Republic	of	the	Sudan	was	signed	
on	6	December	2022.
	 4.	 The	Memorandum	of	Understanding	between	the	
Kingdom	of	Thailand	and	Mongolia	was	signed	on	7	December	
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	 5.	 บิันที่่กความเข้าใจ	(Memorandum	of	Understanding)	
ระหว�างไที่ย-เซึ่เนกัลั	ลังนามวันที่่�	9	ธันวาคม	2565
	 6.	 บิันที่่กความเข้าใจ	(Memorandum	of	Understanding)	
ระหว�างไที่ย-โมร็อุกโก	ลังนามวันที่่�	9	ธันวาคม	2565
	 7.	 บินัท่ี่กการหารอืุ	(Record	of	Discussion)	ระหว�างไที่ย-มาลั่	 
ลังนามวันที่่�	6	ธันวาคม	2565
 8.	 บินัท่ี่กการหารอืุ	(Record	of	Discussion)	ระหว�างไที่ย-กานา	
ลังนามวันที่่�	7	ธันวาคม	2565
	 9.	 บินัท่ี่กการหารือุ	(Record	of	Discussion)	ระหว�างไที่ย-ลัตัเวย่	
ลังนามวันที่่�	8	ธันวาคม	2565

ปัระโยชน์ทำ่�จะได้้รับั
	 1.	 การจัดที่ำาความตกลังว�าด้วยบิริการเดินอุากาศ	
	 	 การจัดที่ำาความตกลังฯ	ฉับัิบิใหม�เป็ีนการยกระดับิมาตรฐาน
การดำาเนนิงานขอุงเจ้าหนา้ท่ี่�การเดินอุากาศแลัะสายการบิินขอุงภาค ่
ค่�สญัญาให้เป็ีนไปีตามแนวปีฏิบัิิตสิมัยใหม�แลัะสอุดรับิกบัิกระบิวนการ
ภายในแลัะเปี็นไปีตามแนวที่างท่ี่�อุงค์การการบิินพลัเรือุนระหว�าง
ปีระเที่ศกำาหนด
	 2.	 การปีรับิปีรุงสิที่ธิการบิิน	 	
	 	 เพื�อุปีรับิปีรุงสิที่ธิการบิินระหว�างกัน	 ให้สายการบิิน 
ท่ี่�กำาหนดขอุงทัี่�งสอุงฝึ่ายม่ความยืดหยุ�นแลัะอุำานวยความสะดวก
ดา้นการวางแผ่นการตลัาดใหส้ายการบิินขอุงทัี่�งสอุงฝึา่ยเพิ�มมากข่�น	
	 3.	 ส�งเสริมความเช่ื�อุมโยงที่างอุากาศ	(Air	Connectivity)	
	 	 ทัี่�งด้านการขนส�งผ่่้โดยสารแลัะการขนส�งสินค้าผ่�าน 
การขยายเครือุข�ายเสน้ที่างบิินแลัะความร�วมมือุระหว�างสายการบิิน 
ขอุงไที่ยแลัะปีระเที่ศค่�ภาค่	 เพื�อุอุำานวยความสะดวกต�อุผ่่้เดินที่าง 
แลัะผ่่้ปีระกอุบิการ	 แลัะให้เพ่ยงพอุต�อุความต้อุงการการจราจร 
ในตลัาด

2022.
	 5.	 The	Memorandum	of	Understanding	between	the	
Kingdom	of	Thailand	and	the	Republic	of	Senegal	was	signed	
on	9	December	2022.
	 6.	 The	Memorandum	of	Understanding	between	the	
Kingdom	of	Thailand	and	the	Kingdom	of	Morocco	was	signed	
on	9	December	2022.
	 7.	 The	Record	of	Discussion	between	Thailand	and	Mali	
was	signed	on	6	December	2022.	
	 8.	 The	Record	of	Discussion	between	Thailand	and	
Ghana	was	signed	on	7	December	2022.	
	 9.	 The	Record	of	Discussion	between	Thailand	and	
Latvia	was	signed	on	8	December	2022.	

Expected benefits
	 1.	 Signing	of	air	service	agreements
	 	 The	signing	of	new	air	service	agreements	help	to	
upgrade	the	operational	standard	of	air	service	officers	and	
airlines	of	the	partner	countries	to	comply	with	current	codes	of	
practice	and	compatible	with	the	internal	procedure	as	required	
by	ICAO.
	 2.	 Improvement	of	air	traffic	rights	 	
	 	 Air	traffic	right	improvement	allows	for	more	flexible	
operations	of	the	airlines	of	Thailand	and	partner	countries	
and	facilitates	the	airlines’	marketing	planning.				
	 3.	 Air	connectivity	enhancement
	 	 Air	connectivity	is	enhanced	for	transportation	of	
both	passengers	and	goods.	Through	cooperation	between	
Thailand’s	and	partner	countries’	airlines,	flight	route	networks	
can	be	expanded	to	facilitate	travelers	and	service	providers	
as	well	as	to	accommodate	the	increasing	travel	demand.			
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ด้้าน Support
1. ค ณ์ ะ ก ร ร ม ก า ร กำา กั บั สูำา นั ก ง า น ก า ร บัิ น พ ลั เ รื อ น 
แหง่ปัระเทำศไทำยเขา้ศกึษาด้งูานโครงการพฒัินาทำา่อากาศยาน
สูุวัรรณ์ภูมิ ระยะทำ่� 2
	 วนัท่ี่�	16	ธันวาคม	2565	นายช่นนิที่ร์	แก�นหิรญั	กรรมการกำากบัิฯ	 
พร้อุมด้วยคณะกรรมการกำากับิฯ	 ท่ี่�ปีร่กษาคณะกรรมการกำากับิฯ	
แลัะคณะผ่่บ้ิรหิาร	กพที่.	เขา้ศก่ษาดง่านโครงการพัฒนาอุากาศยาน
สุวรรณภ่มิ	ระยะที่่�	2	ณ	อุาคารสำานักงานที่�าอุากาศยานสุวรรณภ่มิ	
โดยม่นายก่รติ	 กิจมานะวัฒน์	 รอุงกรรมการผ่่้อุำานวยการใหญ�	 
(สายงานวิศวกรรมแลัะการก�อุสร้าง)	 ให้การต้อุนรับิแลัะให้เก่ยรติ
บิรรยายสรุปีภาพรวมโครงการพัฒนาที่�าอุากาศยานสุวรรณภมิ่	ระยะท่ี่�	2	
พรอุ้มทัี่�งแลักเปีลั่�ยนความคดิเห็นแนวที่างการเพิ�มข่ดความสามารถ
ขอุงอุาคารผ่่้โดยสารที่�าอุากาศยานสุวรรณภ่มิ	ระบิบิสารสนเที่ศใน
การให้บิริการผ่่้โดยสาร	CUPPS	CUSS	CUBD	
	 จากนั�นได้เย่�ยมช่มอุาคารเท่ี่ยบิเครื�อุงบิินรอุงหลังัท่ี่�	1	(Satellite	1)	
หรอืุ	อุาคาร	SAT-1	เชื่�อุมต�อุกับิอุาคารผ่่โ้ดยสารหลักัด้วยอุโุมงค์ใตด้นิ 
ระยะที่างปีระมาณ	1	กโิลัเมตร	ปีระกอุบิดว้ยระบิบิขนส�งผ่่โ้ดยสารอุตัโนมตัิ
หรือุรถไฟื้ฟื้้า	APM	คณะศ่กษาด่งานได้ที่ดลัอุงนั�งรถไฟื้ฟื้้า	APM	
ใช่้เวลัาโดยสารปีระมาณ	3.30	นาที่่

Support 
1. Site visit at Suvarnabhumi Airport by CAAT’s Board 
of Commissioners to observe Phase 2 of its expansion 
project    
	 On	16	December	2022,	Mr.	Chanin	Kanhirun,	together	
with	other	board	members	and	CAAT	executives,	visited	
Suvarnabhumi	Airport	to	observe	the	second	phase	of	the	
expansion	project.	Mr.	Kerati	Kijmanawat,	Senior	Executive	
Vice	President	(Engineering	and	Construction)	of	the	Airports	
of	Thailand	Public	Company	Limited	(AOT),	extended	his	
warm	welcome	to	the	group.	In	addition,	he	provided	a	general	
overview	of	the	expansion	project	and	exchanged	opinion	on	
the	expansion	of	passenger	terminal	building’s	capacity	and	
the	adoption	of	cutting-edge	convenience	technologies	like	
the	common	use	passenger	processing	system	(CUPPS),	
common-use	self-service	system	(CUSS),	and	common-use	
bag	drop	system	(CUBD).	
	 The	group	then	proceeded	to	the	Midfield	Satellite	1	 
Building,	also	known	as	the	SAT-1	Building,	which	is	connected	
with	to	the	main	terminal	building	via	a	1-kilometer	underground	
tunnel.	Passengers	can	be	transferred	more	conveniently	by	
an	automated	people	mover	(APM).	The	study	tour	group	
experienced	a	3.5	minute	trial	ride	on	this	transit	system.	
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2. การปัระเมินคุณ์ธรรมแลัะควัามโปัร่งใสูในการด้ำาเนิน
งานของหน่วัยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ปัระจำาปัี 2565

วััตำถิุปัระสูงค์ 
	 1.	 มติคณะรัฐมนตรใ่นคราวปีระชุ่ม	เมื�อุวันท่ี่�	4	มกราคม	2565	 
เห็นช่อุบิให้หน่วยงานภาครัฐทุี่กหน่วยงานให้ความร�วมมือุ 
แลัะเขา้ร�วมการปีระเมนิคุณธรรมแลัะความโปีร�งใสในการดำาเนนิงาน
ขอุงหน่วยงานภาครัฐ	(ITA)	ในปีีงบิปีระมาณ	2565-2570
	 2.	 เพื�อุสำารวจแลัะปีระเมินตนเอุง	 ให้ได้รับิที่ราบิถ่งสถานะ
การดำาเนนิงานด้านคณุธรรมแลัะความโปีร�งใสขอุงอุงคก์ร	แลัะนำาผ่ลั 
การปีระเมนิที่่�ได้ไปีส่�การปีรับิปีรุงพัฒนาใหม้่การบิริหารงานใหเ้ปีน็
ไปีตามหลัักธรรมาภิบิาลัแลัะม่คุณภาพมากยิ�งข่�น	 ทัี่�งในด้านการ
ปีฏิบิิตังิาน	การใหบ้ิรกิาร	แลัะการอุำานวยความสะดวกต�อุปีระช่าช่น	 
โดยม่เครื�อุงมอืุในการตรวจปีระเมนิฯ	จำานวน		3	เครื�อุงมอืุ	ปีระกอุบิดว้ย	 
1)	แบิบิวดัการรบัิร่ข้อุงผ่่ม่้ส�วนไดส้�วนเสย่ภายใน	(Internal	Integrity	
and	Transparency	Assessment:	 IIT)	2)	 แบิบิวัดการรับิร่้ขอุง 
ผ่่ม่้ส�วนไดส้�วนเสย่ภายนอุก	(External	Integrity	and	Transparency	
Assessment:	EIT)	แลัะ	3)	แบิบิตรวจการเปีิดเผ่ยข้อุม่ลัสาธารณะ	
(Open	Data	Integrity	and	Transparency	Assessment:	OIT)		

รายลัะเอ่ยด้โด้ยสูรุปั 
	 กพที่.	 ดำาเนินการตามกรอุบิระยะเวลัาขอุงการปีระเมิน	 ITA	
ปีระจำาปีีงบิปีระมาณ	พ.ศ.	2565	โดยได้ดำาเนินการนำาเข้าข้อุม่ลัใน
ระบิบิขอุงสำานักงาน	ปี.ปี.ช่.	พร้อุมที่ั�งเผ่ยแพร�แลัะปีระช่าสัมพันธ์
ช่�อุงที่างการตอุบิแบิบิปีระเมินต�อุผ่่ม่้ส�วนได้ส�วนเสย่ภายใน	(Internal	
Integrity	and	Transparency	Assessment:		IIT)	แลัะผ่่ม้ส่�วนไดส้�วนเสย่ 
ภายนอุก	(External	Integrity	and	Transparency	Assessment:	EIT)	
เขา้ร�วมตอุบิแบิบิปีระเมิน	รวมทัี่�งดำาเนนิการตอุบิแบิบิวัดการเปิีดเผ่ย 
ข้อุม่ลัสาธารณะ	 (Open	Data	 Integrity	and	Transparency	
Assessment:	OIT)	แลัะนำาข้อุม่ลัตามแบิบิวัด	OIT	จำานวน	43	ข้อุ	
ข่�นบินเว็บิไซึ่ต์ขอุง	กพที่.	(www.caat.or.th)	
	 โดยในปีี	2565	กพที่.	มผ่่ลัการปีระเมนิคณุธรรมแลัะความโปีร�งใส 
ในการดำาเนนิงานขอุงหน่วยงานภาครฐัปีระจำาปีีงบิปีระมาณ	พ.ศ.	2565	
อุย่�ในระดบัิ	A	ซ่ึ่�งสอุดคลัอุ้งแลัะเปีน็ไปีตามเปีา้หมายตามแผ่นแม�บิที่ 
ภายใตย้ทุี่ธศาสตรช์่าติในปีระเดน็การต�อุตา้นการที่จุรติแลัะปีระพฤตมิิช่อุบิ
ท่ี่�ม่เปีา้หมายหลักัเพื�อุใหห้นว่ยงานภาครฐัม่ความโปีร�งใส	ปีลัอุดการที่จุรติ
แลัะปีระพฤติมิช่อุบิ	โดยม่คะแนนอุย่�ที่่�	90.57	คะแนน

ระยะเวัลัาทำ่�ใช้ ในการปัฏิิบััตำิงาน 
	 เดือุนมกราคม-มิถุนายน	2565	

2. The Integrity and Transparency Assessment (ITA) for 
the year 2022 

Objectives  
	 1.	 To	comply	with	the	resolution	adopted	by	the	Cabinet	
meeting	on	4	January	2022	that	required	all	government	
agencies	 to	 conduct	 the	 Integrity	 and	Transparency	
Assessment	for	the	fiscal	years	of	2022-2027.
	 2.	 To	examine	and	assess	the	agency’s	integrity	and	
transparency,	and	then	leverage	the	results	to	develop	and	
enhance	the	operations	in	order	to	have	stronger	governance	
and	higher	standards	for	implementing	activities	as	well	as	
better	provision	of	services	and	other	amenities.	The	ITA	
consists	of	three	main	sections:	1)	 Internal	 Integrity	and	
Transparency	Assessment	(IIT),	2)	External	Integrity	and	
Transparency	Assessment	(EIT),	and	3)	Open	Data	Integrity	
and	Transparency	Assessment	(OIT).	

Summary 
	 CAAT	conducted	the	ITA	assessment	in	accordance	with	
its	fiscal	year	2022	time	frame.	Necessary	information	was	
input	to	the	Integrity	and	Transparency	Assessment	System	
(ITAS)	hosted	by	the	Office	of	the	National	Anti-Corruption	
Commission	 (NACC)	and	 then	 the	channels	 to	access	
the	system	were	publicized	so	that	 internal	and	external	
stakeholders	could	access	to	provide	their	feedback	for	the	
IIT	and	EIT	assessment,	respectively.	Concomitantly,	CAAT	
completed	the	OIT	assessment,	which	comprised	43	questions,	
and	publicized	the	OIT	result	via	its	official	website,	www.caat.
or.th.
	 According	to	the	result	of	ITA	for	the	year	2022,	CAAT	
made	90.57	scores	and	was	classified	as	an	A-grade	
organization,	which	met	the	anti-corruption	target	of	 the	
master	plan	under	the	National	Strategy	that	aims	to	make	
government	agencies	transparent	and	free	from	corruption	and	
malfeasance.

Duration 
	 The	process	was	executed	from	January	to	June	2022.		
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รูปัแบับัการด้ำาเนินงาน
	 การปีระเมิน	ITA	เปี็นเครื�อุงมือุที่่�ม่การเก็บิข้อุม่ลัจาก	3	ส�วน	
ดังนี�
	 1.	 ส�วนที่่�	1	 แบิบิวัดการรับิร่้ขอุงผ่่้ม่ส�วนได้ส�วนเส่ยภายใน	
(Internal	Integrity	and	Transparency	Assessment)	หรอืุแบิบิวดั	IIT	 
เปี็นแบิบิวัดท่ี่�เปีิดโอุกาสให้พนักงาน	 กพที่.	 ทีุ่กระดับิท่ี่�ปีฏิิบิัติงาน
มาไม�น้อุยกว�า	1	 ปีี	 สะที่้อุนแลัะแสดงความคิดเห็นต�อุคุณธรรม 
แลัะความโปีร�งใสขอุงหน่วยงานตนเอุง	 โดยสอุบิถามการรับิร้่ 
แลัะความคิดเห็นใน	5	ตัวช่่�วัด	ได้แก�
	 ตัวช่่�วัดที่่�	1	การปีฏิิบิัติหน้าที่่�
	 ตัวช่่�วัดที่่�	2	การใช่้งบิปีระมาณ
	 ตัวช่่�วัดที่่�	3	การใช่้อุำานาจ
	 ตัวช่่�วัดที่่�	4	การใช่้ที่รัพย์สินขอุงราช่การ	
	 ตัวช่่�วัดที่่�	5	การแก้ไขปีัญหาการทีุ่จริต
	 2.	 ส�วนท่ี่�	2	แบิบิวดัการรบัิร้่ขอุงผ่่ม่้ส�วนไดส้�วนเสย่ภายนอุก	
(External	Integrity	and	Transparency	Assessment)	หรอืุแบิบิวดั	EIT	 
เปีน็แบิบิวัดท่ี่�เปิีดโอุกาสให้ผ่่รั้บิบิริการหรือุผ่่ติ้ดต�อุหน่วยงานภาครัฐ 
ในช่�วงปีีท่ี่�ผ่�านมา	 ได้ม่โอุกาสสะที่้อุนแลัะแสดงความคิดเห็นต�อุ 
การดำาเนินงานขอุงหน่วยงานภาครัฐ	 โดยสอุบิถามการรับิร่ ้
แลัะความคิดเห็นใน	3	ตัวช่่�วัด	ได้แก�
	 ตัวช่่�วัดที่่�	6	คุณภาพการดำาเนินงาน
	 ตัวช่่�วัดที่่�	7	ปีระสิที่ธิภาพการสื�อุสาร	
	 ตัวช่่�วัดที่่�	8	การปีรับิปีรุงระบิบิการที่ำางาน
	 3.	 ส�วนท่ี่�	3	แบิบิวดัการเปีดิเผ่ยขอุ้ม่ลัสาธารณะ	(Open	Data	
Integrity	and	Transparency	Assessment)	หรือุแบิบิวัด	OIT	เปี็น
แบิบิวัดท่ี่�ตรวจสอุบิระดับิการเปีิดเผ่ยข้อุม่ลัขอุงหน่วยงานภาครัฐ 
ท่ี่�เผ่ยแพร�ไว้ที่างหน้าเว็บิไซึ่ต์หลัักขอุงหน่วยงาน	 แบิ�งอุอุกเปี็น	2	
ตัวช่่�วัด	ได้แก�
	 ตัวช่่�วัดที่่�	9	การเปีิดเผ่ยข้อุม่ลั	โดยม่ตัวช่่�วัดย�อุย	ได้แก�
	 	 ตัวช่่�วัดย�อุยที่่�	 9.1	 ข้อุม่ลัพื�นฐาน
	 	 ตัวช่่�วัดย�อุยที่่�	 9.2		การบิริหารงาน
	 	 ตัวช่่�วัดย�อุยที่่�	 9.3		การบิริหารเงินงบิปีระมาณ
	 	 ตัวช่่�วัดย�อุยที่่�	 9.4	 การบิริหารแลัะพัฒนาที่รัพยากรบุิคคลั
	 	 ตัวช่่�วัดย�อุยที่่�	 9.5	 การส�งเสริมความโปีร�งใส	
	 ตัวช่่�วัดที่่�	10	การปี้อุงกันการทีุ่จริต	ม่ตัวช่่�วัดย�อุย	ได้แก�
	 	 ตัวช่่�วัดย�อุยที่่�	 10.1	การดำาเนนิการเพื�อุปีอุ้งกนัการที่จุรติ	
	 	 ตัวช่่�วัดย�อุยที่่�	 10.2	มาตรการภายในเพื�อุปีอุ้งกนัการที่จุรติ

Work processes 
	 In	order	to	undertake	the	ITA,	government	agencies	had	
to	collate	data	from	the	following	three	key	sections:	
	 1.	Section	1	 Internal	 Integrity	 and	Transparency	
Assessment	(IIT)	allows	CAAT	personnel	who	have	been	
employed	for	at	least	one	year	to	express	their	opinions	on	
the	agency’s	integrity	and	transparency	by	assessing	five	
indicators:  
	 Indicator	1	Operation	
	 Indicator	2	Budget	allocation	
	 Indicator	3	Use	of	power	
	 Indicator	4	Use	of	government	property	
	 Indicator	5	Resolving	corruption	issues		
	 2.	Section	2	External	 Integrity	and	Transparency	
Assessment	(EIT)	allows	service	recipients	or	contacts	for	
government	agencies	to	voice	their	opinions	about	CAAT	
activities	based	on	three	indicators:	
	 Indicator	6	Quality	management	
	 Indicator	7	Efficient	communication	
	 Indicator	8	The	work	system
	 3.	Section	3	Open	Data	 Integrity	and	Transparency	
Assessment	 (OIT)	examines	 the	degree	of	 information	
disclosure	made	available	by	CAAT	on	its	official	website	
based	on	two	indicators:	
	 Indicator	9	Information	disclosure	
	 	 Sub-indicator	9.1	Basic	information	
	 	 Sub-indicator	9.2	Administration	
	 	 Sub-indicator	9.3	Budget	management	
	 	 Sub-indicator	9.4	Management	and	development	of	
human	resources	
	 	 Sub-indicator	9.5	Transparency	promotion		
	 Indicator	10	Prevention	of	corruption	
	 	 Sub-indicator	10.1	 Implementation	 to	prevent	
corruption	
	 	 Sub-indicator	10.2	Preventative	measures	 for	
corruption	
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ผู้ลัการปัฏิิบััตำิงาน
	 1.	กพที่.	มผ่่ลัการปีระเมินอุย่�ในระดับิ	A	คะแนน	90.57	คะแนน	
(เพิ�มข่�นจากปีีที่่�ผ่�านมา	+7.17	คะแนน)
	 2.	กพที่.	ได้รับิรางวัลัโลั�เก่ยรติยศ	(ITA	Awards	2022)	รางวัลั
หน่วยงานท่ี่�ม่พัฒนาการส่งท่ี่�สุด	 ปีระเภที่หน่วยงานอุื�นขอุงรัฐ 
แลัะกอุงที่นุจากนายกรฐัมนตร	่โดยเขา้รบัิรางวัลัเมื�อุวันท่ี่�	3	พฤศจิกายน	 
2565	ณ	ห้อุงส่ม�วง	ต่กไที่ยค่�ฟื้้า	ที่ำาเนียบิรัฐบิาลั	กรุงเที่พฯ

Operational results 
	 1	 CAAT	received	level	A	assessment	results	with	a	
score	of	90.57	points	(up	7.17	points	from	the	previous	year).				
	 2.	 On	3	November	2022,	,	CAAT	received	the	ITA	Award	
2022	from	the	Prime	Minister	for	being	the	most	exemplary	
development	agency	in	the	category	of	additional	government	
agencies	and	funds.	The	award	presentation	was	held	at	the	
Purple	Room	of	the	Thai	Khu	Fa	Building,	the	Government	
House	of	Thailand.	
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3. โครงการงานรณ์รงค์เพ่�อป้ัองกันการทุำจริตำภายในองค์กร 
ปัระจำาปัี 2565 “CAAT STRONG Power Anti-Corruption” 

	 เมื�อุวันที่่�	5	สิงหาคม	2565	กพที่.	ได้จัดโครงการงานรณรงค์
เพื�อุปี้อุงกันการทีุ่จริตภายในอุงค์กร	ปีระจำาปีี	2565	หัวข้อุ	“CAAT	
STRONG	Power	Anti-Corruption”	ณ	ห้อุงสมัมนาหลักัส่�	1-2	ชั่�น	4	 
ที่าวเวอุร์	2	อุาคารไอุที่่สแควร์	 เพื�อุสร้างความตระหนักร่้	ปีลั่กฝึัง 
ค�านิยมดา้นคณุธรรม	จรยิธรรม	รวมถง่การต�อุตา้นการที่จุรติภายใน
อุงคก์รให้แก�พนักงาน	กพที่.	ท่ี่�ได้รบัิการบิรรจุแลัะแต�งตั�งใหม�	ตั�งแต�ปีี	 
2564-2565	แลัะพนักงานที่่�สนใจเข้าร�วมกิจกรรม

3. Campaign to prevent corruption within the agency for 
the year 2022: CAAT STRONG Power Anti-Corruption 
campaign

	 On	5	August	2022,	CAAT	hosted	the	“CAAT	STRONG	
Power	Anti-Corruption”	campaign	 in	 the	conference	and	
meeting	room	1-2	on	the	fourth	floor	of	Tower	2	at	IT	Square	
Building.	The	campaign	aimed	to	increase	knowledge	as	well	
as	foster	moral	and	ethical	values	for	preventing	corruption	
within	the	agency	for	newly	hired	CAAT	personnel	from	the	
years	2021	to	2022	and	for	other	interested	CAAT	personnel.	
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	 งาน	CAAT	STRONG	Power	Anti-Corruption	ได้รับิเก่ยรติ
จากนายสทุี่ธพิงษ	์คงพล่ั	ผ่่อุ้ำานวยการสำานกังานการบิินพลัเรอืุนแห�ง
ปีระเที่ศไที่ย	เปีน็ปีระธานในพิธก่ลั�าวเปีดิงานแลัะเข้าร�วมโครงการฯ	 
พร้อุมด้วยรอุงผ่่้อุำานวยการแลัะผ่่้จัดการฝ่ึาย/สำานัก	 เข้าร�วมงาน	
โดยม่นายพิพัฒน์	 พ่�งพาพงศ์	 ผ่่้อุำานวยการสำานักสื�อุสารอุงค์กร	 
สำานักงาน	 ปี.ปี.ช่.	 ให้เก่ยรติมาเป็ีนวิที่ยากรบิรรยายให้ความร่้ 
ความเข้าใจ	เรื�อุง	“การส�งเสริมธรรมาภิบิาลัในอุงค์กร	เพื�อุการป้ีอุงกัน 
การทุี่จรติแลัะปีระพฤติมชิ่อุบิ”	ซ่ึ่�งมพ่นกังาน	กพที่.	เขา้ร�วมงานทัี่�งสิ�น	 
จำานวน	81	คน	พร้อุมที่ั�งแสดงสัญลัักษณ์ต�อุต้านคอุรัปีช่ัน	(Anti-
Corruption)

	 Mr.	Suttipong	Kongpool,	the	Director	General	of	CAAT,	was	
invited	to	serve	as	the	chairman	of	the	CAAT	STRONG	Power	
Anti-Corruption	campaign	and	to	deliver	the	opening	statement.	
The	Deputy	Director	General	and	managers	from	each	CAAT	
department	also	participated	in	this	campaign.	The	National	
Anti-Corruption	Commission’s	Director	of	the	Cooperative	
Communication	Department,	Mr.	Phiphat	Phuengphaphong,	
was	asked	to	share	information	about	 “promotion	on	good	
governance	 in	organizations	 to	prevent	corruption	and	
misconduct	issues.”	As	such,	81	CAAT	personnel	took	part	in	
this	campaign	and	displayed	anti-corruption	signals	together.
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รายงานสภาวะอุตสากรรมการบินของประเทศไทย
Report on Thailand’s aviation industry’s status

ขนาดกิิจกิรรมในอุุตสาหกิรรมกิารบิินขอุงไทย ปีี 2565
Thailand’s Aviation Industry in 2022 

ข้อมูลอุตสาหกรรมการบิน
Aviation Industry Information 
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กิารขนส่งทางอุากิาศขอุงปีระเทศไทย
ด้านจำานวนผู้้้โดยสาร
Thailand’s Air Transportation 
Passengers 

	 ภาพรวมสถิติิจิำำานวนผู้้�โดยสาร	10	ปีี	ต้ิ�งแต่ิปีี	2556-2565	พบวา่ 
การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวร้สโคโรนา	2019	(COVID-19)	 
ส่งผู้ลให้�จำำานวนผู้้�โดยสารลดลงอย่างมีน้ยสำาค้ญ	 แติ่เม้�อผู้้�โดยสาร
เริ�มมีความเชื้้�อม้�นที่ี�จำะเดนิที่างที่างอากาศเพิ�มข้�นจำากความสามารถิ
ในการกระจำายว้คซีีนปี้องก้นโรคโควิด-19	 รวมไปีถิ้งมาติรการ 
การเปีิดปีระเที่ศของร้ฐบาลและการผู่้อนคลายมาติรการด�าน
สาธารณสุขของปีระเที่ศไที่ยและติ่างปีระเที่ศ	 ที่ำาให้�ในปีี	2565	 น้�
จำำานวนผู้้�โดยสารมกีารฟ้ื้�นติว้ข้�นจำากปีีกอ่นห้น�ามากถิง้ร�อยละ	262.3	
ห้รอ้เพิ�มข้�น	54.8	ล�านคน	โดยจำำานวนผู้้�โดยสารภายในปีระเที่ศเพิ�มข้�น 
ร�อยละ	166.6	 ห้ร้อเพิ�มข้�น	32.2	 ล�านคน	 และจำำานวนผู้้�โดยสาร
ระห้ว่างปีระเที่ศเพิ�มข้�นร�อยละ	1424.8	ห้ร้อเพิ�มข้�น	22.6	ล�านคน	 
และเม้�อพิจำารณาสด้ส่วนจำำานวนผู้้�โดยสารภายในปีระเที่ศและระห้วา่ง
ปีระเที่ศ	 พบว่าส้ดส่วนผู้้�โดยสารภายในปีระเที่ศเปี็นร�อยละ	68.0	
ขณะที่ี�ผู้้�โดยสารระห้ว่างปีระเที่ศมีร�อยละ	32.0

ที่ี�มา	:	บริษั้ที่	ที่่าอากาศยานไที่ย	จำำาก้ด	(มห้าชื้น),	กรมที่่าอากาศยาน,	การที่่าอากาศยานอ้่ติะเภา	และบริษั้ที่	การบินกรุงเที่พ	จำำาก้ด	(มห้าชื้น)	รวบรวมโดยศ้นย์บริการที่างการบิน	กพที่.	

วิเคราะห้์โดยกองเศรษัฐกิจำการบิน	กพที่.

Sources:	Airports	of	Thailand	Public	Company	Limited,	Department	of	Airports,	U-Tapao	Airport	Authority,	and	Bangkok	Airways	Public	Company	Limited.		The	Aviation	

Economy	Division	conducted	an	analysis	using	data	acquired	by	CAAT	Civil	Aviation	Training	Center.

	 Overall	statistics	 from	2013-2022	revealed	 that	 the	
COVID-19	pandemic	was	the	key	factor	in	the	decline	in	the	
number	of	passengers.	However,	the	capacity	to	administer	the	
COVID-19	vaccination,	the	government’s	reopening	measures,	
and	the	relaxation	of	public	health	measures	in	Thailand	
and	aboard	aircraft	subsequently	gave	passengers	more	
confidence	to	travel	by	air	again.	Thus,	in	2022,	the	number	
of	passengers	surged	by	54.8	million	–	up	by	262.3	%	from	
the	previous	year.	Of	the	54.8	million	passengers,	32.2	million	
were	international	passengers,	up	166.6%	from	the	previous	
year,	whereas	22.6	million	were	domestic	passengers,	up	
1,424.8%	from	2021.	In	addition,	analysis	of	the	percentage	
of	passengers	showed	that	68%	and	32%	were	domestic	and	
foreign	passengers,	respectively.

86



361.1
423.7

498.8
550.8 573.7 594.9 553.9

366.5

186.5

393.7

337.1

344.7

395.5

427.7
464.5

502.8
514.0

133.9

71.5

176.7

698.2

768.4

894.3

978.4
1,038.3

1,097.7
1,067.8

500.4

257.9

570.4

0

200

400

600

800

1,000

1,200

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

ปร
ิมา

ณ
เที่

ยว
บิน

 (
พั

นเ
ที่ย

วบิ
น)

Domestic International Total

ด้านจำานวนเท่�ยวบิิน
Flights

	 ภาพรวมสถิิติิปีริมาณเที่ี�ยวบิน	10	 ปีี	 ติ้�งแติ่ปีี	2556-2565	
พบว่าเป็ีนไปีในที่ิศที่างเดียวก้นก้บการเติิบโติของจำำานวนผู้้�โดยสาร	 
โดยในปีี	 2565	 สถิานการณ์การแพร่ระบาดมีความคลี�คลาย 
และในแต่ิละปีระเที่ศมีนโยบายการเปิีดปีระเที่ศมากข้�น	ส่งผู้ลให้�สายการบิน
สามารถิเพิ�มเทีี่�ยวบินไปีย้งจุำดห้มายปีลายที่างต่ิาง	 ๆ	 ได�มากข้�น	
โดยที่ำาให้�มปีีรมิาณเทีี่�ยวบินเพิ�มข้�น	312,411	เที่ี�ยวบิน	ห้รอ้เพิ�มข้�น 
จำากปีีที่ี�ผู้า่นมาคดิเปีน็ร�อยละ	121.1	แบง่เปีน็เที่ี�ยวบนิระห้วา่งปีระเที่ศ 
มีปีริมาณ	176,651	เที่ี�ยวบิน	เพิ�มข้�นร�อยละ	147.1	และเที่ี�ยวบิน
ภายในปีระเที่ศมีปีริมาณ	393,708	เที่ี�ยวบิน	เพิ�มข้�นร�อยละ	111.1	 
โดยในเดอ้นกรกฎาคม	2565	รฐ้บาลได�ยกเลกินโยบาย	Thailand	Pass	 
ของคนไที่ยและติ่างชื้าติิจำ้งที่ำาให้�ในชื้่วงไติรมาสที่ี�	3	และ	4	ของปีี	
มีเที่ี�ยวบินระห้ว่างปีระเที่ศรวมถิ้งเที่ี�ยวบินภายในปีระเที่ศเพิ�มข้�น
ติ่อเน่�องไปีจำนถิ้งปีี	2566

ที่ี�มา	:	บริษั้ที่	ที่่าอากาศยานไที่ย	จำำาก้ด	(มห้าชื้น),	กรมที่่าอากาศยาน,	การที่่าอากาศยานอ้่ติะเภา	และบริษั้ที่	การบินกรุงเที่พ	จำำาก้ด	(มห้าชื้น)	รวบรวมโดยศ้นย์บริการที่างการบิน	กพที่.	

วิเคราะห้์โดยกองเศรษัฐกิจำการบิน	กพที่.

Sources:	Airports	of	Thailand	Public	Company	Limited,	Department	of	Airports,	U-Tapao	Airport	Authority,	and	Bangkok	Airways	Public	Company	Limited.		The	Aviation	

Economy	Division	conducted	an	analysis	using	data	acquired	by	CAAT	Civil	Aviation	Training	Center.

	 Overall	statistics	for	2013-2022	indicated	that	as	the	
number	of	passengers	rose,	Thailand’s	flight	volume	increased	
in	tandem.	After	 the	COVID-19	pandemic	abated,	more	
countries	implemented	reopening	measures	for	international	
visitors,	which	led	to	each	airline	adding	more	flights	to	a	wider	
range	of	destinations.	Therefore,	Thailand’s	flight	volume	in	
2022	reached	312,411	flights,	an	increase	of	121.1%	from	
2021.	In	this	regard,	there	were	176,651	international	flights	
and	393,708	domestic	flights.	Additionally,	the	cancellation	of	
the	Thailand	Pass	Registration	System	in	July	2022	caused	a	
continued	rise	in	international	and	domestic	flights	during	the	
third	and	fourth	quarters	of	2022.	Up	until	2023,	more	flights	
are	anticipated.					
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ด้านปีริมาณกิารขนส่งทางอุากิาศ
Air Transportation Volume

	 ปีริมาณการขนส่งที่างอากาศในช่ื้วง	10	ปีี	ติ้�งแต่ิปีี	2556-2565	
พบว่ามีการฟื้้�นติ้วเริ�มกล้บส้่สภาวะปีกติิติ้�งแติ่ในปีี	2564	 โดยในปีี	
2565	ปีริมาณการขนส่งสินค�าที่างอากาศมีจำำานวน	1,236,375	ติ้น	
เพิ�มข้�นจำากปีีทีี่�ผู้า่นมาร�อยละ	6.4	โดยเป็ีนการขนส่งสนิค�าที่างอากาศ 
ระห้ว่างปีระเที่ศมีจำำานวน	1,204,946	 ติ้น	 เพิ�มข้�นร�อยละ	5.6	 
และการขนส่งสินค�าที่างอากาศภายในปีระเที่ศมจีำำานวน	31,429	ติน้	 
เพิ�มข้�นร�อยละ	53.5	 จำากปีีที่ี�ผู้่านมา	 โดยพบว่าปีริมาณการขนส่ง
สินค�าระห้ว่างปีระเที่ศมีปีริมาณเพิ�มข้�นอย่างมีน้ยสำาค้ญและเข�าส้ ่
สภาวะฟื้้�นติ้วเร็วกว่าการขนส่งผู้้�โดยสาร	เน่�องจำากการขนส่งสินค�า
ที่างอากาศย้งมีความติ�องการอย่้เป็ีนจำำานวนมากในติลาดโลก 
และมีข�อจำำาก้ดในการที่ำาการบินน�อยกว่าการขนส่งผู้้�โดยสาร	ด้งน้�น	 
จำ้งสามารถิฟื้้�นติ้วได�เร็วกว่าการขนส่งผู้้�โดยสาร

ที่ี�มา	:	บริษั้ที่	ที่่าอากาศยานไที่ย	จำำาก้ด	(มห้าชื้น),	กรมที่่าอากาศยาน,	การที่่าอากาศยานอ้่ติะเภา	และบริษั้ที่	การบินกรุงเที่พ	จำำาก้ด	(มห้าชื้น)	รวบรวมโดยศ้นย์บริการที่างการบิน	กพที่.	

วิเคราะห้์โดยกองเศรษัฐกิจำการบิน	กพที่.

Sources:	Airports	of	Thailand	Public	Company	Limited,	Department	of	Airports,	U-Tapao	Airport	Authority,	and	Bangkok	Airways	Public	Company	Limited.		The	Aviation	

Economy	Division	conducted	an	analysis	using	data	acquired	by	CAAT	Civil	Aviation	Training	Center.

	 Overall	statistics	from	2013-2022	showed	that	Thailand’s	
air-freight	volumes	had	rebounded	to	their	business	as	usual	
(BAU)	scenario	since	2021.	In	2022,	the	volume	of	Thailand’s	
air	freight	totaled	1,236,375	tons	–	up	by	6.4%	from	the	
previous	year.	 International	 transportation	accounted	for	
1,204,946	tons	of	freight.	Regarding	domestic	air	freight,	 
the	volume	was	just	31,429	tons	–	up	by	5.6%	from	2021.	
Thus,	the	volume	of	international	air	freight	grew	and	recovered	
more	significantly	because	of	 the	world’s	solid	demand.	 
As	air-freight	restrictions	were	fewer	than	those	imposed	on	
air-passenger	transport,	air	freight	transport	could	rebound	
faster.		
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ภาพรวมท่าอุากิาศยานท่�ม่ปีริมาณเท่�ยวบิินและจำานวนผู้้้โดยสารส้งสุด 15 อุันดับิ
Overview of Thailand’s top 15 airports with the highest numbers of flights and passengers

	 เม้�อพิจำารณาท่ี่าอากาศยานที่ี�มีจำำานวนผู้้�โดยสารและปีริมาณ 
เที่ี�ยวบินมากที่ี�สุด	10	อ้นด้บแรก	พบว่า	ในปีี	2565	ที่่าอากาศยาน
สุวรรณภ้มิมีจำำานวนผู้้�โดยสารและปีริมาณเที่ี�ยวบินรวมมากที่ี�สุด	 
โดยมีจำำานวนผู้้�โดยสาร	28.7	ล�านคน	เพิ�มข้�นจำากปีีที่ี�ผู้่านมาร�อยละ	 
410.2	 และมีปีริมาณเที่ี�ยวบิน	216,462	 เที่ี�ยวบิน	 เพิ�มข้�นจำาก 
ปีีที่ี�ผู้่านมาร�อยละ	99.2	รองลงมา	ได�แก่	ที่่าอากาศยานดอนเม้อง	 
ที่า่อากาศยานภเ้ก็ติ	และท่ี่าอากาศยานเชีื้ยงให้ม่	ติามลำาดบ้	จำากสถิติิ ิ
พบว่าที่่าอากาศยานที่ี�มีส้ดส่วนการเดินที่างระห้ว่างปีระเที่ศ 
มากทีี่�สดุ	ได�แก	่ท่ี่าอากาศยานสุวรรณภมิ้	ท่ี่าอากาศยานดอนเมอ้ง	
ที่่าอากาศยานภ้เก็ติ	ที่่าอากาศยานเชื้ียงให้ม่	ที่่าอากาศยานกระบี�	 
ที่่าอากาศยานสมุย	 จำะเป็ีนที่่าอากาศยานที่ี�มีการฟ้ื้�นติ้วจำาก
สถิานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวร้สโคโรนา	2019	
(COVID-19)	มากกวา่ท่ี่าอากาศยานทีี่�มกีารเดินที่างภายในปีระเที่ศ
เปี็นห้ล้ก	เชื้่น	ที่่าอากาศยานห้าดให้ญ่	ที่่าอากาศยานแม่ฟื้้าห้ลวง
เชื้ียงราย	 ที่่าอากาศยานอุดรธาน้	 ที่่าอากาศยานนครศรีธรรมราชื้	
และที่่าอากาศยานขอนแก่น	 เป็ีนติ�น	 ที่้�งน้�	 เน่�องจำากสถิานการณ์
การแพร่ระบาดเริ�มคลี�คลายปีระกอบก้บแต่ิละปีระเที่ศมีนโยบาย 
เปีิดปีระเที่ศมากข้�น	 ส่งผู้ลให้�ที่่าอากาศยานที่ี�มีส้ดส่วนจำำานวน 
ผู้้�โดยสารระห้ว่างปีระเที่ศฟื้้�นติ้วเร็วกว่าที่่าอากาศยานที่ี�ให้�บริการ 
ผู้้�โดยสารภายในปีระเที่ศเปี็นห้ล้ก

ที่ี�มา	:	บริษั้ที่	ที่่าอากาศยานไที่ย	จำำาก้ด	(มห้าชื้น),	กรมที่่าอากาศยาน,	การที่่าอากาศยานอ้่ติะเภา	และบริษั้ที่	การบินกรุงเที่พ	จำำาก้ด	(มห้าชื้น)	รวบรวมโดยศ้นย์บริการที่างการบิน	กพที่.	

วิเคราะห้์โดยกองเศรษัฐกิจำการบิน	กพที่.

Sources:	Airports	of	Thailand	Public	Company	Limited,	Department	of	Airports,	U-Tapao	Airport	Authority,	and	Bangkok	Airways	Public	Company	Limited.		The	Aviation	

Economy	Division	conducted	an	analysis	using	data	acquired	by	CAAT	Civil	Aviation	Training	Center.

	 Analysis	of	Thailand’s	top	10	airports	in	terms	of	passenger	
and	flight	volumes	revealed	that	in	2022,	Suvarnabhumi	Airport	
had	the	highest	number	of	passengers	and	flights.	It	had	28.7	
million	passengers,	a	410.2%	increase	from	the	previous	
year,	and	216,462	flights,	a	99.2%	increase	from	2021. 
It	was	followed	by	Don	Mueang	Airport,	Phuket	International	
Airport,	and	Chiang	Mai	International	Airport.	According	to	
statistics,	Suvarnabhumi	Airport,	Don	Mueang	Airport,	Phuket	
International	Airport,	Chiang	Mai	International	Airport,	Krabi	
Airport,	and	Samui	Airport	were	the	national	airports	with	the	
highest	percentage	of	international	flights.	In	other	words,	
these	airports	recovered	from	the	COVID-19	pandemic	far	
better	compared	to	national	airports	that	primarily	supported	
domestic	travel,	such	as	Hat	Yai	International	Airport,	Mae	
Fah	Luang–Chiang	Rai	International	Airport,	Udon	Thani	
Airport,	Nakhon	Si	Thammarat	Airport,	and	Khon	Kaen	Airport.	
To	conclude,	as	each	country	enacted	reopening	measures	
after	the	COVID-19	problem	had	been	resolved,	airports	with	
a	higher	percentage	of	international	passengers	recovered	
more	rapidly	than	airports	mainly	serving	domestic	passengers.						
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THAI AIR ASIA, 14,840,920 , 

29.1%

THAI VIET JET AIR , 

9,555,911 , 18.7%

NOK AIR, 8,779,322 , 17.2%

THAI SMILE AIRWAYS, 

7,053,521 , 13.8%

THAI LION AIR, 

6,416,923 , 12.6%

BANGKOK AIRWAYS, 

4,419,517 , 8.7%

ผูโดยสารรวม 

51.07 ลานคน

หนวย : คน

THAI VIET JET AIR , 

12,539 , 40.0%

THAI SMILE AIRWAYS, 

9,064 , 28.9% NOK AIR, 

4,359 , 13.9%

THAI LION AIR, 

2,639 , 8.4%

BANGKOK AIRWAYS, 

2,012 , 6.4%

THAI AIR ASIA , 

704 , 2.2%

การขนสงสนิคารวม 

31,318 ตนั

หนวย : ตัน

ส่วนแบิ่งทางกิารตลาดขอุงสายกิารบิินในกิารขนส่งผู้้้โดยสารและสินค้้าทางอุากิาศ
เส้นทางบิินภายในปีระเทศ
Airline market share by passenger and freight flights
Domestic flights  

	 สายการบินส้ญชื้าติิไที่ยทีี่�มีการขนส่งผู้้�โดยสารในเส�นที่างบิน 
ภายในปีระเที่ศมากทีี่�สดุ	ได�แก	่สายการบินไที่ยแอร์เอเชีื้ย	มีการขนส่ง 
ผู้้�โดยสารภายในปีระเที่ศจำำานวน	14.84	ล�านคน	คดิเปีน็สด้สว่นร�อยละ	 
29.1	 รองลงมา	 ได�แก่	 สายการบินไที่ยเวียติเจำ็ที่แอร์	มีการขนส่ง
ผู้้�โดยสารจำำานวน	9.56	 ล�านคน	 คิดเปี็นส้ดส่วนร�อยละ	18.7	 
และสายการบินนกแอร์	มีการขนส่งผู้้�โดยสารจำำานวน	8.78	ล�านคน	 
คิดเปี็นส้ดส่วนร�อยละ	17.2	 เม้�อพิจำารณาปีริมาณการขนส่งสินค�า
ที่างอากาศภายในปีระเที่ศ	 พบว่าสายการบินไที่ยเวียติเจ็ำที่แอร์	 
มีการขนส่งสินค�าที่างอากาศมากที่ี�สุดจำำานวน	12,539	ติ้น	คิดเปี็น
สด้สว่นร�อยละ	40.0	รองลงมา	ได�แก	่สายการบนิไที่ยสมายลแ์อรเ์วย์	 
มีการขนส่งสินค�าที่างอากาศจำำานวน	9,064	 ติ้น	 คิดเปี็นส้ดส่วน
ร�อยละ	28.9	และสายการบินนกแอร์	มีการขนส่งสินค�าที่างอากาศ
จำำานวน	4,359	ติ้น	คิดเปี็นส้ดส่วนร�อยละ	13.	9

ที่ี�มา	:	บริษั้ที่	ที่่าอากาศยานไที่ย	จำำาก้ด	(มห้าชื้น),	กรมที่่าอากาศยาน,	การที่่าอากาศยานอ้่ติะเภา	และบริษั้ที่	การบินกรุงเที่พ	จำำาก้ด	(มห้าชื้น)	รวบรวมโดยศ้นย์บริการที่างการบิน	กพที่.	

วิเคราะห้์โดยกองเศรษัฐกิจำการบิน	กพที่.

Sources:	Airports	of	Thailand	Public	Company	Limited,	Department	of	Airports,	U-Tapao	Airport	Authority,	and	Bangkok	Airways	Public	Company	Limited.		The	Aviation	

Economy	Division	conducted	an	analysis	using	data	acquired	by	CAAT	Civil	Aviation	Training	Center.

	 The	Thai	national	airline	that	had	the	highest	number	of	
domestic-flight	passengers	was	Thai	AirAsia,	which	flew	14.84	
million	passengers	on	domestic	flights	and	accounted	for	29.1%	
of	Thailand’s	total	number	of	domestic-flight	passengers.	 
Thai	Viet	Jet	Air	came	second,	carrying	9.56	million	passengers	
and	accounting	for	18.7%.	NOK	AIR	ranked	third,	serving	8.78	
million	passengers	and	accounting	for	17.2%.	Analysis	of	the	
volumes	of	domestic	air	freight	transport	showed	that	Thai	
Viet	Jet	Air	ranked	first	by	transporting	12,539	tons	of	freight,	
accounting	for	40.0%	of	Thailand’s	total	domestic	air	freight	
carriership.	It	was	followed	by	Thai	Smile	Airways	and	NOK	
AIR,	which	transported	9,064	and	4,359	tons,	amounting	to	
28.9%	and	13.9%	of	carriership	respectively.	

90



THAI AIRWAYS , 
4,792,653 , 19.7%

THAI AIR  ASIA , 1,874,592 
, 7.7%

EMIRATES , 1,186,100 , 4.9%

SINGAPORE AIR LINES , 
1,104,421 , 4.6%

QATAR AIRWAYS , 
1,005,528 , 4.1%

SCOOT , 933,100 , 3.8%

THAI SMILE AIRWAYS, 
803,527 , 3.3%

AIRASIA BERHAD, 671,839 , 2.8%

THAI VIET JET AIR  , 543,846 , 2.2%
INDIGO AIR LINES, 515,322 , 2.1%

Others, 
10,838,945 , 44.7%

หนวย : คน

ผูโดยสารรวม 
24.27 ลานคน
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การขนสงสินคารวม 
1,204,946 ตัน

หนวย : ตัน

เส้นทางบิินระหว่างปีระเทศ
International flights

	 การขนส่งที่างอากาศระห้ว่างปีระเที่ศได�ร้บผู้ลกระที่บจำาก
สถิานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวร้สโคโรนา	2019	
(COVID-19)	 ติ่อเน่�องจำากปีี	2563	 ส่งผู้ลให้�มีจำำานวนผู้้�โดยสาร 
ระห้ว่างปีระเที่ศลดลงอย่างมีน้ยสำาค้ญ	 อย่างไรก็ติาม	 ในปีี	2565	
สถิานการณ์การแพร่ระบาดมีความคลี�คลายมากข้�น	 รวมถิ้งแติ่ละ
ปีระเที่ศได�มีนโยบายเปีิดปีระเที่ศอย่างเติ็มร้ปีแบบ	 ที่ำาให้�มีจำำานวน
ผู้้�โดยสารระห้ว่างปีระเที่ศเพิ�มข้�นอย่างติ่อเน่�อง	 โดยสายการบิน 
ที่ี�มกีารขนส่งผู้้�โดยสารระห้ว่างปีระเที่ศมากทีี่�สดุ	ได�แก่	การบนิไที่ย
มีการขนส่งผู้้�โดยสารจำำานวน	4.79	ล�านคน	คิดเปี็นส้ดส่วนร�อยละ	 
19.7	 รองลงมา	 ได�แก่	 สายการบินไที่ยแอร์เอเชีื้ยมีการขนส่ง 
ผู้้�โดยสารจำำานวน	1.87	 ล�านคน	 คิดเปี็นส้ดส่วนร�อยละ	 7.7	 
และสายการบนิเอมเิรติสม์กีารขนสง่ผู้้�โดยสารจำำานวน	1.18	ล�านคน	
คิดเปี็นส้ดส่วนร�อยละ	4.9	 เม้�อพิจำารณาปีริมาณการขนส่งสินค�า 
ที่างอากาศระห้ว่างปีระเที่ศ	 พบว่าการบินไที่ยมีการขนส่งสินค�า 
ที่างอากาศมากที่ี�สุดจำำานวน	293,170	 ติ้น	 คิดเปี็นส้ดส่วนร�อยละ	
24.3	รองลงมา	ได�แก่	สายการบินออลนิปีปีอนแอร์เวย	์มกีารขนสง่
สินค�าที่างอากาศจำำานวน	60,336	 ติ้น	 คิดเป็ีนส้ดส่วนร�อยละ	5.0	 
และสายการบินอีวี เอที่ี�มีการขนส่งสินค�าที่างอากาศจำำานวน	 
59,891	ติ้น	คิดเปี็นส้ดส่วนร�อยละ	5.0	

ที่ี�มา	:	บริษั้ที่	ที่่าอากาศยานไที่ย	จำำาก้ด	(มห้าชื้น),	กรมที่่าอากาศยาน,	การที่่าอากาศยานอ้่ติะเภา	และบริษั้ที่	การบินกรุงเที่พ	จำำาก้ด	(มห้าชื้น)	รวบรวมโดยศ้นย์บริการที่างการบิน	กพที่.	

วิเคราะห้์โดยกองเศรษัฐกิจำการบิน	กพที่.

Sources:	Airports	of	Thailand	Public	Company	Limited,	Department	of	Airports,	U-Tapao	Airport	Authority,	and	Bangkok	Airways	Public	Company	Limited.		The	Aviation	

Economy	Division	conducted	an	analysis	using	data	acquired	by	CAAT	Civil	Aviation	Training	Center.

	 Since	the	beginning	of	2020,	the	COVID-19	outbreak	had	
resulted	in	a	considerable	drop	in	the	number	of	passengers	
traveling	on	Thailand’s	international	flights.	However,	as	the	
crisis	has	now	been	resolved	and	various	countries	have	
re-opened	to	international	visitors	using	different	measures,	
the	number	of	passengers	on	Thailand’s	international	flights	
has	been	steadily	increasing.	The	airline	servicing	the	highest	
number	of	international-flight	passengers	was	Thai	Airways	
with	4.79	million	people,	which	accounted	for	19.7%	of	all	
international-flight	passengers.	Thai	AirAsia	ranked	second,	
servicing	1.87	million	people	and	accounting	for	7.7%.	Next	
was	Emirates,	which	served	1.18	million	people	and	accounted	
for	4.9%.	Regarding	air-freight	volume,	Thai	Airways	recorded	
the	highest	volume	by	transporting	293,170	tons,	which	
accounted	for	24.3%.	All	Nippon	Airways	came	second,	
transporting	60,336	tons	or	5.0%,	while	EVA	AIR	ranked	third,	
recording	59,891	tons	and	accounting	for	5.0%.							
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กิารฟื้้�นตัวขอุงสถานกิารณ์กิารบิินจากิกิารแพร่บิาดขอุง 
โรค้ติดเชื้้�อุไวรัสโค้โรนา 2019 (COVID-19)
	 การแพร่ระบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวร้สโคโรนา	2019	(COVID-19)	
ติ้�งแติ่ชื้่วงปีลายปีี	2562	 น้�น	 ได�ส่งผู้ลกระที่บต่ิอห้ลายภาคส่วน	
ที่้�งภาคส้งคม	 เศรษัฐกิจำและการเม้อง	 โดยเฉพาะภาคการขนส่ง 
ที่างอากาศที่ี�ได�ร้บผู้ลกระที่บเป็ีนอย่างมาก	 ในระยะแรกของ 
การแพร่ระบาดห้ลายปีระเที่ศมีการมาติรการจำำาก้ดการเดินที่าง	 
เพ้�อเปี็นการป้ีองก้นการแพร่ระบาดภายในปีระเที่ศ	 ที่ำาให้�การ
ขนส่งที่างอากาศท้ี่�วโลกเกิดการห้ยุดชื้ะง้กลง	 ซ้ี�งในระยะติ่อมา 
ห้ลายปีระเที่ศได�มีการดำาเนินการด�านมาติรการที่างสาธารณสุข	 
มีการพ้ฒนาและกระจำายว้คซีีน	 ที่ำาให้�เริ�มมีมาติรการผู่้อนปีรน 
ด�านการเดินที่างมากข้�น	 สถิานการณ์ของการขนส่งที่าง
อากาศและภาคอุติสาห้กรรมการบินท้ี่�วโลกจำ้งเริ�มฟื้้�นติ้วรวมถิ้ง
ปีระเที่ศไที่ย	โดยในปีี	2565	ห้ลง้จำากที่ี�ปีระเที่ศไที่ยได�มีการปีระกาศ
สถิานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวร้สโคโรนา	2019	
(COVID-19)	ส้่โรคปีระจำำาถิิ�น	(Endemic	Approach	to	COVID-19)	 
ภาคอุติสาห้กรรมการบินของไที่ยก็มีส้ญญาณของการฟื้้�นติ้วอย่าง
ติ่อเน่�อง	ปีระกอบก้บไที่ยได�ยกเลิกการลงที่ะเบียน	Thailand	Pass	
สำาห้ร้บคนไที่ยและคนต่ิางชื้าติิทีี่�มีความปีระสงค์เดินที่างเข�ามาย้ง
ปีระเที่ศไที่ย	ติ้�งแติ่ว้นที่ี�	1	กรกฎาคม	2565	โดยในเด้อนด้งกล่าว
มีผู้้�โดยสารส้ญชื้าติิมาเลเซีีย	 อินเดีย	 และจำีนเดินที่างเข�ามาย้ง
ปีระเที่ศไที่ยมากที่ี�สุด	
	 ที่้�งน้�	 ในปีี	2565	 มีจำำานวนผู้้�โดยสารในเส�นที่างบินระห้ว่าง
ปีระเที่ศจำำานวน	 24.27	 ล�านคน	 ห้ร้อเพิ�มข้�นร�อยละ	 27.3	 
และมีปีริมาณเทีี่�ยวบินระห้ว่างปีระเที่ศที่้�งสิ�น	176,652	 เทีี่�ยวบิน
ห้ร้อเพิ�มข้�นร�อยละ	34.4	 จำากปีีก่อนห้น�า	 และเม้�อพิจำารณาเทีี่ยบ
ก้บชื้่วงก่อนการแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวร้สโคโรนา	2019	 
(COVID-19)	(ปีี	2562)	พบว่าจำำานวนผู้้�โดยสารภาพรวมในปีี	2565	 
มีการฟื้้�นติ้วจำากปีี	2562	 ร�อยละ	45.9	 และปีริมาณเที่ี�ยวบิน 
มีการฟื้้�นติ้วร�อยละ	53.4
	 กพที่.	ได�คาดการณ์การฟื้้�นติ้วของอุติสาห้กรรมการบินของไที่ย	 
โดยพิจำารณาจำากปีัจำจำ้ยต่ิางๆ	 ที่้�งที่างด�านสาธารณสุข	 เศรษัฐกิจำ	
การเมอ้ง	สถิานการณก์ารบินโลกและการฟื้้�นต้ิวของภาคการท่ี่องเทีี่�ยว	 
จำากห้น่วยงานต่ิาง	 ๆ	 ท้ี่�งภายในปีระเที่ศและระห้ว่างปีระเที่ศ	 
โดยคาดวา่ในเส�นที่างบนิภายในปีระเที่ศจำะสามารถิกลบ้เข�าส้ส่ภาวะ
ปีกติไิด�ในปีี	2567	สำาห้รบ้กรณที้ี่�ฐาน	และปีี	2568	ในกรณเ้ลวร�ายทีี่�สดุ	 
ขณะทีี่�การฟื้้�นติว้ของเส�นที่างบินระห้ว่างปีระเที่ศมีแนวโน�มทีี่�จำะกลบ้
เข�าส้่สภาวะปีกติิปีี	2567	ในกรณ้ที่ี�ดีที่ี�สุด	และอาจำกล้บเข�าส้่สภาวะ
ปีกติิปีี	2568	ในกรณ้ฐานและกรณ้เลวร�ายที่ี�สุด

The recovery of the aviation industry from the COVID-19 
pandemic 
	 Since	the	end	of	2019,	the	COVID-19	pandemic	had	an	
enormous	impact	on,	inter	alia,	the	public,	private,	economic,	
and	government	sectors.	Significant	effects	were	also	felt	in	the	
air	transportation	industry.	In	order	to	prevent	the	COVID-19	
pandemic	 from	spreading	 further,	numerous	countries	
launched	various	travel	restrictions,	which	halted	international	
air	traffic.	As	such,	various	countries	implemented	public	health	
policies	to	produce	and	disseminate	vaccines.	Gradually,	
travel	 restrictions	were	 relaxed,	and	both	 the	domestic	
and	 international	situations	 for	air	 freight	 transportation	
and	the	aviation	industry	improved.	In	2022,	following	the	
announcement	that	downgraded	COVID-19	to	an	endemic	
disease	(Endemic	Approach	to	COVID-19),	the	Thai	aviation	
industry	showed	signs	of	improvement.	In	addition,	effective	
on	1	July	2022,	the	Thailand	Pass	Registration	System	was	
canceled	for	Thai	and	international	visitors.	Such	month	thus	
had	the	most	visitors,	especially	from	Malaysia,	India,	and	
China.			
	 In	2022,	 there	were	24.27	million	 international-flight	
passengers,	or	an	increase	of	27.3%,	while	the	total	number	
of	international	flights	was	176,652,	or	an	increase	of	34.4%	
from	the	previous	year.	Analysis	of	the	number	of	passengers	
and	flights	prior	to	the	COVID-19	outbreak	revealed	that	the	
total	number	of	passengers	and	flights	in	2022	had	risen	from	
2019	by	45.9%	and	53.4%,	respectively.
	 CAAT	has	predicted	the	Thai	aviation	industry’s	revival	
by	examining	a	number	of	variables,	including	the	status	of	
public	health,	the	economy,	the	political	situation,	the	direction	
of	the	global	aviation	industry	as	well	as	the	resurgence	of	the	
tourism	industry	involving	numerous	domestic	and	international	
organizations.	According	to	CAAT’s	anticipation,	domestic	
flights	should	resume	their	BAU	scenario	by	2024	in	the	
base-case	scenario	or	2025	in	the	worst-case	scenario.	In	the	
meantime,	the	recovery	of	international	flights	is	expected	to	
revert	to	its	BAU	scenario	by	2024	in	the	best	case,	or	2025	
in	the	base-case	and	worst-case	scenarios.		
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	 คณะกรรมการติรวจำสอบ	สำานก้งานการบนิพลเรอ้นแห้ง่ปีระเที่ศไที่ย	

ปีระกอบด�วยกรรมการ	จำำานวน	5	ท่ี่าน	ดง้น้�	นางอนิที่ริา	โภคปีณุยารก้ษ์ั	 

ปีระธานกรรมการ	 นายชื้นินที่ร์	 แก่นห้ิร้ญ	 รองปีระธานกรรมการ	 

นาวาอากาศเอก	วุฒ	ิน�อยเชีื้�ยวกาญจำน์	นายสมดุลย	์จำตินุารถิ	นายกิติติพิงษ์ั	 

ภญิโญติระกล้	เปีน็กรรมการ	นายชื้ยุติ	วฒ้กภาคย์	ผู้้�จำด้การสำานก้ติรวจำสอบ 

ภายใน	เปีน็เลขานุการ	และนางรช้ื้น	้สุขสมอรรถิ	ห้้วห้น�ากองติรวจำสอบ

ด�านการเงินและการปีฏิิบ้ติิงาน	 เปี็นผู้้�ช่ื้วยเลขานุการ	 การดำาเนินงาน

ของคณะกรรมการติรวจำสอบปีระจำำาปีี	2565	คณะกรรมการติรวจำสอบได�

มีการปีระชืุ้มรวมที่้�งสิ�น	12	คร้�ง	โดยมีรายละเอียดการเข�าปีระชืุ้ม	ด้งน้�

	 1.	นางอินที่ิรา	โภคปีุณยาร้กษั์	 ปีระธานกรรมการ	

	 เข�าร่วมปีระชืุ้ม	12	คร้�ง

	 2.	นายชื้นินที่ร์	แก่นห้ิร้ญ	 รองปีระธานกรรมการ	

	 เข�าร่วมปีระชืุ้ม	9	คร้�ง

 3.	นาวาอากาศเอก	วุฒิ	น�อยเชื้ี�ยวกาญจำน	์กรรมการ	 	

	 เข�าร่วมปีระชืุ้ม	12	คร้�ง

	 4.	นายสมดุลย์	จำติุนารถิ	 กรรมการ	 	

	 เข�าร่วมปีระชืุ้ม	12	คร้�ง

	 5.	นายกิติติิพงษั์	ภิญโญติระก้ล	 กรรมการ	

	 เข�าร่วมปีระชืุ้ม	11	คร้�ง	

	 โดยได�มีการห้าร้อร่วมก้บผู้้�อำานวยการสำาน้กงานการบินพลเร้อน

แห้ง่ปีระเที่ศไที่ย	ผู้้�บรหิ้ารที่ี�เกี�ยวข�อง	และผู้้�ติรวจำสอบภายใน	สรปุีสาระ

สำาค้ญในการปีฏิิบ้ติิห้น�าที่ี�ของคณะกรรมการติรวจำสอบ	มีด้งน้�

กิารสอุบิทานรายงานทางกิารเงิน
	 คณะกรรมการติรวจำสอบได�สอบที่านข�อม้ลทีี่�สำาค้ญของรายงาน

ที่างการเงนิปีระจำำาปีี	2564	ของสำานก้งานการบนิพลเรอ้นแห้ง่ปีระเที่ศไที่ย	

ซ้ี�งปีระกอบด�วยงบแสดงฐานะการเงิน	 ณ	 ว้นที่ี�	31	 ธ้นวาคม	2564	 

งบแสดงผู้ลการดำาเนินงานที่างการเงิน	 งบแสดงการเปีลี�ยนแปีลง

สินที่ร้พย์สุที่ธิ/ส่วนทีุ่น	และงบกระแสเงินสด	สำาห้ร้บปีีสิ�นสุดว้นเดียวก้น	

รวมถิ้งห้มายเห้ติุปีระกอบงบการเงินสรุปีนโยบายการบ้ญชื้ีที่ี�สำาค้ญ 

และห้มายเห้ติุเร้�องอ้�น	 ๆ	 โดยได�สอบที่านงบการเงินก่อนและห้ล้งการ 

ติรวจำสอบของผู้้�สอบบ้ญชีื้	 นอกจำากน้�นได�มีการห้าร้อร่วมก้นก้บ 

ฝ่า่ยบรหิ้าร	และสำานก้ติรวจำสอบภายใน	ในเร้�องนโยบายบ้ญชื้	ีการบ้นท้ี่ก

บ้ญชีื้	 และการปีร้บปีรุงบ้ญชีื้	 เพ้�อให้�ม้�นใจำได�ว่ากระบวนการจำ้ดที่ำางบ 

การเงิน	 และการเปีิดเผู้ยข�อม้ลสำาค้ญมีความถิ้กติ�องติามที่ี�ควรในสาระ

สำาค้ญติามมาติรฐาน	 และนโยบายการบ้ญชื้ีภาคร้ฐที่ี�กระที่รวงการคล้ง

ปีระกาศใชื้�	รวมถิง้แนวที่างการบรหิ้ารห้น้�ค�างชื้ำาระเพ้�อเพิ�มปีระสทิี่ธิภาพ

ในการจำ้ดเก็บห้น้�และลดความเสี�ยงในการเกิดห้น้�ส้ญ

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบสำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ประจำาปี พ.ศ. 2565
2022 Audit Committee Performance Report

	 The	Audit	Committee	of	 the	Civil	Aviation	Authority	of	

Thailand	(CAAT)	comprised:	Mrs.	Intira	Phokpoonyarak	acted	as	

Chairperson,	Mr.	Chanin	Kanhirun	served	as	Vice	Chairperson,	

while	Group	Captain	Vudh	Noichiewkan,	Mr.	Somdul	Chatunart,	

and	Mr.	Kittipong	Pinyotraool	served	as	member.	Also,	Mr.	Chayut	

Wattakaphak,	Director	of	the	Internal	Audit	Office,	served	as	its	

secretary	and	Mrs.	Ratchanee	Suksomarth,	Head	of	the	Financial	

and	Operational	Audit	Division,	acted	as	assistant	secretary.

In	2022,	the	Audit	Committee	conducted	a	total	of	12	meetings	

for	implementing	its	operations.	Details	of	meeting	attendance	are	

given	hereunder:	

	 1.	Mrs.	Intira	Phokpoonyarak						 Chairperson	 												

	 attended	12	times	

	 2.	Mr.	Chanin	Kanhirun	 Vice	Chairperson	

	 attended	9	times

	 3.	Group	Captain	Vudh	Noichiewkan	 Member	 	

	 attended	12	times

	 4.	Mr.	Somdul	Chatunart	 Member	 	

	 attended	12	times

	 5.	Mr.	Kittipong	Pinyotraool	 Member	 	

	 attended	11	times

	 In	 these	meetings,	 it	had	discussions	with	 the	CAAT’s	

director-general	and	relevant	executives,	and	the	internal	auditor.	

A	summary	of	the	Audit	Committee’s	work	in	2022	is	given	below:	

Review of the Financial Reports
	 The	Audit	Committee	reviewed	the	CAAT’s	financial	reports	

for	fiscal	year	2021.	They	consisted	of	the	Statement	of	Financial	

Position	as	of	31	December	2021,	the	Statement	of	Financial	

Performance,	the	Statement	of	Changes	in	Net	Assets/Equity,	

the	Statement	of	Cash	Flow	for	the	year	ended	on	the	same	day,	

Notes	to	the	Financial	Statements,	a	summary	of	accounting	

policies,	and	other	notes.	While	conducting	the	review,	the	Audit	

Committee	checked	the	financial	statements	both	before	and	

after	they	were	audited	by	the	auditor.	Also,	the	Audit	Committee	

discussed	accounting	policies,	book-keeping,	and	adjustments	

with	the	Management	Team	and	the	Internal	Audit	Office	to	ensure	

that	the	preparations	of	financial	statements	and	the	disclosure	of	

โครงการ กพท. ที่ดำาเนินการในปี 2565 มีดังนี้
CAAT’s Achievements in 2022 
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กิารสอุบิทานกิารกิำากิับิด้แลกิิจกิารท่�ด่
 คณะกรรมการติรวจำสอบส่งเสรมิให้�สำานก้งานมกีารกำากบ้ดแ้ลกจิำการ

ที่ี�ดี	มีความโปีร่งใส	น่าเชื้้�อถิ้อ	ซี้�งเปี็นปีัจำจำ้ยสำาค้ญที่ี�สร�างความเชื้้�อม้�นให้�

กบ้สำานก้งาน	และผู้้�มสีว่นเกี�ยวข�อง	โดยสอบที่านการปีฏิบ้ิติงิานเพ้�อให้�มี

การปีฏิิบ้ติิติามกฎห้มาย	กฎระเบียบ	และข�อกำาห้นดที่ี�เกี�ยวข�อง	รวมถิ้ง 

มีการพ้ฒนาปีร้บปีรุงกระบวนการที่ำางาน	 ระบบการควบคุมภายใน 

ที่ี�ร้ดกุมเห้มาะสมก่อให้�เกิดปีระสิที่ธิภาพในการดำาเนินงานขององค์กร

	 ในปีี	2565	สำาน้กงานการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ยได�ร้บรางว้ล

ห้น่วยงานภาคร้ฐที่ี�มีการพ้ฒนาการส้งที่ี�สุดในการปีระเมินคุณธรรม 

และความโปีรง่ใสในการดำาเนนิงานของห้นว่ยงานภาครฐ้	ปีระจำำาปีี	2565	

ปีระเภที่ห้น่วยงานอ้�นของร้ฐและกองทุี่น	 โดยมีผู้ลการปีระเมินอย่้ใน 

ระด้บ	A	คะแนน	90.57	คะแนนเพิ�มข้�นจำากปีีที่ี�ผู้่านมา	

กิารสอุบิทานกิารบิรหิารค้วามเส่�ยง และกิารบิรหิารจดักิารค้วามเส่�ยง
ด้านทุจริต
	 คณะกรรมการติรวจำสอบกำาห้นดให้�การบริห้ารความเสี�ยงองค์กร

เปี็นปีระเด็นสำาค้ญที่ี�จำะติ�องนำามาใชื้�ในการปีระเมินความเสี�ยงเพ้�อจำ้ดที่ำา 

แผู้นการติรวจำสอบภายในปีระจำำาปีี	และแผู้นการติรวจำสอบภายในระยะยาว	 

(3	ปีี)	 เพ้�อให้�การบริห้ารความเสี�ยงองค์กร	และการติรวจำสอบภายในมี

ที่ศิที่างการที่ำางานที่ี�สอดคล�องกน้	โดยในปีี	2565	คณะกรรมการติรวจำสอบ 

ได�ร้บที่ราบรายงานความก�าวห้น�าของการดำาเนินการติามแผู้นบริห้าร

ความเสี�ยง	 และการปีร้บปีรุงการควบคุมภายในเปี็นปีระจำำาทีุ่กไติรมาส	

และมขี�อเสนอแนะให้�	กพที่.	ควรที่บที่วนมาติรการช่ื้วยเห้ลอ้เพ้�อบรรเที่า

ผู้ลกระที่บของผู้้�ดำาเนินการเดินอากาศจำากสถิานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติิดเชื้้�อไวร้สโคโรนา	2019	(COVID-19)	เพ้�อให้�เกิดการบริห้าร

จำ้ดการด�านรายได�อย่างเห้มาะสม

	 สำาน้กงานการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ยมีการจ้ำดที่ำามาติรการ

จำ้ดการเร้�องร�องเรียนและแจำ�งเบาะแสการทีุ่จำริติและปีระพฤติิมิชื้อบของ

สำานก้งานการบินพลเรอ้นแห่้งปีระเที่ศไที่ย	พ.ศ.	2564	โดยมีระบบรบ้แจำ�ง 

เร้�องร�องเรียนการทุี่จำริติห้ร้อปีระพฤติิมิชื้อบบนห้น�าเว็บไซีต์ิของ

สำาน้กงาน	 และจำากการสอบที่านรายงานผู้ลการติรวจำสอบในปีี	2565	 

คณะกรรมการติรวจำสอบไม่พบความข้ดแย�งที่างผู้ลปีระโยชื้น ์

และการทีุ่จำริติภายในสำาน้กงานการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ย

กิารสอุบิทานรายงานผู้ลกิารตรวจสอุบิ และกิารค้วบิคุ้มภายใน
	 คณะกรรมการติรวจำสอบได�สอบที่านการรายงานผู้ลการติรวจำสอบ

กระบวนงานต่ิาง	ๆ 	ติามที่ี�สำานก้ติรวจำสอบภายในนำาเสนอ	และติดิติามการ

ปีรบ้ปีรุงการควบคมุภายในติามข�อเสนอแนะในรายงานผู้ลการติรวจำสอบ	 

และให้�ข�อเสนอแนะเพิ�มเติิมที่ี�เป็ีนปีระโยชื้น์ติ่อการปีฏิิบ้ติิงานของ 

ฝ่่ายบริห้าร	 โดยสรุปีปีระเด็นที่ี�สำาค้ญรวมถิ้งความก�าวห้น�าในการ

ปีร้บปีรุงการควบคุมภายในนำาเสนอคณะกรรมการกำาก้บสำาน้กงาน 

การบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ยเพ้�อที่ราบเปี็นปีระจำำาทีุ่กไติรมาส	กรณ้

ติรวจำพบปีระเดน็ทีี่�มนีย้สำาคญ้	จำะรายงานคณะกรรมการกำากบ้สำานก้งาน

การบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ยเพ้�อที่ราบที่้นที่ี	

key	information	were	reasonably	accurate	in	material	aspects	in	

accordance	with	government	accounting	standards	and	policies	

promulgated	by	the	Ministry	of	Finance.	They	also	discussed	about	

the	need	to	explore	guidelines	for	handling	outstanding	debts	in	

order	to	improve	debt	collection	efficiency	and	lower	the	likelihood	

of	bad	debt.

Review of Good Corporate Governance
	 The	Audit	Committee	underscored	the	importance	of	the	

CAAT’s	good	corporate	governance,	transparency,	and	reliability	

as	crucial	elements	for	fostering	confidence	in	CAAT	and	related	

parties.	To	advocate	good	corporate	governance	in	this	respect,	the	

committee	reviewed	CAAT’s	operations	that	supported	compliance	

with	applicable	laws,	regulations,	and	requirements.	Additionally,	

the	improvement	of	work	processes	and	internal	control	system	

was	carried	out	to	boost	efficiency	in	CAAT’s	operations.	

	 In	2022,	CAAT	received	the	ITA	Award	2022	for	being	the	

most	exemplary	development	agency	after	conducting	the	Integrity	

and	Transparency	Assessment	 in	 the	category	of	additional	

government	agencies	funded	by	the	prime	minister.	CAAT	got	

level	A	assessment	results	with	an	increase	in	its	score	from	the	

previous	year	to	90.57	points.	

Review of Risk Management and Corruption Risk 
Management
	 The	Audit	Committee	identified	corporate	risk	management	

as	a	key	element	to	support	the	formulation	of	annual	and	long-

term	(three-year)	internal	audit	plans.	The	goal	was	to	ensure	that	

corporate	risk	management	and	internal	audits	would	move	in	the	

same	direction.	In	2022,	the	Audit	Committee	received	reports	

on	the	implementation	results	of	risk	management	plans	and	

internal	control	improvements	on	a	quarterly	basis.	In	addition,	the	

Audit	Committee	recommended	that	CAAT	review	its	assistance	

measures	for	air	operating	license	holders	who	were	adversely	

affected	by	the	COVID-19	outbreak	in	order	to	alleviate	the	impact	

and	achieve	adequate	revenue	management.

	 In	2021,	CAAT	developed	a	complaint	management	measure	

to	track	down	details	regarding	CAAT	corruption	and	misconduct.	

Consequently,	on	the	official	CAAT	website,	a	system	for	filing	

complaints	about	undesirable	behavior	was	laid	down.	The	Audit	

Committee’s	review	revealed	no	evidence	of	conflicts	of	interest	

or	corruption	at	CAAT.		
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	 ในปีี	2565	มีปีระเด็นติรวจำพบที่ี�สำาค้ญ	2	เร้�อง	ค้อ	
	 1.	 รายการค�างชื้ำาระนานเปีน็จำำานวนเงนิที่ี�สง้	จำง้ได�เสนอแนะ 
ให้�เร่งรด้จำด้ที่ำาแนวที่างการบริห้ารห้น้�ค�างชื้ำาระ	ซ้ี�งสำานก้งานการบิน 
พลเร้อนแห่้งปีระเที่ศไที่ยได�จำ้ดที่ำาแนวที่างฯ	 เรียบร�อยแล�ว	 ท้ี่�งน้�	 
อย้่ระห้ว่างการจ้ำดที่ำาร่างระเบียบสำาน้กงานการบินพลเร้อน 
แห้่งปีระเที่ศไที่ย	เร้�อง	การติิดติามห้น้�ค�างชื้ำาระ
	 2.	 การจำด้การข�อร�องเรยีนเกี�ยวกบ้การให้�บรกิารการเดนิอากาศ
ใชื้�ระยะเวลานานซ้ี�งเปี็นเร้�องที่ี�เกี�ยวข�องก้บปีระชื้าชื้นผู้้�ร้บบริการ	 
จำง้เสนอแนะให้�วิเคราะห้ข์�อมล้ให้�ถิก้ติ�องวา่เร้�องร�องเรยีนทีี่�ได�รบ้เปีน็
ความรบ้ผู้ดิชื้อบของฝ่า่ยใด	กำาห้นดกรอบระยะเวลาการดำาเนนิการ 
จำด้การข�อร�องเรยีนติ้�งแติก่ารร้บเร้�องจำนถิง้การแจำ�งยตุิเิร้�องให้�ช้ื้ดเจำน	
โดยอาจำพจิำารณาติามปีระเภที่และระดบ้ความเสี�ยง	และกำาห้นดเปีน็	 
Service	level	agreement	ของการจำด้การข�อร�องเรยีน	ซ้ี�งสำานก้งาน
การบินพลเร้อนแห่้งปีระเที่ศไที่ยได�ดำาเนินการติามข�อเสนอแนะ
เรียบร�อยแล�ว
	 นอกจำากน้�นคณะกรรมการติรวจำสอบได�สอบที่านรายงาน 
การปีระเมินผู้ลการควบคุมภายในของสำาน้กงานการบินพลเร้อน 
แห้ง่ปีระเที่ศไที่ย	ปีระจำำาปีี	2564	ซ้ี�งจำากการปีระเมินการควบคมุภายใน
ของฝ่า่ยบริห้าร	และสำานก้ติรวจำสอบภายใน	มีความเห็้นวา่	สำานก้งาน
การบินพลเร้อนแห่้งปีระเที่ศไที่ย	 ได�ดำาเนินการติามองค์ปีระกอบ 
การควบคุมภายในให้�สอดคล�องและเป็ีนไปีติามห้ลก้เกณฑ์ก์ระที่รวง
การคล้งว่าด�วยมาติรฐานและห้ล้กเกณฑ์์ปีฏิิบ้ติิการควบคุมภายใน
สำาห้ร้บห้น่วยงานของร้ฐ	 พ.ศ.	2561	 อย่างติ่อเน่�อง	 อย่างไรก็ดี	
ความเสี�ยงที่ี�มอีย่้	ฝ่า่ยบรหิ้ารได�กำาห้นดแนวที่างปีรบ้ปีรงุการควบคมุ 
ภายในไว�แล�ว

กิารรักิษาคุ้ณภาพขอุงค้ณะกิรรมกิารตรวจสอุบิ
	 คณะกรรมการติรวจำสอบได�ที่บที่วนกฎบต้ิรของคณะกรรมการ
ติรวจำสอบ	 เพ้�อให้�มีความเห้มาะสม	 ท้ี่นสม้ย	 และสอดคล�องก้บ
มาติรฐานสากลและห้ล้กเกณฑ์์กระที่รวงการคล้งว่าด�วยมาติรฐาน
และห้ลก้เกณฑ์์ปีฏิบ้ิติกิารติรวจำสอบภายในสำาห้ร้บห้นว่ยงานของรฐ้	 
รวมที่้�งปีระเมินตินเองของคณะกรรมการติรวจำสอบในภาพรวม
และปีระเมินตินเองของกรรมการติรวจำสอบรายบุคคล	โดยรายงาน
ผู้ลการปีระเมินติ่อคณะกรรมการกำาก้บสำาน้กงานการบินพลเร้อน 
แห้ง่ปีระเที่ศไที่ยที่กุ	6	เดอ้น	เพ้�อให้�ความเช้ื้�อม้�นติอ่ผู้้�มสีว่นเกี�ยวข�องใน
การปีฏิบ้ิติหิ้น�าที่ี�ของคณะกรรมการติรวจำสอบติามกรอบอำานาจำห้น�าที่ี� 
และความร้บผู้ิดชื้อบอย่างครบถิ�วนและมีปีระสิที่ธิภาพ	 รวมที่้�งมี
การพ้ฒนาตินเองในด�านติ่าง	ๆ	เพ้�อส่งเสริมให้�การปีฏิิบ้ติิงานของ 
คณะกรรมการติรวจำสอบมีความพร�อม	โปีร่งใส	เชื้้�อถิ้อได�		

Review of Internal Audit and Control Reports
	 The	Audit	Committee	reviewed	the	reports	on	various	audits	

and	auditing	procedures	that	were	presented	by	the	Internal	Audit	

Office.	Also,	they	followed	upon	the	improvement	of	the	internal	

control	system	as	suggested	in	the	audit	reports	and	provided	

additional	recommendations	to	refine	management	performance.	

The	review	concluded	with	a	summary	of	key	issues	and	progress	

regarding	 internal	control	system	 improvements,	which	was	

subsequently	presented	to	CAAT’s	Board	of	Commissioners	for	

consideration	on	a	quarterly	basis.	In	the	event	that	the	Audit	

Committee	detected	a	material	issue,	they	would	immediately	

inform	the	CAAT’s	Board	of	Commissioners.

	 In	2022,	two	important	issues	were	detected	as	follows:

	 1.	 Long	overdue	 items	with	huge	balances;	 the	Audit	

Committee	advised	expeditiously	formulating	debt	management	

guidelines.	In	this	respect,	CAAT	has	already	developed	those	

guidelines	and	is	currently	attempting	on	creating	the	draft	CAAT	

regulation	on	the	collection	of	outstanding	debts.	

	 2.	 Handling	complaints	about	air	navigation	services	at	

a	slow	pace;	this	concern	relates	to	the	general	public	getting	

services.	The	Audit	Committee	therefore	recommended	that	CAAT	

thoroughly	review	the	data	to	confirm	who	is	accountable	for	the	

complaints	and	clearly	establish	the	time	frame	for	addressing	

complaints	from	receiving	to	declaring	termination.	In	this	regard,	

CAAT	may	consider	based	on	the	type	and	degree	of	risk	in	order	to	

set	up	a	service-level	agreement	(SLA)	for	complaint	management.	

The	suggestions	have	already	been	put	into	practice	by	CAAT.	

	 Also,	the	Audit	Committee	reviewed	CAAT’s	2021	internal	

control	assessment	report.	The	management	team’s	and	Internal	

Audit	Office’s	assessment	of	internal	controls	found	that	CAAT	

carried	out	its	operations	in	accordance	with	all	components	of	

internal	controls	and	the	Ministry	of	Finance’s	Regulation	on	state	

organizations’	internal	audit	standards	and	guidelines,	B.E.	2561	

(2018).	However,	CAAT	management	team	has	already	created	

guidelines	for	upgrading	internal	control	systems	for	current	risks.			

The Audit Committee’s Quality Maintenance
	 The	Audit	Committee	 reviewed	 the	Audit	Committee	

Charter	to	ensure	it	was	appropriate,	up-to-date,	and	in	line	with	

international	standards	as	well	as	the	Finance	Ministry’s	regulations	

on	state	organizations’	internal	audit	standards.	Also,	the	Audit	

Committee’s	members	conducted	self-assessments	individually	

and	as	a	group.	The	results	were	reported	to	the	CAAT’s	Board	

of	Commissioners	every	six	months	to	assure	all	relevant	parties	

that	the	Audit	Committee	had	carried	out	its	duty	completely	and	
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กิารกิำากิับิด้แลกิารตรวจสอุบิภายใน
	 คณะกรรมการติรวจำสอบพิจำารณาอนุม้ติิแผู้นการติรวจำสอบ
ภายในปีระจำำาปีี	2566	และแผู้นการติรวจำสอบภายในระยะยาว	(3	ปีี)	 
2566-2568	โดยพจิำารณาความเห้มาะสมของขอบเขติการปีฏิบ้ิติงิาน	 
ห้น�าทีี่�ความร้บผิู้ดชื้อบ	 อ้ติรากำาล้ง	 แผู้นการพ้ฒนาบุคลากร 
และงบปีระมาณปีระจำำาปีีของสำานก้ติรวจำสอบภายใน	และได�สอบที่าน 
กฎบ้ติรการติรวจำสอบภายใน	 เพ้�อให้�มีการปีฏิิบ้ติิงานที่ี�ถิ้กติ�อง 
ติามวิชื้าชื้ีพติรวจำสอบภายในซ้ี�งสอดคล�องก้บมาติรฐานสากล	 
และห้ล้กเกณฑ์์กระที่รวงการคล้งว่าด�วยมาติรฐานและห้ล้กเกณฑ์์
ปีฏิิบ้ติิการติรวจำสอบภายในสำาห้ร้บห้น่วยงานของร้ฐ
	 คณะกรรมการติรวจำสอบได�พจิำารณาปีระเมนิผู้ลการปีฏิิบ้ติงิาน 
ของพน้กงานสำาน้กติรวจำสอบภายในปีระจำำาปีี	2564	ซี้�งเปี็นไปีติาม 
กฎบ้ติรคณะกรรมการติรวจำสอบ	 สำาน้กงานการบินพลเร้อน 
แห้่งปีระเที่ศไที่ย	และร้บที่ราบรายงานผู้ลการดำาเนินงานติามแผู้นการ
ติรวจำสอบ	 แผู้นการพ้ฒนาบุคลากรของสำาน้กติรวจำสอบภายใน	 
และการใชื้�งบปีระมาณ	 เปี็นปีระจำำาทีุ่กไติรมาส	 นอกจำากน้�น 
คณะกรรมการติรวจำสอบย้งสน้บสนุนให้�สำาน้กติรวจำสอบภายใน
เติรียมความพร�อมและจำ้ดที่ำาแผู้นปีฏิิบ้ติิการเพ้�อร้บการติรวจำ
ปีระเมินจำากกรมบ้ญชื้ีกลาง

นางอินที่ิรา	โภคปีุณยาร้กษั์	
ปีระธานกรรมการติรวจำสอบ
Mrs.	Intira	Phokpoonyarak

Chairman	of	the	Audit	Committee

efficiently,	compliant	with	the	framework	of	its	authority,	duties	

and	responsibility.	In	addition,	the	Audit	Committee	undertook	

self-development	to	promote	its	preparedness,	transparency,	and	

reliability.	

Supervision of the Internal Audit
	 The	Audit	Committee	considered	and	approved	the	2023	

internal	audit	plan	and	the	long-term	(three-year)	internal	audit	plan	

for	2023	to	2025	by	determining	the	appropriateness	of	the	scope	

of	work,	responsibility,	workforce,	the	human	resource	development	

plan,	and	the	annual	budget	of	the	Internal	Audit	Office.	The	Audit	

Committee	also	conducted	a	review	of	the	Internal	Audit	Charter	

to	ensure	that	internal	audits	comply	with	the	professional	ethics	of	

internal	auditing,	which	are	congruent	with	international	standards,	

and	the	Ministry	of	Finance’s	Regulation	on	state	organizations’	

internal	audit	standards	and	guidelines.	

	 Also,	the	Audit	Committee	reviewed	the	2021	performance	

evaluation	of	the	Internal	Audit	Office’s	employees	pursuant	to	

CAAT’s	Audit	Committee	Charter	and	acknowledged	the	report	on	

CAAT	performances	in	line	with	the	internal	audit	plan,	the	Internal	

Audit	Office’s	personnel	development	plan,	and	the	budget	use	

on	a	quarterly	basis.	Additionally,	they	helped	the	Internal	Audit	

Office	prepare	and	develop	an	action	plan	in	case	the	Comptroller	

General’s	Department	conducted	an	audit.	
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รายงานของผู้สอบบัญชี

งบการเงิน ประจำาปี 2565
2022 Financial Statements

เสนอุ ค้ณะกิรรมกิารกิำากิับิสำานักิงานกิารบิินพลเรือุน
แห่งปีระเทศไทย 
ค้วามเห็น
	 สำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินไติ�ติรวจำสอบรายงานการเงินของ 

สำานก้งานการบนิพลเรอ้นแห้ง่ปีระเที่ศไที่ย	(ห้นว่ยงาน)	ซ้ี�งปีระกอบด�วย	

งบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วน้ที่ี�		31	ธน้วาคม		2565	งบแสดงผู้ลการดำาเนนิงาน 

ที่างการเงิน	งบแสดงการเปีลี�ยนแปีลงสินที่รพ้ย์สทุี่ธิ/สว่นทุี่น	และงบกระแส

เงินสด	 สำาห้ร้บปีีสิ�นสุดว้นเดียวก้น	 และห้มายเห้ตุิปีระกอบงบการเงิน 

รวมถิ้งสรุปีนโยบายการบ้ญชื้ีที่ี�สำาค้ญ

	 สำาน้กงานการติรวจำเงินแผู่้นดินเห้็นว่า	 รายงานการเงินข�างติ�นน้�

แสดงฐานะการเงินของสำาน้กงานการบินพลเร้อนแห่้งปีระเที่ศไที่ย	 ณ	

ว้นที่ี�	31	ธ้นวาคม	2565	ผู้ลการดำาเนินงาน	และกระแสเงินสด	สำาห้ร้บ

ปีีสิ�นสุดว้นเดียวก้นโดยถิ้กติ�องติามที่ี�ควรในสาระสำาค้ญติามมาติรฐาน 

การบ้ญชื้ภีาครฐ้และนโยบายการบ้ญชื้ภีาครฐ้ทีี่�กระที่รวงการคลง้กำาห้นด

เกิณฑ์์ ในกิารแสดงค้วามเห็น
	 สำานก้งานการติรวจำเงินแผู้น่ดนิได�ปีฏิบ้ิติงิานติรวจำสอบติามห้ลก้เกณฑ์ ์

มาติรฐานเกี�ยวก้บการติรวจำเงินแผู้่นดินและมาติรฐานการสอบ

บ้ญชื้ี	 ความร้บผู้ิดชื้อบของสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินได�กล่าวไว� 

ในวรรคความรบ้ผู้ดิชื้อบของผู้้�สอบบ้ญชื้ตีิอ่การติรวจำสอบรายงานการเงนิ

ในรายงานของสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู่้นดิน	 สำาน้กงานการติรวจำเงิน 

แผู้่นดินมีความเป็ีนอิสระจำากห้น่วยงานติามห้ล้กเกณฑ์์มาติรฐานเกี�ยว

ก้บการติรวจำเงินแผู่้นดินทีี่�กำาห้นดโดยคณะกรรมการติรวจำเงินแผู่้นดิน 

และปีระมวลจำรรยาบรรณของผู้้�ปีระกอบวชิื้าชื้พีบ้ญชื้	ีรวมถิง้มาติรฐานเร้�อง 

ความเป็ีนอิสระ	 ที่ี�กำาห้นดโดยสภาวิชื้าชีื้พบ้ญชีื้	(ปีระมวลจำรรยาบรรณ 

ของผู้้�ปีระกอบวิชื้าชีื้พบ้ญชีื้)	ในสว่นทีี่�เกี�ยวข�องกบ้การติรวจำสอบรายงาน

การเงนิ	และสำานก้งานการติรวจำเงนิแผู้น่ดนิได�ปีฏิบ้ิติติิามความรบ้ผู้ดิชื้อบ 

ด�านจำรรยาบรรณอ้�น	 ๆ	 ซ้ี�งเปี็นไปีติามห้ล้กเกณฑ์์มาติรฐานเกี�ยวก้บ 

การติรวจำเงนิแผู้น่ดินและปีระมวลจำรรยาบรรณของผู้้�ปีระกอบวชิื้าชื้พีบ้ญชื้ี	

สำานก้งานการติรวจำเงนิแผู้น่ดนิเช้ื้�อวา่ห้ลก้ฐานการสอบบ้ญชื้ทีี่ี�สำานก้งาน

การติรวจำเงินแผู้่นดินได�ร้บเพียงพอและเห้มาะสม	 เพ้�อใชื้�เปี็นเกณฑ์์ใน

การแสดงความเห้็นของสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดิน

ข้อุม้ลและเหตุกิารณ์ท่�เน้น
	 สำาน้กงานการติรวจำเงินแผู่้นดินขอให้�ส้งเกติห้มายเห้ตุิปีระกอบ 

งบการเงนิข�อ	29	เร้�อง	การแพรร่ะบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรส้โคโรนา	2019	

(COVID-19)	 เน่�องด�วยสถิานการณ์การแพร่ระบาดของโรคด้งกล่าว 

สง่ผู้ลกระที่บต่ิออุติสาห้กรรมการบินติอ่เน่�องจำากงวดปีี	2563	จำนถิง้งวด 

ปีี	2565	 อ้นเปี็นอุปีสรรคสำาค้ญทีี่�ที่ำาให้�ปีริมาณการเดินที่างที่างอากาศ

ลดลงเปีน็อยา่งมาก	เห้ตุิการณด์ง้กลา่วย้งคงส่งผู้ลกระที่บติอ่การจำด้เกบ็ 

รายได�ของห้น่วยงานติ่อเน่�องมาในงวดปีี	2565	 ด�วยเชื้่นก้น	 แม�ว่า

สถิานการณ์จำะคลี�คลายและร้ฐบาลได�ผู้่อนคลายมาติรการค้ดกรอง 

ผู้้�โดยสารที่ี�เดินที่างมาย้งปีระเที่ศไที่ยติ้�งแติ่ว้นที่ี�	1	 พฤษัภาคม	2565	

อย่างไรก็ติาม	 ห้น่วยงานมีสภาพคล่องส่วนเกินจำากเงินลงทีุ่นที่้�งใน 

รป้ีของเงินลงทุี่นระยะส้�นและระยะยาว	และเช้ื้�อม้�นวา่สามารถิดำาเนนิงาน 

ได�อย่างติ่อเน่�อง

	 ที่้�งน้�	 สำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินมิได�แสดงความเห็้นอย่าง 

มีเง้�อนไขในเร้�องน้�

ข้อุม้ลอุ้�น
	 ผู้้�บรหิ้ารเปีน็ผู้้�รบ้ผู้ดิชื้อบติอ่ข�อม้ลอ้�น	ข�อม้ลอ้�นปีระกอบด�วย	ข�อม้ล

ซ้ี�งรวมอย่้ในรายงานปีระจำำาปีีแติ่ไม่รวมถิ้งรายงานการเงินและรายงาน

ของผู้้�สอบบ้ญชื้ีที่ี�อย้่ในรายงานปีระจำำาปีีน้�น	สำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดิน

คาดวา่	สำานก้งานการติรวจำเงินแผู่้นดนิจำะได�รบ้รายงานปีระจำำาปีีภายห้ลง้

ว้นที่ี�ในรายงานของผู้้�สอบบ้ญชื้ีน้�

	 ความเห้็นของสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินติ่อรายงานการเงิน 

ไม่ครอบคลุมถิ้งข�อม้ลอ้�นและสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินไม่ได� 

ให้�ความเชื้้�อม้�นติ่อข�อม้ลอ้�น

	 ความรบ้ผู้ดิชื้อบของสำานก้งานการติรวจำเงนิแผู้น่ดนิที่ี�เกี�ยวเน่�องกบ้ 

การติรวจำสอบรายงานการเงินค้อการอ่านและพิจำารณาว่าข�อม้ลอ้�นมี

ความข้ดแย�งที่ี�มีสาระสำาค้ญก้บรายงานการเงินห้ร้อก้บความร้�ทีี่�ได�ร้บ

จำากการติรวจำสอบของสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดิน	 ห้ร้อปีรากฏิว่า

ข�อมล้อ้�นมกีารแสดงข�อมล้ที่ี�ข้ดต่ิอข�อเที่จ็ำจำริงอ้นเปีน็สาระสำาค้ญห้รอ้ไม่

	 เม้�อสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินได�อ่านรายงานปีระจำำาปีี	 

ห้ากสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินสรุปีได�ว่ามีการแสดงข�อม้ลที่ี�ข้ดติ่อ

ข�อเที่จ็ำจำรงิอ้นเปีน็สาระสำาคญ้	สำานก้งานการติรวจำเงนิแผู้น่ดนิติ�องส้�อสาร

เร้�องด้งกล่าวก้บผู้้�มีห้น�าที่ี�ในการกำาก้บด้แล
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ค้วามรับิผู้ิดชื้อุบิขอุงผู้้้บิริหารและผู้้้ม่หน้าท่� ในกิารกิำากิับิด้แล 
ต่อุรายงานกิารเงิน
	 ผู้้�บริห้ารมีห้น�าทีี่�รบ้ผิู้ดชื้อบในการจำด้ที่ำาและนำาเสนอรายงานการเงิน

เห้ล่าน้�โดยถิก้ติ�องติามที่ี�ควรติามมาติรฐานการบ้ญชื้ภีาครฐ้และนโยบาย

การบ้ญชีื้ภาครฐ้ทีี่�กระที่รวงการคลง้กำาห้นด	และรบ้ผู้ดิชื้อบเกี�ยวกบ้การ

ควบคมุภายในทีี่�ผู้้�บรหิ้ารพิจำารณาวา่จำำาเปีน็เพ้�อให้�สามารถิจำด้ที่ำารายงาน

การเงินที่ี�ปีราศจำากการแสดงข�อม้ลที่ี�ข้ดติอ่ข�อเที่จ็ำจำรงิอ้นเปีน็สาระสำาค้ญ

ไม่ว่าจำะเกิดจำากการทีุ่จำริติห้ร้อข�อผู้ิดพลาด

	 ในการจำ้ดที่ำารายงานการเงิน	 ผู้้�บริห้ารร้บผิู้ดชื้อบในการปีระเมิน

ความสามารถิของห้น่วยงานในการดำาเนินงานติ่อเน่�อง	 เปีิดเผู้ยเร้�องที่ี�

เกี�ยวก้บการดำาเนินงานติ่อเน่�องติามความเห้มาะสม	 และการใชื้�เกณฑ์์

การบ้ญชื้สีำาห้รบ้การดำาเนนิงานต่ิอเน่�อง	เว�นแต่ิมขี�อกำาห้นดในกฎห้มาย

ห้ร้อเปี็นนโยบายร้ฐบาลทีี่�จำะเลิกห้น่วยงานห้ร้อห้ยุดดำาเนินงานห้ร้อไม่

สามารถิดำาเนินงานติ่อเน่�องติ่อไปีได�

	 ผู้้�มีห้น�าทีี่�ในการกำาก้บด้แลมีห้น�าทีี่�ในการกำาก้บด้แลกระบวนการ 

ในการจำ้ดที่ำารายงานการเงินของห้น่วยงาน

ค้วามรับิผู้ิดชื้อุบิขอุงผู้้้สอุบิบิัญชื้่ต่อุกิารตรวจสอุบิรายงานกิารเงิน
	 การติรวจำสอบของสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินมีว้ติถิุปีระสงค์

เพ้�อให้�ได�ความเช้ื้�อม้�นอย่างสมเห้ติุสมผู้ลว่ารายงานการเงินโดยรวม

ปีราศจำากการแสดงข�อม้ลทีี่�ข้ดต่ิอข�อเที่็จำจำริงอ้นเปี็นสาระสำาค้ญห้ร้อไม่	

ไมว่า่จำะเกดิจำากการทุี่จำริติห้รอ้ข�อผู้ดิพลาด	และเสนอรายงานของผู้้�สอบ 

บ้ญชื้ีซ้ี�งรวมความเห้็นของสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู่้นดินอย่้ด�วย	 

ความเช้ื้�อม้�นอย่างสมเห้ติุสมผู้ลค้อความเชื้้�อม้�นในระด้บส้งแติ่ไม่ได�

เปีน็การรบ้ปีระกน้วา่การปีฏิบ้ิติงิานติรวจำสอบติามห้ลก้เกณฑ์ม์าติรฐาน

เกี�ยวก้บการติรวจำเงินแผู้่นดินและมาติรฐานการสอบบ้ญชีื้จำะสามารถิ

ติรวจำพบข�อม้ลที่ี�ข้ดติ่อข�อเที่็จำจำริงอ้นเปี็นสาระสำาค้ญที่ี�มีอย่้ได�เสมอไปี 

ข�อม้ลทีี่�ข้ดต่ิอข�อเท็ี่จำจำริงอาจำเกิดจำากการทุี่จำริติห้ร้อข�อผิู้ดพลาด 

และถิอ้วา่มสีาระสำาคญ้เม้�อคาดการณ์ได�อยา่งสมเห้ติสุมผู้ลวา่รายการที่ี� 

ข้ดติ่อข�อเท็ี่จำจำริงแติ่ละรายการห้ร้อทุี่กรายการรวมก้นจำะมีผู้ลต่ิอ 

การติ้ดสินใจำที่างเศรษัฐกิจำของผู้้�ใชื้�รายงานการเงินจำากการใชื้�รายงาน

การเงินเห้ล่าน้�	 ในการติรวจำสอบของสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดิน 

ติามห้ล้กเกณฑ์์มาติรฐานเกี�ยวก้บการติรวจำเงินแผู้่นดินและมาติรฐาน

การสอบบ้ญชื้ี	 สำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินได� ใชื้�ดุลยพิ นิจำ 

และการส้งเกติและสงส้ยเยี�ยงผู้้�ปีระกอบวิชื้าชื้ีพติลอดการติรวจำสอบ	 

การปีฏิิบ้ติิงานของสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินรวมถิ้ง

 • ระบุและปีระเมินความเสี�ยงจำากการแสดงข�อม้ลทีี่�ข้ดติ่อ 

ข�อเท็ี่จำจำริงอ้นเปี็นสาระสำาค้ญในรายงานการเงิน	 ไม่ว่าจำะเกิดจำากการ

ที่จุำรติิห้รอ้ข�อผิู้ดพลาด	ออกแบบและปีฏิบ้ิติงิานติามวิธกีารติรวจำสอบเพ้�อ

ติอบสนองต่ิอความเสี�ยงเห้ล่าน้�น	และได�ห้ลก้ฐานการสอบบ้ญชีื้ที่ี�เพยีงพอ 

และเห้มาะสมเพ้�อเปี็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห้็นของสำาน้กงาน 

การติรวจำเงนิแผู้น่ดนิ	ความเสี�ยงที่ี�ไม่พบข�อม้ลที่ี�ข้ดติอ่ข�อเที่จ็ำจำรงิอน้เปีน็ 

สาระสำาค้ญซ้ี�งเปี็นผู้ลมาจำากการทุี่จำริติจำะส้งกว่าความเสี�ยงที่ี�เกิดจำาก 

ข�อผู้ดิพลาด	เน่�องจำากการทุี่จำรติิอาจำเกี�ยวกบ้การสมร้�รว่มคดิ	การปีลอมแปีลง

เอกสารห้ลก้ฐาน	การติ้�งใจำละเว�นการแสดงข�อมล้	การแสดงข�อม้ลทีี่�ไมต่ิรง 

ติามข�อเที่็จำจำริงห้ร้อการแที่รกแซีงการควบคุมภายใน

 • ที่ำาความเข�าใจำในระบบการควบคุมภายในที่ี�เกี�ยวข�องก้บ 

การติรวจำสอบ	เพ้�อออกแบบวิธกีารติรวจำสอบทีี่�เห้มาะสมกบ้สถิานการณ์	

แติ่ไม่ใชื้่เพ้�อว้ติถิุปีระสงค์ในการแสดงความเห็้นติ่อความมีปีระสิที่ธิผู้ล

ของการควบคุมภายในของห้น่วยงาน

 • ปีระเมินความเห้มาะสมของนโยบายการบ้ญชีื้ทีี่�ผู้้�บริห้ารใชื้�

และความสมเห้ตุิสมผู้ลของปีระมาณการที่างบ้ญชื้แีละการเปีดิเผู้ยข�อม้ล

ที่ี�เกี�ยวข�องซี้�งจำ้ดที่ำาข้�นโดยผู้้�บริห้าร

 • สรปุีเกี�ยวกบ้ความเห้มาะสมของการใชื้�เกณฑ์ก์ารบ้ญชื้สีำาห้รบ้

การดำาเนนิงานติอ่เน่�องของผู้้�บรหิ้ารและจำากห้ลก้ฐานการสอบบ้ญที่ี�ได�รบ้	 

สรุปีว่ามีความไม่แน่นอนทีี่�มีสาระสำาค้ญทีี่� เกี�ยวก้บเห้ตุิการณ์ห้ร้อ

สถิานการณท์ี่ี�อาจำเป็ีนเห้ติใุห้�เกดิข�อสงสย้อยา่งมนีย้สำาคญ้ติอ่ความสามารถิ

ของห้น่วยงานในการดำาเนินงานติ่อเน่�องห้ร้อไม่	ถิ�าสำาน้กงานการติรวจำเงิน

แผู้่นดินได�ข�อสรุปีว่ามีความไม่แน่นอนทีี่�มีสาระสำาค้ญ	 สำาน้กงานการ

ติรวจำเงินแผู้่นดินติ�องกล่าวไว�ในรายงานของผู้้�สอบบ้ญชื้ีของสำาน้กงาน 

การติรวจำเงินแผู่้นดินโดยให้�ข�อส้งเกติถิ้งการเปีิดเผู้ยข�อม้ลในรายงาน 

การเงินทีี่�เกี�ยวข�อง	 ห้ร้อถิ�าการเปีิดเผู้ยข�อม้ลด้งกล่าวไม่เพียงพอ	 

ความเห้น็ของสำานก้งานการติรวจำเงนิแผู่้นดินจำะเปีลี�ยนแปีลงไปี	ข�อสรุปี

ของสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู่้นดินข้�นอย่้ก้บห้ล้กฐานการสอบบ้ญชื้ีทีี่� 

ได�ร้บจำนถิ้งว้นที่ี�ในรายงานของผู้้�สอบบ้ญชื้ีของสำาน้กงานการติรวจำเงิน

แผู้น่ดิน	อย่างไรก็ติาม	เห้ติกุารณ์ห้รอ้สถิานการณ์ในอนาคติอาจำเปีน็เห้ตุิ 

ให้�ห้น่วยงานติ�องห้ยุดการดำาเนินงานติ่อเน่�อง

 • ปีระเมนิการนำาเสนอ	โครงสร�างและเน่�อห้าของรายงานการเงนิ 

โดยรวม	 รวมถิ้งการเปิีดเผู้ยข�อม้ลว่ารายงานการเงินแสดงรายการ 

และเห้ติกุารณ์ในรป้ีแบบที่ี�ที่ำาให้�มกีารนำาเสนอข�อม้ลโดยถิก้ติ�องติามที่ี�ควร

ห้ร้อไม่

	 สำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินได�ส้�อสารก้บผู้้�มีห้น�าที่ี� ใน 

การกำาก้บด้แลในเร้�องติ่าง	 ๆ	 ที่ี�สำาค้ญซ้ี�งรวมถิ้งขอบเขติและชื้่วงเวลา

ของการติรวจำสอบติามทีี่�ได�วางแผู้นไว�	 ปีระเด็นทีี่�มีน้ยสำาค้ญทีี่�พบจำาก

การติรวจำสอบรวมถิง้ข�อบกพรอ่งที่ี�มนีย้สำาคญ้ในระบบการควบคมุภายใน

ห้ากสำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดินได�พบในระห้ว่างการติรวจำสอบของ

สำาน้กงานการติรวจำเงินแผู้่นดิน

(นางสุไลวรรณ์	เพียรเพิ�มภ้ที่ร)
ผู้้�อำานวยการสำาน้กติรวจำสอบการเงินและบริห้ารพ้สดุที่ี�	11

	(นายบุญชื้าย	ชืุ้มแสงห้ิร้ญ)
น้กวิชื้าการติรวจำเงินแผู้่นดินชื้ำานาญการพิเศษั
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สำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่่วย : บาท)

 หมายเหตุุ 2565 2564

   
สิิน่ทรััพย์

 สิิน่ทรััพย์หมุน่เวียน่     

	 	เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสด		 5	 	372,301,420.77		 676,272,611.09	

	 	ล้กห้น้�ระยะส้�น		 6	 66,041,767.10		 16,691,928.57	

	 	เงินลงทีุ่นระยะส้�น		 7	 1,544,958,853.31		 1,468,661,380.99	

	 	ว้สดุคงเห้ล้อ		 	 420,165.17		 531,786.67	

	 	สินที่ร้พย์ห้มุนเวียนอ้�น	 8 5,449,454.31          5,914,244.25 

  รัวมสิิน่ทรััพย์หมุน่เวียน่   1,989,171,660.66  2,168,071,951.57 

 สิิน่ทรััพย์ไม่หมุน่เวียน่     

 	อาคาร		และอุปีกรณ์-สุที่ธิ		 9	 8,905,743.15	 14,372,086.15	

	 	สินที่ร้พย์ไม่มีติ้วติน-สุที่ธิ		 10	 135,838,412.50		 					189,151,008.39	

  รัวมสิิน่ทรััพย์ไม่หมุน่เวียน่   144,744,155.65  203,523,094.54 

 รัวมสิิน่ทรััพย์   2,133,915,816.31  2,371,595,046.11 

ห้มายเห้ติุปีระกอบงบการเงินเปี็นส่วนห้น้�งของรายงานการเงินน้�

(นายกลศ	เสนาล้กษัณ์)
ผู้้�จำ้ดการฝ่่ายมาติรฐานสถิาบ้นฝ่ึกอบรมและผู้้�ปีระจำำาห้น�าที่ี�	

ร้กษัาการผู้้�จำ้ดการฝ่่ายบ้ญชื้ีและการเงิน

(นายสุที่ธิพงษั์	คงพ้ล)
ผู้้�อำานวยการสำาน้กงานการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ย
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สำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
งบแสดงผลการดำาเนินงานทางการเงิน 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(นายกลศ	เสนาล้กษัณ์)
ผู้้�จำ้ดการฝ่่ายมาติรฐานสถิาบ้นฝ่ึกอบรมและผู้้�ปีระจำำาห้น�าที่ี�	

ร้กษัาการผู้้�จำ้ดการฝ่่ายบ้ญชื้ีและการเงิน

(นายสุที่ธิพงษั์	คงพ้ล)
ผู้้�อำานวยการสำาน้กงานการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ย

 

(หน่่วย : บาท)

 หมายเหตุุ 2565 2564

   
รัายได้้

	 	 รายได�ค่าธรรมเน้ยม		 17	 393,279,276.67		 52,983,119.70	

	 	 รายได�จำากการบริจำาค		 	 	3,731.81		 63,025.25	

	 	 รายได�อ้�น		 18	 18,787,827.55		 23,494,319.76	

 รัวมรัายได้้   412,070,836.03  76,540,464.71  

 ค่่าใช้้จ่่าย     

	 	 ค่าใชื้�จำ่ายบุคลากร		 19	 373,350,646.51		 	359,568,728.95	

	 	 ติอบแที่น		 20	 4,172,025.00		 8,140,200.00	

	 	 ค่าใชื้�สอย		 21	 170,584,814.44		 148,806,113.57	

	 	 ค่าว้สดุ		 	 1,717,903.74		 1,614,248.37	

	 	 ค่าสาธารณ้ปีโภค		 22	 8,148,055.35		 8,955,282.62	

	 	 ค่าเส้�อมราคาและค่าติ้ดจำำาห้น่าย		 23	 78,492,549.23		 46,454,208.80	

	 	 ค่าใชื้�จำ่ายจำากการอุดห้นุน		 	 18,960,260.48		 15,970,564.74	

	 	 ค่าใชื้�จำ่ายอ้�น		 24	 	(1,772,969.34)	 6,856,976.63	

 รัวมค่่าใช้้จ่่าย   653,653,285.41  596,366,323.68 

 รัายได้้สิูง/(ตุำ�า)กว่าค่่าใช้้จ่่ายสิุทธิิ   (241,582,449.38) (519,825,858.97)

ห้มายเห้ติุปีระกอบงบการเงินเปี็นส่วนห้น้�งของรายงานการเงินน้�	
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สำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(นายกลศ	เสนาล้กษัณ์)
ผู้้�จำ้ดการฝ่่ายมาติรฐานสถิาบ้นฝ่ึกอบรมและผู้้�ปีระจำำาห้น�าที่ี�	

ร้กษัาการผู้้�จำ้ดการฝ่่ายบ้ญชื้ีและการเงิน

(นายสุที่ธิพงษั์	คงพ้ล)
ผู้้�อำานวยการสำาน้กงานการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ย

 

(หน่่วย : บาท)

 หมายเหตุุ 2565 2564

   
กรัะแสิเงิน่สิด้จ่ากกิจ่กรัรัมด้ำาเน่ิน่งาน่
	รายได�ส้ง/(ติำ�า)กว่าค่าใชื้�จำ่ายสุที่ธิ		 			 	(241,582,449.38)	 (519,825,858.97)
	รายการปีร้บกระที่บยอดรายได�ติำ�ากว่าค่าใชื้�จำ่ายสุที่ธิเปี็น		 	 	
	เงินสดร้บ	(จำ่าย)	จำากกิจำกรรมดำาเนินงาน	:		 	 	
	 ค่าเส้�อมราคาและค่าติ้ดจำำาห้น่าย	 						 78,492,549.23		 46,454,208.80	
	 ดอกเบี�ยเงินฝ่ากธนาคาร	 						 (13,835,590.37)	 (21,415,552.70)
	 รายได�จำากการบริจำาค	 													 (3,731.81)	 (63,025.25)
	 ขาดทีุ่นจำากการติ้ดจำำาห้น่ายสินที่ร้พย์	 																			 4.00		 	-			
	 ห้น้�สงส้ยจำะส้ญ	 							 (1,772,973.34)	 	6,856,976.63	
	 กำาไร/ขาดทีุ่นจำากอ้ติราแลกเปีลี�ยนเงินติราติ่างปีระเที่ศ	 	
	 	 ที่ี�ย้งไม่เกิดข้�นจำริง		 											 (17,607.25)	 17,773.14	
	 โอนสินที่ร้พย์เปี็นค่าใชื้�จำ่าย		 							 	8,734,422.16		 1,257,925.24	
 รัายได้้สิูง/(ตุำ�า)กว่าค่่าใช้้จ่่ายก่อน่การัเปลี�ยน่แปลง     (169,985,376.76) (486,717,553.11)
 ใน่สิิน่ทรััพย์และหน่้�สิิน่ด้ำาเน่ิน่งาน่    
 สิิน่ทรััพย์ด้ำาเน่ิน่งาน่ (เพิ�มขึ้้�น่) ลด้ลง    
	 	ล้กห้น้�ระยะส้�น		 						 (47,727,844.88)	 (5,717,816.95)
	 	ว้สดุคงเห้ล้อ		 										 111,621.50		 196,137.68	
	 	สินที่ร้พย์ห้มุนเวียนอ้�น		 										 464,789.94		 6,285,656.86	
	 	ล้กห้น้�ระยะยาว		 																						 -				 14,624,204.04	
 หน่้�สิิน่ด้ำาเน่ิน่งาน่เพิ�มขึ้้�น่ (ลด้ลง)   
	 	เจำ�าห้น้�การค�า		 								 1,319,867.92		 (3,153,258.10)
	 	เจำ�าห้น้�ระยะส้�น		 								 2,082,013.30		 (1,893,327.26)
	 	เงินร้บฝ่ากระยะส้�น		 							 (1,473,811.82)	 (3,639,618.69)
	 	ห้น้�สินห้มุนเวียนอ้�น		 								 1,989,133.51		 1,664,730.51	
	 	เงินร้บฝ่ากระยะยาว		 																					 	-				 	(338,922.50)
 เงิน่สิด้สิุทธิิใช้้ไปใน่กิจ่กรัรัมด้ำาเน่ิน่งาน่    (213,219,607.29) (478,689,767.52)
 กรัะแสิเงิน่สิด้จ่ากกิจ่กรัรัมลงทุน่   
	 เงินสดจำ่ายจำากเงินลงทีุ่นระยะส้�น	 					 	(76,297,472.32)	 			(112,207,495.00)
	 เงินสดร้บจำากการถิอนเงินลงทีุ่นระยะยาว	 																					 	-				 800,000,000.00	
	 เงินสดจำ่ายซี้�อครุภ้ณฑ์์	 										 (221,276.00)	 (7,013,850.00)
	 เงินสดจำ่ายซี้�อสินที่ร้พย์ไม่มีติ้วติน	 						 (28,226,760.50)	 (55,579,844.30)
	 ดอกเบี�ยร้บ	 						 13,993,925.79		 21,536,171.32	
 เงิน่สิด้สิุทธิิได้้มาจ่าก (ใช้้ไปใน่) กิจ่กรัรัมลงทุน่     (90,751,583.03) 646,734,982.02 
 เงิน่สิด้และรัายการัเทียบเท่าเงิน่สิด้ลด้ลงสิุทธิิ    (303,971,190.32) 168,045,214.50 
 เงิน่สิด้และรัายการัเทียบเท่าเงิน่สิด้ ณ วัน่ตุ้น่ปี     676,272,611.09  508,227,396.59 
 เงิน่สิด้และรัายการัเทียบเท่าเงิน่สิด้ ณ วัน่สิิ�น่ปี     372,301,420.77  676,272,611.09 
ห้มายเห้ติุปีระกอบงบการเงินเปี็นส่วนห้น้�งของรายงานการเงินน้�	
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สำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2565

หมายเหตุ 1 ข้อุม้ลทั�วไปี
	 สำาน้กงานการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 จำ้ดติ้�งติาม 

พระราชื้กำาห้นดการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ย	พ.ศ.	2558	เม้�อว้นที่ี�	 

1	ตุิลาคม	2558	ช้ื้�อภาษัาอ้งกฤษั	“The	Civil	Aviation	Authority	of	Thailand”	

เปี็นห้น่วยงานของร้ฐที่ี�ไม่เปี็นราชื้การห้ร้อร้ฐวิสาห้กิจำ	 และมีฐานะเปี็น 

นติิิบคุคล	มวีต้ิถิปุีระสงคเ์พ้�อกำากบ้	ดแ้ล	ควบคมุ	ส่งเสรมิ	และพฒ้นากจิำการ 

การบินพลเร้อน	ที่้�งในด�านนิรภ้ย	การร้กษัาสิ�งแวดล�อม	การร้กษัาความ

ปีลอดภ้ย	 การอำานวยความสะดวกในการขนส่งที่างอากาศ	 เศรษัฐกิจำ 

การขนส่งที่างอากาศ	และด�านอ้�น	ๆ 	ที่ี�เกี�ยวข�องกบ้กิจำการการบินพลเรอ้น 

ให้�เปีน็ไปีติามกฎห้มายและมาติรฐานสากล	ซ้ี�งในวาระแรกให้�ข�าราชื้การ	

ลก้จำ�าง	และพนก้งานราชื้การของกรมการบินพลเรอ้น	(เดมิ)	มาปีฏิบ้ิติงิาน 

ของสำานก้งาน	ดง้น้�	กองมาติรฐานการรก้ษัาความปีลอดภย้การบินพลเรอ้น	

กองมาติรฐานสนามบิน	 สำาน้กกำาก้บกิจำการขนส่งที่างอากาศ	 สำาน้ก

มาติรฐานการบิน	 ยกเว�นส่วนงานทีี่�เกี�ยวก้บงานค�นห้าและชื้่วยเห้ล้อ

อากาศยาน	 และงานนิรภ้ยการบินและสอบสวนอากาศยานปีระสบ

อุบ้ติิเห้ตุิ	 และสำาน้กส่งเสริมและพ้ฒนากิจำการขนส่งที่างอากาศ	 ท้ี่�งน้�	

ทีุ่นเริ�มติ�นของ	 กพที่.	 ได�ร้บโอนที่ร้พย์สิน	 ห้น้�สิน	 และงบปีระมาณ	 

มาจำากกรมการบินพลเรอ้นในส่วนทีี่�เกี�ยวกบ้การปีฏิบ้ิติภิารกิจำของ	กพที่.	

ติามพระราชื้กำาห้นดน้�	และอกีสว่นห้น้�งได�จำากงบปีระมาณรายจ่ำายปีระจำำาปีี	

พ.ศ.	2559	งบกลาง	รายการเงนิสำารองเพ้�อเห้ตุิฉกุเฉนิจำำาเปีน็เพ้�อเปีน็ทุี่น 

ปีระเดิมของ	กพที่.

	 กพที่.	ได�มีปีระกาศในการเรียกเก็บรายได�	ด้งน้�

	 1.	 ค่าธรรมเน้ยมการเข�าห้ร้อออกนอกปีระเที่ศ	 ติามพระราชื้

กำาห้นดการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ย	 พ.ศ.	2558	 มาติรา	39	(2)	 

โดยเก็บจำากผู้้�ดำาเนินการเดินอากาศ	ซี้�งคำานวณจำากผู้้�โดยสารที่ี�เดินที่าง

เข�ามาย้งห้รอ้ออกไปีจำากปีระเที่ศ	ในอ้ติรา	15	บาที่ต่ิอผู้้�โดยสารต่ิอเทีี่�ยว	 

เปีน็ไปีติามปีระกาศสำานก้งานการบินพลเรอ้นแห่้งปีระเที่ศไที่ย	เร้�อง	อต้ิรา	

ระยะเวลา	 และวิธีการนำาส่งค่าธรรมเน้ยมการเข�าห้ร้อออกนอกปีระเที่ศ	 

พ.ศ.	2559	ลงวน้ทีี่�		26	ติลุาคม		2559	ให้�เริ�มเรียกเก็บคา่ธรรมเนย้มดง้กล่าว 

ติ้�งแติ่ว้นที่ี�	1	พฤศจำิกายน	2559	เปี็นติ�นไปี

	 2.	 ค่าดำาเนินการออกติรวจำ	 โดยเรียกเก็บจำากผู้้�ขอติรวจำ	 

ติามระเบยีบสำานก้งานการบินพลเรอ้นแห่้งปีระเที่ศไที่ย	วา่ด�วยคา่ใชื้�จ่ำาย 

ในการดำาเนินการติามความในมาติรา	 5/1	 แห้่งพระราชื้บ้ญญ้ติิ 

การเดินอากาศ	 พ.ศ.	2497	 พ.ศ.	2560	 โดยกำาห้นดค่าใชื้�จำ่ายใน 

การติรวจำสอบ	ที่ดลอง	ที่ดสอบ	ห้รอ้กระที่ำาด�วยปีระการใดเพ้�อปีระกอบการ

พจิำารณาออก	ห้รอ้ติอ่อายใุบรบ้รอง	ใบอนญุาติ	ใบสำาคญ้	ห้นง้สอ้อนญุาติ 

ห้ร้อห้น้งส้อร้บรอง	 ห้ร้อในการดำาเนินการเพ้�อติรวจำสอบว่าอากาศยาน	

ส่วนปีระกอบสำาค้ญของอากาศยาน	 ชิื้�นส่วนร้บรองคุณภาพบริภ้ณฑ์์	 

ชิื้�นส่วนของอากาศยาน	 สนามบิน	 เคร้�องอำานวยความสะดวกในการเดิน

อากาศ	 ห้ร้อทีี่�ข้�นลงช้ื้�วคราวของอากาศยานมีความปีลอดภ้ยห้ร้อเป็ีน

ไปีติามมาติรฐานทีี่�กำาห้นดไว�ติามความในพระราชื้บ้ญญ้ติกิารเดินอากาศ	

พ.ศ.	2497	 และระเบียบสำาน้กงานการบินพลเร้อนแห่้งปีระเที่ศไที่ย	 

วา่ด�วยคา่ใชื้�จำา่ยในการดำาเนนิการเพ้�อออกใบรบ้รอง	ใบอนญุาติ	ใบสำาคญ้	 

ห้นง้สอ้อนญุาติ	ห้รอ้ห้นง้สอ้รบ้รองที่ี�ออกติามอำานาจำห้น�าที่ี�ของสำานก้งาน

การบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ย	 พ.ศ.	2561	 โดยกำาห้นดค่าใชื้�จำ่าย 

ในการดำาเนินการเพ้�อออกใบรบ้รอง	ใบอนุญาติ	ใบสำาคญ้	ห้นง้สอ้อนุญาติ	

ห้รอ้ห้นง้สอ้รบ้รองที่ี�ออกติามอำานาจำห้น�าที่ี�ของสำานก้งานการบนิพลเรอ้น

แห้ง่ปีระเที่ศไที่ย	นอกเห้นอ่จำากทีี่�กำาห้นดไว�ติามพระราชื้บ้ญญต้ิกิารเดนิ

อากาศ	พ.ศ.	2497	และที่ี�แก�ไขเพิ�มเติิมไว�

	 ปีจัำจำบุ้นสำานก้งานการบนิพลเรอ้นแห้ง่ปีระเที่ศไที่ย	มสีถิานทีี่�ติ้�งอย่้ที่ี�	 

เลขที่ี�	333/105	อาคารห้ลก้สี�พลาซีา่	ถินนกำาแพงเพชื้ร	6	แขวงติลาดบางเขน	

เขติห้ล้กสี�	กรุงเที่พมห้านคร	10210

หมายเหตุ 2 เกิณฑ์์กิารจัดทำารายงานกิารเงิน
	 พระราชื้บ้ญญ้ติิวิน้ยการเงินการคล้งของร้ฐ	พ.ศ.	2561	มาติรา	70	

ได�บ้ญญ้ติิให้�ห้น่วยงานของรฐ้จำด้ที่ำารายงานการเงนิปีระจำำาปีีงบปีระมาณ	

ซี้�งอย่างน�อยติ�องปีระกอบด�วย	 งบแสดงฐานะการเงิน	 และงบแสดงผู้ล

การดำาเนนิงานที่างการเงนิ		ที่้�งน้�	ติามห้ลก้เกณฑ์แ์ละวธิกีารที่ี�กระที่รวง

การคล้งกำาห้นด	 ติ่อมากระที่รวงการคล้งได�กำาห้นดห้ล้กเกณฑ์์และวิธี

การจำ้ดที่ำารายงานการเงินปีระจำำาปีี	 ติามห้น้งส้อกระที่รวงการคล้งที่ี�	 

กค	0410.2/ว	15	ลงว้นทีี่�	4	กุมภาพน้ธ์	2563	เร้�อง	ห้ลก้เกณฑ์แ์ละวธิกีาร

จำด้ที่ำารายงานการเงินปีระจำำาปี	ีเพ้�อให้�ห้นว่ยงานของรฐ้ถิอ้ปีฏิบ้ิติสิำาห้รบ้

จำ้ดที่ำารายงานการเงินสำาห้ร้บรอบระยะเวลาบ้ญชื้ีปีี	2564	เปี็นติ�นไปี

	 รายงานการเงินน้�จำด้ที่ำาติามมาติรฐานการบ้ญชื้ภีาครฐ้และนโยบาย 

การบ้ญชื้ีภาคร้ฐที่ี�กระที่รวงการคล้งกำาห้นดซ้ี�งรวมถิ้งห้ล้กการ 

และนโยบายบ้ญชื้ีสำาห้ร้บห้น่วยงานภาคร้ฐ	 มาติรฐานการบ้ญชื้ีภาคร้ฐ	

และนโยบายการบ้ญชื้ีภาคร้ฐ	 และแสดงรายการในรายงานการเงินติาม 

แนวปีฏิิบ้ติิที่างการบ้ญชื้ี	เร้�อง	ร้ปีแบบการนำาเสนอรายงานการเงินของ

ห้น่วยงานของร้ฐ	 ติามห้น้งส้อกรมบ้ญชีื้กลาง	 ที่ี�	 กค	0410.2/ว	479	 

ลงว้นที่ี�	2	ติุลาคม	2563

	 รอบระยะเวลาบ้ญชื้ีใชื้�ปีีปีฏิิที่ิน	โดยเริ�มติ้�งแติ่ว้นที่ี�	1	มกราคม	ถิ้ง

ว้นทีี่�	31	 ธ้นวาคมของปีีปีฏิิทิี่นน้�น	 ติามระเบียบคณะกรรมการกำาก้บ

สำานก้งานการบนิพลเรอ้นแห้ง่ปีระเที่ศไที่ย	วา่ด�วยวธิกีารงบปีระมาณของ

สำานก้งานการบนิพลเรอ้นแห้ง่ปีระเที่ศไที่ย	พ.ศ.	2563	ซ้ี�งมผีู้ลบ้งคบ้ใชื้� 

เม้�อว้นที่ี�	21	สิงห้าคม	2563
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หมายเหตุ 3 มาตรฐานกิารบัิญชื้ภ่าค้รัฐและนโยบิายกิารบัิญชื้ภ่าค้รัฐ 
ฉบิบัิใหม่ และมาตรฐานกิารบิญัชื้ภ่าค้รฐัและนโยบิายกิารบิญัชื้ภ่าค้รฐั 
ท่�ปีรับิปีรุงใหม่
 ห้ล้กการและนโยบายการบ้ญชื้ีภาคร้ฐ	 ของมาติรฐานการบ้ญชื้ ี

ภาครฐ้และนโยบายการบ้ญชื้ภีาครฐ้	(ฉบ้บที่ี�	2)	พ.ศ.	2564		ติามปีระกาศ

กระที่รวงการคลง้	เร้�อง	มาติรฐานการบ้ญชื้ภีาครฐ้และนโยบายการบ้ญชื้ี

ภาคร้ฐ	(ฉบ้บที่ี�	2)	พ.ศ.	2564		ลงว้นที่ี�	8	เมษัายน	2564	มีผู้ลบ้งค้บใชื้� 

สำาห้รบ้รอบระยะเวลาบ้ญชีื้ที่ี�เริ�มในห้รอ้ห้ลง้วน้ทีี่�	1	ตุิลาคม		2563	เปีน็ติ�นไปี	 

โดยให้�ห้นว่ยงานนำาไปีถิอ้ปีฏิบ้ิติกิบ้รายการทีี่�เกดิข้�นติ้�งแต่ิว้นที่ี�	1	ตุิลาคม	

2563	เปี็นติ�นไปี

	 นโยบายการบ้ญชื้ีภาคร้ฐ	เร้�อง	บ้ติรภาษัี	ให้�ถิ้อปีฏิิบ้ติิสำาห้ร้บรอบ

ระยะเวลาบ้ญชื้ีเริ�มติ�นติ้�งแติ่ว้นที่ี�	1	ติุลาคม	2564	เปี็นติ�นไปี

	 มาติรฐานการบ้ญชีื้ภาคร้ฐและนโยบายการบ้ญชีื้ภาคร้ฐฉบ้บให้ม่

ข�างติ�นไม่มีผู้ลกระที่บอย่างเป็ีนสาระสำาค้ญต่ิอรายงานการเงินในงวด

ปีัจำจำุบ้น

หมายเหตุ 4 สรุปีนโยบิายกิารบิัญชื้่ท่�สำาค้ัญ
 4.1 เงินสดและรายกิารเท่ยบิเท่าเงินสด
	 	 4.1.1	 เงนิสด	ห้มายถิง้	เงนิสดในมอ้	เชื้ค็	ดราฟื้ต์ิ	และธนาณต้ิ	ิ 

ห้น่วยงานจำะร้บร้�เงินสดและเงินฝ่ากธนาคารในราคาติามม้ลค่าทีี่�ติราไว�	

และแสดงรายการด้งกล่าวไว�ในเงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสดใน

งบแสดงฐานะการเงิน

	 	 4.1.2	 เงินที่ดรอง	 เปี็นเงินที่ี�ห้น่วยงานได�ร้บอนุม้ติิจำาก 

ผู้้�อำานวยการ	 เพ้�อที่ดรองจำ่ายเป็ีนค่าใชื้�จำ่ายปีลีกย่อยในการดำาเนินงาน

ของห้น่วยงาน	ติามวงเงนิที่ี�ได�รบ้อนมุต้ิ	ิแสดงไว�เปีน็เงนิสดและรายการ

เที่ียบเที่่าเงินสด

	 	 4.1.3	 รายการเที่ียบเที่่าเงินสด	ได�แก่	เงินลงทีุ่นระยะส้�นที่ี�มี

สภาพคล่องซ้ี�งมรีะยะเวลาครบกำาห้นดทีี่�จำะเปีลี�ยนให้�เป็ีนเงนิสดได�ภายใน	

3	เดอ้น	เชื้น่	เงนิฝ่ากปีระจำำา	และติ้�วเงนิทีี่�มวีน้ถิง้กำาห้นดภายใน	3	เดอ้น	

แสดงไว�เปี็นรายการเที่ียบเที่่าเงินสด

 4.2 ล้กิหน่�ระยะสั�น
	 	 4.2.1	 ล้กห้น้�เงินย้ม

	 	 	 รบ้ร้�ติ้�งแติว่น้ที่ี�บ้นท้ี่กรายการขอเบกิเงนิติามจำำานวนเงนิ

ในส้ญญาการย้มเงิน	

	 	 4.2.2	 ล้กห้น้�ค่าธรรมเน้ยม

	 	 	 ร้บร้�เม้�อออกใบแจำ�งห้น้�

	 	 4.2.3	 ล้กห้น้�อ้�น

	 	 	 ร้บร้�เม้�อออกใบแจำ�งห้น้�	

	 	 4.2.4	 ค่าเผู้้�อห้น้�สงส้ยจำะส้ญ

	 	 	 ปีระมาณการค่าเผู้้�อห้น้�สงส้ยจำะส้ญ	 จำะคำานวณเป็ีน

ร�อยละของยอดลก้ห้น้�คา่ธรรมเนย้มและลก้ห้น้�อ้�น	โดยการจำด้กลุม่ลก้ห้น้� 

จำำาแนกติามอายุของห้น้�ที่ี�ค�างชื้ำาระ	 ล้กห้น้�กลุ่มที่ี�ค�างชื้ำาระนานจำะนำามา

คำานวณห้าจำำานวนห้น้�สงส้ยจำะส้ญด�วยอ้ติราร�อยละทีี่�ส้งกว่าล้กห้น้�ทีี่�เริ�ม

ค�างชื้ำาระเกินกำาห้นด	โดยถิ้อว่าล้กห้น้�ที่ี�ค�างชื้ำาระจำะมีโอกาสไม่ชื้ำาระห้น้�

มากกว่าล้กห้น้�ที่ี�เริ�มเกิดข้�น	ด้งน้�

  ระยะเวลาท่�หน่�ค้้างชื้ำาระ อุตัรารอุ้ยละขอุงลก้ิหน่�ท่�ตั�งค้า่ 
     เผู้้�อุหน่�สงสัยจะส้ญ
	 	 เกินกว่า	6	เด้อน	-	1	ปีี	 	 20

	 	 เกินกว่า	1	ปีี	-	2	ปีี	 	 50

	 	 เกินกว่า	2	ปีีข้�นไปี	 	 100

	 	 ห้ล้กเกณฑ์์การติ้�งค่าเผู้้�อห้น้�สงส้ยจำะส้ญ	 เริ�มถิ้อปีฏิิบ้ติิก้บ 

งบแสดงฐานะการเงินสำาห้ร้บรอบระยะเวลาบ้ญชื้ีที่ี�เริ�มในห้ร้อห้ล้ง	ว้นที่ี�	

1	มกราคม	2564	เปี็นติ�นไปี

 4.3 เงินลงทุน 

	 	 เงินลงที่นุ	ห้มายถิง้	เงนิฝ่ากธนาคารปีระเภที่ปีระจำำาที่ี�มกีำาห้นด 

จำา่ยคน้เกนิกวา่	3	เดอ้น	ติราสารห้น้�	ติราสารที่นุ	และสนิที่รพ้ยอ้์�นทีี่�ถิอ้ไว� 

เพ้�อร้บผู้ลติอบแที่น

	 	 ห้น่วยงานจำ้ดปีระเภที่เป็ีนเงินลงทีุ่นระยะส้�นห้ร้อจำ้ดปีระเภที่

เปี็นเงินลงทีุ่นระยะยาว	ด้งน้�

	 	 4.3.1	 เงินลงทุี่นระยะส้�น	ห้มายถิง้	เงนิลงทุี่นทีี่�ห้น่วยงานต้ิ�งใจำ

จำะถิอ้ไว�ไม่เกนิ	1	ปีี	ห้รอ้มีกำาห้นดจำา่ยคน้ไม่เกนิ	1	ปีี	นบ้ต้ิ�งแติว่น้สิ�นสดุ 

รอบระยะเวลาการรายงาน

	 	 4.3.2	 เงินลงทีุ่นระยะยาว	 ห้มายถิ้ง	 เงินลงทีุ่นที่ี�ห้น่วยงาน

ติ้�งใจำจำะถิอ้ไว�เกนิ	1	ปีี	ห้รอ้มกีำาห้นดจ่ำายค้นเกนิกวา่	1	ปีี	นบ้ติ้�งแต่ิวน้สิ�นสุด 

รอบระยะเวลาการรายงาน

 4.4 วัสดุค้งเหล้อุ
	 	 ว้สดุคงเห้ล้อ	 ห้มายถิ้ง	 สินที่ร้พย์ที่ี�ห้น่วยงานมีไว�เพ้�อใชื้�ใน 

การดำาเนินงานติามปีกติ	ิโดยท้ี่�วไปีมีม้ลค่าไม่สง้	และไม่มลีก้ษัณะคงที่นถิาวร	

ห้น่วยงานว้ดม้ลค่าว้สดุคงเห้ล้อในราคาทีุ่นติามวิธีเข�าก่อนออกก่อน 

 4.5 สินทรัพย์หมุนเวียนอุ้�น
	 	 ค่าใชื้�จำ่ายจำ่ายล่วงห้น�า	ค้อ	ค่าใชื้�จำ่ายที่ี�ห้น่วยงานจำ่ายเพ้�อซี้�อ 

สินที่ร้พย์ห้ร้อบริการไปีแล�ว	 และจำะได�ร้บปีระโยชื้น์ติอบแที่นในอนาคติ	

ซ้ี�งคาดวา่จำะใชื้�ห้มดไปีในระยะส้�น	ห้นว่ยงานจำะรบ้ร้�คา่ใชื้�จ่ำายจำา่ยลว่งห้น�า 

ติามม้ลค่าของสินที่ร้พย์ห้ร้อบริการที่ี�คาดว่าจำะได�ร้บ	

 4.6  อุาค้าร และอุุปีกิรณ์
	 	 ห้นว่ยงานรบ้ร้�รายการอุปีกรณ์	เฉพาะรายการทีี่�มมีล้คา่ข้�นติำ�า

ติ่อห้น่วยห้ร้อติ่อชืุ้ดติ้�งแติ่	10,000	บาที่	ข้�นไปี	ยกเว�นรายการที่ี�ได�มา

กอ่นปีี	2563	รบ้ร้�เปีน็อปุีกรณเ์ม้�อมม้ีลคา่ข้�นติำ�าติ้�งแติ	่5,000	บาที่	ข้�นไปี 

	 	 ราคาที่นุรวมติ�นทุี่นที่างติรงทีี่�เกี�ยวข�องกบ้การจำด้ห้าสนิที่รพ้ย์	 

เพ้�อให้�สินที่ร้พย์น้�นอย่้ในสภาพและสถิานทีี่�ที่ี�พร�อมจำะใชื้�งานได�ติาม 

ความปีระสงค์ของฝ่่ายบริห้าร	 ราคาทุี่นของสินที่ร้พย์ที่ี�ก่อสร�างข้�นเอง

ปีระกอบด�วย	ติ�นทีุ่นค่าว้สดุ	ค่าแรงที่างติรง	และติ�นทีุ่นที่างติรงอ้�น	ๆ	

ที่ี�เกี�ยวข�องก้บการจำ้ดห้าสินที่ร้พย์

	 	 สว่นปีระกอบของรายการอาคาร	และอปุีกรณแ์ติล่ะรายการที่ี�ม ี

รป้ีแบบและอายกุารให้�ปีระโยชื้นท์ี่ี�แติกติา่งกน้	และมตีิ�นที่นุทีี่�มนีย้สำาคญ้

จำะบ้นที่้กส่วนปีระกอบน้�นแยกติ่างห้ากจำากก้น

	 	 ติ�นทุี่นที่ี� เกิดข้�นในภายห้ล้ง	 ติ�นทุี่นในการเปีลี�ยนแที่น 
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สว่นปีระกอบจำะรบ้ร้�เปีน็สว่นห้น้�งของมล้คา่ติามบ้ญชื้ขีองรายการอาคาร	

และอุปีกรณ์	 เม้�อมีความเปี็นไปีได�ค่อนข�างแน่ที่ี�ห้น่วยงานจำะได�ร้บ

ปีระโยชื้น์เชื้ิงเศรษัฐกิจำในอนาคติห้ร้อศ้กยภาพในการให้�บริการเพิ�มข้�น 

จำากรายการน้�น	 และสามารถิว้ดม้ลค่าติ�นทีุ่นของรายการน้�นได�อย่าง 

น่าเชื้้�อถิ้อ	และติ้ดม้ลค่าของชื้ิ�นส่วนที่ี�ถิ้กเปีลี�ยนแที่นออกจำากบ้ญชื้ีด�วย

มล้คา่ติามบ้ญชื้	ีสว่นติ�นที่นุที่ี�เกดิข้�นในการซีอ่มบำารงุอาคาร	และอปุีกรณ์

ที่ี�เกิดข้�นเปี็นปีระจำำาจำะร้บร้�เปี็นค่าใชื้�จำ่ายเม้�อเกิดข้�น

  ค่ า เ ส้� อมราคา บ้น ท้ี่ก เ ป็ีนค่ า ใชื้� จำ่ า ย ในงบแสดงผู้ล 

การดำาเนินงานที่างการเงิน	 คำานวณโดยวิธีเส�นติรงติามอายุการให้�

ปีระโยชื้น์โดยปีระมาณ	(ด้ติารางการกำาห้นดอายุการใชื้�งานและอ้ติรา 

คา่เส้�อมราคาสนิที่รพ้ย์ถิาวร	ติามห้นง้สอ้กรมบ้ญชีื้กลาง	ที่ี�	กค	0410.3/ว	43	 

ลงว้นที่ี�	29	มกราคม	2562	เร้�อง	ค้ม่อ้การบ้ญชีื้ภาครฐ้เร้�อง	ที่ี�ดนิ	อาคาร

และอุปีกรณ์)	ด้งน้�

  ปีระเภทค้รุภัณฑ์์  อุายุกิารให้ปีระโยชื้น์ (ปีี)
	 ครุภ้ณฑ์์สำาน้กงาน	 	 5	 ปีี

	 ครุภ้ณฑ์์คอมพิวเติอร์	 	 3	-	5	 ปีี

	 ครุภ้ณฑ์์ยานพาห้นะ	(รวมอากาศยาน)	 5	-	20	 ปีี

	 ครุภ้ณฑ์์โฆษัณาและเผู้ยแพร่	 	 5	-	10	 ปีี

	 ครุภ้ณฑ์์ไฟื้ฟื้้าและวิที่ยุ	 	 5	-	10	 ปีี

	 ครุภ้ณฑ์์วิที่ยาศาสติร์	 	 5	-	15	 ปีี

	 ครุภ้ณฑ์์สำารวจำ	 	 	 5	-	10	 ปีี

	 ครุภ้ณฑ์์โรงงาน	 	 	 2	-	5	 ปีี

	 ครุภ้ณฑ์์งานบ�าน		 	 2	-	5	 ปีี

	 ไม่มีการคิดค่าเส้�อมราคาสำาห้ร้บสินที่ร้พย์ระห้ว่างก่อสร�าง	  
 4.7 สินทรัพย์ ไม่ม่ตัวตน 
	 	 สินที่ร้พย์ไม่มีติ้วติน	ได�แก่	ติ�นทีุ่นที่ี�เกี�ยวข�องโดยติรงในการ

พ้ฒนาโปีรแกรมคอมพิวเติอร์รวมถิ้งระบบติ่าง	 ๆ	 และติ�นทีุ่นเว็บไซีต์ิ	

ที่้�งทีี่�ได�มาจำากการจำ้ดซ้ี�อ	 และการจำ�างพ้ฒนาข้�น	 โดยห้น่วยงานมีสิที่ธิ�

ควบคุมการใชื้�ปีระโยชื้น์จำากสินที่ร้พย์น้�น	 และคาดว่าจำะได�ร้บปีระโยชื้น์

เชื้งิเศรษัฐกจิำห้รอ้ศก้ยภาพในการบรกิารจำากสนิที่รพ้ยน์้�นเกนิกวา่ห้น้�งปีี	 

ห้น่วยงานแสดงรายการสินที่ร้พย์ไม่มีติ้วตินติามราคาทีุ่นห้้กค่าติ้ด

จำำาห้น่ายสะสม

	 	 ค่าติ้ดจำำาห้น่ายสินที่ร้พย์ไม่มีติ้วตินบ้นท้ี่กเป็ีนค่าใชื้�จ่ำายใน

งบแสดงผู้ลการดำาเนินงานที่างการเงิน	คำานวณโดยวิธีเส�นติรงติามอาย ุ

การให้�ปีระโยชื้น์โดยปีระมาณ	ด้งน้�

	 	 โปีรแกรมคอมพิวเติอร์	 3	-	5	 ปีี

	 	 ไม่มีการคิดค่าติ้ดจำำาห้น่ายสำาห้ร้บโปีรแกรมระห้ว่างพ้ฒนา	

	 	 สินที่ร้พย์ไม่มีติ้วตินทีี่�ได�ร้บโอนจำากกรมการบินพลเร้อน 

ใชื้�ราคาที่นุสทุี่ธ	ิณ	ว้นที่ี�รบ้โอนเปีน็ราคาที่นุ	และคำานวณคา่ติด้จำำาห้นา่ย

ติามอายุการให้�ปีระโยชื้น์ที่ี�เห้ล้ออย่้	 ซ้ี�งไม่เกินอ้ติราค่าติ้ดจำำาห้น่าย 

ที่ี�กำาห้นดข�างติ�น

 4.8 เจ้าหน่�กิารค้้า 
	 	 รบ้ร้�เม้�อติรวจำรบ้สนิค�า	ห้รอ้บรกิารจำากผู้้�ขายห้รอ้ค้ส่ญ้ญาแล�ว 

 4.9 เจ้าหน่�ระยะสั�น 

	 	 ร้บร้�เม้�อเกิดค่าใชื้�จ่ำาย	 โดยปีระมาณค่าติามระยะเวลาทีี่�เกิด 

ค่าใชื้�จำ่ายน้�น	

 4.10 กิารรับิร้้รายได้และค้่าใชื้้จ่าย
	 	 4.10.1		รายได�จำากเงินงบปีระมาณ

	 	 	 	ร้บร้�เปี็นรายได�เม้�อได�ร้บเงินงบปีระมาณ

	 	 4.10.2		รายได�ค่าธรรมเน้ยม

	 	 	 	เป็ีนรายได�ทีี่�ห้นว่ยงานได�รบ้อนุญาติให้�เกบ็รายได�น้�น	

เพ้�อใชื้�จำา่ยในการดำาเนนิงานของห้นว่ยงานรบ้ร้�เปีน็รายได�เม้�อเกดิรายได�	

ด้งน้�

	 	 	 4.10.2.1	รายได�ค่าธรรมเน้ยมออกใบอนุญาติ	 ร้บร้�

รายได�เม้�อดำาเนินการอนุญาติแล�วเสร็จำ

	 	 	 4.10.2.2	รายได�ค่าธรรมเน้ยมเข�าห้ร้อออกนอก

ปีระเที่ศ	ร้บร้�รายได�เม้�อผู้้�โดยสารเข�ามาย้งห้ร้อออกไปีจำากปีระเที่ศ

	 	 	 4.10.2.3	รายได�ค่าธรรมเน้ยมที่ดสอบความร้�ภาค

ที่ฤษัฎี	ร้บร้�รายได�เม้�อได�ร้บชื้ำาระเงิน

	 	 	 4.10.2.4	รายได�ค่าธรรมเน้ยมฝ่ึกอบรม	 ร้บร้�รายได�

เม้�อให้�การฝ่ึกอบรม

	 	 	 4.10.2.5	รายได�ค่าดำาเนินการออกติรวจำ	 ร้บร้�รายได�

เม้�อสำาน้กงานแจำ�งให้�ผู้้�ย้�นคำาขอชื้ำาระค่าใชื้�จำ่าย

	 	 4.10.3		รายได�แผู้่นดิน

	 	 	 	รายได�แผู่้นดินเปี็นรายได�ของร้ฐบาลทีี่�ห้น่วยงาน 

ได�รบ้และจำะติ�องนำาสง่คลง้	ห้นว่ยงานรบ้ร้�เงนิรายได�แผู้น่ดนิเม้�อได�รบ้รายได�	 

และเน่�องจำากรายได�แผู่้นดินเปี็นรายได�ทีี่�ห้น่วยงานไม่สามารถินำามา 

ใชื้�จำ่ายในการดำาเนินงานได�	 ด้งน้�น	ณ	 ว้นสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน	

ห้นว่ยงานจำะปีดิบ้ญชีื้รายได�แผู่้นดินและบ้ญชีื้รายได�แผู่้นดินนำาสง่คลง้ไปี

เข�าบ้ญชื้ีรายได�แผู้่นดินรอนำาส่งคล้ง	เพ้�อแสดงภาระผู้้กพ้นที่ี�ห้น่วยงาน 

จำะติ�องนำาเงินส่งคล้งในงวดบ้ญชื้ีติ่อไปี

	 	 4.10.4		ค่าใชื้�จำ่าย

	 	 	 	ห้นว่ยงานจำะรบ้ร้�คา่ใชื้�จ่ำายเม้�อปีระโยชื้น์เชิื้งเศรษัฐกิจำ

ลดลงเน่�องจำากการลดลงของสินที่ร้พย์ห้ร้อการเพิ�มข้�นของห้น้�สิน	 

และเม้�อห้นว่ยงานสามารถิวด้มล้คา่ของปีระโยชื้นเ์ชื้งิเศรษัฐกจิำทีี่�ลดลงได� 

อย่างน่าเชื้้�อถิ้อ	ด้งน้�

	 	 	 	1)	คา่ใชื้�จำา่ยบคุลากร	คอ้	คา่ใชื้�จำา่ยที่้�งห้มดที่ี�เกี�ยวกบ้ 

บคุคลและการจำ�างงาน	เชื้น่	เงนิเดอ้นค่าจำ�าง	ค่าบำาเห้น็จำบำานาญ	ค่าใชื้�จ่ำาย 

สว้สดิการ	เปี็นติ�น	ห้น่วยงานจำะร้บร้�เม้�อค่าใชื้�จำ่ายน้�นเกิดข้�น

	 	 	 	2)	คา่ใชื้�จำา่ยในการดำาเนนิงาน	คอ้	คา่ใชื้�จำา่ยที่ี�จำา่ยไปี 

เพ้�อการดำาเนินงานของห้น่วยงาน	เชื้น่	ค่าวส้ดุ	ค่าใชื้�สอย	ค่าสาธารณป้ีโภค	 

ค่าใชื้�จำ่ายที่ี�เกี�ยวข�องก้บสินค�าที่ี�ขายไม่ว่าจำะเปี็นการซี้�อห้ร้อผู้ลิติเอง	

เปี็นติ�น	รายการเห้ล่าน้�จำะร้บร้�เม้�อค่าใชื้�จำ่ายน้�นเกิดข้�น

	 	 	 	3)	ค่าใชื้�จ่ำายเงินอุดห้นุนเป็ีนค่าใชื้�จ่ำายทีี่�ร้ฐจ่ำาย 

เปี็นเงินอุดห้นุนห้ร้อจำ่ายเปี็นเงินชื้่วยเห้ล้อให้�แก่องค์กรห้ร้อบุคคลอ้�น	

โดยไม่ได�ร้บผู้ลติอบแที่นที่างการเงินห้ร้อไม่ได�ร้บสินค�าและบริการใด 

เปีน็การแลกเปีลี�ยนโดยติรง	ค่าใชื้�จ่ำายเงนิอุดห้นุนน้�อาจำจำา่ยติามกฎห้มาย	 

ติามนโยบายของร้ฐบาล	ห้ร้อเพ้�อว้ติถิุปีระสงค์ในการให้�ความชื้่วยเห้ล้อ

แก่ผู้้�ร้บ	 เชื้่น	ค่าใชื้�จำ่ายเงินชื้่วยเห้ล้อเกษัติรกร	ค่าใชื้�จำ่ายเงินชื้่วยเห้ล้อ 

ผู้้�ปีระสบภย้พบ้ิติ	ิเปีน็ติ�น	โดยท้ี่�วไปีห้นว่ยงานจำะรบ้ร้�คา่ใชื้�จำา่ยเงนิอดุห้นนุ 

เม้�อเปี็นไปีติามเกณฑ์์
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 4.11 รายกิารท่�เปี็นเงินตราต่างปีระเทศ
	 	 รายการทีี่�เปี็นเงินติราติ่างปีระเที่ศแปีลงค่าเปี็นเงินบาที่	 

โดยใชื้�อ้ติราแลกเปีลี�ยน	ณ	 ว้นที่ี�เกิดรายการสินที่ร้พย์และห้น้�สินที่ี�เปี็น

ติว้เงนิซ้ี�งอย่้ในสกุลเงนิติราติา่งปีระเที่ศแปีลงค่าเปีน็เงนิบาที่โดยใชื้�อ้ติรา

แลกเปีลี�ยน	ณ	ว้นสิ�นรอบระยะเวลารายงาน	กำาไรและขาดทุี่นที่ี�เกดิจำากการ

เปีลี�ยนแปีลงในอ้ติราแลกเปีลี�ยนรวมอย่้ในการคำานวณผู้ลการดำาเนนิงาน 

 4.12 กิอุงทุนสำารอุงเล่�ยงชื้่พ
	 	 กพที่.	ได�เข�ารว่ม	“กองทุี่นสำารองเลี�ยงชื้พี	ไที่ยม้�นคง	มาสเติอร์	

พ้ล	 ฟัื้นด์”	 ซ้ี�งได�จำดที่ะเบียนแล�ว	 ติามพระราชื้บ้ญญ้ติิกองทีุ่นสำารอง 

เลี�ยงชีื้พ	พ.ศ.	2530	โดยพนก้งานทีี่�เปีน็สมาชื้กิจ่ำายเงนิสะสมเข�ากองทุี่น 

ในอ้ติราไม่ติำ�ากวา่ร�อยละ	3	และไมเ่กนิร�อยละ	15	ของเงนิเดอ้นพนก้งาน

ที่ี�เปีน็สมาชื้กิ	และ	กพที่.	จ่ำายเงนิสมที่บเข�ากองทุี่นในอ้ติราร�อยละ	5	-	10	

ของเงินเด้อนพน้กงานที่ี�เปี็นสมาชื้ิก

หมายเหตุ 6 ล้กิหน่�ระยะสั�น

หมายเหตุ 5 เงินสดและรายกิารเท่ยบิเท่าเงินสด (หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

  2565 2564

  

  2565 2564

  

	เงินฝ่ากธนาคาร	-	ปีระเภที่ออมที่ร้พย์	 220,890,886.78	 260,203,394.32

	เงินฝ่ากธนาคาร	-	ปีระเภที่ฝ่ากปีระจำำา	3	เด้อน	 151,410,533.99	 416,069,216.77

รัวมเงิน่สิด้และรัายการัเทียบเท่าเงิน่สิด้ 372,301,420.77 676,272,611.09

	ล้กห้น้�เงินย้ม	 288,772.00	 274,980.00

	เงินรอร้บค้น	 784,000.00	 459,200.00

	รายได�ค�างร้บ	 27,453,795.00	 3,852,477.34

	ดอกเบี�ยค�างร้บ	 5,810,617.59	 5,968,953.01

	ล้กห้น้�ค่าธรรมเน้ยม	 36,024,347.88	 12,090,892.03

 หัก	ค่าเผู้้�อห้น้�สงส้ยจำะส้ญ	-	ล้กห้น้�ค่าธรรมเน้ยม	 (4,644,003.29)	 (6,856,976.63)

	ล้กห้น้�ค่าธรรมเน้ยม	(สุที่ธิ)	 31,380,344.59	 5,233,915.40

	ล้กห้น้�อ้�น	 764,237.92	 902,402.82

 หัก	ค่าเผู้้�อห้น้�สงส้ยจำะส้ญ	-	ล้กห้น้�อ้�น	 (440,000.00)	 -	

	ล้กห้น้�อ้�น	(สุที่ธิ)	 324,237.92	 902,402.82

รัวมลูกหน่้�รัะยะสิั�น่ 66,041,767.10 16,691,928.57

 	 ค่าเผู้้�อห้น้�สงส้ยจำะส้ญ-ล้กห้น้�อ้�น	 จำำานวน	440,000.00	 บาที่	 

เปี็นรายการล้กห้น้�ค่าใชื้�จ่ำายในการฝ่ึกอบรมและค่าธรรมเน้ยมใบสำาค้ญ

แติง่ติ้�งผู้้�ที่ดสอบภาคอากาศนก้บนิของบรษิัท้ี่	การบนิไที่ย	จำำากด้	(มห้าชื้น)	 

ที่ี�ไม่สามารถิเรียกเก็บเงินได�ติ้�งแติ่ปีี	2559	จำ้งติ้�งค่าเผู้้�อห้น้�สงส้ยจำะส้ญ-

ล้กห้น้�อ้�นที่้�งจำำานวน
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	 ล้กห้น้�เงินย้มและล้กห้น้�ค่าธรรมเน้ยม	ณ	ว้นสิ�นปีี	แยกติามอายุห้น้�	ด้งน้�

 ลูกหน่้�เงิน่ยืม	 ย้งไม่ถิ้ง	 เกินกำาห้นดชื้ำาระ	 เกินกำาห้นดชื้ำาระ	 รัวม 
	 	 กำาห้นดชื้ำาระ	 ไม่เกิน	15	ว้น	 เกินกว่า	15	ว้น			

	 2565	 288,772.00	 -	 -	 288,772.00

	 2564	 274,980.00	 -	 -	 274,980.00

 ลูกหน่้�ค่่าธิรัรัมเน่้ยม	 ย้งไม่ถิ้ง	 เกินกำาห้นดชื้ำาระ	 เกินกำาห้นดชื้ำาระ	 รัวม 
	 	 กำาห้นดชื้ำาระ	 ไม่เกิน	30	ว้น	 เกินกว่า	30	ว้น			

	 2565	 28,126,616.36	 958,838.30	 6,938,893.22	 36,024,347.88

	 2564	 3,489,903.10	 116,529.84	 8,484,459.09	 12,090,892.03

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ 7 เงินลงทุนระยะสั�น

หมายเหตุ 8 สินทรัพย์หมุนเวียนอุ้�น

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

  2565 2564

  

  2565 2564

  

	เงินฝ่ากธนาคาร	-	ปีระเภที่ฝ่ากปีระจำำา	6	เด้อน	 1,124,325,740.15	 -	

	เงินฝ่ากธนาคาร	-	ปีระเภที่ฝ่ากปีระจำำา	12	เด้อน	 420,633,113.16	 1,468,661,380.99

รัวมเงิน่ลงทุน่รัะยะสิั�น่ 1,544,958,853.31 1,468,661,380.99

	ค่าใชื้�จำ่ายจำ่ายล่วงห้น�า	 -	 1,030,599.00

	ค่าเบี�ยปีระก้นชื้ีวิติจำ่ายล่วงห้น�า	 5,449,454.31	 4,883,645.25

รัวมสิิน่ทรััพย์หมุน่เวียน่อื�น่ 5,449,454.31 5,914,244.25
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หมายเหตุ 11 เจ้าหน่�ระยะสั�น

หมายเหตุ 12 เงินรับิฝากิระยะสั�น

หมายเหตุ 13 หน่�สินหมุนเวียนอุ้�น

หมายเหตุ 14 เงินรับิฝากิระยะยาว

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

  2565 2564

  

  2565 2564

  

  2565 2564

  

  2565 2564

  

	เจำ�าห้น้�ระห้ว่างก้น	 784,000.00	 459,200.00

	ใบสำาค้ญค�างจำ่าย	 5,809,405.28	 5,065,201.83

	ภาษัีห้้ก	ณ	ที่ี�จำ่ายรอนำาส่ง	 2,194,501.14	 2,110,478.87

	ค่าใชื้�จำ่ายค�างจำ่ายอ้�น	 12,527,087.63	 9,648,342.16

	ค่าสาธารณ้ปีโภคค�างจำ่าย	 612,990.88	 677,507.17

	ภาษัีม้ลค่าเพิ�มรอนำาส่ง	 24,182.20	 1,909,423.80

รัวมเจ่้าหน่้�รัะยะสิั�น่ 21,952,167.13 19,870,153.83

	เงินปีระก้นส้ญญา	 2,854,466.02	 4,303,109.60

	เงินปีระก้นผู้ลงาน	 664,826.00	 700,245.76

รัวมเงิน่รัับฝากรัะยะสิั�น่ 3,519,292.02 5,003,355.36

	รายได�ร้บล่วงห้น�า	 2,495,314.10	 2,793,490.59

	เงินร้บฝ่ากจำากห้น่วยงานอ้�น	 2,295,000.00	 -	

	รายได�รอการร้บร้�	 258,094.75	 269,516.56

รัวมหน่้�สิิน่หมุน่เวียน่อื�น่ 5,048,408.85 3,063,007.15

	เงินปีระก้นส้ญญาระยะยาว	 160,660.50	 160,660.50

รัวมเงิน่รัับฝากรัะยะยาว 160,660.50 160,660.50
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หมายเหตุ 17 รายได้ค้่าธรรมเน่ยม

หมายเหตุ 18 รายได้อุ้�น

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

  2565 2564

  

  2565 2564

  

	ค่าธรรมเน้ยมออกใบอนุญาติ	 106,362,466.67	 25,710,634.00

	ค่าธรรมเน้ยมที่ดสอบความร้�ภาคที่ฤษัฎีด�านการเดินอากาศ	 1,283,300.00	 1,318,400.00

	ค่าธรรมเน้ยมเข�าห้ร้อออกนอกปีระเที่ศ	 273,801,010.00	 18,437,085.70

	ค่าดำาเนินการออกติรวจำ	 11,832,500.00	 7,517,000.00

รัวมรัายได้้ค่่าธิรัรัมเน่้ยม 393,279,276.67 52,983,119.70

	เงินเพิ�มค่าธรรมเน้ยมเข�าห้ร้อออกนอกปีระเที่ศ	 579,341.32	 66,440.80

	ดอกเบี�ยจำากธนาคาร	 13,835,590.37	 21,415,552.70

	รายได�อ้�น	 4,364,628.26	 685,883.69

	กำาไรจำากอ้ติราแลกเปีลี�ยนเงินติราติ่างปีระเที่ศ	 8,267.60	 1,326,442.57

รัวมรัายได้้อื�น่ 18,787,827.55 23,494,319.76

หมายเหตุ 15 ทุนรับิโอุนจากิกิรมกิารบิินพลเรือุน
	 	 กพที่.	ได�รบ้โอนที่รพ้ยส์นิจำากกรมการบนิพลเรอ้น	รวมท้ี่�งสิ�น

จำำานวน	15,966,945.42	บาที่	ด้งน้�	

	 	 1.	 ณ	วน้ที่ี�	1	ติลุาคม	2558	กพที่.	ได�รบ้โอนสนิที่รพ้ยม์าจำาก 

กรมการบินพลเร้อน	 โดยถิ้อติามม้ลค่าคงเห้ล้อติามระบบ	 GFMIS		

จำำานวนเงินรวมที่้�งสิ�น	6,386,036.31	บาที่	

	 	 2.	 ณ	วน้ที่ี�	19	ติลุาคม	2559	กพที่.	ได�รบ้โอนสนิที่รพ้ยจ์ำาก 

กรมการบินพลเรอ้น	และได�มีคำาส้�งแต่ิงต้ิ�งคณะกรรมการรบ้มอบสินที่รพ้ย์	 

(ครภุณ้ฑ์)์	ที่ี�โอนมาใชื้�งานที่ี�	กพที่.	สนิที่รพ้ยท์ี่ี�รบ้โอน	ปีระกอบด�วย	อาคาร	 

ครุภ้ณฑ์์	และสินที่ร้พย์ไม่มีติ้วติน	โดยถิ้อติามม้ลค่าคงเห้ล้อติามระบบ	

GFMIS	จำำานวนเงินรวมที่้�งสิ�น	9,310,233.31	บาที่

	 	 3.	 ณ	วน้ที่ี�	16	มถิินุายน		2560	กพที่.	ได�รบ้โอนสนิที่รพ้ยจ์ำาก 

กรมการบนิพลเรอ้น	และได�มคีำาส้�งแติง่ติ้�งคณะกรรมการรบ้มอบครภุณ้ฑ์์

โดยถิ้อติามม้ลค่าคงเห้ล้อติามระบบ	 GFMIS	 จำำานวนเงินรวมที่้�งสิ�น	

270,675.80	บาที่

หมายเหตุ 16 ทุนปีระเดิมจากิรัฐบิาล
	 	 กพที่.	ได�ร้บจำ้ดสรรงบปีระมาณรายจำ่ายปีระจำำาปีีงบปีระมาณ	

พ.ศ.	2559	 งบกลาง	 รายการเงินสำารองเพ้�อกรณ้ฉุกเฉินห้ร้อจำำาเปี็น	

จำำานวน	215,287,300.00	บาที่	เพ้�อใชื้�เปี็นทีุ่นปีระเดิมของ	กพที่.
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หมายเหตุ 19 ค้่าใชื้้จ่ายบิุค้ลากิร

หมายเหตุ 20 ค้่าตอุบิแทน

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

  2565 2564

  

  2565 2564

  

	เงินเด้อน	 296,074,212.69	 286,478,370.80

	เงินปีระจำำาติำาแห้น่ง	 10,744,103.01	 12,162,707.46

	ค่าติอบแที่นพิเศษัติามผู้ลงาน	 -	 787,675.00

	ค่าล่วงเวลา	 3,873,945.63	 3,131,659.18

	เงินสมที่บกองทีุ่นสำารองเลี�ยงชื้ีพ	 15,228,694.86	 12,572,716.91

	ค่าเบี�ยปีระก้นชื้ีวิติ	 7,953,268.80	 8,125,047.95

	ค่าร้กษัาพยาบาล	 2,067,942.75	 1,266,989.75

	เงินสมที่บเข�ากองทีุ่นสว้สดิการ	 -	 2,595,000.00

	เงินชื้ดเชื้ยกรณ้เลิกจำ�างและเกษัียณอายุ	 2,181,530.02	 2,033,910.90

	เงินชื้่วยการศ้กษัาบุติร	 483,830.00	 320,072.25

	ค่าใชื้�จำ่ายบุคลากรอ้�น	 34,743,118.75	 30,094,578.75

รัวมค่่าใช้้จ่่ายบุค่ลากรั 373,350,646.51 359,568,728.95

	ค่าเบี�ยปีระชืุ้มคณะกรรมการ	 3,332,025.00	 7,330,200.00

	ค่าติอบแที่นคณะกรรมการ	 840,000.00	 810,000.00

รัวมค่่าตุอบแทน่ 4,172,025.00 8,140,200.00
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หมายเหตุ 21 ค้่าใชื้้สอุย

หมายเหตุ 22 ค้่าสาธารณ้ปีโภค้

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

  2565 2564

  

  2565 2564

  

	ค่าใชื้�จำ่ายฝ่ึกอบรม	 23,759,642.48	 24,381,884.09

	ค่าใชื้�จำ่ายเดินที่าง	 28,599,878.27	 4,629,186.41

	ค่าจำ�างเห้มาบริการ	 49,345,874.37	 29,429,880.19

	ค่านำ�าม้นเชื้้�อเพลิง	 336,300.00	 229,615.40

	ค่าจำ�างที่ี�ปีร้กษัา	 13,872,953.52	 41,943,027.60

	ค่าใชื้�จำ่ายในการปีระชืุ้ม	 339,320.09	 205,911.96

	ค่าเชื้่าสำาน้กงาน	 23,700,000.00	 23,700,000.00

	ค่าเชื้่ายานพาห้นะ	 2,395,390.50	 2,313,771.88

	ค่าเชื้่าระบบ	Cloud	Server	 2,905,000.00	 3,378,204.00

	ค่าครุภ้ณฑ์์ม้ลค่าติำ�ากว่าเกณฑ์์	 53,193.98	 -	

	ค่าสอบบ้ญชื้ี	 1,150,000.00	 1,150,000.00

	ค่าธรรมเน้ยมธนาคาร	 83,534.43	 121,561.63

	ค่าสมาชื้ิกเพ้�อการดำาเนินงาน	 1,771,464.62	 1,069,976.40

	ค่าใชื้�สอยอ้�น	 22,272,262.18	 16,253,094.01

รัวมค่่าใช้้สิอย 170,584,814.44 148,806,113.57

	ค่าไฟื้ฟื้้า	 6,484,308.07	 7,424,346.71

	ค่านำ�าปีระปีา	 112,492.85	 45,196.80

	ค่าโที่รศ้พที่์	 366,141.27	 342,736.92

	ค่าอินเที่อร์เน็ติ	 1,046,768.16	 1,003,258.19

	ค่าไปีรษัณ้ย์	 138,345.00	 139,744.00

รัวมค่่าสิาธิารัณูปโภค่ 8,148,055.35 8,955,282.62
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หมายเหตุ 23 ค้่าเส้�อุมราค้าและค้่าตัดจำาหน่าย

หมายเหตุ 24 ค้่าใชื้้จ่ายอุ้�น

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

  2565 2564

  

  2565 2564

  

 ตุามที�รัายงาน่ไว้เด้ิม เพิ�มขึ้้�น่ (ลด้ลง) จ่ัด้ปรัะเภทรัายการัใหม่

	ค่าเส้�อมราคา-อาคาร	 363,133.48	 363,134.85

	ค่าเส้�อมราคา-ครุภ้ณฑ์์	 5,324,481.52	 13,767,084.06

	ค่าติ้ดจำำาห้น่าย-สินที่ร้พย์ไม่มีติ้วติน	 72,804,934.23	 32,323,989.89

รัวมค่่าเสิื�อมรัาค่าและค่่าตุัด้จ่ำาหน่่าย 78,492,549.23 46,454,208.80

	ขาดทีุ่นจำากติ้ดจำำาห้น่ายสินที่ร้พย์	 4.00	 -	

	ห้น้�สงส้ยจำะส้ญ	 (1,772,973.34)	 6,856,976.63

รัวมค่่าใช้้จ่่ายอื�น่ (1,772,969.34) 6,856,976.63

งบแสิด้งผลการัด้ำาเน่ิน่งาน่ทางการัเงิน่   

	ค่าใชื้�สอย	 163,758,178.31	 (14,952,064.74)	 148,806,113.57

	ค่าใชื้�จำ่ายเงินอุดห้นุน	 1,018,500.00	 14,952,064.74	 15,970,564.74

หมายเหตุ 25 กิอุงทุนสำารอุงเล่�ยงชื้่พ  

	 	 ณ	ว้นที่ี�	31	ธ้นวาคม	2565	กพที่.	มีพน้กงานเปี็นสมาชื้ิก 

กองที่นุจำำานวน		376	ราย	โดย	กพที่.	จำา่ยเงนิสมที่บเข�ากองที่นุสำารองเลี�ยงชื้พี	 

สำาห้ร้บสมาชื้ิกที่ี�มีอายุการที่ำางานไม่เกิน	5	 ปีี	 ในอ้ติราร�อยละ	5	 ของ

เงนิเดอ้นพนก้งานที่ี�เปีน็สมาชื้กิ	สมาชื้กิที่ี�มอีายกุารที่ำางานมากกวา่	5	ปีี	 

แติ่ไม่เกิน	10	ปีี	ในอ้ติราร�อยละ	8	ของเงินเด้อนพน้กงานที่ี�เปี็นสมาชื้ิก	

และสมาชื้ิกที่ี�มีอายุการที่ำางานมากกว่า	10	ปีีข้�นไปี	ในอ้ติราร�อยละ	10	

ของเงนิเดอ้นพนก้งานทีี่�เปีน็สมาชื้กิ	ในงวดบ้ญชื้นี้�	กพที่.	จำา่ยเงนิสมที่บ

เข�ากองทีุ่นสำารองเลี�ยงชื้ีพเปี็นจำำานวนเงินท้ี่�งสิ�น	15,228,694.86	 บาที่	 

ซ้ี�งกองที่นุสำารองเลี�ยงชื้พีบรหิ้ารงานโดยบรษ้ิัที่	ห้ลก้ที่รพ้ยจ์ำด้การกองที่นุ	 

กรุงไที่ย	จำำาก้ด	(มห้าชื้น)

หมายเหตุ 26 กิารจัดปีระเภทรายกิารใหม่ 
	 	 ในงวดปีี	2565	กพที่.	จำด้ปีระเภที่การแสดงรายการคา่ใชื้�จำา่ยให้ม่	

ที่ำาให้�ติ้วเลขเปีรียบเที่ียบของปีี	2564	ที่ี�แสดงไว�เดิมเปีลี�ยนแปีลงไปีบาง

รายการ	ด้งน้�
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	 	 ภาระผู้้กพ้นเกี�ยวก้บรายจำ่ายฝ่่ายทีุ่น

	 	 ภาระผู้้กพ้นข�างติ�นเกิดจำากม้ลค่าติามส้ญญาจำ�างก่อสร�าง	

ปีร้บปีรุง	และจำ้ดห้าสินที่ร้พย์

หมายเหตุ 28 หน่�สินท่�อุาจจะเกิิดข้�น
	 	 28.1	 คดศีาลปีกครองสง้สดุ	คดหี้มายเลขดำาที่ี�	อ.1164/2559	

ระห้ว่าง	บริษั้ที่	บางกอกเอวิเอชื้้�นเซี็นเติอร์	จำำาก้ด	ผู้้�ฟื้้องคดี	ก้บ	กพที่.	

(เดิม	ค้อ	กรมการบินพลเร้อน	ห้ร้อ	บพ.)	ผู้้�ถิ้กฟื้้องคดีที่ี�	4

	 	 เม้�อว้นที่ี�	30	สิงห้าคม	2555	ผู้้�ฟื้้องคดี	ได�กล่าวห้าว่า	กพที่.	 

(บพ.	เดมิ)	และ	บรษิัท้ี่	ท่ี่าอากาศยานไที่ย	จำำากด้	(มห้าชื้น)	ห้รอ้	ที่อที่.	ออก

ใบแจำ�งห้น้�เรียกเก็บค่าธรรมเน้ยมข้�นลงของอากาศยานเป็ีนการกระที่ำา 

ที่ี�ไม่ชื้อบด�วยกฎห้มาย	และขอให้�ที่อที่.	และ	กพที่.	(บพ.	เดิม)	ร่วมก้น

ชื้ำาระเงินห้ร้อชื้ำาระเงินค่าธรรมเน้ยมข้�นลงฯ	ที่ี�เรียกเก็บโดยไม่ชื้อบด�วย

กฎห้มาย	จำำานวน		928,412.25	บาที่	แที่นกน้	พร�อมดอกเบี�ยในอ้ติราร�อยละ	 

7.5	ติ่อปีี	จำากติ�นเงินด้งกล่าวติ้�งแติ่ว้นฟื้้องคดีเปี็นติ�นไปีจำนกว่าจำะชื้ำาระ

เสร็จำสิ�น	

	 	 ว้นที่ี�	21	 กรกฎาคม	2559	 ศาลปีกครองกลางได�พิพากษัา 

ในคดีห้มายเลขดำาที่ี�	1825/2555	 คดีห้มายเลขแดงทีี่�	1401/2559	 ว่า 

การกระที่ำาของ	 กพที่.	 ไม่ปีรากฏิข�อเท็ี่จำจำริงว่ามีการกระที่ำาที่ี�ไม่ชื้อบ 

ด�วยกฎห้มายแติ่อย่างใด	พิพากษัายกฟื้้อง

	 	 ติ่อมา	ว้นที่ี�	19	สิงห้าคม	2559	บริษั้ที่บางกอกฯ	อุที่ธรณ ์

คำาพพิากษัาของศาลปีกครองกลางต่ิอศาลปีกครองสง้สุด	โดยขอให้�กลบ้

คำาพิพากษัาของศาลปีกครองกลางให้�	 ที่อที่.	 และ	 กพที่.	 ร่วมก้นห้ร้อ

แที่นก้นชื้ำาระเงินด้งกล่าว

	 	 และในว้นที่ี�	24	มีนาคม	2566	ศาลปีกครองส้งสุด	ได�กำาห้นด

น้�งพิจำารณาคร้�งแรกในว้นที่ี�	23	 พฤษัภาคม	2566	 ปีัจำจำุบ้นอย้่ระห้ว่าง 

การพิจำารณาของศาลปีกครองส้งสุด

(หน่่วย : บาท)

(หน่่วย : บาท)

  2565 2564

  

  2565 2564

  

	ไม่เกิน	1	ปีี	 5,545,032.50	 5,528,429.00

	เกิน	1	ปีี	แติ่ไม่เกิน	5	ปีี	 13,292,452.00	 2,294,064.00

  รัวม 18,837,484.50 7,822,493.00

   2565 2564

ส้ญญาที่ี�ย้งไม่ได�ร้บร้�	 40,265,913.18	 59,723,851.02

อุปีกรณ์และอ้�น	ๆ		 40,265,913.18		 59,723,851.02

หมายเหตุ 27 ภาระผู้้กิพัน
	 	 กพที่.	ได�มกีารเชื้า่ที่รพ้ยส์นิ	และมรีายจำา่ยปีระเภที่ค่าใชื้�สอย	

ซ้ี�ง	กพที่.	เปีน็ผู้้�เช่ื้า	โดยมภีาระผู้ก้พน้ติามสญ้ญาเช่ื้าดำาเนนิงานสำาห้รบ้ 

	 	 28.2	 ศาลปีกครองกลาง	 คดีห้มายเลขดำาที่ี�	 บ.	252/2563	

บ.	 168/2564	 นายปีรีดา	 ย้งสุขสถิาพร	 ผู้้�ฟื้้องคดี	 ก้บ	 กพที่.	 

และคณะกรรมการกำาก้บ	กพที่.	ผู้้�ถิ้กฟื้้องคดี

	 	 เม้�อว้นที่ี�	21	มิถิุนายน	2564		กพที่.	ถิ้กฟื้้องร�องคดี	กรณ้มี

คำาส้�งทีี่�	159/2563	ย�าย	นายปีรีดา	ย้งสุขสถิาพร	ไปีดำารงติำาแห้นง่ปีระจำำา

ผู้้�อำานวยการ	และเรียกร�องค่าเสียห้าย	จำำานวน	962,141.95	บาที่	พร�อม

ชื้ำาระดอกเบี�ยร�อยละ	7.5	ติ่อปีี	น้บถิ้ดจำากว้นฟื้้องเปี็นติ�นไปี	

	 	 ติ่อมา	 ศาลปีกครองกลางได�พิพากษัายกฟื้้องเม้�อว้นที่ี�	 

3	พฤษัภาคม	2566	

	 	 28.3	 ศาลปีกครองกลาง	 คดีห้มายเลขดำาที่ี�	 บ.	326/2564	

นางสาวเขมิกา	สกุลแพที่ย์	ผู้้�ฟื้้องคดี	กพที่.	ผู้้�ถิ้กฟื้้องคดี	(โอนคดีจำาก

ศาลแรงงานกลาง	คดีห้มายเลขดำาที่ี�	ร	6179/2563)

	 	 เม้�อว้นที่ี�	17	พฤศจำิกายน	2563	กพที่.	ถิ้กฟื้้องร�องคดี	กรณ้

การเลิกจำ�างไม่เปี็นธรรมเรียกค่าเสียห้ายจำำานวน	15,599,500.00	บาที่

	 	 เม้�อวน้ที่ี�	11	พฤศจำกิายน	2564	สำานก้งานอ้ยการสง้สดุ	แจำ�งวา่	 

ในชื้้�นพิจำารณาศาลแรงงานกลางและศาลปีกครองกลางเห้็นพ�องก้นว่า 

คดีน้�อย้่ในอำานาจำพิจำารณาพิพากษัาคดีปีกครอง	 ศาลแรงงานกลาง

อนุญาติให้�โอนคดีไปีย้งศาลปีกครองกลาง

	 	 เม้�อว้นที่ี�	14	มีนาคม	2565	ศาลปีกครองกลางมีห้มายแจำ�ง

คำาส้�งศาล	ให้�	กพที่.	ส่งเอกสารเพิ�มเติิม

	 	 ติอ่มาวน้ทีี่�	23	กน้ยายน	2565	ศาลปีกครองกลางมีคำาส้�งเรียก

ให้�ผู้้�ถิ้กฟื้้องคดีย้�นคำาให้�การเพิ�มเติิม

	 	 และในว้นที่ี�	7	ธ้นวาคม	2565	กพที่.	ได�ย้�นชื้ี�แจำงข�อเที่็จำจำริง

เพิ�มเติมิติอ่พนก้งานอย้การ	และพนก้งานอ้ยการได�ย้�นคำาให้�การเพิ�มเติมิ

ติ่อศาล	ปีัจำจำุบ้นอย้่ระห้ว่างการพิจำารณาของศาลปีกครองกลาง

การเช่ื้าที่ร้พย์สินโดยจำำานวนเงินข้�นติำ�าที่ี�ติ�องจำ่ายในอนาคติภายใติ�ส้ญญา

เชื้่าดำาเนินงานที่ี�บอกเลิกไม่ได�	ณ	ว้นที่ี�	31	ธ้นวาคม	2565	และ	2564	 

มีรายละเอียด	ด้งน้�
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หมายเหตุ 29 กิารแพร่ระบิาดขอุงโรค้ติดเชื้้�อุไวรัสโค้โรนา 2019 
(COVID-19)
	 	 สถิานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรส้โคโรนา	2019	

(COVID-19)	 ที่ี�ส่งผู้ลกระที่บติ่ออุติสาห้กรรมการบินต่ิอเน่�องจำากงวด 

ปีี	2563	 จำนถิ้งงวดปีี	2565	 ที่ำาให้�เกิดการชื้ะลอติ้วของเศรษัฐกิจำม ี

ผู้ลกระที่บติ่อธุรกิจำและอุติสาห้กรรมส่วนให้ญ่	 โดยเฉพาะอุติสาห้กรรม

การบิน	การที่่องเที่ี�ยว	และการบริการภายในปีระเที่ศ	อ้นเปี็นอุปีสรรค

สำาค้ญที่ำาให้�ปีริมาณการเดินที่างที่างอากาศลดลงเปี็นอย่างมาก

เห้ตุิการณ์ดง้กล่าวย้งคงส่งผู้ลกระที่บต่ิอการจำด้เก็บรายได�ของห้น่วยงาน

หมายเหตุ 31 รายงานฐานะเงินงบิปีระมาณรายจ่าย
	 	 รายงานฐานะเงินงบปีระมาณรายจำ่าย	ปีระจำำาปีีงบปีระมาณ	พ.ศ.	2565

	 	 รายงานฐานะเงินงบปีระมาณรายจำ่ายจำากเงินก้นไว�เบิกเห้ล้�อมปีี	พ.ศ.	2564

  รัายการั งบสิุทธิิ  ใบสิั�งซื้ื�อ/สิัญญา  เบิกจ่่าย  ค่งเหลือ

	 งบบุคลากร	 	 410,765,993.00	 	-	 324,307,532.00	 86,458,461.00
	 งบดำาเนินงาน	 	 369,044,546.99	 1,374,958.60		 178,210,030.24	 189,459,558.15
	 งบลงทีุ่น	 	 18,476,520.00	 	-	 -	 18,476,520.00
	 งบรายจำ่ายอ้�น	 	 42,164,485.00	 9,401,450.00		 24,385,890.00	 8,377,145.00
  รัวม 840,451,544.99 10,776,408.60  526,903,452.24 302,771,684.15

	 งบดำาเนินงาน	 	 12,598,160.00	 5,654,898.60		 6,943,261.40
	 งบลงทีุ่น	 	 1,350,037.50	 -		 1,350,037.50
	 งบรายจำ่ายอ้�น	 	 9,401,450.00	 9,401,450.00		 -	
  รัวม 23,349,647.50 15,056,348.60  8,293,298.90

  รัายการั เงิน่กัน่ไว้เบิกเหลื�อมปี 
(สิุทธิิ)

เบิกจ่่าย ค่งเหลือ

	 	 รายงานฐานะเงินงบปีระมาณรายจำ่ายจำากเงินก้นไว�เบิกเห้ล้�อมปีี	พ.ศ.	2563

	 งบดำาเนินงาน	 	 8,489,332.57	 1,906,062.00		 6,583,270.57
	 งบลงทีุ่น	 	 26,154,516.50	 -		 26,154,516.50
	 งบรายจำ่ายอ้�น	 	 815,231.39	 -		 815,231.39
  รัวม 35,459,080.46 1,906,062.00  33,553,018.46

  รัายการั เงิน่กัน่ไว้เบิกเหลื�อมปี 
(สิุทธิิ)

เบิกจ่่าย ค่งเหลือ

ติ่อเน่�องมาในงวดปีี	2565	 ด�วยเช่ื้นก้น	 แม�ว่าสถิานการณ์จำะคลี�คลาย

และร้ฐบาลได�ผู้่อนคลายมาติรการค้ดกรองผู้้�โดยสารที่ี�เดินที่างมาย้ง

ปีระเที่ศไที่ยติ้�งแติ่ว้นที่ี�	1	พฤษัภาคม	2565	อย่างไรก็ติาม	ห้น่วยงาน

มีสภาพคล่องส่วนเกินจำากเงินลงทุี่นท้ี่�งในร้ปีของเงินลงทุี่นระยะส้�น 

และระยะยาว	และเชื้้�อม้�นว่าสามารถิดำาเนินงานได�อย่างติ่อเน่�อง

หมายเหตุ 30 วันท่� ได้รับิอุนุมัติให้อุอุกิรายงานกิารเงิน
	 	 รายงานการเงินน้�ได�ร้บอนุม้ติิให้�ออกรายงานการเงินโดย 

ผู้้�มีอำานาจำ	เม้�อว้นที่ี�	25	พฤษัภาคม	2566
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	 	 รายงานฐานะเงินงบปีระมาณรายจำ่ายจำากเงินก้นไว�เบิกเห้ล้�อมปีี	พ.ศ.	2562

	 	 รายงานฐานะเงินงบปีระมาณรายจำ่ายจำากเงินก้นไว�เบิกเห้ล้�อมปีี	พ.ศ.	2561

 งบดำาเนินงาน	 	 25,864,366.45	 4,779,916.00		 21,084,450.45
	 งบลงทีุ่น	 	 18,443,600.00	 -		 18,443,600.00
	 งบรายจำ่ายอ้�น	 	 1,659,155.77	 605,065.00		 1,054,090.77
  รัวม 45,967,122.22 5,384,981.00  40,582,141.22

	 งบดำาเนินงาน	 	 6,555,814.26	 -		 6,555,814.26
	 งบลงทีุ่น	 	 64,228,829.49	 28,192,360.00		 36,036,469.49
  รัวม 70,784,643.75 28,192,360.00  42,592,283.75

  รัายการั

  รัายการั

เงิน่กัน่ไว้เบิกเหลื�อมปี 
(สิุทธิิ)

เงิน่กัน่ไว้เบิกเหลื�อมปี 
(สิุทธิิ)

เบิกจ่่าย

เบิกจ่่าย

ค่งเหลือ

ค่งเหลือ

	 	 รายงานฐานะเงินงบปีระมาณรายจำ่าย	ปีระจำำาปีีงบปีระมาณ	พ.ศ.	2564

	 	 รายงานฐานะเงินงบปีระมาณรายจำ่ายจำากเงินก้นไว�เบิกเห้ล้�อมปีี	พ.ศ.	2563

	 	 รายงานฐานะเงินงบปีระมาณรายจำ่ายจำากเงินก้นไว�เบิกเห้ล้�อมปีี	พ.ศ.	2562

	 	 รายงานฐานะเงินงบปีระมาณรายจำ่ายจำากเงินก้นไว�เบิกเห้ล้�อมปีี	พ.ศ.	2561

 งบดำาเนินงาน	 	 18,651,193.50	 10,161,860.93		 8,489,332.57
	 งบลงทีุ่น	 	 38,078,390.50	 11,923,874.00		 26,154,516.50
	 งบรายจำ่ายอ้�น	 	 11,791,015.41	 10,975,784.02		 815,231.39
  รัวม 68,520,599.41 33,061,518.95  35,459,080.46

 งบด้ำาเน่ิน่งาน่  33,687,649.45 7,823,283.00  25,864,366.45
 งบลงทุน่  18,443,600.00 -  18,443,600.00
 งบรัายจ่่ายอื�น่  1,659,155.77 -  1,659,155.77
  รัวม 53,790,405.22 7,823,283.00  45,967,122.22

	 งบดำาเนินงาน	 	 8,106,244.26	 1,550,430.00		 6,555,814.26
	 งบลงทีุ่น	 	 120,613,549.49	 56,384,720.00		 64,228,829.49
  รัวม 128,719,793.75 57,935,150.00  70,784,643.75

  รัายการั

  รัายการั

  รัายการั

เงิน่กัน่ไว้เบิกเหลื�อมปี 
(สิุทธิิ)

เงิน่กัน่ไว้เบิกเหลื�อมปี 
(สิุทธิิ)

เงิน่กัน่ไว้เบิกเหลื�อมปี 
(สิุทธิิ)

เบิกจ่่าย

เบิกจ่่าย

เบิกจ่่าย

ค่งเหลือ

ค่งเหลือ

ค่งเหลือ

  รัายการั งบสิุทธิิ  ใบสิั�งซื้ื�อ/สิัญญา  เบิกจ่่าย  ค่งเหลือ

	 งบบุคลากร	 	 423,978,886.23	 -		 351,094,060.49	 72,884,825.74
	 งบดำาเนินงาน	 	 251,359,226.10	 12,598,160.00		 126,387,953.61	 112,373,112.49
	 งบลงทีุ่น	 	 5,794,070.00	 1,350,037.50		 803,004.00	 3,641,028.50
	 งบรายจำ่ายอ้�น	 	 55,048,870.00	 9,401,450.00		 40,488,350.14	 5,159,069.86
  รัวม 736,181,052.33 23,349,647.50   518,773,368.24 194,058,036.59
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หมายเหตุ 32 รายงานรายได้แผู้่นดิน

สำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
รายงานรายได้แผ่นดิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2565

(หน่่วย : บาท)

  2565 2564

  
รัายได้้แผ่น่ด้ิน่ที�จ่ัด้เก็บ   

	 รายได�แผู้่นดิน	-	ค่าปีร้บ	 305,000.00	 1,870,000.00

 รายได�แผู้่นดินจำ้ดเก็บสุที่ธิ 305,000.00 1,870,000.00

	 	 รายได�แผู้่นดินนำาส่งคล้ง	 305,000.00	 1,870,000.00

 รายการรายได�แผู้่นดินสุที่ธิ - -
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ผลสำารวจความพึงพอใจ
The Results of the Satisfaction Survey
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ผู้ลสำารวจค้วามพึงพอุใจ
	 โครงการปีระเมนิผู้ลความพง้พอใจำของปีระชื้าชื้นและผู้้�ปีระกอบการ

ในอุติสาห้กรรมการบินติ่อการปีฏิิบ้ติิงานของ	 กพที่.	 และการเผู้ยแพร่

ข�อมล้	ขา่วสาร	องคค์วามร้�และนวต้ิกรรม	ปีระจำำาปีี	2565	มกีลุม่เป้ีาห้มาย 

ที่ี�ดำาเนินการสำารวจำ	2	ขอบเขติ	ค้อ	การสำารวจำในกลุ่มปีระชื้าชื้นที่้�วไปี 

และกลุม่อตุิสาห้กรรมการบนิจำำานวน	1,210	ต้ิวอยา่ง	เพ้�อปีระเมนิผู้ลและที่ราบ 

ถิ้งระด้บความพ้งพอใจำทีี่�มีติ่อการปีฏิิบ้ติิงาน	 รวมถิ้งการเผู้ยแพร่ข�อม้ล	 

ข่าวสาร	 องค์ความร้�และนว้ติกรรมของ	 กพที่.	 และนำามาซ้ี�งการพ้ฒนา 

และยกระดบ้การปีฏิบ้ิติงิานของ	กพที่.	ต่ิอไปี	นอกจำากน้�	ได�มกีารเกบ็ข�อมล้ 

โดยการส้มภาษัณ์ห้ย้�งล้ก	(In-depth	Interview)	โดยมีว้ติถิุปีระสงค์เพ้�อ 

ชื้่วยขยายผู้ลความเข�าใจำทีี่� ได�ร้บจำากการศ้กษัาวิจำ้ยเชิื้งปีริมาณ	 

และเปีน็การค�นห้าแนวที่างในการติอบสนองความติ�องการและความคาดห้วง้

ของกลุ่มเปี้าห้มาย	เพ้�อติอบโจำที่ย์ความติ�องการในอุติสาห้กรรมการบิน

ติ่อไปี	สำาห้ร้บการส้มภาษัณ์เชื้ิงห้ย้�งล้กก้บผู้้�ปีระกอบติ่าง	ๆ	ที่ี�เกี�ยวข�อง	 

มีจำำานวนที่้�งสิ�น	15	ราย	แบ่งเปี็นกลุ่มสายการบิน	จำำานวน	4	ราย	กลุ่ม

ห้นว่ยงานการบนิ	จำำานวน	2	ราย	กลุม่สถิาบ้นฝ่กึอบรมด�านการบนิจำำานวน	

5	ราย	กลุม่สนามบิน	จำำานวน	1	ราย	กลุม่ห้น่วยงานอ้�น	ๆ 	จำำานวน	2	ราย	 

และกลุม่ศน้ย์ซีอ่ม	จำำานวน	1	ราย	โดยในแต่ิละขอบเขติงานสามารถิสรุปีผู้ล 

การสำารวจำได�	ด้งน้�

	 การสำารวจำความพง้พอใจำโดยรวมทีี่�มตีิอ่การเผู้ยแพร่ข�อมล้ข่าวสาร

ของ	กพที่.	ปีี	2565	(คา่เฉลี�ย	3.79,	ร�อยละ	75.8)	มคีวามพง้พอใจำโดยรวม 

ติอ่การเผู้ยแพรข่�อม้ลขา่วสารของ	กพที่.	น�อยกวา่	ปีี	2564	(คา่เฉลี�ย	3.93,	 

ร�อยละ	78.7)	มีคา่เฉลี�ยลดลง	0.14	โดยกลุม่อุติสาห้กรรมการบินมรีะดบ้ 

ความพ้งพอใจำโดยรวมต่ิอการเผู้ยแพร่ข�อม้ลข่าวสารของ	กพที่.	ในปีี	2565	 

(ค่าเฉลี�ย	3.43,	ร�อยละ	68.5)	น�อยกวา่	ปีี	2564	(คา่เฉลี�ย	3.63,	ร�อยละ	72.5)	 

มคีา่เฉลี�ยลดลง	0.02	ในขณะที่ี�กลุม่ปีระชื้าชื้นท้ี่�วไปีมีระดบ้ความพง้พอใจำ 

โดยรวมต่ิอการเผู้ยแพร่ข�อมล้ข่าวสารของ	กพที่.	ในปีี	2565	(คา่เฉลี�ย	3.99,	 

ร�อยละ	79.7)	มากกว่า	ปีี	2564	(ค่าเฉลี�ย	9.10,	ร�อยละ	82.0)	มีค่าเฉลี�ย 

ลดลง	0.11

	 การสำารวจำความพง้พอใจำต่ิอการเผู้ยแพร่ข�อม้ล	ข่าวสาร	องค์ความร้� 

และนวต้ิกรรมของ	กพที่.	ในภาพรวมอย่้ในระดบ้พง้พอใจำมาก	(คา่เฉลี�ย	 

3.79,	ร�อยละ	75.8)	โดยกลุม่ปีระชื้าชื้นท้ี่�วไปีมีความพง้พอใจำโดยรวมอย่้ใน

ระดบ้พง้พอใจำมาก	(คา่เฉลี�ย	3.99,	ร�อยละ	79.7)	ขณะที่ี�กลุม่อตุิสาห้กรรม

การบินมีความพ้งพอใจำโดยรวมอย่้ในระด้บปีานกลาง	(ค่าเฉลี�ย	3.43,	 

ร�อยละ	68.5)	ซ้ี�งน�อยกวา่กลุม่ปีระชื้าชื้นท้ี่�วไปี	โดยการให้�ข�อมล้ทีี่�มคีวาม

นา่เชื้้�อถิอ้	ถิก้ติ�องแมน่ยำาเปีน็ปีระเดน็ที่ี�สว่นให้ญพ่ง้พอใจำมากที่ี�สดุ	ขณะที่ี� 

ความห้ลากห้ลายของช่ื้องที่างการเผู้ยแพร่	เป็ีนปีระเด็นทีี่�มคีวามพง้พอใจำ 

น�อยที่ี�สดุ	ที่้�งน้�	เร้�องความสามารถิในการนำาข�อมล้ไปีใชื้�ปีระโยชื้น์ได�จำรงิ

เปี็นปีัจำจำ้ยทีี่�มีความสำาค้ญและมีอิที่ธิพลติ่อระด้บความพ้งพอใจำโดยรวม

มากทีี่�สดุ	อย่างไรก็ติาม	กพที่.	ควรมุง่เน�นแก�ไขในเร้�องการนำาเสนอข�อมล้ 

ในร้ปีแบบทีี่�เข�าใจำง่าย	 และส้�อสารข�อม้ลได�รวดเร็ว	 ท้ี่นเวลา	 เปี็นสิ�งทีี่�

ติ�องการให้�	กพที่.	พฒ้นาปีรบ้ปีรุงการดำาเนินงานในเร้�องการเผู้ยแพร่ข�อม้ล	 

ข่าวสาร	องค์ความร้�	และนว้ติกรรมมากที่ี�สุด

	 การสำารวจำความพ้งพอใจำโดยรวมในการใชื้�บริการของ	 กพที่.	 

ปีี	2565	(ค่าเฉลี�ย	4.10,	ร�อยละ	82.1)	มีความพ้งพอใจำโดยรวมมากกว่า	

The Results of the Satisfaction Survey 
	 The	project	to	evaluate	public	and	aviation	enterprises’	
satisfaction	of	CAAT’s	performance	and	release	of	associated	
information,	news,	knowledge	and	innovations	in	2022	was	
bifurcated.	Part	1	involved	a	survey	of	the	general	public	and	
enterprises	 in	the	aviation	 industry.	The	survey	had	1,210	
respondents.	Conducted	to	assess	the	performance	of	CAAT	and	
respondents’	satisfaction	with	CAAT’s	work,	including	the	timely	
release	of	information,	news,	knowledge,	and	innovations,	the	
survey	promised	to	help	develop	and	upgrade	CAAT’s	standards	
further.	Part	2	 involved	in-depth	interviews	with	15	people	
from	target	groups.	These	interviews	were	conducted	to	better	
understand	findings	from	the	quantitative	component	and	explore	
guidelines	for	responding	to	target	groups’	needs/expectations	to	
better	fulfill	the	aviation	industry’s	needs.	Of	the	15	interviewees,	
four	came	from	airlines,	two	from	aviation	authorities,	five	from	
flight-training	institutes,	one	from	an	airport,	one	from	a	repair	
center,	and	two	from	other	agencies.	The	findings	from	these	
two	parts	are	summarized	as	follows:	
	 On	CAAT	release	of	 information	and	news	 in	2022,	
respondents	were	less	satisfied	overall	(3.79	points	or	75.8%)	
than	in	2021	(3.93	points	or	78.7%),	a	decrease	of	0.14%.	
Group-wise,	aviation	enterprises	were	less	satisfied	overall	
(3.45	points	or	68.5%)	in	comparison	to	2021	(3.63	points	or	
72.5%).	Concomitantly,	with	a	fall	of	0.11%,	the	public	were	less	
satisfied	overall	(3.99	points	or	79.7%)	than	they	were	in	2021	
(9.10	points	or	82.0%).	
	 On	CAAT’s	release	of	information,	news,	knowledge,	and	
innovations,	respondents	were	very	satisfied	overall	 (3.79	
points	or	75.8%).	When	divided	into	groups,	the	public	were	
very	satisfied	(3.99	points	or	79.7%)	while	aviation	enterprises	
were	moderately	satisfied	(3.43	points	or	68.5%).	The	reliability	
and	accuracy	of	information	were	the	most	satisfactory	aspects	
for	the	respondents.	The	aspect	they	were	least	satisfied	with	
was	the	release	channels.	Practical	information,	however,	was	
the	most	significant	aspect	of	respondents’	overall	satisfaction.	
Respondents	recommended	that	CAAT	focus	on	easy-to-
understand	presentation	of	information	and	fast/timely	release	
of	accurate	information,	news,	knowledge,	and	innovations.	
	 On	CAAT	services	 in	2022,	 respondents	were	more	
satisfied	overall	(4.10	points	or	82.1%)	than	in	2021	(4.05	
points	or	81.1%),	a	rise	of	0.05%.	When	divided	by	groups,	
aviation	enterprises	were	more	satisfied	overall	(3.88	points	or	
77.5%)	compared	to	2021	(3.80	points	or	76.6%),	an	increase	
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ปีี	2564	(ค่าเฉลี�ย	4.05,	ร�อยละ	81.1)	มีค่าเฉลี�ยเพิ�มข้�น	0.05	โดยกลุ่ม 

อุติสาห้กรรมการบินมีระด้บความพ้งพอใจำโดยรวมในการใชื้�บริการของ	

กพที่.	ในปีี	2565	(คา่เฉลี�ย	3.88,	ร�อยละ	77.5)	มากกวา่	ปีี	2564	(คา่เฉลี�ย	 

3.80,	 ร�อยละ	76.6)	 มีค่าเฉลี�ยเพิ�มข้�น	0.08	 ในขณะที่ี�กลุ่มปีระชื้าชื้น

ท้ี่�วไปีมีระด้บความพ้งพอใจำโดยรวมในการใชื้�บริการของ	 กพที่.	 ในปีี	

2565	(ค่าเฉลี�ย	4.21,	ร�อยละ	84.2)	มากกว่า	ปีี	2564	(ค่าเฉลี�ย	4.20,	

ร�อยละ	83.1)	มีค่าเฉลี�ยเพิ�มข้�น	0.01

	 การสำารวจำความพ้งพอใจำติอ่การให้�บรกิารของ	กพที่.	ในภาพรวมอย่้

ในระดบ้พ้งพอใจำมาก	(คา่เฉลี�ย	4.10,	ร�อยละ	82.1)	โดยกลุม่ปีระชื้าชื้นท้ี่�วไปี 

มีความพ้งพอใจำโดยรวมอย่้ในระด้บพ้งพอใจำมากทีี่�สุด	(ค่าเฉลี�ย	4.21,	

ร�อยละ	84.2)	ขณะที่ี�กลุม่อตุิสาห้กรรมการบนิมคีวามพง้พอใจำโดยรวมอย่้

ในระดบ้มาก	(คา่เฉลี�ย	3.83,	ร�อยละ	77.5)	โดยด�านการใชื้�งานผู้า่นระบบ

ออนไลน์เปีน็ปัีจำจำย้ทีี่�มคีวามสำาคญ้และมอีทิี่ธิพลติอ่ระดบ้ความพง้พอใจำ 

โดยรวมมากที่ี�สุด	และเม้�อพิจำารณาในแติ่ละปีัจำจำ้ย	พบว่าการให้�บริการ

ติามลำาด้บก่อนห้ล้ง	(ระบบคิว)	เปีน็ปีระเด็นที่ี�มคีวามพง้พอใจำส้งที่ี�สุดใน

ด�านเวลา	และความโปีรง่ใส	ซ้ี�อสต้ิย์สจุำรติิ	เปีน็ปีระเดน็ที่ี�มคีวามพง้พอใจำ 

ส้งทีี่�สุดในด�านบุคลากรทีี่�ให้�บริการ	 ในขณะเดียวก้น	 การปีระกาศห้ร้อ

แจำ�งข�อม้ลเกี�ยวก้บข้�นติอนและระยะเวลาการให้�บริการเป็ีนปีระเด็นที่ี�มี

ความพ้งพอใจำส้งที่ี�สุดในด�านข้�นติอนการให้�บริการ	และการร้กษัาความ

ปีลอดภ้ยของข�อม้ลในระบบออนไลน์มีความน่าเชื้้�อถิ้อ	เปี็นปีระเด็นที่ี�มี

ความพ้งพอใจำส้งที่ี�สุดในด�านระบบออนไลน์	

	 อย่างไรก็ติาม	 การปีระกาศห้ร้อแจำ�งข�อม้ลเกี�ยวก้บข้�นติอน 

และระยะเวลาการให้�บริการ	 ความรวดเร็วและความคล่องติ้วของระบบ	 

เชื้่น	 การแนบภาพห้ร้อไฟื้ล์	 ความรวดเร็วของระบบออนไลน์	 ในการ

เข�าใชื้�บริการของ	 กพที่.	 ในแติ่ละฝ่่าย	 และการร้กษัาความปีลอดภ้ย

ของข�อม้ลในระบบออนไลน์ความน่าเชื้้�อถิ้อ	เปี็นสิ�งที่ี�ติ�องการให้�	กพที่.	

พ้ฒนาปีร้บปีรุงการบริการมากที่ี�สุด

	 การสำารวจำความพ้งพอใจำโดยภาพรวมที่ี�มีติ่อการเผู้ยแพร่ข�อม้ล	

ข่าวสารและการให้�บริการของ	กพที่.	อย้่ในระด้บมาก	(ค่าเฉลี�ย	3.81,	

ร�อยละ	76.26)	 โดยความพ้งพอใจำโดยรวมของกลุ่มปีระชื้าชื้นท้ี่�วไปีมี

มากกว่ากลุ่มอุติสาห้กรรมการบิน	(กลุ่มปีระชื้าชื้นที่้�วไปี	ค่าเฉลี�ย	3.07,	

ร�อยละ	79.44	 และกลุ่มอุติสาห้กรรมการบิน	3.45,	 ร�อยละ	69.01)	 

เพ้�อการยกระดบ้กระบวนการที่ำางาน	และการให้�บรกิารของ	กพที่.	ควรมุ่ง

เน�นในเร้�องการกระจำายข่าวสาร	มาติรฐาน	กฎระเบียบที่ี�เกี�ยวข�องอย่าง

ท้ี่�วถิ้งและเข�าใจำง่าย	 ลดข้�นติอนและร้ปีแบบเอกสารทีี่�ไม่มีความจำำาเปี็น	 

พฒ้นาระบบการติดิต่ิอ	ติดิติามกระบวนการที่ำางานในรป้ีแบบอิเลก็ที่รอนิกส ์

ลดการใชื้�เอกสารแบบกระดาษั	และความรวดเรว็ในการให้�บรกิาร	(การติอบ 

คำาถิาม,	การปีระสานงาน,	การติิดติามผู้ลห้ร้อปีัญห้า)	เปี็นสิ�งที่ี�ติ�องการ

ให้�	กพที่.	พฒ้นาปีรบ้ปีรงุกระบวนการที่ำางานและการให้�บรกิารมากทีี่�สดุ

	 การสำารวจำการแสดงออกพฤติิกรรมของเจำ�าห้น�าทีี่�ในการให้�บริการ 

โดยรวมอย้่ในระดบ้มาก	(คา่เฉลี�ย	4.02,	ร�อยละ	79.6)	โดยการแสดงออก 

พฤติกิรรมโดยรวมของเจำ�าห้น�าทีี่�	ในมมุมองของท้ี่�งสองกลุม่อย่้ในระดบ้มาก  

โดยกลุ่มปีระชื้าชื้นท้ี่�วไปีมีระด้บการแสดงออกโดยรวมมากกว่า	 

(กลุม่ปีระชื้าชื้นท้ี่�วไปี	มีคา่เฉลี�ย	9.10,	ร�อยละ	82.1	และกลุม่อุติสาห้กรรม

การบิน	 มีค่าเฉลี�ย	3.85,	 ร�อยละ	77.0)	 เจำ�าห้น�าที่ี�ปีฏิิบ้ติิห้น�าที่ี�ด�วย

of	0.08%.	Similarly,	the	public	was	more	satisfied	overall	(4.21	
points	or	84.2%)	than	they	were	in	2021	(4.20	points	or	83.1%),	
an	increase	of	0.01%.		
	 On	CAAT	services,	respondents	were	very	satisfied	overall	
(4.10	points	or	82.1%).	When	divided	by	the	groups,	 the	
public	was	very	satisfied	(4.21	points	or	84.2%),	while	aviation	
enterprises	were	satisfied	(3.83	points	or	77.5%).	The	use	of	
the	online	system	for	providing	services	was	considered	to	
have	the	greatest	influence	on	respondents’	satisfaction.	Queue	
management	received	the	highest	level	of	satisfaction	in	the	
time	factor	category,	while	transparency	and	integrity	were	the	
most	significant	factors	in	the	personnel	category.	Regarding	the	
service	process	category,	respondents	were	most	satisfied	about	
the	announcements	on	service	procedures	and	timing.	As	for	the	
online	system	category,	respondents	were	most	satisfied	with	
the	reliability	of	information	security	in	the	online	system.	Still,	
respondents	perceived	a	significant	need	for	CAAT	to	improve	
announcements	on	service	procedures	and	timing,	as	well	as	
the	speed	and	agility	of	the	online	system,	including	making	
it	easier	to	attach	images	and	files,	providing	quick	access	to	
CAAT’s	services	in	each	department,	and	maintaining	information	
security.
	 A	survey	on	CAAT	release	of	information	and	news	as	well	
as	services	received	a	high	evaluation	(3.81	points,	or	76.26%).	
The	public	was	more	satisfied	than	aviation	enterprises	(the	
public’s	average	satisfaction	score	was	3.07	points	or	79.44%	
while	aviation	enterprises’	satisfaction	score	was	3.45	points	
or	69.01%).	However,	on	the	improvement	of	work	processes	
and	services,	respondents	recommended	that	CAAT	focus	on	
the	comprehensive	release	of	information	on	standards	and	
applicable	rules	in	an	easy-to-understand	format,	streamline	
processes/required	documents,	develop	a	contact	system,	
develop	follow-up	action	via	an	e-system,	reduce	the	use	of	
paper-based	documentation,	and	enhance	service	speed	in	
terms	of	answering	questions,	coordinating,	and	following	up	
on	problem-solving.				
	 A	survey	on	service	staff	behavior	revealed	that	the	level	of	
staff	integrity	was	considered	to	be	high	(4.02	points	or	79.6%)	
in	the	eyes	of	both	the	public	and	aviation	enterprises.	Yet,	
when	divided	by	groups,	the	level	was	perceived	to	be	higher	by	 
the	public	(for	members	of	the	general	public,	the	average	score	
was	9.10	points	or	82.1%	while	aviation	enterprises’	average	
score	was	3.85	points	or	77.0%).	The	majority	of	respondents	
believed	the	most	noticeable	qualities	of	service	staff	were	probity,	
lack	of	corruption,	and	adherence	to	the	principles	of	justice.	 
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ความซ้ี�อส้ติย์สุจำริติและเจำ�าห้น�าทีี่�ปีฏิิบ้ติิห้น�าทีี่�บนพ้�นฐานความถิ้กติ�อง	 

และย้ดห้ลก้ปีฏิบ้ิติดิ�วยความเป็ีนธรรม	ส่วนในเร้�องเจำ�าห้น�าทีี่�ใสใ่จำกบ้ปัีญห้า 

และความผู้ิดพลาดที่ี�อาจำเกิดข้�นและพร�อมห้าแนวที่างในการชื้่วยเห้ล้อ	

และแก�ไขปีัญห้าเปี็นปีระเด็นที่ี�เจำ�าห้น�าที่ี�แสดงออกพฤติิกรรมก้บกลุ่ม

ใชื้�บริการได�น�อยทีี่�สุด	 ในขณะเดียวก้น	 เจำ�าห้น�าทีี่�มีการปีระสานงาน 

และชื้่วยเห้ล้อก้น	 เพ้�อให้�การบริการบรรลุผู้ลความติ�องการของผู้้�ร้บ

บริการ	 เปี็นปีัจำจำ้ยทีี่�มีความสำาค้ญและมีอิที่ธิพลติ่อระด้บการแสดงออก

พฤติิกรรมของเจำ�าห้น�าที่ี�สำาห้ร้บกลุ่มติ้วอย่างมากที่ี�สุด

	 ที่้�งน้�	คณะผู้้�วจิำย้ได�นำาเสนอแนวที่างการวเิคราะห้ป์ีจัำจำย้ที่ี�สง่ผู้ลกระที่บ

ติอ่ความพ้งพอใจำโดยรวมเพ้�อนำามาห้าจำดุแข็งจำดุอ่อนของการให้�บริการ	

เพ้�อให้�แติ่ละปีระเด็นในการบริการมีเปี้าห้มายในการพ้ฒนาปีร้บปีรุงให้�

ที่�าที่ายมากข้�น	โดยมีปีระเด็นที่ี�ควรพิจำารณาในแติ่ละปีระเด็น	ด้งน้�

	 1.	การเผู้ยแพร่ข�อมล้	ข่าวสาร	องค์ความร้�และนวต้ิกรรมของ	กพที่.	

พบว่า	ข�อม้ลทีี่�เปีน็กลาง	ไมม่อีคติมีิอ�างอิงวิชื้าการเช้ื้�อถิอ้ได�ในระดบ้สากล	 

ข�อม้ลน่าเช้ื้�อถิ้อ	 ถิ้กติ�องแม่นยำา	 เน่�อห้าข�อม้ลมีความสอดคล�องก้บ

เห้ติกุารณป์ีจัำจุำบ้น	และสามารถินำาข�อมล้ไปีใชื้�ปีระโยชื้น์ได�จำรงิ	เปีน็สิ�งที่ี� 

ที่าง	กพที่.	สามารถิที่ำาได�ดีแล�วเปี็นจำุดแข็ง	และควรร้กษัามาติรฐานไว�	

ขณะเดยีวกน้	สิ�งที่ี�	กพที่.	ควรเรง่แก�ไขเปีน็อ้นดบ้แรก	คอ้	เร้�องการนำาเสนอ 

ข�อม้ลในร้ปีแบบที่ี�เข�าใจำง่าย	 และส้�อสารข�อม้ลได�รวดเร็ว	 ท้ี่นเวลา	 

เพ้�อสามารถินำาไปีใชื้�ปีระโยชื้น์ในปัีจำจำบุ้นอย่างไรก็ติาม	ที่าง	กพที่.	ควรให้� 

ความสำาคญ้เพิ�มเติมิในเร้�องของวธิกีารห้รอ้แนวที่างในการนำาเสนอข�อม้ล

ให้�เข�าถิ้งติ่อกลุ่มผู้้�ใชื้�บริการให้�มากข้�น	 ท้ี่�งในเร้�องของการปีระยุกติ์ใชื้�

ส้�อห้ร้อชื้่องที่างในการนำาเสนอที่ี�ติอบโจำที่ย์มากข้�น	เชื้่น	การผู้ล้กด้นให้� 

นำาเสนอในรป้ีแบบอนิโฟื้กราฟื้กิ	ให้�เน่�อห้ามคีวามนา่สนใจำ	ดง้ดด้และผู้้�อา่น 

สามารถิเข�าใจำได�ง่ายมากข้�น	ห้ร้อเน�นเผู้ยแพร่ในชื้่องที่างที่ี�ห้ลากห้ลาย

มากข้�น	(ส้�อออนไลน์ติ่าง	ๆ)	เปี็นติ�น

	 	2.	การให้�บริการของ	กพที่.	ควรมุ่งเน�นแก�ไขเป็ีนอน้ดบ้แรกในเร้�อง

การปีระกาศห้ร้อแจำ�งข�อม้ลเกี�ยวก้บข้�นติอนและระยะเวลาการให้�บริการ	

ความรวดเร็วและความคล่องติ้วของระบบ	 เชื้่น	การแนบภาพห้ร้อไฟื้ล์

ความรวดเรว็ของระบบ	Online	ในการเข�าใชื้�บรกิารของ	กพที่.	ในแติล่ะฝ่า่ย	 

และการรก้ษัาความปีลอดภย้ของข�อม้ลในระบบ	Online	ความน่าเช้ื้�อถิอ้	 

ในขณะทีี่�ความร้�ความสามารถิในการติอบคำาถิาม	 ชีื้�แจำงข�อสงส้ยให้� 

คำาแนะนำาได�	 ความเปี็นม้ออาชื้ีพ	 และมีมาติรฐานสากล	 ความถิ้กติ�อง 

แม่นยำาในการปีฏิิบ้ติิงานและการให้�ข�อม้ลการให้�บริการเป็ีนธรรม	 

และไมเ่ลอ้กปีฏิบ้ิติ	ิและมคีวามสมำ�าเสมอ	คงเส�นคงวาในการให้�บรกิารที่ี�ดี	 

เปี็นสิ�งที่ี�	กพที่.	ควรร้กษัามาติรฐานไว�	

	 ที่้�งน้�	การให้�บรกิารติามลำาดบ้กอ่นห้ลง้	(ระบบคิว)	การให้�บรกิารเป็ีน

ไปีติามระยะเวลาทีี่�กำาห้นด	ความเต็ิมใจำและความพร�อมในการให้�บรกิาร 

อยา่งสภุาพ	และมีความโปีร่งใส	ชื้้�อสต้ิย์สจุำรติิ	เป็ีนสิ�งที่ี�ที่าง	กพที่.	สามารถิ

ที่ำาได�ดีแล�วเปี็นจำุดแข็ง	 อย่างไรก็ติาม	ที่าง	กพที่.	ควรให้�ความสำาค้ญ 

เพิ�มเติมิในความสะดวกรวดเร็วของข้�นติอนการให้�บริการ	ความเห้มาะสม 

ของชื้่วงเวลาให้�บริการ	(เปีิด-ปีิดที่ี�ที่ำาการฯ)	ชื้่องที่างในการให้�บริการมี

ความห้ลากห้ลาย	การจำด้รป้ีแบบ	Website	งา่ยติอ่การอา่นและการใชื้�งาน	 

มกีารจำด้เรียงเป็ีนระบบและลำาดบ้ข้�นติอน	ขนาดติว้อ้กษัร	และรป้ีแบบติว้

อ้กษัรมคีวามสวยงามและอา่นได�งา่ย	รป้ีแบบของแบบฟื้อรม์	กรอกงา่ย 

Regarding	unsatisfactory	behavior,	 the	 respondents	cited	
staff’s	lack	of	attention	to	problems/errors	and	efforts	to	resolve	
problems.	Coordination	among	staff	to	meet	service	recipients’	
needs	had	the	greatest	influence	on	respondents’	 levels	of	
satisfaction.
	 Analysts	recommended	the	further	identification	of	factors	
affecting	overall	satisfaction	to	pinpoint	strengths	and	weaknesses	
in	CAAT’s	services,	paving	the	way	for	the	identification	of	more	
challenging	goals	in	service	development	based	on	each	service	
topic.	The	results	are	provided	hereunder:
	 1.		CAAT	information	dissemination:	CAAT	should	release	
information,	news,	knowledge,	and	innovations,	free	from	bias,	
with	reliable	and	internationally	recognized	academic	references.	
The	 information	should	be	reliable,	accurate,	 timely,	and	
practical.	CAAT	has	performed	well	in	this	aspect	and	should	
maintain	these	strengths	and	standards.	However,	CAAT	should	
focus	on	improving	its	presentation	techniques	with	easier-to-
understand	formats	and	for	faster	communications	to	ensure	that	
the	released	content	is	timely	and	can	be	applied	immediately.	
Also,	CAAT	should	accord	more	importance	to	finding	alternative	
methods	to	enhance	service	users’	access	to	its	information	
through	the	application	of	media/other	channels	that	better	
answer	news	release	needs.	For	example,	content	may	be	
presented	as	infographics	to	attract	more	readers.	Also,	CAAT	
may	use	more	channels	(various	online	media)	in	releasing	its	
content.
	 2.	CAAT	services:	CAAT	should	 focus	on	 improving	
announcements	on	service	procedures	and	timing,	as	well	as	the	
speed	and	agility	of	the	online	system,	such	as	making	it	easier	to	
attach	images	and	files,	allowing	quick	access	to	CAAT’s	services	
in	each	department	via	the	online	system,	and	maintaining	
information	security	in	the	online	system.	In	this	regard,	CAAT	
should	continue	to	build	on	its	strengths	in	the	following	areas:	
efficiency	in	providing	answers	to	inquiries,	clearing	up	confusion,	
and	offering	advice	in	an	internationally	professional	manner;	
accuracy	in	carrying	out	duties	and	providing	information;	and	
provision	of	services	in	terms	of	fairness,	equity,	and	consistency.		
	 Queue	management	was	in	 line	with	CAAT’s	specified	
timeframes.	In	this	regard,	CAAT’s	service	staff	are	willing	to	
serve	politely,	fairly,	and	transparently.	Thus,	each	of	these	
elements	contribute	to	CAAT’s	service	strengths.	However,	CAAT	
should	accord	more	importance	to	improving	the	convenience/
speed	of	service	procedures,	addressing	modification	of	service	
hours	(opening/closing	of	offices)	for	user	convenience,	providing	
more	channels	for	releasing	its	content,	and	enhancing	the	
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และสะดวกต่ิอการใชื้�งาน	และข้�นติอนในการส่งแบบฟื้อร์มสะดวกและง่าย 

ติ่อการติิดติามผู้ลติอบร้บเพ้�อเพิ�มความสะดวกให้�แก่กลุ่มผู้้�ใชื้�บริการ 

ในปีัจำจำุบ้นมากข้�น

	 3.	การแสดงออกพฤติกิรรมของเจำ�าห้น�าทีี่�ในการให้�บรกิาร	ที่าง	กพที่.	 

ควรรก้ษัาการปีฏิบ้ิติหิ้น�าที่ี�ด�วยความซ้ี�อสต้ิยส์จุำรติิ	และเจำ�าห้น�าที่ี�ปีฏิบ้ิติิ

ห้น�าทีี่�บนพ้�นฐานความถิ้กติ�อง	 โปีร่งใส	 ไม่ร้บสินบนห้ร้อผู้ลปีระโยชื้น์ 

โดยมิชื้อบ	เปี็นปีระเด็นที่ี�เจำ�าห้น�าที่ี�	กพที่.	สามารถิที่ำาได�ดีแล�วและเปี็น

จำุดแข็งในการปีฏิิบ้ติิงาน	 นอกจำากน้�เจำ�าห้น�าทีี่�ปีฏิิบ้ติิห้น�าทีี่�บนพ้�นฐาน 

ความถิ้กติ�อง	 ย้ดห้ล้กปีฏิิบ้ติิด�วยความเป็ีนธรรม	 ให้�บริการด�วย 

ความเสมอภาคไม่ เล้อกปีฏิิ บ้ติิ 	 และเข�าใจำความติ�องการของ 

ผู้้�ร้บบริการ	ซี้�งปีระเด็นเห้ล่าน้�เปี็นสิ�งที่ี�เจำ�าห้น�าที่ี�ควรร้กษัามาติรฐานไว�	 

ขณะที่ี�เจำ�าห้น�าที่ี�มีความทุ่ี่มเที่ติ่อห้น�าที่ี� เพ้�อให้�การให้�บริการเปี็น

ไปีติามความคาดห้ว้งของผู้้�ร้บบริการ	 เจำ�าห้น�าทีี่�ปีฏิิ บ้ติิห้น�าทีี่� 

โดยคำาน้งถิ้งปีระโยซีน์ของผู้้�ร้บบริการมากกว่าปีระโยชื้น์ส่วนติน	 

และเจำ�าห้น�าทีี่�มกีารปีระสานงานและช่ื้วยเห้ลอ้กน้	เพ้�อให้�การบริการบรรลุผู้ล 

ความติ�องการของผู้้�ร้บบริการเป็ีนสิ�งที่ี�เจำ�าห้น�าทีี่�จำะติ�องปีร้บปีรุงแก�ไข

อยา่งเรง่ด่วน	นอกจำากน้�ปีระเดน็ทีี่�	กพที่.	ควรติ�องการปีรบ้ปีรงุห้รอ้ยกระดบ้ 

คุณภาพ	 ค้อ	 เจำ�าห้น�าที่ี�ปีฏิิบ้ติิห้น�าที่ี�ด�วยความถิ้กติ�อง	 ที่้�งในเร้�อง 

การให้�ข�อมล้	ข้�นติอนการที่ำางาน	เจำ�าห้น�าทีี่�ใส่ใจำกบ้ปีญัห้าความผู้ดิพลาด 

ที่ี�อาจำเกิดข้�นและพร�อมห้าแนวที่างในการชื้่วยเห้ล้อแก�ไขปีัญห้า	 

นอกจำากน้�	 เจำ�าห้น�าทีี่�ควรมีการปีระสานงานช่ื้วยเห้ล้อก้นในแติ่ละฝ่่าย	 

เพ้�อให้�เปี็นไปีติามความติ�องการของผู้้�ร้บบริการ

	 อย่างไรก็ติาม	 จำากการดำาเนินงานใน	1	 ปีีที่ี�ผู้่าน	 ในภาพรวม

ของกลุ่มติ้วอย่างส่วนให้ญ่เล็งเห็้นว่าภาพล้กษัณ์ของ	 กพที่.	 มีการ

เปีลี�ยนแปีลงไปีในทิี่ศที่างทีี่�ดีข้�นกว่าปีี	2564	 คิดเป็ีนร�อยละ	52.6	 

โดยกลุ่มปีระชื้าชื้นที่้�วไปีที่ี�มองว่าภาพล้กษัณ์ของ	กพที่.	ในปีัจำจำุบ้นที่ี�ดี

ข้�นกว่าปีี	2564	 เล็งเห้็นว่าเจำ�าห้น�าที่ี�บริการรวดเร็วข้�นเม้�อมาใชื้�บริการ	

เปี็นเห้ติุผู้ลห้ล้กที่ี�ส่วนให้ญ่มองว่า	กพที่.	สามารถิที่ำาได�ดี	ขณะเดียวก้น	 

การมกีารใชื้�เที่คโนโลยีทีี่�ท้ี่นสม้ย/IT	เข�ามาพฒ้นาได�ดขี้�น	เปีน็เห้ตุิผู้ลห้ลก้ 

ที่ี�กลุ่มอุติสาห้กรรมการบินส่วนให้ญ่เล็งเห้็นว่า	 กพที่.	 สามารถิที่ำาได�ดี	 

ในขณะที่ี�กลุ่มปีระชื้าชื้นท้ี่�วไปีมองว่าภาพล้กษัณ์การที่ำางานไม่มีการ

เปีลี�ยนแปีลง	ร�อยละ	37.6	และกลุ่มอุติสาห้กรรม	ร�อยละ	63.7	มองว่า

ภาพล้กษัณ์การที่ำางานไม่มีอะไรเปีลี�ยนแปีลง	 เชื้่นก้น	และเห้ติุผู้ลห้ล้ก 

ที่ี�กลุม่ปีระชื้าชื้นท้ี่�วไปีร�อยละ	20	มองวา่มกีารเปีลี�ยนแปีลงไปีในที่ศิที่าง

ที่ี�แย่ลงกว่าปีี	2564	ค้อ	กฎระเบียบ	ข�อบ้งค้บการบินเยอะข้�น	ข้�นติอน 

ที่ี�ให้�บริการยุ่งยากกว่าเดิม	 และการติิดติามเร้�องแจำ�งการร�องเรียนไม่มี

ความคบ้ห้น�า	สว่นกลุม่อตุิสาห้กรรมร�อยละ		33.3	มองวา่มกีารเปีลี�ยนแปีลง 

ไปีในที่ศิที่างทีี่�แย่ลงกวา่ปีี	2564	คอ้	โดยเห้ตุิผู้ลห้ลก้ทีี่�เลง็เห็้นวา่	ข้�นติอน 

การให้�บริการชื้�า/รอนาน/ยุ่งยาก

	 ความผู้้กพ้นติ่อ	กพที่.	ในภาพรวมมีคะแนน	NPS	ร�อยละ	64.38	

โดยกลุม่ปีระชื้าชื้นท้ี่�วไปี	มคีะแนน	NPS	สง้ที่ี�สดุ	ร�อยละ	69.96	ในขณะทีี่�

กลุม่อุติสาห้กรรมการบิน	มีคะแนน	51.69	กลุม่ติว้อย่างให้�คะแนนความ

ผู้้กพ้นติ่อ	กพที่.	(ค่าเฉลี�ย	4.02,	ร�อยละ	80.39)	โดยปีระเด็นที่ี�มีคะแนน

ความผู้้กพ้นมากที่ี�สุด	ค้อ	ฉ้นยินดีร่วมสน้บสนุน	กพที่.	อย่างติ่อเน่�อง	

เพ้�อให้�มีการพ้ฒนาที่ี�ดียิ�ง	 ๆ	 ข้�น	 และร่วมเปี็นส่วนห้น้�งในความสำาเร็จำ

ของห้น่วยงาน

CAAT	website	for	delivering	a	more	easy-to-understand,	user-
friendly,	systematic,	and	sequential	format.	The	website	should	
also	feature	attractive	and	easy-to-read	font	sizes	and	designs.	
Moreover,	in	terms	of	greater	convenience	for	current	service	
users,	CAAT	should	place	a	high	premium	on	creating	forms	that	
are	simple	to	fill	out,	submit,	and	follow	up	on.		
	 3.		CAAT	service	staff	quality:	CAAT’s	service	staff	should	
continue	to	carry	out	their	duties	in	a	morally	upright,	fair,	and	
transparent	way	while	abstaining	from	corrupt	behavior.	These	
qualities	are	among	CAAT	staff	strengths.	Therefore,	CAAT	
should	uphold	these	standards	so	its	service	staff	continue	to	
perform	their	work	ethically,	refrain	from	discrimination,	and	
address	service	users’	needs.	However,	 it	 is	essential	 that	
staff	increase	their	commitment	to	providing	services	that	meet	
clients’	expectations	by	putting	the	requirements	of	the	customer	
ahead	of	their	own	interests	and	offering	maximum	cooperation	
to	achieve	those	expectations.	Also,	CAAT	should	raise	staff	
knowledge	capacity	for	offering	accurate	information,	explaining	
the	working	process,	paying	attention	to	problems,	and	exploring	
proper	solutions	more	effectively.	Staff	in	different	units	should	
coordinate	and	support	each	other	to	satisfy	the	needs	of	service	
users.		
	 On	CAAT	work	 in	2022,	the	majority	or	52.6%	of	the	
respondents	thought	that	CAAT’s	image	had	improved	since	
2021.	For	the	public,	the	main	reason	was	faster	response	by	
CAAT	service	staff.	Aviation	enterprises,	meanwhile,	appreciated	
the	more	efficient	 integration	of	modern	 technologies	or	
information	technologies.	In	this	regard,	37.6%	of	the	public	and	
63.7%	of	aviation	enterprises	considered	that	CAAT’s	image	
remained	unchanged.	Twenty	percent	of	the	public	thought	that	
the	image	had	deteriorated,	mainly	due	to	additional	regulations,	
complicated	service	procedures,	and	 lack	of	 response	to	
complaints/requests.	Meanwhile,	33.3%	of	aviation	enterprises	
also	thought	that	the	image	had	deteriorated,	mainly	because	
of	slow/interminable/complicated	services.
	 The	Net	Promoter	Score	(NPS)	analysis	revealed	that	CAAT	
has	a	score	of	64.38%.	The	general	public	had	the	highest	NPS	
score	overall,	at	69.66%,	while	aviation	businesses	came	in	at	
51.69%.	In	this	respect,	the	sample	group	gave	CAAT	an	NPS	
score	of	4.02	points,	or	80.39%.	The	response	that	received	the	
highest	NPS	rating	was	“I	am	willing	to	continuously	support	
CAAT	for	better	development	and	be	a	part	of	the	success	of	
the	agency.”	
	 In-depth	interviews	with	aviation	entrepreneurs	yielded	
the	following	results	regarding	service	time,	service	staff,	and	
service	procedures.	For	service	time,	CAAT’s	service	staff	
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	 สำาห้รบ้การสม้ภาษัณ์เชื้งิห้ย้�งลก้กบ้ผู้้�ปีระกอบต่ิาง	ๆ 	ในอตุิสาห้กรรม 

การบนิที่ี�เกี�ยวข�องมองว่า	ด�านเวลาในการให้�บรกิาร	ส่วนให้ญค่าดห้วง้ให้�

เจำ�าห้น�าที่ี�ของ	กพที่.	ปีฏิิบ้ติิงานอย่างเติ็มที่ี�ในเวลาที่ำาการ	และสามารถิ

ส่งมอบข�อม้ลทีี่�ติ�องการภายในเวลาทีี่�กำาห้นด	 การติิดต่ิองานดำาเนินไปี

อย่างติ่อเน่�อง	 การติิดติ่อปีระสานงานรวดเร็วมากข้�น	 สอดคล�องก้บ

ความติ�องการในการใชื้�งาน	 นอกจำากน้�	 ห้น่วยงานที่ี�เกี�ยวข�องสามารถิ

ติดิติอ่กบ้เจำ�าห้น�าทีี่�ของ	กพที่.	ได�โดยติรงนอกเวลาที่ำาการ	เชื้น่	สามารถิ

โที่รติิดติ่อได�ติลอด	24	 ชื้้�วโมง	 โดยเฉพาะเวลามีปีระเด็นทีี่�เร่งด่วน	 

ด�านบุคลากรทีี่�ให้�บริการ	 ห้น่วยงานส่วนให้ญ่คาดห้ว้งให้�เจำ�าห้น�าทีี่�ของ	

กพที่.	มีความร้�และความเชื้ี�ยวชื้าญอย่างแที่�จำริง	สามารถิให้�คำาแนะนำาได�

อยา่งชื้ด้เจำน	โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง	เร้�องกฎระเบยีบห้รอ้กฎห้มาย	และเร้�อง

ที่้�วไปีเกี�ยวก้บการบินให้�มากกว่าน้�	 ซี้�งเห้ติุผู้ลด้งกล่าวเปี็นปีระเด็นห้ล้ก 

ที่ี�จำะช่ื้วยส่งเสริมภาพล้กษัณ์ความเป็ีนม้ออาชีื้พในการให้�ข�อม้ลของ	

กพที่.	 ได�	 สำาห้ร้บด�านข้�นติอนการให้�บริการควรมีการบริห้ารจำ้ดการ

ที่ำาระบบภายในองค์กรให้�เสถีิยร	 มีความต่ิอเน่�องเพ้�อง่ายติ่อการใชื้�งาน	 

อีกท้ี่�งย้งสามารถิช่ื้วยลดการส่งมอบข�อม้ลในร้ปีแบบเอกสารเพ้�อให้� 

มีการปีระสานงานได�อย่างรวดเร็วยิ�งข้�น

	 สำาห้ร้บข�อม้ลข่าวสารทีี่�กลุ่มผู้้�ปีระกอบการในอุติสาห้กรรมการบิน	

ส่วนให้ญ่ติ�องการจำาก	กพที่.	ค้อ	ติ�องการให้�	กพที่.	ส้�อสารข�อม้ลให้ม่	

โดยมีการจำ้ดที่ำาในร้ปีแบบส้�อติ่าง	 ๆ	 และจำ้ดที่ำาคอนเที่นติ์ให้�น่าติิดติาม	

เชื้่น	 ข�อม้ลการส้�อสารข�อกฎห้มายทีี่�นำามาปีร้บใชื้�ให้ม่	 เพ้�อให้�สามารถิ

อ่านแล�วเข�าใจำง่าย	 ลดข�อผิู้ดพลาดในการตีิความของข�อม้ลทีี่�ได�ร้บ	

เน่�องจำากกฎห้มายและข�อบ้งคบ้สว่นให้ญจ่ำะมีรายละเอยีดที่ี�คอ่นข�างมาก	 

รวมถิ้งห้ากมีการเปีลี�ยนแปีลงกฎระเบียบห้ร้อข�อบ้งค้บให้ม่	ควรแจำ�งให้� 

ห้น่วยงานที่ี�เกี�ยวข�องร้บที่ราบท้ี่นทีี่	 นอกจำากน้�	 ชื้่องที่างการเผู้ยแพร่

ข่าวสารของกฎห้มายการบินติ่าง	 ๆ	 ควรมีความสะดวกและง่ายติ่อ 

การค�นห้าข�อม้ล	เชื้น่	ในเว็บไซีติ์สามารถิเห้น็ข�อม้ลข่าวสารที่ี�แจำ�งล่าสุด

ได�ง่าย	ไม่ซี้บซี�อนในการค�นห้า

	 ที่้�งน้�	การปีระสานงานห้ร้อการติิดติ่อ	พบว่า	สิ�งที่ี�	กพที่.	สามารถิ

ปีฏิิบ้ติิได�ดีและที่ำาให้�กระบวนการดำาเนินงานและการให้�บริการราบร้�น

และเปี็นไปีอย่างสมบ้รณ์ครบถิ�วน	 ในมุมมองของกลุ่มผู้้�ปีระกอบการ

อุติสาห้กรรมการบินเล็งเห้็นว่า	เจำ�าห้น�าที่ี�มีความเปี็นมิติร	กระติ้อร้อร�น	

และพร�อมทีี่�จำะให้�ความช่ื้วยเห้ล้อห้ร้อแก�ไขปัีญห้า	 ไม่มีการร้บสินบน	

สามารถิที่ำางานภายใติ�ห้ล้กธรรมาภิบาลได�เปี็นอย่างดี	 รวมถิ้งปีฏิิบ้ติิ 

และบ้งคบ้ใชื้�กฎระเบียบกบ้ห้น่วยงานอ้�น	ๆ 	อยา่งเท่ี่าเทีี่ยม	ให้�บริการด�วย 

ความเสมอภาค	ไมเ่ลอ้กปีฏิบ้ิติ	ิและเข�าใจำความติ�องการของผู้้�รบ้บรกิาร	

ปีฏิบ้ิติหิ้น�าทีี่�ด�วยความซ้ี�อสต้ิย์สจุำริติ	และเคารพกฎระเบียบบ้งคบ้ใชื้�ภายใติ�

มาติรการทีี่�กำาห้นดไว�	ในขณะเดยีวกน้	สำาห้รบ้ปัีญห้าทีี่�เกดิข้�นในภาพรวม 

ขององค์กรและการดำาเนินงาน	 ห้ากพิจำารณาและติระห้น้กถิ้งการแก�ไข

ด้งกล่าว	 ก็อาจำจำะชื้่วยยกระด้บคุณภาพการที่ำางานให้�ดียิ�งข้�นและสร�าง

ความส้มพ้นธ์ที่ี�ดีในการที่ำางาน

	 โดยปีัญห้าและอุปีสรรคที่ี�เกิดข้�นจำากปีระสบการณ์การดำาเนินงาน

ร่วมก้นก้บ	กพที่.	ที่ี�ผู้่านมา	เชื้่น	เจำ�าห้น�าที่ี�ไม่เพียงพอติ่อการให้�บริการ

ที่ำาให้�เจำ�าห้น�าทีี่�ร้บงานทีี่�มากเกินไปีส่งผู้ลให้�การที่ำางานเกิดความล่าชื้�า	

กรณ้การส่งมอบงานให้�แก่เจำ�าห้น�าที่ี�คนอ้�นที่ำาให้�เกิดการส้ญห้ายของ

should	work	to	the	fullest	of	their	abilities	during	office	hours,	
deliver	requested	information	within	specified	timeframes,	better	
coordinate	among	different	units	for	quicker	response	to	user	
needs,	and	maintain	direct	contact	with	relevant	organizations	
outside	working	hours.	For	 instance,	relevant	organizations	
should	be	able	to	call	whenever	they	need	to,	especially	when	
they	are	experiencing	serious	issues.	For	service	staff,	CAAT	staff	
should	have	in-depth	knowledge	and	expertise	in	the	aviation	
field	to	provide	information	on	rules/laws	and	general	aviation	
knowledge	more	properly	and	precisely.	This	rationale	would	
promote	CAAT’s	image	of	professionalism	in	disseminating	
information.	For	service	procedures,	CAAT	should	develop	an	
internal	management	system	more	steadily	to	deliver	user-
friendly	services.	In	this	respect,	the	enhanced	procedures	should	
reduce	the	need	for	paper-based	documentation,	allowing	for	
quicker	coordination	among	different	units.		
	 For	CAAT’s	release	of	 information	and	news,	aviation	
entrepreneurs	recognized	a	substantial	need	for	CAAT	to	offer	
up-to-date	information	in	various	media	formats	as	well	as	more	
engaging	contents.	For	example,	since	laws	and	regulations	
are	quite	detailed	and	elaborate,	providing	information	about	
repurposed	aviation	laws	in	a	digestible	manner	can	help	to	
prevent	misunderstandings.	Furthermore,	once	novel	or	revised	
aviation	rules	are	passed,	CAAT	must	promptly	notify	relevant	
organizations.	The	channels	used	to	disseminate	information	
about	various	aviation	rules	should	be	practical	and	user-friendly;	
for	instance,	service	users	should	be	able	to	quickly	scan	the	
most	recent	information	from	a	simple	search.	
	 The	coordination	and	contact	skills	of	CAAT’s	service	staff	
have	been	deemed	excellent,	contributing	to	the	efficiency	
of	the	operating	process	and	service	provision.	Aviation	staff	
entrepreneurs	viewed	service	as	welcoming,	enthusiastic,	eager	
to	solve	problems,	honest	and	transparent,	able	to	enforce	
regulations	with	relevant	organizations	equitably,	observant	of	the	
principles	of	good	governance,	non-discriminatory,	perceptive	of	
the	needs	of	service	users,	and	willing	to	adhere	to	transparency	
and	comply	with	prescribed	processes/guidelines.	Problems	
arising	in	organizations	or	operations	should	be	thoroughly	
analyzed	to	find	proper	solutions;	as	such,	the	quality	of	work	
will	improve	and	productive	working	relationships	will	be	fostered.		
An	overview	of	the	problems	and	obstacles	associated	with	CAAT	
operations	is	provided	hereunder:
	 Due	to	a	deficit	of	service	staff,	current	staff	have	excessive	
workloads,	which	cause	delays	in	work.	Documentation	is	lost,	
primarily	because	of	task	delegation	to	other	service	staff.	
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เอกสาร	 ในบางคร้�งการส้�อสารข�อม้ลไปีย้งแผู้นกอ้�นไม่มีความช้ื้ดเจำน	

ที่ำาให้�ได�ร้บข�อม้ลมาติีความไม่ถิ้กติ�องห้ร้อเกิดความเข�าใจำคลาดเคล้�อน	

ไมม่รีะบบการติดิติอ่กลบ้ติดิติามผู้ลของผู้้�มาใชื้�บรกิาร	และการนด้ห้มาย

ในการปีระชื้มุรว่มกน้คอ่นข�างยาก	เน่�องจำาก	กพที่.	มีการแบ่งแผู้นกห้รอ้

ฝ่่ายร้บผู้ิดชื้อบมีภาระห้น�าที่ี�ที่ี�ห้ลากห้ลาย	 ซ้ี�งเปี็นอุปีสรรคในเร้�องการ

ติิดติ่อปีระสานงานข�ามแผู้นกให้�ก้บห้น่วยงานห้ร้อองค์กรทีี่�ร่วมปีระชืุ้ม	

ในระบบการที่ำางานด้งกล่าว	 สะที่�อนให้�เห็้นถิ้งความไม่คล่องต้ิวในการ

ติดิติอ่ปีระสานงาน	นอกจำากน้�	การดำาเนนิงานดง้กล่าวน้�	ยง้สง่ผู้ลต่ิอความ

ลา่ชื้�าในการสง่ข�อม้ลการส้�อสารกบ้ห้นว่ยงานติา่ง	ๆ 	ได�ไมต่ิรงติามเวลา 

ที่ี�กำาห้นด

	 ความผู้้กพ้นติ่อ	กพที่.	พบว่า	 เจำ�าห้น�าที่ี�มีการให้�ความร่วมม้อที่ี�ดี

ในการที่ำางาน	เน่�องจำากย้งติ�องมีการปีระสานงานก้นติลอด	เจำ�าห้น�าที่ี�ม ี

ความเป็ีนมิติร	 ไม่เล้อกปีฏิิบ้ติิ	 ให้�ความสำาค้ญก้บงานเป็ีนอย่างมาก 

และย้ดห้ลก้ติามมาติรฐานติลอดมา	อย่างไรกต็ิาม	สิ�งที่ี�กลุม่ผู้้�ปีระกอบการใน 

อตุิสาห้กรรมการบนิ	สว่นให้ญเ่สนอแนะเพ้�อเพิ�มระดบ้ความผู้้กพน้ที่ี�มตีิอ่

การดำาเนินงานของ	กพที่.	ค้อ	สามารถิสอบถิามห้ร้อปีร้กษัา	กพที่.	ได�	

เม้�อเกดิปีญัห้าในการดำาเนนิงานได�โดยติรง	ใส่ใจำกบ้ที่กุห้นว่ยงานติิดติาม

แก�ไขปัีญห้าท้ี่�งสองฝ่่าย	 ช่ื้วยก้นแก�ปัีญห้าให้�ลุล่วง	 และผู้้�ปีระกอบการ 

กลุม่อุติสาห้กรรมมก้จำะเข�าไปีอ่านข�อม้ลในเว็บไซีต์ิของ	กพที่.	อย้เ่สมอ	 

อีกที่้�งห้ากมีการติิดต่ิอปีระสานงานก้บ	 กพที่.	 เพ้�อเข�ามาให้�ความร้�ใน 

เร้�องติา่ง	ๆ 	กพที่.	ไมเ่คยปีฏิเิสธ	ห้รอ้ห้ลกีเลี�ยง	มกีารแจำ�งข�อมล้ที่ี�ติ�องมี

การปีฏิบ้ิติติิามกฎห้มายทีี่�ช้ื้ดเจำน	และมกีารปีระชุื้มเพ้�อเสนอแนะแนวที่าง 

ในการที่ำางานให้�เปี็นไปีในที่ิศที่างเดียวก้น

	 อย่างไรก็ติาม	 สำาห้ร้บข�อเสนอแนะเพ้�อเปี็นข�อม้ลสารสนเที่ศการ 

จำ้ดที่ำาแผู้นกลยุที่ธ์	 รวมถิ้งแผู้นการสร�างความส้มพ้นธ์/บริห้ารจำ้ดการ	 

พบวา่	ปีระเดน็ที่ี�ที่าง	กพที่.	ควรเน�นยำ�าห้รอ้ติระห้นก้ถิง้	เชื้น่	การจำด้ที่มีงาน 

ของ	กพที่.	เข�าห้ารอ้กบ้ห้นว่ยงานในอุติสาห้กรรมการบินเป็ีนปีระจำำาทุี่กปีี	 

สำาห้ร้บชีื้�แจำงพ้นธกิจำและสิ�งทีี่�ติ�องการให้�ชื้่วยเห้ล้อ	 เพ้�อผู้ล้กด้นให้�เกิด

ข�อติกลงเชิื้งนโยบาย	ห้รอ้ขยายความร่วมมอ้กบ้ห้น่วยงานทีี่�เกี�ยวข�องใน

การจำด้ปีระชื้มุ	อบรมให้�ความร้�ห้นว่ยงานที่ี�เกี�ยวข�อง	ห้รอ้ผู้ลก้ด้นให้�เกดิ

ความร่วมม้อในการจำด้ที่ำาโครงการให้ม่ที่ี�เป็ีนปีระโยชื้น์	เพ้�อปีระสิที่ธภิาพ

ในความเข�าใจำถิ้งมาติรการ	 ข�อกำาห้นดทีี่�เกี�ยวข�องก้บธุรกิจำการบินเพ้�อ

ห้น่วยงานที่ี�เกี�ยวข�องสามารถินำาไปีปีฏิิบ้ติิใชื้�	 และสร�างความเข�าใจำไปี 

ในที่ศิที่างเดยีวกน้ได�อยา่งถิก้ติ�อง	เจำ�าห้น�าที่ี�	กพที่.	มกีารที่ดสอบความร้� 

ในด�านการบินอย่างต่ิอเน่�องเพ้�อไม่เกิดความผิู้ดพลาดในการให้�ข�อม้ล 

แก่ห้น่วยงานที่ี�ติิดติ่อปีระสานงาน	เพ้�อเสริมสร�างภาพล้กษัณ์ความเปี็น 

มอ้อาชื้พีในการให้�ข�อม้ลของเจำ�าห้น�าทีี่�	กพที่.	และการนำาระบบออนไลน์

เข�ามาชื้ว่ยในเร้�องการติดิต่ิอปีระสานงานเพ้�อความสะดวกในการติรวจำสอบ	

และติิดติามเร้�องในการดำาเนินงานติ่าง	ๆ	เปี็นติ�น

Information	is	occasionally	communicated	to	different	units	in	
an	ambiguous	manner,	which	leads	to	inaccurate	or	confused	
interpretations	of	the	information.	Also,	there	is	no	system	in	
place	for	following	up	on	or	getting	in	touch	with	service	users.	
As	CAAT	has	divided	its	departments	into	units	that	each	have	
their	own	responsibilities,	scheduling	meetings	poses	a	challenge,	
which	makes	 it	difficult	 to	coordinate	across	departments.	
Thus,	there	is	a	lack	of	coordination	in	CAAT’s	working	system	
that	causes	delays	in	the	transmission	of	information	to	other	
organizations	within	the	allotted	times.		
	 The	NPS	score	revealed	that	CAAT’s	service	staff	closely	
cooperated	with	one	another	throughout	working	hours,	indicating	
that	they	had	strong	bond	with	their	work.	The	staff	members	
were	also	cooperative,	non-discriminatory,	committed,	and	
compliant	with	rules.	According	to	aviation	entrepreneurs,	they	
can	directly	inquire	or	consult	with	CAAT	when	problems	crop	
up	during	operations.	They	also	recommended	that	CAAT	
maintains	close	contact	with	all	agencies	in	following	up	on	
and	solving	problems.	Also,	aviation	entrepreneurs	were	very	
satisfied	with	service	staff	because	they	never	avoided	or	
declined	requests	for	explanations	or	clarifications	on	a	variety	
of	topics.	In	order	for	aviation	entrepreneurs	to	comply	with	new	
laws,	crucial	information	is	clearly	conveyed	by	the	service	staff.	
Also,	meetings	were	organized	to	discuss	best	practices	for	
collaborating	with	relevant	organizations	in	the	same	direction.		
	 However,	according	to	aviation	entrepreneurs,	CAAT	should	
focus	on	or	be	aware	of	the	following	topics	to	formulate	strategic	
plans	and	relationship-building	strategies.	It	is	imperative	to	
establish	a	team	at	CAAT	for	annual	discussion	with	agencies	in	
the	aviation	industry	in	order	to	clarify	the	mission	and	problems	
that	must	be	resolved	immediately,	advance	implementation	of	
policy,	and	strengthen	collaboration	with	relevant	organizations	
in	organizing	meetings,	providing	knowledge	through	training,	
and	coordinating	for	 the	creation	of	 innovative	and	useful	
projects.	These	endeavors	will	therefore	build	comprehension	
on	measures	and	rules	associated	with	the	aviation	business	so	
that	relevant	organizations	can	apply	newly	acquired	information	
to	complete	their	projects	and	build	understanding	in	the	same	
direction	with	CAAT.	To	decrease	errors	in	providing	information	
to	relevant	organizations,	CAAT’s	service	staff	have	been	tested	
in	the	aviation	domain.	This	was	done	to	promote	the	image	
of	professionalism	in	providing	information	by	CAAT’s	service	
staff.	In	conclusion,	aviation	entrepreneurs	recommended	that	
CAAT	pursue	enhancement	of	the	online	system	to,	inter	alia,	
improve	coordination,	facilitate	inspections,	and	follow	up	on	
various	operations.	
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การประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการกำากับ
สำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
The Self-assessment of the Board of Commissioners 
of the Civil Aviation Authority of Thailand
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กิารปีระเมินผู้ลค้ณะกิรรมกิารกิำากิับิสำานักิงานกิารบิิน
พลเรือุนแห่งปีระเทศไทยและค้ณะอุนุกิรรมกิาร ปีระจำา
ปีี 2565
	 เพ้�อเป็ีนการปีฏิบ้ิติติิามห้ลก้การและแนวที่างการกำากบ้ดแ้ลกิจำการทีี่�ดี	 
และเพ้�อให้�บรรลุผู้ลของการกำาก้บด้แลทีี่�ดี	 ห้ล้กการสำาค้ญข�อห้น้�ง	 ค้อ	 
การกำาห้นดให้�มีระบบปีระเมินผู้ลคณะกรรมการกำาก้บฯ	ซี้�งจำะนำาองค์กร 
ไปีส้ภ่าพลก้ษัณท์ี่ี�ด	ีเปีน็ที่ี�ยอมรบ้และมคีวามนา่เชื้้�อถิอ้	ดง้น้�น	ด�วยความ
สำาคญ้ของระบบปีระเมนิผู้ลน้�	มติคิณะรฐ้มนติรี	เม้�อวน้ที่ี�		9	กุมภาพน้ธ	์	2559	 
จำ้งกำาห้นดให้�กระที่รวงคมนาคมกำาก้บด้แลให้�สำาน้กงานการบินพลเร้อน
แห้่งปีระเที่ศไที่ย	 (กพที่.)	 ดำาเนินการปีระเมินผู้ลการปีฏิิบ้ติิห้น�าที่ี� 
คณะกรรมการกำาก้บฯ	ทีุ่ก	6	เด้อน	
	 โดยเม้�อวน้ทีี่�	7	มกราคม	2564	ร้ฐมนติรีวา่การกระที่รวงคมนาคม	(รวค.)	
ได�เห้น็ชื้อบห้ลก้เกณฑ์	์วิธกีาร	และแบบปีระเมนิของคณะกรรมการกำากบ้ฯ	 
และคณะอนุกรรมการ	 โดยให้�ติรวจำสอบและดำาเนินการติามระเบียบ	
กฎห้มายที่ี�เกี�ยวข�อง	และห้ล้กธรรมาภิบาลอย่างเคร่งคร้ด	

วัตถุปีระสงค้์
	 1. เพ้�อส่งเสริมให้�คณะกรรมการกำาก้บสำาน้กงานการบินพลเร้อน
แห่้งปีระเที่ศไที่ย	 มุ่งเน�นในเร้�องการกำาก้บด้แลที่ี�ดี	(Good	Corporate	
Governance)	ซ้ี�งเปีน็ปีจัำจำย้สำาคญ้ในการสร�างความย้�งย้นและเสริมสร�าง
ปีระสิที่ธิภาพขององค์กร	และการแสดงความร้บผู้ิดชื้อบติ่อส้งคม
	 2.	 เพ้�อให้�คณะกรรมการกำากบ้ฯ	และคณะอนกุรรมการ	ปีฏิบ้ิติิงาน
ติามห้น�าที่ี�ความร้บผู้ิดชื้อบให้�ครบถิ�วนและมีปีระสิที่ธิผู้ล
	 3.	 เพ้�อให้�คณะกรรมการกำาก้บฯ	และคณะอนุกรรมการ	พิจำารณา 
ผู้ลงานและปีัญห้าเพ้�อการปีร้บปีรุงแก�ไข	และส่งเสริมปีระสิที่ธิภาพของ 
คณะกรรมการกำาก้บฯ	 และคณะอนุกรรมการ	 ในร้ปีแบบติ่าง	 ๆ	 ให้�
สามารถิปีฏิิบ้ติิห้น�าที่ี�ได�ดียิ�งข้�น

รายละเอุ่ยดโดยสรุปี
	 สำาห้รบ้การปีระเมินผู้ลคณะกรรมการกำากบ้ฯ	ปีระจำำาปีี	2565	ใชื้�วิธกีาร 
ปีระเมินผู้ลแบบรายบุคคล	 และรายคณะ	 โดยมีเกณฑ์์การปีระเมินผู้ล	
คิดเปี็นร�อยละจำากคะแนนเติ็มในแติ่ละข�อที่้�งห้มดติามห้ล้กเกณฑ์์	ด้งน้�

การประเมินตนเองของคณะกรรมการกำากับ
สำานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
The Self-assessment of the Board of Commissioners of the  
Civil Aviation Authority of Thailand

The Self-assessment of the Board of Commissioners 
of the Civil Aviation Authority of Thailand and the 
subcommittees for the year 2022
	 To	ensure	compliance	with	the	principles	and	guidelines	of	
good	corporate	governance	and	fulfilment	of	good	governance,	
a	key	practice	is	establishing	an	evaluation	system	for	the	Board	
of	Commissioners.	This	contributes	to	good	corporate	image,	
reliability	and	acceptance	from	the	public.	Realizing	the	importance	
of	this	evaluation	system,	the	Cabinet	reached	a	resolution	on	 
9	February	2016,	requiring	the	Ministry	of	Transport	to	supervise	
CAAT	to	evaluate	the	performance	of	the	Board	of	Commissioners	
on	a	six-monthly	basis.	
	 On	7	January	2021,	the	Transport	Minister	approved	the	
rationale,	methods	and	assessment	 forms	for	 the	Board	of	
Commissioners	and	 the	subcommittees	and	ordered	strict	
inspection	and	operation	according	to	the	regulations,	laws	and	
the	code	of	conduct	used.

Objectives 
	 1.	 To	promote	good	corporate	governance,	a	critical	element	
for	producing	sustainability,	boosting	efficiency,	and	demonstrating	
social	responsibility,	on	the	Board	of	Commissioners	of	CAAT.
	 2.	 To	allow	the	Board	of	Commissioners	and	the	subcommittee	
to	carry	out	their	duties	thoroughly	and	effectively.		
	 3.	 To	encourage	 the	Board	of	Commissioners	and	the	
subcommittee	to	review	their	performances	and	identify	issues	
for	improvements,	as	well	as	promote	their	effectiveness	by	using	
various	approaches	to	perform	their	duties	in	a	better	manner

Summary 
	 In	2022,	 the	Board	of	Commissioners	conducted	self-
assessment	both	individually	and	as	a	panel.	The	assessment	
results	were	 reported	as	percentages	with	 the	 following	
interpretations:

	 ได�คะแนนร�อยละ	 90	 ข้�นไปี	 =	 ปีระสิที่ธิภาพดีเยี�ยม

	 ได�คะแนนร�อยละ	 80	 ข้�นไปี	 =	 ปีระสิที่ธิภาพดี

	 ได�คะแนนร�อยละ	 70	 ข้�นไปี	 =	 ปีระสิที่ธิภาพเกณฑ์์ปีกติิ

	 ได�คะแนนติำ�ากว่าร�อยละ	 70	 	 =	 ติำ�ากว่าเกณฑ์์ปีกติิ

	 Scoring	90%	or	higher	 	 =	 Very	efficient	performance

	 Scoring	80%	or	higher	 	 =	 Efficient	performance

	 Scoring	70%	or	higher	 	 =	 Normal	level	of	efficiency

	 Scoring	lower	than	70%		 =	 Lower	efficiency	than	the	standard
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1. กิารปีระเมนิตนเอุงขอุงกิรรมกิารกิำากิบัิสำานกัิงานกิารบิินพลเรอืุน
แห่งปีระเทศไทย (รายบิุค้ค้ล) 
	 ปีระกอบด�วย	3	ห้้วข�อ	ค้อ	

	 1)	โครงสร�างและคุณสมบ้ติิของคณะกรรมการ			

	 2)	การปีระชืุ้มของคณะกรรมการ	

	 3)	บที่บาที่	ห้น�าที่ี�	และความร้บผู้ิดชื้อบของคณะกรรมการ

2. กิารปีระเมินตนเอุงขอุงค้ณะกิรรมกิารกิำากิับิสำานักิงานกิารบิิน
พลเรือุนแห่งปีระเทศไทย (รายค้ณะ)
	 ปีระกอบด�วย	6	ห้้วข�อ	ค้อ	

	 1)	นโยบาย	โครงสร�าง	และคุณสมบ้ติิคณะกรรมการ	

	 2)	บที่บาที่	ห้น�าที่ี�	และความร้บผู้ิดชื้อบของคณะกรรมการ	

	 3)	การปีระชืุ้มของคณะกรรมการ	

	 4)	การที่ำาห้น�าที่ี�ของกรรมการ	

	 5)	ความส้มพ้นธ์ก้บฝ่่ายบริห้าร	

	 6)	การพ้ฒนาตินเองของกรรมการและการพ้ฒนาผู้้�บริห้าร

1. The self-assessment of CAAT’s Board of 
Commissioners (individually)  
	 The	assessment	covered	three	issues:	
	 1)	The	structure	and	qualifications	of	the	Board	
	 2)	The	Board’s	meeting	
	 3)	The	roles,	duties,	responsibilities	of	the	Board	
2. The self-assessment of CAAT’s Board of 
Commissioners (as a panel)
	 The	assessment	covered	six	issues:
	 1)	Policy,	structure,	and	qualifications	of	the	Board	
	 2)	The	roles,	duties,	responsibilities	of	the	Board
	 3)	The	Board’s	meeting	
	 4)	The	Board’s	performance		
	 5)	Relations	with	management	team		
	 6)	Self-development	and	development	of	the	executives	

สิรัุปผลการัปรัะเมิน่ขึ้องค่ณะกรัรัมการักำากับฯ รัายบุค่ค่ล และรัายค่ณะ ปรัะจ่ำาปี 2565
The	2022	panel	and	individual	assessment	results	by	the	Board	of	Commissioners

ร้ปีแบบ
การปีระเมิน
Assessment	
Format	

คะแนนรายห้้วข�อ
Issues

คะแนนเติ็ม
Full	Marks

คะแนนเติ็ม
Full	Marks

การเปีลี�ยนแปีลง	
Change

จำ้ดอย้่ในระด้บ	
Categories

ม.ค.	-	มิ.ย.	65	
Jan	-	Jun	2022

ม.ค.	-	มิ.ย.	65	
Jan	-	Jun	2022

	ผู้ลคะแนน	 ร�อยละ
	 Results	 Percent

	ผู้ลคะแนน	 ร�อยละ
	 Results	 Percent

	ผู้ลคะแนน	 ร�อยละ
	 Results	 Percent

	ผู้ลคะแนน	 ร�อยละ
	 Results	 Percent

ก.ค.	-	ธ.ค.	65
Jul	-	Dec	2022

ก.ค.	-	ธ.ค.	65
Jul	-	Dec	2022

	 โดยมีสรุปีผู้ลการปีระเมินคณะกรรมการกำาก้บฯ	ปีระจำำาปีี	2565	ด้งน้�  
	 The	2022	assessment	results	are	summarized	below.

สรุปีผู้ลปีระเมินผู้ลตนเอุงขอุงกิรรมกิารกิำากิับิฯ รายบิุค้ค้ล รายหัวข้อุ
Individual assessment results by the Board of Commissioners

รายบุคคล	 308	 297	 96.43	 298	 96.75	 +0.32	 ปีระสิที่ธิภาพดีเยี�ยม
Individual		 	 	 	 	 	 	 Very	efficient	
	 	 	 	 	 	 		 	performance

รายคณะ	 1,428	 1,341	 93.91	 1,355	 94.88	 +0.97	 ปีระสิที่ธิภาพดีเยี�ยม
Penal		 	 	 	 	 	 	 Very	efficient	
	 	 	 	 	 	 	 performance

1)	โครงสร�าง	และคุณสมบ้ติิคณะกรรมการ	 56	 53	 94.64	 56	 100
1)	The	structure	and	qualifications	of	the	Board	

2)	การปีระชืุ้มของคณะกรรมการ	 112	 108	 96.43	 109	 97.32
2)	The	Board’s	meeting

3)	บที่บาที่	ห้น�าที่ี�	และความร้บผู้ิดชื้อบของคณะกรรมการ	 140	 136	 97.14	 133	 95
3)	The	roles,	duties,	responsibilities	of	the	Board
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The 2022 assessment of the subcommittees 
under the Board of Commissioners
	 The	assessment	of	the	subcommittees	under	the	Board	
of	Commissioners	in	2022	was	a	panel	appraisal	on	a	six-
month	basis.	The	good	governance	and	the	authorities	of	
the	subcommittees	were	consistently	the	guidelines	of	the	
inspection	of	the	performances	under	the	scopes	of	the	
subcommittees.	The	criteria	were	based	on	percentages	with	
the	following	interpretations	as	listed	below:

The panel-based self-assessment of the 
subcommittees
	 	 The	three	issues	covered	by	the	self-assessment	
are	elaborated	below:
	 	 1)	 The	 structure	 and	 qualifications	 of	 the	
subcommittees	are	appropriate	for	their	scope	of	responsibility;
	 	 2)	 The	meeting	of	 the	subcommittees	have	
addressed	the	issues	that	allow	them	to	perform	their	duties	
at	meetings	efficiently;	and
	 	 3)	 The	roles,	duties	and	responsibilities	of	the	
subcommittees	focus	on	their	missions	and	they	have	placed	
importance	and	taken	enough	time	to	consider,	review	and	
follow	up	on	the	matters.
	 	 The	assessment	results	are	summarized	below:	

สรุปีผู้ลปีระเมินผู้ลตนเอุงขอุงกิรรมกิารกิำากิับิฯ รายค้ณะ รายหัวข้อุ
Panel assessment results by the Board of Commissioners

สรุปีผู้ลปีระเมินผู้ลตนเอุงขอุงค้ณะกิรรมกิารกิำากิับิฯ  
รายบิุค้ค้ล รายหัวข้อุ
	 การปีระเมินผู้ลของคณะอนุกรรมการภายใติ�คณะกรรมการกำากบ้ฯ	
ปีระจำำาปีี	2565	จำด้ที่ำาทุี่ก	6	เดอ้น	ใชื้�วิธกีารปีระเมนิผู้ลแบบรายคณะ	
ซี้�งกำาห้นดข้�นติามห้ล้กการกำาก้บด้แลกิจำการที่ี�ดี	และอำานาจำห้น�าที่ี�
ของคณะอนุกรรมการชืุ้ดติ่าง	ๆ	เพ้�อใชื้�เปี็นกรอบในการติรวจำสอบ 
การปีฏิิบ้ติิงานในห้น�าทีี่�ของคณะอนุกรรมการโดยสมำ�าเสมอ	 
โดยมีเกณฑ์์การปีระเมินผู้ลคิดเป็ีนร�อยละจำากคะแนนเติ็ม 
ในแติ่ละข�อที่้�งห้มดติามห้ล้กเกณฑ์์	ด้งน้�

กิารปีระเมินตนเอุงขอุงค้ณะอุนุกิรรมกิาร แบิบิรายค้ณะ 
	 	 การปีระเมินตินเองของคณะอนุกรรมการ	แบบรายคณะ	
ปีระกอบด�วย	ห้้วข�อปีระเมินจำำานวน	3	ห้้วข�อ	ค้อ
	 	 1)	 โครงสร�างและคุณสมบ้ติิของคณะอนุกรรมการ
ในเร้�องด้งติ่อไปีน้�มีความเห้มาะสม	 ที่ำาให้�การที่ำางานของ 
คณะอนุกรรมการมีปีระสิที่ธิภาพ	
	 	 2)	 การปีระชุื้มคณะอนุกรรมการได�ดำาเนินการในเร้�อง
ด้งติ่อไปีน้�เพ้�อให้�คณะอนุกรรมการปีฏิิบ้ติิห้น�าทีี่�ในการปีระชืุ้ม 
ได�อย่างมีปีระสิที่ธิภาพ
	 	 3)	 บที่บาที่	 ห้น�า ทีี่� 	 และความร้บผู้ิดชื้อบของ 
คณะอนกุรรมการได�ให้�ความสำาคญ้	ใชื้�เวลาในการพิจำารณา	ที่บที่วน
และปีฏิิบ้ติิติามในเร้�องติ่อไปีน้�อย่างเพียงพอ
	 	 โดยมีผู้ลการปีระเมินโดยสรุปี	ด้งน้�

	 ได�คะแนนร�อยละ	 90	 ข้�นไปี	 =	 ปี ร ะสิ ที่ ธิ ภาพดี เ ยี� ย ม 

	 ได�คะแนนร�อยละ	 80	 ข้�นไปี	 =	 ปีระสิที่ธิภาพดี

	 ได�คะแนนร�อยละ	 70		ข้�นไปี	 =	 ปีระสิที่ธิภาพเกณฑ์์ปีกติิ

	 ได�คะแนนติำ�ากว่าร�อยละ	 70	 	 =	 ติำ�ากว่าเกณฑ์์ปีกติิ

	 Scoring	90%	or	higher	 	 =	 Very	efficient	performance

	 Scoring	80%	or	higher	 	 =	 Efficient	performance

	 Scoring	70%	or	higher	 	 =	 Normal	level	of	efficiency

	 Scoring	lower	than	70%		 =	 Lower	efficiency	than	the	standard

1)	นโยบาย	โครงสร�าง	และคุณสมบ้ติิคณะกรรมการ	 168	 153	 91.07	 155	 92.26
1)	Policy,	structure,	and	qualifications	of	the	Board	

2)	บที่บาที่	ห้น�าที่ี�	และความร้บผู้ิดชื้อบของคณะกรรมการ		 392	 362	 92.34	 372	 94.90
2)	The	roles,	duties,	responsibilities	of	the	Board

3)	การปีระชืุ้มคณะกรรมการ	 280	 265	 94.64	 267	 95.36
3)	The	Board’s	meeting

4)	การที่ำาห้น�าที่ี�ของกรรมการ		 280	 273	 97.50	 275	 98.21
4)	The	Board’s	performance	

5)	ความส้มพ้นธ์ก้บฝ่่ายบริห้าร	 140	 134	 95.71	 135	 96.43
5)	Relations	with	management	team	

6)	การพ้ฒนาตินเองของกรรมการและการพ้ฒนาผู้้�บริห้าร	 168	 154	 91.67	 151	 89.88	 	
6)	Self-development	and	development	of	the	executives

คะแนนรายห้้วข�อ
Issues

คะแนนเติ็ม
Full	Marks

ม.ค.	-	มิ.ย.	65	
Jan	-	Jun		2022

	ผู้ลคะแนน	 ร�อยละ
	 Results	 Percent

	ผู้ลคะแนน	 ร�อยละ
	 Results	 Percent

ก.ค.	-	ธ.ค.	65
Jul	-	Dec	2022
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	 260	 239	 91.92	 240	 92.31	 +0.39	 ปีระสิที่ธิภาพดีเยี�ยม	
	 	 	 	 	 	 	 Very	efficient	
	 	 	 	 	 	 	 performance

ค้ณะอุนุกิรรมกิารปีระเมินผู้ลงานผู้้้อุำานวยกิารสำานักิงานกิารบิินพลเรือุนแห่งปีระเทศไทย
The CAAT Director General’s Performance Assessment Subcommittee

ระยะเวลาท่�ใชื้้ 
	 รอบระยะเวลาการปีระเมินผู้ล	 ดำาเนินการปีระเมินผู้ลปีีละ	2	 รอบ	

ด้งน้�

รอบที่ี�	1	:	เด้อนมกราคม	ถิ้ง	เด้อนมิถิุนายน	(ปีระเมินเม้�อสิ�นสุดเด้อน

มิถิุนายน)

รอบที่ี�	2	:	เด้อนกรกฎาคม	ถิ้ง	เด้อนธ้นวาคม	(ปีระเมินเม้�อสิ�นสุดเด้อน

ธ้นวาคม)

ร้ปีแบิบิกิารดำาเนินงาน
	 สำาน้กงานการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ยได�กำาห้นดห้ล้กเกณฑ์์

การปีระเมินคณะกรรมการกำาก้บฯ	และคณะอนุกรรมการ	ซี้�งสอดคล�อง

ติามอำานาจำห้น�าที่ี�	 และห้ล้กการกำาก้บด้แลกิจำการที่ี�ดี	 โดยห้ล้กเกณฑ์์

การปีระเมินด้งกล่าวได�ร้บความเห็้นชื้อบจำากคณะกรรมการกำาก้บฯ	 

และร้ฐมนติรีว่าการกระที่รวงคมนาคมแล�ว	 โดยการปีระเมิน 

คณะกรรมการกำากบ้ฯ	จำะดำาเนนิการปีระเมิน	2	รป้ีแบบ	คอ้	การปีระเมิน

คณะกรรมการกำาก้บฯ	 แบบรายคณะ	 และแบบรายบุคคล	 และสำาห้ร้บ

การปีระเมนิผู้ลคณะอนุกรรมการภายใติ�คณะกรรมการกำากบ้ฯ	จำะใชื้�การ

ปีระเมินผู้ลคณะอนุกรรมการ	 แบบรายคณะ	 โดยการพิจำารณาปีระเด็น 

ติ่าง	 ๆ	 ในแบบการปีระเมิน	 ได�กำาห้นดเป็ีนแบบมาติรฐานเพ้�อให้� 

คณะกรรมการกำาก้บฯ	 และคณะอนุกรรมการสามารถิเปีรียบเทีี่ยบ 

ผู้ลปีระเมินในแติ่ละห้้วข�อห้ร้อเปีรียบเที่ียบผู้ลปีระเมินของแติ่ละปีีได�	

ด้งน้�

	 	 0	=	ไม่เห้็นด�วยอย่างยิ�ง	ห้ร้อไม่มีการดำาเนินการในเร้�องน้�น

	 	 1	=	ไม่เห้็นด�วย	ห้ร้อมีการดำาเนินการในเร้�องน้�นเล็กน�อย	

	 	 2	=	เห้็นด�วย	ห้ร้อมีการดำาเนินการในเร้�องน้�นพอสมควร

  3	=	 เห้็นด�วยค่อนข�างมาก	ห้ร้อมีการดำาเนินการในเร้�องน้�นดี

	 	 4	=	เห้็นด�วยอย่างมาก	 ห้ร้อมีการดำาเนินการในเร้�องน้�น 

	 	 	 	 อย่างดีเยี�ยม

Duration
	 The	assessment	will	be	conducted	2	times	per	year	as	
follows:	
Round	1:	January	to	June	(at	the	end	of	June)
Round	2:	June	to	December	(at	the	end	of	December)

Work processes 
	 CAAT	established	criteria,	methods,	and	assessment	
forms	for	the	Board	of	Commissioners	and	the	subcommittee	
that	adhered	to	the	principles	of	good	corporate	governance	
and	moral	authority.	As	such,	the	Board	of	Commissioners	and	
the	Transport	Minister	granted	approval	to	these	assessment	
forms.	The	Board	of	Commissioners’	assessments	were	
conducted	in	two	formats	–	individual	and	penal	–	while	
the	assessment	of	the	subcommittee	under	the	Board	of	
Commissioners	was	a	panel	appraisal.	In	order	for	the	Board	
of	Commissioners	and	the	subcommittee	to	compare	the	
assessment	results	for	each	issue	or	for	each	year,	various	
issues	in	the	assessment	forms	have	been	set	as	standards	
as	follows:		
	 	 0	=	Strongly	disagree/no	action	is	being	taken	in	that	issue	

	 	 1	=	Disagree/minimal	action	has	been	taken	in	that	issue	

	 	 2	=	Agree/	the	issue	has	received	enough	attention

	 	 3	=	Quite	agree/good	action	has	been	taken	in	that	issue	

	 	 4	=	Totally	agree/excellent	action	has	been	taken	in	 

	 	 	 	 that	issue

คะแนนเติ็ม
Full	Marks

ม.ค.	-	มิ.ย.	65	
Jan	-	Jun	2022

	ผู้ลคะแนน	 ร�อยละ
	 Results	 Percent

	ผู้ลคะแนน	 ร�อยละ
	 Results	 Percent

ก.ค.	-	ธ.ค.	65
Jul	-	Dec	2022 การเปีลี�ยนแปีลง	

Change
จำ้ดอย้่ในระด้บ	
Categories
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ภารกิจและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของ กพท. ประจำาปี 2565

Tasks and Activities Carried Out in 2022

136



	 เม้�อว้นที่ี�	22	 มีนาคม	2565	 นายสุที่ธิพงษั์	 คงพ้ล	 ผู้้�อำานวยการ

สำาน้กงานการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 และ	Mr. Damien 

Cazé, Director General of Civil Aviation, Direction Générale de 

l’Aviation Civile (DGAC)	 ได�ลงนามในภาคผู้นวกที่ี�	6	 (Annex	VI)	 

ติ่อบ้นท้ี่กความเข�าใจำว่าด�วยความร่วมม้อที่างเที่คนิค	 (MoU	on	

Technical	Cooperation)	ระห้ว่าง	CAAT	และ	DGAC	ซ้ี�งปีระกอบไปีด�วย 

ความรว่มมอ้ในด�านต่ิาง	ๆ 	ได�แก	่1)	แผู้นนิรภย้ในการบินพลเรอ้นแห่้งชื้าติิ	 

(State	Safety	Programme:	SSP)	2)	 องค์กรและการฝ่ึกอบรม	

(Organization	and	Training)	3)	ด�านสมควรเดินอากาศ	(Airworthiness:	

AIR)		ด�านการปีฏิบ้ิติกิารบนิ	(Flight	Operations:	OPS)	ด�านผู้้�ปีระจำำาห้น�าทีี่�	 

(Personnel	Licensing:	PEL)	โดยการลงนามดง้กล่าวจำด้ข้�น	ณ	ที่ำาเนย้บ

เอกอ้ครราชื้ที่้ติฝ่ร้�งเศสปีระจำำาปีระเที่ศไที่ย	โดยมี	Mr.	Thierry	Mathou	

เอกอ้ครราชื้ท้ี่ติฝ่ร้�งเศส	และนายชื้ยธรรม	์พรห้มศร	ปีลด้กระที่รวงคมนาคม	 

เปี็นส้กขีพยานในการลงนาม

	 On	22	March	2022,	Mr.	Suttipong	Kongpool,	CAAT’s	
Director	General,	and	Mr.	Damien	Cazé,	Director	General	of	
Civil	Aviation,	Directorate	General	for	Civil	Aviation	of	France	
(Direction	 générale	de	 l’aviation	civile:	DGAC),	France,	
signed	a	memorandum	of	understanding	(MOU)	on	technical	
cooperation	between	both	organizations.	The	cooperation	
covers:	1)	State	Safety	Programme	(SSP),	2)	organization	
and	training,	3)	airworthiness,	flight	operations	and	personnel	
licensing.	The	signing	ceremony	took	place	at	the	French	
Embassy	 in	Thailand	and	was	witnessed	by	Mr.	Thierry	
Mathou,	Ambassador	of	France	to	Thailand,	and	Mr.	Chayatan	
Phromsorn,	Permanent	Secretary	of	the	Ministry	of	Transport.

The signing ceremony of the MOU on technical 
Cooperation between CAAT and DGAC

พีธ่ลงนามในบัินทึกิค้วามเข้าใจว่าด้วยค้วามร่วมม้อุ 
ทางเทค้นิค้ (MoU on Technical Cooperation) 
ระหว่าง กิพท. และ DGAC
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	 นายฮวน	คารล์อส	ซีาลาซีาร์	(Mr.	Juan	Carlos	Salazar)	เลขาธกิาร

องค์การการบินพลเร้อนระห้ว่างปีระเที่ศ	 ห้ร้อ	 ICAO	 เดินที่างเย้อน

ปีระเที่ศไที่ย	 เข�าพบพลเอก	 ปีระยุที่ธ์	 จำ้นที่ร์โอชื้า	 นายกร้ฐมนติรี	 

และนายศ้กดิ�สยาม	ชื้ิดชื้อบ	ร้ฐมนติรีว่าการกระที่รวงคมนาคม	ในว้นที่ี�	 

5	เมษัายน	2565	ณ	ติ้กไที่ยค้่ฟื้้า	ที่ำาเน้ยบร้ฐบาล

	 เลขาธิการ	 ICAO	 ได�กล่าวแสดงความร้�ส้กยินดีที่ี�ได�มาเย้อน

ปีระเที่ศไที่ยอย่างเป็ีนที่างการและขอขอบคุณร้ฐบาลไที่ยทีี่�สน้บสนุน

การดำาเนินงานของ	 ICAO	 และการจำ้ดต้ิ�งสำาน้กงานภ้มิภาคเอเชีื้ย 

และแปีซีิฟื้ิก	ณ	กรุงเที่พฯ	น้บติ้�งแติ่	พ.ศ.	2498	มาอย่างติ่อเน่�อง

	 ด�านนายกร้ฐมนติรีได�กล่าวขอบคุณ	ICAO	ที่ี�สน้บสนุน	ชื้่วยเห้ล้อ	

ให้�คำาแนะนำา	 และมีบที่บาที่สำาค้ญที่ี�ที่ำาให้�การบินพลเร้อนของไที่ย

สามารถิยกระด้บมาติรฐานความปีลอดภ้ยส้่มาติรฐานสากลได�	 รวมถิ้ง

ขอบคุณที่ี�	ICAO	ได�ออกเอกสารแนะนำาแนวที่างเพ้�อชื้่วยเห้ล้อปีระเที่ศ

สมาชื้ิก	 ให้�สามารถิบริห้ารจำ้ดการและฟื้้�นฟื้้อุติสาห้กรรมการบินที่ี�ได�ร้บ

ผู้ลกระที่บในชื้ว่งสถิานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรส้โคโรนา	

2019	(COVID-19)	ด�วย	

	 Mr.	Juan	Carlos	Salazar,	Secretary	General	of	the	ICAO,	
met	with	General	Prayut	Chan-o-cha,	Thailand’s	Prime	
Minister,	and	Mr.	Saksayam	Chidchob,	Minister	of	Transport,	
at	Thai	Khu	Fa	Building,	Thai	Government	House,	on	5	April	
2022	during	his	official	visit	to	Thailand.	
	 The	ICAO	Secretary	General	expressed	his	pleasure	on	
the	occasion	of	his	official	visit	to	Thailand	and	thanked	the	Thai	
government	for	its	continued	support	for	ICAO’s	operations	
and	the	establishment	of	the	ICAO	Asia-Pacific	Regional	Office	
(APAC)	in	Bangkok	since	1955.			
				The	Prime	Minister	then	expressed	his	gratitude	for	ICAO’s	
assistance,	support	and	advice	that	enabled	Thailand	to	
upgrade	civil	aviation	safety	to	be	on	a	par	with	international	
standard.	Thailand	also	greatly	appreciated	ICAO	for	issuing	
guidelines	for	the	member	states	to	manage	and	recover	their	
aviation	industry	after	the	COVID-19	pandemic.		

Welcoming the Secretary General of the ICAO 
on his official visit to Thailand

เลขาธิกิารอุงค้์กิารกิารบิินพลเรือุนระหว่างปีระเทศ 
(ICAO) เย้อุนปีระเทศไทยอุย่างเปี็นทางกิาร
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	 และเม้�อว้นที่ี�	4	 เมษัายน	2565	นาย	Salazar	 เลขาธิการ	 ICAO	

พร�อมด�วยนาย	 Tao	Ma	 ผู้้�อำานวยการภ้มิภาคเอเชื้ียและแปีซีิฟื้ิก	

(ICAO	Regional	Director)	ได�เข�าเยี�ยมเย้อนสำาน้กงานการบินพลเร้อน 

แห้่งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 โดยมีนายสุที่ธิพงษั์	 คงพ้ล	 ผู้้�อำานวยการ

สำาน้กงานการบินพลเร้อนแห่้งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 พร�อมที่้�งผู้้�บริห้าร 

รว่มติ�อนรบ้	จำากน้�นได�เข�าเยี�ยมเย้อน	บรษิัท้ี่	วทิี่ยกุารบนิแห้ง่ปีระเที่ศไที่ย	 

จำำาก้ด	(บวที่.)	เปี็นลำาด้บถิ้ดไปี

	 เลขาธกิาร	ICAO	ได�กล่าวขอบคุณ	กพที่.	ที่ี�ให้�การติ�อนรบ้เป็ีนอย่างดี	 

และระบุว่าก่อนห้น�าน้�ปีระสงค์ทีี่�จำะเดินที่างมาเย้อนปีระเที่ศไที่ยติ้�งแต่ิ

เข�ารบ้ติำาแห้น่ง	แติเ่น่�องจำากการแพร่ระบาดของโรคติดิเช้ื้�อไวรส้โคโรนา	

2019	(COVID-19)	จำ้งที่ำาให้�ไม่สามารถิเดินที่างมาได�	

	 นอกจำากน้�	 ย้งกล่าวช้ื้�นชื้มในการดำาเนินงานด�านการบินพลเร้อน

ที่ี�ปีระเที่ศไที่ยปีฏิิบ้ติิอย่้ในปัีจำจุำบ้น	 โดยไที่ยได�ให้�ความสำาค้ญก้บงานทีี่�

เปี็นว้ติถิุปีระสงค์เชื้ิงกลยุที่ธ์	(Strategic	Objectives)	ของ	ICAO	ได�แก่	

ความปีลอดภย้	การรก้ษัาความปีลอดภย้	สิ�งแวดล�อม	และปีระสทิี่ธิภาพ

ในการเดินอากาศ	 รวมถิ้งเล็งเห้็นว่าไที่ยมีบที่บาที่การเป็ีนผู้้�นำาใน

ภ้มิภาค	และย้นย้นถิ้งการให้�ความร่วมม้อและการสน้บสนุนของ	ICAO	 

ติ่อปีระเที่ศไที่ยติ่อไปี

	 On	4	April,	Mr.	Salazar	and	Mr.	Tao	Ma,	Regional	Director	
of	ICAO	APAC,	visited	CAAT	office	and	was	welcomed	by	Mr.	
Suttipong	Kongpool,	CAAT	Director	General,	and	executives	
before	proceeding	to	the	Aeronautical	Radio	of	Thailand	
Limited.
	 Mr.	Salazar	thanked	CAAT	for	the	warm	welcome	and	
said	he	wished	to	visit	Thailand	at	the	beginning	of	his	term	
as	ICAO	Secretary	General	but	the	plan	was	suspended	by	
the	outbreak	of	COVID-19.	
	 The	ICAO	Secretary	General	expressed	his	admiration	
for	Thailand’s	civil	aviation	operations	that	prioritized	safety,	
security,	environmental	stewardship	and	air	navigation	
efficiency,	all	of	which	corresponded	with	the	ICAO	strategic	
objectives.	He	also	hailed	Thailand’s	leadership	in	the	region	
and	confirmed	ICAO’s	commitment	to	providing	Thailand	with	
continued	support	and	cooperation.		
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	 เม้�อว้นที่ี�	7	 มิถิุนายน	2565	 นายสุที่ธิพงษั์	 คงพ้ล	 ผู้้�อำานวยการ

สำาน้กงานการบินพลเร้อนแห้่งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 และคณะผู้้�บริห้าร

ให้�การติ�อนร้บ	 Mr.	Mohammed	Faleh	Al-Hajri	 ร้กษัาการปีระธาน

สำาน้กงานการบินพลเร้อนแห้่งร้ฐกาติาร์	 (Acting	President	of	Civil	

Aviation	Authority	Qatar,	QCAA)	พร�อมคณะในการเย้อนปีระเที่ศไที่ย	

และร่วมห้าร้อในปีระเด็นติ่าง	ๆ 	ได�แก่	ความร่วมม้อด�านการบินระห้ว่าง 

ไที่ยและกาติาร์	 ความติกลงว่าด�วยบริการเดินอากาศระห้ว่างก้น	 

และเทีี่�ยวบินในช่ื้วงมห้กรรมฟุื้ติบอลโลกซ้ี�งจำะจำด้ข้�นในช่ื้วงพฤศจิำกายน-

ธ้นวาคม	2565	โดยกาติาร์เปี็นเจำ�าภาพ	นอกจำากน้�	QCAA	ย้งได�แสดง

ความขอบคุณสำาห้ร้บการติ�อนร้บในคร้�งน้�	 และยินดีที่ี�จำะให้�การติ�อนร้บ	

กพที่.	 ห้ากมีโอกาสเย้อนกรุงโดฮา	 กาติาร์	 เพ้�อห้าร้อและเสริมสร�าง 

ความร่วมม้อระห้ว่างก้นในอนาคติติ่อไปี

	 On	7	June	2022,	Mr.	Suttipong	Kongpool,	CAAT	Director	
General,	and	executives	welcomed	Mr.	Mohammed	Faleh	
Al-Hajri,	Acting	President	of	the	Qatar	Civil	Aviation	Authority	
(QCAA)	and	accompanying	persons	on	their	visit	to	Thailand.	
They	discussed	several	 issues	 including	Thailand-Qatar	
aviation	cooperation,	an	agreement	on	air	services	between	
both	countries,	and	flight	management	during	the	FIFA	World	
Cup	2022	that	Qatar	would	host	in	December	2022.	Mr.	Al-
Hajri	thanked	CAAT	for	the	warm	welcome	and	expressed	his	
enthusiasm	for	welcoming	CAAT	at	Doha,	Qatar,	for	further	
negotiation	on	bilateral	cooperation.

An aviation dialogue between Thailand and Qatarกิพท. และ QCAA ร่วมหารือุด้านกิารบิินระหว่าง
ปีระเทศไทย-กิาตาร์
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	 นายสุที่ธิพงษั์	 คงพ้ล	 ผู้้�อำานวยการสำาน้กงานการบินพลเร้อน 

แห้่งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 ในฐานะห้้วห้น�าคณะผู้้�แที่นไที่ย	 พร�อมด�วย

ผู้้�บริห้ารและพน้กงาน	กพที่.	และผู้้�บริห้ารจำากบริษั้ที่	วิที่ยุการบินแห้่ง

ปีระเที่ศไที่ย	 จำำาก้ด	(บวที่.)	 ได�เข�าร่วมการปีระชุื้มระด้บผู้้�อำานวยการ

สำาน้กงานการบินพลเร้อน	ภ้มิภาคเอเชื้ียและแปีซีิฟื้ิก	คร้�งที่ี�	57	(57th	

Conference	of	Directors	General	of	Civil	Aviation,	Asia	and	Pacific	

Regions:	5th	DGCA	Conference)	ระห้ว่างว้นที่ี�	4-8	กรกฎาคม	2565	

ณ	 เม้องอินชื้อน	 สาธารณร้ฐเกาห้ลี	 โดยมีการห้าร้อภายใติ�ห้้วข�อ	

“Strengthening	Regional	Cooperation	for	the	Restoration	of	Air	

Network	with	No	Country	Left	Behind”	 และมีการห้าร้อที่วิภาคีก้บ

ปีระเที่ศติ่าง	ๆ	ได�แก่	มาเลเซีีย	ฝ่ร้�งเศส	สห้ราชื้อาณาจำ้กร	อินโดน้เซีีย	

และสห้ร้ฐอเมริกา	 เพ้�อแลกเปีลี�ยนสถิานการณ์ด�านการบินพลเร้อน

และสร�างความร่วมม้อระห้ว่างก้น	 จำนนำาไปีส้่การเติิบโติอย่างย้�งย้น 

ในอนาคติติ่อไปี

	 Mr.	Suttipong	Kongpool,	CAAT	Director	General,	in	his	
capacity	of	head	of	the	Thai	delegation,	accompanied	by	
executives	and	staff	of	CAAT	and	the	Aeronautical	Radio	
of	Thailand	Ltd.,	attended	the	57th	Conference	of	Directors	
General	of	Civil	Aviation,	Asia	and	Pacific	Regions:	5th	DGCA	
Conference	which	was	held	in	Incheon,	the	republic	of	Korea	
from	4	to	8	July	2022.	They	took	part	in	a	discussion	on	the	
topic,	“Strengthening	Regional	Cooperation	for	the	Restoration	
of	Air	Network	with	No	Country	Left	Behind,”	and	conducted	
bilateral	negotiations	with	delegates	from	Malaysia,	France,	
the	United	Kingdom,	Indonesia,	and	the	USA,	to	exchange	
aviation	information	and	strengthen	cooperation	for	sustainable	
growth	of	the	aviation	industry.

Participation in the 57th Conference of Directors 
General of Civil Aviation, Asia and Pacific 
Regions: 5th DGCA Conference in the Republic 
of Korea

กิพท. เข้าร่วมกิารปีระชืุ้มระดับิผู้้้อุำานวยกิารสำานักิงาน
กิารบิินพลเรอืุน ภม้ภิาค้เอุเชื้ย่และแปีซิิฟื้กิิ ณ เม้อุงอุนิชื้อุน 
สาธารณรัฐเกิาหล่
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The workshop on Hazard Identification and Risks 
Mitigation

กิพท. ร่วมกิับิ The Directorate General for Civil 
Aviation ขอุงปีระเทศฝรั�งเศส (France DGAC) และ
แอุร์บัิส (AIRBUS) ดำาเนินกิารจัดสัมมนาเชิื้งปีฏิบัิิตกิิาร
หัวข้อุ Hazard Identification and Risks Mitigation

	 กพที่.	ร่วมก้บ	The	Directorate	General	for	Civil	Aviation	ของ

ปีระเที่ศฝ่ร้�งเศส	(France	DGAC)	และแอร์บ้ส	(AIRBUS)	ดำาเนินการจำด้

สม้มนาเชิื้งปีฏิบ้ิติกิารห้้วข�อ	Hazard	Identification	and	Risks	Mitigation	

ให้�ก้บบุคลากรจำากภาคอุติสาห้กรรมการบินของปีระเที่ศ	 และบุคลากร

ของ	กพที่.	ในระห้ว่างว้นที่ี�	7-8	ก้นยายน	2565	เวลา	09.00-16.00	น.	 

ณ	โรงแรมมิราเคิล	แกรนด์	คอนเวนชื้้�น	กรุงเที่พฯ	โดยมีว้ติถิุปีระสงค์

เพ้�อส่ง เสริมให้� เ กิดการแลกเปีลี�ยนข�อม้ลด�านความปีลอดภ้ย 

และสารสนเที่ศด�านความปีลอดภย้	(Safety	Data	and	Safety	Information)	

ระห้วา่งองคก์รด�านการบนิพลเรอ้น	ผู้้�ที่ี�เกี�ยวข�องในอตุิสาห้กรรมการบนิ	 

และ	กพที่.	รวมถิ้งให้�มีการส้�อสารและบ้รณาการที่ำางานร่วมก้นระห้ว่าง	

กพที่.	และภาคอุติสาห้กรรมการบิน	โดยคาดห้ว้งว่าผู้ลล้พธ์ของการจำ้ด

สม้มนาฯ	คร้�งน้�	จำะได�ข�อม้ลสภาวะอ้นติราย	(Hazard)	และภาพความเสี�ยง	 

(Risk	Portfolio)	ของระบบการบินของปีระเที่ศไที่ย

	 CAAT	collaborated	with	 the	Directorate	General	 for	
Civil	Aviation	of	France	and	the	Airbus	Group	in	organizing	
workshop	on	“Hazard	Identification	and	Risks	Mitigation”	on	7	
and	8	September	2022	from	09.00	hrs	to	16.00	hrs	at	Miracle	
Grand	Convention	Hotel,	Bangkok.	The	workshop	aimed	to	
encourage	exchange	of	safety	data	and	safety	information	
among	civil	aviation	organizations,	stakeholders	 in	 the	
aviation	industry	and	CAAT	personnel,	as	well	as	to	enhance	
communication	and	operational	integration	between	CAAT	
and	the	aviation	sector.	The	expected	outcome	was	hazard	
data	and	risk	portfolio	of	Thailand’s	aviation	system.
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The seminar on Safety Management Systemฝา่ยมาตรฐานบิริกิารกิารเดนิอุากิาศ (Air Navigation 
Service Standards Department) กิพท. ร่วมกิับิ 
ASEAN Regional Integration Support from 
the European Union (ARISE Plus) ดำาเนินกิาร 
จัดสัมมนา ในหัวข้อุ “ระบิบิกิารจัดกิารด้านนิรภัย 
(Safety Management System)”

	 ฝ่่ายมาติรฐานบริการการเดินอากาศ	(Air	Navigation	Service	

Standards	Department)	กพที่.	รว่มกบ้	ASEAN	Regional	Integration	

Support	from	the	European	Union	(ARISE	Plus)	 ดำาเนินการจำ้ด

ส้มมนาในห้้วข�อ	 “ระบบการจำ้ดการด�านนิรภ้ย	(Safety	Management	

System)”	ภายใติ�	ARISE	Plus	Civil	Aviation	Project	เม้�อว้นที่ี�	29-30	

สิงห้าคม	2565	เวลา	09.00-16.30	น.	ณ	โรงแรมพ้ลแมน	จำี	กรุงเที่พฯ

โดยมีว้ติถุิปีระสงค์เพ้�อสน้บสนุนห้น่วยงานกำาก้บด้แลด�านการบิน 

และห้นว่ยงานให้�บรกิารการเดนิอากาศในการพฒ้นากฎห้มาย	และเข�าใจำ

ในกระบวนการติดิติามและปีระเมนิผู้ลสมรรถินะความปีลอดภย้	(Safety	

Performance	Monitoring	and	Measurement)	ซ้ี�งมผีู้้�ให้�บรกิารการเดนิ

อากาศเข�ารว่มการสม้มนาดง้กลา่ว	จำำานวน	4	ห้นว่ยงาน	ได�แก	่กองการบนิ 

ที่ห้ารเร้อ	 กองเร้อยุที่ธการ	 กรมอุติุนิยมวิที่ยา	 สำาน้กปีล้ดกระที่รวง

คมนาคม	 สำาน้กงานคณะกรรมการค�นห้าและช่ื้วยเห้ล้ออากาศยาน 

และเร้อที่ี�ปีระสบภ้ย	และบริษั้ที่	วิที่ยุการบินแห้่งปีระเที่ศไที่ย	จำำาก้ด

	 CAAT’s	Air	Navigation	Service	Standards	Department	
and	 the	ASEAN	Regional	 Integration	Support	 from	the	
European	Union	(ARISE	Plus)	jointly	organized	a	seminar	
on	 “Safety	Management	System”	under	the	ARISE	Plus	
Civil	Aviation	Project	on	29	and	30	August	2022	from	09.00	
hrs	to	16.30	hrs	at	Pullman	Bangkok	Hotel	G.	The	seminar	
aimed	to	support	aviation	regulating	agencies	and	air	service	
providers	 in	developing	related	 laws	and	enhance	their	
understanding	about	safety	performance	monitoring	and	
measurement.	The	participants	consisted	of	representatives	
from	the	Royal	Thai	Fleet’s	Royal	Thai	Naval	Air	Division,	the	
Meteorological	Department,	the	Ministry	of	Transport’	s	Office	
of	the	Permanent	Secretary,	Office	of	the	Search	and	Rescue	
Commission,	and	the	Aeronautical	Radio	of	Thailand	Limited.
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Discussion with FAA representatives for 
cooperation 

ผู้้้แทนจากิอุงค้์กิารบิริหารกิารบิินแห่งสหรัฐอุเมริกิา 
(Federal Aviation Administration: FAA) เข้าพบิ
ผู้้้บิริหารสำานักิงานกิารบิินพลเรือุนแห่งปีระเทศไทย 
(กิพท.)

	 เม้�อว้นที่ี�	13	 ก้นยายน	2565	 ผู้้�แที่นจำากองค์การบริห้ารการบิน 

แห้่งสห้ร้ฐอเมริกา	 (Federal	Aviation	Administration:	 FAA)	 

Mr.	Brian	Hutchins	ติำาแห้น่ง	Senior	Representative	Asia	Pacific	 

และ		Mr.	Riley	Downing	ติำาแห้นง่	Senior	Representative,	Southeast	

Asia	เข�าพบผู้้�บรหิ้ารสำานก้งานการบนิพลเรอ้นแห้ง่ปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	

เพ้�อห้ารอ้ถิง้ความร่วมมอ้ระห้ว่างกน้	โดยเฉพาะในปีระเด็นการยกระดบ้

ความปีลอดภ้ยด�านการบินของปีระเที่ศไที่ยจำาก	Category	2	กล้บไปีส้่	 

Category	1	 และการเข�าร้บการติรวจำปีระเมินระบบการกำาก้บด้แล

ด�านมาติรฐานความปีลอดภ้ยด�านการบินติามโครงการติรวจำปีระเมิน

ความปีลอดภ้ยการบินระห้ว่างปีระเที่ศ	(International	Aviation	Safety	

Assessment:	IASA)	ของสห้ร้ฐอเมริกา

กิพท. และ CAAi ปีระชืุ้ม Project Mobilisation 
Meeting เพ่�อุเริ�มดำาเนินโค้รงกิารจ้างท่�ปีร้กิษาใน 
กิารสนับิสนุนกิารใชื้้บิังค้ับิกิฎระเบ่ิยบิด้านกิารบิิน
พลเรือุนขอุงปีระเทศไทย (Consultants for Supporting 
the Implementation of the Thailand Civil Aviation 
Regulations (TCARs) in the Kingdom of Thailand)
	 เม้�อว้นที่ี�	8	พฤศจำิกายน	2565	ที่ี�ผู้่านมา	กพที่.	และบริษั้ที่	CAA	

International	Limited	(CAAi)	 จำ้ดการปีระชุื้ม	 Project	Mobilisation	

Meeting:	Opening	Meeting	ร่วมก้น	เพ้�อเริ�มดำาเนินการติามโครงการ	

Consultants	for	Supporting	the	Implementation	of	the	Thailand	Civil	

Aviation	Regulations	(TCARs)	in	the	Kingdom	of	Thailand	ที่ี�	กพที่.	

ได�จำ�าง	CAAi	เปี็นที่ี�ปีร้กษัาโครงการ	โดยในการปีระชืุ้มได�มีการนำาเสนอ

ที่ี�มาของโครงการทีี่�ติอ่เน่�องมาจำากโครงการสนบ้สนุนการจำด้ที่ำากฎห้มาย

ลำาด้บรองและกระบวนการดำาเนินงานให้�เปี็นไปีติามมาติรฐานสากล	 

และนำาเสนอเปีา้ห้มายของโครงการทีี่�จำะนำาไปีส้ก่ารพฒ้นาระบบกฎห้มาย 

การบินพลเรอ้นของปีระเที่ศไที่ยให้�เปีน็ไปีอยา่งมีปีระสทิี่ธภิาพและย้�งย้น

	 On	13	September	2022,	Mr.	Brian	Hutchins,	Senior	
Regional	Representative	 (Asia	Pacific),	and	Mr.	Riley	
Downing,	Senior	Regional	Representative	(Southeast	Asia),	
from	the	Federal	Aviation	Administration	(FAA)	met	with	
CAAT	executives	 to	discuss	cooperation	between	each	
other.	The	discussion	focused	especially	on	raising	Thailand’s	
aviation	safety	level	from	Category	2	to	resume	Category	1	
and	Thailand’s	joining	the	US	International	Aviation	Safety	
Assessment	Program	(IASA).

The Project Mobilisation Meeting to kick off 
the project on Consultants for Supporting the 
Implementation of the Thailand Civil Aviation 
Regulations (TCARs) in the Kingdom of 
Thailand 
	 On	8	November	2022,	CAAT	and	CAA	International	
Limited	(CAAi)	held	the	Project	Mobilisation	Meeting:	Opening	
Meeting	to	kick	off	the	project	on	Consultants	for	Supporting	
the	Implementation	of	the	Thailand	Civil	Aviation	Regulations	
(TCARs)	in	the	Kingdom	of	Thailand	for	which	CAAT	employed	
CAAi	as	a	project	consultant.	At	the	meeting,	the	project	
background	was	presented.	It	was	a	continuation	of	the	project	
to	support	the	preparation	of	secondary	laws	and	operational	
processes	to	meet	international	standards.	The	goal	was	to	
develop	Thailand’s	civil	aviation	legal	system	to	achieve	greater	
efficiency	and	sustainability.	
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	 โดยกำาห้นดแนวที่างและวิธกีารที่ำางานเป็ีน		3	ระยะ	ได�แก่	1)	การเติรียม 

ความพร�อมของ	กพที่.	2)		การเติรียมความพร�อมให้�แกภ่าคอุติสาห้กรรม	

และ	3)	 การติิดติามผู้ลโครงการ	 ติลอดจำนการระบุสิ�งที่ี�ติ�องดำาเนินการ 

รว่มกน้ระห้ว่าง	กพที่.	และ	CAAi	เพ้�อให้�การดำาเนินโครงการเปีน็ไปีอยา่ง 

มีปีระสิที่ธิภาพ	 รวมถิ้งการกำาห้นดงานทีี่�จำะติ�องเริ�มดำาเนินการต่ิอไปี 

ห้ล้งจำากการปีระชืุ้มคร้�งน้�

	 ที่้�งน้�	โครงการ	Consultants	for	Supporting	the	Implementation	

of	the	Thailand	Civil	Aviation	Regulations	(TCARs)	in	the	Kingdom	

of	Thailand	มีวต้ิถุิปีระสงค์เพ้�อให้�การดำาเนนิการเปีลี�ยนผู่้านกฎระเบียบ

ด�านการบินจำากระบบเดิมไปีส้่กฎระเบียบในร้ปีแบบ	 Thailand	Civil	

Aviation	Regulations	(TCARs)	ซี้�งเปี็นกฎห้มายลำาด้บรองด�านความ

ปีลอดภย้การบินพลเรอ้นระบบให้ม่ที่ี�มคีวามเป็ีนสากล	สามารถิบ้งคบ้ใชื้� 

ได�อย่างมีระบบ	 ภายใติ�โครงการที่ี�จำะดำาเนินการเพ้�อเติรียมความพร�อม

สำาห้รบ้บุคลากร	กพที่.	ในการปีฏิบ้ิติหิ้น�าทีี่�ภายใติ�กฎห้มายระบบให้ม่ให้�

เปีน็ไปีอยา่งมมีาติรฐาน	และการสร�างความร้�และความเข�าใจำกบ้ผู้้�มีสว่น 

ได�เสียในภาคอุติสาห้กรรมการบิน	 เพ้�อให้�สามารถิใชื้�บ้งค้บกฎห้มาย

ในระบบ	 TCARs	 ได�อย่างมีปีระสิที่ธิภาพส้งสุด	 อ้นเปี็นการยกระด้บ 

มาติรฐานการกำาก้บด้แลด�านการบินพลเร้อนของปีระเที่ศไที่ยให้�

สอดคล�องก้บมาติรฐานสากล

	 The	project	was	planned	in	three	phases:	1)	CAAT’s	
preparation,	2)	Ensuring	preparedness	of	the	industrial	sector,	
and	3)	Monitoring.	The	meeting	identified	the	tasks	that	CAAT	
and	CAAi	needed	to	jointly	carry	out	to	ensure	effective	project	
implementation.	The	work	that	must	start	after	this	meeting	
was	also	determined.	
	 The	TCARs	are	secondary	laws	regarding	a	new	civil	
aviation	safety	system	corresponding	with	the	international	
practices.	The	project	aims	to	facilitate	transition	from	the	
current	regulation	system	to	the	TCARs	and	ensure	effective	
enforcement	of	the	new	system.	In	this	regard,	CAAT	needs	
to	prepare	its	personnel	for	standard	operations	under	the	
new	regulation	system	and	improve	understanding	of	the	
stakeholders	 in	the	aviation	 industry	so	that	TCARs	are	
enforced	efficiently.	This	will	help	upgrade	Thailand’s	civil	
aviation	regulation	system	to	meet	the	international	standards.
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Welcoming the Board of Uganda Civil Aviation 
Authority

กิพท. ให้กิารต้อุนรับิค้ณะกิรรมกิารกิำากัิบิสำานักิงาน
กิารบิินพลเรือุนแห่งสาธารณรัฐย้กัินดา (The Board 
of Uganda Civil Aviation Authority: UCAA)

	 เม้�อว้นทีี่�	15	ธน้วาคม	2565	นายศรณ้ย	เบญ็จำนิรต้ิน์	รองผู้้�อำานวยการ 

สำาน้กงานการบินพลเร้อนแห่้งปีระเที่ศไที่ย	(กพที่.)	 พร�อมที่้�งผู้้�บริห้าร

ได�ติ�อนรบ้คณะกรรมการกำากบ้สำานก้งานการบนิพลเรอ้นแห้ง่สาธารณรฐ้

ย้ก้นดา	ซี้�งขอเข�าเยี�ยม	กพที่.	เน่�องในโอกาสเดินที่างเย้อนปีระเที่ศไที่ย

ในระห้ว่างการห้าร้อร่วมก้นได�มีการแลกเปีลี�ยนข�อม้ลภาพรวมของ

อุติสาห้กรรมการบินของปีระเที่ศ	 และห้าร้อในเร้�องการเปีรียบเที่ียบ

เกณฑ์์มาติรฐาน	(Benchmarking)	 ของการกำาก้บด้แลมาติรฐานด�าน

ความปีลอดภ้ยของที่้�งสองปีระเที่ศ	 รวมที่้�งแลกเปีลี�ยนปีระสบการณ์ 

การดำาเนินงานในชื้่วงสถิานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวร้ส

โคโรนา	2019	(COVID-19)	ที่ี�ผู้่านมาและแนวที่างในอนาคติ

	 On	15	December	2022,	Mr.	Sarun	Benjanirat,	CAAT	
Deputy	Director,	and	executives	welcomed	members	of	the	
Board	of	Uganda	Civil	Aviation	Authority	(UCAA)	who	visited	
CAAT	during	their	trip	in	Thailand.	On	this	occasion,	they	
exchanged	information	on	the	aviation	industry	in	Thailand	
and	Uganda	and	discussed	the	benchmarking	of	the	safety	
standard	supervision	in	both	countries,	and	shared	experience	
in	aviation	management	during	the	COVID-19	pandemic	and	
future	directions.
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Meeting with DGCA Indonesia for cooperation 
in AIRPORT EMS

กิพท. และ Directorate General of Civil Aviation 
(DGCA) Indonesia ได้ปีระชืุ้มค้วามร่วมม้อุ เรื�อุงกิาร
ดำาเนินงานกิารระบิบิจัดกิารสิ�งแวดล้อุมขอุงสนามบิิน

	 กพที่.	 และ	 Directorate	General	of	Civil	Aviation	(DGCA)	

Indonesia	ปีระชืุ้มความร่วมม้อ	เม้�อว้นที่ี�	2	ธ้นวาคม	2565	ณ	โรงแรม	

The	Trans	Resort	Bali	เกาะบาห้ล	ีปีระเที่ศอินโดนเ้ซีีย	คณะผู้้�แที่นของ	

กพที่.	นำาโดย	นาวาอากาศเอก	สุชื้าติิ	อ่างที่อง	ได�เข�าร่วมปีระชืุ้มก้บ

คณะผู้้�แที่นของ	DGCA	โดยที่้�งสองห้น่วยงานได�ห้ารอ้ถิง้การร่วมม้อกน้ 

ในเร้�องการดำาเนนิงานการระบบจำด้การสิ�งแวดล�อมของสนามบิน	(Airport	

Environmental	Management	System:	AIRPORT	EMS)	และการกำากบ้ 

ด้แลสนามบินนำ�า	(Water	Aerodrome)

	 CAAT	and	the	Directorate	General	of	Civil	Aviation	(DGCA)	
of	Indonesia	held	a	meeting	on	2	December	2022	at	The	Trans	
Resort	Bali	in	Indonesia.	At	the	meeting,	CAAT	delegation	led	
by	Group	Captain	Suchat	Angthong	and	DGCA	representatives	
discussed	bilateral	cooperation	in	the	airport	environmental	
management	system	(AIRPORT	EMS)	and	supervision	of	
water	aerodromes.
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A site visit to Suvarnabhumi Airport Phase 2 by 
CAAT Board members and executives 

ค้ณะกิรรมกิารกิำากิบัิฯ และค้ณะผู้้้บิริหาร กิพท. เข้าศึกิษา 
ด้งานโค้รงกิารพัฒนาอุากิาศยานสุวรรณภ้มิ ระยะท่� 2

	 เม้�อว้นที่ี�	16	ธน้วาคม	2565	นายชื้นนิที่ร	์แกน่ห้ริญ้	กรรมการกำากบ้ฯ	 

พร�อมด�วยคณะกรรมการกำาก้บฯ	 ที่ี�ปีร้กษัาคณะกรรมการกำาก้บฯ	 

และคณะผู้้�บริห้าร	 กพที่.	 เข�าศ้กษัาด้งานโครงการพ้ฒนาอากาศยาน

สุวรรณภ้มิ	 ระยะทีี่�	2	 ณ	 อาคารสำาน้กงานท่ี่าอากาศยานสุวรรณภ้มิ	

โดยมีนายกีรติิ	กิจำมานะว้ฒน์	รองกรรมการผู้้�อำานวยการให้ญ่	(สายงาน

วิศวกรรมและการก่อสร�าง)	บริษั้ที่	ที่่าอากาศยานไที่ย	จำำาก้ด	(มห้าชื้น)	

ให้�การติ�อนร้บและให้�เกียรติิบรรยายสรุปีภาพรวมโครงการพ้ฒนา 

ที่่าอากาศยานสุวรรณภ้มิ	 ระยะที่ี�	2	พร�อมที่้�งแลกเปีลี�ยนความคิดเห้็น

แนวที่างการเพิ�มขีดความสามารถิของอาคารผู้้�โดยสารที่่าอากาศยาน

สุวรรณภ้มิ	 และระบบสารสนเที่ศในการให้�บริการผู้้�โดยสาร	 CUPPS	

CUSS	CUBD

	 On16	December	2022,	Mr.	Chanin	Kanhir,	member	
of	 the	Board	of	Commissioners	of	CAAT,	 together	with	
Board	members	and	executives	paid	a	visit	to	the	office	
of	Suvarnabhumi	Airport	to	follow	up	on	the	Suvarnabhumi	
Airport	Expansion	Project,	Phase	2.	The	group	was	welcomed	
by	Mr.	Kerati	Kijmanawat,	Senior	Executive	Vice	President	
(Engineering	and	Construction)	of	the	Airports	of	Thailand	
Public	Company	Limited	(AOT)	who	presented	a	brief	on	the	
overall	project.	They	then	discussed	the	plan	for	increase	
capacity	of	the	passenger	terminal	building	at	Suvarnabhumi	
Airport	as	well	as	 implementation	of	 the	Common	Use	
Passenger	Processing	System	(CUPPS),	the	Common	Use	
Self	Service	(CUSS)	system	and	the	Common	Use	Bag	Drop	
(CUBD)	system.
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บิรรยากิาศกิารเย่�ยมชื้มอุาค้าร SAT-1 ท่�สนามบิินสุวรรณภ้มิ 
The site visit at the SAT-1 Building, Suvarnabhumi Airport

	 จำากน้�นได�เยี�ยมชื้มอาคารเที่ียบเคร้�องบินรองห้ล้งที่ี�	1	(Satellite	1)	

ห้ร้อ	อาคาร	SAT-1	เชื้้�อมติ่อก้บอาคารผู้้�โดยสารห้ล้กด�วยอุโมงค์ใติ�ดิน 

ระยะที่างปีระมาณ	1	 กิโลเมติร	 ปีระกอบไปีด�วยระบบขนส่งผู้้�โดยสาร

อ้ติโนมต้ิหิ้รอ้รถิไฟื้ฟ้ื้า	APM	ท้ี่�งน้�	คณะศก้ษัาดง้านได�ที่ดลองน้�งรถิไฟื้ฟ้ื้า	

APM	ใชื้�เวลาโดยสารปีระมาณ	3.30	นาที่ี	

	 Subsequently,	 the	group	proceeded	to	 the	Midfield	
Satellite	1	(SAT-1)	Building	which	 is	connected	with	the	
passenger	terminal	via	a	1-kilometer-long	underground	tunnel	
with	an	automated	people	mover	(APM)	system.	The	group	
then	took	a	test	ride	of	the	APM	electric	vehicle	which	took	
approximately	3.30	minutes.
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ร้อุงเรียนสายกิารบิิน www.caat.or.th/complaint
กิารคุ้้มค้รอุงสิทธิผู้้้โดยสารเเละติดตามเรื�อุงร้อุงเรียนสายกิารบิิน
0 2568 8800 ต่อุ 1502 
Complain about airline services at www.caat.or.th/complaint.
For protection of passenger rights and complaint follow-up,
please call 0 2568 8800 ext. 1502.

ข้�นทะเบิ่ยนผู้้้บิังค้ับิโดรน www.caat.or.th/uav
กิารข้�นทะเบิ่ยนผูุ้้้บิังค้ับิโดรนเเละขอุอุนุญาตบิินโดรน
0 2568 8800 ต่อุ 1603
Conduct drone registration at www.caat.or.th/uav.
For drone registration and operation permission,
please call 0 2568 8800 ext. 1603.

สำานักิงานกิารบิินพลเรือุนแห่งปีระเทศไทย
333/105 อาคารหลักสี่พลาซ่่า ถนนกำาแพงเพชร 6
แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

The Civil Aviation Authority of Thailand
333/105 Lak Si Plaza, Kamphaeng Phet 6 Rd.,
Talat Bang Khen, Lak Si, Bangkok 10210

ฝ่ายกิลยุทธ์อุงค้์กิร (CSD) csd@caat.or.th 

ฝ่ายกิารเงิน บิัญชื้่และงบิปีระมาณ (FAB) fab@caat.or.th 

ฝ่ายกิฎหมาย (LEG)  leg@caat.or.th 

ฝ่ายมาตรฐานบิริกิารกิารเดินอุากิาศ (ANS) ans@caat.or.th 

ฝ่ายมาตรฐานกิารรักิษาค้วามปีลอุดภัย sfd@caat.or.th 
และกิารอุำานวยค้วามสะดวกิในกิารบิินพลเรือุน (SFD)

ฝ่ายมาตรฐานสนามบิิน (AGA) aga@caat.or.th 

ฝ่ายปีระกิันคุ้ณภาพ (QAD) qa@caat.or.th 

ฝ่ายนิรภัยกิารบิิน (SMD) smd@caat.or.th 

ฝ่ายเทค้โนโลย่สารสนเทศและกิารส้�อุสาร (ITD) it@caat.or.th 

ฝ่ายบิริกิารข่าวสารกิารบิิน (AIS) ais@caat.or.th 

ฝ่ายมาตรฐานผู้้้ปีระจำาหน้าท่� (PEL) pel@caat.or.th

ฝ่ายกิำากิับิด้แลทางเศรษฐกิิจ (ERD) erd@caat.or.th 

ฝ่ายมาตรฐานปีฏิิบิัติกิารบิิน (OPS) ops@caat.or.th 

ฝ่ายพิธ่กิารบิิน (FFD)  ffd@caat.or.th 

ฝ่ายส่งเสริมอุุตสาหกิรรมกิารบิิน (APD) apd@caat.or.th 

ฝ่ายสมค้วรเดินอุากิาศและวิศวกิรรมกิารบิิน (AIR) airworthiness@caat.or.th 

ฝ่ายบิริหารทรัพยากิรบิุค้ค้ล (HRD) pd@caat.or.th 

ข้อมูลการติดต่อ กพท.
CONTACT
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สํานักงานการบินพลเร�อนแห�งประเทศไทย
333/105 อาคารหลักสี่พลาซ�า ถนนกําแพงเพชร 6

แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210
โทร. 0 2568 8800 โทรสาร. 0 2568 8844

The Civil Aviation Authority of Thailand
333/105 Lak Si Plaza, Khamphaeng Phet 6 Rd.,

Talat Bang Khen, Lak Si, Bangkok 10210
Tel. 0 2568 8800 Fax. 0 2568 8844

www.caat.or.th/th
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