
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่าน  
โดยมีผู้จัดการส านักตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ และ หัวหน้ากองตรวจสอบด้านการเงินและการปฏิบัติงาน เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง ตั้งแต่เดือนมกราคม - สิงหาคม 2566 
เนื่องจากเดือนกันยายน 2566 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบไม่เป็นไปตามพระราชก าหนดการบินพล
เรือนแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยโดย
มีกรรมการ 1 ท่าน พ้นจากต าแหน่งเนื่องจากมีอายุครบ 65 ปี ในวันที่ 2 กันยายน 2566 และกรรมการอีก 4 ท่านครบ
วาระการด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2566 รายนามกรรมการตรวจสอบ และจ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม มีดังนี้ 

1. นางอินทิรา โภคปุณยารักษ์   ประธานกรรมการ  
    เข้าร่วมประชุม 8/8 ครั้ง 
2. นายชนินทร์ แก่นหิรัญ    รองประธานกรรมการ  
    เข้าร่วมประชุม 8/8 ครั้ง 
3. นางสาวเยาวนุช วิยาภรณ์  กรรมการ   
    เข้าร่วมประชุม 6/8 ครั้ง 

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่  31 มกราคม 2566  
และพ้นจากต าแหน่งเนื่องจากมีอายุครบ 65 ปี ในวันที่ 2 กันยายน 2566) 

4. นายสมดุลย์ จตุนารถ   กรรมการ   
    เข้าร่วมประชุม 8/8 ครั้ง 
5. นายกิตติพงษ ์ภิญโญตระกูล  กรรมการ   
    เข้าร่วมประชุม 8/8 ครั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการหารือร่วมกับผู้อ านวยการส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง และผู้ตรวจสอบภายใน สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติ
หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

 

การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส าคัญของรายงานทางการเงินประจ าปี 2565 ของส านักงานการ

บินพลเรือนแห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 งบแสดง 
ผลการด าเนินงานทางการเงิน งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญและหมายเหตุเรื่องอ่ืน ๆ  
โดยได้สอบทานงบการเงินก่อนและหลังการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการจัดท า 
งบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
ที่กระทรวงการคลังประกาศใช้ นอกจากนั้นได้มีการหารือร่วมกันกับฝ่ายบริหาร ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
และส านั กตรวจสอบภายใน ในเรื่ องการเบิกค่ าเบี้ ยประชุมคณะกรรมการการบินพลเรื อน (กบร. )  
การเช่าพ้ืนที่ส านักงานของ กพท. และการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 2564 และ 2565 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ



เสนอแนะให้หน่วยงานที่ เกี่ ยวข้องจัดท าแนวทางและแผนการด าเนินการส าหรับข้อสั งเกตของ สตง.  
และผู้เกี่ยวข้องได้จัดท า และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว 

 

การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้ส านักงานมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ  

ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่สร้างความเชื่อมั่นให้กับส านักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยสอบทานการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดที่ เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการพัฒนาปรับปรุ ง 
กระบวนการท างาน ระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเหมาะสมก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์กร 

ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยมีแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 โดยด าเนินการครบทุกตัวชี้วัดตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม
ประจ าปี 2566 ของกรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม และได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบ เป็นหน่วยงานที่มีคุณธรรม
จนเป็นแบบอย่างได้  
 

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริต 
คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประเด็นส าคัญที่จะต้องน ามาใช้ 

ในการประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว 
(3 ปี )  เ พ่ื อ ให้ ก า รบ ริ ห า รคว าม เ สี่ ย ง อ งค์ ก ร  แล ะกา รต ร ว จสอบภาย ในมี ทิ ศท า งก า รท า ง าน 
ที่สอดคล้องกัน โดยในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยง และการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. กรณีพบว่าบุคลากรของ กพท. มีอัตราการลาออกของพนักงานสูง (Turnover Rate) ควรหาสาเหตุที่
แท้จริงของการลาออก โดยอาจพิจารณาสัมภาษณ์พนักงานที่ลาออกไปแล้ว โดยทิ้งช่วง 3 เดือนหลังพนักงาน
ลาออก เพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริงเชิงลึกมากยิ่งขึ้นแล้วน ามาวิเคราะห์ และแก้ปัญหาระดับองค์กรต่อไป 

2. เนื่องจาก กพท. มีโครงการและงานตามแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการ  
ในปี 2566 รวมถึงโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ที่จะต้องมีการจัดจ้างที่ปรึกษาในด้านต่าง ๆ นั้น เ พ่ือให้ กพท. 
สามารถด า เนินงานต่อเนื่อง เองได้ภายหลั งจากสิ้นสุดโครงการ ผู้ รับผิดชอบโครงการต้องเรียนรู้  
และท าความเข้าใจงานจากที่ปรึกษาในระหว่างการด าเนินโครงการด้วย 

ส านักงานการบินพลเรื อนแห่ งประ เทศไทยมี การจัดท ามาตรการจัดการ เรื่ องร้ อ ง เ รี ยน  
และแจ้งเบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2564  
โดยมีระบบรับแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตหรือประพฤติมิชอบบนหน้าเว็บไซต์ของส านักงาน และจากการสอบ
ทานรายงานผลการตรวจสอบในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และการทุจริตภายในส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

 

การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ และการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการรายงานผลการตรวจสอบกระบวนงานต่ าง  ๆ  

ตามที่ส านักตรวจสอบภายในน าเสนอ และติดตามการปรับปรุงการควบคุมภายในตามข้อเสนอแนะในรายงาน 
ผลการตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะเ พ่ิมเติมที่ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ งานของฝ่ายบริหาร  
โดยสรุปประเด็นที่ส าคัญรวมถึงความก้าวหน้าในการปรับปรุงการควบคุมภายในน าเสนอคณะกรรมการก ากับ



ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส กรณีตรวจพบประเด็นที่มีนัยส าคัญ 
จะรายงานคณะกรรมการก ากับส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยเพื่อทราบทันท ี 

ในปี 2566 มีประเด็นตรวจพบที่ส าคัญ คือ การค านวณค่าด าเนินการออกตรวจ (Audit fee)  
เป็นการประมาณการระยะเวลาด าเนินการและจ านวนเจ้าหน้าที่ที่จะใช้ด าเนินการขั้นสูงไว้ แต่ยังไม่ใช่อัตราเรียก
เก็บที่เป็นลักษณะอัตราคงที่ (Fixed rate) ส าหรับน ามาใช้ท าใบแจ้งหนี้อัตโนมัติได้ คณะกรรมการตรวจสอบจึง
เสนอแนะให้เร่งรัดก าหนดหลักการค านวณค่าด าเนินการออกตรวจโดยก าหนดระยะเวลาด าเนินการมาตรฐาน
แ ท น ก า ร ก า ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ด า เ นิ น ก า ร ขั้ น สู ง เ พ่ื อ ล ด ก า ร ใ ช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
ทั้งนี้  กพท. อยู่ระหว่างการปรับปรุงวิธีการคิดค่าด าเนินการออกตรวจ (Audit fee) ซึ่ งเป็นส่วนหนึ่ ง 
ของโครงการจัดท าอัตราค่าธรรมเนียม (New Scheme of Regulatory Charges) 

นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยประจ าปี 2565 ซึ่งจากการประเมินการควบคุมภายใน 
ของฝ่ายบริหาร และส านักตรวจสอบภายใน มีความเห็นว่า ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย  
ได้ด าเนินการตามองค์ประกอบการควบคุมภายในให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 อย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ดี ความเสี่ยงที่มีอยู่ ฝ่ายบริหารได้ก าหนดแนวทางปรับปรุงการควบคุมภายในไว้แล้ว 

 

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินตนเองในภาพรวมและประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบ

รายบุคคล โดยรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการก ากับส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยทุก  
6 เดือน เพ่ือให้ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามกรอบ
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความพร้อม โปร่งใส เชื่อถือได้   

 

การก ากับดูแลการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการประเมินความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายเลขานุการประจ าปี 2565 

โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมให้ส านักตรวจสอบภายในจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ/ 
หน่วยรับตรวจเพ่ือให้เกิดการพัฒนาด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมทั้งไดพิ้จารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส านักตรวจสอบภายในประจ าปี 2565  

คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติให้ปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 โดยมีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมกรณีที่ กพท. ไม่สามารถแก้ปัญหาเรื่องการสรรหาพนักงานให้ครบตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนดไว้ได้  
ให้ ส านั กตรวจสอบภายในวางแผนของบประมาณส าหรั บการจ้ าง  Outsource ตรวจสอบภายใน 
ไว้ในแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2567 ต่อไป และรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาและ
ปรับปรุงการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 : จากการประเมินภายนอกองค์กร และจากการประเมินภายในองค์กร  
รวมถึงรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไตรมาสที่ 1/2566 และ 2/2566 
 

 
 

                                นางอินทิรา โภคปุณยารักษ์  
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 


