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“กำกับ ดูแล ควบคุม สง่เสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนของประเทศ 
ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล เพื่อความปลอดภัย มีประสิทธภิาพ 
และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นโครงสร้างสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนา 

ทางเศรษฐกิจและสังคมของไทยให้เติบโตอย่างยั่งยนื” 

บทที่ 1 กรอบแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571 
 

สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) มีอำนาจหน้าที่กำกับ ดูแล ควบคุม ส่งเสริม  
และพัฒนากิจการการบินพลเรือน ทั ้งในด้านนิรภัย การรักษาสิ ่งแวดล้อม การรักษาความปลอดภัย  
การอำนวยความสะดวกในการขนส่งทางอากาศ เศรษฐกิจการขนส่งทางอากาศ และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กิจการการบินพลเรือนให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล รวมทั้งดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ว่าด้วยความผิดบางประการต่อการเดินอากาศ นอกจากนั้นยังมีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนา
เครือข่ายระบบการขนส่งทางอากาศ อุตสาหกรรมการบินและกิจการการบินพลเรือนให้มีประสิทธิภาพ  
และได้มาตรฐานสากล ตลอดจนเป็นศูนย์กลางในการให้บริการและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับกิจการการบินพลเรือนให้สามารถดำเนินการและแข่งขันได้ในระดับสากล 

 

 

 

 

1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

มาตรฐานสู่ความย่ังยืน: Standard toward Sustainability 

“มาตรฐาน” กพท. ม ุ ่งม ั ่นที ่จะส ่งเสร ิม พัฒนา และกำกับดูแลกิจการการบ ินพลเร ือน  
ของประเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ซึ ่งครอบคลุมทั ้งการปฏิบัติที ่เป็นมาตรฐานตามข้อกำหนด  
และการมีมาตรฐานการดำเนินการที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนงานขององค์การการบินพลเรือนระหว่าง
ประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) ตลอดจนมาตรฐานซ ึ ่ ง เป ็นท ี ่ ยอมรับ 
อย่างแพร่หลายของประชาคมการบิน 

“สู่ความยั่งยืน” แสดงให้เห็นถึงเป้าหมายของการดำเนินการด้านมาตรฐานขององค์กรที่เป็นไป  
ตามหลักการของการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development) ซึ ่งครอบคลุมทั ้งทางด้านเศรษฐกิจ 
(Economic) สังคม (Social) และสิ่งแวดล้อม (Environment) ในอันที่จะทำให้องค์กร อุตสาหกรรมการบิน 
และประเทศชาติ ประสบความสำเร็จที่ยั่งยืนตามเป้าหมาย 
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การที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ “มาตรฐานสู่ความยั่งยืน” สามารถพิจารณาได้จากการยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง 
ในอุตสาหกรรมการบินและประชาชนเกี่ยวกับบทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ กพท. ดังต่อไปนี้ 

เป้าหมายวิสัยทัศน์ของ กพท. ในระยะแรก (ปี 2569) คือ การได้รับการยอมรับว่าเป็น STANDARD 
ASSURER เริ่มจากการจัดตั้งสำนักงาน ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และระบบงานภายในองค์กร ในปี 2559  
ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ กพท. ได้รับบทบาทหน้าที่สำคัญในการแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องของระบบกำกับดูแล
ความปลอดภัยของรัฐ (State’s Safety Oversight System) ที ่ครอบคลุมทั ้งกฎหมาย โครงสร้างองค์กร 
บุคลากร เครื ่องมือและกลไกในการกำกับดูแล ตลอดจนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที ่สมบูรณ์  
ทั้งการออก/ให้ใบอนุญาต ใบรับรอง การตรวจติดตาม และการแก้ปัญหาที่เกี ่ยวข้องกับความปลอดภัย  
ของระบบการบินของประเทศ รวมทั้งจุดอ่อนที่เกิดขึ้นในปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ของอุตสาหกรรมการบิน  
อันเป็นผลพวงจากข้อบกพร่องของระบบดังกล่าว ดังนั้น เป้าหมายในระยะแรก กพท. จึงมุ่งเน้นในการนำกลไก
การกำกับดูแลดังกล่าว มาบังคับใช้เพื่อให้เกิดผลต่อผู้ใช้บริการ ได้แก่ การออกใบรับรอง และการควบคุมดแูล
มาตรฐาน ซึ่งแม้ว่าปัจจุบันประเทศไทยจะสามารถแก้ไขข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญต่อความปลอดภัยได้สำเร็จ
และมีระดับประสิทธิผลการดำเนินการ (Effective Implementation: EI) ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยตามเป้าหมาย 
ขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศและมีค่าสูงขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง อย่างไรก็ตาม การยกระดับ
ประสิทธิผลการดำเนินการและมาตรฐานของอุตสาหกรรมการบินทั้งระบบให้อยู่ในระดับเดียวกันกับประเทศ
พัฒนาแล้วยังคงเป็นเป้าหมายของ กพท. ที่ต้องดำเนินภารกิจต่อไปในช่วงนี้ นอกจากความเป็นมาตรฐาน  
ตามข้อกำหนดซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญแล้ว การดำเนินบทบาทของ กพท. ในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการ
บินของประเทศให้มีประสิทธิภาพและมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนการเดินอากาศสากล  
ของ ICAO และเป็นไปตามความคาดหวังของประชาคมการบิน ทั้ง 11 ด้าน (11 KPAs) เช่น มีความปลอดภัย 
(ด้าน safety) มีความสามารถในการรองรับ (ด้าน capacity) ที่เพียงพอ และมีประสิทธิภาพของเที่ยวบิน 
(ด้าน efficiency) เพิ ่มมากขึ ้น ในขณะที ่มีความเป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม (ด้าน Environment) เป็นต้น 
ตลอดจนการปรับกระบวนทัศน์ด้านการกำกับดูแลไปสู ่แนวทางใหม่ ๆ ตามหลักการที ่อยู ่บนพื ้นฐาน  
ของผลการดำเน ินการ (Performance-Based) เพื ่อให ้ระบบการบินของประเทศมีข ีดความสามารถ 
และมีมาตรฐานคุณภาพเป็นที่ยอมรับ ถือเป็นเป้าหมายสำคัญของการทำหน้าที่เป็น ‘Standard Assurer’  
ของ กพท. ในช่วงระยะเวลานี้ด้วยเช่นกัน 

เป้าหมายวิสัยทัศน์ของ กพท. ในระยะกลาง (ปี 2574) คือ การได้รับการยอมรับว่าเป็น RELIABLE 
ENABLER หรือเป็นผู้ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินในทุกมิติอย่างสมบูรณ์ เริ่มจากการ
ให้ความสำคัญต่อบทบาทและภารกิจในการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืนมากยิ่งขึ้นมาตั้งแต่
ป ี 2563 ต่อเนื ่องด้วยการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร การเพิ ่มและปรับปรุงเนื ้อหาภารกิจตลอดจน  
การดำเนินงานใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ในการส่งเสริมอุตสาหกรรมการบินนับตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป 
เพื่อให้ กพท. มีความพร้อมเป็นองค์กรชั้นนำ ทั้งบุคลากร เทคโนโลยี และระบบงาน ที่สามารถทำหน้าที่เป็นผู้
ส ่ ง เสร ิมท ี ่ ม ีประส ิทธ ิภาพจร ิ ง  จ ึ ง เป ็นสาระสำค ัญของการพ ัฒนาองค ์กรและการดำเน ินงาน 
เพ่ือผลประโยชน์ของอุตสาหกรรมการบินและประชาชนในแผนยุทธศาสตร์องค์กรฉบับนี้ (พ.ศ. 2568 – 2572) 
เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ที ่เชื ่อมต่อจากการเป็น ‘Standard Assurer’ ในช่วงแรก โดยมุ ่งหวังว่า 
การเป็น ‘Reliable Enabler’ ของ กพท. ได้อย่างต่อเนื่องนับจากนี้และครบถ้วนสมบูรณ์ภายในปี 2574  
จะช่วยให้ระบบนิเวศการบิน (The Aviation Ecosystem) มีการพัฒนาและเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ  
ส่งผลให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
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เป ้าหมายว ิส ัยทัศน ์ของ กพท. ในระยะยาว (ป ี 2579 ) คือ การได ้ร ับการยอมร ับว ่าเป็น 
DEPENDABLE PARTNER ซึ่งถือเป็นการบรรลุเป้าหมายของ “มาตรฐานสู่ความยั่งยืน” หรือความสำเร็จ  
ที่ยั่งยืน ซึ่ง กพท. คาดหวังจากการดำเนินงานมาตามลำดับ นับตั้งแต่การพัฒนาปรับปรุงรากฐานด้านมาตรฐาน
ของกิจการการบินพลเรือนในระยะแรกจนประสบความสำเร็จเป็น ‘Standard Assurer’ ควบคู ่ไปกับ 
การดำเนินงานเพื ่อไปสู ่บทบาทของ ‘Reliable Enabler’ ในระยะต่อมา การบรรลุเป้าหมายในการเป็น 
‘Dependable Partner’ โดยกลายเป็นหุ้นส่วนหรือพันธมิตรที่ทุกฝ่ายมีความเชื่อมั่นและมั่นใจในศักยภาพ
และคุณลักษณะที่ดีในทุกด้าน นอกจากจะส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศท่ีดีและพลังร่วมในการพัฒนาอุตสาหกรรม
การบินให้เติบโตและแข็งแกร่งอย่างยั ่งยืนแล้ว การพัฒนาบทบาทให้เป็นที่ยอมรับและเป็นหุ้นส่วนหรือ
พันธมิตรกับองค์กรการบินระหว่างประเทศ (ICAO) ที่มีบทบาทสำคัญ เพื่อให้ประเทศไทยมีความมั ่นคง 
ด้านกิจการการบินพลเรือนในฐานะหนึ ่งในผู ้นำของโลกและของภูมิภาค  ถือเป็นเป้าหมายวิสัยทัศน์  
สู่ความยั่งยืนที่ กพท. มีความมุ่งมั่นที่จะต้องดำเนินภารกิจไปสู่จุดมุ่งหมายในปี 2579 หรือภายใน 12 ปีนับจากนี้ 

 

เป้าหมายวิสัยทัศน์ 3 ระยะ “มาตรฐานสู่ความยั่งยืน” 

ปี 2569 Standard Assurer 

(1) ระดับประสิทธิผลการดำเนินการ (Effective Implementation: EI Score) ด้านระบบกำกับ
ดูแลความปลอดภัยของรัฐ (State’s Safety Oversight System) มีค่าคะแนนเท่ากับหรือสูง
กว่าร้อยละ 90 หรืออยู่ในระดับเดียวกับค่าเฉลี่ยของประเทศพัฒนาแล้ว 

(2) ระดับประสิทธิผลการดำเนินการ (Effective Implementation: EI Score) ด้านระบบกำกับ
ดูแลการรักษาความปลอดภัยของรัฐ (State’s Security Oversight System) มีค่าคะแนน
เท่ากับหรือสูงกว่าร้อยละ 90 หรืออยู่ในระดับเดียวกับค่าเฉลี่ยของประเทศพัฒนาแล้ว 

(3) เริ่มใช้ TCARs ซึ่งเป็นกฎหมายลำดับรองที่มีพื้นฐานเป็น Performance-Based Regulation  
ภายในปี 2569 

 

 

 



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571    ห น้ า  | 6 

ปี 2574 Reliable Enabler 

(1) การเปิดให้บริการเต็มรูปแบบของศูนย์บริการทางการบิน (Aviation Service Centre: ASC) 
ประกอบด้วย BICC (Business Intelligence Competency Centre) และ Big Data Analytic for 
Intelligence Platform/ Applications และการให้บริการแบบ One-Stop Services ครบวงจร 

(2) การมีบุคลากรครบถ้วนทั้งจำนวนและคุณสมบัติตามแผนอัตรากำลัง ภายในปี 2574 

ปี 2579 Dependable Partner 

ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางการบิน (Aviation Hub) ที่สำคัญแห่งหนึ่งของโลก มีขนาดของตลาด 
เมื่อพิจารณาจากจำนวนผู้โดยสารภายในประเทศและระหว่างประเทศรวมกันอยู่ใน 10 อันดับแรกของโลก 
โดยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนคุณลักษณะที่สำคัญของการมีระบบการบินที่ยั่งยืน ดังนี้ 

(1) ความปลอดภัยของภาคการบิน (Aviation Safety) อยู่ในระดับเดียวกันกับประเทศพัฒนาแล้ว 
(2) การพัฒนาด้านเศรษฐกิจการขนส่งทางอากาศ (Economic Development of Air Transport) 

มีการขยายตัวของอุตสาหกรรมการบินไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับปีฐาน (ปี 2562) 
(3) ความสามารถในการรองรับและประสิทธิภาพของการเดินอากาศ (Air Navigation Capacity and 

Efficiency) มี On-Time Performance และ Flight Efficiency ระดับเดียวกันกับประเทศพัฒนาแลว้ 
(4) การรักษาความมั่นคงปลอดภัยและสิ่งอำนวยความสะดวกในการขนส่งทางอากาศ (Security 

andFacilitation) อยู่ในระดับเดียวกันกับประเทศพัฒนาแล้ว 
(5) การอนุรักษ์ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Protection) มีผลลัพธ์และความคืบหน้าการ

ดำเนินงานเกี่ยวกับการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการบินตามเป้าหมาย Net 
Zero Carbon Emissions ของประเทศ 

1.2 พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมและพัฒนากิจการการบินพลเรือนให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
2. รักษาและพัฒนาระบบกำกับดูแลที่เป็นธรรมและเป็นมาตรฐานสากล 
3. ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐานและข้อแนะนำที่พึงปฏิบัติขององค์กรระหว่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
4. พัฒนาองค์กร บุคลากร ระบบงานสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

1.3 วัตถุประสงค์ (Objectives) 
1. เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยในระยะ 5 ปี 
2. เพื่อให้มีกระบวนการวิเคราะหและทบทวนจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมตาง ๆ  

ที่เก่ียวของกับการดำเนินงานและพัฒนางานของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
3. เพ่ือสื่อสาร สร้างความเข้าใจ เปาหมายและกรอบวิธีการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุผลตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ 

1.4 ค่านิยมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Core Values) 
Integrity ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ชอบธรรม 
BI 1 : สำนึกในหน้าที่ด้วยความซื่อสุจริต 
BI 2 : หนักแน่นที่จะคิด พูด และทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
BI 3 : มีความอดกลั้น และยึดมั่นความเป็นธรรม 
BI 4 : มีเมตตาธรรม และคำนึงถึงผู้อื่นเสมอ 

Accountability ตระหนักถึงผลการกระทำตามภาระรับผิดชอบ 
BI 5 : มุ่งม่ันทุ่มเทต่อภาระรับผิดชอบเพื่อตอบสนองความคาดหวังของสาธารณะ 
BI 6 : รับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติตามภาระรับผิดชอบ 
BI 7 : พร้อมรับการตรวจสอบและรับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง 

Collaboration ประสานพลังเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
BI 8 : มุ่งสร้างความร่วมมือทั้งในและนอกองค์กร 
BI 9 : ทำเพ่ือเป้าหมายและผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
BI 10 : ประสานการทำงานให้สอดคล้องกันทุกส่วนเพ่ือให้เป้าหมายหลักร่วมกันขององค์กรเสร็จสมบูรณ ์
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1.5 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 
สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วยเครื่องมือ PESTLE (Political, Economic, Social, Technological, 
Legal, Environmental) ซึ่งผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกสามารถสรุปเป็นรายการโอกาส อุปสรรค  
และความท้าทายภายนอกองค์กร ดังนี้ 

โอกาส อุปสรรค ความท้าทายภายนอกองค์กร 
ปัจจัยด้านนโยบายและการเมือง (Political) 

• น โ ย บ า ย ข อ ง ร ั ฐ บ า ล ใ ห้
ความสำค ัญก ับการฟ ื ้ น ฟู
เศรษฐกิจภาคการท่องเที ่ยว  
การฟ ื ้ น ต ั ว ของ เศรษฐกิ จ 
ในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค
และระดับโลกเป็นไปในทิศทาง 
ท ี ่ ด ี ข ึ ้ น หล ั ง ส ถ านการณ ์   
COVID-19 

• นโยบายจากภาครัฐส่งเสริม 
และสน ั บสน ุ น ให ้ เ พ ิ ่ ม ขี ด
ความสามารถในการแข่งขัน
ด ้ วยระบบคมนาคมขนส่ ง 
ทางอากาศที่มีคุณภาพ ต้นทุน
เหมาะสม และเป ็นม ิตรกับ
สิ ่งแวดล้อม เพื ่อขับเคลื ่อน
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ
และการเป็นศูนย์กลางการบิน
ของภูมิภาค 

• น โ ย บ า ย ต า ม ก ฎ ห ม า ย
ระดับประเทศที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนให ้เก ิดการพัฒนา 
การดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาคร ัฐ (พรบ. ด ้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และคุ้มครอง
ข้อมูลฯ) 

• นโยบายการบินพลเรือนเพ่ือ
เป็นกรอบในการพัฒนา 

• ยุทธศาสตร ์และแผนแม่บท 
การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน
และระบบคมนาคมขนส่งหลาย
ร ูปแบบเพื ่อการเข ้าถ ึงและ
เชื่อมต่อ 

• ขาดการบ ูรณาการแผนงาน 
และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และบริการด้านคมนาคมขนส่ง 
ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 

• ขาดการบูรณาการการทำงาน
และความร ่วมม ือระหว ่ าง
หน่วยงานภาครัฐในประเทศ
เพ ื ่ อแก ้ป ัญหาและพ ัฒน า
กิจการการบินพลเรือนอย่าง
เป็นระบบ 

• ฝ ่ายบร ิหาร (ร ัฐบาล) และ
พรรคการเม ืองย ังม ีความรู้
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว กั บ
ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ข อ ง ก ิ จ ก า ร 
ก า ร บ ิ น พ ล เ ร ื อ น ท ี ่ ม ี ต่ อ 
การพัฒนาประเทศอย่างจำกัด 

- 
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ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
• การเพ ิ ่มข ึ ้นของสายการบิน 

ที่ใช้อากาศยานขนาดเล็ก  
• ความต ้องการใช ้ งานระบบ

อากาศยานไร้คนขับที ่เพิ ่มขึ้น
และหน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ
ส่งเสริม 

• การคาดการณ์ปริมาณผู้โดยสาร
และการขนส่งสินค้าทางอากาศที่
เพ ิ ่มส ูงข ึ ้นอย ่างต ่อเน ื ่องใน
อนาคต 

• ป ั ญหา ในการผ ู กขาดของ 
ผู้ดำเนินงานให้บริการที่ส่งผลต่อ
ต้นทุน คุณภาพการบริการ และ
ขีดความสามารถในการรองรับ 

• ต้นทุนของผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้น 
ด้วยปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 
ประสิทธิภาพและคุณภาพการ
บริการ และการกำกับดูแล 

• ความตระหนักรู้ทั ้งในด้านของ
ความปลอดภัยและเศรษฐกิจ 
ด้านการบินที่จำเป็นของประชาชน 

• ความผ ันผวนของระด ับราคา
น้ำมันซึ่งส่งผลต่อภาคการขนส่ง
ทางอากาศเชิงพาณิชย์อย่างมี
นัยสำคัญ  

ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social) 
• ความต้องการและความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นส่วน
สำค ัญในการผล ั กด ันให ้มี  
การปรับปรุงกระบวนการทำงาน
และการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการดำเนินงาน 
กพท.  

• ความน ิ ยมเล ื อกศ ึ กษาต่ อ 
ด้านการบินและเข้าทำงานใน
อุตสาหกรรมการบินลดน้อยลง 

• การเข้าสู่สังคมสูงวัยของประเทศ
ไทย 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological) 
• ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

สมัยใหม่ที ่มีการเปลี ่ยนแปลง
อย ่ า ง ร วด เ ร ็ ว  ( Disruptive 
technology) โดยเฉพาะในด้าน
ดิจิทัลและพาหนะไฟฟ้า 

• การแทรกแซงและคุกคามด้วย
เทคโนโลยีไซเบอร์ 

• ความไม่เท ่าเท ียมทางดิจ ิทัล 
ที่ทำให้ไม่สามารถเข้าถึงบริการ
ด ิ จ ิท ั ลได ้ อย ่ างท ั ่ วถ ึ งของ
ผู้ประกอบการและผู้โดยสาร 

- 

ปัจจัยด้านกฎหมาย (Legal) 
• ความคาดหวังต่อกระบวนการ

ทางกฎหมาย เพื ่อแก้ป ัญหา 
ส่งเสริมการดำเนินงานและการ
พัฒนาการบินพลเรือนให้เติบโต
อย่างยั่งยืน 

• นโยบายการทบทวนปรับปรุง
ระบบกฎหมายการกำกับดูแลที่
ไม่จำเป็น 

• กฎหมายหลักบางส่วนยังเป็น
อ ุปสรรคต ่อการแก ้ป ัญหา 
การดำเนินงานและการพัฒนา
กิจการการบินพลเรือน 

• ความจงใจในการเลี ่ยง/ฝ่าฝืน
การปฏิบ ัต ิตามกฎหมายของ
ผู้ประกอบการ/ประชาชน 

- 

ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
• นโยบายส่งเสริมและสนับสนุน 

ด ้านส ิ ่ งแวดล ้อม และความ
ตื่นตัวของภาคประชาชนในการ
แก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

• ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจาก
กิจกรรมการบินต่อประชาชน/
ชุมชนเพ่ิมขึ้น 

- 
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สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในด้วยเครื่องมือ McKinsey’s 7s ได้แก่ Strategy, Structure, System, 

Staff, Skill, Style และ Shared Value ซึ่งผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในสามารถสรุปเป็นรายการจุดแข็ง 
จุดอ่อน และความท้าทายภายในองค์กร ดังนี้ 

จุดแข็ง จุดอ่อน ความท้าทายภายในองค์กร 
กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 

• มีการประสานและสร ้างเครือ 
ข่ายความร่วมมือด้านการบิน 
พลเร ื อนก ั บหน ่ ว ย ง านที่
เก ี ่ยวข ้องทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

• มีการกำหนดเป้าหมาย ทิศทาง 
แผนงาน และระบบงานที่สำคัญ
ต่อการพัฒนาองค์กร 

- - 

โครงสร้างองค์กร (Structure) 
• เป็นหน่วยงานหลักด้านการบิน 

ที ่รวมศูนย์การกำกับดูแลด้าน 
การบิน 

• องค ์กรม ีความย ืดหย ุ ่ นและ
กำหนดรูปแบบการบริหารงาน 
ได้อย่างคล่องตัวเมื ่อเทียบกับ
หน่วยราชการ 

• การดำเนินงานภายในหน่วยงาน 
มีข้ันตอนที่มาก/ไม่จำเป็น 

- 

ระบบในการดำเนินงานขององค์กร (System) 
• องค์กรให้ความสำคัญกับการนำ

ระบบงานต่างๆ ที่เป็นที่ยอมรับ
ในระด ับสากลมาใช ้ ในการ
บริหารงานของสำนักงาน 

• ม ี ความพยายามในการใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ลดภาระงานของบุคลากรในฝ่าย 

• ก ฎ ห ม า ย ร อ ง  ม า ต ร ฐ า น  
การกำกับดูแลยังมีข้อจำกัดและ
ไม ่ตอบสนองต ่อการดำเนิน
ภารก ิ จ ในการกำก ั บด ู แล 
ด้านการบินพลเรือนขององค์กร 
อีกทั้งยังไม่ทันต่อความต้องการ
ของอ ุตสาหกรรมการบ ินและ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

• การสื ่อสารภายในองค์กรยังไม่
ครอบคลุมอย่างทั ่วถ ึง ท ั ้งใน
ระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ 

• ขาดระบบการประเมินผลงาน 
ที่รอบด้านสำหรับทั ้งพนักงาน
และผู ้บร ิหาร (ขาดระบบการ
ประเมินผลงานของพนักงานและ
ผู้บริหารที่มปีระสิทธิภาพ)  

• ขาดการพ ั ฒนาระบบงาน 
และกระบวนการหล ั กท ี ่ มี

- 
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จุดแข็ง จุดอ่อน ความท้าทายภายในองค์กร 
ประสิทธิภาพและมีการบูรณา
การเชื่อมโยงการทำงาน 

• ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ 
ย ังไม ่ เอ ื ้อให ้ เก ิดการทำงาน 
ท ี ่ ม ี การบ ู รณาการและมี
ประสิทธิภาพ 
บุคลากรในองค์กร (Staff) 

• มีบุคลากรที ่มีความรู ้ เฉพาะ
ทางด้านการบินและด้านอื่น ๆ  
มีความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ในงาน และมีผลงาน
เป็นที ่ยอมรับในระดับภูมิภาค
และระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 

• ความดึงด ูดในการเข ้าปฏิบัติ  
งานอาจย ั งไม ่ เท ี ยบเท ่ ากั บ
หน่วยงานด้านการบินอ่ืน  ๆ

• นโยบายและมาตรการ ใน 
ด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ 
ของ กพท. ยังไม่จูงใจเพียงพอ 

• ข้อจำกัดจากการที่ยังไม่มีสถานที่
ทำการถาวรของหน่วยงาน 

• จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อ
ภาระงานตามอำนาจหน้าที ่ใน
หลายส่วนงาน 

• มีอัตราการลาออกขอพนักงาน
สูง/ไม่สามารถรักษาบุคลากร 
ที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับ
องค์กรได ้

• ขาดการวางแผนอ ัตรากำลั ง 
คน/ภารก ิจท ี ่ สอดคล ้ องกับ
แนวโน้มการเติบโตของกิจกรรม
ด้านการบินพลเรือน 

- 

ความรู้ความสามารถขององค์กร (Skill) 
• ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร

สนับสนุนให้พนักงานได้รับ 
การอบรมท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้องกับ 
การปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 

• ม ีข ีดความสามารถในการ
บริหารรายได้ 

• ขาดบุคลากรที ่ม ีท ักษะและ
ค ว า ม ช ำ น า ญ เ ฉพ า ะท า ง 
หลายด ้านท ี ่จำเป็น ในการ
ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ตามภารกิจและพันธกิจ 

• ขาดการพัฒนาองค์ความรู้และ
ทักษะที่สำคัญในการบริหาร
ให้กับผู้บริหารอย่างรอบด้าน/
ครบถ้วน 

- 

ลักษณะแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูง (Style) 
• ผ ู ้ บร ิหารม ีแนวค ิดพ ัฒนา

ปร ั บปร ุ ง ในกระบวนการ
ทำงานให ้ม ี ความท ันสมั ย  
มีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับ
การเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน 

• ผ ู ้บร ิหารขาดการจ ัดลำดับ
คว ามสำค ัญของ ง านและ 
การตัดสินใจเพื ่อขับเคลื ่อน 
เ ป ้ าหมายและแผนงานสู่  
การปฎิบัติจริง 

- 
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จุดแข็ง จุดอ่อน ความท้าทายภายในองค์กร 
• ผู้บริหารระดับสูงให้ความสำคัญ

ก ั บการช ่ ว ยแก ้ ไ ขป ัญห า 
ส่งเสริมการพัฒนาให้กับผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรม
การบ ิน/ก ิจการการบ ินพล
เรือน 

• ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และรับฟังความคิดเห็นของ
พนักงาน 

• ขาดความชัดเจนของระบบ/
อำนาจการต ัดส ินใจในการ
บริหาร 

ค่านิยมร่วมขององค์กร (Shared Value) 
• มีการกําหนดค่านิยมองค์กร  

( Core Values) ก า ร ส ร ้ า ง
ว ัฒนธรรมท ี ่ พ ึ งป ร ะส งค์  
ซ ึ ่ ง เ หมาะสมก ั บพ ื ้ น ฐ า น
สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม
เดิมขององค์กร 

• มีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์และ
เน้นย้ำถึงค่านิยมองค์กร (Core 
Values) ให ้พน ักงานร ับทราบ
อย่างทั่วถึงและนำไปปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

• ความด ึ งด ู ดในการเข ้ ามา
ปฏิบัติงานอาจยังไม่เทียบเท่ากับ
หน่วยงานด้านการบินอ่ืน  ๆ

• มีความตระหนักในค่านิยมและ
วัฒนธรรมขององค์กรบางส่วน 
แต่ยังไม่มีตัวอย่างที่ชัดเจนของ
การปฏ ิบ ัต ิและการนำไปใช้   
ซึ ่งพนักงานยังขาดความเข้าใจ
และการให้ความสำคัญ 

- 
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ประเด็นความเสี่ยงที่เกิดจากการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
การวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่เกิดจากการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกด้วยเครื่องมือ PESTLE 

(Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental) และสภ าพแวดล ้ อมภ า ย ใ น 
ด้วยเครื่องมือ McKinsey’s 7s ได้แก่ Strategy, Structure, System, Staff, Skill, Style และ Shared Value  
ซึ่งผลการวิเคราะห์สามารถสรุปเป็นรายการ ดังนี้ 

หัวข้อ สภาพแวดล้อมภายนอก (PESTEL) สภาพแวดล้อมภายใน (7s) 
Strategic Risk - แนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงพรรคการเมือง

และนโยบายท ี ่ กระต ุ ้ น ส ่ งเสร ิมและ
สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

- การเลือกใช้กลยุทธ์ให้มีความสอดคล้องกับ
ทรัพยากรขององค์กร 

- การกำหนดตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

Operational Risk - แนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงพรรคการเมือง
และนโยบายท ี ่ กระต ุ ้ น ส ่ งเสร ิมและ
สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ รวมถึง
ภาคการท่องเที่ยว 

- ต้นทุนและค่าใช ้จ ่ายในการดำเนินงาน 
ที่เพ่ิมขึ้น 

- ระเบียบขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน 
- การจัดการทร ัพยากรให้มีความพร้อมและ

สอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ขององค์กร 

IT Risk - การเพิ ่มขึ ้นของภัยคุกคามและรูปแบบ 
ของภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไป  

- พฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบันและอนาคต 

- ทร ัพยากรด ้ านเทคโนโลย ีท ี ่ นำมาใช ้ ใน 
การสนับสนุนการดำเนินงาน 

Fraud Risk - การเปลี ่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย หรือ
ข้อกำหนด 

- การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลหรือผู้มีอำนาจ 

- ความโปร ่ งใสของการใช ้ อำนาจหน ้ าที่  
ในการค ัดสรรบ ุคลากรท ี ่ เหมาะสมและ 
การบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กร 

Compliance Risk - การเปลี ่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย หรือ
ข้อกำหนด 

- การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลหรือผู้มีอำนาจ 

- ระเบ ียบและหล ักเกณฑ์ในการค ัดเล ือก /
ประเมินบุคลากร 

- ความครบถ ้ วนและความเหมาะสม ใน 
การกำหนดประสบการณ์และทักษะที่จำเป็น 
ในการดำเนินงานตามภารกิจและเป้าหมาย 
ขององค์กร 

Financial Risk - การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย หรือ
ข้อกำหนด 

- ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 
ที่เพิ ่มขึ ้น รวมถึงภาระหนี ้ส ินที ่สะสม 
อันเนื่องมาจากการเกิดโรคระบาด 

- การเปล ี ่ยนแปลงของภ ูม ิอากาศและ
สภาพแวดล้อม 

- อัตราค่าตอบแทน สวัสดิการ และความมั่นคง 
รวมทั ้งงบประมาณในการพัฒนา/สนับสนุน 
ในการดำเนินงานต่าง ๆ 

Reputation Risk - คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
- ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
- การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้รับบริการ 

- ทัศนคติ ค่านิยมและวิสัยทัศน์ของพนักงานและ
ผู้บริหาร 
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1.6 ยุทธศาสตร ์กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 - 2571 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 - 2571 กพท. ได้จัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี 
2568 ในภาพรวมของแผนปฏิบัติการฯ จากมิติท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 

1) มิติด้านประสิทธิผล: การเป็นมาตรฐานสากล 
2) มิติด้านประสิทธิผล: การเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ 
3) มิติด้านคุณภาพการบริการ 
4) มิติด้านประสิทธิภาพและการพัฒนาองค์กร 

 
ยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลของรัฐสู่มาตรฐาน 
ที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับ
สากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ เพื่อส่งเสริม 
การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที ่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของ 
การขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน 
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
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บทที่ 2 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 

 

 

กพท. จัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ภายใต้ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571  
โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ ดังนี้ 

2.1 การดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อประเด็นปัญหาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

กพท. ในฐานะหน่วยงานกำกับดูแล ต้องปฏิบัติหน้าที ่ในการกำกับดูแลด้านความปลอดภัย (Safety)  
และการรักษาความปลอดภัย (Security) อย่างมีประสิทธิภาพ และต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานของ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน เพื่อให้สอดรับกับการประกาศวิสัยทัศน์ของรัฐบาล Thailand Vision 
“IGNITE THAILAND” ซึ่งตั้งเป้าที่จะพัฒนาท่าอากาศยานของไทยให้กลับมาติดอันดับ 1 ใน 50 สนามบินที่ดีที่สุด
ของโลกภายในระยะเวลา 1 ปี และติดอันดับ 1 ใน 20 ของโลก ภายในระยะเวลา 5 ปี และขยายขีดความสามารถ 
ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้สามารถรองรับผู ้โดยสารได้มากกว่า  150 ล้านคนต่อปี ภายในปี 2573  
ฉะนั้น การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี ที่สอดคล้องและกำหนดทิศทางที่ถูกต้อง ย่อมสนับสนุนให้สามารถ
ตอบสนองนโยบาย การพัฒนาประเทศให้ เป ็นศูนย ์กลางการบิน (Aviation Hub) ให ้บรรล ุเป ้าหมาย  
ซึ่งหากประเทศไทยสามารถพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการบินได้  จะส่งผลกระทบเชิงบวกอย่างมากต่อการค้า  
การลงทุน และการท่องเที ่ยว สร้างรายได้ฟื ้นฟูเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงเสริมสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาวต่อไป 

กพท. ดำเนินการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Workshop ระหว่างคณะกรรมการกำกับฯ และคณะผู้บริหาร 
เพื่อหารือเชิงกลยุทธ์/แผนงานต่าง ๆ ของสำนักงานและทิศทางการดำเนินงานของ กพท. และเพื่อให้สอดรับ 
กับนโยบายของร ัฐบาลที ่ส ่งเสร ิมประเทศให้ เป ็น  Aviation Hub ในว ันเสาร ์ที่  14 ก ันยายน 2567  
เพื่อนำข้อคิดเห็นปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่เกี ่ยวข้องกับเป้าหมายของการเป็น Aviation Hub  
จากผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียระด ับ  Key Person และนำนโยบาย รวมถ ึงข ้อค ิดเห ็น  และข ้อเสนอแนะ 
จากคณะกรรมการกำกับฯ มาใช้ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานภาพรวมของ กพท. ในอนาคต  
และจัดประชุมผู ้บริหารระดับสูง เมื ่อวันที่ 8 พฤศจิกายน2567 เพื ่อพิจารณาและทบทวนเป้าประสงค์  
เป้าหมายผลการดำเนินการและตัวชี้วัดที่สำคัญ กลยุทธ์ รวมถึงโครงการ/งานเชิงกลยุทธ์เพื่อตอบสนอง 
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ต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ในแต่ละปี ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1. ประเด็นกฎหมาย (Regulation)  
2. ประเด็นการอนุญาต/การรับรอง 3. ประเด็นค่าธรรมเนียม (License, สนามบิน, อากาศยาน ฯลฯ)  
4. ประเด็นการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน และเพิ ่มประสิทธิภาพการให้บริการ และ 5. ประเด็นอื ่น ๆ  
โดย กพท. นำประเด็นดังกล่าวไปดำเนินการเชื่อมโยงและกำหนดกลยุทธ์ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องพร้อม
จัดทำแผนงานแบบเร่งด่วน (Quick Win) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. ประเด็นด้านกฎหมาย (Regulation) 

ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Open Sky Policy 
ทำให้สายการบินของ
ไทยเสียเปรียบ  

1.4.1.1 ทบทวนกฎหมายหลักด้านการบิน 
(Primary aviation legislation) ของประเทศ
ให้สอดคล้องกับนโยบายการบินพลเรือนและ
หลักเกณฑ์สากล รวมถึงบริบทด้ายุทธศาสตร์
ชาติ แผนกลยุทธ์ด้านกิจการการบินและ 
การขนส่งทางอากาศ โดยให้เป ็นไปตาม
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที ่บัญญัติไว้ใน 
พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมาย
และการประเมินผลสัมฤทธิ ์ทางกฎหมาย 
พ.ศ. 2562 
1.4.1.2 มีกฎหมายลำดับรองที ่สอดคล้อง 
กับนโยบายและแนวทางการกำกับดูแล 
ทางเศรษฐก ิจของ ICAO และมาตรฐาน
ระหว่างประเทศอ่ืน ๆ รวมทั้ง บริหารจัดการ 
ให ้ โครงสร ้ างกฎหมายม ีความช ัดเจน  
และกำหนดเป้าหมายในการแก้ไขกฎหมาย
ตามลำดับความสำคัญ 
1.4.1.3 ม ีองค ์กรกำก ับและหน่วยงาน 
กำก ับด ู แลทางเศรษฐก ิ จ (State civil 
aviation system and economic 
oversight functions) ที ่ครบถ ้วนและมี
ศักยภาพ โดยพัฒนาโครงสร้างและระบบงาน
กำก ับด ูแล และจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการ 
ด ้ านอ ั ตรากำล ั งระยะยาว (Aviation 
Economic Workforce Plan) รวมถึ งแผน 
ปฏิบัต ิการสำหรับการจัดสรรทรัพยากร
สำหรับภารกิจด้านการกำกับดูแลที่เพียงพอ
เหมาะสมตลอดเวลา 

- โครงการจัดทำแผนพัฒนาการขนส่ง 
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 
2566-2580) และแผนปฏิบัติการ
รองรับนโยบายด้านการบินพลเรือน 
ของประเทศรายสาขา (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

กฎระเบียบไม่ยืดหยุ่น 
ไม่คล่องตัว  

- โครงการพัฒนาระบบการกำกับดูแล
การบ ินพลเร ื อนทางเศรษฐกิ จ 
(โครงการใหม่) 
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ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ขอแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 
TCAR 

1.1.1.1 พัฒนาและปรับปรุงกฎหมายหลัก 
- ทบทวนกฎหมายหลักด้านการบินของ
ประเทศให ้สอดคล ้องก ับอน ุส ัญญาฯ 
รวมถึงบริบทด้านยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย
การบินพลเรือน แผนกลยุทธ์ด้านกิจการ
การบินและการขนส่งทางอากาศ และ
ดำเน ินการประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์ ของ
พระราชบัญญัติที ่อยู ่ในความรับผิดชอบ
ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่บัญญตัิไว้
ใน พ.ร.บ. หล ักเกณฑ์การจ ัดทำร ่าง
กฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง
กฎหมาย พ.ศ. 2562 

1.1.1.2 พัฒนากฎหมายรอง กฎระเบียบ
เฉพาะด้าน (Specific operating regulations) 
ให้ทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากล
ครบถ้วนตามภาคผนวก รวมถึงสอดคล้องกับ
แนวทาง PBR และตอบสนองการใช้งาน
ภายในปี 2571 
- บร ิหารจ ัดการให ้ โครงสร ้ างกฎหมาย 

ม ีความช ัดเจน และกำหนดเป ้าหมาย 
ในการแก้ไขกฎหมายตามลำดับความสำคัญ 

- สร้าง ปรับปรุง และพัฒนาระบบกฎหมาย
รองและกฎระเบ ียบเฉพาะด ้านอย ่าง
ต่อเนื่อง ให้เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
ทุกด้าน โดยยึดหลักการและแนวทางของ
มาตรฐานสากล และสอดรับกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไปของอุตสาหกรรมการบิน 

- จัดทำแผนบูรณาการและวิธีการเชิงกลยุทธ์ 
(Roadmap) รวมทั้งดำเนินการเปลี่ยนถ่าย
การใช้กฎระเบียบ/การกำกับดูแลตามที่
กำหนดข ึ ้ น  (Prescriptive regulation/ 
oversight) ไปสู่การใช้กฎระเบียบและการ
กำกับดูแลที ่ม ุ ่งเน้นผลลัพธ์ (PBR) บน
หล ั กการของมาตรฐานการจ ั ดการ 
ความปลอดภัยและแผนความปลอดภัย 
การบ ินสากล ( ICAO Annex 19 Safety 
Management, Global Aviation Safety 
Plan) ในป ัจจ ุบ ันและฐานความเส ี ่ยง
โดยรวมของผู้ดำเนินการแต่ละราย 

- งานใช้บังคับกฎระเบียบด้านการบิน
พลเรือนของประเทศไทย (TCARs) 
(โครงการต่อเนื่อง) 

การสื่อสารข้อมูลเรื่อง
กฎหมายยงัไม่เพียงพอ  
กฎระเบียบไม่ทันสมัย/
ซ้ำซ้อน 

- โครงการแก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศ 
พ.ศ. 2497 และที ่แก ้ไขเพิ ่มเติม 
(โครงการต่อเนื่อง) ไม่มี Guidance 

Material ควบคู่
กฎหมาย กฎ ระเบียบ  

กฎหมายจาก พ.ร.บ. การ
เดินอากาศ พ.ศ. 2497 
ยังไม่ครบถ้วน  

ขาดบทลงโทษสำหรับ
การควบคุมตัวแทนการ
ขนส ่งแบบ Regulated 
Agents & Known Agents  

ไม่มีกฎหมาย/กฎระเบียบ
การขนส่งสิ ่งมีช ีว ิตทาง
อากาศ  

มีกฎหมายรองรับการใช้
ผลงานในเคร ื ่องบินใน
ประเทศได้  

- งานพัฒนากฎระเบียบด้านการกำกับ
ดูแลของ กพท. (โครงการต่อเนื่อง) 

ขาดการกำหนดมาตรฐาน
เชิงเทคนิคที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานระดับสากล 
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ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ขาดกฎหมายสนามบินน้ำ  3.4.1.12 พัฒนากฎระเบียบและบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ Sea 
plane ในประเทศไทยเพื ่อเพิ ่มทางเลือก
และอำนวยความสะดวกให้กับการขนส่ง
และการท่องเที่ยว รวมทั้งกระตุ้นเศรษฐกิจ
และสร้างรายได้ให้กับประเทศ* 
 

- โครงการส่งเสริมให้มีพื้นที่ขึ้นลงการ
ปฏิบัติการบินทดสอบ (sandbox) 
ของอากาศยานทะเล(seaplane) 
(Quick Win) 

- โครงการพ ั ฒนากระบวนการ 
ขออนุญาตการปฏิบัติการบินทางนํ้า 
(Seaplane Operations) ส ำห รั บ
เครื่องบินน้ำ-บก (Quick Win) 

- โครงการส่งเสริมการออกใบอนุญาต
นักบินสำหรับเครื่องบิน (Quick Win) 

ขาดกฎหมายที ่เอ ื ้อต่อ
การลงทุน 

3.4.1.1 จัดทำมาตรการส่งเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินเพื่อช่วยฟื้นฟูหรือสร้าง
มูลค่าทางการเติบโตให้กับอุตสาหกรรมการ
บิน รวมทั้งมีส่วนผลักดันให้เกิดมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

- โครงการเตรียมความพร้อมรองรับผู้
ยื่นขอรับรองหน่วยซ่อม (MRO) ของ
ประเทศไทย 

- โครงการจัดทำมาตรการสนับสนุน
ผู้ประกอบการซ่อมบำรุงอากาศยาน 

การนำเข้า-ส่งออกอะไหล่
ของเคร ื ่องบ ินจากเขต 
Free zone ม ี ข ั ้ นตอน
มากเกินไป  

3.4.1.9 ประสานงานกับผู้ประกอบการด้าน
การผลิตและประกอบอากาศยานซึ ่งไม่มี
นักบิน เกี ่ยวกับการประกอบธุรกิจนำเข้า
และส่งออกชิ ้นส่วนอากาศยานฯ รวมถึง
ส ่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั ้งโรงงาน
อุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนของอากาศยานฯ  
ในประเทศไทย เพื ่อให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางของการนำเข้าและส่งออกชิ้นสว่น
อากาศยานฯ 
3.4.1.10 พัฒนากฎหมายรอง กฎระเบียบ
เฉพาะด้าน และมาตรฐานในการกำกับดูแล
อุตสาหกรรมการผลิตอากาศยานและชิน้สว่น
และอุตสาหกรรมการซ่อมบำรุงอากาศยาน 
เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
และมีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับ
ภูมิภาค 
- พัฒนาบุคลากรที ่ทำหน้าที ่กำกับดูแล 

ด้านการออกแบบ ทดสอบและผลิตอากาศ
ยานและชิ ้นส่วน และอุตสาหกรรมซ่อม
บำรุงอากาศยานและชิ้นส่วน 

- ส่งเสริมงานวิจัยด้านการออกแบบ ทดสอบ 
และผลิตอากาศยานและชิ ้นส่วนร่วมกับ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม และสำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ 

- พัฒนาฐานข้อมูลผู้ประกอบการซ่อมบำรุง
อากาศยานและชิ ้นส่วน รวมถึงเผยแพร่

- โครงการเตรียมความพร้อมรองรับผู้
ยื่นขอรับรองหน่วยซ่อม (MRO) ของ
ประเทศไทย 

- โครงการจัดทำมาตรการสนับสนุน
ผู้ประกอบการซ่อมบำรุงอากาศยาน 

ข ้อกำหนดใน TCAR-8  
ไม ่ เอ ื ้ อต ่อหน ่วยงาน 
Maintenance ขนาดเล็ก  

พิจารณาข้อยกเว้น หรือ
ผ ่อนปรน/ข ้อกำหนด
เกี ่ยวกับใบอนุญาตช่าง
อากาศยาน  
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ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ข้อมูลด้านตลาดอุปสงค์การซ่อมบำรุง
อากาศยานและชิ้นส่วนในประเทศไทย 

3.4.1.11 ส ่งเสร ิมการพัฒนามาตรฐาน
ประเทศไทย ด้านคุณภาพการผลิตอากาศ
ยานและชิ้นส่วนร่วมกับสำนักงานมาตรฐาน
อุตสาหกรรม  
- พัฒนาฐานข้อมูลผู้ประกอบการออกแบบ 

ผลิตอากาศยานและชิ้นส่วน และทดสอบ
ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนและสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

- ส่งเสริมงานวิจัยด้านการออกแบบ ทดสอบ 
และผลิตอากาศยานและชิ ้นส่วนร่วมกับ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม และสำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ 

- พัฒนาฐานข้อมูลผู้ประกอบการซ่อมบำรุง
อากาศยานและชิ ้นส่วน รวมถึงเผยแพร่
ข้อมูลด้านตลาดอุปสงค์การซ่อมบำรุง
อากาศยานและชิ้นส่วนในประเทศไทย 

ขาดกฎหมาย กฎระเบียบ
ในเรื่องต่าง ๆ  
- ใบอน ุญาตผ ู ้ บ ั งคั บ

อากาศยานฯ 
- มาตรฐานการใช้โดรน

แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร จั ด
จราจรอากาศยานฯ 

- การสร ้าง/ผล ิตโดรน 
ในประเทศไทย 

- แนวทางการทดสอบ 
VLOS, EVLOS, BVLOS 

3.4.1.8 เป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมและ
สนับสนุนนวัตกรรม เทคโนโลยีของอากาศ
ยานซึ่งไม่มีนักบินในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ โดยจัดทำแผนพัฒนา ส่งเสริมและ
สนับสนุนนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้าน
อากาศยานซึ ่งไม่มีนักบินในประเทศไทย 
เพื ่อให้ได้ร ับความสนใจและยอมรับจาก
ต่างประเทศ และได้เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี
ของอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน 
3.4.1.13 ศึกษาการจัดการ Urban Traffic 
Management และวางแผนการกำกับและ
ส ่งเสร ิมอ ุตสาหกรรมที ่ เก ี ่ยวข ้อง เช่น 
electric Vertical Take-off and Landing 
(eVTOL), โดรน (Drone) และการจัดส่งพัสดุ
ทางอากาศ* 
3.4.1.17 ส่งเสริมการใช้อากาศยานไร้คนขับ 
(Drone) ประเภทโดรนเพื ่อการขนส่งในเขต
เมือง* 
 

- โครงการบูรณาการระบบอนุญาต
และยืนยันตัวตนอากาศยานซึ่งไม่มี
นักบิน (Integration of UAS Permission  
and Remote Identification) (Quick 
Win) 

- โครงการพัฒนาระบบขนส่งพัสดุโดย
อากาศยานซึ ่งไม่มีนักบิน (Drone 
Delivery System) 

- โครงการจ ัดทำระบบการร ับรอง
อากาศยานซึ่งไม่มีนักบินครอบคลุม
ท ั ้ ง 4 ด ้าน (Aircraft, Operator, 
Training Organisation, Licensing) 
(โครงการต่อเนื่อง) (Quick Win) 

พ ิ จารณาการทำงาน
ร่วมกับหน่วยงาน กสทช. 
เพ ื ่ อการดำเน ิ นงาน 
ที่รวดเร็วมากขึ้น 
การกำหนดหลักเกณฑ์
และแนวทางปฏิบัติการ
ขออน ุญาตการใช ้ งาน
เครื่องมือเพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการวิจัย 
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2. ประเด็นการอนุญาต/การรบัรอง 

ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 
โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ระยะเวลาในการออก
ใบอนุญาต/ใบรับรอง 
ใช้เวลานาน 

1.1.1.6 ออกใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ 
( Licensing, certification, authorization 
and /or approval obligations) สำหรั บ
บุคคลและหน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับ
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย
ทางการบ ินท ี ่ ครบถ ้วน โดยปร ับปรุ ง
กระบวนการและเร่งรัดการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้าใช้งาน รวมทั้งระดมทรัพยากร 
ทุกด้านจากภายในและภายนอกเพื่อสะสาง
งานด้านการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ทุกประเภทที่ยังคงค้างให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
บนพื้นฐานของการรักษาความเป็นมาตรฐาน 
และมุ่งเน้นการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ
และระบบงานการออกใบรับรอง/ใบอนุญาต 
ฯลฯ ด้วยการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Management) ที่มีประสิทธิภาพ 
4.3.1.11นำระบบการดำเนินงานแบบเร่งดว่น 
(Fast track) มาใช้ในการออกใบอนุญาตเพ่ือ
อำนวยความสะดวกให้กับผู้ประกอบการ* 

- โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบ
บูรณาการ (Smart Platform) (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

- โครงการปรับปรุงกระบวนการออก
ใบสำค ั ญสมควร เด ิ น อ าก าศ 
( Certificate of Airworthiness), 
ใบสำคัญการจดทะเบียน (Certificate 
of Registration) และใบรับรองเสียง 
(Noise Certificate) แบบเร ่ งด ่ วน 
(Fast track) (Quick Win) 

- โครงการปรับปรุงกระบวนการออก
ใบรับรองและใบอนุญาตด้านบริการ
การเดินอากาศแบบเร่งด่วน (Fast 
Track) (Quick Win) 

- โครงการปรับปรุงกระบวนการออก
เ อก ส า รแ นบท ้ า ย ใ บ ร ั บ ร อ ง
ผู้ดำเนินการเดินอากาศ (Attachment 
to Operations Specifications) 
สำหรับการขอเพิ ่มอากาศยานใน
รูปแบบ same make, model แบบ
เร่งด่วน (Quick Win) 

- โครงการพัฒนาการให้บริการของ
ระบบ EMPIC (Quick Win) 

- โครงการปรับปรุงกระบวนการออก
ใบอน ุญาตด ้านการร ักษาความ
ปลอดภัยแบบเร่งด่วน (Fast Track) 
(Quick Win) 

ระบบและการจ ัดการ
ข้อมูลยังมีประสิทธิภาพ 
ไมเ่พียงพอ 

3.2.1.1 ขับเคลื่อนแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและแผนปฏิบัต ิการดิจ ิทัล
ระยะ 5 ปี เพื ่อนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา 
ปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital 
transformation) ม ี ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร
เชื่อมโยงข้อมูลและการดำเนินการร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
มีการกำกับดูแลข้อมูลและการบริหาร
จัดการข้อมูลขนาดใหญ่ขององค์กร (Data 
governance and Big data management) 
มีการบริหารความปลอดภัยทางสารสนเทศ 
( Information security management)  
มีการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจและ

- โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบ
บูรณาการ (Smart Platform) (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

- โครงการจัดตั ้งศูนย ์ประสานการ
รักษาความมั ่นคงปลอดภัยระบบ
คอมพิวเตอร์ภาคการบิน (Thailand 
Aviation Computer Emergency 
Response Team: TA-CERT) 
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ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 
โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความพร ้ อม ใช ้ ของ ร ะบ บ  (Business 
continuity and Availability management) 
และดำเนินการด้านการบริหารจัดการการ
ใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม (Resource 
optimization management) 
3.2.1.2 พ ัฒนาและปร ั บป ร ุ ง ร ะบบ
เทค โน โลย ี ส า รสน เทศขององค ์ ก ร 
อย่างต่อเนื ่องสม่ำเสมอ เพื ่อแก้ปัญหา
ระบบล ่มหร ือไม ่ สามารถใช ้ งาน ได้   
และเพ ื ่อให ้กระบวนการดำเน ินงาน 
ขององค์กรเท่าทันต่อสถานการณ์การบิน 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
3.2.1.3 พัฒนาเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการเป็น
ศ ูนย ์ รวมการให ้บร ิการด ้ านการบิน 
ในทุกด ้าน เพื ่อให ้สามารถตอบสนอง 
ต ่อเป ้ าหมายของ กพท.  ได ้อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
3.2.1.4 นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จ ัดการกฎหมายอุตสาหกรรมการบิน  
การจัดเก็บและเข้าถึงฐานข้อมูลกฎหมาย
อ ุตสาหกรรมการบ ิน และกฎหมาย
ประเทศไทยเพื ่อใช้ในการสืบค้นข้อมูล
กฎหมายที่มีผลกระทบจากการปรับแก้
กฎหมายท ี ่ กำล ั งพ ัฒนา เพ ื ่ อ ใช ้ ใน 
การต ิดตามการดำเน ินการฟ ้องร ้ อง 
ที่เก่ียวกับ กพท. 
4.3.1.9 จัดให้ม ีระบบติดตามเอกสาร 
(Document Tracking System) สำหรับ
การดำเนินการออกใบอนุญาต* 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ความเชี่ยวชาญและความ
เพียงพอของ Inspector 

1.1.1.3 พัฒนาโครงสร้างและระบบงาน
กำกับดูแล  
- จัดทำ/ทบทวนโครงสร้างการกำกับดูแล

และองค์ประกอบที่เป็นไปตามมาตรฐาน
ของ ICAO รวมท ั ้ งม ี ทร ัพยากรและ 
Inspector ครบตามความต้องการทุกด้าน 
โดยมีความสอดคล้องกับ Workforce Plan 
ที่กำหนด 

- จัดทำแผนปฏิบัติการด้านอัตรากำลังระยะ
ยาว (Aviation Workforce Plan) รวมถึง
จัดสรรทรัพยากรสำหรับภารกิจด้านการ
กำกับดูแลที่เพียงพอเหมาะสมตลอดเวลา 

- โครงการพัฒนาระบบ Competency 
-Based Training Program and 
Assessment (โครงการต่อเนื่อง) 
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ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 
โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3.4.1.6 สร้างความร่วมมือกับสถาบ ัน 
การศึกษา เพื ่อเสร ิมสร ้างความน ิยม 
ในการเลือกศึกษาต่อด้านการบินและ 
เ ข ้ าทำงานในอ ุ ตสาหกรรมการบิ น  
เพื ่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินอย่างยั่งยืน 

หน ่วยซ ่อมท ี ่อย ู ่ตาม
สนามบินช่างไม่สามารถ 
ให้บริการกับสายการบิน
ของประเทศไทยได้  

3.4.1.10 พัฒนากฎหมายรอง กฎระเบียบ
เฉพาะด้าน และมาตรฐานในการกำกับดูแล
อุตสาหกรรมการผลิตอากาศยานและชิ้นสว่น
และอุตสาหกรรมการซ่อมบำรุงอากาศยาน 
เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
และมีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับ
ภูมิภาค 
- พัฒนาบุคลากรที ่ทำหน้าที ่กำกับดูแล 

ด้านการออกแบบ ทดสอบและผลิตอากาศ
ยานและชิ ้นส่วน และอุตสาหกรรมซ่อม
บำรุงอากาศยานและชิ้นส่วน 

- ส่งเสริมงานวิจัยด้านการออกแบบ ทดสอบ 
และผลิตอากาศยานและชิ ้นส่วนร่วมกับ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม และสำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ 

- พัฒนาฐานข้อมูลผู้ประกอบการซ่อมบำรุง
อากาศยานและชิ ้นส่วน รวมถึงเผยแพร่
ข้อมูลด้านตลาดอุปสงค์การซ่อมบำรุง
อากาศยานและชิ้นส่วนในประเทศไทย 

3.4.1.11 ส ่งเสร ิมการพัฒนามาตรฐาน
ประเทศไทย ด้านคุณภาพการผลิตอากาศ
ยานและชิ้นส่วนร่วมกับสำนักงานมาตรฐาน
อุตสาหกรรม  
- พัฒนาฐานข้อมูลผู้ประกอบการออกแบบ 

ผลิตอากาศยานและชิ้นส่วน และทดสอบ
ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนและสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

- ส่งเสริมงานวิจัยด้านการออกแบบ ทดสอบ 
และผลิตอากาศยานและชิ ้นส่วนร่วมกับ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม และสำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ 

- โครงการเตรียมความพร้อมรองรับ 
ผู ้ย ื ่นขอรับรองหน่วยซ่อม (MRO) 
ของประเทศไทย 

- โครงการจัดทำมาตรการสนับสนุน
ผู้ประกอบการซ่อมบำรุงอากาศยาน ข ้อจำก ัดในการหาซื้อ 

Parts และการส ่งซ ่อม
ต่างประเทศ  

ข้อจำกัดของร่างประกาศ 
TCAR PEL ซ ึ ่ งม ี ความ
ขัดแย้งในเรื ่องของการ
ซ่อมบำรุงอากาศยาน  
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ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 
โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- พัฒนาฐานข้อมูลผู้ประกอบการซ่อมบำรุง

อากาศยานและชิ ้นส่วน รวมถึงเผยแพร่
ข้อมูลด้านตลาดอุปสงค์การซ่อมบำรุง
อากาศยานและชิ้นส่วนในประเทศไทย 

พิจารณาบรรจุว ิชาชีพ
และพ ัฒนาบ ุ คลากร
ทางด ้านการแพทย ์ใน 
airport manual ห รื อ 
airport facility  

2.1.1.3 จัดทำแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาด้านการบินและการขนส่ง
ทางอากาศท ุกม ิต ิ ให ้ สอดคล ้องก ับ
นโยบายการบินพลเรือน 

- โครงการจัดทำแผนพัฒนาการขนส่ง 
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 
2566-2580) และแผนปฏิบัติการ
รองรับนโยบายด้านการบินพลเรือน 
ของประเทศรายสาขา (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

 

3. ประเด็นค่าธรรมเนียม 

ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 
โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ค่าธรรมเนียมการออก/
ต ่อใบอน ุญาตน ักบิน 
มีราคาค่อนข้างสูง  

4.4.1.1 จ ั ดให ้ม ี การยกร ่ างระเบ ียบที่
เก ี ่ยวข ้องกับการจ ัดเก ็บตามโครงสร้าง
ร ูปแบบใหม่ให ้ครบถ้วน ให ้เป ็นไปตาม
หล ักการสากลและครอบคล ุมต ้นทุน 
การดำเนินการ (Cost Recovery) ที่แท้จริง 
ของ กพท. เพ ื ่อให ้ม ี เง ินงบประมาณที่
เพียงพอกับการดำเนินงานของ กพท. 
4.4.1.2 ดำเน ินการตามมาตรการบริหาร
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการสร้าง
ภาระด้านค่าใช้จ่ายในการกำกับดูแลให้กับ
อ ุตสาหกรรมการบ ิน รวมท ั ้ งกำหนด
มาตรการควบคุมรายจ่ายของสำนักงาน โดย
พิจารณาตามความจำเป็นและความคุ้มค่า 
ในการลงทุน เพื่อลดรายจ่ายของสำนักงาน 
และเพ ิ ่ มความคล ่ องต ั วทางการเงิ น 
ให้สำนักงาน 

- โครงการกำหนดอัตราค่าธรรมเนียม
ของกระบวนงานแบบเร่งด่วน (Fast 
track) 

พ ิจารณาการกำหนด
ค ่ า ธ ร รม เน ี ย มต าม
ปร ิมาณก ิจกรรมการ
ดำเนินการ เช่น การคิด
ภาษ ี 
ค่าใบรับรอง คา่ตรวจสอบ 
ค่าใบอนุญาต ที่เกี่ยวข้อง
ก ับสนามบ ินม ี ราคา
ค่อนข้างสูง  
การข ึ ้ นทะเบ ียนเป็น 
regulated agents  
มีค่าใช้จ่ายสูง  
ค่าธรรมเนียมการออก
ใ บ อ น ุ ญ า ต ส ำ ห รั บ
นักเรียนการบินมีราคา
ค่อนข้างสูง  
พิจารณาค่าธรรมเนียม 
ในการว ิจ ัยพ ัฒนาให้
เหมาะสม  
ค ่าธรรมเน ียมภาษี ของ
สนามบินมีราคาค่อนข้าง
สูง  
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ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 
โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
พ ิ จารณาในการ เก็ บ
ค ่ า ธ ร รม เน ี ย มต าม 
ผลประกอบการของ
ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ น
อุตสาหกรรมการบิน 

- โครงการศ ึกษาหล ักเกณฑ ์และ
ทบทวนอัตราค่าบริการผู้โดยสารขา
ออก ณ ท ่าอากาศยานของไทย 
(โครงการต่อเนื่อง) 

พิจารณาการปร ับปรุง
อัตราค่าบริการ (Landing 
and Parking)  
ควรม ี การศ ึ กษาเ พ่ือ
กำหนดอัตราค่าบริการ 
ค่าภาระ ค่าตอบแทนที่
เกี่ยวข้องกับสนามบินให้
เหมาะสมก ับสภาวะ
เศรษฐกิจ  
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ยังมี
ราคาค่อนข้างส ูง เช่น 
ค่าธรรมเนียมลานจอด  
พิจารณาการปร ับปรุง
อ ั ตราค ่ าบร ิ การ (Air 
Navigation Charge)  
ค่าธรรมเน ียมการเช่า
พื้นที่ในการพัฒนาศูนย์
ซ่อมบำรุงมีค่าใช้จ่ายสูง  
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4. ประเด็นการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและการเพิ่มประสิทธภิาพการให้บริการ 

ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพิ ่มขีดความในการใช้
ห้วงอากาศ 

1.4.1.9 ปรับปรุงกฎระเบียบและทบทวน
ข้อกำหนดด้านอายุอากาศยานและการใช้
อากาศยานท ี ่ปฏ ิบ ัต ิการบ ิน ทบทวน
หลักเกณฑ์เรื ่องอายุอากาศยานที่ปฏิบัติ  
การบ ิน (Aircraft Age) เพ ื ่อส ่งเสร ิมและ 
ลดอุปสรรคในการเข้าสู่ธุรกิจการบิน* 
2.1.1.1 ขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผน
แม ่บทห ้วงอากาศและการเด ินอากาศ 
ของประเทศไทยและแผนงานโครงการ 
Strategic Initiative Implementation Plan 
(SIP) ท ี ่อย ู ่ภายใต ้แผนแม ่บท โดยการ
ประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และพัฒนากลไก
ระบบว ัดประส ิทธ ิภาพและสมรรถนะ 
ของการดำเนินการทางการบิน (Aviation 
Performance Measurement System) 
เพื ่อใช ้สำหร ับการพัฒนาทุกด ้านอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.1.1.2 ส่งเสริมการขยายขีดความสามารถ
ของท ่ าอากาศยานให ้สามารถรองรับ 
การเติบโตของความต้องการการเดินทางได้ 
เพื่อให้เป็นท่าอากาศยานที่มีคุณภาพและ
สามารถให้บริการที ่สะดวกรวดเร็วและ 
มีประสิทธิภาพได้อย่างต่อเนื่อง 
2.1.1.3 จัดทำแผนปฏิบัติการที ่เกี ่ยวข้อง 
ในการพัฒนาด้านการบินและการขนส่ง 
ทางอากาศทุกมิติให้สอดคล้องกับนโยบาย
การบินพลเรือน 

- โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและ
ต ิดตามต ั วช ี ้ ว ั ดสมรรถนะของ 
ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ท า ง ก า ร บิ น 
ของประเทศ (Aviation Performance 
Measurement System) (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

- โ คร งการจ ั ดทำแผนกลย ุ ทธ์  
ก า ร พ ั ฒ น า ห ้ ว ง อ า ก า ศ แ ล ะ 
การเดินอากาศแห่งชาติ (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

การพัฒนาบุคลากรให้
เพียงพอ 

1.1.1.3 พัฒนาโครงสร้างและระบบงาน
กำกับดูแล  
- จัดทำ/ทบทวนโครงสร้างการกำกับดูแล

และองค์ประกอบที่เป็นไปตามมาตรฐาน
ของ ICAO รวมท ั ้ งม ี ทร ัพยากรและ 
Inspector ครบตามความต้องการทุกด้าน 
โดยมีความสอดคล้องกับ Workforce Plan 
ที่กำหนด 

- จัดทำแผนปฏิบ ัต ิการด้านอัตรากำลัง 
ระยะยาว (Aviation Workforce Plan) 
รวมถึงจัดสรรทรัพยากรสำหรับภารกิจ 

- โครงการจัดทำโครงสร้างองค์กร 
- โครงการพัฒนาระบบ Competency 

-Based Training Program and 
Assessment (โครงการต่อเนื่อง) 

- งานพัฒนาผู ้บริหารและพนักงาน
กลุ่มเป้าหมาย (High Performance 
Leadership and Outstanding 
people development) (ต่อเนื่อง) 
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ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านการกำกับดูแลที ่เพียงพอเหมาะสม
ตลอดเวลา 

1.1.1.4 พัฒนาบุคลากรด้านกำกับดูแล 
ที ่ม ีการบูรณาการกับบร ิบทขององค์กร 
ทุกด้าน 
- จัดทำแผนและการดำเนินการที่สอดคล้อง

กับแผนอัตรากำลังระยะยาว แผนพัฒนา 
ตามเส้นทางอาชีพ (Career development 
path) และการบริหารทุนมนุษย์ขององค์กร 

- พัฒนาบุคลากรที ่ทำหน้าที ่กำกับดูแล 
ด ้ านความปลอดภ ั ยและการร ั กษา 
ความปลอดภ ัยการบ ินพลเร ือนให ้มี  
ความตระหนักในบทบาทและอำนาจหน้าที่
ในฐานะเป ็นผ ู ้ กำก ับด ูแล (Legal & 
Regulator Mind and Knowledge) ซึ่งจะ
เป็นตัวอย่างที ่ด ีของผู ้ที ่ม ีความรู ้ความ
เข้าใจกฎหมาย กฎระเบียบและการปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง 

-  ม ีบ ุ คลากรท ี ่ ทำหน ้ าท ี ่ กำก ับด ู แล 
ด ้ านความปลอดภ ั ยและการร ั กษา 
ความปลอดภ ัยการบ ินพลเร ือนซ ึ ่ งมี
คุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรมเป็นไป
ตามมาตรฐาน (Personnel qualifications 
and training) 

การบูรณาการร ่วมกัน
ระหว ่ างหน ่ วยงานที่
ให้บริการการขนส่ง 

2.1.1.4 ส ่ ง เสร ิ มการว ิ จ ั ยและพ ัฒนา 
ด ้านการบ ินท ี ่ ต ่อเน ื ่ อง ท ันสม ัยและ 
เป็นรูปธรรรม โดยประสานกับหน่วยงาน 
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและองค์ความรู้
ด้านการบิน เพื ่อการพัฒนาอุตสาหกรรม 
การบินในทุกมิติผ่านนโยบายทางการบิน 
ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับนโยบายหลัก
และนโยบายเร ่งด ่วนของแต ่ละร ัฐบาล 
ยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการพัฒนาระบบ
คมนาคมขนส่งของกระทรวงคมนาคม รวมถึง
นโยบายและท ิศทางการบ ินพลเร ือน 
ของประเทศมหาอำนาจและองค ์ กร 
ด้านการบินระดับโลก 
3.4.1.4 มีแผนความร่วมมือกับผู ้มีส่วนได้
ส ่วนเสียในอุตสาหกรรมการบินของไทย  
เพ่ือรวบรวมความต้องการ ประเด็นปัญหา 

- โครงการจัดทำแผนพัฒนาการขนส่ง
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 
2566-2580) และแผนปฏิบัติการ
รองรับนโยบายด้านการบินพลเรือน
ของประเทศรายสาขา (โครงการ
ต่อเนื่อง) 
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และแนวทางการดำเน ิ นการร ่ วมกั น 
ในการส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินอย่างต่อเนื่อง 

เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพของ
สนามบินให้สามารถรองรับ
ผู้โดยสารได้มากขึ้น 

2.1.1.2 ส่งเสริมการขยายขีดความสามารถ
ของท่าอากาศยานให้สามารถรองรับการ
เติบโตของความต้องการการเดินทางได้ 
เพื่อให้เป็นท่าอากาศยานที่มีคุณภาพและ
สามารถให้บริการที ่สะดวกรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพได้อย่างต่อเนื่อง 

การเช ื ่ อมโยงข ้ อมู ล
สนับสนุนการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาโครงสร้าง
ด้านบุคลากรและศูนย์
รวมข้อมูล  

3.1.1.1 จัดให้ม ีศ ูนย์บริการทางการบิน 
(Aviation Services Center) เพ่ือเป็นศูนย์กลาง
การให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร การให้
คำแนะนำ รวมทั ้งการรับฟังข ้อค ิดเห็น  
ข ้อร ้องเร ียน ฯลฯ ของประชาชนและ
ผู ้ประกอบการแบบครบวงจร (One-stop 
service) รวมทั ้งทำหน้าที ่ เป็นศูนย์กลาง 
ในการวิเคราะห์สถานการณ์และประเด็น
สำค ัญท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องก ับก ิจการการบิน 
เพื่อกำหนดประเด็นพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา
ที่สำคัญร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
3.1.1.2 พัฒนาการจัดการข้อมูลการบินและ
เพิ่มขีดความสามารถของระบบสถิติข้อมูล
การบินให้สอดคล้องกับภารกิจของ กพท. 
และการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย โดยจัดหา
ชุดข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที ่หลากหลาย 
และน่าเชื่อถือ เพื่อขยายขอบเขตการบริการ
ข้อมูลของศูนย์ให้ครบถ้วนและรอบด้าน 
มากยิ่งขึ้น 
3.1.1.3 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ด ้ านความปลอดภ ั ยและการร ั กษา 
ความปลอดภัยในการบินพลเรือนในทุกด้าน
เพ ื ่อให ้สามารถนำมาใช ้งานร ่วมก ันได้  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
3.1.1.4 พัฒนาระบบการบริการประชาชน
ของศ ูนย ์บร ิ การทางการบ ินให ้ เป็ น 
paperless โดยผ ู ้ ขอร ับบร ิการสามารถ
ดำเนินการผ่านระบบ IT เป็นหลัก เพื่อให้ 

- โครงการบริหารและการวิเคราะห์
ข ้ อม ู ลขนาดใหญ ่  (Big Data & 
Analytics) (โครงการต่อเนื่อง) 

- โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียน 
(Complaint management) (โครงการ
ต่อเนื่อง) 
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ผ ู ้ขอร ับบร ิการม ีความจำเป ็นต ้องพบ 
กับพนักงาน ณ สำนักงานน้อยที่สุด 

เปิดเส้นทางการบินใหม่ ๆ 
เชื ่อมต่อการเดินทางใน
ประเทศและภูมิภาค  

3.4.1.14 การเจรจาการเปิดเส้นทางบินตรง 
สู ่ประเทศสหรัฐอมริกาหลังการประกาศ 
ด้านมาตรฐานความปลอดภัยทางการบิน
ระหว ่างประเทศไทยเป็น Category เพ่ือ
ขยายเส ้ นทางการบ ินไปย ั งประเทศ
สหรัฐอเมริกาและเพิ่มเที่ยวบินหรือเส้นทาง
บินไปยังประเทศที ่กำหนดมาตรฐานตาม 
FAA* 

- โครงการพัฒนาแนวทางปฏิบัติเพ่ือ
ส ่ ง เสร ิม เท ี ่ ยวบ ินส ่ วนบ ุคคล
ต่างประเทศมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลาง
การบิน (Aviation Hub) 

ร ่วมม ือก ับหน ่วยงาน 
ด ้านการท ่องเท ี ่ยวใน 
การส่งเสริมประเทศไทย
เป็นจุดหมายปลายทาง  

3.4.1.18 ส่งเสริมการทำการบินส่วนบุคคล 
(Private Jet) โ ด ยพ ัฒนาส ิ ่ ง อ ำ น ว ย 
ความสะดวกของท่าอากาศยานเพื่อรองรับ 
การทำการบินส่วนบุคคล เช่น การก่อสร้าง
อาคารซ่อมบำรุง/อาคารผู้โดยสาร และเพ่ิม
จำนวนหลุมอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานภูเก็ต รวมถึง
อำนวยความสะดวกในการทำการบิน
ประเภทการบินส่วนบุคคล (Private jet)  
เพื่อดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีรายจ่ายสูง 
(Luxury Tourism)* 
3.4.1.19 ปรับปรุงแนวทางการดำเนินการ
และขั้นตอนในการทำการบินเข้า – ออกนอก
ราชอาณาจักร ให้มีความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น* 

พ ัฒนาศ ั กยภาพของ 
ท่าอากาศยานให้สามารถ
รองรับจำนวนเที ่ยวบิน 
ที่เพ่ิมขึ้น  

2.1.1.2 ส่งเสริมการขยายขีดความสามารถ
ของท ่ าอากาศยานให ้สามารถรองรับ 
การเติบโตของความต้องการการเดินทางได้ 
เพ ื ่อให ้ เป ็นท ่าอากาศยานที ่ม ีค ุณภาพ 
และสามารถให้บร ิการที ่สะดวกรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพได้อย่างต่อเนื่อง 
3.4.1.19 ปรับปรุงแนวทางการดำเนินการ
และขั้นตอนในการทำการบินเข้า – ออกนอก
ราชอาณาจักร ให้มีความคล่องตัวมากยิ่งขึ้น* 

- โครงการจัดทำแผนพัฒนาการขนส่ง
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 
2566-2580) และแผนปฏิบัติการ
รองรับนโยบายด้านการบินพลเรือน
ของประเทศรายสาขา (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

- โ คร งการจ ั ดท ำแผนกล ย ุ ท ธ์  
ก า ร พ ั ฒ น า ห ้ ว ง อ า ก า ศ แ ล ะ 
การเดินอากาศแห่งชาติ 

จ ั ด ให ้ ม ี สนามบ ิ นที่
ท ด แ ท น ใ น ก ร ณ ี ที่
สนามบินที่มีทางวิ่งเดียว
มีการปรับปรุง 

พัฒนาอุตสาหกรรมซ่อม
บำรุงให้เป็นศูนย์กลาง 
ทั้งเชิงพาณิชย์และส่วน
บุคคล  

3.4.1.16 พ ัฒนาโครงสร ้างพ ื ้นฐานด ้าน 
การบินของประเทศ เพื ่อส่งเสริมการเป็น
ศ ูนย ์กลางทางการบ ิน (Aviation Hub)  
โดยการส่งเสริมและผลักดันให้เกิดศูนย์ซ่อม
อากาศยาน (Maintenance, Repair and 
Overhaul) (MRO) ณ ท่าอากาศยานท ี ่มี
ศักยภาพ เช่น ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานภูเก็ต 

- โครงการเตรียมความพร้อมรองรับ
ผู้ยื ่นขอรับรองหน่วยซ่อม (MRO) 
ของประเทศไทย (Quick Win) 

- โครงการจัดทำมาตรการสนับสนุน
ผู ้ประกอบการซ่อมบำรุงอากาศ
ยาน (Quick Win) 
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เ ป ็ น ต ้ น  ส ่ ง เ ส ร ิ มก า รด ำ เ น ิ น ง าน 
ด้านคลังสินค้า และเขตปลอดอากร (Free 
Zone) ขยายพื ้นท ี ่ลานจอดอากาศยาน 
เพื ่อเพิ ่มจำนวนหลุมจอดอากาศยาน ณ  
ท ่ าอากาศยานภ ู เก ็ ต  และปร ั บปรุ ง
กฎระเบียบในเรื่องของสัดส่วนผู้ถือหุ้นของ
ผ ู ้ประกอบการซ ่อมอากาศยาน (MRO) 
รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมการทำการบินทั่วไป 
(General Aviation) โดยพัฒนาสิ ่งอำนวย
ความสะดวก โครงสร้างพื ้นฐาน เช่น การ
พัฒนาศูนย์ซ่อมบำรุงอากาศยาน (MRO) ใน
ท่าอากาศยานที่มีศักยภาพและอำนวยความ
สะดวกในการทำการบินสำหรับการบินทั่วไป 
(General Aviation)* 

สนับสนุนและให้ทุนใน
การวิจัยด้านเวชศาสตร์
การบิน  

2.1.1.3 จัดทำแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาด้านการบินและการขนส่ง
ทางอากาศท ุกม ิต ิ ให ้ สอดคล ้องก ับ
นโยบายการบินพลเรือน 

- โครงการจัดทำแผนพัฒนาการขนส่ง
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 
2566-2580) และแผนปฏิบัติการ
รองรับนโยบายด้านการบินพลเรือน
ของประเทศรายสาขา (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

สถาบันที ่สามารถสอน
หลักสูตร Aircraft Type 
Training ไม่เพียงพอ  
ควรมีการพัฒนา Multi 
modal  
สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์
การเรียนรู้  

3.4.1.4 ม ีแผนความร่วมมือกับผ ู ้ม ีส ่วนได้ 
ส ่วนเส ียในอ ุตสาหกรรมการบ ินของไทย  
เพื่อรวบรวมความต้องการ ประเด็นปัญหาและ
แนวทางการดำเนินการร่วมกันในการส่งเสริม
การเต ิบโตของอุตสาหกรรมการบินอย ่าง
ต่อเนื่อง 
3.4.1.16 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการ
บ ินของประเทศ เพ ื ่อส ่งเสร ิมการเป็น
ศ ูนย ์กลางทางการบ ิน (Aviation Hub)  
โดยการส ่ งเสร ิมและผล ักด ั นให ้ เกิด 
ศูนย์ซ่อมอากาศยาน (Maintenance, Repair 
and Overhaul) (MRO) ณ ท ่ าอากาศยาน 
ที่มีศักยภาพ เช่น ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานภูเก็ต 
เป็นต้น ส่งเสริมการดำเนินงานด้านคลังสินคา้  
และเขตปลอดอากร (Free Zone) ขยายพ้ืนที่
ลานจอดอากาศยานเพื่อเพิ่มจำนวนหลุมจอด
อากาศยาน ณ ท่าอากาศยานภูเก็ต และ
ปรับปรุงกฎระเบียบในเรื่องของสัดส่วนผู้ถือ

จ ัดทำแผนโครงสร ้าง
พ ื ้นฐานก ับหน ่วยงาน 
ทุกภาคส่วน  



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571    ห น้ า  | 29 

ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หุ้นของผู้ประกอบการซ่อมอากาศยาน (MRO) 
รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมการทำการบินทั่วไป 
(General Aviation) โดยพัฒนาสิ่งอำนวย
ความสะดวก โครงสร ้ างพ ื ้ นฐาน เช่น  
การพัฒนาศูนย์ซ่อมบำรุงอากาศยาน (MRO) 
ในท่าอากาศยานที ่มีศักยภาพและอำนวย
ความสะดวกในการทำการบินสำหรับการบิน
ทั่วไป (General Aviation)* 

ควรมีระบบการเชื่อมโยง
สุขภาพนักบินที่เชื่อมต่อ 
ศูนย์เวชศาสตร์การบิน  

3.4.1.5 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายในประเทศ เพ ื ่ อบ ู รณาการการ
ดำเนินงานร่วมกัน เช่น การเชื ่อมโยงกับ
ระบบการขนส่งและโครงสร ้างพ ื ้นฐาน
รูปแบบอื่น เพื่อรองรับปริมาณการจราจร
ทางอากาศที่เพิ่มสูงขึ้นในอนาคต ริเริ่มการ
ร่วมมือกับศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือน
หรือสถานที่ตรวจเวชศาสตร์การบินพลเรือน
ให้มากขึ ้น เพื ่อแลกเปลี ่ยนความรู ้และ
ประสบการณ์ด้านเวชศาสตร์การบิน 

จัดให ้ม ีการบูรณาการ
ทางด ้านการแพทย ์ใน
สถานการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ  
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5. ประเด็นอ่ืน ๆ 

ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การวิเคราะห์และศึกษา
ข้อมูลต่าง  ๆอุตสาหกรรม
การบินยังไม่ครบถ้วน 

2.1.1.3 จัดทำแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง
ในการพัฒนาด้านการบินและการขนส่ง
ทางอากาศท ุกม ิต ิ ให ้ สอดคล ้องก ับ
นโยบายการบินพลเรือน 

- โครงการจัดทำแผนพัฒนาการขนส่ง
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 
2566-2580) และแผนปฏิบัติการ
รองรับนโยบายด้านการบินพลเรือน
ของประเทศรายสาขา (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

กพท .ควรเป ็นผ ู ้ช ่วย
ว ิ เคราะห ์และช ี ้ แจง
ผ ล ก ร ะท บ ข อ ง ก า ร
ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย 
ในรูปต่าง ๆ 
การเติบโตและการพัฒนา
ของการบินทั่วไป (General 
Aviation : GA) ย ั งไม ่มี
ข้อมูลที่ชัดเจน  

3.4.1.16 พ ัฒนาโครงสร ้างพ ื ้นฐานด ้าน 
การบินของประเทศ เพื ่อส่งเสริมการเป็น
ศ ูนย ์กลางทางการบ ิน (Aviation Hub)  
โดยการส่งเสริมและผลักดันให้เกิดศูนย์ซ่อม
อากาศยาน (Maintenance, Repair and 
Overhaul) (MRO) ณ ท่าอากาศยานท ี ่มี
ศักยภาพ เช่น ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานภูเก็ต 
เป ็นต ้น ส ่ งเสร ิมการดำเน ินงานด ้าน
คลังสินค้า และเขตปลอดอากร (Free Zone) 
ขยายพื ้นที ่ลานจอดอากาศยานเพื ่อเพ่ิม
จำนวนหลุมจอดอากาศยาน ณ ท่าอากาศ
ยานภูเก็ต และปรับปรุงกฎระเบียบในเรื่อง
ของสัดส่วนผู้ถือหุ้นของผู้ประกอบการซ่อม
อากาศยาน (MRO) รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรม
การทำการบินทั ่วไป (General Aviation) 
โดยพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก โครงสร้าง
พื ้นฐาน เช ่น การพัฒนาศูนย์ซ ่อมบำรุง
อากาศยาน (MRO) ในท่าอากาศยานที ่มี
ศักยภาพและอำนวยความสะดวกในการทำ
การบ ินสำหร ับการบ ินท ั ่วไป (General 
Aviation)* 

สนับสนุน ส่งเสริมสาย
การบินของไทย  

3.4.1.1 จัดทำมาตรการส่งเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินเพื่อช่วยฟื้นฟูหรือสร้าง
มูลค่าทางการเติบโตให้กับอุตสาหกรรม 
การบ ิน รวมท ั ้ งม ีส ่วนผล ักด ันให ้ เกิด
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของประเทศ 
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ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ควรมีการหารือร่วมกัน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื ่อสนับสนุนการเป็น
ศ ูนย ์กลางการบ ินใน
ภูมิภาค  

3.4.1.2 กำหนดแผนการจัดทำความตกลง
ใหม ่และการทบทวนผลจากการจ ัดทำ 
ความตกลงที ่ผ ่านมาเพื ่อขยายเครือข ่าย
เช ื ่อมโยงด้านการขนส่งทางอากาศและ 
เพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
ผู้ประกอบการของไทย (Air connectivity) 
3.4.1.4 มีแผนความร่วมมือกับผู ้มีส่วนได้
ส ่วนเสียในอุตสาหกรรมการบินของไทย  
เพื่อรวบรวมความต้องการ ประเด็นปัญหา
และแนวทางการดำเน ิ นการร ่ วมกั น 
ในการส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินอย่างต่อเนื่อง 

การใช้น้ำมันอากาศยาน
อย่างยั่งยืน  

3.5.1.1 จ ัดทำแผนและมาตรการเพ่ือ
ดำเนินการส่งเสริมอุตสาหกรรมการบิน 
ให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้กับผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมการบิน 
3.5.1.2 ส่งเสริมให้เกิดการเติมน้ำมัน SAF 
โดยการเซ็น MOU เพ่ือกำหนดเป้าหมายการ
ใช้น้ำมัน SAF เพื ่อลดก๊าซเรือนกระจกใน
ภาคการบิน* 

- โครงการสน ั บสน ุ นสนามบิ น 
ในการจ ัดทำระบบการจ ั ดการ
ส ิ ่งแวดล้อมสนามบิน (AIRPORT 
EMS) (โครงการต่อเนื่อง) ควรมีการศึกษาผลกระทบ 

ทางด้านสิ ่งแวดล้อมเพ่ือ
รองรับการขยายตัวของ
สนามบิน  

ควรให้ความสำคัญกับ
ปัจจัยเสี่ยงท้องถิ่นของ
ประ เทศไทย  ได ้ แก่  
ปัญหาบั้งไฟ โคมลอย  

2.1.1.5 พัฒนาระบบบริหารข่าวสารการบิน
ของประเทศไทยให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
( ICAO) โดยการเพ ิ ่ มข ี ดความสามารถ 
ให ้ผ ู ้ ให ้บร ิการและผ ู ้ร ับบร ิการข ้อมูล 
ในประเทศไทยสามารถให้บริการข่าวสาร 
การบินตามรูปแบบการแลกเปลี ่ยนข้อมูล 
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน (AIXM, FIXM และ 
IWXXM) รวมทั้ง SWIM Governance 
 

- โครงการจัดทำแผนแม่บทเพ่ือพัฒนา 
การจัดการข้อมูลทางอากาศแบบ
ครบวงจรสำหร ับประเทศไทย 
(SWIM Master Plan) (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

- โครงการเตรียมความพร้อมการมี
ข ้อม ูลพ ื ้นท ี ่และส ิ ่ งก ีดขวางใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Terrain and Obstacle data: 
ETOD) เผยแพร ่ ใน AIP Thailand 
ตามมาตรฐานสากล 

ควรจ ัดต ั ้ ง Platform 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่เกี่ยวข้องให้ข้อคิดเห็น
หรือรับทราบข้อมูลใน
ทิศทางเดียวกัน  

3.1.1.5 จัดทำเว็บไซต์หรือฐานข้อมูล Q&A 
(คำถามที่พบบ่อย) เกี่ยวกับการกำกับดูแล
ด ้ านความปลอดภ ั ยและการร ั กษา 
ความปลอดภัยการบ ินพลเร ือนเพ ื ่อให้
พนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน
สามารถค้นหา ศึกษา และทำความเข้าใจ 
โดยรวมข้อมูลอยู่ในที่เดียวกันและแบ่งแยก
ข้อมูลตามหัวข้อที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สะดวก
ต่อการค้นหา   
 

- โครงการบริหารและการวิเคราะห์
ข ้ อม ู ลขนาดใหญ ่  (Big Data & 
Analytics) (โครงการต่อเนื่อง) 

- โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียน 
(Complaint management)(โครงการ
ต่อเนื่อง) 
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ประเด็นปัญหาที่สำคัญ กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง โครงการ/งานตอบสนองประเด็น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จัดทำแผนนโยบายและ
ระเบ ี ยบร ่ วมก ับการ
จัดการจราจรอากาศยาน
ไร ้คนข ับ ห ้วงอากาศ 
ATM และห ้ วงอากาศ 
STM  

3.4.1.8 เป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมและ
สนับสนุนนวัตกรรม เทคโนโลยีของอากาศ
ยานซึ่งไม่มีนักบินในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้  โดยจัดทำแผนพัฒนา ส่งเสริมและ
สน ับสน ุนนว ั ตกรรมและเทคโนโลยี  
ด้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินในประเทศไทย 
เพ ื ่ อให ้ ได ้ ร ั บความสนใจและยอมรับ 
จากต ่ างประเทศ และได ้ เป ็ นผ ู ้ นำ 
ด้านเทคโนโลยีของอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน 
3.4.1.13 ศึกษาการจัดการ Urban Traffic 
Management และวางแผนการกำกับ 
และส่งเสริมอุตสาหกรรมที่เกี ่ยวข้อง เช่น 
electric Vertical Take-off and Landing 
(eVTOL), โดรน (Drone) และการจัดส่งพัสดุ
ทางอากาศ* 
3.4.1.17 ส่งเสริมการใช้อากาศยานไร้คนขับ 
(Drone) ประเภทโดรนเพ ื ่ อการขนส่ ง 
ในเขตเมือง* 
 

- โครงการจ ัดทำระบบการร ับรอง
อากาศยานซึ่งไม่มีนักบินครอบคลุม
ท ั ้ ง 4 ด ้าน (Aircraft, Operator, 
Training Organisation, Licensing) 
(โครงการต่อเนื่อง) 

- โครงการพัฒนาระบบขนส่งพัสดุโดย
อากาศยานซึ ่งไม่มีนักบิน (Drone 
Delivery System) 

- โครงการบูรณาการระบบอนุญาต
และย ืนย ันต ัวตนอากาศยานซึ่ ง 
ไม่มีนักบิน (Integration of UAS 
Permission and Remote 
Identification) 

ทั้งนี้ จะมีการทบทวนกลยุทธ์และการดำเนินงานในการจัดทำยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี  

พ.ศ. 2569-2573 ต่อไป 

หมายเหตุ : * ปรับปร ุงให ้สอดคล้องกับแผนงานเร ่งด ่วน (Quick Win) ตามนโยบายของ ผอ.กพท.   
                 (พลอากาศเอก มนัท ชวนะประยูร) 
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2.2 การดำเนินการร่วมกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก (หน่วยงานกลาง)  

กพท. ได้รับการสนับสนุนด้านองค์ความรู้ หลักการสากล และแนวทางปฏิบัติที ่ดีในการจัดทำ
ตัวชี้วัดระดับองค์กรจากสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) โดยทบทวนยุทธศาสตร์ 
ผ่านการพิจารณาอำนาจหน้าที่ตามพระราชกำหนดการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 รวมทั้ง 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ซึ่ง ก.พ.ร. มีข้อคิดเห็นในอำนาจหน้าที่ของ กพท. ที่กว้าง
และหลากหลาย ส่งผลให้มีสิ่งสำคัญและจำเป็นต้องดำเนินการจำนวนมาก ทั้งนี้ ผู้บริหาร กพท. ได้หารือ
ร่วมกันถึงสิ ่งที ่ กพท. จำเป็นต้องมุ ่งเน้นเป็นอันดับแรก เพื ่อวางเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “มาตรฐานสู่ 
ความยั่งยืน” (Standard toward Sustainability) โดยมีข้อสรุป คือ ความต้องการยกระดับความสามารถ 
ของ กพท. ให้เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนระบบการบินของประเทศ 
ให้มีความปลอดภัยและเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อมทั ้งส่งเสริมการพัฒนาและเติบโตอย่างยั ่งยืน 
ของภาคการบินยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศไทย โดยมีการดำเนินการดังนี้  

1) การเปลี่ยนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation)  

กพท. สรุปผลลัพธ์ (Outcome) ของวิสัยทัศน์ที่ต้องการมุ่งเน้น ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 เรื่อง ได้แก่  
1. การมีระดับประสิทธิผลของการกำกับดูแลด้านความปลอดภัย  (USOAP ; GASP)  
2. การมีระดับประสิทธิผลของการกำกับดูด้านการรักษาความปลอดภัย  (USAP ; GASeP) 
3. การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับประเทศต่าง ๆ ที่มีข้อตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศระหว่างประเทศ 
4. มีการดำเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติที่เป็นไปตามกรอบ 

                       แผนการเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan: GANP)  
5. มีการดำเนินการตาม State Action Plan ตามกลไกการชดเชยและการลดคาร์บอนสำหรับ 
   การบินระหว่างประเทศ (CORSIA) 

โดยได้ถ่ายทอดเป้าหมายวิสัยทัศน์ดังกล่าว สู่ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม 

การบินที่ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงาน

ทุกด้านเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
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2) การประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Control) 

กพท. กำหนดตัวชี ้ว ัดระดับองค์กร ประจำปี 2568 จากเป้าหมายวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์  
ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 15 เป้าประสงค์ (Strategic Objectives) เพื่อเป็นเครื่องมือวัดความสำเร็จ
และทิศทางของการดำเนินงานขององค์กร จำนวน 8 ตัวชี้วัด โดยมีการดำเนินการ 43 โครงการ 8 งานเชิงกลยุทธ์ 
ภายใต้ 14 แผนงาน และมีการประเมินผลและติดตามการดำเนินงานโครงการ /งานภายใต้ยุทธศาสตร์  
ผ่านการประชุมคณะกรรมการติดตามผลงานตามแผนยุทธศาสตร์และการเบิกจ่ายงบประมาณรายเดือน  
ซึ่งมีองค์ประกอบเป็นผู้บริหารระดับผู้จัดการขึ้นไป ก่อนรายงานข้อมูลต่อคณะกรรมการกำกับฯ เพื่อทราบ  
รายไตรมาส และสรุปผลการประเมินผลตัวชี้วัดองค์กร นำเสนอต่อคณะกรรมการกำกับฯ เพื่อพิจารณา ระยะ 
6 เดือน และ 12 เดือน ตามลำดับต่อไป
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บทที่ 3 แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยการนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จและ 
ค่าเป้าหมาย ประจำปี 2568 กลยุทธ ์ แผนงาน รหัส 

โครงการ/งาน โครงการ 

1.1 Effective Implementation: EI 
1 . 1 . 1  ระบบการกำก ั บด ู แล 
ความปลอดภัยและการร ักษา
ความปลอดภัยของประเทศไทย  
มีมาตรฐานเทียบเท่าประเทศ 
ช้ันนำในทุกองค์ประกอบและมีผล
การตรวจสอบในระดับสากลอยู่ใน
เกณฑ์ที่ดีเยี่ยมอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับประสิทธิผล
ขอ งก า ร ก ำ ก ั บด ู แ ลคว าม
ปลอดภัย (USOAP EI) มากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 75 
ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับประสิทธิผล
ของการกำกับดูแลการรักษา
ค ว า ม ป ลอดภ ั ย  ( USAP EI) 
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 75 
หมายเหตุ : *อ้างอิงแผน ICAO 
Global Aviation Security Plan 
(GASeP) 65% ของรัฐทั ่วโลก
ต้องมี USAP EI > 75 

1.1.1.1 พัฒนาและปรับปรุงกฎหมายหลัก 
- ทบทวนกฎหมายหลักด้านการบินของประเทศให้สอดคล้อง
กับอนุสัญญาฯ รวมถึงบริบทด้านยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย 
การบินพลเร ือน แผนกลยุทธ ์ด ้านกิจการการบินและ 
การขนส่งทางอากาศ และดำเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
พระราชบัญญัติที ่อยู ่ในความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์  
และแนวปฏิบัติที่บัญญัติไว้ใน พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดทำ
ร่างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย พ.ศ. 2562 

1.1.1.2 พ ัฒนากฎหมายรอง กฎระเบ ียบเฉพาะด ้าน  
(Specific operating regulations) ให้ทันสมัยและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากลครบถ้วนตามภาคผนวก รวมถึงสอดคล้อง 
กับแนวทาง PBR และตอบสนองการใช้งานภายในปี 2571 
- บริหารจัดการให้โครงสร้างกฎหมายมีความชัดเจนและ
กำหนดเป้าหมายในการแก้ไขกฎหมายตามลำดับความสำคัญ 

-  สร ้าง ปร ับปร ุง และพ ัฒนาระบบกฎหมายรองและ
กฎระเบียบเฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง ให้เป็นระบบมาตรฐาน
เด ียวก ันท ุกด ้าน โดยย ึดหล ักการและแนวทางของ
มาตรฐานสากล และสอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ของอุตสาหกรรมการบิน 

- จัดทำแผนบูรณาการและวิธีการเชิงกลยุทธ์ (Roadmap) 
รวมทั้งดำเนินการเปลี่ยนถ่ายการใช้กฎระเบียบ/การกำกับ
ดูแลตามที่กำหนดขึ้น (Prescriptive regulation/oversight) 
ไปสู่การใช้กฎระเบียบและการกำกับดูแลที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
(PBR) บนหลักการของมาตรฐานการจัดการความปลอดภัย

01-LAW
แผนพัฒนา
กฎหมาย 
การบินพลเรือน 

P65-01-111-01  โครงการแกไ้ข พ.ร.บ. การเดินอากาศ 
พ.ศ. 2497 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 
(โครงการต่อเนื่อง) 

A65-01-111-01 งานพัฒนากฎระเบยีบดา้นการกำกบั
ดูแลของ กพท. (โครงการต่อเนื่อง)  

A65-01-111-02 งานใช้บังคับกฎระเบียบดา้นการบนิ
พลเรือนของประเทศไทย (TCARs) 
(โครงการต่อเนื่อง)  

05-RSC 
แผนปฏิบัติการ
ด้านมาตรฐาน
ความปลอดภัย 
และการรักษา 
ความปลอดภัย 

P65-05-111-17 โครงการตรวจประเมินตนเอง 
(Self-assessment) โดยใช้ ICAO 
PQ เพื่อยกระดับคา่ EI ของระบบ
กำกับดูแลความปลอดภัยและการไม่มี
ข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญสูงต่อ 
ความปลอดภัย (USOAP) (โครงการ
ต่อเนื่อง)  

P65-05-111-18 โครงการตรวจประเมินตนเอง 
(Self-assessment) โดยใช้ ICAO 
PQ เพื่อยกระดับคา่ EI ของระบบ
กำกับดูแลการรักษาความปลอดภยั
และการไม่มีข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ 
สูงต่อการรักษาความปลอดภัย 
(USAP) (โครงการต่อเนื่อง) 
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เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จและ 
ค่าเป้าหมาย ประจำปี 2568 กลยุทธ ์ แผนงาน รหัส 

โครงการ/งาน โครงการ 

และแผนความปลอดภัยการบินสากล (ICAO Annex 19 Safety 
Management, Global Aviation Safety Plan) ในปัจจุบันและ
ฐานความเสี่ยงโดยรวมของผู้ดำเนินการแต่ละราย 

1.1.1.3 พัฒนาโครงสร้างและระบบงานกำกับดูแล  
- จัดทำ/ทบทวนโครงสร้างการกำกับดูแลและองค์ประกอบ 
ที ่ เป ็นไปตามมาตรฐานของ ICAO รวมทั ้งม ีทร ัพยากร 
และ Inspector ครบตามความต้องการทุกด ้าน โดยมี  
ความสอดคล้องกับ Workforce Plan ที่กำหนด 

- จัดทำแผนปฏิบัติการด้านอัตรากำลังระยะยาว (Aviation 
Workforce Plan) รวมถึงจัดสรรทรัพยากรสำหรับภารกิจ 
ด้านการกำกับดูแลที่เพียงพอเหมาะสมตลอดเวลา 

1.1.1.4 พัฒนาบุคลากรด้านกำกับดูแลที่มีการบูรณาการกับ
บริบทขององค์กรทุกด้าน 
- จัดทำแผนและการดำเนินการที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง
ร ะยะยาว  แผนพ ัฒนาตามเส ้นทางอาช ีพ  ( Career 
development path) และการบริหารทุนมนุษย์ขององค์กร 

- พัฒนาบุคลากรที่ทำหน้าที่กำกับดูแลด้านความปลอดภัย 
และการร ักษาความปลอดภ ัยการบ ินพลเร ือนให ้มี  
ความตระหนักในบทบาทและอำนาจหน้าที ่ในฐานะเป็น 
ผู้กำกับดูแล (Legal & Regulator Mind and Knowledge)  
ซึ่งจะเป็นตัวอย่างที่ดีของผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย 
กฎระเบียบและการปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

- มีบุคลากรที่ทำหน้าที่กำกับดูแลด้านความปลอดภัยและ 
การรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนซึ่งมีคุณสมบัติและ
ได ้ร ับการฝ ึกอบรมเป ็นไปตามมาตรฐาน (Personnel 
qualifications and training) 

1.1.1.5 พัฒนาคู่มือทางเทคนิค เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
การจ ัดการข้อม ูลสำคัญด้านความปลอดภัย (Technical 
guidance, tools, and provision of safety-critical information) 
และด้านการร ักษาความปลอดภัย (Provision of technical 

P68-05-111-89 โครงการจัดตั้งศนูย์ประสานการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์
ภาคการบิน (Thailand Aviation 
Computer Emergency Response 
Team: TA-CERT) 

P68-05-111-90 โครงการศกึษาแนวทางการนำอุปกรณ์
ต่อต้านอากาศยานซึ่งไมม่ีนักบิน (Anti 
Drone) มาใช้ภายในสนามบินสาธารณะ 

P68-05-111-91 
 

โครงการขับเคลื่อนการใช้ Drone  
เพื่อยกระดบัความปลอดภัยและ 
การรกัษาความปลอดภัยภายใน
สนามบินสาธารณะ 
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เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จและ 
ค่าเป้าหมาย ประจำปี 2568 กลยุทธ ์ แผนงาน รหัส 

โครงการ/งาน โครงการ 

guidance, tools, and security-critical information) ที่ครบถ้วน
เพียงพอสำหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ทำหน้าที่กำกับ
ตรวจสอบ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรวบรวม วิเคราะห์ และ
ประมวลผลข้อม ูลสำหร ับการจัดทำและพัฒนา รวมถึง 
การนำไปใช้งานเกี่ยวกับคู่มือทางเทคนิค เครื่องมือการกำกับ
ตรวจสอบและข้อมูลสำคัญด้านความปลอดภัย เพื ่อให้  
การปฏิบ ัต ิงานของผ ู ้กำกับตรวจสอบมีระบบสนับสนุน 
ที่ครบถ้วน เป็นมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา 
1.1.1.6 ออกใบอนุญาต ใบรับรอง ฯลฯ (Licensing, certification, 
authorization and /or approval obligations) สำหรับบุคคลและ
หน่วยงานที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภ ัยทางการบ ินท ี ่ครบถ ้วน โดยปร ับปรุ ง
กระบวนการและเร่งรัดการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าใช้งาน 
รวมทั ้งระดมทรัพยากรทุกด้านจากภายในและภายนอก 
เพื่อสะสางงานด้านการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ ทุกประเภท
ที ่ยังคงค้างให้แล้วเสร็จโดยเร ็วบนพื ้นฐานของการรักษา 
ความเป ็นมาตรฐาน และม ุ ่ งเน ้นการปร ับปร ุง/พ ัฒนา
กระบวนการและระบบงานการออกใบรับรอง/ใบอนุญาต ฯลฯ 
ด้วยการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 
ที่มีประสิทธิภาพ 
1.1.1.7 ปรับปรุงการดำเนินงานด้านการตรวจติดตาม (CE-7: 
Surveillance Obligations) ให้เป็นไปตามมาตรฐาน (Annex 
19 ; Appendix 1) เพ ื ่อให ้ม ั ่นใจว ่าผ ู ้ดำเน ินการภายใต้  
การกำกับดูแล ได้รับการอนุญาตและการรับรอง ปฏิบัติ  
ตามกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน (Quality 
control obligations) 
- จัดให้มีแผนและปฏิบัติการตรวจติดตามประจำปี (Annual 
Surveillance Program) สำหรับผู้ดำเนินการทุกราย 

- ปร ับปร ุงการดำเนินงานด้านการตรวจติดตาม (CE-7: 
Quality Control Obligations) ให้สอดคล้องกับแผนการ
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รักษาความปลอดภัยสากล (Doc 10118 Global Aviation 
Security Plan: GASeP) โดยมุ่งเน้นระบบควบคุมคุณภาพ 
และการกำกับดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยที่เข้มแข็ง 
(Robust security quality control and oversight system) 

- จัดให้มีแผนและปฏิบัติการตรวจติดตามประจำปี (Annual 
Surveillance Program) สำหรับผู้ดำเนินการที่เป็นไปตาม
แผนประจำปี 

- กำหนดมาตรการ เพื่อช่วยเร่งการดำเนินการตรวจติดตาม
ด้านความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายตามแผนในแต่ละปี 

- สร้างความร่วมมือจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือผู้ประกอบการ 
ให้มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามแผนท่ี กพท. กำหนด
ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.1.1.8 การพัฒนาการบังคับใช้กฎหมาย โดยจัดให้มีระบบ 
ที่ใช้ในการติดตามการแก้ไขประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มี
ผลกระทบต่อความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัย 
ทางการบินซึ ่งได้ร ับการตรวจพบ (Resolution of safety 
concerns) ตามกระบวนการและวิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ 
1.1.1.9 บริหารความเสี ่ยงและควบคุมกำกับอย่างเข้มงวด  
เพื ่อไม่ให้เกิดข้อบกพร่องในองค์ประกอบสำคัญของระบบ 
การกำก ับด ูแลความปลอดภ ัยของร ัฐส ่วนใดส ่วนหนึ่ ง 
หรือหลายส่วน อันเป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่ออนุสัญญาการบิน
พลเร ือนระหว ่างประเทศ มาตรฐานและข ้อพ ึงปฏ ิบ ัติ  
ในภาคผนวกและกฎหมายว่าด้วยการเดินอากาศของไทย  
จนส่งผลให้เกิดความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและการรักษา
ความปลอดภัยสำหรับการบินพลเรือนระหว่างประเทศ
โ ด ย ต ร ง  ( Resulting in an immediate safety risk to 
international civil aviation) หรือข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ
สูงต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns: SSC) 
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และการร ักษาความปลอดภัยทางการบ ิน (Significant 
Security Concerns: SSeC) 
1.1.1.10 สร้างความตระหนักและการตอบสนองต่อความเสี่ยง
ด้านการรักษาความปลอดภัยการบินอย่างมีประสิทธิภาพ 
 โดยมุ่งเน้นการยกระดับวัฒนธรรมการรักษาความปลอดภัย
และการพัฒนาความสามารถของบ ุคลากร การพัฒนา 
ด้านนวัตกรรมและการนำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยเข้าใช้งาน 
รวมท ั ้ งการเพ ิ ่มระด ับการประสานความร ่วมม ือและ 
การสนับสนุนซึ่งกันและกัน ระหว่างผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียใน 
การบินพลเรือนของประเทศและระหว่างประเทศ 
1.1.1.11 ศึกษาและกำหนดมาตรการเรง่ด่วนในการป้องกันภยั
คุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security) ของกิจการการบิน 
ทั้งระบบให้เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล 
1.1.1.12 ศึกษาและกำหนดมาตรการและมาตรฐานในการ
ต่อต้านโดรน (Anti-Drone) เพื่อการรักษาความปลอดภัยพืน้ที่
ด้านการบิน* 
1.1.1.13 พัฒนาระบบการกำกับดูแลด้านความปลอดภัยและ 
การร ักษาความปลอดภัย (Airport Safety and Security)  
โดยการนำเทคโนโลย ีและป ัญญาประด ิษฐ ์มาประยุกต ์ใช้  
เพ ื ่อส ่งเสร ิมและพัฒนาการนำอากาศยานไร ้คนข ับมาใช้  
ในการตรวจสอบด้านความปลอดภัยต่าง ๆ  ในเขตปฏิบัติการบิน 
(Runway and Ramp Inspection by Drone AI) และเพื่อป้องกนั
เหตุรบกวนหรือภัยคุกคามการทำการบินของอากาศยานและ 
ความเสียหายจากการรุกล้ำในเขตพื้นที่ท่าอากาศยานโดยใชร้ะบบ
ต่อต้านอากาศยานไร้คนขับ หรือ Anti-Drone System* 
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1.2 Safety & Security Outcomes 
1.2.1 ระบบการบินของประเทศ
บรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัย 
ที่ยอมรับได้ (Acceptable Level 
of Safety Performance: ALoSP) 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับประสิทธิผล
ขอ งก า ร ก ำ ก ั บด ู แ ลคว าม
ปลอดภัย (USOAP EI) มากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 75 

1.2.1.1 นำแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (State 
Safety Programme : SSP) ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
มีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยใน 
การบินพลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation Safety Action 
Plan: TASAP) ที่ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการนิรภัย
ในการบินพลเรือนแห่งชาติ เพื ่อพัฒนาความปลอดภัยใน 
การบินพลเรือนของประเทศอย่างต่อเนื ่องผ่านการจัดการ
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยแบบเชิงรุก และส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงบวก (Positive safety culture) 
และวัฒนธรรมการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Just culture)  
ในระบบการบินของประเทศ  

05-RSC 
แผนปฏิบัติการ
ด้านมาตรฐาน
ความปลอดภัย 
และการรักษา 
ความปลอดภัย 

A66-05-121-12 งานติดตามและประเมินการดำเนิน
กิจกรรมด้านความปลอดภัยตาม
แผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยใน
การบินพลเรือนแห่งชาติ (Thailand 
Aviation Safety Action Plan: 
TASAP) ฉบับปี พ.ศ. 2567-2569 
(โครงการต่อเนื่อง)  

1.2.2 การให้การบริการที่สำคัญ
ของระบบการบินของประเทศไทย
สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
ไม ่เก ิดการหยุดชะงักเก ินกว่า
ระยะเวลาเป ้าหมาย เม ื ่อเกิด
สภาวะวิกฤต 

1.2.2.1 จัดให้ม ีและพัฒนาแผนรองรับภาวะฉุกเฉินของ 
การเดินอากาศด้าน ATM รวมถึงการทบทวนและฝึกซ้อมแผน
รองรับภาวะฉุกเฉินของการเดินอากาศด้าน  ATM ร่วมกับ
หน่วยงานในภาคอุตสาหกรรมการบนิ ทั้งในประเทศและระดบั
ภูมิภาคได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถนำไปใช้งาน 
อย่างเต็มรูปแบบให้ตอบสนองต่อภาวะฉุกเฉิน อันส่งผล 
ต่อความปลอดภัยและการหยุดชะงักของการเดินอากาศ 
ของประเทศ  
1.2.2.2 จัดให้มีการดำเนินการอันสอดคล้องตามแผนรักษา
ความปลอดภ ัยในการบ ินพลเร ือนแห ่ งชาต ิ  ( NCASP) 
แผนปฏิบัติการ ตลอดจนแผนอื่น ๆ ที่จำเป็นมีประสิทธิภาพ
และเต็มรูปแบบ โดยเพิ่มระดับการมีส่วนร่วมกับประชาคม 
การบินทั ้งในประเทศและในระดับภูมิภาค ให้ตอบสนอง 
ต่อความสามารถที่ครอบคลุมการป้องกันภัยจากการจงใจ
กระทำ (Threats that stem from intentional acts) อัน
ส่งผลต่อความมั่นคงปลอดภัยและการหยุดชะงักของการบิน
พลเรือนของประเทศ 

06-BCM 
แผนบริหาร 
ความพร้อมต่อ
สภาวะวิกฤต 
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  1.2.2.3 จัดวางระบบบริหารความต่อเนื่องของระบบการบิน
ของประเทศท ี ่ เหมาะสมและเป ็นไปตาม ICAO Crisis 
Management Framework รวมท ั ้ งสร ้ า งความร ่ วมมื อ 
ในการเตรียมความพร้อมเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อภาวะ
วิกฤตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- จัดทำคู่มือแนวทางการเตรียมความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต 
และแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ สำหรับหน่วยปฏิบัติ
ด้านการขนส่งทางอากาศ เพื ่อสร้างความรู ้ความเข้าใจ 
ในการจัดทำแผนบริหารความต่อเนื ่องทางธ ุรก ิจ และ 
ความตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ของการมีแผน
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

- สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารความต่อเนื่องของระบบ
การบินของประเทศ โดยทบทวนบทบาท อำนาจ หน้าที่ของ 
ผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการภาวะวิกฤต เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการจัดตั้งศูนย์ประสานงานและปฏิบัติการวิกฤต 
และฟื้นคืนการบริการด้านการบิน 

- ศึกษาเพื่อระบุดัชนีชี้วัดผลกระทบจากภาวะวิกฤตที่มีต่อ
ระบบการบินของประเทศไทย เพื ่อกำหนดหลักเกณฑ์  
การว ิ เคราะห ์ผลกระทบ การจ ัดลำด ับความสำคัญ  
การประเมินความเสี่ยง และระยะเวลาเป้าหมายในการฟื้นฟู
สภาพ (RTO) เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต พร้อมท้ังกำหนดแนวทาง
ในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การบริหารความต่อเนื่องของ
ระบบการบิน  

- จัดตั ้งศูนย์ประสานงานและปฏิบัติการวิกฤต และฟื้นคืน 
การบริการด้านการบิน เพื่อเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยง
และจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งแจ้งเตือนสภาวะ
วิกฤตที่อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องของระบบการบิน 

1.2.2.4 จ ัดให ้ม ีระบบกำก ับด ูแลด ้าน  Cyber security  
ในอุตสาหกรรมของประเทศ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนด 
ของ ICAO Annex 17 ซึ่งกำหนดให้รัฐสมาชิกต้องดำเนิน 
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  มาตรการป้องกันภัยคุกคามทาง Cyber ที่เกี่ยวข้องกับระบบ
การบินนอกจากนี ้ Doc 8973-Aviation Security Manual 
ได้กำหนดคู่มือที่ให้รายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนและแนวทาง
ในการรักษาความปลอดภัยการบิน รวมถึงการป้องกันภัย
ค ุ ก ค า ม ท า ง ไ ซ เ บ อ ร ์  แ ล ะ  Doc 9 9 8 5  - Air Traffic 
Management Security Manual คู่มือที่ให้แนวทางเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยในการจ ัดการจราจรทางอากาศรวมถึง
ม าต รกา รป ้ อ งก ั นภ ั ย ค ุ กค ามทา ง ไซ เบอร ์  ร วมทั้ ง 
Cybersecurity Policy Guidance ซึ ่งเป็นเอกสารแนวทาง
นโยบายความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่ช่วยรัฐสมาชิกและผู้มี
ส ่วนได้ส ่วนเสียในการออกแบบและดำเนินการนโยบาย 
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่มีประสิทธิภาพ* 

   

1.3 FAA IASA Program 
1.3.1 ระบบการบินของประเทศ
เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใต้โครงการ IASA ของ FAA 

ตัวช้ีวัดที่ 6 ระดับความสำเร็จของ
การยกระดับด้านความปลอดภยัสู่ 
FAA CATEGORY 1 

1.3.1.1 ใช้แนวทางการประเมินความปลอดภัยการบินระหว่าง
ประเทศ (IASA : International Aviation Safety Assessment) 
เพื่อประเมินระบบกำกับดูแลความปลอดภัยกับการดำเนินงาน
และการบริหารความปลอดภัยของผู้ประกอบการ ผู้ดำเนินงาน  
ผู้ให้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบินพลเรือน 

05-RSC 
แผนปฏิบัติการ 
ด้านมาตรฐาน 
ความปลอดภัย 
และการรักษา 
ความปลอดภัย 

P65-05-131-19 โครงการยกระดบัด้านความปลอดภยัสู่ 
CAT1 (โครงการต่อเนื่อง)  

1.4 Economic 
1.4.1 ระบบกำกับดูแลเศรษฐกิจ
การบินของประเทศเป็นไปตาม
อนุสัญญาฯ นโยบาย และแนวทาง
ของ ICAO 

ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละความสำเร็จ
ของการแก้ไขข้อขัดข้องตาม
ความตกลงว่าด้วยบริการ
เดินอากาศเท่ากับ 70-89 

1.4.1.1 ทบทวนกฎหมายหลักด้านการบิน (Primary aviation 
legislation) ของประเทศให ้สอดคล ้องก ับนโยบายการบิน 
พลเรือน และหลักเกณฑ์สากล รวมถึงบริบทด้านยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนกลยุทธ์ด้านกิจการการบินและการขนส่งทางอากาศ โดยให้
เ ป ็ น ไปตามหล ั ก เกณฑ ์ และแนวปฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ บ ั ญญ ั ติ  
ไว้ใน พ.ร.บ. หลักเกณฑ์การจัดทำร่างกฎหมายและการประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย พ.ศ. 2562 
1.4.1.2 ม ีกฎหมายลำดับรองที ่สอดคล้องกับนโยบายและ 
แนวทางการกำกับดูแลทางเศรษฐกิจของ ICAO และมาตรฐาน
ระหว่างประเทศอื่น ๆ  รวมทั้ง บริหารจัดการให้โครงสร้างกฎหมาย
มีความชัดเจน และกำหนดเป้าหมายในการแก้ไขกฎหมาย
ตามลำดับความสำคัญ 

14-ECO 
แผนกำกับดูแล 
ทางเศรษฐกิจ 

P67-14-141-66 โครงการศ ึกษาหล ักเกณฑ์และ
ทบทวนอัตราค่าบริการผู ้โดยสาร 
ขาออก ณ ท่าอากาศยานของไทย 
(โครงการต่อเนื่อง)  

P68-14-141-87 โครงการพัฒนาระบบการกำกับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

A68-14-141-26 งานแก้ไขข้อขัดข้องเพื ่อหาข้อสรุป
ตามความตกลงว ่ าด ้ วยบร ิ การ
เดินอากาศในปี 2568 
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  1.4.1.3 มีองค์กรกำกับและหน่วยงานกำกับดูแลทางเศรษฐกิจ 
( State civil aviation system and economic oversight 
functions) ที่ครบถ้วนและมีศักยภาพ โดยพัฒนาโครงสร้าง 
และระบบงานกำก ับด ูแล  และจ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการ 
ด้านอัตรากำลังระยะยาว (Aviation Economic Workforce Plan) 
รวมถึงแผนปฏิบัติการสำหรับการจัดสรรทรัพยากรสำหรับ
ภารกิจด้านการกำกับดูแลที่เพียงพอเหมาะสมตลอดเวลา 
1.4.1.4 พัฒนาบุคลากรด้านกำกับดูแลที่มีการบูรณาการ 
กับบริบทขององค์กรทุกด้าน- มีบุคลากรที่ทำหน้าที่กำกับดูแล
ทางเศรษฐกิจซึ่งมีคุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรมเป็นไปตาม
มาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) 
โดยจัดให้มีแผนและการดำเนินการเพื ่อพัฒนาบุคลากรด้าน
กำกับดูแลที่มีการบูรณาการกับบริบทขององค์กรทุกด้าน รวมถึง
ความสอดคล้องกับแผนอัตรากำล ังระยะยาว แผนพัฒนา 
ตามเส ้ นทางอาช ี พ  (Career development path) และ 
การบริหารทุนมนุษย์ขององค์กร 
- พัฒนาบุคลากรที่ทำหน้าที่กำกับดูแลด้านเศรษฐกิจการบิน 
พลเรือนให้มีความตระหนักในบทบาทและอำนาจหน้าที่  
ในฐานะเป ็นผ ู ้กำก ับด ูแล (Legal & regulator Mind and 
Knowledge) ซึ ่งจะเป็นตัวอย่างที่ดีของผู ้ที ่ม ีความรู ้ความ
เข้าใจกฎหมาย กฎระเบียบ และการปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

1.4.1.5 มีการพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานหรือแนวทางปฏิบัติ  
ด้านการกำกับดูแลทางเศรษฐกิจ และจัดการข้อมูลสำคัญ 
ทางเศรษฐกิจ (Manual, Guidance materials and provision 
of economic-critical information) ท ี ่ ครบถ ้ วน เพ ี ย งพอ
สำหรับสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ทำหน้าที่กำกับตรวจสอบ  
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผล
ข้อมูลสำหรับการจัดทำ/พัฒนา/รวมถึงการนำไปใช้งานเกี่ยวกับ
คู่มือทางเทคนิค เครื่องมือการกำกับตรวจสอบ และข้อมูลสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลทางเศรษฐกิจ เพื่อให้การปฏิบัติงานของ 
ผู้กำกับตรวจสอบมีระบบสนับสนุนที่ครบถ้วน เป็นมาตรฐาน
และมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลา 
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  1.4.1.6 ออกใบอนุญาต ฯลฯ (Licensing, authorization and/ 
or approval obligations) สำหร ั บบ ุ คคลและหน ่ วยงาน 
ที่ปฏิบัติเกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลทางเศรษฐกิจที่ครบถ้วน  
โดยปรับปรุงกระบวนการ และเร่งรัดการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
เข ้าใช ้งาน รวมท ั ้ งระดมทร ัพยากรท ุกด ้านจากภายใน 
และภายนอก เพื่อสะสางงานด้านการออกใบรับรอง ใบอนุญาต 
ฯลฯ ทุกประเภทที่ยังคงค้างให้แล้วเสร็จโดยเร็วบนพื้นฐานของ
การรักษาความเป็นมาตรฐานและมุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการและระบบงานการออกใบรับรอง ใบอนุญาต ฯลฯ 
ด้วยการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 
ที่มีประสิทธิภาพ 
1.4.1.7 มีการตรวจติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการอนุญาต 
ฯลฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 
(Surveillance obligations) และปร ับปร ุ งการดำเน ินงาน 
ด ้านการตรวจต ิดตาม (CE-7: Surveillance Obligations) 
รวมถึงจ ัดให้ม ีแผนและปฏิบ ัต ิการตรวจติดตามประจำปี 
(Annual Surveillance Program) 
1.4.1.8 มีการดำเนินการตามกระบวนการบังคับใช้กฎหมายหรือ
การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องทางเศรษฐกิจ (Resolution of 
economic concerns) และจ ัดให ้ม ีการบ ังค ับใช ้กฎหมาย 
อย่างเข้มงวดโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
1.4.1.9 ปรับปรุงกฎระเบียบและทบทวนข้อกำหนดด้านอายุ
อากาศยานและการใช้อากาศยานที ่ปฏิบัต ิการบิน ทบทวน
หลักเกณฑ์เรื ่องอายุอากาศยานที่ปฏิบัติการบิน (Aircraft Age) 
เพื่อส่งเสริมและลดอุปสรรคในการเข้าสู่ธุรกิจการบิน* 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 

เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จและ 
ค่าเป้าหมาย ประจำปี 2568 

กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
โครงการ 

2.1 Aviation Competitiveness 
2.1.1 ระบบการบินของประเทศมี
ส ม ร ร ถ น ะ ท ี ่ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และความคาดหวังของประชาคม
การบ ินในระด ับท ี ่แข ่งข ันได้  
ในทุกมิติ ส่งผลให้ประเทศไทย 
มีศักยภาพในการรองรับโอกาส
ขยายอัตราการเติบโตได้อย่างเต็มที ่

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินการตามแผนแม่บท
ห้วงอากาศและการเดินอากาศ
แห่งชาติท ี ่ เป ็นไปตามกรอบ
แผนการ เด ินอากาศสากล 
(Global Air Navigation Plan: 
GANP) เท่ากับ 74.01-84.00 

2.1.1.1 ขับเคลื ่อนการดำเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศ 
และการเด ินอากาศของประเทศไทยและแผนงานโครงการ 
Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ท ี ่ อยู่ ภายใต้  
แผนแม่บท โดยการประสานความร่วมมืออย่างใกล ้ช ิดกับ 
ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียท ุกภาคส ่วน และพ ัฒนากลไกระบบ 
ว ั ดประส ิ ทธ ิ ภาพและสมรรถนะของการดำเน ิ นการ 
ทางการบ ิน (Aviation Performance Measurement System) 
เพื่อใช้สำหรับการพัฒนาทุกด้านอย่างต่อเนื่อง 
2.1.1.2 ส่งเสริมการขยายขีดความสามารถของท่าอากาศยาน 
ให้สามารถรองรับการเติบโตของความต้องการการเดินทางได้ 
เพื ่อให้เป็นท่าอากาศยานที ่มีคุณภาพและสามารถให้บริการ 
ที่สะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพได้อย่างต่อเนื่อง 
2.1.1.3 จัดทำแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องในการพฒันาด้านการบิน
และการขนส่งทางอากาศทุกมิติให้สอดคล้องกับนโยบายการบิน 
พลเรือน 
2.1.1.4 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาด้านการบินที่ต่อเนื่อง ทันสมัย
และเป็นรูปธรรรม โดยประสานกับหน่วยงานวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีและองค์ความรู้ด้านการบิน เพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรม
การบินในทุกมิติผ่านนโยบายทางการบินที่สอดคล้องและเช่ือมโยง
กับนโยบายหลักและนโยบายเร่งด่วนของแต่ละรัฐบาล ยุทธศาสตร์
และแผนแม่บทการพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งของกระทรวง
คมนาคม รวมถึงนโยบายและทิศทางการบินพลเรือนของประเทศ
มหาอำนาจและองค์กรด้านการบินระดับโลก 
2.1.1.5 พัฒนาระบบบริหารข่าวสารการบินของประเทศไทย 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) โดยการเพิ่มขีดความสามารถให้ผู้ให้บริการและผู้รับบริการ
ข้อมูลในประเทศไทยสามารถให้บริการข่าวสารการบินตามรปูแบบ
การแลกเปลี่ยนข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐาน (AIXM, FIXM และ 
IWXXM) รวมทั้ง SWIM Governance 

09-ANS 
แผนพัฒนาระบบ
ห้วงอากาศและ 
การเดินอากาศ 

P65-09-211-42 โครงการพัฒนาระบบประเมินผล
และตดิตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของ
การดำเนินการทางการบินของ
ประเทศ (Aviation Performance 
Measurement System) 
(โครงการต่อเนื่อง)  

P66-09-211-43 โครงการจัดทำแผนแม่บทเพื่อพัฒนา 
การจัดการข้อมูลทางอากาศ 
แบบครบวงจรสำหรับประเทศไทย 
(SWIM Master Plan) (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

P67-09-211-45 โครงการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนา 
ห้วงอากาศและการเดินอากาศ
แห่งชาติ (โครงการต่อเนื่อง) 

P68-09-211-84 โครงการเตรยีมความพร้อมการมี
ข้อมูลพื้นที่และสิ่งกีดขวางใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Terrain and Obstacle data: 
ETOD) เผยแพร่ใน AIP Thailand 
ตามมาตรฐานสากล 

P68-09-211-88 โครงการติดตามการดำเนินการ 
ตามแผนแม่บทห้วงอากาศและ 
การเดินอากาศแห่งชาต ิ
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ เพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จและ 
ค่าเป้าหมาย ประจำปี 2568 

กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
โครงการ 

3.1 Aviation Services Centre 
3.1.1 ประชาชน ผู ้โดยสาร และ
ผ ู ้ ประกอบการสามารถเข ้ าถึ ง 
การบริการข้อมูลด้านการบินที่สะดวก 
รวด เร ็ ว  และม ีประส ิทธ ิภาพ 
(Agility & Efficiency) 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละความสำเรจ็
ของการขับเคล ื ่อนเป็นองค ์กร
ด ิ จ ิ ท ั ล ต า ม แ ผ น  ( Digital 
transformation) มากกว ่ าหรือ
เท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 

3.1.1.1 จ ัดให้ม ีศ ูนย ์บร ิการทางการบิน (Aviation Services 
Center) เพื ่อเป็นศูนย์กลางการให้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร  
การให้คำแนะนำ รวมทั้งการรับฟังข้อคิดเห็น ข้อร้องเรียน ฯลฯ 
ของประชาชนและผู ้ประกอบการแบบครบวงจร (One-stop 
service) รวมทั ้ งทำหน้าท ี ่ เป ็นศ ูนย ์กลางในการว ิ เคราะห์
สถานการณ์และประเด็นสำคัญที ่เกี ่ยวข้องกับกิจการการบิน 
เพื ่อกำหนดประเด็นพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาที ่สำคัญร่วมกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
3.1.1.2 พัฒนาการจัดการข้อมูลการบินและเพิ่มขีดความสามารถ
ของระบบสถิติข้อมูลการบินให้สอดคล้องกับภารกิจของ กพท. 
และการปฏ ิบ ัต ิ งานของแต ่ละฝ ่ าย โดยจ ัดหาช ุดข ้อมูล 
จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายและน่าเชื่อถือ เพื่อขยายขอบเขต 
การบริการข้อมูลของศูนย์ให้ครบถ้วนและรอบด้านมากยิ่งขึ้น 
3.1.1.3 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านความปลอดภัย 
และการร ักษาความปลอดภัยในการบินพลเรือนในทุกด้าน 
เพื ่อให้สามารถนำมาใช้งานร่วมกันได้ทั ้งภายในและภายนอก
องค์กร  
3.1.1.4 พัฒนาระบบการบริการประชาชนของศูนย ์บริการ 
ทางการบ ินให ้เป ็น paperless โดยผ ู ้ขอร ับบร ิการสามารถ
ดำเนินการผ ่านระบบ IT เป ็นหลัก เพื ่อให ้ผ ู ้ขอร ับบร ิการ 
มีความจำเป็นต้องพบกับพนักงาน ณ สำนักงานน้อยที่สุด 
3.1.1.5 จัดทำเว็บไซต์หรือฐานข้อมูล Q&A (คำถามที่พบบ่อย) 
เก ี ่ยวกับการกำกับดูแลด้านความปลอดภัยและการร ักษา 
ความปลอดภัยการบินพลเรือนเพื่อให้พนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชนสามารถค้นหา ศึกษา และทำความเข้าใจ โดยรวม
ข้อมูลอยู่ในที่เดียวกันและแบ่งแยกข้อมูลตามหัวข้อที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อให้สะดวกต่อการค้นหา   

10-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป ี

P66-10-311-49 โครงการบริหารและการวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data & 
Analytics) (โครงการต่อเนื่อง)  

11-ASC 
แผนจัดตั้ง
ศูนย์บริการ 
ทางการบิน 

P66-11-311-60 โครงการพฒันาระบบรับเรื่องร้องเรยีน 
(Complaint Management) 
(โครงการต่อเนื่อง) 
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เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จและ 
ค่าเป้าหมาย ประจำปี 2568 

กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
โครงการ 

3.2 Technology Digital Organization 
3.2.1 เป็นองค์กรกำกับด้านการบินที่
มีการบริหารงานและให้บริการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมมีการบูร
ณาการข ้อม ูล เช ื ่อมโยงข ้อมูล
ภาย ในภายนอกอย ่ า งม ั ่ น ค ง 
ปลอดภัยและมีธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละความสำเรจ็
ของการขับเคล ื ่อนเป็นองค ์กร
ด ิ จ ิ ท ั ล ตามแผน  ( Digital 
transformation) มากกว ่าหรือ
เท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 

3.2.1.1 ขับเคลื่อนแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและแผนปฏิบตัิ
การดิจิทัลระยะ 5 ปี เพื่อนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วน
ขององค์กร (Digital transformation) มีการบูรณาการเชื่อมโยง
ข้อมูลและการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานทั้งภายใน 
และภายนอก มีการกำกับดูแลข้อมูลและการบริหารจัดการข้อมูล 
ขนาดใหญ ่ขององค ์กร (Data governance and Big data 
management) มีการบริหารความปลอดภัยทางสารสนเทศ 
( Information security management) ม ีการบร ิหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจและความพร้อมใช้ของระบบ (Business 
continuity and Availability management) และการดำเนนิการ
ด ้านการบร ิหารจ ัดการการใช ้ทร ัพยากรอย ่างเหมาะสม 
(Resource optimization management) 
3.2.1.2 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เพื่อแก้ปัญหาระบบล่มหรือไม่สามารถ 
ใช ้งานได ้  และเพ ื ่อให ้กระบวนการดำเน ินงานขององค์กร 
เท่าทันต่อสถานการณ์การบินที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
3.2.1.3 พัฒนาเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการเป็นศูนยร์วมการให้บริการ
ด้านการบินในทุกด้าน เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมาย 
ของ กพท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.2.1.4 นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบร ิหารจัดการกฎหมาย
อุตสาหกรรมการบิน การจัดเก็บและเข้าถึงฐานข้อมูลกฎหมาย
อุตสาหกรรมการบิน และกฎหมายประเทศไทยเพื่อใช้ในการสืบคน้
ข้อมูลกฎหมายที่มีผลกระทบจากการปรับแก้กฎหมายที่กำลัง
พัฒนา เพื่อใช้ในการติดตามการดำเนินการฟ้องร้องที่เกี่ยวกับ 
กพท. 

04-SUP 
แผนพัฒนาระบบ 
งานกำกับดูแล 

P66-04-321-12 
 
 
 
 
 

โครงการจัดทำระบบการรบัรองอากาศ
ยานซึ่งไม่มีนักบนิครอบคลุมทั้ง 4 ดา้น 
(Aircraft, Operator, Training 
Organisation, Licensing) (โครงการ
ต่อเนื่อง)  
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เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จและ 
ค่าเป้าหมาย ประจำปี 2568 กลยุทธ ์ แผนงาน รหัส 

โครงการ/งาน 
โครงการ 

3.3 Collaboration 
3.3.1 เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับ
ในบทบาทและน่าเชื ่อถือในการให้
ความสนับสนุนและความร่วมมือ
กับองค์การการบินพลเรือนระหว่าง
ประเทศ ( ICAO) รวมทั ้งองค์กร
ระหว่างประเทศต่าง ๆ  ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลก
และระดับภูมิภาค(International) 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับประสิทธิผล
ของการกำก ั บด ู แลความ
ป ล อ ด ภ ั ย  ( USOAP EI) 
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 75 

3.3.1.1 มีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือแก่ ICAO และหน่วยงาน
ระหว่างประเทศ เพื ่อแสดงบทบาทผู้นำและสร้างความเชื ่อถือ 
โดยประเทศไทยสามารถนำเสนอบทความทางเทคนิ ค  
การให้ความเห็น รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการประชุม หรือการจัด
ประชุมด้านการบินระดับสากล เพื ่อเพิ ่มบทบาทและการมี  
ส่วนร่วมของประเทศไทยต่อเวทีโลก  
- ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการดำเนินการ  
และกิจกรรมที่สำคัญของ ICAO ครบถ้วนทุกรายการต่อเนื ่อง 
ทุกปี (การประชุม ICAO ต่าง ๆ) 

- เพิ ่มบทบาทด ้านการมีส ่วนร ่วมของประเทศไทยภายใต้  
กรอบความร่วมมือด้านการบิน (ทวิภาคี พหุภาคี) 

- เพ ิ ่มข ีดความสามารถของบ ุคลากร กพท. ให ้ม ีท ักษะ  
ความเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพ โดยได้รับการยอมรับในระดับ
สากล (MOU กับ ICAO) 

- ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบาย แผนการดำเนินการ  
และกิจกรรมที่สำคัญขององค์กรระหว่างประเทศได้ครบถ้วน 
ตามแผนงานประจำปีที ่กำหนดขึ้นและได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการกำกับฯ ได้ครบถ้วนทุกรายการต่อเนื่องทุกปี 

- พัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในทุกด้านของกิจการการบิน 
ที่สามารถแสดงบทบาทผู้นำในเวทีสากลได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งด้านจำนวนคนและด้านทักษะที่เพิ ่มจำนวนสาขามากขึ้น 
(Growth of leadership skills in foreign aviation professionals)  

3.3.1.2 ปรับตัวให้ทันต่อข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรม
การบินในระดับภูมิภาคและระดับโลกอย่างสม่ำเสมอ เพื่อก้าวสู่
การเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับและความร่วมมือกับองค์การ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) และองค์กรระหว่าง
ประเทศต่าง ๆ 
3.3.1.3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในด้านการบินพลเรือน
กับหน่วยงานกำกับการบินในระดับสากล เพื่อการยกระดับและ
ดำรงมาตรฐานกิจการการบินของประเทศไทย* 

08-INT  
แผนความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

P66-08-331-38 โครงการความร่วมมือระหวา่ง กพท. 
และ ICAO ในการฝึกอบรมของ
ภูมิภาค (โครงการต่อเนื่อง)  

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินการตามแผนแม่บท
ห้วงอากาศและการเดินอากาศ
แห่งชาติท ี ่ เป ็นไปตามกรอบ
แผนการเด ิ นอากาศสากล 
( Global Air Navigation 
Plan: GANP) เท่ากับ 74.01-
84.00 

P67-08-331-46 โครงการจัดทำข้อตกลงความร่วมมือ
ระหวา่ง CAAT - EUROCONTROL  
ด้านการพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะ
ด้านการบินของประเทศ (โครงการ
ต่อเนื่อง) 
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3.4 Industry Promotion 
3.4.1 ม ีการส ่งเสร ิมและพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินของประเทศ
ไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

ตัวชี ้ว ัดที ่ 7 อัตราการเติบโต
ของรายได้ในอุตสาหกรรมการ
บินไม่น้อยกว่าอัตราการเติบโต
ของ GDP ประเทศร้อยละ 3 

3.4.1.1 จัดทำมาตรการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน
เพื่อช่วยฟื้นฟูหรือสร้างมูลค่าทางการเติบโตให้กับอุตสาหกรรม
การบิน รวมทั้งมีส่วนผลักดันให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศ 
3.4.1.2 กำหนดแผนการจัดทำความตกลงใหม่และการทบทวน
ผลจากการจัดทำความตกลงที ่ผ ่านมาเพื ่อขยายเครือข่าย
เชื่อมโยงด้านการขนส่งทางอากาศและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันให้กับผู้ประกอบการของไทย (Air connectivity) 
3.4.1.3 จัดทำมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้อากาศยาน
ขนาดเล็กที่มีปริมาณเพิ่มขึ้น และเตรียมพร้อมให้นักบินสามารถ
บินได้ทั้งอากาศยานขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ซึ่งปริมาณการใช้
อากาศยานขนาดเล็กที่มีเพิ่มขึ้นจะเป็นการสนับสนุนการใช้งาน
สนามบินระดับสองและระดับสามได ้
3.4.1.4 มีแผนความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอุตสาหกรรม
การบินของไทย เพื ่อรวบรวมความต้องการ ประเด็นปัญหา 
และแนวทางการดำเนินการร่วมกันในการส่งเสริมการเติบโต 
ของอุตสาหกรรมการบินอย่างต่อเนื่อง 
3.4.1.5 สร ้างความร ่วมม ือก ับหน่วยงานภายในประเทศ  
เพื่อบูรณาการการดำเนินงานร่วมกัน เช่น การเช่ือมโยงกับระบบ
การขนส่งและโครงสร้างพื้นฐานรูปแบบอื่น เพื่อรองรับปริมาณ
การจราจรทางอากาศที่เพิ่มสูงขึ้นในอนาคต ริเริ่มการร่วมมือ 
กับศูนย์เวชศาสตร์การบินพลเรือนหรือสถานที่ตรวจเวชศาสตร์ 
การบ ินพลเร ื อนให ้มากข ึ ้ น เพ ื ่ อแลกเปล ี ่ ยนความรู้  
และประสบการณ์ด้านเวชศาสตร์การบิน 
3.4.1.6 สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความนิยมในการเลือกศึกษาต่อด้านการบินและเข้าทำงาน 
ในอุตสาหกรรมการบิน เพื่อรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม 
การบินอย่างยั่งยืน 

04-SUP 
แผนพัฒนาระบบ 
งานกำกับดูแล 

P68-04-341-76 โครงการพัฒนากระบวนการขอ
อนุญาตการปฏิบัติการบินทางน้ำ 
(Seaplane Operations) สำหรับ
เครื่องบินน้ำ-บก 

P68-04-341-77 โครงการส่งเสริมการออกใบอนุญาต
นักบินสำหรับเครื่องบินน้ำ 

P68-04-341-78 โครงการบูรณาการระบบอนุญาตและ
ยืนยันตัวตนอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน 
(Integration of UAS Permission 
and Remote Identification)  

07-IND 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบิน 

P66-07-341-24 โครงการจัดทำแผนพัฒนาการขนส่ง 
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566 
-2580) และแผนปฏิบตัิการรองรับ
นโยบายดา้นการบินพลเรือนของ
ประเทศรายสาขา (โครงการต่อเนื่อง) 

P67-07-341-31 โครงการเป็นเจ้าภาพจัดประชุมและ
ประธานคณะทำงานด้านการขนสง่
ทางอากาศอาเซียน (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

P67-07-341-32 โครงการสำรวจและศึกษา 
ความต้องการบุคลากรด้าน 
การบินของประเทศไทย (โครงการ
ต่อเนื่อง) 
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  3.4.1.7 จัดทำบันทึกความเข้าใจระหว่าง กพท. และหน่วยงาน
ภายนอก หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้ทราบและเกิดความเข้าใจ
ถึงขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 
3.4.1.8 เป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมและสนับสนุนนวัตกรรม 
เทคโนโลยีของอากาศยานซึ ่งไม ่ม ีน ักบินในภูม ิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้  โดยจัดทำแผนพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบินในประเทศ
ไทย เพื ่อให ้ได ้ร ับความสนใจและยอมรับจากต่างประเทศ  
และได้เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีของอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน 
3.4.1.9 ประสานงานกับผู้ประกอบการด้านการผลิตและประกอบ
อากาศยานซึ ่งไม่มีนักบิน เกี ่ยวกับการประกอบธุรกิจนำเข้า 
และส่งออกชิ้นส่วนอากาศยานฯ รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดตั ้งโรงงานอุตสาหกรรมผลิตชิ ้นส่วนของอากาศยานฯ  
ในประเทศไทย เพื่อให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของการนำเข้า 
และส่งออกช้ินส่วนอากาศยานฯ 
3.4.1.10 พ ัฒนากฎหมายรอง กฎระเบ ี ยบเฉพาะด ้ าน  
และมาตรฐานในการกำกับดูแลอุตสาหกรรมการผลิตอากาศยาน
และชิ ้นส ่วนและอุตสาหกรรมการซ ่อมบำร ุงอากาศยาน  
เพ ื ่อให ้สามารถสร ้างม ูลค ่าเพ ิ ่มทางเศรษฐก ิจ  และม ีขีด
ความสามารถในการแข่งขันระดับภูมิภาค 
- พัฒนาบุคลากรที่ทำหน้าที่กำกับดูแลด้านการออกแบบ ทดสอบ

และผลิตอากาศยานและชิ้นส่วน และอุตสาหกรรมซ่อมบำรุง
อากาศยานและช้ินส่วน 

- ส่งเสริมงานวิจัยด้านการออกแบบ ทดสอบ และผลิตอากาศยาน
และชิ้นส่วนร่วมกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม และสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

- พัฒนาฐานข้อมูลผู ้ประกอบการซ่อมบำรุงอากาศยานและ
ชิ้นส่วน รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลด้านตลาดอุปสงค์การซ่อมบำรุง
อากาศยานและช้ินส่วนในประเทศไทย 

 

07-IND 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบิน 

P67-07-341-26 โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand 
UAS Airshow and Symposium 2024 
(โครงการต่อเนื่อง) 

P68-07-341-79 โครงการจัดทำมาตรการสนับสนุน
ผู้ประกอบการซ่อมบำรุงอากาศยาน 

P68-07-341-80 โครงการพัฒนาแนวทางปฏิบัต ิเพื่อ
ส ่ ง เสร ิ ม เท ี ่ ย วบ ิ นส ่ วนบ ุ คคล
ต่างประเทศมุ่งสู ่การเป็นศูนย์กลาง
การบิน (Aviation Hub) 

P68-07-341-81 โครงการส ่งเสร ิมให้ม ีพ ื ้นที ่ข ึ ้นลง 
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร บ ิ น ท ด ส อ บ 
(Sandbox) ของอากาศยานทะเล 
(Seaplane) 

P68-07-341-82 โครงการพัฒนาระบบขนส่งพัสดุ  
โดยอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (Drone 
Delivery System) 

P68-07-341-83 โครงการเตรียมความพร้อมรองรับ 
ผู ้ย ื ่นขอรับรองหน่วยซ่อม (MRO) 
ของประเทศไทย 
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  3.4.1.11 ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานประเทศไทย ด้านคุณภาพ
การผลิตอากาศยานและชิ ้นส่วนร่วมกับสำนักงานมาตรฐาน
อุตสาหกรรม  
- พัฒนาฐานข้อมูลผู ้ประกอบการออกแบบ ผลิตอากาศยาน 
และชิ ้นส่วน และทดสอบร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนและสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 

- ส่งเสริมงานวิจัยด้านการออกแบบ ทดสอบ และผลิตอากาศยาน
และชิ้นส่วนร่วมกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม และสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

- พัฒนาฐานข ้อม ูลผ ู ้ประกอบการซ ่อมบำร ุงอากาศยาน 
และชิ้นส่วน รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลด้านตลาดอุปสงค์การซ่อม
บำรุงอากาศยานและช้ินส่วนในประเทศไทย 

3.4.1.12 พัฒนากฎระเบียบและบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ Sea plane ในประเทศไทยเพื่อเพิ่มทางเลือก
และอำนวยความสะดวกให้กับการขนส่งและการท่องเที ่ยว 
รวมทั้งกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้างรายได้ให้กับประเทศ* 
3.4.1.13 ศึกษาการจัดการ Urban Traffic Management และ
วางแผนการกำกับและส่งเสริมอุตสาหกรรมที่เกี ่ยวข้อง เช่น 
electric Vertical Take-off and Landing (eVTOL), โ ด ร น 
(Drone) และการจัดส่งพัสดุทางอากาศ* 
3.4.1.14 การเจรจาการเปิดเส้นทางบินตรงสู่ประเทศสหรัฐอม
ริกาหลังการประกาศด้านมาตรฐานความปลอดภัยทางการบิน
ระหว่างประเทศไทยเป็น Category เพื่อขยายเส้นทางการบินไป
ยังประเทศสหรัฐอเมริกาและเพิ่มเที่ยวบินหรือเส้นทางบินไปยัง
ประเทศที่กำหนดมาตรฐานตาม FAA* 
3.4.1.15 เป็นแกนหลักในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้มี
ส่วนได้เสียหลักในกิจการการบินเพื่อกำหนดมาตรการพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรม* 
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3.4.1.16 พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานด้านการบินของประเทศ  
เพื ่อส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางทางการบิน (Aviation Hub)  
โดยการส ่งเสร ิมและผลักดันให้เก ิดศูนย ์ซ ่อมอากาศยาน 
(Maintenance, Repair and Overhaul) (MRO) ณ ท่าอากาศ
ยานที่มีศักยภาพ เช่น ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ท่าอากาศยานภูเก็ต เป็นต้น ส่งเสริมการดำเนินงาน
ด้านคลังสินค้า และเขตปลอดอากร (Free Zone) ขยายพื้นที่
ลานจอดอากาศยานเพื ่อเพิ ่มจำนวนหลุมจอดอากาศยาน  
ณ ท่าอากาศยานภูเก็ต และปรับปรุงกฎระเบียบในเรื ่องของ
สัดส่วนผู ้ถือหุ ้นของผู ้ประกอบการซ่อมอากาศยาน (MRO) 
รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมการทำการบินทั่วไป (General Aviation) 
โดยพัฒนาสิ ่งอำนวยความสะดวก โครงสร้างพื ้นฐาน เช่น  
การพัฒนาศูนย์ซ่อมบำรุงอากาศยาน (MRO) ในท่าอากาศยาน 
ที่มีศักยภาพและอำนวยความสะดวกในการทำการบินสำหรับ
การบินทั่วไป (General Aviation)* 
3.4.1.17 ส่งเสริมการใช้อากาศยานไร้คนขับ (Drone) ประเภท 
โดรนเพื่อการขนส่งในเขตเมือง* 
3.4.1.18 ส ่ งเสร ิมการทำการบ ินส ่วนบ ุคคล (Private Jet)  
โดยพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกของท่าอากาศยานเพื่อรองรับ 
การทำการบินส่วนบุคคล เช่น การก่อสร้างอาคารซ่อมบำรุง/
อาคารผู้โดยสาร และเพิ่มจำนวนหลุมอากาศยาน ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ และท่าอากาศยานภูเก็ต รวมถึงอำนวยความสะดวก 
ในการทำการบ ินประเภทการบ ินส ่วนบ ุคคล (Private jet)  
เพื่อดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีรายจ่ายสูง (Luxury Tourism)* 
3.4.1.19 ปร ับปร ุงแนวทางการดำเน ินการและข ั ้นตอน 
ในการทำการบินเข้า – ออกนอกราชอาณาจักร ให้มีความคล่องตัว 
มากยิ่งขึ้น* 
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เป้าประสงค์ 
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ตัวชี้วัดความสำเร็จและ 
ค่าเป้าหมาย ประจำปี 2568 กลยุทธ ์ แผนงาน รหัส 

โครงการ/งาน 
โครงการ 

3.5 Environmental Protection 
3.5.1 บรรลุเป้าหมายสิ่งแวดล้อม
ด้านการบินของประเทศไทยใน
ระยะยาว 

ตัวช้ีวัดที่ 5 ระดับความสำเร็จ 
ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
ม า ต ร ก า ร ล ด แ ละ ชด เ ชย 
การปล่อยคาร์บอนสำหรับ
ภาคการบินระหว่างประเทศ 
ตามมาตรฐาน  Annex 16 
Volume 4 : Carbon Offsetting 
and Reduction Scheme  
for International Aviation 
(CORSIA) ครบถ ้ วนตามข้ อ 
กำหนดและไม่มีการขอขยาย
ระยะเวลาการรายงานข้อมูล- 
การนำส่งข้อมูลสรุปหน่วยทวน
สอบท ี ่ เป ็ น ไปตามเกณฑ์  
ท ี ่ กำหนดตามช ่องทางและ 
กรอบเวลาท ี ่ ก ำหนด โดย 
การนำส่งรายงานข้อมูล จะต้อง
ไม ่ม ีการขอขยายระยะเวลา 
การรายงาน หร ือและไม ่มี  
ข้อท้วงติงจาก ICAO 

3.5.1.1 จ ัดทำแผนและมาตรการเพ ื ่อดำเน ินการส ่งเสริม
อ ุตสาหกรรมการบ ินให ้ เป ็นม ิตรต ่อส ิ ่ งแวดล ้อมให ้กับ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบิน 
3.5.1.2 ส่งเสริมให้เกิดการเติมน้ำมัน SAF โดยการเซ็น MOU 
เพ ื ่อกำหนดเป ้าหมายการใช ้น ้ำม ัน SAF เพ ื ่อลดก ๊าซ 
เรือนกระจกในภาคการบิน* 

07-IND 
แผนพัฒนา
อุตสาหกรรม 
การบิน 

P66-07-351-25 โครงการสนับสนุนสนามบิน 
ในการจัดทำระบบการจดัการ
สิ่งแวดล้อมสนามบิน (AIRPORT 
EMS) (โครงการต่อเนื่อง)  

P67-07-351-36 โครงการศึกษาแนวทางการดำเนินงาน
เรื่อง Sustainable Aviation Fuels 
สำหรบัภาคการบินของประเทศไทย 
และปรับปรุง State Action Plan 
(โครงการต่อเนื่อง) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จและ 
ค่าเป้าหมาย ประจำปี 2568 

กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
โครงการ 

4.1 Human Capital Management 
4.1.1 บริหารให้มีบุคลากรให้เพียงพอ
กับภารกิจ รวมถึงพัฒนาทุนมนุษย์
เพื่อสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มี
สมรรถนะสูง (High Performance 
Leader) แ ล ะ ม ี บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ มี
คุณลักษณะ ความสามารถ และ
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละความสำเรจ็
ของการขับเคลื่อนเป็นองค์กร
ด ิ จ ิ ท ั ล ต า ม แ ผ น  ( Digital 
transformation) ม า ก ก ว่ า
หรือเท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 

4.1.1.1 สร้าง/ทบทวนระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก  
โดยพัฒนาโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน มุ่งดำเนินการตามแผน
อัตรากำลังและแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
เส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) มีการเตรียมความพร้อม
บุคลากร ก่อนเลื่อนระดับตำแหน่ง ปรับปรุงระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เพื ่อให้เกิดความคล่องตัว โปร่งใสและเป็นธรรมแก่บุคลากร 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานในส่วนหน้าที่และความรับผิดชอบ
หลักให้มีความสอดคล้องกับอัตรากำลัง รวมทั้งนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
4.1.1.2 พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ โดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาและเตรียมผู้บริหารให้เป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพสูง 
(High Performance Leader) ที่เหมาะสมกับบริบทของภารกิจ
ตลอดเวลาด้วยการกำหนดแนวทางการพัฒนาที ่เป็นระบบ 
และเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งปรับปรุงแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
เป็นรายบุคคลด้วยชุดของทักษะที่ชัดเจนเป็นระบบสอดคล้อง 
กับภารกิจและเป้าหมายขององค์กรภายใต ้กระบวนการ 
ด้านค่านิยม การจัดการความรู ้ และการจัดการนวัตกรรม 
ที่ตอบสนองเป้าหมายองค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
4.1.1.3 ศึกษาและจัดหาหน่วยงานผู ้ร ับจ้างภายนอก อาทิ 
หน่วยงานภาคร ัฐ เพื ่อมาร ่วมดำเนินการในส่วนงานที ่มี
อัตรากำลังที่ไม่เพียงพอกับภารกิจงาน เช่น หน่วยงานที่แก้ไข
และปรับปรุงกฎระเบียบต่าง ๆ (outsourse และ outjob) 
4.1.1.4 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนเพื ่อยกระดับ 
ระบบการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (HRIS) ให้มีประสิทธิภาพ  
เพิ ่มโอกาสได้เปรียบในการสรรหา คัดเลือกทุนมนุษย์ที ่มี
คุณลักษณะ และความสามารถที่สอดคล้องกับความต้องการ 
ขององค์กร 

03-HCM 
แผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย ์

A66-03-411-04 งานพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน
กลุ่มเป้าหมาย (High Performance 
Leadership and Outstanding 
people development) (โครงการ
ต่อเนื่อง)  

P66-03-411-08 โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment (โครงการต่อเนื่อง)  

P68-03-411-70 โครงการจดัทำโครงสร้างองค์กร 
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เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จและ 
ค่าเป้าหมาย ประจำปี 2568 

กลยุทธ ์ แผนงาน 
รหัส 

โครงการ/งาน 
โครงการ 

  4.1.1.5 ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานภายในสำนักงานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย (Organization Restructure) ให้
เป็นไปตามมาตรฐานและแนวทางขององค์การการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ (ICAO) และสอดรับกับระบบนิเวศของกิจการ
การบิน* 
4.1.1.6 ปรับปรุง และบรรจุกำลังคนตามการปรับปรุง
โครงสร้างหน่วยงานภายในสำนักงานการบินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย (Organization Restructure)* 

   

4.2 Workplace of Choice 
4.2.1 เป็นองค์กรที่บุคลากรคุณภาพ 
เลือกเข้ามาร่วมงานเทียบได้กับองค์กร
ช ั ้ นนำในประเทศ (Creating a 
Workplace of Choice) 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละความสำเรจ็
ของการขับเคลื่อนเป็นองค์กร
ด ิ จ ิ ท ั ล ต า ม แ ผ น  ( Digital 
transformation) ม า ก ก ว่ า
หรือเท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 

4.2.1.1 ทบทวนสภาพแวดล ้อมในการทำงานทุกด ้ าน 
ประกอบด้วยค่านิยม วัฒนธรรม ระบบคุณธรรม การสร้าง
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง การดำเนินการด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน รวมทั้ง 
การพัฒนาระบบผลตอบแทน สวัสดิการและอื่น ๆ  ที่สร้างแรง 
จูงใจให้กับบุคลากรและพัฒนาให้เป็นองค์กรที ่บ ุคลากร
คุณภาพเล ือกเข้ามาร ่วมงานเทียบได ้ก ับองค ์กรช ั ้นนำ 
ในประเทศ 
4.2.1.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการทำงานภายในองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งในด้านการประสานงาน/สื่อสาร
ระหว่างฝ่าย ด้านกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างฝ่าย  
และด้านการกำหนดอำนาจหน้าที่ของทุกฝ่ายที่ชัดเจนมากขึ้น
เพื่อลดการทำงานแบบแยกส่วน (Silo) และลดการผลักภาระ
งานระหว่างกัน 
4.2.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ Career Path / Career 
Ladder ที่มีความชัดเจนและยืดหยุ่นมากขึ้น โดยเปิดโอกาส 
ในการเร ียนรู ้และทดลองงานข้ามสายงาน เพื ่อส ่งเสริม 
ให้พนักงานค้นพบศักยภาพของตนในการพัฒนาและเติบโต 
ไปในทิศทางที่เหมาะสมภายในองค์กร  
4.2.1.4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการฝึกอบรมและถ่ายทอด 
องค์ความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
4.2.1.5 เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการออกเสียง 
และการตัดสินใจที่สำคัญเกี่ยวกับองค์กร รวมถึงการมีช่องทาง

12-OEM 
แผนพัฒนา
สภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน 

A66-12-421-22 งานส่งเสรมิความตระหนักรู้และ
ความเข้าใจต่อพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ในค่านยิมร่วมองค์กร (Core 
Values) ให้กับพนักงาน (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

P68-12-421-85 โครงการปฏิบัตกิารเพื่อยกระดับ 
Employee Engagement 
(Contribution to Organization) 
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ในการสื ่อสารและเสนอข้อคิดเห็นไปยังผู ้บริหารระดับสูง  
เพื ่อป้องกันไม่ให้เกิดวัฒนธรรมที ่เป็นภัย (Toxic Culture) 
ภายในองค์กร 
4.2.1.6 สร้างองค์กรให้เป็นแหล่งของคนดี คนเก่ง โดยเริ่มจาก
การสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และเป็น 
คนด ี  โดยนำเอาค ่าน ิยมองค ์กร (Core Value) มาเป็น
องค์ประกอบในการคัดเลือก ประเมินผลงาน รวมถึงการ
พิจารณาเลื่อนตำแหน่งงาน  
4.2.1.7 รักษาบุคลากร (Employee Retention) โดยการ
ดูแลผลประโยชน์พนักงานให้เหมาะสม ยุติธรรม และคุ้มค่า 
รวมถึงสนับสนุน ส่งเสริม ให้กำลังใจพนักงานอยู ่เสมอ  
พร้อมศึกษาองค์กรต้นแบบ ที ่สามารถดึงดูดและรักษา
บ ุคลากรให ้สามารถปฏิบ ัต ิงานด ้วยความจงร ักภ ักดี   
มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
4.2.1.8 จัดหาอาคารสำนักงานถาวร โดยพัฒนาสภาพแวดล้อม 
เทคโนโลยีต ่าง ๆ ให้เหมาะสม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
ในการทำงาน สามารถดึงดูดบุคลากรที่มีคุณภาพ ให้ทุ ่มเท
ทำงานเต็มศักยภาพ เป็นไปตามภารกิจขององค์กร 
4.2.2.1 ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ขององค์กร ตามกรอบการประเมินของสำนักงาน ป.ป.ช. 
( Integrity and Transparency Assessment: ITA) และนำ
ผลการประเมิน ITA มาปรับปรุงพัฒนาระบบการทำงาน  
ทั ้งในด้านการปฏิบัติงาน การให้บริการ และการอำนวย 
ความสะดวกต่อประชาชน เพื ่อให้องค์กรมีความโปร่งใส 
อย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งธรรมาภิบาล 
4.2.2.2 สร ้างว ัฒนธรรมองค ์กรค ุณธรรมและต่อต ้าน 
การท ุจร ิต เพ ื ่ อพ ัฒนาให ้องค ์ กรม ีบรรยากาศหรื อ
สภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม โดยมีการ
ดำเนินการที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมและ 
มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต ผ่านกิจกรรมที่สะท้อน
การมีคุณธรรมเพิ่มมากขึ้นด้วยดัชนีคุณธรรม 5 ประการ คือ 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” 

12-OEM
แผนพัฒนา
สภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน 

A66-12-422-20 งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: 
ITA) (โครงการต่อเนื่อง)  

A67-12-422-21 งานขับเคลื่อนการประเมินองค์กร
คุณธรรมของ กพท. (โครงการ
ต่อเนื่อง)  
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4.3 Technology & Work System 
4.3.1 มีเทคโนโลยีและระบบงาน 
รวมถึงการจัดการกระบวนการที่มี
ประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous 
improvement & Renewal) 
รวมทั้งมีความสามารถในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงและการตอบสนอง
ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละความสำเรจ็
ของการขับเคลื่อนเป็นองค์กร
ด ิ จ ิ ท ั ล ต า ม แ ผ น  ( Digital 
transformation) ม า ก ก ว่ า
หรือเท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 

4.3.1.1 พัฒนาระบบงานและกระบวนการทำงานอย่างมีบูรณาการ
ก ับการพัฒนาเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 
และผลสัมฤทธิ ์ ในการดำเนินการ รวมทั ้งเพื ่อให ้องค ์กร 
มีความคล่องตัวและมีความสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 
และความไม่แน่นอนทุกรูปแบบ 
4.3.1.2 มีการใช้ระบบบริหารความเปลี ่ยนแปลง (Change 
management) ในการวางแผนหรือการดำเนินการต ่าง ๆ  
ที ่ทำให้การเปลี ่ยนแปลงเกิดขึ ้นอย่างมีระบบตามแผนที่ได้
กำหนดไว้ เพื ่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 
4.3.1.3 บูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างฝ่ายภายในองค์กร 
เพื่อให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการใช้
เทคโนโลยีที ่ท ันสมัย ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพมาใช้  
ในการเก็บข้อมูลและประมวลผล 
4.3.1.4 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้เหมาะสมและทันสมัย 
โดยลดขั ้นตอนและระบบการทำงานแบบราชการที ่ซ้ำซ้อน 
และขาดการบูรณาการ เพื่อความรวดเร็วในการทำงานมากขึ้น 
4.3.1.5 สื่อสารให้บุคลากรของ กพท. ปรับตัวและเปิดวิสัยทัศน์
ในการทำงานด้านเทคโนโลยีดจิิทัลมากขึ้น โดยไม่ยึดอยู่กับระบบ
ราชการ เพื ่อเสริมสร้างความร่วมมือด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
จากบุคลากรภายในองค์กรในการเตรียมพร้อมที ่จะก้าวสู่  
การเปลี่ยนแปลงขององค์กรด้าน IT 
4.3.1.6 จัดทำ/พัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลภายในองค์กร 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำงานของแต่ละฝ่าย
และการบูรณาการข้อมูลของระบบงานภายในองค์กร 
4.3.1.7 นำระบบ New ERP และ/หรือระบบ e-GP ของภาครัฐ
มาใช้งานให้กว้างขวาง เพื่อลดขั้นตอนและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน รวมทั้งลดการใช้ทรัพยากรของ กพท. 
4.3.1.8 จัดอบรมและพัฒนาพนักงานทั้งส่วนของพนักงานพัสดุ
และคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างให้ใช้งานระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10-DIT 
แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลระยะ 5 ป ี

P66-10-431-47 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 
(โครงการต่อเนื่อง) 

P68-04-431-71 โครงการปรบัปรุงกระบวนการ 
ออกใบสำคัญสมควรเดนิอากาศ 
(Certificate of Airworthiness), 
ใบสำคญัการจดทะเบยีน (Certificate 
of Registration) และใบรบัรองเสียง 
(Noise Certificate) แบบเร่งด่วน (Fast 
track) 

P68-04-431-72 โครงการปรบัปรุงกระบวนการออก
ใบรับรองและใบอนญุาตดา้นบริการ
การเดินอากาศแบบเร่งดว่น (Fast 
Track) 

P68-04-431-73 โครงการปรบัปรุงกระบวนการออก
เอกสารแนบทา้ยใบรบัรองผูด้ำเนินการ
เดินอากาศ (Attachment to 
Operations Specifications) สำหรบั
การขอเพิ่มอากาศยานในรปูแบบ 
Same make, model แบบเร่งด่วน 

P68-04-431-74 โครงการพฒันาการใหบ้ริการของระบบ 
EMPIC 
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4.3.1.9 จัดให้มีระบบติดตามเอกสาร (Document Tracking 
System) สำหรับการดำเนินการออกใบอนุญาต* 
4.3.1.10 ปร ับปร ุงกระบวนการปฏ ิบ ัต ิ งานและระบบ 
การจัดการเอกสาร (Documentation System) ภายใน
สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุดบนพื้นฐานของความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์* 
4.3.1.11 นำระบบการดำเนินงานแบบเร่งด่วน (Fast track)  
มาใช้ในการออกใบอนุญาตเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับ
ผู้ประกอบการ* 

P68-04-431-75 โครงการปรบัปรุงกระบวนการออก
ใบอนุญาตด้านการรักษาความ
ปลอดภัยแบบเร่งด่วน (Fast Track) 

4.4 Financial Performance 
4.4.1 มีความสามารถในการบริหาร
จัดการทางการเงิน เพื่อให้องค์กร 
มีศ ักยภาพในการลงทุนสำหรับ 
การพัฒนาและสามารถดำเนิน
ภารกิจได้อย่างครบถ้วนตลอดเวลา 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละความสำเรจ็
ของการขับเคลื่อนเป็นองค์กร
ด ิ จ ิ ท ั ล ต า ม แ ผ น  ( Digital 
transformation) ม า ก ก ว่ า
หรือเท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 

4.4.1.1 จัดให้มีการยกร่างระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บ
ตามโครงสร้างรูปแบบใหม่ให้ครบถ้วน ให้เป็นไปตามหลักการ
สากลและครอบคลุมต้นทุนการดำเนินการ (Cost Recovery)  
ที ่แท้จร ิงของ กพท. เพื ่อให้ม ีเง ินงบประมาณที ่เพียงพอ 
กับการดำเนินงานของ กพท. 
4.4.1.2 ดำเนินการตามมาตรการบร ิหารต ้นทุนอย ่าง 
มีประส ิทธ ิภาพ เพื ่อลดการสร ้างภาระด้านค ่าใช้จ ่าย 
ในการกำกับดูแลให้กับอุตสาหกรรมการบิน รวมทั้งกำหนด
มาตรการควบคุมรายจ่ายของสำนักงาน โดยพิจารณา 
ตามความจำเป็นและความคุ้มค่าในการลงทุน เพื่อลดรายจ่าย 
ของสำน ักงาน และเพ ิ ่ มความคล ่องต ั วทางการเ งิน 
ให้สำนักงาน 
4.4.1.3 ดำเนินการตามเครื ่องมือและกลไกในการบริหาร
จัดการความเสี ่ยงทางการเงิน (ตัวชี ้วัดความเสี่ยง) มุ ่งเน้น 
การควบคุมและลดระดับความเสี่ยงทางการเงินให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ 

13-FIN 
แผนพัฒนา
ความสามารถ 
ในการบริหาร
จัดการทางการเงิน 

- ประเมินผลจากงานตามภารกิจ 
ในการเบิกจ่ายงบประมาณของ
สำนักงานฯ 
 

P68-13-441-86 โครงการกำหนดอัตราค่าธรรมเนยีม
ของกระบวนงานแบบเร่งด่วน (Fast 
track) 

หมายเหตุ: 
ตัวอักษรสีดำ = โครงการ (Project)  
ตัวอักษรสีเทา = งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic activity) 

หมายเหตุ : * ปรับปรุงให้สอดคล้องกับแผนงานเร่งด่วน (Quick Win) ตามนโยบายของ ผอ.กพท.  (พลอากาศเอก มนัท ชวนะประยูร) 



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571 ห น้ า  | 60 

3.1 รายละเอียดตวัชี้วัดองค์กร ประจำปี 2568 
ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับประสิทธิผลของการกำกับดูแลความปลอดภัย (USOAP EI) 
คำนิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด 

ตาม ICAO Global Aviation Safety Plan (GASP) – ICAO Doc 10004 ได ้กำหนดเป ้าหมายหลักใน 
การยกระดับความปลอดภัยการเดินทางทางอากาศทั่วโลกจำนวน 6 เป้าหมาย โดยให้แต่ละรัฐจัดทำ State Safety 
Programme (SSP) เพื่อใช้เป็นกรอบการดำเนินงาน (สำหรับประเทศไทย คือ Thailand Aviation Safety Action 
Plan – TASAP) และส่งเสริมความร่วมมือทั้งในระดับทวิภาคีและระดับภูมิภาค เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทั้ง 6 ดังนี้ 

Goal 1 is to achieve a continuous reduction of operational safety risks. 
Goal 2 calls for all States to strengthen their safety oversight capabilities. 
Goal 3 calls for the implementation of effective State safety programmes. 
Goal 4 calls for States to increase collaboration at the regional level to enhance safety. 
Goal 5 aims to expand the use of industry programmers and safety information sharing 
networks. 
Goal 6 focuses on the appropriate infrastructure needed to support safe operations. 
ตัวชี้วัดนี้สอดคล้องกับ Goal 2 ของแผน GASP ซึ่งเป็นเป้าหมายพื้นฐานในการพัฒนาขีดความสามารถ 

ของหน่วยงานกำกับดูแลการบินพลเรือน (Civil Aviation Authority) ให้มีศักยภาพเพียงพอในการดำเนินงาน 
ตามแผน โดยมุ่งป้องกันและควบคุมข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญสูงต่อความปลอดภัย (SSC) ให้อยู่ในระดับต่ำหรือ 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ระบบกำกับดูแลของประเทศไทยมีมาตรฐานเทียบเท่าประเทศชั้นนำ 
ในทุกองค์ประกอบ 
หมายเหตุ: สำหรับ Goal อื่น ได้แก่ Goal 1, 3, 5 และ 6 กพท. ได้บรรจุไว้ใน TASAP และดำเนินการตามแผนแล้ว ส่วน Goal 4 
กพท. ได้เข้าร่วมการดำเนินงานในระดับภูมิภาคตามแผนของ ICAO ทั ้งนี ้ การติดตามและประเมินผลของ Goal ที ่เหลือ 
จะดำเนินการในปี พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline)         หน่วย: ร้อยละ 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567 

ระดับประสิทธิผลของระบบกำกับดูแลความปลอดภัย 
(USOAP EI) 

65.83 66.08 61.73* - - 

ค่าเป้าหมายปี 2567-2571        หน่วย: ร้อยละ 
รายการ 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 

ค่าเป้าหมาย USOAP EI (Global*) 75 - 85 - - - 95 
ค่าเป้าหมาย USOAP EI (นโยบาย BOC**)  85 90 95    
ค่าเป้าหมาย GASP (6 Goals)  1 3 6    

หมายเหตุ : *อ้างอิงแผน ICAO Global Aviation Safety Plan (GASP), Average APEC 66.6%, Global 70.5% (อ้างอิง
ตามข้อมูลเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ กพท. https://www.caat.or.th ณ วันท่ี 8 กันยายน 2568) 
**ตามมติคณะกรรมการกำกับฯ ครั้งท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 

  

https://www.caat.or.th/
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สูตรคำนวณผลการดำเนินงาน 

ระดับประสิทธิผล (EI)= 
จำนวนข้อบกพร่องที่แก้ไขแล้วเสร็จ

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
×100  

เกณฑ์การประเมินปี พ.ศ. 2568        หน่วย: ร้อยละ 

รอบประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 
ระดับ 3 

(ค่าเป้าหมาย) 
ระดับ 4 ระดับ 5 

6 เดือน Self-assessment 
ในระบบ 

แล้วเสร็จ 60% 

Self-assessment 
ในระบบ 

แล้วเสร็จ 70% 

Self-assessment 
ในระบบ 

แล้วเสร็จ 80% 

Self-assessment 
ในระบบ 

แล้วเสร็จ 90% 

Self-assessment 
ในระบบ 

แล้วเสร็จ 100% 
12 เดือน 65 70 75 80 85 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รกม./SMO (โดย SMO เป็นหน่วยงานหลักในการให้ข้อมูล) 
ผู้รับผิดชอบร่วม : LEG HCD OPS AIR PEL AMD ANS AGA 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
- กรณีเป็นข้อบกพร่องที่ไม่อยู่ภายใต้การดำเนินงานของ กพท. ในส่วนของด้าน AIG ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ กพท. 

ไม่มีอำนาจหน้าที่ในการกำกับดูแลได้ โดยหาก กพท. ได้ให้คำแนะนำในการจัดทำแผนเพื่อแสดงให้เห็น  
อย่างชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ่งที่ต้องดำเนินการแก้ไขของหน่วยงานภายนอกนั้น ๆ แล้ว แต่หน่วยงาน
ภายนอกยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่ กพท. กำหนดได้สำเร็จลุล่วง จะไม่นำส่วนนั้นมาคิดคะแนน  
ดังนั้นจะนับคะแนนเฉพาะในส่วนที่ กพท. ดำเนินการเท่านั้น  

- กรณีเป็นข้อบกพร่องหรือข้อบกพร่องระดับ SSC ที่การดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องไม่อยู่ภายใต้การดำเนินงาน
ของ กพท. อาทิ สำนักงานคณะกรรมการค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานและเรือที ่ประสบภัย (สกชย.)  
โดยหาก กพท. ได้จัดทำแผนเพื ่อแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนในเชิงภาพรวมถึงสิ ่งที ่ต ้องดำเนินการแก้ไข  
ของหน่วยงานภายนอกนั้น ๆ แล้ว แต่หน่วยงานภายนอกยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่ กพท. กำหนดได้
สำเร็จลุล่วง จะไม่นำส่วนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้นจะนับคะแนนเฉพาะในส่วนที่ กพท. ดำเนินการเท่านั้น 

- ไม่นับรวมในกรณีผู้ประกอบการไม่มีความพร้อมรับการตรวจประเมิน 
- ในกรณีที่ Area AGA ไม่ได้รับการตรวจใน CE6/7/8 เนื่องจากกระบวนการ Certification ที่ยังไม่สามารถ

ดำเนินการได้ครบถ้วน จะไม่นำคะแนนในส่วนดังกล่าวมาคิดรวมกับ EI ในการตรวจครั้งนี้ ทั้งนี้ หากเกิด
เหตุการณ์ดังกล่าว กพท. จะขอรับ Focused audit* จาก ICAO ใน Area ของ AGA ในปี 2571 ภายหลัง
จากที่ผู้ประกอบการด้านสนามบินสามารถดำเนินการตามมาตรฐานของการ Certification ได้ครบถ้วน 

หมายเหตุ: * ICAO Focused Audit Area หมายถึง ขอบเขตการตรวจประเมิน (Audit Scope) ที่ ICAO กำหนดให้มุ่งตรวจ
เฉพาะบางด้านของระบบกำกับดูแลความปลอดภัยของรัฐสมาชิก แทนท่ีจะตรวจครอบคลุมทุกด้านเหมือนการตรวจแบบครบ
วงจร โดยแนวคิดนี้อยู่ภายใต้โครงการ ICAO USOAP CMA (Continuous Monitoring Approach) โดย Focused Audit 
จะเน้นไปที ่
• พื้นที่ (Audit Area) หรือ Critical Element (CE) ที่พบว่ามี ปัญหาเด่นชัดจากข้อมูลการติดตามต่อเนื่อง 
• เรื่องที่ ICAO ต้องการตรวจยืนยันการแก้ไขของรัฐหลังจากท่ีมีการพบข้อบกพร่อง 
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โดยมีโครงการ/งานภายใต้ตัวชี้วัด ดังนี้ 

รายละเอียดตัวชี้วัด 
(KPI) 

งบประมาณ 
ตามตัวชี้วัด 

รหัสโครงการ/
งาน โครงการ/งาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม/
สนับสนุน 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 1 
ระดับประสิทธิผล
ของการกำกับดูแล

ความปลอดภัย 
(USOAP EI) 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

รกม./SMO 
(โดย SMO 

เป็นหน่วยงานหลกัใน
การให้ข้อมลู) 

18.9997 P65-05-111-17 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self-
assessment) โ ดย ใช ้  ICAO PQ เพื่ อ
ยกระดับค่า EI ของระบบการกำกับดูแล
ด้านความปลอดภัยและป้องกันไม่ให้เกิด 
SSC (USOAP) (โครงการต่อเนื่อง) 

SMO / LEG 
HCD OPS AIR 
PEL ANS AGA 

AMD / - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P65-01-111-01 โครงการแก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 
2497 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (โครงการ
ต่อเนื่อง)  

LEG / AIR AGA 
AND ANS 
AMD APD 

ERD FAD PEL 
OPS SFD 

SMO UAS / -  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

A65-01-111-01 งานพัฒนากฎระเบียบด้านการกำกับดูแล
ของ กพท. (โครงการต่อเนื่อง) 

LEG / OPS AIR 
PEL AMD AGA 

ANS SMO 
ERD AND UAS 
SFD APD FAD 

/ - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

A65-01-111-02 งานใช้บังคับกฎระเบียบด้านการบินพล
เ ร ื อ น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ( TCARs) 
(โครงการต ่อ เน ื ่ อ ง )  ( งบโครงการ 
45.0000 ลบ.) 

LEG / PEL 
OPS AIR AGA 
ANS AMD 
UAS / - 

9.0000 
(เงินกัน 
3.9997) 

A66-05-121-12 งานติดตามและประเม ินการดำเนิน
ก ิ จกรรมด ้ านความปลอดภ ัยตาม
แผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยใน
การบ ินพลเร ือนแห่งชาต ิ  (Thailand 
Aviation Safety Action Plan : TASAP) 
ฉบ ับป ี  พ.ศ. 2567-2569 (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

SMO / - / PEL 
OPS AIR ANS 

AGA 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P66-08-331-38 โครงการความร่วมมือระหว่าง กพท. และ 
ICAO ในการฝ ึ กอบรมของภ ู ม ิ ภาค 
(โครงการต่อเนื ่อง) (งบโครงการ 6.0000 
ลบ.)  

SMO / HCD 
FAD / - 

6.0000 

 
 



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571 ห น้ า  | 63 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับประสิทธิผลของการกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย (USAP EI) 
คำนิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด 

การป้องกันความเสี่ยงของการมีข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัย (Significant 
Security Concerns: SSeC) ให้อยู ่ในระดับต่ำหรืออยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ตลอดเวลา จะส่งผลให้ระบบ 
การกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย มีมาตรฐานเทียบเท่าประเทศชั้นนำในทุกองค์ประกอบ 
และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการยกระดับประสิทธิผลของการกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย 
(Effective Implementation: EI) ของประเทศให้เป็นไปตามที่ ICAO กำหนด และอยู่ในระดับเดียวกับกลุ่ม
ประเทศผู้นำด้านมาตรฐานของโลก 

 การตรวจ Universal Security Audit Programme (USAP) โดย ICAO มีความท้าทายค่อนข้างสูง 
เนื่องจากลักษณะการตรวจสอบจะเน้นไปที่การตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ดำเนินการที่อยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลเป็นส่วนใหญ่ ประกอบด้วยผู้ดำเนินการที่หลากหลาย อาทิ ผู้ดำเนินการสนามบิน ผู้ดำเนินการเดินอากาศ
ทั้งไทยและต่างประเทศ ผู้ให้บริการครัวการบิน ตัวแทนควบคุม การไปรษณีย์ควบคุม และผู้ให้บริการจราจร
ทางอากาศ เป็นต้น ซึ่งจะสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการกำกับดูแลของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
ทั้งนี้ ICAO ได้กำหนดเป้าหมายของผลการตรวจสอบด้านการรักษาความปลอดภัยด้านการบินพลเรือนของรัฐภาคี 
โดยอ้างอิงเอกสาร DOC 10118 ของ ICAO ว่าด้วยเรื่อง Global Aviation Security Plan ฉบับล่าสุด ดังนี้ 

 
กล่าวคือ ในปี 2570 (2027) ร้อยละ 65 ของรัฐภาคีควรจะได้ค่าประสิทธิผลที่ร้อยละ 75 ซึ่งเป็นเหตุ

ให้ประเทศไทยนำค่าประสิทธิผลดังกล่าวมาใช้เป็นค่ามาตรฐานในตัวชี้วัดนี้ 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline) 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567 

ระดับประสิทธิผลของระบบกำกับดูแล 
การรักษาความปลอดภัย (USAP EI) 

ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ 

ค่าเป้าหมายปี 2567-2571 
รายการ 2567 2568 2569 2570 2571 

ค่าเป้าหมาย USAP EI (Global*) - - - 75  
ค่าเป้าหมาย USAP EI (นโยบาย BOC**) 85 85 > 85 90  

หมายเหตุ : *อ้างอิงแผน ICAO Global Aviation Security Plan (GASeP) 65% ของรัฐทั่วโลกต้องมี USAP EI > 75 
**ตามมติคณะกรรมการกำกับฯ ครั้งท่ี 9/2566 เมื่อวันท่ี 30 สิงหาคม 2566 

สูตรคำนวณผลการดำเนินงาน 

ระดับประสิทธิผล (EI)= 
จำนวนข้อบกพร่องที่แก้ไขแล้วเสร็จ

จำนวนข้อคำถามทั้งหมด
×100  
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เกณฑ์การประเมินปี พ.ศ. 2568        หน่วย: ร้อยละ 

รอบประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 
ระดับ 3 

(ค่าเป้าหมาย) 
ระดับ 4 ระดับ 5 

6 เดือน - - - - - 
12 เดือน 65 70 75 80 85 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รพศ./SFD (โดย SMO เป็นหน่วยงานหลักในการให้ข้อมูล) 
ผู้รับผิดชอบร่วม : - 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
- การตรวจสอบเต็มรูปแบบ USAP Audit ของ ICAO เป็นการวางแผนโดย ICAO ซึ่งจัดลำดับความสำคัญ

ของประเทศต่าง ๆ ตามหลักความเสี่ยงและจำนวนทรัพยากรบุคคลของ ICAO จึงอาจเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ 
ดังนั้น ค่า EI ในแต่ละปีอาจคิดจากการประเมินด้วยตนเอง (Self-Assessment) ของ กพท. เพื่อสะท้อน 
ขีดความสามารถในการกำกับดูแล และการเตรียมความพร้อมในการตรวจสอบ เนื่องจาก ICAO มิได้ตรวจสอบ
เต็มรูปแบบทุกปี อย่างไรก็ตาม ICAO ได้แจ้งตารางตรวจ USAP สำหรับประเทศไทยในปี 2568 แล้ว ซึ่งจะมีขึ้น
ในเดือนพฤศจิกายน 2568 

- ระดับประสิทธิผลของการกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัยจะวัดผลจากจำนวนข้อบกพร่องที่ตรวจพบ
และมีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที่ กพท. แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนถึงวิธีการและ
ขั้นตอนการดำเนินการเพ่ือแก้ไข และสามารถแก้ไขแล้วเสร็จภายในระยะเวลากำหนด ทั้งนี้ หากหน่วยงาน
ภายนอกไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่ กพท. กำหนดจะไม่นำส่วนนั้นมาคิดคะแนน ดังนั้น จะเป็นการนับ
คะแนนเฉพาะในส่วนที่ กพท. ดำเนินการเท่านั้น 

โดยมีโครงการ/งานภายใต้ตัวชี้วัด ดังนี้ 

รายละเอียดตัวชี้วัด 
(KPI) 

งบประมาณ 
ตามตัวชี้วัด 

รหัสโครงการ/
งาน โครงการ/งาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม/
สนับสนุน 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 2 
ระดับประสิทธิผล
ของการกำกับดูแล
การรักษาความ

ปลอดภัย (USAP EI) 
 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

รพศ./SFD  
(โดย SMO  

เป็นหน่วยงานหลกั 
ในการให้ข้อมลู) 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P65-05-111-18 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self-
assessment) โ ดย ใช ้  ICAO PQ เพื่ อ
ยกระดับค่า EI ของระบบการกำกับดูแล
ด้านการรักษาความปลอดภัยและการไม่
มีข้อบกพร่องที ่มีนัยสำคัญสูงต่อการ
รักษาความปลอดภัย (USAP) (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

SMO / LEG 
HCD ITD SFD 

/ - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-05-111-89 โครงการจัดตั้งศูนย์ประสานการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์
ภ า ค ก า ร บ ิ น  (Thailand Aviation 
Computer Emergency Response 
Team: TA-CERT) 

ITD / SFD 
HCD / LEG 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 

P68-05-111-90 โครงการศึกษาแนวทางการนำอุปกรณ์
ต่อต้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (Anti 
Drone) มาใช้ภายในสนามบินสาธารณะ 

AGA / SMO 
LEG SFD UAS 

/ - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 

P68-05-111-91 โครงการขับเคลื่อนการใช้ Drone เพื่อ
ยกระดับความปลอดภัยและการรักษา
ค ว า ม ป ล อด ภ ั ย ภ า ย ใน ส น า ม บิ น
สาธารณะ 

AGA / - / - ไม่ใช้
งบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 
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ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความสำเร็จของการแก้ไขข้อขัดข้องตามความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศ 
คำนิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด 

การขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศเป็นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงประเทศต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกัน 
โดยประเทศไทยได้จัดทำความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศ เพ่ือกำหนดสิทธิการบินต่าง ๆ ให้แก่สายการบิน
ของทั้งประเทศไทยและประเทศคู่ภาคีในการให้บริการขนส่งผู้โดยสารและสินค้าระหว่างกั นอย่างเท่าเทียม  
ซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมให้จำนวนสายการบินของไทยและต่างประเทศ จำนวนเที่ยวบินภายในและ
ระหว่างประเทศ และจำนวนผู้เดินทางทางอากาศเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลดีต่ออุตสาหกรรมการบิน 
และเศรษฐกิจในระดับมหภาค 

รัฐบาลไทยได้แต่งตั้งให้ กระทรวงคมนาคม และ กพท. เป็นผู้แทนในการจัดทำความตกลงว่าด้วยบริการ
เดินอากาศ รวมถึงการแก้ไขปรับปรุงความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศให้ทันสมัย เป็นปัจจุบัน และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ สอดคล้องกับนโยบายที่องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (International 
Civil Aviation Organization : ICAO) ได้กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม หากเกิดประเด็นข้อขัดข้องในการบริหาร 
ความตกลงฯ เช่น กรณีที่เจ้าหน้าที่การเดินอากาศของภาคีผู้ทำความตกลงฯ ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไม่สามารถพิจารณา
อนุญาตให้สายการบินของคู่ภาคีทำการบินแบบประจำมายัง/ไปจากประเทศของตน ทั้ง ๆ ที่คู่ภาคีอีกฝ่ายหนึ่ง
เห็นว่า สายการบินที่กำหนดของฝ่ายตนนั้นมีคุณสมบัติถูกต้องและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ครบถ้วนแล้ว ซึ่งมีสิทธิ
ทำการบินตามความตกลงฯ ได้ ดังนั้น ทั้งสองฝ่ายจึงต้องร่วมกันหารือถึงข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นนี้ เพ่ือให้ได้ข้อยุติและ
สามารถดำเนินการตามข้อตกลงระหว่างกันได้ 

อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมายังไม่มีการจัดทำข้อมูลฐานของข้อขัดข้องที่ กพท. ได้รับ และ กพท. เล็งเห็นถึง
ความสำคัญในการแก้ไขข้อขัดข้องดังกล่าว เพื่อพัฒนาการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจจึงได้จัดทำตัวชี้วัดนี้ขึ้น  
ทั้งนี้ จะนับความสำเร็จเฉพาะขัดข้องที่ กพท. ได้รับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม – 30 พฤศจิกายน 2568 เนื่องจาก 
กพท. คาดว่าจะใช้ระยะเวลาดำเนินการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องประมาณ 1 เดือน 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline) 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567 

ไม่มี - - - - - 

ค่าเป้าหมายปี 2567-2571        หน่วย: ร้อยละ 
รายการ 2567 2568 2569 2570 2571 

ร้อยละความสำเรจ็ของการแก้ไขข้อขัดข้องตามความตกลง
ว่าด้วยบริการเดินอากาศ 

- 90 90 90 90 

สูตรคำนวณผลการดำเนินงาน 

ร้อยละความสำเร็จในการยุติข้อขัดข้อง = 
จำนวนข้อขัดข้องที่ยุติได้

จำนวนข้อขัดข้องทั้งหมดทีไ่ด้รับ
×100 

เกณฑ์การประเมินปี พ.ศ. 2568        หน่วย: ร้อยละ 

รอบประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 
ระดับ 3 

(ค่าเป้าหมาย) 
ระดับ 4 ระดับ 5 

6 เดือน < 60 60-69 70-89 90 > 90 
12 เดือน < 60 60-69 70-89 90 > 90 
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รพศ./ERD 
ผู้รับผิดชอบร่วม : APD 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
- การที่เกิดข้อขัดแย้งขึ้น เป็นสิ่งที่ไม่สามารถประเมินการล่วงหน้าได้ แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อ

สายการบินที่กำหนดของแต่ละฝ่าย ทำให้ไม่สามารถทำการบินได้ตามที่ต้องการ ดังนั้น จึงต้องพยายาม
แก้ไขปัญหาให้เกิดความชัดเจนโดยเร็ว โดยกำหนดค่าเป้าหมายของความสำเร็จในการยุติข้อขัดแย้งไว้
ค่อนข้างสูง เพื่อลดอุปสรรคในการขออนุญาตทำการบินระหว่างกันให้เหลือน้อยที่สุด อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากกฎหมายภายในของแต่ละประเทศที่แตกต่างกันและจะต้องมีการประสานระหว่างเจ้าหน้าที่  
ของทั้งสองประเทศ ทำให้การแก้ไขข้อขัดแย้งยุ่งยากและซับซ้อน จึงจำเป็นต้องใช้ระยะเวลาดำเนินการ
ค่อนข้างมาก จึงไม่สามารถที่จะทำให้ระดับความสำเร็จเป็นร้อยละ 100 ได้ 

 
กระบวนงานแก้ไขข้อขัดแย้งฯ 

 
โดยมีโครงการ/งานภายใต้ตัวชี้วัด ดังนี้ 

รายละเอียดตัวชี้วัด 
(KPI) 

งบประมาณ 
ตามตัวชี้วัด 

รหัสโครงการ/
งาน โครงการ/งาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม/
สนับสนุน 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 3 
ระดับความสำเร็จของ
การแก้ไขข้อขัดข้อง 

ตามความตกลงว่าดว้ย 
บริการเดินอากาศ 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

รพศ./ERD 
 

13.4964 
 

A68-14-141-26 งานแก้ไขข้อขัดข้องเพื่อหาข้อสรุปตาม
ความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศ 
ในปี 2568 

ERD / APD 
OPS AIR PEL 

/ - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-14-141-87 โครงการพ ัฒนาระบบการกำก ับด ูแล 
ทางเศรษฐกิจ 

ERD / LEG 
HCD ITD AIR 

OPS / - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P67-14-141-66 โครงการศึกษาหลักเกณฑ์และทบทวน
อ ั ตราค ่ าบร ิ การผ ู ้ โดยสารขาออก  
ณ ท่าอากาศยานของไทย (งบโครงการ 
14.9960 ลบ.) 

ERD / - / FAD 2.9960 
(เงินกัน

10.5004) 
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ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการ
เดินอากาศแห่งชาติที ่เป็นไปตามกรอบแผนการเดินอากาศสากล (Global Air 
Navigation Plan: GANP) 

คำนิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด 
การขับเคลื ่อนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ตามแผนแม่บทห้วงอากาศและ  

การเดินอากาศแห่งชาติ พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2583 และแผนพัฒนาการเดินอากาศสากล (Global Air Navigation 
Plan - GANP) จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน โดยมีการดำเนินการ
ผ่านกลไกคณะอนุกรรมการบริหารจัดการห้วงอากาศ และคณะทำงานเทคนิคด้านต่าง ๆ  (Technical Working 
Groups) มีการจัดทำและดำเนินการแผนงานโครงการกลยุทธ์การพัฒนาห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ 
(Strategic Initiative Implementation Plan - SIP) เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานเชิงบูรณาการให้เป็นไป
ตามยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 

การวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ  
ในปี 2568 เป็นการวัดการดำเนินงานในกรอบระยะฟื้นฟู (ปี 2565-2568) ตามแผนแม่บทห้วงอากาศฯ  
โดยวัดผลการดำเนินการแผนงาน SIP ที่ดำเนินการในปี 2568 ของคณะทำงานเทคนิค 6 ด้าน ประกอบด้วย 

 1. การจัดรูปแบบและจัดการห้วงอากาศ (Airspace Organization and Management) 
 2. การจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) 
 3. ระบบการสื่อสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ ระบบติดตามอากาศยาน และคลื่นความถี่

ด้านการบิน (Communication, Navigation, Surveillance, and Spectrum) 
 4. การจัดการข้อมูล (Information Management) 
 5. ท่าอากาศยาน (Aerodrome) 
 6. บริการอุตุนิยมวิทยาการบิน (Aeronautical Meteorological Service) 

ในการติดตามผลการดำเนินการ มีคณะทำงานประสานงานและติดตามการดำเนินงานตามแผนแม่บท
ห้วงอากาศฯ (Coordination and Monitoring Working Group – CM) ทำหน้าที่ประสานงานกับคณะทำงานเทคนคิ
แต่ละด้าน เพ่ือบูรณาการแผนการดำเนินงานและติดตามการดำเนินงานแต่ละด้านให้เป็นไปอย่างสอดคล้องกันและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในแผนแม่บทห้วงอากาศฯ 
และแผนพัฒนาการเดินอากาศสากล 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline) 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567 

ไม่มี - - - - - 
หมายเหตุ : กำหนดปี 2568 ≥ 80% เป็น Baseline เนื่องจากเป็นการวัดตัวช้ีวัดนี้เป็นครั้งแรก 

ค่าเป้าหมายปี 2567-2571        หน่วย: ร้อยละ 
รายการ 2567 2568 2569 2570 2571 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนฯ - 80 85 90 95 

สูตรคำนวณผลการดำเนินงาน 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนฯ = 
จำนวนแผนงานโครงการที่ทำสำเร็จ

จำนวนแผนงานโครงการทั้งหมด
×100 
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เกณฑ์การประเมินปี พ.ศ. 2568        หน่วย: ร้อยละ 

รอบประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 
ระดับ 3 

(ค่าเป้าหมาย) 
ระดับ 4 ระดับ 5 

6 เดือน <65.00 65.00-74.00 74.01-84.00 84.01-95.00 >95.00 
12 เดือน <65.00 65.00-74.00 74.01-84.00 84.01-95.00 >95.00 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รพศ./AND 
ผู้รับผิดชอบร่วม : ANS AGA AIM OPS AIR 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
- ความพร้อมและความร่วมมือของหน่วยงานผู้มีส่วนร่วมในการดำเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศฯ   

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยสำคัญหรือข้อจำกัดบางประการ เช่น งบประมาณ บุคลากร นโยบายและแนวทาง 
การบริหารจัดการ 

- นโยบายภาครัฐและทิศทางการเมืองที่อาจส่งผลกระทบต่อนโยบายของหน่วยงาน 
- การขาดความรู้ ความเข้าใจ และความเชี่ยวชาญด้านเทคนิคของหน่วยงานและบุคลากรท่ีร่วมดำเนินงาน 
 
โดยมีโครงการ/งานภายใต้ตัวชี้วัด ดังนี้ 

รายละเอียดตัวชี้วัด 
(KPI) 

งบประมาณ 
ตามตัวชี้วัด 

รหัสโครงการ/
งาน โครงการ/งาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม/
สนับสนุน 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 4 
ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินการ
ตามแผนแม่บทห้วง 
อากาศและการเดิน 
อากาศแห่งชาติที่
เป็นไปตามกรอบ

แผนการเดินอากาศ
สากล (Global Air 
Navigation Plan: 

GANP) 
 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 
รพศ./AND 

15.1679 P68-09-211-88 โ คร งการต ิ ดตามการดำ เน ิ นการ 
ต า ม แ ผน แม ่ บ ทห ้ ว ง อ ากาศและ 
การเดินอากาศแห่งชาติ 

AND / - / ANS 
AGA AIM UAS 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P65-09-211-42 โครงการพ ัฒนาระบบประเม ินผล 
และต ิดตามต ัวช ี ้ ว ัดสมรรถนะของ 
การดำเนินการทางการบินของประเทศ 
( Aviation Performance Measurement 
System) (โครงการต่อเนื่อง) (งบโครงการ 
10.2000 ลบ.) 

AND / FAD / - 4.2000 
(เงินกัน 
4.9800) 

 

P67-08-331-46 โครงการจ ัดทำข ้อตกลงความร ่วมมือ
ระหว ่ าง  CAAT – EUROCONTROL  
ด ้ านการพ ัฒนาต ั วช ี ้ ว ั ดสมรรถนะ 
ด้านการบินของประเทศ (โครงการตอ่เนื่อง) 

AND / LEG / 
SMO ANS 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P67-09-211-45 โครงการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ 
(โครงการต่อเนื่อง) 

AND / - / ANS                                                         
AIM UAS AGA 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P66-09-211-43 โครงการจัดทำแผนแม่บทเพื ่อพัฒนา  
การจัดการข้อมูลทางอากาศแบบครบวงจร
สำหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) 
(โครงการต่อเนื่อง) (งบโครงการ 5.5894 ลบ.) 

AIM / - / FAD 
ITD AND ANS 

UAS  

(เงินกัน 
4.0155) 

P68-09-211-84 โครงการเตรียมความพร้อมการมีข้อมูลพื้นที่
และสิ ่งกีดขวางในรูปแบอิเล ็กทรอนิกส์ 
(Electronic Terrain and Obstacle data: 
ETOD) เผยแพร ่ ใน AIP Thailand ตาม
มาตรฐานสากล 

AIM / - / -  1.9724 
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ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามมาตรการลดและชดเชยการปล่อยคาร์บอน
สำหรับภาคการบินระหว่างประเทศ ตามมาตรฐาน Annex 16 Volume 4 : 
Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation 
(CORSIA) 

คำนิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด 
สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ในฐานะหน่วยงานกำกับดูแลกิจการการบิน  

พลเรือนของประเทศ มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมในภาคการบินให้สอดคล้อง
มาตรฐานและพันธกรณีระหว่างประเทศ โดยเฉพาะการดำเนินงานตามมาตรการ CORSIA (Carbon Offsetting 
and Reduction Scheme for International Aviation) ซึ ่งเป็นมาตรการที ่จัดตั ้งขึ ้นโดยองค์การการบิน 
พลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) เพื่อควบคุมและจำกัดการเพิ่มขึ้นของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) 
จากกิจกรรมการบินระหว่างประเทศให้คงอยู่ในระดับฐานปี 2020 โดยอาศัยกลไกการติดตาม (Monitoring) 
การรายงาน (Reporting) การตรวจสอบ (Verification) และการชดเชย (Offsetting) เป็นเครื่องมือหลัก 

 
การดำเนินมาตรการ CORSIA จะแบ่งออกเป็น Phase ซึ่งในแต่ละ Phase ประกอบด้วยกิจกรรม

การดำเนินงานในรอบปี รวม 3 ปี ซึ่ง ณ ปัจจุบัน CORSIA อยู่ในช่วง First Phase (2024-2026) โดยกิจกรรม
การดำเนินงานที่กำหนดในแต่ละปีมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือติดตามข้อมูลการปล่อยก๊าซฯ (Monitoring, Reporting, 
and Verification: MRV) และข้อมูลประกอบอื่น ๆ เพื่อให้ ICAO ใช้ในการประมวลผล และกำหนดค่าคงตัว
สำหรับการคำนวณค่าปริมาณคาร์บอนที่จำเป็นต่อการลดและชดเชยก๊าซฯ ในปีถัดไป โดยเมื่อครบรอบหรือ
สิ้นสุดการดำเนินงานในปีที่ 3 ของ Phase นั้น ๆ ผู้ได้รับใบรับรองผู้ดำเนินการเดินอากาศจะมีเวลาประมาณ 
14 เดือนในการบริหารจัดการคาร์บอนให้แล้วเสร็จ และรายงานต่อ State Authority ตามที่กำหนด (เดือน
กุมภาพันธ์ 2028 สำหรับ First Phase) โดยจะถือว่าเป็นการดำเนินงานที่เสร็จสมบูรณ์ใน Phase นั้น 

การดำเนินกิจกรรมในแต่ละปีภายใต้การดำเนินงานแบบ Phase นั้น กพท. จะต้องสนับสนุนให้เกิด
การดำเนินกิจกรรมตามมาตรฐานหรือข้อกำหนด เพ่ือให้ ICAO ได้สามารถมีข้อมูลสำหรับใช้ในการประมวลผล 
ทั้งนี้ ความสำเร็จในการลดก๊าซฯ ตามเป้าหมายที่ ICAO กำหนด จะสามารถประเมินได้เมื่อการดำเนินงาน 
ใน Phase นั้นเสร็จสมบูรณ์ 

นอกจากนี้สิ ่งที่ช่วยสนับสนุนดำเนินมาตรการ CORSIA คือ Sustainable Aviation Fuels (SAF)  
ซึ่งจะเป็นทางเลือกให้แก่ผู้ได้รับใบรับรองผู้ดำเนินการเดินอากาศในการลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  
จากการปฏิบัติการบิน และเกิดความยืดหยุ่นในการจัดหา Carbon Credit เพื่อทำการชดเชย ซึ่งอาจช่วยให้
บรรลุเป้าหมายและมีโอกาสที่จะเป็นไปตามข้อกำหนดได้มากขึ้นด้วย 

อ้างอิงตามมาตรฐาน/ข้อกำหนดตามภาคผนวกที่ 16 ฉบับที ่ 4 (Annex 16 Volume 4) ที่เป็น
มาตรฐานการดำเนินมาตรการ CORSIA ได้กำหนดให้ผู้ได้รับใบรับรองผู้ดำเนินการเดินอากาศจัดทำรายงาน
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การปล่อยก๊าซ (Emissions Report : ER) รายงาน CORSIA Eligible Fuel (CEF) รายงาน Emissions Unit 
Cancellation (EUCR) ที่ผ่านการทวนสอบจากหน่วยทวนสอบ โดย กพท. จะต้องตรวจสอบความถูกต้อง 
ของข้อมูลในขั้นสุดท้าย และจัดทำสรุปข้อมูลภาพรวมของภาคการบินของประเทศไทย นอกจากนี้ กพท. จะต้อง
รายงานข้อมูลผู้ได้รับใบรับรองผู้ดำเนินการเดินอากาศ และหน่วยทวนสอบที่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยนำส่ง
ข้อมูลให้ ICAO ตามรูปแบบ ช่องทาง และเวลาที่กำหนด 

ข้อมูลดังกล่าวมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการตรวจติดตามการดำเนินการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
ของภาคการบินระหว่างประเทศเทียบกับเป้าหมายปณิธานระยะยาว  (Long Term Aspirational Goal)  
ที่ ICAO กำหนดไว้ และจะมีผลต่อการกำหนด Sectoral Growth Factor (SGF) ที่ ICAO จะประกาศใช้ 
เพ่ือนำไปสู่การชดเชยคาร์บอนสำหรับปีถัดไป 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline) 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567 

การดำเนินกิจกรรมในส่วนของ 
State Authority เป็นไปตาม 
มาตรฐาน/ข้อกำหนด ตาม
ภาคผนวกท่ี 16 ฉบับที่ 4 
(Annex 16 Volume 4) 

- - - - ดำเนินการ
ครบถ้วนตาม
ข้อกำหนด
และไม่มีข้อ
ท้วงติงจาก 

ICAO 
หมายเหตุ : ไม่มีข้อมูลฐานเนื่องจากเป็นการเริ่มดำเนินการตัวช้ีวัดในปี 2568 และไม่จำเป็นต้องใช้ข้อมูลฐาน 

ค่าเป้าหมายปี 2567-2571 
ปี 2567-2569 
 กพท. ดำเนินการกิจกรรมในส่วนของ State Authority เป็นไปตาม มาตรฐาน/ข้อกำหนด ตามภาคผนวกที่ 16 

ฉบับที่ 4 (Annex 16 Volume 4) ซึ่งประกอบด้วย 
กิจกรรมที่ 1 การนำส่งรายงานข้อมูลสรุปการปล่อยก๊าซคาร์บอน ตามช่องทาง และกรอบเวลาที่กำหนด 
กิจกรรมที่ 2 การนำส่งข้อมูลสรุป CORSIA Eligible Fuel (CEF) ตามช่องทาง และกรอบเวลาที่กำหนด (ถ้ามี) 
กิจกรรมที่ 3 การนำส่งข้อมูลสรุป Emissions Unit Cancellation (EUC) ตามช่องทาง และกรอบเวลาที่กำหนด 

(ถ้ามี) 
กิจกรรมที่ 4 การนำส่งข้อมูลสรุปผู ้ได้รับใบรับรองผู ้ดำเนินการเดินอากาศที่เป็นไปตามเกณฑ์ที ่กำหนด  

ตามช่องทางและกรอบเวลาที่กำหนด 
กิจกรรมที่ 5 การนำส่งข้อมูลสรุปหน่วยทวนสอบที่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ตามช่องทาง และกรอบเวลา 

ที่กำหนด 
โดยการนำส่งรายงานข้อมูล จะต้องไม่มีการขอขยายระยะเวลาการรายงาน หรือและไม่มีข้อท้วงติงจาก ICAO 

ปี 2570 
- กพท.ดำเนินการกิจกรรมในส่วนของการส่งเสริมและการติดตามปริมาณการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  

ที่เป็นผลจากการใช้ Sustainable Aviation Fuels (SAF) โดยวัดจากข้อมูลผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน
ในปี 2569 ซึ่งจะสามารถรวบรวมข้อมูลได้ในปี 2570 

ปี 2571 
- กพท.จะทำการสรุปผลการดำเนินงานตามมาตรการ CORSIA ตลอดช่วง CORSIA Phase 1 (พ.ศ. 2567-2569) 

ซึ่งจะเป็นการสรุปข้อมูลการลดและชดเชยการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ โดยเทียบกับ SGF ที่ ICAO  
ได้ประกาศทุกปี ซึ่งจะสามารถสรุปข้อมูลความสำเร็จในการดำเนินงานช่วงดังกล่าวได้ในปี 2571 
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เกณฑ์การประเมินปี พ.ศ. 2568 

รอบประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 
ระดับ 3 

(ค่าเป้าหมาย) 
ระดับ 4 ระดับ 5 

6 เดือน - - - - - 
12 เดือน ดำเนินการ 

ไม่แล้วเสร็จ หรือ 
ไม่มีการส่ง

รายงานข้อมูล 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ

บางส่วนและต้อง
ขอให้ขยายเวลา 

ดำเนินการได้
ครบถ้วนตาม

ข้อกำหนดและ
ไม่มีการขอขยาย

ระยะเวลา 
การรายงานข้อมูล 

ดำเนินการ
ครบถ้วน 

ตามข้อกำหนด
และได้รับ 

ความเห็นชอบ
จาก ผอ.กพท. 

ดำเนินการ
ครบถ้วนตาม

ข้อกำหนดและ
ไม่มีข้อท้วงติง
จาก ICAO 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รพศ./APD 
ผู้รับผิดชอบร่วม : - 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
- สภาพเศรษฐกิจตกต่ำ การขาดสภาพคล่องทางการเงินของสายการบิน ตลอดจน ความสามารถของสายการบิน

ในการดำเนินมาตรการ เนื่องจาก ปัจจุบันพบว่าสายการบินที่ได้รับผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจจะมีอัตรา  
การหมุนเวียนบุคคลากรสูง ส่งผลให้ขาดบุคลากรที่มีความเข้าใจ การดำเนินมาตรการอย่างถูกต้องจึงทำให้
งานไม่สามารถดำเนินได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้มาตรการ CORSIA สามารถบรรลุ
ตามเป้าหมายได้ คือ SAF และ Carbon Credit ประเภท CORSIA Eligible Unit (CEU) ซึ่งปัจจุบันราคาสูง 
และมีแนวโน้มที่จะมีราคาสูงขึ้น อันเนื่องมาจากความต้องการที่จะมีมากขึ้นในขณะที่ปริมาณมีจำกัด จึงอาจจะ
ส่งผลให้สายการบิน หรือผู้ได้รับใบรับรองผู้ดำเนินการเดินอากาศไม่สามารถแบกรับต้นทุนและส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินมาตรการในภาพรวมได ้
 

โดยมีโครงการ/งานภายใต้ตัวชี้วัด ดังนี้ 

รายละเอียดตัวชี้วัด 
(KPI) 

งบประมาณ 
ตามตัวชี้วัด 

รหัสโครงการ/
งาน โครงการ/งาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม/
สนับสนุน 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 5 
ระดับความสำเร็จใน 
การดำเนินการตาม

มาตรการลดและชดเชย
การปล่อยคาร์บอน
สำหรับภาคการบิน
ระหว่างประเทศตาม
มาตรฐาน Annex 16 
Volume 4 : Carbon 

Offsetting and 
Reduction Scheme 

for International 
Aviation (CORSIA) 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

รพศ./APD 

11.2259 P66-07-351-25 โครงการสนับสนุนสนามบินในการจ ัดทำ 
ระบบการจัดการสิ ่งแวดล้อมสนามบิน 
(AIRPORT EMS) (โครงการต่อเนื ่อง) (งบ
โครงการ 2.9960 ลบ.) 

APD / - / -  (เงินกัน
1.7976) 

P67-07-351-36 โครงการศึกษาแนวทางการดำเนินงานเรื่อง 
Sustainable Aviation Fuels สำหรับภาค
การบ ินของประเทศไทยและปรับปรุง 
State Action Plan (งบโครงการ 10.4759 
ลบ.) 

APD / - / - (เงินกัน
9.4283) 
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ตัวชี้วัดที่ 6 ระดับความสำเร็จของการยกระดับด้านความปลอดภัยสู่ FAA CATEGORY 1 
คำนิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด 

ตามที่องค์การบริหารการบินแห่งสหรัฐอเมริกา (Federal Aviation Administration: FAA) เข้าตรวจ
ประเมินระบบการกำกับดูแลด้านมาตรฐานความปลอดภัยด้านการบินตามโครงการตรวจประเมินความปลอดภัย
การบ ินระหว ่างประเทศ ( International Aviation Safety Assessment : IASA) ครอบคล ุมมาตรฐานตาม  
ICAO Annex 1, 6 และ 8 พบข้อบกพร่องจำนวน 35 รายการ แบ่งเป็นข้อบกพร่องใน CE-4 จำนวน 12 ข้อ  
CE-5 จำนวน 5 ข้อ CE-6 จำนวน 15 ข้อ และ CE-7 จำนวน 3 ข้อ เกี ่ยวข้องในด้านมาตรฐานการรับรอง 
ผู้ดำเนินการเดินอากาศ มาตรฐานการออกใบอนุญาตผู้ประจำหน้าที่ และมาตรฐานความสมควรเดินอากาศ 

ต่อมาในช่วงปลายปี 2558 FAA ประกาศผลการตรวจประเมิน IASA และประเทศไทยได้รับการจัด
อันดับในกลุ่ม Category 2 (CAT 2) ซึ่งมีมาตรฐานการกำกับดูแลความปลอดภัยด้านการบินพลเรือนต่ำกว่า
หรือไม่เป็นไปตามมาตรฐานของ ICAO ดังนั้น กพท. จึงดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบตามโครงการ 
FAA IASA และรายงานความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องกับ FAA อย่างต่อเนื่อง โดยเมื่อเดือนมิถุนายน 
2561 กพท. ได้รายงานความสำเร็จในการแก้ไข ICAO SSC และรายงานความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่อ FAA เพื่อขอรับการตรวจสอบ FAA IASA และ FAA ได้ให้คำแนะนำให้ กพท. รับการตรวจประเมินความพร้อม 
(Technical Review) จาก FAA ก่อนรับการตรวจประเมิน IASA จริง โดย กพท. ได้รับการตรวจประเมินความพร้อม 
(Technical Review) ล่าสุดในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 ครอบคลุมตามแบบฟอร์มการตรวจสอบ (IASA Checklists) 
ทั้งหมดทั้ง 8 Critical Elements ผลการตรวจสอบ พบข้อบกพร่อง 26 ข้อ หลังจากนั้น กพท. ดำเนินการ
แก้ไขข้อบกพร่องอย่างต่อเนื่อง โดย กพท. และ FAA วางแผนเพื่อดำเนินการ Technical Assistance ครั้งล่าสุด
ในระหว่างวันที่ 6-8 มิถุนายน 2566 โดยเป็นการตรวจติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องที่ยังไม่ได้รับการยอมรับ 
จำนวน 4 ข้อ พบว่า FAA ให้การยอมรับการแก้ไขข้อบกพร่องจำนวน 2 ข้อ และคงเหลือข้อบกพร่องจำนวน 2 ข้อ 
(1. เรื่องการสรรหา อบรม และแต่งตั้ง Inspector ในด้านมาตรฐานความสมควรเดินอากาศให้ครบถ้วน และ 
2. เรื่องการตรวจสอบใบรับรองหน่วยซ่อมต่างประเทศ (Foreign AMO Certification) ให้ครบถ้วน) 

ดังนั้น เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับกลับคืนสู่ Category 1 (CAT 1) และสายการบินของไทย
สามารถทำการบินเข้าประเทศสหรัฐอเมริกา และสามารถเพ่ิมเที่ยวบินไปยังประเทศที่อ้างอิงผลการตรวจสอบ
ของ FAA เช่น เกาหลีใต้ ฮ่องกง หรือ ญี่ปุ่น ได้ กพท. จึงมีการเตรียมการเพื่อให้พร้อมรับการตรวจประเมินจาก 
FAA ภายในปี 2567 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline) 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567 

การจัดอันดับตามโครงการตรวจประเมินความปลอดภัย 
การบินระหว่างประเทศ 

CAT 2 CAT 2 CAT 2 CAT 2 CAT 2 

ที่มา : FAA Flight Standards Service International Aviation Safety Assessment (IASA) Program, Federal Aviation 
Administration 

ค่าเป้าหมายปี 2567 - 2571 
รายการ 2567 2568 2569 2570 2571 

การจัดอันดับตามโครงการตรวจประเมิน
ความปลอดภัยการบินระหว่างประเทศ 

 ผ่านการ
รับรองเป็น 

CAT 1 
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เกณฑ์การประเมินปี พ.ศ. 2568 

รอบประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 
ระดับ 3 

(ค่าเป้าหมาย) 
ระดับ 4 ระดับ 5 

6 เดือน ไม่ผ่าน 
การรับรองเป็น 

CAT 1 

- - - ผ่านการรับรอง
เป็น CAT 1 

12 เดือน ไม่ผ่าน 
การรับรองเป็น 

CAT 1 

- - - ผ่านการรับรอง
เป็น CAT 1 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รกม./SMO (โดย SMO เป็นหน่วยงานหลักในการให้ข้อมูล) 
ผู้รับผิดชอบร่วม : LEG HCD OPS AIR PEL AMD 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
- กรณี กพท. เข้ารับและผ่านการตรวจประเมินตามแผนงานแล้ว แต่พบว่า FAA ไม่สามารถสรุปผลการตรวจสอบ

และจัดทำรายงานการตรวจสอบเพื่อประกาศให้ประเทศไทยกลับคืนสู่ CAT 1 ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
จะถือว่าเป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 

 
โดยมีโครงการ/งานภายใต้ตัวชี้วัด ดังนี้ 

รายละเอียดตัวชี้วัด 
(KPI) 

งบประมาณ 
ตามตัวชี้วัด 

รหัสโครงการ/
งาน โครงการ/งาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม/
สนับสนุน 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 6 
ระดับความสำเร็จ 
ของการยกระดับ 

ด้านความปลอดภัยสู่ 
FAA CATEGORY 1 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

รกม./SMO  
(โดย SMO  

เป็นหน่วยงานหลกั 
ในการให้ข้อมลู) 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P65-05-131-19 โครงการยกระดับด้านความปลอดภัยสู่ 
CAT1 (โครงการต่อเนื่อง)  

SMO / OPS 
AIR PEL 

AMD LEG 
HCD / - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ตัวชี้วัดที่ 7 อัตราการเติบโตของรายได้ในอุตสาหกรรมการบินเปรียบเทียบกับอัตราการเติบโตของ 
GDP ประเทศ 

คำนิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด 
อุตสาหกรรมการบินเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ 

ซึ่งทำให้เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจเป็นห่วงโซ่อุปทานต่อภาคอุตสาหกรรมการบินและภาคอุตสาหกรรม  
ที่เกี่ยวเนื่อง สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ในฐานะหน่วยงานกำกับดูแลด้านการบินพลเรือน
ของไทย จึงได้มีการจัดทำดัชนีชี้วัดผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Economics Index) ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรม
การบิน พบว่าในปีฐาน (ปี 2562) หากประเทศไทยไม่มีภาคอุตสาหกรรมการบินทั้งหมด จะส่งผลให้ Gross 
Domestic Product (GDP) หายไป 5.37 แสนล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.18 ของ GDP ซึ่งจากตัวเลขดังกลา่ว
จะเห็นได้ว่า ภาคอุตสาหกรรมการบินถือเป็นหนึ่งในภาคส่วนที่มีความสำคัญกับระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

กพท. ในฐานะหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่ในการกำกับ ดูแล ควบคุม ส่งเสริม และพัฒนากิจการการบิน
พลเรือนในทุกมิติ ตลอดจนพัฒนาเครือข่ายระบบการขนส่งทางอากาศให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล 
เพื ่อให้เกิดการบูรณาการการดำเนินการในระยะยาวและขยายอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรมกา รบิน 
อย่างเป็นรูปธรรม กพท. จึงได้ดำเนินการที่จะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับภาคเศรษฐกิจผ่านโครงการต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับภาคอุตสาหกรรมการบิน เพื่อให้ประชาชน ผู้ประกอบการ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับประโยชน์
จากการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการขนส่งทางอากาศ  
มีการสร้างและกระจายรายได้ของภาคอุตสาหกรรมการบิน โดยมีเป้าหมายให้ภาคอุตสาหกรรมการบิน  
มีการเติบโตอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 ของ กพท. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพ่ือส่งเสริม
การเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline)         หน่วย: ร้อยละ 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567 

ร้อยละของอัตราการเติบโตของรายได้
ในอุตสาหกรรมการบินเปรียบเทียบ
กับร้อยละของการเติบโตของ GDP 

ต่ำกว่าอัตรา
การเติบโต
ของ GDP 

60.56 

ต่ำกว่าอัตรา
การเติบโต
ของ GDP 

0.24 

สูงกว่าอัตรา
การเติบโต
ของ GDP 

47.16 

สูงกว่าอัตรา
การเติบโต
ของ GDP 

82.29 

สูงกว่าอัตรา
การเติบโต
ของ GDP 

15.40 
ที่มา : กองเศรษฐกิจการบิน ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน 
หมายเหตุ : 1. ร้อยละของอัตราการเติบโตของรายได้ในภาคอุตสาหกรรมการบินเปรียบเทียบกับร้อยละของการเติบโตของ 

GDP ช่วงปี 2563- 2567 เป็นช่วงการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควิด 19 และอยู่ในช่วงของ
การฟื้นตัว 

  2. ข้อมูลนี้เป็นการเก็บตัวอย่างของผู้ประกอบตามสาขาการผลิตของภาคอุตสาหกรรมการบิน 9 สาขาและ
พิจารณาคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจำนวน 20 หน่วยงาน ซึ่งสัดส่วนรายได้ของกลุ่มตัวอย่างนี้คิดเป็นร้อยละ 57.95 
ของรายได้ทั้งหมดที่มีการนำส่งข้อมูลรายได้ปี 2566 

ค่าเป้าหมายปี 2567 - 2571 
รายการ 2567 2568 2569 2570 2571 

ร้อยละของอัตราการเติบโตของรายได้
ในอุตสาหกรรมการบินเปรียบเทียบ
กับร้อยละของการเติบโตของ GDP 

สูงกว่าอัตรา
การเติบโต
ของ GDP 

ไม่น้อยกว่า 1 

สูงกว่าอัตรา
การเติบโต
ของ GDP 

ไม่น้อยกว่า 3 
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สูตรคำนวณผลการดำเนินงาน 
อัตราการเติบโตของรายได้ภาคอุสาหกรรมการบินฯ = 

รายได้ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบินในปีปัจจุบัน (y) - รายได้ทีเ่กิดจากภาคอุตสาหกรรมการบินปีก่อนหน้า (y-1) 
×100 

รายได้ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบินปีก่อนหน้า (y-1) 

เปรียบเทียบกับ 

อัตราการเติบโตของ GDP = 
GDP ปีปัจจุบัน (y) - GDP ปีก่อนหน้า (y-1) 

×100 
GDP ปีก่อนหน้า (y-1) 

เกณฑ์การประเมินปี พ.ศ. 2568        หน่วย: ร้อยละ 

รอบประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 
(ค่าเป้าหมาย) ระดับ 4 ระดับ 5 

6 เดือน - - - - - 
12 เดือน ต่ำกว่าอัตรา 

การเติบโตของ 
GDP 

สูงกว่าอัตรา 
การเติบโตของ 

GDP น้อยกว่า 3 

สูงกว่าอัตราการ
เติบโตของ GDP 
ไม่น้อยกว่า 3 

สูงกว่าอัตราการ
เติบโตของ GDP 
ไม่น้อยกว่า 5 

สูงกว่าอัตราการ
เติบโตของ GDP 
ไม่น้อยกว่า 7 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รพศ./APD (โดย APD เป็นหน่วยงานหลักในการให้ข้อมูล) 
ผู้รับผิดชอบร่วม : - 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
- กรณีที่มีการรายงานตัวชี้วัดทุก ๆ สิ้นปี รายได้ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบินและการเติบโตของ GDP 

ในปีที่ใช้ในการวัดผล อาจจะเป็นตัวเลขจากการคาดการณ์ เนื่องจากข้อมูลของหน่วยงานที่รับผิดชอบ เช่น 
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ยังไม่ครบถ้วน โดยแต่ละ
หน่วยงานมีกำหนดการรวบรวมและประมวลผลข้อมูลและเผยแพร่ข้อมูลแตกต่างกัน ทั้งนี้ เมื่อมีการประกาศ
ข้อมูลตัวเลขที่แท้จริง จะมีการปรับปรุงตัวเลขเพื่อเป็นฐานในการคำนวณต่อไป 

- การดำเนินนโยบายของภาครัฐ อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน การลงทุนในภาคอุตสาหกรรมการบิน ทำให้
ส่งผลต่อผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมการบิน 

- อาจเกิดเหตุการณ์อุบัติใหม่ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้ของอุตสาหกรรมการบินและภาพรวม
เศรษฐกิจของประเทศ 

- ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจเป็นปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อภาพรวมของเศรษฐกิจไทย และกระทบต่อ
รายได้ของภาคเอกชนภายในประเทศ 

- รายได้ที่เกิดจากภาคอุตสาหกรรมการบินและการเติบโตของ GDP เป็นตัวเลขจากการคาดการณ์ของ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ เนื่องจากการวัดผลตัวชี้วัดองค์กรของ กพท. จะต้องดำเนินการภายในเดือนธันวาคม
ของทุกปี ซึ่งทำให้ไม่สามารถนำตัวเลขที่แท้จริงมาใช้ในการวัดผลได้ 
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โดยมีโครงการ/งานภายใต้ตัวชี้วัด ดังนี้ 

รายละเอียดตัวชี้วัด 
(KPI) 

งบประมาณ 
ตามตัวชี้วัด 

รหัสโครงการ/
งาน โครงการ/งาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม/
สนับสนุน 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 7 
อัตราการเติบโตของ
รายได้ในอุตสาหกรรม
การบินเปรียบเทียบ
กับอัตราการเติบโต
ของ GDP ประเทศ 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

รพศ./APD  
(โดย APD  

เป็นหน่วยงานหลกัใน
การให้ข้อมลู) 

36.3448 P66-07-341-24 โครงการจ ัดทำแผนพ ัฒนาการขนส่ ง 
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-
2580)  และแผนปฏ ิบ ัต ิการรองรับ
นโยบายด้านการบินพลเรือนของประเทศ
รายสาขา (โครงการต่อเนื ่อง) (งบโครงการ 
16.8216 ลบ.) 

APD / - / -  (เงินกัน
12.8573) 

P67-07-341-31 โครงการเป็นเจ้าภาพจัดประชุมและประธาน
คณะทำงานด้านการขนส่งทางอากาศ
อาเซียน (งบโครงการ 12.9935 ลบ.) 

APD / - / FAD 12.9935 

P67-07-341-32 โครงการสำรวจและศึกษาความต้องการ
บุคลากรด้านการบินของประเทศไทย 

APD / - / - ไม่ใช้
งบประมาณ 

P67-07-341-26 โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand UAS 
Airshow and Symposium 2024  (งบ
โครงการ 14.9914 ลบ.) 

UAS / - / FAD (เงินกัน 
10.4940) 

P68-07-341-79 โครงการจ ัดทำมาตรการสน ับสนุน
ผู้ประกอบการซ่อมบำรุงอากาศยาน 

APD / - 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-341-76 โครงการพัฒนากระบวนการขออนุญาต
การปฏิบัติการบินทางน้ำ (Seaplane 
Operations) สำหรับเครื่องบินน้ำ-บก  

OPS / LEG / 
AGA AIR PEL 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-341-77 โครงการส่งเสริมการออกใบอนุญาตนักบิน
สำหรับเครื่องบินน้ำ  

PEL / - / - ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-07-341-81 โครงการส ่ งเสร ิ มให ้ม ีพ ื ้ นท ี ่ ข ึ ้ นลง 
การปฏิบัติการบินทดสอบ (Sandbox) 
ของอากาศยานทะเล (Seaplane) 

AGA / OPS  / 
- 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-341-78 โครงการบูรณาการระบบอนุญาตและ
ยืนย ันต ัวตนอากาศยานซึ ่งไม ่มี นักบิน 
( Integration of UAS permission and 
remote identification) 

UAS / - / - ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-07-341-82 โครงการพัฒนาระบบขนส่งพ ัสด ุโดย
อากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (Drone Delivery 
System) 

UAS / - / - ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-07-341-83 โครงการเตร ียมความพร ้อมรองรับ 
ผู้ยื ่นขอรับรองหน่วยซ่อม (MRO) ของ
ประเทศไทย 

รกม./AGA AIR 
PEL/SMO 

HCD 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-07-341-80 โครงการพัฒนาแนวทางปฏ ิบ ัต ิ เพื่อ
ส่งเสริมเที่ยวบินส่วนบุคคลต่างประเทศ
มุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการบิน (Aviation 
Hub) 

AND / ERD 
APD LEG / - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital transformation) 

คำนิยาม/คำอธิบายตัวชี้วัด 
ตามที่ได้มีการดำเนินการโครงการตามแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2565-2569 เพื่อให้มี

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ กพท. ซึ่งตอบสนองตามเป้าประสงค์ท่ี 3.2.1 เป็นองคกรกำกับด้านการบิน
ที่มีการบริหารงานและให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลพร้อมมีการบรูณาการข้อมูล เชื่อมโยงข้อมูลภายในและ
ภายนอกอย่างมั่นคง ปลอดภัย และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีโครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบ
บูรณาการ (Smart Platform) ในการสนับสนุนการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัล 

โดยในปี 2568 จะมีการพัฒนาระบบสารสนเทศในโครงการ Smart Platform และพร้อมเปิดใช้งาน 
จำนวน 5 ระบบงาน ได้แก่ 

1. ระบบ Enterprise Portal (New Website CAAT, Intranet CAAT)  
2. ระบบ Track and Trace ระบบติดตามสถานะและวิเคราะห์การปฏิบัติงาน 
3. ระบบ Integration Platform การเชื ่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภายนอก และข้อมูลระบบ

สารสนเทศต่าง ๆ ของ กพท. 
4. Mobile Applications รองรับการแสดงผล และการใช้งานจากระบบ Complaint Management 

ระบบ Track and Trace 
5. Line Application มี Line Official Account ให้บริการข้อมูลเกี่ยวกับ กพท. แก่ประชาชน 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline) 
รายการ 2563 2564 2565 2566 2567 

ไม่มี - - - - - 
หมายเหตุ : เนื่องจาก Smart Platform เป็นโครงการใหม่ 

ค่าเป้าหมายปี 2567-2571        หน่วย: ร้อยละ 
รายการ 2567 2568 2569 2570 2571 

ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital transformation) 

- ≥ 80    

สูตรคำนวณผลการดำเนินงาน 

ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนฯ = 
จำนวนระบบงานที่ทำสำเร็จ

จำนวนระบบงานทั้งหมด
×100 

เกณฑ์การประเมินปี พ.ศ. 2568        หน่วย: ร้อยละ 

รอบประเมิน ระดับ 1 ระดับ 2 
ระดับ 3 

(ค่าเป้าหมาย) 
ระดับ 4 ระดับ 5 

6 เดือน 60 70 80 
(3 ระบบงาน) 

90 100 

12 เดือน 60 70 80 
(5 ระบบงาน) 

90 100 
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รบพ./ITD (โดย ITD เป็นหน่วยงานหลักในการให้ข้อมูล) 
ผู้รับผิดชอบร่วม : All 

เงื่อนไข/ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
- มีการปรับความต้องการเพ่ิมเติมภายหลังพัฒนาระบบไปแล้ว ซึ่งอาจะส่งผลกระทบกับการดำเนินงานที่ล่าช้า 
- การประสานงานภายใน กพท. ที่มีหลายหน่วยที่เก่ียวข้อง มีภาระกิจทำให้การประสานภายในล่าช้า 

 
โดยมีโครงการ/งานภายใต้ตัวชี้วัด ดังนี้ 

รายละเอียดตัวชี้วัด 
(KPI) 

งบประมาณ 
ตามตัวชี้วัด 

รหัสโครงการ/
งาน โครงการ/งาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม/
สนับสนุน 

งบประมาณ 

ตัวชี้วัดที่ 8 
ร้อยละความสำเรจ็ของ

การขับเคลื่อนเป็น
องค์กรดิจิทลั (Digital 
transformation) 

 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด 

รบพ./ITD  
(โดย ITD  

เป็นหน่วยงานหลกัใน
การให้ข้อมลู) 

96.9306 P66-10-431-47 โครงการพ ัฒนาเทคโนโลย ี ด ิ จ ิ ทั ล 
แ บ บ บ ู ร ณ า ก า ร  ( Smart Platform) 
(โครงการต่อเนื่อง) (งบโครงการ 57.9990 
ลบ.)  

ITD / PMO / 
FAD 

(เงินกัน 
49.2991) 

P66-10-311-49 โครงการบริหารและการวิเคราะห์ข้อมูล
ข น า ด ใ ห ญ ่  ( Big Data & Analytics) 
(โครงการต่อเนื่อง) 

ASC / ITD 
PMO / FAD 

(เงินกัน
39.1500) 

P66-11-311-60 โครงการพัฒนาระบบรับเรื ่องร้องเรียน 
( Complaint management) (โ ค ร ง ก า ร
ต่อเนื่อง) 

ASC / ITD 
PMO / FAD  

(เงินกัน
3.5867) 

P66-04-321-12 โครงการจัดทำระบบการรับรองอากาศ
ยานซึ่งไม่มีนักบินครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 
(Aircraft, Operator, Training Organisation, 
Licensing) (โ ค ร ง ก า ร ต ่ อเน ื ่ อง)  ( งบ
โครงการ 2.8890 ลบ.) 

UAS / FAD / - (เงินกัน 
2.6001) 

P66-03-411-08 โครงการพ ัฒนาระบบ Competency- 
Based Training Program and 
Assessment (โครงการต่อเนื่อง) 

HCD / OPS / - ไม่ใช้
งบประมาณ 

(ใช้งบ
ฝึกอบรม) 

A66-03-411-04 งานพ ัฒนาผ ู ้ บร ิ หารและพน ั กงาน
กล ุ ่ มเป ้ าหมาย (High Performance 
Leadership and Outstanding people 
development) (โครงการต่อเนื่อง) 

HCD / - / - ไม่ใช้
งบประมาณ  

(ใช้งบ
ฝึกอบรม) 

A66-12-421-22 งานส ่ ง เสร ิ มความตระหน ั กร ู ้ และ 
ความเข้าใจต่อพฤติกรรมที่พึงประสงค์ใน
ค่านิยมร่วมองค์กร (Core Values) ให้กับ
พนักงาน (โครงการต่อเนื่อง) (งบโครงการ 
2.6996 ลบ.) 

HCD / คณะ
ทำงานฯ / -  

(เงินกัน
2.2947) 

A66-12-422-20 งานขับเคลื ่อนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาคร ั ฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) (โครงการต่อเนื่อง) 

SCO / All / - ไม่ใช้
งบประมาณ 

A67-12-422-21 งานข ับเคล ื ่อนการประเม ินองค ์กร
คุณธรรมของ กพท. 

HCD / All  / - ไม่ใช้
งบประมาณ 
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รายละเอียดตัวชี้วัด 
(KPI) 

งบประมาณ 
ตามตัวชี้วัด 

รหัสโครงการ/
งาน โครงการ/งาน 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม/
สนับสนุน 

งบประมาณ 

P68-12-421-85 โครงการปฏิบัติการเพื่อยกระดับ Employee 
 Engagement (Contribution to 
Organization) 

HCD / All / - ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-431-71 โครงการปร ับปร ุงกระบวนการออก
ใบสำคัญสมควรเดินอากาศ (Certificate 
of Airworthiness), ใบสำค ัญการจด
ทะเบียน (Certificate of Registration) 
และใบรับรองเสียง (Noise Certificate) 
แบบเร่งด่วน (Fast track) 

AIR / SMO / 
- 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-431-72 โครงการปร ับปร ุงกระบวนการออก
ใบรับรองและใบอนุญาตด้านบริการการ
เดินอากาศแบบเร่งด่วน (Fast Track) 

ANS / SMO 
/ - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-431-73 โครงการปร ับปร ุงกระบวนการออก
เอกสารแนบท้ายใบรับรองผู้ดำเนินการ
เดินอากาศ  (Attachment to Operations 
Specifications) สำหร ั บการขอเพิ่ ม 
อากาศยานในร ูปแบบ Same make, 
model แบบเร่งด่วน 

OPS / AIR 
SMO / - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-431-74 โครงการพัฒนาการให้บริการของระบบ 
EMPIC 

PEL / SMO / 
- 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-431-75 โ ค ร ง ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร ะ บ วน กา ร 
อ อ ก ใ บ อ น ุ ญ า ต ด ้ า น ก า ร ร ั ก ษ า 
ความปลอดภ ัยแบบเร ่งด ่วน (Fast 
Track) 

SFD / SMO 
/ - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-13-441-86 โครงการกำหนดอัตราค่าธรรมเนียมของ
กระบวนงานแบบเร่งด่วน (Fast track) 

FAD / OPS 
AIR PEL ANS 
SFD SMO 
CSD / - 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-03-411-70 โครงการจัดทำโครงสร้างองค์กร HCD / - / - ไม่ใช้
งบประมาณ 
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3.2 สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณ 
สรุปภาพรวมงบประมาณการดำเนินโครงการ/งานเชิงกลยุทธ์ (งบประมาณรายจ่ายประจำปีและเงินกัน)  

เพื่อสนับสนุนแผนงาน ในช่วงปีงบประมาณ 2568 มีโครงการจำนวน 43 โครงการ และงานเชิงกลยุทธ์ จำนวน 8 งาน 
รวมงบประมาณและเงินกันทั้งสิ้น 192.1653 ล้านบาท รายละเอียดมีดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Theme) 

จำนวน
ตัวช้ีวัด 

จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

จำนวน
งาน 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

เงินกัน 
(ล้านบาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาระบบการกำกับดูแล
ของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 

4 10 8.9960 4 9.0000 14.5001 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
มุ ่งส ู ่มาตรฐานสมรรถนะ
ทางการบินในระดับสากล 

1 6 6.1724 - - 8.9955 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน
บริการเพื่อส่งเสริมการเติบโต
ของอ ุตสาหกรรมการบ ินที่
ยั่งยืน 

2 14 12.9935 - - 34.5772 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
บริหารและพัฒนา “คน” ให้
เป็นหัวใจของการขับเคลื ่อน
และนวัตกรรมระบบงานทุก
ด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

1 13 - 4 - 96.9306 

รวม 8 43 28.1619 8 9.0000 155.0034 

รวมงบประมาณ 192.1653 ล้านบาท 

 
*หมายเหตุ:  
- โครงการยุทธศาสตร์ (Strategic Project) หมายถึง การดำเนินการที่ตอบสนองต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์โดยตรง เป็นเรื่อง/ 
  สิ่งใหม่ (Initiative) มีระยะเวลาดำเนินการชัดเจน มีความซับซ้อนมาก ใช้ทรัพยากรมาก (คน เงิน เวลา ฯลฯ) ผลกระทบสูง  
  (High Impact) 
- งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity) หมายถึง งานหรือการดำเนินการสิ ่งใหม่ ( Initiative) ที ่ตอบสนองต่อเป้าหมาย 
  ยุทธศาสตร์มีระยะเวลาดำเนินการชัดเจน มีความซับซ้อนน้อย ใช้ทรัพยากรไม่มาก 
- เงินกัน หมายถึง งบประมาณรายจ่ายที่เบิกจ่ายไม่หมดภายในปีงบประมาณ โดยสำนัก/ฝ่าย/ศูนย์ ผู้รับผิดชอบโครงการ/งาน

เชิงกลยุทธ์ จะสามารถใช้เงินกันในปีถัดไปได้ คณะกรรมการกำกับฯ จะต้องอนุมัติการกันเงินในปีปัจจุบันก่อน  
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3.3 โครงการ/งานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 
โครงการ/งานที่จะดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 สรุปแยกรายยุทธศาสตร์ได้ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
ST 1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน  
SO 1.1.1 ระบบการกำกับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย มีมาตรฐาน

เทียบเท่าประเทศชั้นนำทุกองค์ประกอบ และมีผลการตรวจสอบในระดับสากลอยู่ในเกณฑ์ที่ดีเยี่ยม 
อย่างยั่งยืน 
1.2.1 ระบบการบินของประเทศบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได้ (Acceptable Level 
of Safety Performance: ALoSP) 
1.2.2 การให้การบริการที่สำคัญของระบบการบินของประเทศไทยสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
ไม่เกิดการหยุดชะงักเกินกว่าระยะเวลาเป้าหมาย เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับประสิทธิผลของการกำกับดูแลความปลอดภัย (USOAP EI) 
ค่าเป้าหมาย 
 

12 เดือน 
- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกำกับดูแลความปลอดภัยมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 75 
หมายเหตุ : *อ้างอิงแผน ICAO Global Aviation Safety Plan (GASP), Average APEC 66.6%, 
Global 70.5% (อ้างอิงตามข้อมูลเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ กพท. https://www.caat.or.th ณ วันที่ 
8 กันยายน 2568) 
6 เดือน 
- Self-assessment ในระบบแล้วเสร็จ 80% 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนับสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P65-01-111-01 โครงการแก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศ 
พ.ศ. 2497 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม 
(โครงการต่อเนื่อง)  

LEG / AIR AGA AND 
ANS AMD APD ERD 

FAD PEL OPS SFD SMO 
UAS / -  

ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P65-05-111-17 โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self-
assessment) โดยใช้ ICAO PQ เพื่อ
ยกระดับค่า EI ของระบบการกำกับ
ดูแลด้านความปลอดภัยและป้องกัน
ไม่ให้เกิด SSC (USOAP) (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

SMO / LEG HCD OPS 
AIR PEL ANS AGA AMD 

/ - 

ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

A65-01-111-01 งานพัฒนากฎระเบียบด้านการกำกับ
ดูแลของ กพท. (โครงการต่อเนื่อง) 

LEG / OPS AIR PEL 
AMD AGA ANS SMO 

ERD AND UAS SFD APD 
FAD / - 

ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

A65-01-111-02 งานใช้บังคับกฎระเบียบด้านการบิน
พลเรือนของประเทศไทย (TCARs) 
(โครงการต ่อเน ื ่อง) (งบโครงการ 
45.0000 ลบ.) 

LEG / PEL OPS AIR AGA 
ANS AMD UAS / - 

จัดซื้อจัดจา้ง 9.0000 3.9997 

A66-05-121-12 งานติดตามและประเมินการดำเนิน
กิจกรรมด้านความปลอดภัยตาม

SMO / - / PEL OPS AIR 
ANS AGA 

ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนับสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

แผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัย
ในการบ ิ นพล เร ื อนแห ่ ง ช าติ  
(Thailand Aviation Safety Action 
Plan : TASAP) ฉบับปี พ.ศ. 2567-
2569 (โครงการต่อเนื่อง) 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) 9.0000 3.9997 
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ST 1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน  
SO 1.1.1 ระบบการกำกับดูแลความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยของประเทศไทย มีมาตรฐาน

เทียบเท่าประเทศชั้นนำทุกองค์ประกอบ และมีผลการตรวจสอบในระดับสากลอยู่ในเกณฑ์ที่ดีเยี่ยม 
อย่างยั่งยืน 
1.2.1 ระบบการบินของประเทศบรรลุระดับสมรรถนะความปลอดภัยที่ยอมรับได้ (Acceptable Level 
of Safety Performance: ALoSP) 
1.2.2 การให้การบริการที่สำคัญของระบบการบินของประเทศไทยสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 
ไม่เกิดการหยุดชะงักเกินกว่าระยะเวลาเป้าหมาย เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับประสิทธิผลของการกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัย (USAP EI) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกำกับดูแลการรักษาความปลอดภัยมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 75 
หมายเหตุ : *อ้างอิงแผน ICAO Global Aviation Security Plan (GASeP) 65% ของรัฐทั่วโลก
ต้องมี USAP EI > 75 
6 เดือน 
- ไม่มี 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนับสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P65-05-111-18 โครงการตรวจประเม ินตนเอง 
(Self-assessment) โดยใช ้ ICAO 
PQ เพื่อยกระดับค่า EI ของระบบ
การกำก ับด ูแลด ้ านการร ักษา 
ความปลอดภ ั ยและการ ไม ่ มี
ข ้อบกพร่องที ่ม ีน ัยสำคัญส ูงต่อ 
การรักษาความปลอดภัย (USAP) 
(โครงการต่อเนื่อง) 

SMO / LEG HCD ITD 
SFD / - 

ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-05-111-89 โครงการจัดตั ้งศูนย์ประสานการ
รักษาความมั ่นคงปลอดภัยระบบ
ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์ ภ า ค ก า ร บิ น 
(Thailand Aviation Computer 
Emergency Response Team: 
TA-CERT) 

ITD / SFD HCD / LEG ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 

P68-05-111-90 โครงการศ ึกษาแนวทางการนำ
อุปกรณ์ต่อต้านอากาศยานซึ่งไม่มี
นักบิน (Anti Drone) มาใช้ภายใน
สนามบินสาธารณะ 

AGA / SMO LEG SFD 
UAS / - 

ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 

P68-05-111-91 โครงการขับเคลื่อนการใช้ Drone 
เพื ่อยกระดับความปลอดภัยและ
การรักษาความปลอดภัยภายใน
สนามบินสาธารณะ 

AGA / - / - ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - - 

 
 



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571 ห น้ า  | 84 

 
ST 1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.3.1 ระบบการบินของประเทศเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใต้โครงการ IASA ของ FAA  

ตัวชี้วัดที่ 6 ระดับความสำเร็จของการยกระดับด้านความปลอดภัยสู่ FAA CATEGORY 1 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ผ่านการรับรองเป็น CAT 1 
6 เดือน 
- ผ่านการรับรองเป็น CAT 1 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผดิชอบ 

(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 
วิธีการ

ดำเนินงาน 
งบปี 2568 

(ลบ.) 
เงินกัน 
(ลบ.) 

P65-05-131-19 โครงการยกระดับด้านความปลอดภัย
สู่ CAT1 (โครงการต่อเนื่อง)  

SMO / OPS AIR PEL 
AMD LEG HCD / - 

ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ (ล้านบาท) - - 
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ST 1 พัฒนาระบบการกำกับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน 
SO 1.4.1 ระบบการกำกับดูแลเศรษฐกิจการบินของประเทศ เป็นไปตามอนุสัญญาฯ นโยบาย และแนวทาง

ของ ICAO  
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความสำเร็จของการแก้ไขข้อขัดข้องตามความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศ 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ร้อยละความสำเร็จของการแก้ไขข้อขัดข้องตามความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศเท่ากับ 70-89 
6 เดือน 
- ร้อยละความสำเร็จของการแก้ไขข้อขัดข้องตามความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศเท่ากับ 70-89 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผดิชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P67-14-141-66 โครงการศ ึกษาหล ักเกณฑ ์และ
ทบทวนอัตราค่าบริการผู ้โดยสาร 
ขาออก ณ ท่าอากาศยานของไทย  
(งบโครงการ 14.9960 ลบ.) 

ERD / - / FAD จัดซื้อจัดจา้ง 2.9960 10.5004 

P68-14-141-87 โครงการพัฒนาระบบการกำกับดูแล
ทางเศรษฐกิจ 

ERD / LEG HCD ITD 
AIR OPS / - 

ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

A68-14-141-
26 

งานแก้ไขข้อขัดข้องเพื่อหาข้อสรุป
ตามความตกลงว ่าด ้วยบร ิการ
เดินอากาศในปี 2568 

ERD / APD OPS AIR 
PEL / - 

ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท)  2.9960  10.5004 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
ST 2 มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล 
SO 2.1.1 ระบบการบินของประเทศมีสมรรถนะที่ตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ และความคาดหวัง

ของประชาคมการบินในระดับที่แข่งขันได้ในทุกมิติ ส่งผลให้ประเทศไทยมีศักยภาพในการรองรับ
โอกาสขยายอัตราการเติบโตได้อย่างเต็มที่ 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนนิการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดนิอากาศแห่งชาติที่เปน็ไป
ตามกรอบแผนการเดนิอากาศสากล (Global Air Navigation Plan: GANP) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ

ที่เป็นไปตามกรอบแผนการเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan: GANP) เท่ากับ
74.01-84.00 

6 เดือน 
- ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ

ที่เป็นไปตามกรอบแผนการเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan: GANP) เท่ากับ
74.01-84.00 

หมายเหตุ : กำหนดปี 2568 ≥ 80% เป็น Baseline เนื่องจากเป็นการวัดตัวช้ีวัดนี้เป็นครั้งแรก 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผดิชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P65-09-211-42 โครงการพัฒนาระบบประเมินผล 
และติดตามตัวชี ้ว ัดสมรรถนะของ 
การดำเนินการทางการบินของประเทศ 
( Aviat ion Performance 
Measurement System)  
(โครงการต่อเนื ่อง) (งบโครงการ 
10.2000 ลบ.) 

AND / FAD / - จัดซื้อจัดจา้ง 4.2000 4.9800 

P66-09-211-43 โครงการจัดทำแผนแม่บทเพื่อพัฒนา  
การจัดการข้อมูลทางอากาศแบบครบ
วงจรสำหร ับประเทศไทย (SWIM 
Master Plan) (โครงการต่อเนื่อง) (งบ
โครงการ 5.5894 ลบ.) 

AIM / - / FAD ITD AND 
ANS UAS  

จัดซื้อจัดจา้ง - 4.0155 

P67-09-211-45 โครงการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนา
ห ้วงอากาศและการเด ินอากาศ
แห่งชาติ (โครงการต่อเนื่อง) 

AND / - / ANS                                                         
AIM UAS AGA 

ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-09-211-84 โครงการเตรียมความพร้อมการมี
ข้อมูลพื้นที่และสิ่งกีดขวางในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Terrain 
and Obstacle data: ETOD) เผยแพร่
ใน AIP Thailand ตามมาตรฐานสากล 

AIM / - / -  ดำเนนิการเอง 1.9724 - 

P68-09-211-88 โครงการต ิดตามการดำเน ินการ 
ตามแผนแม ่บทห ้วงอากาศและ 
การเดินอากาศแห่งชาติ 

AND / - / ANS AGA 
AIM UAS 

ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท) 6.1724 8.9955 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรม 

การบินที่ยั่งยืน 
ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.1.1 ประชาชน ผู้โดยสาร และผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงการบริการข้อมูลด้านการบิน 

ที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (Agility & Efficiency) 
ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital transformation) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 
6 เดือน 
- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 (3 ระบบงาน) 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผดิชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน
(ลบ.) 

P66-10-311-49 โครงการบริหารและการวิเคราะห์
ข ้ อม ู ลขนาดใหญ ่  (Big Data & 
Analytics) (โครงการต่อเนื ่อง) (งบ
โครงการ 52.2000 ลบ.) 

ASC / ITD PMO / FAD จัดซื้อจัดจา้ง - 39.1500 

P66-11-311-60 โครงการพ ัฒนาระบบร ับเร ื ่ อง
ร้องเรียน (Complaint management) 
(โครงการต ่อเน ื ่อง) (งบโครงการ 
4.4834 ลบ.) 

ASC / ITD PMO / FAD  จัดซื้อจัดจา้ง - 3.5867 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท) - 42.7367 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.2.1 เป็นองค์กรกำกับด้านการบินที่มีการบริหารงานและให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมมี

การบูรณาการข้อมูล เชื่อมโยงข้อมูลภายในภายนอกอย่างมั่นคง ปลอดภัยและมีธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital transformation) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 
6 เดือน 
- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) 
มากกว่าหรือเท่ากับ 80  (3 ระบบงาน) 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผดิชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P66-04-321-12 โครงการจัดทำระบบการรับรอง
อากาศยานซึ่งไม่มีนักบินครอบคลุม
ทั้ง 4 ด้าน (Aircraft, Operator, Training 
Organisation, Licensing) (โครงการ
ต่อเนื่อง) (งบโครงการ 2.8890 ลบ.) 

UAS / FAD / - จัดซื้อจัดจา้ง - 2.6001 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท) -  2.6001 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

SO 3.3.1 เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในบทบาทและนา่เชื่อถือในการให้ความสนับสนุนและความร่วมมือ
กับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) รวมทั้งองค์กรระหว่างประเทศต่าง ๆ  ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค (International) 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับประสิทธิผลของการกำกับดูแลความปลอดภัย (USOAP EI) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ระดับประสิทธิผล (EI) ของระบบกำกับดูแลความปลอดภัยมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 75 
หมายเหต ุ  :  *อ ้างอ ิงแผน ICAO Global Aviation Safety Plan (GASP), Average APEC 
66.6%, Global 70.5% (อ้างอิงตามข้อมูลเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ กพท. https://www.caat.or.th 
ณ วันที่ 8 กันยายน 2568) 
6 เดือน 
- Self-assessment ในระบบแล้วเสร็จ 80% 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผดิชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P66-08-331-38 โครงการความร่วมมือระหว่าง กพท. 
และ ICAO ในการฝ ึ กอบรมของ
ภูม ิภาค (โครงการต ่อเน ื ่อง) (งบ
โครงการ 6.0000 ลบ.)  

SMO / HCD FAD / - ดำเนนิการเอง 6.0000 - 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท) 6.0000 - 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 

SO 3.3.1 เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในบทบาทและนา่เชื่อถือในการให้ความสนับสนุนและความร่วมมือ
กับองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) รวมทั้งองค์กรระหว่างประเทศต่าง ๆ  ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค (International) 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนนิการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดนิอากาศแห่งชาติที่เปน็ไป
ตามกรอบแผนการเดนิอากาศสากล (Global Air Navigation Plan: GANP) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ 
ที่เป็นไปตามกรอบแผนการเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan: GANP) เท่ากับ
74.01-84.00 
6 เดือน 
- ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ 
ที่เป็นไปตามกรอบแผนการเดินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan: GANP) เท่ากับ
74.01-84.00 
หมายเหตุ : กำหนดปี 2568 ≥ 80% เป็น Baseline เนื่องจากเป็นการวัดตัวชี้วัดนี้เป็นครั้งแรก 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผดิชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P67-08-331-46 โครงการจัดทำข้อตกลงความร่วมมือ
ระหว ่าง CAAT – EUROCONTROL 
ด้านการพัฒนาตัวชี ้ว ัดสมรรถนะ 
ด้านการบินของประเทศ (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

AND / LEG / SMO ANS ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท) - - 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.4.1 มีการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัดที่ 7 อัตราการเติบโตของรายได้ในอุตสาหกรรมการบินเปรียบเทียบกับอัตราการเติบโตของ GDP 
ประเทศ 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- อัตราการเติบโตของรายได้ในอุตสาหกรรมการบินสูงกว่าอัตราการเติบโตของ GDP ประเทศ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
6 เดือน 
- ไม่มี 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผดิชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P66-07-341-24 โครงการจัดทำแผนพัฒนาการขนส่ง
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 
2566-2580) และแผนปฏิบัติการ
รองรับนโยบายด้านการบินพลเรือน
ของประเทศรายสาขา (โครงการ
ต่อเนื่อง) (งบโครงการ 16.8216 ลบ.) 

APD / - / -  จัดซื้อจัดจา้ง - 12.8573 

P67-07-341-26 โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand 
UAS Airshow and Symposium 
2024 (งบโครงการ 14.9914 ลบ.) 

UAS / - / FAD จัดซื้อจัดจา้ง - 10.4940 

P67-07-341-31 โครงการเป็นเจ้าภาพจัดประชุมและ
ประธานคณะทำงานด้านการขนส่ง
ทางอากาศอาเซียน (งบโครงการ 
12.9935 ลบ.) 

APD / - / FAD จัดซื้อจัดจา้ง 12.9935 - 

P67-07-341-32 โ คร งการสำรวจและศ ึ กษ า 
ความต ้องการบ ุคลากรด ้ าน 
การบินของประเทศไทย 

APD / - / - ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-341-76 โครงการพัฒนากระบวนการขอ
อนุญาตการปฏิบัติการบินทางน้ำ 
( Seaplane Operations) 
สำหรับเครื่องบินน้ำ-บก  

OPS / LEG / AGA AIR 
PEL 

ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-341-77 โครงการส่งเสริมการออกใบอนุญาต 
นักบินสำหรับเครื่องบินน้ำ  

PEL / - / - ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-341-78 โครงการบูรณาการระบบอนุญาต
และยืนยันตัวตนอากาศยานซึ่งไม่มี
น ักบิน ( Integration of UAS 
permission and remote 
identification) 

UAS / - / - ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-07-341-79 โครงการจัดทำมาตรการสนับสนุน
ผู้ประกอบการซ่อมบำรุงอากาศยาน 

APD / - / -  ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผดิชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P68-07-341-80 โครงการพัฒนาแนวทางปฏิบัติเพื่อ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม เที่ ย วบ ิ นส ่ วนบ ุคคล
ต่างประเทศมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลาง
การบิน (Aviation Hub) 

AND / ERD APD LEG 
/ - 

ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 

P68-07-341-81 โครงการส่งเสริมให้ม ีพ ื ้นที ่ข ึ ้นลง 
กา รปฏ ิ บ ั ต ิ ก า รบ ิ น ท ด ส อ บ 
(Sandbox) ของอากาศยานทะเล 
(Seaplane) 

AGA / OPS  / - ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
(งบดำเนินงาน) 

P68-07-341-82 โครงการพัฒนาระบบขนส่งพัสดุโดย
อากาศยานซึ ่งไม่มีน ักบิน (Drone 
Delivery System) 

UAS / - / - ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-07-341-83 โครงการเตรียมความพร้อมรองรับ
ผู้ยื ่นขอรับรองหน่วยซ่อม (MRO) 
ของประเทศไทย 

รกม./AGA AIR 
PEL/SMO HCD 

ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท)  12.9935 23.3513 
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ST 3 ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน 
SO 3.5.1 บรรลุเป้าหมายสิ่งแวดล้อมด้านการบิน ของประเทศไทยในระยะยาว 

ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามมาตรการลดและชดเชยการปล่อยคาร์บอนสำหรับภาคการบิน
ระหว่างประเทศ ตามมาตรฐาน Annex 16 Volume 4 : Carbon Offsetting and Reduction Scheme 
for International Aviation (CORSIA) 

ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 
- ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามมาตรการลดและชดเชยการปล่อยคาร์บอนสำหรับภาคการบิน
ระหว่างประเทศ ตามมาตรฐาน Annex 16 Volume 4 : Carbon Offsetting and Reduction Scheme 
for International Aviation (CORSIA) ได้ครบถ้วนตามข้อกำหนดและไม่มีการขอขยายระยะเวลา 
การรายงานข้อมูล 
6 เดือน 
- ไม่ม ี

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผดิชอบ 

(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 
วิธีการ

ดำเนินงาน 
งบปี 2568 

(ลบ.) 
เงินกัน 
(ลบ.) 

P66-07-351-25 โครงการสนับสนุนสนามบินในการจัดทำ 
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมสนามบนิ 
(AIRPORT EMS) (โครงการต่อเนื่อง) 
(งบโครงการ 2.9960 ลบ.) 

APD / - / -  จัดซื้อจัดจา้ง - 1.7976 

P67-07-351-36 โครงการศึกษาแนวทางการดำเนินงาน
เร ื ่ อง Sustainable Aviation Fuels 
สำหรับภาคการบินของประเทศไทย
และปรับปรุง State Action Plan (งบ
โครงการ 10.4759 ลบ.) 

APD / - / - จัดซื้อจัดจา้ง - 9.4283 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท) -  11.2259 
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ยุทธศาสตร์ที ่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื่อนและนวัตกรรม
ระบบงานทุกด้าน  เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

 
ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื ่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน 

เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
SO 4.1.1 บริหารให้ม ีบ ุคลากรให้เพ ียงพอกับภารกิจ รวมถึงพ ัฒนาทุนมน ุษย ์เพ ื ่อสร ้างผ ู ้นำ 

การเปลี ่ยนแปลงที ่มีสมรรถนะสูง (High Performance Leader) และมีบุคลากรที ่มีคุณลักษณะ 
ความสามารถ และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital transformation) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 
6 เดือน 
- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 (3 ระบบงาน) 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผดิชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P66-03-411-08 โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment (โครงการต่อเนื่อง) 

HCD / OPS / - ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 
(ใช้งบฝึกอบรม) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
(ใช้งบฝึกอบรม) 

P68-03-411-70 โครงการจัดทำโครงสร้างองค์กร HCD / - / - ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

A66-03-411-04 งานพัฒนาผู ้บร ิหารและพนักงาน
กลุ่มเป้าหมาย (High Performance 
Leadership and Outstanding 
people development) (โครงการ
ต่อเนื่อง) 

HCD / - / - ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 
(ใช้งบฝึกอบรม) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
(ใช้งบฝึกอบรม) 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท) - - 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื ่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.2.1 เป็นองค์กรที่บุคลากรคุณภาพ เลือกเข้ามาร่วมงานเทียบได้กับองค์กรชั้นนำในประเทศ (Creating 
a Workplace of Choice) 

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลือ่นเปน็องค์กรดิจิทลั (Digital transformation) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 
6 เดือน 
- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 (3 ระบบงาน) 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผดิชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P68-12-421-85 โครงการปฏิบัต ิการเพื ่อยกระดับ 
Employee Engagement 
(Contribution to Organization) 

HCD / All / - ดำเนนิการเอง - - 

A66-12-421-22 งานส่งเสริมความตระหนักรู ้และ 
ความเข้าใจต่อพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ในค่านิยมร่วมองค์กร (Core Values) 
ให้กับพนักงาน (โครงการต่อเนื่อง) 
(งบโครงการ 2.6996 ลบ.) 

HCD / คณะทำงานฯ / -  จัดซื้อจัดจา้ง - 2.2947 

A66-12-422-20 งานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 
(โครงการต่อเนื่อง) 

SCO / All / - ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

A67-12-422-21 งานขับเคลื่อนการประเมินองค์กร
คุณธรรมของ กพท. 

HCD / All  / - ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท) - 2.2947 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื ่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.3.1 มีเทคโนโลยีและระบบงาน รวมถึงการจัดการกระบวนการที่มีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement & Renewal) รวมทั้งมีความสามารถในการบรหิาร
การเปลี่ยนแปลงและการตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลือ่นเปน็องค์กรดิจิทลั (Digital transformation) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 
6 เดือน 
- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 (3 ระบบงาน) 

 

รหัส โครงการ/งาน ผู้รับผดิชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 

วิธีการ
ดำเนินงาน 

งบปี 2568 
(ลบ.) 

เงินกัน 
(ลบ.) 

P66-10-431-47 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีด ิจ ิทัล 
แบบบูรณาการ (Smart Platform) 
(โครงการต ่อเน ื ่อง) (งบโครงการ 
57.9990 ลบ.)  

ITD / PMO / FAD จัดซื้อจัดจา้ง - 49.2991 

P68-04-431-71 โครงการปรับปรุงกระบวนการออก
ใบส ำค ั ญสมคว ร เ ด ิ น อ ากาศ 
( Certificate of Airworthiness), 
ใบสำคัญการจดทะเบียน (Certificate 
of Registration) และใบรับรองเสียง 
(Noise Certificate) แบบเร ่ งด ่ วน 
(Fast track) 

AIR / SMO / - ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-431-72 โครงการปรับปรุงกระบวนการออก
ใบรับรองและใบอนุญาตด้านบริการ
การเด ินอากาศแบบเร ่งด ่วน (Fast 
Track) 

ANS / SMO / - ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-431-73 โครงการปร ับปร ุงกระบวนการ 
ออกเอกสารแนบท้ายใบรับรอง
ผู้ดำเนินการเดินอากาศ  (Attachment 
to Operations Specifications) สำหรับ
การขอเพิ่มอากาศยานในรูปแบบ 
Same make, model แบบเร่งด่วน 

OPS / AIR SMO / - ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-431-74 โครงการพัฒนาการให้บริการของ
ระบบ EMPIC 

PEL / SMO / - ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

P68-04-431-75 โครงการปรับปรุงกระบวนการออกใบ 
อนุญาตด้านการรักษาความปลอดภัย 
แบบเร่งด่วน (Fast Track) 

SFD / SMO / - ดำเนินการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท) - 49.2991 
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ST 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจของการขับเคลื ่อนและนวัตกรรมระบบงานทุกด้าน 
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 

SO 4.4.1 มีความสามารถในการบริหารจัดการทางการเงิน เพื่อให้องค์กรมีศักยภาพในการลงทุนสำหรับ 
การพัฒนาและสามารถดำเนินภารกิจได้อย่างครบถ้วนตลอดเวลา 

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital transformation) 
ค่าเป้าหมาย 12 เดือน 

- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 (5 ระบบงาน) 
6 เดือน 
- ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผน (Digital transformation) มากกว่า
หรือเท่ากับ 80 (3 ระบบงาน) 

 

รหัส โครงการ/งาน 
ผู้รับผดิชอบ 

(หลัก/ร่วม/สนบัสนุน) 
วิธีการ

ดำเนินงาน 
งบปี 2568 

(ลบ.) 
เงินกัน 
(ลบ.) 

P68-13-441-86 โครงการกำหนดอัตราค่าธรรมเนียม
ของกระบวนงานแบบเร่งด่วน (Fast 
track) 

FAD / OPS AIR PEL 
ANS SFD SMO CSD / - 

ดำเนนิการเอง ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ (ลา้นบาท) - - 
  



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567 – 2571 ห น้ า  | 98 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4 รายละเอียดกิจกรรมของโครงการ/งาน 
ภายใต้แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2568 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบการกํากับดูแลของรัฐสูมาตรฐานท่ียั่งยืน  

(Develop State’s Oversight System to Sustainability Standards) 



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการแก้ไข พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : SL CL EL 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2569
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย์ 8801 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวปิยะวรรณ ประมวลทรัพย์ 0306 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 13. งบประมาณปี 2568 (บาท) : -    
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบร่าง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ เสนอ คค.
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 LEG All Aviation 
Operators

Milestone 25

2 LEG All Aviation 
Operators

Milestone 10

3 LEG All Aviation 
Operators

Milestone 15

4 LEG All Aviation 
Operators

Milestone 10

5 LEG All Aviation 
Operators

Milestone 25

6 LEG All Aviation 
Operators

Milestone 15

หมายเหตุ เสนอเป็นร่าง พ.ร.ก. แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 พ.ศ. .... 100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

น าร่าง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ รับฟังความคิดเห็น
จากผู้เก่ียวข้อง

จัดท ารายงานสรุปผลการรับฟังความคิดเห็นร่าง 
พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ และเอกสารประกอบตาม 
พ.ร.บ.หลักเกณฑ์การจัดท าร่างกฎหมายฯ

AIR AGA AND 
ANS AMD 
APD ERD 

FAD PEL OPS 
SFD SMO UAS

ยกร่าง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ตามรายงานผลการ
วิเคราะห์การแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ

เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบหลักการของร่าง พ.ร.บ. การ
เดินอากาศฯ

เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบร่าง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ 
เพ่ือเสนอ คค.

ส่งร่าง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ เสนอ คค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

ส่งร่าง พ.ร.บ. การเดินอากาศฯ ต่อ คค.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P65-01-111-01 

ส านักกฎหมาย (LEG)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567
มีกฎหมายหลักด้านการบิน (Primary aviation legislation) ท่ีครบถ้วนและเป็นไปตามอนุสัญญาฯ

ไม่ใช้งบประมาณ

ล าดับ 17. กิจกรรม
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ
เรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity)2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : งานพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : SL CL EL 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย์ 8801 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวปิยะวรรณ ประมวลทรัพย์ 0204 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -    13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -    
14. วัตถุประสงค์โครงการ : --------------------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ---------------------> จัดท าแผนการพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 2568 แล้วเสร็จ
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : -------------------> จัดท ากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 2568 ได้ร้อยละ 80 - 100

ภายนอก

1 LEG Milestone 10
2 LEG Milestone 20
3 LEG Milestone 10
4 LEG Milestone 60

4.1 LEG None
4.2 LEG อุตสาหกรรม

การบิน
None

4.3 LEG None
4.4 LEG None

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2568

จัดท าร่างกฎระเบียบ

ร่างกฎระเบียบมีผลบังคับใช้

น าร่างกฎระเบียบไปรับฟังความคิดเห็น

เสนอร่างกฎระเบียบต่อผู้มีอ านาจลงนาม

OPS AIR PEL 
AMD AGA 
ANS SMO 
ERD AND 
UAS SFD 
APD FAD

รวบรวมรายการกฎระเบียบท่ีต้องด าเนินการในปี 2568
จัดท าร่างแผนพัฒนากฎระเบียบฯ เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบ
ผอ.กพท. เห็นชอบร่างแผนฯ และแจ้งผู้เก่ียวข้อง
ด าเนินการตามแผนฯ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
A65-01-111-01

ส านักกฎหมาย (LEG)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567
ด าเนินการตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 2568 และกฎระเบียบท่ีออกตามแผนฯ มีความครบถ้วนสอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทันสมัย ส าหรับใช้ก ากับดูแลการบินพลเรือนของประเทศ

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : งานใช้บังคับกฎระเบียบด้านการบินพลเรือนของประเทศไทย (TCARs) (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : SL 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :27 มกราคม 2565 - 27 กันยายน 2570
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย์ 8801 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวปิยะวรรณ ประมวลทรัพย์ 0204 9. วิธีด าเนินงาน : จัดซ้ือจัดจ้าง
10. สถานะโครงการ : งบรายจ่ายอ่ืน (OthEx) 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ------------------------------------>
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------------> มี Comparative Analysis between Current National Regulations & TCARs and Regulatory Impact Analysis
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ---------------->

ภายนอก

1 LEG Milestone 20 2,000,000
2 LEG Milestone 10 1,000,000

3 LEG Milestone 10 500,000
4 External Stakeholder Engagement Workshops PEL OPS AIR 

AGA ANS 
LEG อุตสาหกรรม

การบิน
Milestone 10 1,000,000

5 PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

LEG อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 10 500,000

6 PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

LEG Milestone 20 3,000,000

7 LEG Milestone 10 500,000

8 LEG Milestone 10 500,000

100 9,000,000 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
A65-01-111-02

ส านักกฎหมาย (LEG)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567 44,992,554     11. หมวดงบประมาณ :

PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

มีกฎหมายล าดับรองท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหว่างประเทศอ่ืน ๆ และพัฒนากฎด้านมาตรฐานความปลอดภัยการบินพลเรือนไปสู่รูปแบบและโครงสร้าง TCARs ให้ครบทุกด้านในปี 2570

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

CAAT Internal Training
Comparative Analysis between Current National 
Regulations & TCARs and Regulatory Impact Analysis
Phased Transition Planning 

Remote support to CAAT in helping with their 
Industry Preparedness

OJT to support Approvals - Transitioning Current and 
New Applications

Support to the CAAT Project Manager

Project Management and Administration

PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

หมายเหตุ การด าเนินการของทุกฝ่ายก ากับดูแลภายใต้โครงารน้ีจะประกอบด้วยกิจกรรมตาม 1-8 แต่จะทยอยด าเนินการตามแผนท่ีแต่ละฝ่ายหารือร่วมกับท่ี
ปรึกษา ซ่ึงจะด าเนินการไม่พร้อมกันแต่ทุกฝ่ายจะด าเนินการแล้วเสร็จทุกกิจกรรมภายในก าหนดสัญญา 5 ปี โดยการช าระเงินจะมีการเบิกจ่ายเป็นรายเดือน
ตามงานท่ีท่ีปรึกษาด าเนินการให้กับแต่ละฝ่ายในเดือนน้ัน ภายใต้ขอบเขตงานท่ีก าหนดไว้ในสัญญา

9,000,000      

มี TCARs Implementation Plan และ Training แล้วเสร็จ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : P65-05-111-17 3. ช่ือ :

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : IG 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายขจรพัฒน์ มากล่ิน 8813 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย 0406 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : ไม่ใช้งบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -     13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -    
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> มีผลการตรวจประเมินตนเองตามชุดค าถามของ ICAO (ICAO PQ)
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------> สรุปผลระดับคะแนน EI หลักจากได้รับการตรวจสอบจาก ICAO

ภายนอก

1 SMO LEG HCD OPS 
AIR PEL ANS 

AGA AMD

None 20

2 SMO LEG HCD OPS 
AIR PEL ANS 

AGA AMD

None 20

3 SMO LEG HCD OPS 
AIR PEL ANS 

AGA AMD

None 15

4 SMO LEG HCD OPS 
AIR PEL ANS 

AGA AMD

Milestone 25

5 SMO LEG HCD OPS 
AIR PEL ANS 

AGA AMD

Milestone 10

6 SMO LEG HCD OPS 
AIR PEL ANS 

AGA AMD

Milestone 10

7 SMO Milestone

* เป็นปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เน่ืองจากการก าหนดตารางการตรวจสอบข้ึนอยู่กับ ICAO 100 0
** สรุปผลคะแนน EI ในกรณีท่ี ICAO เข้ามาท าการตรวจสอบ รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องจากการตรวจสอบ ICAO 
USOAP ตามแผน (ถ้ามี)

สรุปผลระดับคะแนน EI** (ในกรณีได้รับการตรวจสอบ
จาก ICAO USOAP) และสรุปผลการแก้ไขข้อบกพร่อง
ตามแผน (สามารถสรุปผลได้ในเดือน ม.ค. 2569)

ตรวจประเมินตนเอง (Self-Assessment) ตามชุดค าถาม
ของ ICAO (ICAO PQ)

ทบทวน State Aviation Activity Questionnaire 
(SAAQ)

เข้ารับการตรวจสอบจาก ICAO USOAP ตามแผน*

ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องด าเนินการกรอกแผนการแก้ไขข้อบกพร่อง
จากการตรวจสอบ ICAO USOAP (ถ้ามี)

แนบหลักฐานท่ีเก่ียวข้องกับ ICAO PQ ในระบบ ICAO 
OLF

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

​โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self-assessment) โดยใช้ ICAO PQ เพ่ือยกระดับค่า EI ของระบบก ากับดูแลความปลอดภัยและการไม่มีข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญสูงต่อความปลอดภัย (USOAP) (โครงการต่อเน่ือง)

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ส านักนิรภัยและก ากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567 11. หมวดงบประมาณ :
เพ่ือเป็นการยกระดับประสิทธิผลของระบบก ากับดูแลของประเทศให้เป็นไปตามท่ี ICAO ก าหนด อยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มประเทศผู้น าด้านมาตรฐานของโลกและป้องกันไม่ให้เกิด SSC

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : P65-05-111-18 3. ช่ือ :

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : IG 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2570
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายขจรพัฒน์ มากล่ิน 8813 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย 0406 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : ไม่ใช้งบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -     13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -    
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> มีการติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องจากการประเมินตนเองตามแผน
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องจากการตรวจสอบ ICAO USAP ตามแผน

ภายนอก

1 SFD Milestone 25

2 SFD Milestone 20
3 SFD LEG HCD ITD 

SMO
Milestone 25

4 SFD LEG HCD ITD 
SMO

Milestone 20

5 SFD SMO Milestone 10

6 SFD SMO Milestone

* เป็นปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เน่ืองจากการก าหนดตารางการตรวจสอบข้ึนอยู่กับ ICAO 100 0
** สรุปผลคะแนน EI ในกรณีท่ี ICAO เข้ามาท าการตรวจสอบ รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

​โครงการตรวจประเมินตนเอง (Self-assessment) โดยใช้ ICAO PQ เพ่ือยกระดับค่า EI ของระบบก ากับดูแลการรักษาความปลอดภัยและการไม่มีข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัย (USAP) (โครงการต่อเน่ือง)

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ส านักนิรภัยและก ากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการยกระดับประสิทธิผลของระบบก ากับดูแลของประเทศให้เป็นไปตามท่ี ICAO ก าหนด และอยู่ในระดับเดียวกับกลุ่มประเทศผู้น าด้านมาตรฐานของโลก และเพ่ือเป็นการป้องกันความเส่ียงของการมีข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญสูงต่อการรักษาความปลอดภัยให้อยู่
ในระดับต่ าหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ตลอดเวลา

11. หมวดงบประมาณ :

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ติดตามการแก้ไขข้อบกพร่องจากการตรวจสอบ ICAO 
USAP ตามแผน (ถ้ามี)

สรุปผลระดับคะแนน EI** (ในกรณีได้รับการตรวจสอบ
จาก ICAO USAP) และสรุปผลการแก้ไขข้อบกพร่องตาม
แผน (สามารถสรุปผลได้ในเดือน ม.ค. 2569)

เตรียมความพร้อมรับการตรวจสอบ จัดเตรียมเอกสาร
หลักฐานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้พร้อมรับการตรวจสอบจาก 
ICAO
จัดท า Folder และแนบหลักฐานท่ีเก่ียวข้องกับ ICAO PQ
เข้ารับการตรวจสอบจาก ICAO USAP ตามแผน*

ฝ่ายท่ีเก่ียวข้องด าเนินการกรอกแผนการแก้ไขบกพร่อง
ตามท่ีได้รับจากการประเมินตนเองและการท าภารกิจ 
ICAO USAP (ถ้ามี)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ม.ค. ก.พ.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการดําเนนิงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : P68-05-111-89 3. ช่ือ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : พัฒนามาตรฐานการจัดการและความปลอดภัยไซเบอร (IS) 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ :

7. ช่ือผูบริหารโครงการ : 8. ช่ือผูประสานงานโครงการ : นางสาวอรวรรณ ใจเอื้อ และ นายคณิตสรณ ธรณธนากุล 9. วิธีดําเนินงาน :

10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : - 13. งบประมาณป 2568 (บาท):

14. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------------

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------

ภายนอก

1 หลักการดําเนินงานท่ีเปนไปไดและ
สอดคลองตามกฎหมาย และ
ระเบียบที่เก่ียวของ

ITD LEG - - None - -

1.1 แผนการจัดต้ังและพัฒนาศูนย
ประสานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรภาคการ
บิน (TA-CERT) ระยะ 3 ป 2025 - 
2027 ฉบับราง

ITD - - - None -

1.2 ผลจากการประชุม: แนวทางที่เปนไป
ไดในการจัดต้ัง TA-CERT ที่
สอดคลองตามกฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวของ

ITD LEG - - None -

1.3 แนวทางการดาํเนินงาน TA-CERT ที่
 ผอ. กพท. เห็นชอบใหดําเนินการ

ITD LEG - - Milestone 10 -

2 โครงสราง อํานาจหนาที่ของ 
TA-CERT

ITD LEG SFD หนวยงานโครงสราง
พ้ืนฐานสําคัญทาง
สารสนเทศ ในภาค

การขนสงทางอากาศ 
(หนวยงาน CII)

None - -

2.1 คําสั่ง กพท. เรื่อง มอบหมาย ITD 
ปฏิบัติหนาที่ TA-CERT

ITD LEG - - Milestone 10 -

2.2 คําสั่ง กพท. เรื่อง แตงต้ังคณะทํางาน
 TA-CERT

ITD SFD LEG หนวยงาน CII Milestone 15 -

โครงการจัดต้ังศูนยประสานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรภาคการบิน (Thailand Aviation Computer Emergency Response Team: TA-CERT)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

ดาํเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2568 (โครงการใหม

1. เพ่ือจัดต้ังศูนยกลางในการประสานงาน (Coordination Center): จัดต้ัง TA-CERT ใหเปนศูนยกลางในการประสานงาน เฝาระวัง และตอบสนองตอภัยคุกคามทางไซเบอรที่สงผลกระทบตออุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย
2. เพ่ือเสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (Enhance Cybersecurity): สนับสนุนและผลักดันใหหนวยงานโครงสรางพ้ืนฐานสําคัญทางสารสนเทศ (CII) ภาคการบิน มีความสามารถในการปองกันและรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางมีประสิทธิภาพ
3. เพ่ือพัฒนาความรวมมือและการแบงปนขอมูล (Foster Collaboration and Information Sharing): สรางกลไกและชองทางในการแลกเปลี่ยนขอมูลภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Threat Intelligence) ระหวาง TA-CERT และหนวยงาน CII ภาคการบิน เพ่ือใหสามารถรับมือกับภัยคุกคามไดอยางทันทวงที
4. เพ่ือสรางความตระหนักรูและพัฒนาศักยภาพ (Promote Awareness and Capacity Building): สงเสริมความตระหนักรูและพัฒนาทักษะดานความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรใหแกบุคลากรในอุตสาหกรรมการบิน

ลําดับ 17. กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและ

เรียงลําดับขั้นตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมที่
เปน 

Milestone

24. น้ําหนัก
กจิกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 27. ผล
น้ําหนัก
กจิกรรม
(100)

ไตรมาส 2

เม.ย. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

มิถุนายน - ธันวาคม 2568

18. Output กจิกรรม

12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท)งบดําเนินงาน (OpeEx)

จัดต้ังศูนยประสานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรภาคการบิน (TA-CERT) ใหมีโครงสราง อํานาจหนาที่ และกรอบการดาํเนินงาน (TA-CERT Operation Guidelines)

22. ผูมีสวนไดสวน
เสียที่เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

ไตรมาส 1

ม.ค.

นายวีระ ระบายศรี

ไมมี

19. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

21. 
ผูสนับสนุนที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

ก.พ. มี.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

-

หารือสํานักกฎหมาย (LEG) เรื่องการแตงตั้ง
คณะกรรมการและคณะทํางาน รวมถึง
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการประชุม
และการดําเนินการ TA-CERT

การกําหนดโครงสรางและอํานาจหนาที่ 
(Organizational Setup)

รางและเสนอ ผอ. กพท. อนุมัติ ราง คําสั่ง 
กพท. เรื่อง มอบหมาย ITD ปฏิบัติหนาที่ 
TA-CERT (ผาน LEG พิจารณาราง)

รางและเสนอ ผอ. กพท.  อนุมัติ ราง คําสั่ง 
กพท. เรื่อง แตงต้ังคณะทํางาน TA-CERT (ผาน
 LEG พิจารณาราง)

เสนอ ผอ. กพท. เพ่ือพิจารณาแนวทางการ
ดาํเนินงาน TA-CERT

พิจารณาหลักการดําเนินงาน (Consideration 
of Principle)

รางแผนการจัดตั้งและพัฒนาศูนยประสานการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร
ภาคการบิน (TA-CERT) ระยะ 3 ป 2025 - 
2027

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอกลําดับ 17. กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและ

เรียงลําดับขั้นตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมที่
เปน 

Milestone

24. น้ําหนัก
กจิกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 27. ผล
น้ําหนัก
กจิกรรม
(100)

ไตรมาส 2

เม.ย. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

18. Output กจิกรรม

22. ผูมีสวนไดสวน
เสียที่เกี่ยวของ (Key

 Stakeholder)

ไตรมาส 1

ม.ค.

19. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

21. 
ผูสนับสนุนที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

ก.พ. มี.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

3 แผนการจัดต้ังและพัฒนาศูนย
ประสานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรภาคการ
บิน (TA-CERT) ระยะ 3 ป 2025 - 
2027

ITD - - - Milestone 15 -

4 กรอบการดําเนินงาน TA-CERT 
(TA-CERT Operation Guidelines)

ITD SFD LEG หนวยงาน CII None - -

4.1 รายชื่อผูแทนจากหนวยงาน CII 
คณะทํางาน TA-CERT

ITD SFD - หนวยงาน CII None 5 -

4.2 รางขอตกลงไมเปดเผยขอมูล 
(Non-Disclosure Agreement: 
NDA)

ITD LEG - - None 5 -

4.3 รางขั้นตอนการแบงปนขอมูล 
(Information Sharing Procedure)
 (อางอิง Cyber Information 
Sharing ICAO)

ITD - - - None 5 -

4.4 รางขั้นตอนการรับและแจง
เหตุการณทางไซเบอร (Cyber 
Event/Incident Reporting 
Procedure)

ITD SFD - - None 5 -

4.5 รางแผนพัฒนาคุณภาพ (เพ่ือนําเขา 
Focus Group คณะทํางาน)

ITD HCD - - None 5 -

4.6 ราง กรอบการดําเนินงาน TA-CERT 
(TA-CERT Operation Guidelines)

ITD SFD - หนวยงาน CII Milestone 15 -

4.7 กรอบการดําเนินงาน TA-CERT 
(TA-CERT Operation Guidelines)

ITD - - - Milestone 10 -

4.8 หนังสือรายงานการจัดตั้ง TA-CERT ITD - - - Milestone - -

100               -   0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

การกําหนดข้ันตอนปฏิบัติ (Establishing 
Procedure)

รางขอตกลงไมเปดเผยขอมูล (Non-Disclosure
 Agreement: NDA) (เพ่ือนําเขา Focus 
Group คณะทํางาน)

ประสานงานหนวยงาน CII ขอรายชื่อ ผูแทน 
เปนคณะทํางานจากหนวยงานภายนอก 
(หนวยงาน CII) และ SFD พรอมนัดหมาย
ประชุม Focus group Workshop รับฟง
ความคิดเห็นจัดทํารางกรอบการดําเนินงาน

รางข้ันตอนการแบงปนขอมูล (Information 
Sharing Procedure) (อางอิง Cyber 
Information Sharing ICAO) (เพ่ือนําเขา 
Focus Group คณะทํางาน)

รางข้ันตอนการรับและแจงเหตุการณทางไซ
เบอร (Cyber Event/Incident Reporting 
Procedure) (เพ่ือนําเขา Focus Group 
คณะทํางาน)

รางแผนพัฒนาคุณภาพ TA-CERT (เพ่ือนําเขา 
Focus Group คณะทํางาน)

ประชุม Focus Group Workshop เพ่ือรับฟง
ความคิดเห็นและจัดทํารางกรอบการดําเนินงาน 
(จากการรวบรวม NDA, Information Sharing
 Procedure, Cyber Event/Incident 
Reporting Procedure และ รางแผนพัฒนา
คุณภาพ TA-CERT)

แจง สกมช. เรื่องการจัดตั้ง TA-CERT อยาง
เปนทางการ

ผจก. ITD อนุมัติใช กรอบการดําเนินงาน 
(TA-CERT Operation Guidelines)

การกําหนดแผนพัฒนาเบื้องตน (Initial 
Develoment Planning)
- ขอ ผจก. ITD อนุมัติ ราง แผนการจัดต้ังและ
พัฒนาศูนยประสานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรภาคการบิน 
(TA-CERT) ระยะ 3 ป 2025 - 2027 ฉบับราง

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : การศึกษาแนวทางการนําอุปกรณตอตานอากาศยานซ่ึงไมมีนักบิน (Anti Drone) มาใชภายในสนามบินสาธารณะ

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : AD 6. วันเริ่มตนและวันส้ินสุดโครงการ : เมษายน - ธันวาคม 2568

7. ช่ือผูบริหารโครงการ : น.อ. สุชาติ  อางทอง 8. ช่ือผูประสานงานโครงการ : นายปรัชญา  จันทรลําภู 9. วิธีดําเนินงาน :

10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 13. งบประมาณป 2568 (บาท) :

14. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------------เพื่อกําหนดมาตรฐานและแนวทางในการปองกันอากาศยานซึ่งไมมีนักบินรุกล้ําเขามาในสนามบินสาธารณะดวยระบบตอตานอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (Anti-Drone)

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------ไมมี 

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------

ภายนอก

1 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานฯ AGA SMO Milestone 20

2 สรุปประเด็นจากการ

ประชุม

AGA LEG, SFD, 

UAS, คณะ

ทํางานฯ

หนวยงานที่

เก่ียวของ

Milestone 40

3 รางกฎระเบียบ (CE2) 

เพื่อกํากับดูแลการใช

ระบบปองกันอากาศยาน

ซึ่งไมมีนักบิน 

(Anti-Drone) ในบริเวณ

สนามบิน

AGA LEG, SFD, 

UAS, คณะ

ทํางานฯ

Milestone 30

4 สรุปประเด็นการแกไข 

พ.ร.บ. การเดินอากาศ 

ในสวนท่ีเก่ียวของ

AGA LEG, SFD, 

UAS, คณะ

ทํางานฯ

Milestone 10

100                -   0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

--

สรุปประเด็นขอจํากัดและมีแนวทางในการดําเนินการนําระบบปองกันอากาศยานซึ่งไมมีนักบิน (Anti-Drone) มาใชงานในบริเวณสนามบินสาธารณะและมีรางกฎระเบียบ (CE2) เพื่อใชกํากับดูแลสนามบินในการนําระบบปองกันอากาศยานซึ่งไมมีนักบินมาใชงานในสนามบินสาธารณะไดอยางปลอดภัย พรอม

ท้ังมีขอเสนอแนะเพื่อแกไขพ.ร.บ. การเดินอากาศในสวนที่เก่ียวของใหสอดคลองกัน (หากมี)

18.2 Output กิจกรรม

12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท)งบดําเนินงาน (OpeEx)

จัดตั้งคณะทํางานเพื่อและขับเคลื่อนการนํา 

Anti-Drone มาใชในสนามบิน

จัดการประชุมคณะทํางาน เพื่อพิจารณาขอจํากัด 

และยกรางกฎหมายและแนวปฏิบัติในการใช 

Anti-Drone ในสนามบิน

จัดทํารางกฎระเบียบ (CE2) โดยใชฐานอํานาจจาก

 มาตรา 59/2 แหง พ.ร.บ. การเดินอากาศ 

(ตอเนื่องถึงไตรมาสแรกของป 69)

เสนอการแกไข พ.ร.บ. การเดินอากาศในสวนท่ี

เก่ียวของ (หากม-ีตอเนื่องในไตรมาสแรกของป 69)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 422. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานสนามบิน (AGA)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2568 (โครงการใหม

P68-05-111-90

ลําดับ 18.1 กิจกรรม 

(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและ

เรียงลําดับขั้นตอน

ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมที่

เปน 

Milestone

24. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

25. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

26. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 27. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

19. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 

ผูรับผิดชอบ

รวม 

(Co-owner)

21. 

ผูสนับสนุนที่

เกี่ยวของ 

(Related 

Supporter)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ชื่อ : โครงการขับเคลื่อนการใช Drone เพื่อยกระดับความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยภายในสนามบินสาธารณะ

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : AD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : เมษายน - ธันวาคม 2568

7. ชื่อผูบริหารโครงการ : น.อ. สชุาติ  อางทอง 8. ชื่อผูประสานงานโครงการ : นายปรัชญา  จันทรลําภู 9. วิธีดําเนินงาน :

10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : - 13. งบประมาณป 2568 (บาท) :

14. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------------> เพ่ือใหมี Guidance Material (GM)และ/หรือ Standard Operating Procedure (SOP) สาํหรับการใชอากาศยานไรคนขับในการตรวจสอบความปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัยในสนามบินสาธารณะของประเทศ

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->มีรางหนังสือการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภัยและการรกัษาความปลอดภัยในสนามบินสาธารณะ

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------ มี Guidance Material (GM)และ/หรือ Standard Operating Procedure (SOP) สาํหรับการใชอากาศยานไรคนขับในการตรวจสอบความปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัยในสนามบินสาธารณะของประเทศ

ภายนอก

1 รางหนังสือการสงเสริม
การใชเทคโนโลยีเพื่อ
ความปลอดภัยและการ
รักษาความปลอดภัยใน
สนามบินสาธารณะ

AGA (AD) AGA (PA,PV) Milestone 10

2 คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานฯ
 และสรปุการประชุม

AGA (AD) AGA (PA,PV) หนวยงานที่
เกี่ยวของ

15

2 ราง GM และ/หรอื SOP 
เกี่ยวกับการใช Drone 
เพ่ือตรวจสอบพื้นที่
เคล่ือนไหว

AGA (AD) AGA (PA,PV) หนวยงานที่
เกี่ยวของ

Milestone 35

3 GM และ/หรือ SOP ใน
การใช Drone เพ่ือ
ตรวจสอบพ้ืนที่
เคล่ือนไหวของสนามบิน

AGA (AD) AGA (PA,PV) ผูดําเนินการ
สนามบินที่

สนใจ

Milestone 15

4 หนังสือถึง กพท. เพื่อขอ
ความเห็นชอบคูมือการ
ดําเนินงานสนามบิน
เกี่ยวกับ SOP ในสวนที่
เกี่ยวของใหม

AGA (AD) AGA (PA,PV) ผูดําเนินการ
สนามบินที่

สนใจ

Milestone 15

5 หนังสือตอบกลับ
ผูดําเนินการสนามบินเพ่ือ
แจงวา เห็นชอบคูมือการ
ดําเนินงานสนามบินฉบับ
ปรับปรุงแลว

AGA (PA) Milestone 10

100               -   0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

18.2 Output กิจกรรม

12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท)งบดําเนินงาน (OpeEx)

กพท. พิจารณาการแกไขปรับปรุงคูมือฯ เพื่อรองรับ
การใช Drone เพ่ือตรวจสอบพื้นที่เคล่ือนไหว 
(ตอเนื่องจนถึงไตรมาสแรกของป 69)

จัดทํารางหนังสือการสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพ่ือ
ความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยใน
สนามบินสาธารณะ

ยกราง GM และ/หรือ SOP การใช Drone เพื่อ
ตรวจสอบพ้ืนที่เคล่ือนไหว

ดําเนินการรวมกับผูดําเนินการสนามบินสาธารณะ 
เพ่ือพัฒนา GM และ/หรือ SOP ในการใช Drone 
เพ่ือตรวจสอบพื้นที่เคลื่อนไหวของสนามบินที่ปลอดภัย

ผูดําเนินงานสนามบินจัดทําคูมือการดําเนินงาน
สนามบินสาธารณะและ SOP ในการใช Drone เพื่อ
ตรวจสอบพ้ืนที่เคล่ือนไหว

ไตรมาส 3 ไตรมาส 420. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

21. 
ผูสนับสนนุที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

22. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

-

จัดตั้งคณะทํางานและจัดการประชุมเพ่ือรับทราบ
นโยบายการใช Drone ตรวจสอบพื้นที่เคล่ือนไหว

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานสนามบิน (AGA)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2568 (โครงการใหม)

P68-05-111-91

ลําดับ 18.1 กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและ

เรียงลําดับขั้นตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมที่
เปน 

Milestone

24. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 27. ผล
น้ําหนกั
กิจกรรม
(100)

19. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน : งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : A66-05-121-12 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : กลุ่มงานมาตรฐานความปลอดภัย 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2569
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายขจรพัฒน์ มากล่ิน 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธ์ิ 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : ไม่ใช้งบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -     13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -     
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> สรุปผลการด าเนินงานท่ีหน่วยงานและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง รายงานกิจกรรมด้านความปลอดภัย 
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 SMO (AG) None

1.1 SMO (AG) PEL OPS AIR 
ANS AGA 

กสอ. 
Operators

None 10

1.2 SMO (AG) None 15

2 SMO (AG) None

2.1 SMO (AG) ASAG None 20

2.2 SMO (AG) NCASB Milestone 25

3 None 30

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องในแต่
ละกิจกรรมด้านความปลอดภัย และสรุปผลการติดตามฯ

แจ้งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรายงานผลการด าเนินการ

สรุปผลการด าเนินงานท่ีหน่วยงานฯ รายงานมา

รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบ ได้แก่ คณะท างานด้าน
ความปลอดภัยการบิน และคณะกรรมการนิรภัยในการบินพลเรือน
แห่งชาติ
รายงานผลการด าเนินงานให้ ASAG ทราบ

รายงานผลการด าเนินงานให้ NCASB ทราบ

จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อ ผอ.กพท.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ .ศ. 2568 (Action Plan)

ส านักนิรภัยและก ากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567
1. เพ่ือด าเนินการตามท่ีระบุไว้ในแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ พ.ศ. 2567 – 2569 โดย กพท. มีหน้าท่ีเป็นผู้ติดตามการด าเนินงานกิจกรรมด้านความปลอดภัยท่ีระบุในแผนปฏิบัติการฯ 
2. เพ่ือให้ม่ันใจว่าผู้ท่ีเก่ียวข้องจะมีการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยตามท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัติการฯ 
3. เพ่ือเป็นการติดตามและประเมินสมรรถนะการด าเนินงานตามแผนนิรภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ และแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ 
4. เพ่ือให้ม่ันใจว่าสมรรถนะความปลอดภัยในการบินพลเรือนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ด้านความปลอดภัยของประเทศและระดับสมรรถนะความปลอดภัยท่ียอมรับได้

11. หมวดงบประมาณ :

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับข้ันตอน

ของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อ ผอ.กพท.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

งานติดตามและประเมินการด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยตามแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยในการบินพลเรือนแห่งชาติ (Thailand Aviation Safety Action Plan: TASAP) ฉบับปี พ.ศ. 2567-2569 (โครงการต่อเน่ือง)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการยกระดับด้านความปลอดภัยสู่ CAT1 (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : IG 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 1 มกราคม 2565 - 30 พฤศจิกายน 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายขจรพัฒน์ มากล่ิน 8813 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย 0406 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> สามารถยกระดับด้านความปลอดภัยกลับคืนสู่ FAA CAT 1
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------> มีการประเมินตนเองและเตรียมเอกสารหลักฐานตาม Checklist IASA และ Mock-up audit เพ่ือป้องกันไม่ให้กลับคืนสู่ CAT 2

ภายนอก

1 SMO OPS AIR PEL 
AMD LEG HCD

None 35

2 SMO OPS AIR PEL 
AMD LEG HCD

Milestone 30

3 SMO OPS AIR PEL 
AMD LEG HCD

Milestone 35

* เป็นปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ ก าหนดการและเวลาในการด าเนินการข้ึนอยู่กับ FAA 100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

จัดท าแผนแนวทางประเมินตนเอง (Self-Assessment) 
และแนวทางการแก้ไขข้อบกพร่องตามท่ีได้รับจากการ
ตรวจสอบ FAA IASA

Final Consultation ร่วมกับ FAA และยกระดับด้าน
ความปลอดภัยกลับคืนสู่ FAA CAT 1*

ประเมินตนเองและเตรียมเอกสารหลักฐานตาม Checklist
 IASA และ Mock-up audit อยู่เสมอ เพ่ือป้องกันไม่ให้
กลับคืนสู่ CAT 2

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P65-05-131-19

ส านักนิรภัยและก ากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567 11. หมวดงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ
1. เพ่ือยกระดับระบบการก ากับดูแลด้านความปลอดภัยของประเทศไทยท่ีได้รับการตรวจสอบภายใต้โครงการ IASA ของ FAA สามารถยกระดับกลับคืนสู่ CAT 1 
2. เพ่ือให้สายการบินของไทยสามารถเพ่ิมเท่ียวบินไปยังประเทศท่ีอ้างอิงมาตรฐาน FAA รวมถึงสร้างความน่าเช่ือถือในด้านการบินและส่งเสริมอุตสาหกรรมการบิน

13. งบประมาณปี 2568 (บาท):

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการศึกษาหลักเกณฑ์และทบทวนอัตราค่าบริการผู้โดยสารขาออก ณ ท่าอากาศยานของไทย​ (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : EP 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 30 มกราคม 2569
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายชลธิศ สุทธิกลม 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวโศรยา ตึกแสวง 9. วิธีด าเนินงาน : จัดซ้ือจัดจ้าง
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : งบรายจ่ายอ่ืน (OthEx) 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> มีรายงานงวดท่ี 3 รายงานฉบับกลาง (Interim Report)
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 ERD ท่ีปรึกษา

โครงการ
None 5

1.2 ERD คณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาทาง

วิชาการ

None 5

1.3 ERD FAD/PM ท่ีปรึกษา
โครงการ

Milestone 10

1.4 FAD/PM+FM ท่ีปรึกษา
โครงการ

None 2,999,200

2
2.1 ERD ท่ีปรึกษา

โครงการ
None 5

14,996,000                  

มีผลการศึกษาหลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าบริการผู้โดยสารขาออกและทบทวนอัตราค่าบริการผู้โดยสารขาออก ณ ท่าอากาศยานของไทย

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ม.ค. ก.พ. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ด าเนินการตามสัญญา/ร่าง TOR ท่ีได้รับอนุมัติ
งานงวดท่ี 2

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 2 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

มี.ค.

คณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการพิจารณาให้ความเห็น
รายงานความก้าวหน้า (Progress Report)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P67-14-141-66

ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567
1. เพ่ือพัฒนาหลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าบริการผู้โดยสารขาออก ณ ท่าอากาศยานของไทย ท่ีมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้ให้บริการและผู้ใช้บริการท่าอากาศยาน และมีมาตรฐานตามแนวทางสากล รวมท้ังสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างเป็นรูปธรรม
2. เพ่ือทบทวนอัตราค่าบริการผู้โดยสารขาออกของท่าอากาศยานของไทย ให้สอดคล้องกับต้นทุนการด าเนินงานและสถานการณ์ปัจจุบัน

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 2 (ร้อยละ 
20)

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 2 โดยต้องส่งมอบ
งานดังน้ี 
- รายงานความก้าวหน้า (Progress Report) ประกอบด้วย
1. ผลการศึกษา วิธีการ และกรอบแนวคิดของตัวอย่างท่ีดี
ในต่างประเทศ (International Best Practice) 
2. ตารางวิเคราะห์และเปรียบเทียบความแตกต่าง (GAP 
Analysis) ของโครงสร้างต้นทุนและรายได้ท่ีมีความ
เหมาะสมกับโครงสร้างต้นทุนการให้บริการของ
ผู้ประกอบการท่าอากาศยานในปัจจุบัน 
3. บัญชีต้นทุนของของผู้ประกอบการท่าอากาศยานอย่าง
น้อย 1 หน่วยงาน

งานงวดท่ี 3
ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 3  โดยต้องส่งมอบ
งานดังน้ี  รายงานฉบับกลาง (Interim Report) 
ประกอบด้วย
1. สรุปสาระส าคัญของการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
2. การศึกษาตามขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษา ในส่วนท่ี 
1 ท้ังหมด 
3. เอกสารสรุปผลการระดมความเห็นและข้อเสนอแนะท่ี
ได้จากการสัมมนาย่อยเพ่ือรับฟังความเห็นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

2,996,000        
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ภายนอก
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ม.ค. ก.พ. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.มี.ค.

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

2.2 ERD คณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาทาง

วิชาการ

None 5

2.3 ERD FAD/PM ท่ีปรึกษา
โครงการ

Milestone 10

2.4 FAD/PM+FM ท่ีปรึกษา
โครงการ

None 4,498,800

3
3.1 ERD ท่ีปรึกษา

โครงการ
None 5

3.2 คณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาทาง

วิชาการ

None 5

3.3 ERD FAD/PM ท่ีปรึกษา
โครงการ

Milestone 10

3.4 FAD/PM+FM ท่ีปรึกษา
โครงการ

None 3,749,000

4
4.1 ERD ท่ีปรึกษา

โครงการ
None 5

4.2 ERD คณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาทาง

วิชาการ

None 5

4.3 ERD FAD/PM ท่ีปรึกษา
โครงการ

Milestone 10

5 ERD ท่ีปรึกษา
โครงการ

None 10

6 ERD Milestone 10

100    11,247,000 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

คณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการพิจารณาให้ความเห็น
รายงานฉบับกลาง (Interim Report)

คณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการพิจารณาให้ความเห็น
ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report)

คณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการพิจารณาให้ความเห็น
รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 3 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 3 (ร้อยละ 
30)
งานงวดท่ี 4
ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 4 โดยต้องส่งมอบ
งานดังน้ี 
- ร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final Report) 
ประกอบด้วย
1. สรุปสาระส าคัญของการด าเนินงานท่ีผ่านมา และ
รายงานฉบับก่อนท้ังหมด
2. การศึกษาตามขอบเขตของงานจ้างท่ีปรึกษา ในส่วนท่ี 
2 ท้ังหมด

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 4 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 4 (ร้อยละ 
25)

งานงวดท่ี 5
ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 5 โดยต้องส่งมอบ
งานดังน้ี 
- รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 5 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

จัดรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

สรุปผลการศึกษาหลักเกณฑ์การก าหนดอัตราค่าบริการ
ผู้โดยสารขาออกและทบทวนอัตราค่าบริการผู้โดยสารขา
ออก ณ ท่าอากาศยานของไทย

คณะกรรมการท่ีปรึกษาทาง
วิชาการพิจารณาให้ความเห็นร่าง
รายงานฉบับสมบูรณ์ (Draft Final
 Report)
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1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : OL EP CP 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 1 มกราคม 2568 - 31 ธันวาคม 2570
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางสาวจารุภา เฟ่ืองสง่า 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวณิชาภัทร กิไพโรจน์ 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> ผอ.กพท. เห็นชอบร่างปรับปรุงแผนพัฒนาระบบการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ  พ .ศ. 2568 - 2570
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------> ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจฯ ภายในปี 2568

ภายนอก

1 ERD LEG, HCD, ITD Milestone

1.1 แผนพัฒนาระบบการก ากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ พ.ศ. 
2564  ฉบับทบทวน

ERD None 5

1.2 สรุปการประชุม Kick Off ERD LEG, HCD, ITD None 2

1.3 ร่างขอบเขตการก ากับดูแล
ทางเศรษฐกิจฯ

ERD None 3

1.4 ร่างแผนพัฒนาระบบการ
ก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ 
พ.ศ. 2568 - 2570

ERD None 10

1.5 สรุปการประชุมหารือ ERD LEG, HCD, ITD None 3

1.6 ร่างแผนพัฒนาฯ ฉบับ
ปรับปปรุง

ERD None 5
2 ผอ. ลงนามเห็นชอบ

แผนพัฒนาระบบการก ากับ
ดูแลการบินพลเรือนทาง
เศรษฐกิจ พ.ศ. 2568 - 
2570

ERD LEG, HCD, ITD Milestone 10

3 หนังสือเวียนแจ้งผู้เก่ียวข้อง
รับทราบ

ERD LEG, HCD, ITD Milestone 2

4 ERD LEG, HCD, ITD Milestone
ERD LEG None

ERD LEG, AIR, OPS None 10

ได้การปรับปรุงข้อบังคับ
ของ กบร. ฉบับท่ี 97 ใน
ประเด็นอายุอากาศยานให้
แล้วเสร็จ และมีผลบังคับ
ใช้ภายในเดือนธันวาคม 
2568

ERD LEG, AIR Milestone 15

4.1

อุตสาหกรรม
การบิน

18. Output กิจกรรม

ม.ค.

การจัดท าร่างพัฒนาระบบการก ากับดูแลการบินพลเรือนทาง
เศรษฐกิจ พ.ศ. 2568 - 2570

ก าหนดขอบเขตการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจตามท่ีกฎหมายก าหนด

ไตรมาส 3ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ส่ือสารแผนพัฒนา ให้ผู้เก่ียวข้องรับทราบ

ทบทวนแผนพัฒนาระบบการก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ พ .ศ. 2564

จัดการประชุม Kick-off โครงการฯ โดยมีรอง ผอ.กพท. เป็นประธานฯ

ด้านกฎหมาย

เสนอ ผอ.กพท. อนุมัติพัฒนาระบบการก ากับดูแลการบินพลเรือน
ทางเศรษฐกิจ พ.ศ. 2568 - 2570

ด าเนินการตามแผนฯ  ได้แก่

1. ข้อบังคับของ กบร. ฉบับท่ี 97

จัดการประชุมหารือร่วมกับฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง โดยมีรอง ผอ .กพท. (รพ
ศ.) เป็นประธานฯ
ปรับปรุงร่างแผนพัฒนาฯ

1.1 ปรับปรุงข้อบังคับของ กบร. ฉบับท่ี 97 ในประเด็นอายุอากาศยาน

รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าร่างแผนพัฒนาระบบการก ากับ
ดูแลทางเศรษฐกิจ พ.ศ. 2568 - 2570

ส.ค.พ.ค. มิ.ย. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 4

ก.พ. มี.ค. ก.ค.เม.ย.

โครงการพัฒนาระบบการก ากับดูแลการบินพลเรือนทางเศรษฐกิจ
แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ .ศ. 2568 (Action Plan)

P68-14-141-87

ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่)
เพ่ือปรับปรุง/พัฒนาโครงสร้าง ระบบก ากับดูแล และกฎหมายในการก ากับดูแลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับข้ันตอนของ

งานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก18. Output กิจกรรม

ม.ค.
ไตรมาส 3ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ส.ค.พ.ค. มิ.ย. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 4

ก.พ. มี.ค. ก.ค.เม.ย.

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับข้ันตอนของ

งานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ร่างบังคับของ กบร. ฉบับท่ี
 97 ในประเด็นอายุอากาศ
ยาน

ERD LEG, AIR None

ผลการพิจารณา ERD LEG, AIR None

ผลการพิจารณา ERD LEG, AIR None

ผลการพิจารณา ERD LEG, AIR None

ผลการพิจารณา ERD LEG, AIR None

หลักเกณฑ์อายุอากาศยาน 
มีการประกาศใช้

ERD LEG, AIR None

ได้ผลการศึกษาความเป็นไป
ได้ในการทบทวน
หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

ERD LEG, AIR กรุณาเลือก 5

ERD กรุณาเลือก

ได้ประกาศ เร่ือง 
หลักเกณฑ์การจัดสรร
เส้นทางบินให้กับผู้ได้ใบรับ
บอนุญาตประกอบกิจการ
พลเรือน

ERD LEG None 10

ERD LEG None
ERD HCD None

แนวทางปรับปรุงโครงสร้าง
 และอัตราก าลัง

ERD HCD None 10

ERD ITD None
แนวทางพัฒนาระบบงาน ERD ITD None 10

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

4.1

อุตสาหกรรม
การบิน

ด้านโครงสร้าง และอัตราก าลัง

ด้านระบบงาน
เสนอแนวทางพัฒนาระบบงาน

4.3

4.2

1.1.1 จัดท าร่างบังคับของ กบร. ฉบับท่ี 97 ในประเด็นอายุอากาศยาน

1.1.2 น าเสนอคณะกรรมการกล่ันกรองการออกใบอนุญาตประกอบ
กิจการการบินพลเรือน พิจารณาเห็นชอบในหลักการ

1.1.3 น าเสนอคณะอนุกรรมการกล่ันกรองกฎหมายและข้อบังคับ 
พิจารณาให้เห็นชอบให้น าเสนอคณะกรรมการการบินพลเรือน

1.1.4  เสนอต่อคณะกรรมการการบินพลเรือน (กบร.) เพ่ือพิจารณา
ออกข้อบังคับของคณะกรรมการการบินพลเรือนดังกล่าว

1.1.6 ส่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา

1.2 ทบทวนหลักเกณฑ์การก าหนดสัดส่วนผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 
ของผู้ขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน ประเภท
การขนส่งเพ่ือการพาณิชย์ ส าหรับการรับขนเฉพาะสินค้า (Air 
Cargo) (ด าเนินการแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม ปี 2569)

เสนอแนวทางปรับปรุงโครงสร้าง และอัตราก าลัง

2.1. ปรับปรุงประกาศส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
เร่ือง หลักเกณฑ์การจัดสรรเส้นทางบินให้กับผู้ได้รับใบอนุญาตให้
ประกอบกิจการค้าขายในการเดินอากาศ พ.ศ. 2560

2. ประกาศส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

3. กฎหมายอ่ืนๆ (ด าเนินการในปี 2569 - 2570)

1.1.5 น าเสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม ในฐานะประธาน 
กบร. ลงนามในข้อบังคับ กบร. ดังกล่าว

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน : งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 1 ม.ค. 2568 - 31 ธ.ค. 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายอนันต์ คณาวิวัฒน์ไชย 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวเกศรา พิมใจใส 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> -
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ERD None 15
2 ERD APD OPS AIR 

และ PEL
CAA และสาย
การบินผู้ขอ

Milestone 35

3 ERD None 15
4 ERD None 15
5 ERD Milestone 20

100             -   #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0

รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ติดตามความก้าวหน้าในการแก้ไขข้อขัดข้อง

สรุปข้อขัดข้องเพ่ือหารือร่วมกับฝ่าย/หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขข้อขัดข้องตามความตกลงว่าด้วย
บริการเดินอากาศ และแจ้งผลการแก้ไขข้อขัดข้องไปยัง CAA
 ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือ สายการบินผู้ขอ

จัดท ารายงานผลการด าเนินงานให้ รพศ. ทราบ เป็นรายเดือน
จัดท าสรุปผลการด าเนินงานรายปีเสนอต่อ ผอ.กพท.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

งานแก้ไขข้อขัดข้องเพ่ือหาข้อสรุปตามความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศในปี 2568

มีความชัดเจนจากผลการพิจารณาข้อขัดข้องเพ่ือให้ได้ข้อยุติตามความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศในปี 2568 ได้ร้อยละ 70-89 และจัดท าสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อ ผอ.กพท.

ใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน (OL)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ .ศ. 2568 (Action Plan)
A68-14-141-26

ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่) 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):
เพ่ือติดตามและพิจารณาแก้ไขข้อขัดข้องตามความตกลงว่าด้วยบริการเดินอากาศในปี 2568 เพ่ือให้สายการบินท่ีก าหนดของภาคีผู้ท าความตกลงฯ สามารถได้รับความชัดเจนในการขอท าการบินแบบประจ ามีก าหนด
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ยุทธศาสตรท่ี 2 มุงสูมาตรฐานสมรรถนะทางการบนิในระดับสากล                                           

(Transition to Performance Based-Oriented to achieve Global Standards) 



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : NP 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2569
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายบันเทิง เมฆฉาย 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นายชัยวัฒน์ แซ่คิว 9. วิธีด าเนินงาน : จัดซ้ือจัดจ้าง
10. สถานะโครงการ : งบลงทุน (CapEx) 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> รายงานการออกแบบระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการด าเนินการทางการบินของประเทศ
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 AND Milestone

1.1 AND Milestone 5

1.2 AND FAD Milestone 5

FAD        1,530,000
2 AND Milestone 10

2.1 AND Milestone 5

2.2 AND FAD Milestone 5

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P65-09-211-42

ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567 11. หมวดงบประมาณ : 10,200,000     4,200,000      

โครงการพัฒนาระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการด าเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System) (โครงการต่อเน่ือง)

2.1 เพ่ือจัดท าระบบฐานข้อมูลตัวช้ีวัดระดับมหภาคและจุลภาคตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ รวมถึงพัฒนาช่องทางในการน าเข้าข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
2.2 เพ่ือพัฒนาระบบวิเคราะห์สมรรถนะของการด าเนินการทางการบินของประเทศท่ีมีประสิทธิภาพ
2.3 เพ่ือวัดผลลัพธ์ของการด าเนินงานพัฒนาระบบห้วงอากาศและการเดินอากาศตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติในภาพรวมของประเทศ และเป็นไปตามแผนการเดินอากาศสากล 
(Global Air Navigation Plan : GANP) และแผนแม่บทการบริการการเดินอากาศของภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Air Navigation Services Master Plan)

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

ผู้รับจ้างส่งมอบงานตามงวดงาน (งวด 2) (มกราคม 2568) ได้แก่
1. รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ รูปแบบ/ลักษณะ/ระบบของ
แหล่งข้อมูล (Data Source) ท่ีเก่ียวข้องท้ังหมด ส าหรับตัวช้ีวัด
สมรรถนะด้านการเดินอากาศ (Air Navigation Performance) 
และแนวทางในการเช่ือมต่อฐานข้อมูลกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
2. รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ รูปแบบ และเทคโนโลยีของ
ระบบฐานข้อมูลส าหรับจัดเก็บข้อมูลตัวช้ีวัดสมรรถนะด้านการ
เดินอากาศ (Air Navigation Performance) ของหน่วยงานการ
บินช้ันน าระดับสากล 
3. รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อก าหนดความ
ต้องการ (Requirement Specification) ของ กพท. ด้านการ
แสดงผลข้อมูล (Dashboard) และการประมวลผลข้อมูล (Data 
Processing)

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 2 (กุมภาพันธ์ 

ผู้รับจ้างส่งมอบงานและเบิกจ่ายตามงวดงาน (งวด 3)
(เมษายน 2568)
1. รายงานการออกแบบระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัด
สมรรถนะของการด าเนินการทางการบินของประเทศ

คณะกรรมการฯ ด าเนินการตรวจรับงานงวดท่ี 2 (มกราคม 
2568) และส่งรายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

คณะกรรมการฯ ด าเนินการตรวจรับงานงวดท่ี 3 (เมษายน 
2568) และส่งรายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

มีระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของการด าเนินการทางการบินของประเทศ (Aviation Performance Measurement System)

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามงวดงาน (งวด 2) (ด าเนินการช่วง 
ธันวาคม 2567)

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามงวดงาน (งวด 3) (ด าเนินการช่วง 
มกราคม - มีนาคม 2568)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

FAD 1,020,000
3 AND Milestone 10

3.1 AND Milestone 5

3.2 AND FAD Milestone 5

FAD        1,530,000
4 AND Milestone 10

4.1 AND Milestone 10

4.2 AND FAD Milestone 5

FAD Milestone 3,060,000
5 AND Milestone 10

5.1 AND Milestone 10

5.2 AND FAD Milestone 5

FAD Milestone    2,040,000.00

100       9,180,000 0.00
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ผู้รับจ้างส่งมอบงานและเบิกจ่ายตามงวดงาน (งวด 5)
(กันยายน 2568)
1. รายงานผลการทดสอบ SIT และ UAT
2. รายงานผลการปรับปรุงระบบ

ผู้รับจ้างส่งมอบงานและเบิกจ่ายตามงวดงาน (งวด 6)
(พฤศจิกายน 2568)
1. ส่งมอบ Source Code ให้กับ กพท.
2. คู่มือการใช้งานระบบ คู่มือผู้ดูแลรักษาระบบและเอกสาร
ด้านเทคนิค
3. รายงานผลการจัดฝึกอบรม
4. แผนการดูแลบ ารุงรักษาระบบ

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 6 (ธันวาคม 2568)

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามงวดงาน (งวด 6) (ด าเนินการช่วง 
กันยายน - ตุลาคม 2568)

คณะกรรมการฯ ด าเนินการตรวจรับงานงวดท่ี 6 (พฤศจิกายน 
2568) และส่งรายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามงวดงาน (งวด 5) (ด าเนินการช่วง 
กรกฎาคม - สิงหาคม 2568)

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 5 (ตุลาคม 2568)

คณะกรรมการฯ ด าเนินการตรวจรับงานงวดท่ี 4 (กรกฎาคม 
2568) และส่งรายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

คณะกรรมการฯ ด าเนินการตรวจรับงานงวดท่ี 5 (กันยายน 
2568) และส่งรายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

ผู้รับจ้างส่งมอบงานและเบิกจ่ายตามงวดงาน (งวด 4) 
(กรกฎาคม 2568)
1. ต้นแบบระบบประเมินผลและติดตามตัวช้ีวัดสมรรถนะของ
การด าเนินการทางการบินของประเทศ

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 3 (พฤษภาคม 
ผู้รับจ้างด าเนินงานตามงวดงาน (งวด 4) (ด าเนินการช่วง 
เมษายน - มิถุนายน 2568)

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 4 (สิงหาคม 2568)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : P66-09-211-43 3. ช่ือ : โครงการจัดท าแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาการจัดการข้อมูลทางอากาศแบบครบวงจรส าหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : AA 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 4  มิถุนายน 2567 -  30  ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางปาริฉัตร ทองเกล้ียง 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นายณัฐภูมิ เจริญทองศรีวิไล และ นางสาวกิตติมา วระวิบุล 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->

16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

กรุณาเลือก
1 รายงานความก้าวหน้าฉบับ

ท่ี 3
AIM FAD ITD AND 

ANS UAS
Milestone 15  1,573,881.56

2 1 รายงานฉบับสมบูรณ์ 
(Final Report) (65%)
2. รายงานสรุปการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือ
รับทราบแผนพัฒนาการ
จัดการข้อมูลทางอากาศ
แบบครบวงจร (5%)
3. รายงานสรุปการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ (5%)

AIM FAD ITD AND 
ANS UAS

Milestone 75 867,763

3 วาระการประชุม
คณะท างานฯ ท่ีเก่ียวข้อง

AIM Milestone 10

100     2,441,645 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan) (ฉบับปรับปรุงแผนการด าเนินงานตามสัญญาท่ีแก้ไข)

จัดซ้ือจัดจ้าง

2.1 เพ่ือวิเคราะห์แนวทางการด าเนินงานพัฒนาการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารการบินของประเทศไทยไปสู่การจัดการข้อมูลท้ังระบบตามแนวคิด SWIM (System Wide Information Management : SWIM) 
2.2 เพ่ือจัดท าแผนภาพรวมการด าเนินงานพัฒนาการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารการบินของประเทศไทยตามแนวคิดการจัดการข้อมูลท้ังระบบตามแนวคิด SWIM และแผนการด าเนินงานของแต่ละผู้ใช้งานห้วงอากาศ New Entrants Higher Airspace Operations 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับระบบการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management) ท้ังระบบ
2.3 เพ่ือเสนอแนวทางการติดตาม พัฒนา และเพ่ิมประสิทธิภาพส าหรับเป็นแนวโน้มการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารการบินอย่างย่ังยืนในระยะยาวของประเทศไทยของผู้ใช้งานห้วงอากาศ New Entrants Higher Airspace Operations และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องท้ังระบบ
2.4 เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้เป็นแนวทางการด าเนินงานพัฒนาการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารการบินไปสู่การจัดการข้อมูลท้ังระบบตามแนวคิด SWIM แก่บุคลากรของ กพท. หรือผู้เก่ียวข้อง ให้สามารถขับเคล่ือนการจัดการด้านข้อมูลของประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และต่อเน่ืองตามมาตรฐานสากล

13. งบประมาณปี 2568 (บาท):5,589,407.80               

ฝ่ายบริหารข่าวสารการบิน (AIM)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567 11. หมวดงบประมาณ : งบรายจ่ายอ่ืน (OthEx) 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -

มีแผนภาพรวมการด าเนินงานพัฒนาการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารการบินของประเทศไทยตามแนวคิดการจัดการข้อมูลท้ังระบบตามแนวคิด SWIM และแผนการด าเนินงานของแต่ละผู้ใช้งานห้วงอากาศ 

การน าเสนอแผนฯ แก่คณะท างานท่ีเก่ียวข้องตามล าดับ (คณะอนุห้วงฯ และ กบร.)

27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม

 Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

 
18. Output กิจกรรม ไตรมาส 3 ไตรมาส 419. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

(โครงการต่อเน่ือง)
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 3 โดยมีผลลัพธ์ได้แก่ รายงาน
ความก้าวหน้าฉบับท่ี 3 Progress report 3 ซ่ึงประกอบด้วย 
4.7 จัดท าแผนแม่บทการเพ่ือพัฒนาการจัดการข้อมูลทางอากาศแบบครบ
วงจร ส าหรับประเทศไทย (SWIM Master Plan) ท้ังระบบ และ แผนการ
ด าเนินงานเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานของแต่ละผู้ใช้งานห้วงอากาศ New
 Entrants Higher Airspace Operations และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง
4.8 ศึกษาวิเคราะห์ และ เสนอแนวทางเพ่ือติดตาม พัฒนา ตลอดจนเพ่ิม
ประสิทธิภาพส าหรับแนวโน้มการพัฒนาด้านการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร
การบินของประเทศไทยอย่างเป็นระบบและย่ังยืนอย่างต่อเน่ืองในอนาคตโดย
จะเบิกจ่ายภายใน เดือน กรกฏาคม 2568 (ทบทวน) (1,573,881.56 บาท) 
ก าหนดเวลาส่งมอบเดือนธันวาคม 2567

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 4 โดยมีผลลัพธ์ ได้แก่ 
1. รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) ซ่ึงประกอบด้วยรายละเอียด ตามข้อ
 4.1 – 4.8 ท่ีผ่านการเห็นชอบจากคณะเทคนิคด้านการจัดการข้อมูล (IM 
TWG)
2. รายงานสรุปการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือรับทราบ
แผนพัฒนาการจัดการข้อมูลทางอากาศแบบครบวงจร ส าหรับประเทศไทย
ภาพรวม ตามข้อ 4.9
3. รายงานสรุปการเสริมสร้างองค์ความรู้เป็นแนวทางการด าเนินงาน
พัฒนาการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารการบินไปสู่การจัดการข้อมูลท้ังระบบ
ตามแนวคิด SWIM แก่บุคลากรของ กพท. ท่ีเก่ียวข้อง ตามข้อ 4.11 โดยจะ
เบิกจ่ายภายใน เดือนกันยายน 2568 (867,763.12 บาท)
น าเสนอคณะท างานท่ีเก่ียวข้องตามล าดับ ดังน้ี
- คณะท างานเทคนิคด้านการจัดการข้อมูล (IM TWG)
- คณะอนุกรรมการบริหารจัดการห้วงอากาศ
- คณะกรรมการก ากับการบินพลเรือน (กบร.) ถ้ามี

ต.ค. พ.ย.ก.ค. ส.ค. ก.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : NP 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายบันเทิง เมฆฉาย 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวณัฏฐา อินเล่ือมใส 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : ไม่ใช้งบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> สามารถปรับปรุงร่างแผนกลยุทธ์ฯ ตามมติของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการห้วงอากาศ
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 AND/NP ANS, AIM, 
UAS, AGA

Milestone 15

2 AND/NP ANS, AIM, 
UAS, AGA

Milestone 20

3 AND/NP ANS, AIM, 
UAS, AGA

Milestone 15

4 AND/NP ANS, AIM, 
UAS, AGA

Milestone 15

5 AND/NP ANS, AIM, 
UAS, AGA

Milestone 15

6 AND/NP ANS, AIM, 
UAS, AGA

Milestone 20

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

สามารถเสนอร่างแผนกลยุทธ์ฯ ต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการ

ก.พ.

ปรับปรุงร่างแผนกลยุทธ์ฯตามมติของคณะท างานเทคนิค
ท้ัง 6 ด้าน และคณะท างาน CM WG
น าเสนอร่างแผนกลยุทธ์ฯต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการห้วงอากาศ คร้ังท่ี 2/2568

พิจารณาปรับร่างแผนกลยุทธ์ฯ (ฉบับทบทวน) เพ่ือให้สอดคล้อง
กับแผนการเดินอากาศสากล
น าเสนอแนวทางการปรับปรุงร่างแผนกลยุทธ์ฯ ต่อท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการห้วงอากาศ คร้ังท่ี 1/2568 เพ่ือ
ขอข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ

ปรับปรุงร่างแผนกลยุทธ์ฯ ตามมติของคณะอนุกรรมการฯ

น าเสนอร่างแผนกลยุทธ์ฯในท่ีประชุมคณะท างานเทคนิค
ท้ัง 6 ด้าน และคณะท างาน CM WG

หน่วยงาน
ความม่ันคง/ 
ผู้ด าเนินการ

เดินอากาศ/ ผู้
ด าเนินงาน
สนามบิน/ 
ผู้ให้บริการ
การจราจร
ทางอากาศ

ม.ค. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.
ไตรมาส 2

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P67-09-211-45

ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567 11. หมวดงบประมาณ :
 เพ่ือให้เกิดการบูรณาการในการขับเคล่ือนการพัฒนาให้มีความส าเร็จเป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติและจัดท ากลยุทธ์และแผนงานโครงการ (Strategic Initiative Implementation Plan) ในการพัฒนาท่ีมีความสอดคล้องกันในแต่ละด้าน

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับข้ันตอน

ของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1
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1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : AA 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางปาริฉัตร ทองเกล้ียง 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวกิตติมา วระวิบุล และนายณัฐภูมิ เจริญทองศรีวิไล 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : งบด าเนินงาน (OpeEx) 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> ด าเนินการตรวจสอบข้อมูล (Data verification) และการยืนยันความถูกต้องของข้อมูล (Data validation) ของข้อมูล ETOD ของ บริษัท การบินกรุงเทพ จ ากัด จ านวน 2 ท่า ตามกระบวนการตรวจสอบฯ แล้วเสร็จ
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดท า/ปรับปรุงการแสดงผลชุดข้อมูล eTOD ของประเทศไทยใน AIS Websites หรือ eAIP ตามแนวทางท่ีเหมาะสมส าหรับการเผยแพร่ข้อมูลแล้วเสร็จ

ภายนอก

1 AIM None 30

2 AIM None 30

3 AIM None 10      1,972,400

4 AIM None 10

5 AIM None 20

100      1,972,400 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

จัดท า/ปรับปรุงการแสดงผลชุดข้อมูล eTOD ของประเทศ
ไทยใน AIS Websites หรือ eAIP ตามแนวทางท่ี
เหมาะสมส าหรับการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวในอนาคต 
หรือ ตามท่ี กพท. ก าหนด ส าหรับท่าอากาศยานน าร่อง 
(บริษัท การบินกรุงเทพ จ ากัด จ านวน 2 ท่า)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

จัดให้มีกระบวนการในการตรวจสอบข้อมูล (Data 
verification) และการยืนยันความถูกต้องของข้อมูล 
(Data validation) ของข้อมูล ETOD ส าหรับประเทศไทย
 ท่ีสอดคล้องตามข้อก าหนดด้านต่าง ๆ

ด าเนินการตรวจสอบข้อมูล (Data verification) และการ
ยืนยันความถูกต้องของข้อมูล (Data validation) ของ
ข้อมูล ETOD ของ บริษัท การบินกรุงเทพ จ ากัด จ านวน 
2 ท่า ตามกระบวนการตรวจสอบฯ

ด าเนินการฝึกอบรมเพ่ือการตรวจสอบข้อมูล (Data 
verification) และการยืนยันความถูกต้องของข้อมูล 
(Data validation) ของข้อมูล ETOD รวมท้ัง วิธีการ
น าเข้าข้อมูล ETOD เข้าสู่ระบบบริหารข่าวสารการบิน

พนักงานทดสอบกระบวนการตรวจสอบข้อมูล (Data 
verification) และการยืนยันความถูกต้องของข้อมูล 
(Data validation) ของข้อมูล ETOD รวมท้ัง วิธีการ
น าเข้าข้อมูล ETOD เข้าสู่ระบบบริหารข่าวสารการบิน 
ก่อนน าเข้าระบบจริง

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P68-09-211-84

ฝ่ายบริหารข่าวสารการบิน (AIM)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่)

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2568

11. หมวดงบประมาณ :
2.1 เพ่ือจัดให้มีกระบวนการในการตรวจสอบข้อมูล (Data verification) และการยืนยันความถูกต้องของข้อมูล (Data validation) ของข้อมูล ETOD ส าหรับประเทศไทย ท่ีสอดคล้องตามข้อก าหนดด้านต่าง ๆ
ในภาคผนวก 15 ขององค์กรการบินทลเรียนระหว่างประเทศ (ICAO) เพ่ือตรวจสอบความมีคุณภาพก่อนให้บริการกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และแลกเปล่ียนได้
2.2 เพ่ือจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานในการตรวจสอบข้อมูล (Data verification) และการยืนยันความถูกต้องของข้อมูล (Data validation) ของข้อมูล ETOD ส าหรับประเทศไทย ท่ีสอดคล้องตามข้อก าหนดด้านต่าง ๆ ในภาคผนวก 15 ขององค์กรการบินทลเรียนระหว่างประเทศ (ICAO) เพ่ือ
เป็นแนวทางการด าเนินงานของประเทศไทยอย่างย่ังยืนในระยะยาว
2.3 เสริมสร้างการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคนิค ตลอดจนวิธีการในการการตรวจสอบข้อมูล (Data verification) การยืนยันความถกต้องของข้อมล (Data validation) ตลอดจนการน าเข้าข้อมูล eTOD ในระบบบริหารข่าวสารการบินให้แก่เจ้าหน้าท่ี กพท.  เพ่ือเผยแพร่ใน AIP Thailand

1,972,400        1,972,400        

โครงการเตรียมความพร้อมการมีข้อมูลพ้ืนท่ีและส่ิงกีดขวางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Terrain and Obstacle data: ETOD) เผยแพร่ใน AIP Thailand ตามมาตรฐานสากล
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : P68-09-211-88 3. ช่ือ : โครงการติดตามการด าเนินการตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : NP 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 มกราคม 2568 - 31 ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายบันเทิง เมฆฉาย 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวณัฏฐา อินเล่ือมใส 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 AND รายงานความ
คืบหน้าแผนงาน
โครงการ SIP บาง
โครงการต่อ
คณะอนุกรรมการฯ

AND/NP ANS/AGA/AI
M/UAS

หน่วยงาน
ความม่ันคง
 /บวท. / 

ทอท./ ทอ./
 กรม

Milestone 20

Milestone

2 น าเสนอแนวทางการ
ปรับปรุงแผนแม่บท
ห้วงอากาศและการ
เดินอากาศแห่งชาติ 
และแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาห้วงอากาศและ
การเดินอากาศแห่งชาติ

AND/NP ANS/AGA/AI
M/UAS

หน่วยงาน
ความม่ันคง
 /บวท. / 

ทอท./ ทอ./
 กรม

อุตุนิยมวิทยา

Milestone 15

Milestone

ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่) 11. หมวดงบประมาณ : งบด าเนินงาน (OpeEx)

เบิกจ่ายการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการ
ห้วงอากาศ คร้ังท่ี 1/2568

ประชุมคณะท างานประสานงานและติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ 
(Coordination and Monitoring Working Group - CM
 WG) คร้ังท่ี 1/2568
 - ติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานของคณะท างาน
เทคนิคท้ัง 6 ด้าน 

เบิกจ่ายการประชุมคณะท างานประสานงานและ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนแม่บทห้วงอากาศและ
การเดินอากาศแห่งชาติ (Coordination and 
Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังท่ี 
1/2568

 
18. Output กิจกรรม

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการห้วงอากาศ คร้ังท่ี 
1/2568
 - ติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานของคณะท างานท้ัง 7
 คณะ (คณะท างาน CM และคณะท างานเทคนิค จ านวน 6
 ด้าน)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
(Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholde

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

มีสรุปผล/รายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ
มีสรุปผล/รายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ด าเนินการเอง

ขับเคล่ือนและติดตามการด าเนินงานตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ เพ่ือพัฒนาระบบห้วงอากาศและการเดินอากาศของประเทศให้เกิดความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาระดับภูมิภาคและสากลอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. 
กิจกรรมท่ี

เป็น 
Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก 
18. Output กิจกรรม ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
(Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholde

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. 
กิจกรรมท่ี

เป็น 
Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

3 คณะท างาน CM ให้
ข้อเสนอแนะต่อการ
ปรับปรุงแผนแม่บท
ห้วงอากาศฯ เพ่ือ
น าเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการ
ห้วงอากาศต่อไป

AND/NP ANS/AGA/AI
M/UAS

หน่วยงาน
ความม่ันคง
 /บวท. / 

ทอท./ ทอ./
 กรม

อุตุนิยมวิทยา

Milestone 15

Milestone

4 คณะท างานเทคนิคฯ 
ท้ัง 6 ด้าน รายงาน
ความคืบหน้าการ
ด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการ SIP

AND/NP ANS/AGA/AI
M/UAS

หน่วยงาน
ความม่ันคง
 /บวท. / 

ทอท./ ทอ./
 กรม

อุตุนิยมวิทยา

Milestone 15

Milestone

5 คณะท างานเทคนิคฯ 
ท้ัง 6 ด้าน รายงาน
ความคืบหน้าการ
ด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการ SIP และ
จัดท ารายละเอียดการ
ปรับปรุงโครงการแผน
กลยุทธ์ฯ SIP

AND/NP ANS/AGA/AI
M/UAS

หน่วยงาน
ความม่ันคง
 /บวท. / 

ทอท./ ทอ./
 กรม

อุตุนิยมวิทยา

Milestone 15

Milestone

6 คณะอนุกรรมการฯ 
พิจารณาข้อเสนอใน
การปรับปรุงแผน
แม่บทห้วงฯ และแผน
กลยุทธ์ฯ SIP

AND/NP ANS/AGA/AI
M/UAS

หน่วยงาน
ความม่ันคง
 /บวท. / 

ทอท./ ทอ./
 กรม

อุตุนิยมวิทยา

Milestone 20

Milestone

100             -   0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

เบิกจ่ายการประชุมคณะท างานเทคนิคฯ ท้ัง 7 ด้าน (AOM,
 ATM, CNSS, IM, AD, MET, UASI) คร้ังท่ี 2/2568

ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการห้วงอากาศ คร้ังท่ี 
2/2568
 - ติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานของคณะท างานท้ัง 7
 คณะ (คณะท างาน CM และคณะท างานเทคนิค จ านวน 6
 ด้าน)

เบิกจ่ายการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารจัดการ
ห้วงอากาศ คร้ังท่ี 2/2568

ก่อน ICAO Sub Group Meetings

หลัง ICAO Sub Group Meetings

ประชุมคณะท างานประสานงานและติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ 
(Coordination and  Monitoring Working Group - 
CM WG) คร้ังท่ี 2/2568
 - ติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานของคณะท างาน
เทคนิคท้ัง 6 ด้าน

เบิกจ่ายการประชุมคณะท างานประสานงานและ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนแม่บทห้วงอากาศและ
การเดินอากาศแห่งชาติ (Coordination and 
Monitoring Working Group - CM WG) คร้ังท่ี 
2/2568

ประชุมคณะท างานเทคนิคฯ ท้ัง 6 ด้าน (AOM, ATM, 
CNSS, IM, AD, MET) คร้ังท่ี 1/2568
 - ทบทวนแผนงานโครงการ SIP

เบิกจ่ายการประชุมคณะท างานเทคนิคฯ ท้ัง 6 ด้าน (AOM,
 ATM, CNSS, IM, AD, MET) คร้ังท่ี 1/2568

ประชุมคณะท างานเทคนิคฯ ท้ัง 6 ด้าน (AOM, ATM, 
CNSS, IM, AD, MET) คร้ังท่ี 2/2568
  - ติดตามการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ SIP แต่ละ
ด้าน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ยุทธศาสตรที่ 3  ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการเพื่อสงเสริมการเติบโตของ 

อตุสาหกรรมการบนิที่ยั่งยืน 

(Improve and Develop our Public Service Systems for Sustainable Growth of 

Aviation) 



1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ชื่อ : โครงการบริหารและการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ (Big Data & Analytics) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : DI, BD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ 1 มกราคม 2566 - 31 มีนาคม 2569

7. ชื่อผูบริหารโครงการ : นางฐิติรัตน พิบูลยวัฒนวงษ 8. ชื่อผูประสานงานโครงการ : นางฐิติรัตน พิบูลยวัฒนวงษ 9. วิธีดําเนินงาน :

10. สถานะโครงการ : 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท 13. งบประมาณป 2568 (บาท): -    

14. วัตถุประสงคโครงการ : ----------------------------->

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> มีรายงานตรวจรับงานงวดที่ 4 

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------> มีรายงานตรวจรับงานงวดที่ 5 

ภายนอก

7

7.1 ASC ผูรับจาง None 15

7.2 ASC ITD, PMO FAD/PM ผูรับจาง Milestone 15

FAD/PM+FM ผูรับจาง None    10,440,000 

ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

P66-10-311-49

ศูนยบริการทางการบิน (ASC)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2567

26. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

20. 
ผูสนบัสนุนที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

21. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

1) มีระบบสารสนเทศท่ีบูรณาการขอมูลอุตสาหกรรมการบิน  
2) มีระบบศูนยกลางขอมูลองคกรและอุตสาหกรรมการบิน

ลําดับ 17. กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและเรียงลําดับขั้นตอน

ของงานตาม Timeline)

งบลงทุน (CapEx) 

ภายใน 22. กิจกรรมที่
เปน 

Milestone

23. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568

ม.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

งานงวดที่ 3

ผูรับจางดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 3 (180 วันนับถัดจากวันลง
นามสัญญา) โดยตองสงมอบ รายงานความกาวหนาครั้งที่ 2 
(Progress Report No.2) ดังนี้ 
- ดาํเนินการตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 4.4 (ศกึษาวิเคราะห
ระดับความสามารถของขอมูล (Data Capability) ตามความ
ตองการดานขอมูล)
- ดาํเนินการตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 4.5 (ศกึษาวิเคราะห
แนวทางและกําหนดเทคนิควิธีการเช่ือมตอกับตนแหลงขอมูล)
- ดาํเนินการตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 4.6 (วิเคราะห
ออกแบบระบบฐานขอมูลขนาดใหญที่เหมาะสม รวมถึงจัดทําแผน
เพ่ือที่จะนําขอมูลที่อยูในระบบอื่นหรืออยูในรูปแบบอื่น เขาสูระบบ
ฐานขอมูลขนาดใหญ)
- เอกสารการวิเคราะหออกแบบระบบ ตามขอบเขตงานขอ 4.7

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 3 และสงรายงาน
ตรวจรับพัสดุให FAD/PM

กระบวนการเบิกจายงบประมาณสําหรับงวดที่ 3 (รอยละ 20)

11. หมวดงบประมาณ : 52,200,000     

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก

ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

26. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

20. 
ผูสนบัสนุนที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

21. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ลําดับ 17. กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและเรียงลําดับขั้นตอน

ของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมที่
เปน 

Milestone

23. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568

ม.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

8

8.1 ASC ผูรับจาง None 15

8.2 ASC ITD, PMO FAD/PM ผูรับจาง Milestone 15

FAD/PM+FM ผูรับจาง None    13,050,000 

9

9.1 ASC ผูรับจาง None 20

9.2 ASC ITD, PMO FAD/PM ผูรับจาง Milestone 20

FAD/PM+FM ผูรับจาง None     7,830,000 

งานงวดที่ 4

ผูรับจางดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 4 (270 วันนับถัดจากวันลง
นามสัญญา) โดยตองสงมอบรายงานความกาวหนาครั้งที่ 3 
(Progress Report No.3) ดังนี้ 
- เอกสารรายงานการนําเขาขอมูล การปรับปรุงจัดระเบียบขอมูล 
ตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 4.8 (นําเขาขอมูลจากตน
แหลงขอมูล พรอมปรับปรุง จัดเตรียมและจัดระเบียบขอมูลใหเปน
มาตรฐานพรอมใช)
- เอกสารการออกแบบแบบจําลองขอมูลขนาดใหญ ตามขอบเขต
การดําเนินงานขอ 4.10

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 4 และสงรายงาน
ตรวจรับพัสดุให FAD/PM

กระบวนการเบิกจายงบประมาณสําหรับงวดที่ 4 (รอยละ 25)

งานงวดที่ 5

ผูรับจางดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 5 (360 วันนับถัดจากวันลง
นามสัญญา) โดยตองสงมอบรายงานความกาวหนาครั้งที่ 4 
(Progress Report No.4) ดังนี้ 
- เอกสารผลการพัฒนาและทดสอบระบบฐานขอมูลขนาดใหญ 
(Implementation & Testing) ตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 
4.11 (ในสวนของระบบการวิเคราะหอัตราคาโดยสารและคาบริการ
 ตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 4.9.1 และการวิเคราะหภาพรวม
อุตสาหกรรมการบิน ตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 4.9.2) 
- เอกสารผลการฝกอบรม ตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 4.13 ใน
กลุมผูเขาอบรมที่เกี่ยวของกับระบบ 
- คูมือ เอกสาร คําแนะนําดานการใชงาน ตามขอบเขตการ
ดําเนินงานขอ 4.14 ที่เกี่ยวของกับระบบ 
- เอกสารผลการนําระบบออกใชงานจริง ตามขอบเขตการ
ดําเนินงานขอ 4.15

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 5 และสงรายงาน
ตรวจรับพัสดุให FAD/PM

กระบวนการเบิกจายงบประมาณสําหรับงวดที่ 5 (รอยละ 15)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก

ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

26. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

20. 
ผูสนบัสนุนที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

21. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ลําดับ 17. กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและเรียงลําดับขั้นตอน

ของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมที่
เปน 

Milestone

23. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568

ม.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

10

10.2 ASC ผูรับจาง None     7,830,000 

10.3 ASC ITD, PMO FAD/PM ผูรับจาง Milestone

FAD/PM+FM ผูรับจาง None

100   39,150,000 0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

10.1 ผูรับจางดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 6.1 (450 วันนับถัดจากวัน
ลงนามสัญญา) โดยตองสงมอบรายงานความกาวหนาครั้งที่ 5 
(Progress Report No.5) ดังนี้ 
- เอกสารผลการพัฒนาและทดสอบระบบฐานขอมูลขนาดใหญ 
(Implementation & Testing) ตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 
4.11 (ในสวนของการวิเคราะหขอมูลดานเวชศาสตรการบิน ตาม
ขอบเขตการดําเนินงานขอ 4.9.3 การวิเคราะหความเสี่ยงและ
วางแผนในการตรวจสอบ ตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 4.9.4 
และการวิเคราะหและวางแผนการเงิน ตามขอบเขตการดําเนินงาน
ขอ 4.9.5) 
- เอกสารผลการฝกอบรม ตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 4.13 ใน
กลุมผูเขาอบรมที่เกี่ยวของกับระบบ 
- คูมือ เอกสาร คําแนะนําดานการใชงาน ตามขอบเขตการ
ดําเนินงานขอ 4.14 ที่เกี่ยวของกับระบบ 
- เอกสารผลการนําระบบออกใชงานจริง ตามขอบเขตการ
ดําเนินงานขอ 4.15

ASC ผูรับจาง None

กระบวนการเบิกจายงบประมาณสําหรับงวดที่ 6 (รอยละ 15)  - 
ม.ีค. 2569

งานงวดที่ 6

ผูรับจางดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 6.2 (540 วันนับถัดจากวัน
ลงนามสัญญา: ม.ค. 2569) โดยตองสงมอบรายงานฉบับสมบูรณ 
(Final Report) ดังน้ี 
- รายงานผลการจัดเก็บขอมูลเพ่ิมเติมจากโครงการจัดทําตัวชี้วัด
ประสิทธิภาพดานการบินตามที่ไดรับขอมูลมา รวมถึงการปรับปรุง 
จัดเตรียมและจัดระเบียบขอมูลใหอยูในมาตรฐานและพรอมใช 
ตามขอบเขตการดําเนินงานขอ 4.12

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 6 และสงรายงาน
ตรวจรับพัสดุให FAD/PM  - ก.พ. 2569
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1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint management) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : BD 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2566 - 30 เมษายน 2568

7. ช่ือผูบริหารโครงการ : นางฐิติรัตน พิบูลยวัฒนวงษ 8. ช่ือผูประสานงานโครงการ : นางฐิติรัตน พิบูลยวัฒนวงษ 9. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

10. สถานะโครงการ : งบลงทุน (CapEx) 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณป 2568 (บาท): -    

14. วัตถปุระสงคโครงการ : ----------------------------->

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------ไมวัดผลระยะ 12 เดือน

ภายนอก

7

7.1 ASC ผูรับจาง None 50      1,345,020 

7.2 ASC ITD, PMO FAD/PM ผูรบัจาง Milestone 50

FAD/PM+FM ผูรับจาง None 2,241,700     

100     3,586,720 0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

มีระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint Management) ที่ใชงานไดเต็มรูปแบบ

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

P66-11-311-60

ศูนยบริการทางการบิน (ASC)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2567 11. หมวดงบประมาณ :

1) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนกระบวนการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการขอรองเรียน (Complaint Management) ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล

2) เตรียมและใหบริการโครงสรางพื้นฐานสําหรับระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint Management) ที่พัฒนาขึ้นในโครงการ

4,483,400                  

ลําดับ 17. กิจกรรม 

(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและ

เรียงลําดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี

เปน 

Milestone

23. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

24. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 26. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

18. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 

ผูรับผิดชอบ

รวม 

(Co-owner)

20. 

ผูสนับสนุนที่

เก่ียวของ 

(Related 

Supporter)

21. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

งานงวดที่ 3

ผูรับจางดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 3 (240 วันนับ

ถัดจากวันลงนามสัญญา) โดยตองสงมอบงานดังนี้ 

1. รายงานสรุปผลการฝกอบรมผูเก่ียวของ 

2. การฝกอบรมการใชงานสําหรับผูใชงานระบบ

3. เอกสารคูมือ

4. รายงานผลการทดสอบ 

5. สงมอบระบบรับเรื่องรองเรียน (Complaint 

Management) และนําระบบออกใชงานจริง (Go 

Live) สําเร็จ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดที่ 3 

และสงรายงานตรวจรับพัสดุให FAD/PM

กระบวนการเบิกจายงบประมาณสําหรับงวดที่ 3 (รอย

ละ 50)
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการจัดท าระบบการรับรองอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินครอบคลุมท้ัง 4 ด้าน (Aircraft, Operator, Training Organisation, Licensing) (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : US/UR 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 พฤษภาคม 2566 - 31 กรกฎาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายฉัตรชัย ป่ันตระกูล 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นายปฐม อนมาน 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : งบลงทุน (CapEx) 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -
14. วัตถุประสงค์โครงการ :------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : --------------> พัฒนาระบบแล้วเสร็จตามขอบเขตของงานและมีคู่มือในการด าเนินการ
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------> ไม่วัดผลระยะเวลา 12 เดือน

ภายนอก

1
1.1 UAS ผู้รับจ้าง None 5

1.2 UAS FAD/PM ผู้รับจ้าง Milestone 40
FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None      1,155,600

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P66-04-321-12

ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (UAS)
จัดซ้ือจัดจ้าง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567 11. หมวดงบประมาณ :
1. เพ่ือพัฒนาระบบการรับรองในด้านอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ ด้านอากาศยาน ด้านนักบินหรือผู้บังคับ ด้านศูนย์ฝึกอบรม และด้านผู้ประกอบการซ่ึงท าการบิน รวมถึงการจัดเก็บฐานข้อมูลอากาศยานการให้การรับรองและการตรวจสอบต่าง ๆ ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์
2. เพ่ืออ านวยความสะดวกและเพ่ิมความรวดเร็วให้แก่ผู้ใช้งานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน ในการขอการรับรองและการขออนุญาตส าหรับการใช้งานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน 
3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน ในการเข้าถึงฐานข้อมูลและตรวจสอบส าหรับการรับรอง การให้อนุญาต และการบริการประชาชน
4. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐ พัฒนาหรือปรับปรุงการบริการของหน่วยงานให้ประชาชนสามารถขอรับบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen Centric)

2,889,000       

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับข้ันตอนของงาน

ตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 2 (ร้อยละ 40)

การด าเนินงานตามสัญญา/ร่าง TOR ท่ีได้รับอนุมัติ
งานงวดท่ี 2
ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 2 (270 วันนับถัดจากวันลงนาม
สัญญา) โดยต้องส่งมอบงานดังน้ี   
1. ส่งมอบชุดค าส่ังของโปรแกรมระบบท่ีพัฒนา เพ่ือให้ กพท. ทดสอบการใช้
งาน
2. แผนผังแสดงการท างานของระบบ (System Diagram) และแผนผัง
กระบวนการท างาน (Workflow)
3. เอกสารแสดงรายละเอียดการท างานแต่ละหน้าจอของโปรแกรม
4. ร่างคู่มือการใช้งานของระบบ ตามข้อ 3.5

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงวดท่ี 2 และส่งรายงานตรวจรับให้ FAD/PM
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ภายนอกล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับข้ันตอนของงาน

ตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

2
2.1 UAS ผู้รับจ้าง None 5

2.2 UAS FAD/PM ผู้รับจ้าง Milestone 50
FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None      1,444,500

100     2,600,100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

งานงวดท่ี 3 (งวดสุดท้าย)
ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 3 (330 วันนับถัดจากวันลงนาม
สัญญา) โดยต้องส่งมอบงานดังน้ี 
1. ส่งมอบชุดค าส่ังของโปรแกรมระบบท่ีพัฒนาและแก้ไขปรับปรุงเสร็จ
สมบูรณ์ ตามรายละเอียดข้อ 3.2
2. รายงานผลการตรวจสอบและปิดช่องโหว่ระดับระบบปฏิบัติการของ
เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายท่ีติดต้ังระบบ และระบบ Application ตาม
รายละเอียดข้อ 3.3
3. รายงานผลการติดต้ังและทดสอบการใช้ระบบงานจริง พร้อมปรับแต่ง 
ระบบให้เหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมรายละเอียดการแก้ไข
ปรับปรุงภายหลังการทดสอบการใช้งานจาก กพท. ตามรายละเอียดข้อ 3.3
4. รายงานการทดสอบการยอมรับจากผู้ใช้งานระบบ (User Acceptant 
Test) ตามรายละเอียดข้อ 3.3
5. ท าการฝึกอบรม เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องของ กพท. พร้อมท้ังจัดท าเอกสาร
ต่าง ๆ ตามรายละเอียดข้อ 3.4 และภาคผนวก ข
6. คู่มือการใช้งานฉบับสมบูรณ์ ตามข้อ 3.5 
7. รายงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง (ถ้ามี)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุงานงวดท่ี 3 และส่งรายงานตรวจรับพัสดุให้ 
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 3 (ร้อยละ 50)
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1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : P68-04-321-71 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : เมษายน 2568 - ธันวาคม 2568

7. ชื่อผูบริหารโครงการ : 8. ชื่อผูประสานงานโครงการ :

10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 13. งบประมาณป 2568 (บาท): -

14. วัตถุประสงคโครงการ : ----------------------------->

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------

ภายนอก

1 มีแผนการดาํเนินงาน AIR Milestone 20

2 มีกระบวนการ 
(workflow) ข้ันตอนการ
ออกใบสําคัญ ใบรับรอง 
ที่รองรบัระบบ Fast 
Track จํานวน 3 ดาน

AIR SMO Milestone 80

3 ประชาสัมพันธให
ผูประกอบการทราบ

AIR Milestone

4 ทราบผลการดําเนินงาน AIR Milestone

5 มีระบบการดําเนินงานที่
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

AIR Milestone

100 0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝายสมควรเดินอากาศและวิศวกรรมการบิน (AIR)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2568 (โครงการใหม)

1. เพ่ือพัฒนากระบวนการ/ขั้นตอนการออกใบอนุญาต/ใบรับรองใหมีความรวดเรว็พิเศษ (Fast track)
2. เพ่ือวิเคราะหตนทุนและเพิ่มแหลงรายไดในการบริการออกใบอนุญาต/ใบรับรองแบบเร็วพิเศษ (Fast track)
3. เพ่ือให กพท. มีการบริการแบบเร็วพิเศษ (Fast track) และบริการ ณ จุดเดยีว (Single point of service) โดยสรางความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) 
และแบงรายไดในสัดสวนที่เหมาะสมใหกับหนวยงานในความรวมมือ

ลําดับ 17. กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและ

เรียงลําดับขั้นตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมที่
เปน 

Milestone

24. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 27. ผล
น้ําหนกั
กิจกรรม
(100)

พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4ไตรมาส 2

เม.ย.

19. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

21. 
ผูสนับสนนุที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

22. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. ม.ิย.

การวางแผนและการเตรียมงาน

การพัฒนากระบวนการ (workflow) ขั้นตอนการออก
ใบสําคัญ ใบรับรอง ที่รองรับระบบ Fast Track 
จํานวน 3 ดาน ไดแก 
1) ดานการออกใบสําคัญสมควรเดินอากาศ 
(Certificate of Airworthiness)
2) ดานการออกใบสําคัญการจดทะเบียน 
(Certificate of Registration) 
3) ดานการออกใบรับรองเสียง (Noise Certificate)

ปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง

ประชาสัมพันธและเริ่มใชงาน
(หลังจากที่ กพท. เริ่มอนุญาตใหผูขอรับบริการ 
สามารถสงคํารองชองทางพิเศษได)

การติดตามการดําเนินงาน

18. Output กิจกรรม

ไมใชงบประมาณ

-

โครงการปรับปรุงกระบวนการออกใบสําคญัสมควรเดินอากาศ (Certificate of Airworthiness), ใบสําคัญการจดทะเบียน (Certificate of Registration) และใบรับรองเสียง (Noise Certificate) แบบเรงดวน (Fast track)

ไพสิฐ เหราบัตย

DP, AR, AO, AN

อธิจิต คันธารัตน

 มีกระบวนการ (workflow) ขั้นตอนการออกใบสําคัญ ใบรับรอง ที่รองรับระบบ Fast Track จํานวน 3 ดาน

9. วิธีดําเนินงาน :
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : NS 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :เมษายน 2568 - มิถุนายน 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ร่างกระบวนงาน 
(Workflow) ในรูปแบบ 
Fast Track ส าหรับ
ใบรับรองและใบอนุญาต
ด้านบริการการเดินอากาศ

ANS Milestone 40

2 กระบวนงาน (Workflow)
 ในรูปแบบ Fast Track 
ท่ีลดระยะเวลาให้มีความ
รวดเร็วและถูกต้อง

ANS SMO Milestone 40

3 Workflow ในรูปแบบ 
Fast Track ส าหรับ
ใบรับรองและใบอนุญาต
ด้านบริการการเดินอากาศ

ANS  SMO Milestone 20

100 0

รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

Workflow ในรูปแบบ Fast Track ส าหรับใบรับรองและใบอนุญาตด้านบริการการเดินอากาศ

18.2 Output กิจกรรม

ไม่ใช้งบประมาณ

-

วิเคราะห์กระบวนงาน (Workflow) ให้เหมาะสมกับ
การให้บริการในรูปแบบ Fast Track ส าหรับ
ใบรับรองและใบอนุญาตด้านบริการการเดินอากาศดังน้ี
- ใบอนุญาตจัดต้ังเคร่ืองอ านวยฯ CNS/ MET 
- ใบรับรองการบริการการเดินอากาศ ATS/ ASM/ 
ATFM/ CNS/ IFPD/ AIS/ MET/ SAR 
- ใบรับรองผู้ปฎิบัติการบินทดสอบ (FC)

ปรับปรุงกระบวนงาน (Workflow) ให้เหมาะสมกับ
การให้บริการในรูปแบบ Fast Track โดยสามารถลด
ระยะเวลาให้มีความรวดเร็วมากย่ิงข้ึน และไม่ลดทอน
คุณภาพหรือความถูกต้องของกระบวนการ

ผอ. กพท. เห็นชอบกระบวนงาน (Workflow) ใน
รูปแบบ Fast Track ส าหรับใบรับรองและใบอนุญาต
ด้านบริการการเดินอากาศ

มิ.ย.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ม.ค. ก.พ. เม.ย.

27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

โครงการปรับปรุงกระบวนการออกใบรับรองและใบอนุญาตด้านบริการการเดินอากาศแบบเร่งด่วน (Fast Track)
แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่)
นายคณานันท์ ณ นครนายจักริน กุทัณฑ์ธรรม  

P68-04-321-72

Workflow ในรูปแบบ Fast Track ส าหรับใบรับรองและใบอนุญาตด้านบริการการเดินอากาศ สามารถลดระยะเวลาให้มีความรวดเร็วมากย่ิงข้ึน โดยไม่ลดทอนคุณภาพหรือความถูกต้องของกระบวนการ

มี.ค. พ.ค.

ล าดับ 18.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ

เรียงล าดับข้ันตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : P68-04-321-73 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : FO 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> ปรับปรุงกระบวนงาน Work Flow แล้วเสร็จ และสามารถลดระยะเวลาด าเนินการจาก 128 วัน เป็น 30 วัน (เฉพาะการแก้ไขเอกสารแนบท้ายกรณีการเพ่ิมอากาศยานในรูปแบบ Same Make, Model)
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------> สามารถน ากระบวนการออกเอกสารแนบท้ายใบรับรองผู้ด าเนินการเดินอากาศ (Attachment to Operations Specifications) ให้แก่ผู้ย่ืนค าขอเพ่ิมอากาศยานในรูปแบบ same make, model ไปใช้งาน/ประกาศใช้ได้ภายในปี 2568

ภายนอก

1 ร่างกระบวนการฯ OPS Milestone 20 ด าเนินการเอง

2 ปรับปรุงกระบวนงาน 
Work Flow แล้วเสร็จ และ
ได้รับความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท. แล้ว

OPS AIR SMO AOC Milestone 25 ด าเนินการเอง

3 ร่างคู่มือส าหรับประชาชนท่ี
มีการเพ่ิมเติมข้อมูลครบถ้วน

OPS AIR SMO AOC Milestone 25 ด าเนินการเอง

4 รายงานการประชุมฯ OPS AIR SMO AOC Milestone 15 ด าเนินการเอง

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานปฏิบัติการบิน (OPS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่) ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):
เพ่ือลดจ านวนวันท่ีใช้ในการอนุญาตการแก้ไขเอกสารแนบท้ายใบรับรองผู้ด าเนินการเดินอากาศ (Operations Specifications)  ส าหรับการขอเพ่ิมอากาศยานในรูปแบบ Same Make, Model

นายวีระ ชีวะอิสระกุล นายสมพล ชมประดิษฐ์ ด าเนินการเอง

27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ล าดับ 17. กิจกรรม 

(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ
ข้ันตอน

ของงานตาม Timeline)

18. Output กิจกรรม ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ทบทวนกระบวนการขอแก้ไขเอกสารแนบท้ายใบรับรอง
ผู้ด าเนินการเดินอากาศ (Attachment to Operations 
Specifications) ส าหรับการขอเพ่ิมอากาศยานในรูปแบบ
 same make, model ให้มีความรวดเร็ว

ปรับปรุงกระบวนงาน Work Flow และ Services Level
 Agreement (SLA) การแก้ไขเอกสารแนบท้ายใบรับรอง
ผู้ด าเนินการเดินอากาศ (Attachment to Operations 
Specifications) ส าหรับการขอเพ่ิมอากาศยานในรูปแบบ
 same make, model เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้อง
กับรูปแบบการบริการ Fast Track และเสนอ SMO เพ่ือ
รวบรวมและเสนอ ผอ.กพท. พิจารณาเห็นชอบ
กระบวนการท างาน

ปรับปรุงข้ันตอนการขอแก้ไขเอกสารแนบท้ายใบรับรอง
ผู้ด าเนินการเดินอากาศ (Attachment to Operations 
Specifications) ส าหรับการขอเพ่ิมอากาศยานในรูปแบบ
 same make, model ในคู่มือส าหรับประชาชน

จัดประชุมภายในหน่วยงาน ต่างๆท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้
เข้าใจกระบวนงานหากมีประชาชน หรือผู้ขอรับการแก้ไข
เอกสารแนบท้ายใบรับรองผู้ด าเนินการเดินอากาศ 
(Attachment to Operations Specifications) ส าหรับ
การขอเพ่ิมอากาศยานในรูปแบบ same make, model

9. วิธีด าเนินงาน :

โครงการปรับปรุงกระบวนการออกเอกสารแนบท้ายใบรับรองผู้ด าเนินการเดินอากาศ  (Attachment to Operations Specifications) ส าหรับการขอเพ่ิมอากาศยานในรูปแบบ same make, model แบบเร่งด่วน
เมษายน 2568 - กันยายน 2568

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการพัฒนาการให้บริการของระบบ EMPIC
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : EX/TO 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :เมษายน - ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->

16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 Revised PEL 
procedure & checklist

PEL/TO Milestone 20

2 Revised GM/AMC as 
applicable.

PEL/TO Milestone 20

3 Staff Training 
Completed

PEL/TO Milestone 20

4 ATO Phase 3 
Implemented new 
process

PEL/TO Milestone 20

5 Report PEL/EX Milestone 20

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ .ศ. 2568 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานสถาบันฝึกอบรมและผู้ประจ าหน้าท่ี (PEL)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่)
หน กอง EXไอย์รัชรชา  อมรพิพัฒน์

P68-04-321-74

1. เพ่ือพัฒนากระบวนการ/ข้ันตอนการออกใบอนุญาต/ใบรับรองให้มีความรวดเร็วพิเศษ (Fast track)
2. เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและเพ่ิมแหล่งรายได้ในการบริการออกใบอนุญาต/ใบรับรองแบบเร็วพิเศษ (Fast track)
3. เพ่ือให้ กพท. มีการบริการแบบเร็วพิเศษ (Fast track) และบริการ ณ จุดเดียว (Single point of service) โดยสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) และแบ่งรายได้
ในสัดส่วนท่ีเหมาะสมให้กับหน่วยงานในความร่วมมือ

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

Review and revise PEL procedure, through PEL 
workshop, including checklist as applicable

Review GM/AMC 

PEL Staff, PEL-ASI-ATO inspector training and 
related  PEL staff
Coordinate with concern the function for Fast 
Track Fee and implementation start.

Summary report from ข้อเสนอแนะของ คณะท ำงำน
ขับเคล่ือนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรบินพลเรือน

13. งบประมาณปี 2568 (บาท):

1. Revised PEL procedure & checklist
2. Reduce ATO approval Phase 3 from 75 to 30 days, 60%.

18. Output กิจกรรม

ไม่ใช้งบประมาณ

รายงานข้อเสนอแนะของคณะท างานขับเคล่ือนนโยบายการก ากับดูแลการบินพลเรือน ในเร่ืองการให้บริการระบบ EMPIC

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ชื่อ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : OS/AS/SC 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ พฤษภาคม 2568 - ธันวาคม 2569

7. ชื่อผูบริหารโครงการ : 8. ชื่อผูประสานงานโครงการ : 9. วิธีดําเนินงาน 

10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : - -

14. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------------

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------

ภายนอก

1 มีกระบวนการการตรวจสอบนอกวงรอบ
ปกติ (Validation) ที่มีการปรับปรุงให
ตอบสนองตอการออกใบอนุญาตแบบ
เรงดวน (Fast Track)

SFD SMO Milestone 30

2 มีกระบวนการการเห็นชอบ SSP ของสาย
การบิน Non Schedule Flight ที่มีการ
ปรับปรุงใหตอบสนองตอการออก
ใบอนุญาตแบบเรงดวน (Fast Track)

SFD SMO Milestone 30

3 มีกระบวนการรบัรองครูผูสอนดานการ
รักษาความปลอดภัยดานการบินที่มีการ
ปรับปรุงใหตอบสนองตอการออก
ใบอนุญาตแบบเรงดวน (Fast Track)

SFD SMO Milestone 30

4 ประสานงาน ใหขอมูลที่เกี่ยวของกับ FAD 
เพ่ือใชสําหรับการจัดทําระเบียบฯ

SFD FAD Milestone 10

5 ดาํเนินการตามแนวทางการจัดเก็บ
คาธรรมเนียม

SFD FAD Milestone

6 ดาํเนินการตามแนวทางการจัดเก็บ
คาธรรมเนียม

SFD FAD Milestone

100 0** หมายเหตุ : ปรับปรุงกระบวนการการตรวจสอบนอกวงรอบปกติ (Validation)
1. กิจกรรมของกอง OS จํานวน 3 ครั้ง
2. กิจกรรมของกอง AS จํานวน 5 ครั้ง
3. การดําเนินการตาม action plan ไมใชงบประมาณ แตหากมีการเริ่มทําการตรวจแบบนอกวงรอบปกติ จะใช
งบดําเนินการ ซึ่งอยูกับจํานวนการรองขอของผูดําเนินการ
4. แผนการดาํเนินงานอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงหาก SFD หาก FAD มีการกําหนดแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน

12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณป 2568 (บาท):

ดําเนินการตาม FAD กําหนด
**หมายเหตุ : ขึ้นอยูกับแผนการ
ดําเนินงานและกําหนดโดย FAD**

18.1 กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอย

และเรียงลําดับ
ขั้นตอนของงานตาม Timeline)

18.2 Output กิจกรรม ภายใน 23. กิจกรรมที่
เปน 

Milestone

24. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568

21. 
ผูสนับสนนุที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

22. ผูมีสวนได
สวนเสียที่

เกี่ยวของ (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

มีกระบวนงาน (Work Flow) เพ่ือรองรบัการออกใบอนุญาตและการตรวจสอบนอกวงรอบปกติ (Validation) แบบเรงดวน (Fast Track) ไดครบถวนทั้ง  3 ดาน                                                   

ปรับปรุงกระบวนการรบัรองครูผูสอนดาน
การรักษาความปลอดภัยดานการบิน

เริ่มดําเนินการหาก Action Plan และ
ระเบียบที่เกี่ยวของกับการเก็บ
คาธรรมเนียมจาก FAD แลวเสร็จ

ประสาน FAD เรื่องระเบียบที่เกี่ยวของกับ
การเก็บคาธรรมเนียมการใหบริการ

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ปรับปรุงกระบวนการการเห็นชอบ SSP 
ของสายการบิน Non-Schedule Flight

ปรับปรุงกระบวนการการตรวจสอบนอก
วงรอบปกติ (Validation)

P68-04-321-75

ฝายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)

นางรุสนีย มุสตาปา นางวัชราพรรณ ภูสุนทร/ นางสาวธันวธิดา ทองฉิม/ นางพัชรนิทร อินทะมุสิก ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2568 (โครงการใหม ไมใชงบประมาณ

1. เพ่ือพัฒนากระบวนการ/ขั้นตอนการออกใบอนุญาต/ใบรับรองใหมีความรวดเรว็พิเศษ (Fast track)
2. เพ่ือวิเคราะหตนทุนและเพิ่มแหลงรายไดในการบริการออกใบอนุญาต/ใบรับรองแบบเร็วพิเศษ (Fast track)
3. เพ่ือให กพท. มีการบริการแบบเร็วพิเศษ (Fast track) และบริการ ณ จุดเดยีว (Single point of service) โดยสรางความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) 
และแบงรายไดในสัดสวนที่เหมาะสมใหกับหนวยงานในความรวมมือ

ไมมี

27. ผล
น้ําหนกั
กิจกรรม
(100)

ลําดับ

19. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

ปรับปรุงกระบวนการการเห็นชอบ SSP ของสายการบิน Non-Schedule Flight

1. สามารถรับรองครูเพิ่มได 5 คน/ป เพ่ิมรอบพิเศษของการทดสอบ SME TEST ได 1รอบ/ป
2. แผนการดาํเนินงานอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงหาก SFD หาก FAD มีกําหนดแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน
ปรับปรุงกระบวนการรับรองครูผูสอนดานการรักษาความปลอดภัยดานการบิน
1. ในแตละป สามารถตรวจ SSP แบบ Fast Tract ไดจํานวน 5 เลม
2. แผนการดาํเนินงานอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงหาก SFD หาก FAD มีกําหนดแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน

โครงการปรับปรุงกระบวนการออกใบอนุญาตดานการรักษาความปลอดภัยแบบเรงดวน (Fast Track)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการความร่วมมือระหว่าง กพท. และ ICAO ในการฝึกอบรมของภูมิภาค (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : IG 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 1 มกราคม  2568 - 31 ธันวาคม  2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายขจรพัฒน์ มากล่ิน 8813 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวบุษราคัม พรมชัย 0406 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : งบด าเนินงาน (OpeEx) 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> สรุปผลด าเนินการสนับสนุน ICAO ในการมอบทุนแก่บุคลากรด้านการบินตามท่ีก าหนดใน MOU ตามแผนงาน รอบ 6 เดือน
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 SMO HCD/FAD สบพ. ICAO None

2 SMO HCD/FAD สบพ. ICAO Milestone 50         710,000

2.1 SMO Milestone 30

3 SMO สบพ. ICAO Milestone 20       5,290,000

100      6,000,000 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ประสานงาน สบพ. และ ICAO เพ่ือเร่ิมด าเนินโครงการ

ด าเนินการสนับสนุน ICAO ในการมอบทุนแก่บุคลากร
ด้านการบินตามท่ีก าหนดใน MOU
สรุปผลด าเนินการสนับสนุน ICAO ในการมอบทุนแก่
บุคลากรด้านการบินตามท่ีก าหนดใน MOU ตามแผนงาน
รอบ 6 เดือน
สรุปรายงานความร่วมมือและสามารถผลักดันให้ประเทศ
ไทยเป็นศูนย์กลางด้านการฝึกอบรมด้านการบินในภูมิภาค

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P66-08-331-38

ส านักนิรภัยและก ากับมาตรฐานการตรวจสอบ (SMO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567 6,000,000        
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและสามารถผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านการฝึกอบรมด้านการบินในภูมิภาค

สรุปรายงานความร่วมมือและสามารถผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางด้านการฝึกอบรมด้านการบินในภูมิภาค

6,000,000        11. หมวดงบประมาณ :

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : NP 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายบันเทิง เมฆฉาย 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นายบันเทิง เมฆฉาย 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -    13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -   
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->ร่างข้อตกลง MOC ระหว่าง กพท. และ Eurocontrol
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>MOC ได้รับการรับรองจากประเทศสมาชิกในสหภาพยุโรปและด าเนินการข้ันตอนการลงนามในข้อตกลง

ภายนอก

1

1.1 AND LEG SMO Milestone 40

2

2.1 AND Milestone 40

3
3.1 AND LEG SMO, ANS ผู้ด าเนินการ

เดินอากาศ,
ผู้ด าเนินงาน
สนามบิน, 

ผู้ให้บริการการ
เดินอากาศ

Milestone 20

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567

ข้ันตอน Negotiation

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P67-08-331-46

ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)
โครงการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง CAAT - EUROCONTROL ด้านการพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะด้านการบินของประเทศ (โครงการ

1. เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลและการสนับสนุนทางด้านเทคนิค เร่ืองการวัดประสิทธิภาพของการเดินอากาศของประเทศไทยร่วมกับ Eurocontrol เพ่ือให้ได้มาซ่ึงวิธีปฏิบัติในการติดตามและรายงานผลประสิทธิภาพของการเดินอากาศท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
2. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและการประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการเดินอากาศระหว่างประเทศไทยกับ Eurocontrol
3. เพ่ือแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ผ่านกระบวนการดังกล่าว และน าความรู้ท่ีได้มาเป็นต้นแบบในการน าไปใช้ของประเทศคู่สัญญาในอนาคต

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ
เรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

ไตรมาส 2
เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไม่ใช้งบประมาณ

ติดตามผลการรับรองจากประเทศสมาชิกในสหภาพ
ยุโรป

จัดท ารายละเอียดข้อตกลง MOC ระหว่าง กพท. และ
 EUROCONTROL

ข้ันตอน Member States Approval

ด าเนินการข้ันตอนการลงนามในข้อตกลง MOC 
ระหว่าง กพท. และ EUROCONTROL

ข้ันตอน Signature Ceremony Process

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1
ก.พ. มี.ค.ม.ค.
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1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : PO 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ มกราคม 2566 - ตุลาคม 2568

7. ช่ือผูบริหารโครงการ : นางสาวธีรนุช อําไพรัตน 8. ช่ือผูประสานงานโครงการ : นางสาวชนกานต รังสฤษฎวิศรุต 9. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

10. สถานะโครงการ : 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : -

14. วัตถปุระสงคโครงการ : ------------------------>

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ---------->

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ---------> มีแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) แผนปฏิบัติการรองรบันโยบายดานการบินพลเรอืนของประเทศรายสาขา และแผนแมบทจัดต้ังสนามบินพาณิชยของประเทศ (ฉบับปรับปรุง)

ภายนอก

1

1.1 APD ไมมี ไมมี None 10 1,982,164.68

1.2 APD ไมมี ไมมี None 10 3,964,329.35

2

2.1 APD ไมมี ไมมี None 10

2.2 APD ไมมี ไมมี None 10

3

3.1 APD ไมมี ไมมี None 5

3.2 APD ไมมี ไมมี None 10

3.3 APD ไมมี ไมมี None 10 3,964,329.35

4 APD ไมมี ไมมี None 10

5 APD ไมมี ไมมี None 10

6 APD ไมมี ไมมี None 15 2,946,494.03

100    12,857,317.41 0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

มีรางแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ผูประกอบการ

ใน

อุตสาหกรรม

การบิน

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรการพัฒนา 

เปาหมายตัวชี้วัด

26. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

18. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก 

(Owner)

19. 

ผูรับผิดชอบ

รวม 

(Co-owner)

20. 

ผูสนับสนุนที่

เก่ียวของ 

(Related 

Supporter)

21. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

P66-07-341-24

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2567

 1. เพื่อศึกษา ทบทวน และปรับปรุงแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทยระยะ 15 ป (พ.ศ. 2562-2576) ใหสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศและสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมการบินในปจจุบัน

2. เพื่อจัดทําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏิบัติการรองรบันโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา เพื่อเปนกรอบการดําเนินงานการพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศที่ตอเนื่องและยั่งยืน

3. เพื่อทบทวนและจัดทําแผนแมบทการจัดต้ังสนามบินพาณิชยของประเทศใหมีความสอดคลองกับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศ (พ.ศ. 2565-2580) และจัดทําเปนแผนแมบทการจัดต้ังสนามบินพาณิชยของประเทศ (ฉบับปรับปรุง)

4. เพื่อกําหนดกลไกขับเคลื่อนการนําแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย (ฉบับปรับปรุง) แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือนของประเทศรายสาขา และแผนแมบทการจัดต้ังสนามบินพาณิชยของประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม

ลําดับ 17. กิจกรรม 

(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและเรียงลําดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี

เปน 

Milestone

23. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

24. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ (บาท)

25. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

11. หมวดงบประมาณ : 16,821,646.77            

จัดทํารางแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

จัดทํารางแผนปฏิบัติการรองรบันโยบายดานการบินพล

เรือนของประเทศรายสาขา

กําหนดเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน โครงการ กิจกรรม  

ตัวชี้วัด

จัดทําคาพยากรณความตองการการเดินทางทางอากาศ

กําหนดเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน โครงการ กิจกรรม  

ตัวชี้วัด

มีแผนพัฒนาการขนสงทางอากาศของประเทศไทย

มีรางแผนปฏิบัติการรองรับนโยบายดานการบินพลเรือน

ของประเทศรายสาขาและรางแผนแมบทการจัดตั้ง

สนามบินพาณชิยของประเทศ

กําหนดกลไกการติดตามและประเมินผลแผน

มีรางแผนทั้ง 3 ฉบับ

การรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย

ผูประกอบการ

ใน

อุตสาหกรรม

การบิน

ผูประกอบการ

ใน

อุตสาหกรรม

การบิน

จัดทํารางแผนแมบทการจัดต้ังสนามบินพาณชิยของ

ประเทศ (ฉบับปรับปรุง)

กําหนดแนวทางการพัฒนาทาอากาศยานของประเทศไทย

13. งบประมาณป 2568 (บาท):งบรายจายอื่น (OthEx)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการจัดประชุมสัมมนา Thailand UAS Airshow and Symposium 2024
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : US/UR 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : เมษายน 2567 - มีนาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายฉัตรชัย ป่ันตระกูล 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นายปฐม อนมาน 9. วิธีด าเนินงาน : จัดซ้ือจัดจ้าง
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

UAS FAD

ธ.ค.ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P67-07-341-26

ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (UAS)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567
2.1 เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการบังคับหรือปล่อยอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบ วิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง และสร้างความตระหนักรู้ในเร่ืองมาตรฐานความปลอดภัยและการรักษาความปลอดภัยให้แก่ผู้บังคับหรือ
ปล่อยอากาศยาน
2.2 เพ่ือเป็นเวทีในการเปิดโอกาสให้หน่วยงานราชการ หน่วยงานเอกชน สถาบันการศึกษา ผู้ผลิตอากาศยาน ผู้บังคับหรือปล่อยอากาศยาน ผู้ท่ีเก่ียวข้องและผู้ท่ีสนใจ ได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แลกเปล่ียนประสบการณ์และความรู้ อันจะน าไปสู่ความร่วมมือในทุกด้าน 
เพ่ือพัฒนาการก ากับดูแลให้เท่าทันต่อเทคโนโลยีท่ีจะเกิดข้ึน โดยให้เหมาะสมกับการปฏิบัติการบินท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย
2.3 เพ่ือเสริมสร้างให้มีการน าเสนอการพัฒนาเทคโนโลยีอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินและโครงการวิจัยพัฒนาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ทราบแนวโน้มและเตรียมก าหนดทิศทางในการก ากับดูแลให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต
2.4 เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และการปฏิบัติการบินส าหรับอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินในระดับประเทศ

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ
เรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

ไม่วัดผลรอบระยะเวลา 12 เดือน เน่ืองจากโครงการด าเนินการแล้วเสร็จ

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

14,991,400                 

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

งานงวดท่ี 3 (เร่ิมด าเนินการต้ังแต่เดือนตุลาคม 
2567-มกราคม 2568)

ผู้รับจ้างส่งมอบหลักฐานท่ีแสดงถึงการด าเนินงานแล้ว
เสร็จ ภายใน 210 วันนับถัดจากวันลงนามในสัญญา 
โดยผู้รับจ้างจะต้องส่งมอบหลักฐาน ก่อนวันจัดงาน 1 
เดือน ดังน้ี 
1) หลักฐานเอกสารหรือใบเสร็จการจ่ายเงินในการ
จัดหาบัตรโดยสารเคร่ืองบินส าหรับแขก VIP 
2) หลักฐานเอกสารการจองโรงแรมส าหรับแขก VIP 
และเจ้าหน้าท่ี กพท.
3) หลักฐานเอกสารแสดงถึงการจัดการด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ตามข้อ 7.13 ท้ังหมด
4) เอกสารแสดงพาหนะท่ีใช้ในการขน – ส่งแขก VIP 
เจ้าหน้าท่ี กพท. และผู้เข้าร่วมงาน

5) เอกสารแสดงรายการบุคลากรท่ีใช้ในงานตาม ข้อ 
6.15 ท้ังหมด
6) รายละเอียดกิจกรรมพิเศษ รวมถึง การจัดการ
บริหารอ่ืน ๆ ตามข้อ 7.16 – 7.17 อาทิ คอนเสิร์ต 
และกิจกรรมภายในงาน

งบด าเนินงาน (OpeEx)

กพท. ได้รับรายงานสรุปผลการด าเนินโครงการจากผู้รับจ้าง

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ธ.ค.ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ
เรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 420. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

จัดงานประชุมสัมมนา

     2,998,280

1

1.1 UAS Milestone 50    
1.2 UAS FAD Milestone 30    

1.3 UAS FAD None 20      7,495,700
100   10,493,980 0

รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 3 และ
ส่งรายงาน ตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM (ธันวาคม 2567
 - มกราคม 2568)กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 3 (ร้อย
ละ 20) (กุมภาพันธ์ 2568)

ผู้รับจ้างส่งมอบงานตามขอบเขตการด าเนินงานข้อ 
7.18 ภายใน 240 วันนับจากวันลงนามสัญญา และ
คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดท่ี 4

เบิกจ่ายเงินงวดท่ี 4 ร้อยละ 50

ผู้รับจ้างด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ

งานงวดท่ี 4 (งวดสุดท้าย)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : SA 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2568

7. ช่ือผูบริหารโครงการ : นายภวิศรพล หริสพรรณ 8. ช่ือผูประสานงานโครงการ : นางสาวสุภัทรา พิสัยสวัสดิ์ 9. วิธีดําเนินงาน : จัดซื้อจัดจาง

10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณป 2568 (บาท):

14. วัตถปุระสงคโครงการ : -----------------------------

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศของอาเซียน ครั้งที่ 51 แลวเสร็จ

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศของอาเซียน ครั้งที่ 52 แลวเสร็จ

ภายนอก

1 APD Milestone 5

1.1

APD None

2 คณะกรรมการ Milestone 5

2.1 คณะกรรมการ None

2.2
คณะกรรมการ None

2.3 คณะกรรมการ None

2.4
คณะกรรมการ None

2.5

คณะกรรมการ None

3 คณะกรรมการ Milestone 5

3.1

คณะกรรมการ None

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

P67-07-341-31

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2567

โครงการเปนเจาภาพจัดประชุมและประธานคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศอาเซียน (โครงการตอเนื่อง)

เพ่ือดําเนินการจัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศของอาเซียนและการประชุมอื่นๆ ที่เก่ียวของ ครั้งที่ 51 และ 52 ในป 2568

งบดําเนินงาน (OpeEx) 12,993,500     12,993,500      

ลําดับ 17. กิจกรรม 

(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและ

เรียงลําดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี

เปน 

Milestone

23. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

24. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 26. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

18. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 

ผูรับผิดชอบ

รวม 

(Co-owner)

20. 

ผูสนับสนุนที่

เก่ียวของ 

(Related 

Supporter)

21. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แตงต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

สรรหารายชื่อคณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง 4 ชุด 

1. คณะกรรมการรางขอบเขตของงาน (TOR)

2. คณะกรรมการกําหนดราคากลาง

3. คณะกรรมการซื้อหรือจางโดยวิธีคัดเลือก

4. คณะกรรมการตรวจรบัพัสดุและเสนอเรื่องแตงต้ัง

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจางมายัง FAD/PM

จัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง

พิจารณาผลโครงการ

จัดทําราง TOR

คณะกรรมการรางขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณา

ราง TOR ใหแลวเสรจ็

จัดทําราคากลาง โดยตองเทียบอยางนอย 3 ราย

คณะกรรมการกําหนดราคากลาง พิจารณาราคา

กลาง ใหแลวเสร็จ

คณะกรรมการซื้อหรือจางโดยวิธีคัดเลือก จัดทํา

หนังสือเชิญชวนไปยังผูประกอบการใหมายื่นขอเสนอ

 ไมนอยกวา 3 ราย โดยใหผูประกอบการย่ืน

ขอเสนอตามวันและเวลาที่กําหนด

คณะกรรมการซื้อหรือจางโดยวิธีคัดเลือก จัดทํา

รายงานผลการพิจารณา และเสนอ ผอ.กพท. ผาน 

FAD/PM เพื่อขอความเห็นชอบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



ภายนอกลําดับ 17. กิจกรรม 

(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและ

เรียงลําดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี

เปน 

Milestone

23. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

24. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 26. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

18. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 

ผูรับผิดชอบ

รวม 

(Co-owner)

20. 

ผูสนับสนุนที่

เก่ียวของ 

(Related 

Supporter)

21. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

4
APD Milestone 15

5.1
คณะกรรมการ

ตรวจรับ

None 5

5.2 FAD None    2,753,500.00 

6
APD Milestone 20

7.1
คณะกรรมการ

ตรวจรับ

None 5

7.2 FAD None    5,120,000.00 

8
APD Milestone 15

9
APD Milestone 20

10.1
คณะกรรมการ

ตรวจรับ

None 5

10.2 FAD None    5,120,000.00 

100      12,993,500 0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

ดําเนินการเตรียมการจัดประชุมคณะทํางานดานการ

ขนสงทางอากาศอาเซียน ครั้งที่ 51

เบิกจาย งวดที่ 3

ตรวจรับงานผูรับเหมา งวดที่ 2

เบิกจาย งวดที่ 2

ดําเนินการเตรียมการจัดประชุมคณะทํางานฯ ครั้งที่

 52

จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศ

อาเซียน ครั้งที่ 52

ตรวจรับงานผูรับเหมา งวดที่ 3

จัดประชุมคณะทํางานดานการขนสงทางอากาศ

อาเซียน ครั้งที่ 51

ตรวจรับงานผูรับเหมา งวดที่ 1

เบิกจาย งวดที่ 1

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการสํารวจและศึกษาความตองการบุคลากรดานการบินของประเทศไทย (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : AE 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ :มกราคม 2568 - ธันวาคม 2568

7. ช่ือผูบริหารโครงการ : นางสาวปารมิตา อุทาสิน 8. ช่ือผูประสานงานโครงการ : พลอยตะวัน พลนาค 9. วิธีดําเนินงาน :

10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : ไมใชงบประมาณ 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : - 13. งบประมาณป 2568 (บาท): -

14. วัตถุประสงคโครงการ : ----------------------------->

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> มีการรายงานความคืบหนา ในการทบทวนผลการสํารวจบุคลากรในสาขาวิชาชีพท่ีสําคัญของภาคอุตสาหกรรมการบินอุตสาหกรรมการบิน ตอ ผอ.กพท.

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------> เผยแพรรายงานรายงานศึกษาวิเคราะหความขาดแคลนและความตองการอัตรากําลังแรงงานในสาขาวิชาขีพท่ีสําคัญของภาคอุตสาหกรรมการบินของไทย

ภายนอก

1 APD Milestone

1.1 APD Milestone 20

1.2 APD Milestone 15

2 APD

2.1 APD Milestone 35

2.2 APD Milestone 15

2.3 APD Milestone 10

3 APD Milestone 5

100 0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

ทบทวนผลการสํารวจบุคลากรในสาขาวิชาชีพที่สําคญั วิเคราะห
แนวโนมความตองการแรงงาน และความขาดแคลนใน
ภาคอุตสาหกรรมการบิน

ศกึษาและแนวโนมนโยบาย แนวทางการดําเนินงาน และแนวทาง
สงเสริมเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมการบินของ 
ICAO  หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับภาคอุตสาหกรรมการบินใน
ตางประเทศ เพิ่มเติม เพื่อใหการดําเนินงานงานวิเคราะหดาน
บุคลากรสอดคลองกับภาพรวมการสงเสริมดานบุคลากรในดาน
อุตสาหกรรมการบินของโลก

รายงานวิเคราะหความตองการดานบุคลากรในสาขาวิชาชีพที่
สําคัญของภาคอุตสาหรรมการบิน

จําทํารายงานสํารวจ ศึกษาวิเคราะหความขาดแคลนและความ
ตองการอัตรากําลังแรงงานในสาขาวิชาขีพท่ีสําคัญของ
ภาคอุตสาหกรรมการบินของไทย

จัดประชุมรบัฟงความคิดเห็นจากหนวยงานในอุตสาหกรรมการบิน

เผยแพรรายงานศึกษาวิเคราะหความขาดแคลนและความตองการ
อัตรากําลังแรงงานในสาขาวิชาขีพท่ีสําคัญของภาคอุตสาหกรรม
การบินของไทย

ผอ กพท เห็นชอบรายงานศึกษาวิเคราะหความขาดแคลนและ
ความตองการอัตรากําลังแรงงานในสาขาวิชาขีพท่ีสําคัญของ
ภาคอุตสาหกรรมการบินของไทย

ทบทวนผลการสํารวจบุคลากรในสาขาวิชาชีพที่สําคัญของภาค
อุตสาหรรมการบิน

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.ม.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

P67-07-341-32

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรอืน (APD)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2567

1 เพื่อให กพท. มีฐานขอมูลบุคลากรในอุตสาหกรรมการบิน ขอมูลความตองการบุคลากรฯ รวมไปถึงการเขา – ออกของบุคลากรในสถานประกอบการ เขาสูระบบฐานขอมูลของ กพท. ความนาเช่ือถือเปนไปตามมาตรฐานสากล
2 เพื่อให กพท. สามารถวิเคราะหและมีรายงานสํารวจและศึกษาความตองการบุคลากรดาน
การบินของประเทศไทย โดยมีขอมูลดานอุปสงคและอุปทานในระดบัประเทศ สําหรับการวางแผนการพัฒนาบุคลากรดานการบินใหเพียงพอตอการเปนศูนยกลางการบินของภูมิภาค
3 เพื่อให กพท. มีแบบจําลองการคาดการณความตองการบุคลากรดานการบินของประเทศไทย

ลําดับ 17. กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและเรียงลําดับขั้นตอน

ของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรม
ที่เปน 

Milestone

23. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 26. ผล
น้ําหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

20. 
ผูสนับสนุนที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

21. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 
Stakeholder

)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการพัฒนากระบวนการขออนุญาตการปฏิบัติการบินทางน  า (Seaplane Operations) ส าหรับเคร่ืองบินน  า-บก
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : เมษายน 2568 - ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นายประพล  อัศวอารีรักษ์/นางสาวนิติยา  อะริยะ 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> มีกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เคร่ืองบินทะเล Sea plane
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 OPS Milestone

2 แนวทางการจัดท า CE2 & 
CE5 ของการอนุญาตการ
ปฏิบัติการบินทางน  า 
(Seaplane Operations) 
ให้สอดคล้องกับบริบท
ประเทศไทย

OPS AGA AIR PEL AOC Milestone 10

3 ร่างกฎระเบียบท่ีเก่ียวกับ
การอนุญาตการปฏิบัติการ
บินทางน  า (Seaplane 
Operations)

OPS LEG AGA AIR PEL AOC Milestone 25

4 ได้รับข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงร่างระเบียบจาก
การประชุมรับฟังความ
คิดเห็น

OPS Milestone 5

5 Final Draft ส่งให้แก่ LEG OPS LEG Milestone 5

6 ร่างคู่มือปฏิบัติ รายการ
ตรวจสอบ การอนุญาต
นุญาตการปฏิบัติการบิน
ทางน  า (Seaplane 
Operations)

OPS AGA AIR PEL AOC Milestone 15

7 เอกสารประกอบการ
ฝึกอบรม

OPS AGA AIR PEL AOC Milestone 15

8 กฎระเบียบและ 
Checklist/GL พร้อมใช้งาน
ในระบบ EMPIC

OPS Milestone 5

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานปฏิบัติการบิน (OPS)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่)

P68-04-341-76

เพ่ือพัฒนากระบวนการขออนุญาตการปฏิบัติการบินทางน  า (Seaplane Operations) ส าหรับเคร่ืองบินน  า-บก

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ขั นตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น Milestone

24. น  าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 27. ผล
น  าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ท าสัญญาการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญจากประเทศมัลดีฟส์

OPS Review & conduct gap analysis of CE2 & CE5
 - ของการอนุญาตการปฏิบัติการบินทางน  า (Seaplane 
Operations) ร่วมกับ ผู้เช่ียวชาญจากประเทศมัลดีฟส์

จัดท าร่างกฎระเบียบท่ีเก่ียวกับการอนุญาตการปฏิบัติการ
บินทางน  า (Seaplane Operations) ร่วมกับ ผู้เช่ียวชาญ
จากประเทศมัลดีฟส์ จัดท า TCAR SEA ส่งให้ LEG 
ด าเนินการประกาศใช้

จัดท า Public hearing (28 เมษายน 2568) 
stakeholder engagement and public hearing 
TCAR part SEA
ปรับปรุงแก้ไขร่างก่อนจัดส่งให้ LEG (30 เมษายน 2568)

จัดท าร่างคู่มือปฏิบัติ รายการตรวจสอบ การอนุญาตการ
ปฏิบัติการบินทางน  า (Seaplane Operations) ร่วมกับ 
ผู้เช่ียวชาญจากประเทศมัลดีฟส์ จัดท า TCAR SEA

จัดฝึกอบรมเก่ียวกับ กฎระเบียบใหม่ คู่มือการอนุญาต 
และคู่มือการปฏิบัติรวมทั งการใช้ Check list ในการ
ตรวจสอบการอนุญาตการปฏิบัติการบินทางน  า 
(Seaplane Operations) ร่วมกับ ผู้เช่ียวชาญจาก
ประเทศมัลดีฟส์ให้กับ Inspector Training for 
Inspector (OPS/AIR) (13 พฤษภาคม 2568)

น า Checklist/GL เข้าอนุมัติในระบบ DRMS ก่อนน า
กฎระเบียบและ Checklist/GL เข้าระบบ EMPIC เพ่ือใช้
งาน

18. Output กิจกรรม

มีการปฏิบัติการบินทดสอบ (Sand box) โดยใช้ Sea Plane ภายในปี 2568 

12. งบประมาณทั งโครงการ (บาท) : 
นายวีระ ชีวะอิสระกุล 

FO

- 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):ไม่ใช้งบประมาณ

6. วันเร่ิมต้นและวันสิ นสุดโครงการ :

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอกล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ขั นตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น Milestone

24. น  าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 27. ผล
น  าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
18. Output กิจกรรม

9 OPS AGA AIR PEL AOC Milestone 20

9.1 ผลการ Demonstration OPS None

9.2 ผู้ได้รับใบรับรอง AOC 
ได้รับการอนุญาตท าการ
บินทางน  าเชิงพาณิชย์ได้

OPS None

100 0

รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

เม่ือมีการประกาศใช้พื นท่ี Sand Box ทาง operation 
สามารถไป  Demonstation พื นท่ีได้ 
(Non-Commercial)
ด าเนินการเข้าสู่กระบวนการขอใบอนุญาตการท าการบิน
ทางน  า Seaplane (5 Phase) (บริษัทสามารถย่ืนขอ
ใบอนุญาตหลังจาก กพท. ประกาศใช้กฎระเบียบ
เรียบร้อยแล้ว)(มีการบินทดสอบการปฏิบัติการบินทางน  า 
(Commercial) ใน Phase 4.2 ท่ีสามารถท าควบคู่กับการ
 Demonstrate Sanbox ได้ถ้าด าเนินการทัน)

การอนุญาตการปฏิบัติการบินทางน  า (Seaplane 
Operations) ร่วมกับ ผู้เช่ียวชาญจากประเทศมัลดีฟส์ 
เพ่ือน ากฎระเบียบ คู่มือปฏิบัติใหม่ มา Implementation
 การอนุญาตใช้อากาศยานปฏิบัติการบินทางน  า 
(Seaplane Operations) กับผู้ได้รับใบรับรอง
ผู้ด าเนินการเดินอากาศ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการส่งเสริมการออกใบอนุญาตนักบินส าหรับเคร่ืองบินน  า
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : TO 6. วันเร่ิมต้นและวันสิ นสุดโครงการ :เมษายน - ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นายชาติบดี ทองอาภรณ์
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 13. งบประมาณปี 2568 (บาท): N/A
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 Course approval PEL/TO ATO Milestone 20

2 Authorized Examiner, 
could be based on 
FAA/EASA TRE

PEL/EX ATO Milestone 20

3 Draft of new pilot 
class/type 
endorsement 
announcement to LEG

PEL/TP, PL Pilot Milestone 10

4 ATO Certificate issued 
with SEP (Sea) 
approval

PEL/TO ATO Milestone 20

5 First batch of pilot 
licence with SET (Sea) 
issued, one of them 
should be PEL 
inspector, 
for CAAT capability

PEL/EX, PL AOC Milestone 30

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

18. Output กิจกรรม

12. งบประมาณทั งโครงการ (บาท) : N/Aไม่ใช้งบประมาณ

First batch of pilot license with SET (Sea) issued, one of them should be PEL inspector, for CAAT capability

Baltic seaplane ATO in Germany or Beirnat s.j. 
ATO in Poland for Single Engine Piston (Sea) 
approval, new ATO.
Remark; activities schedule is subjected to 
the effectiveness of ATO and deal with Thai 
AOC (their customer). 

Park Water, Kodiak 100 (Sea) Course approval.
Remark; activities schedule is subjected to 
the effectiveness of ATO and deal with Thai 
AOC (their customer).
Foreign ATO's examiner authorization for 
seaplane skill test.

Revised pilot class/type endorsement 
announcement

First Thai pilot get the rating endorsement 
which have the privilege to operate the 
seaplane.

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

27. ผล
น  าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค.

9. วิธีด าเนินงาน :

Send draft of new pilot class/type endorsement announcement to LEG

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานสถาบันฝึกอบรมและผู้ประจ าหน้าท่ี (PEL)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่)
นายชาติบดี ทองอาภรณ์

P68-04-341-77

1. เพ่ือส่งเสริมการเดินทางโดยเคร่ืองบินน้ าในประเทศไทย ได้แก่ โครงสร้างพ้ืนฐานของสนามบิน ส่ิงแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น
2. เพ่ือส่งเสริมธุรกิจการบินน้ าและดึงดูดนักท่องเท่ียวต่างประเทศ
3. เพ่ือให้ กพท. สามารถก ากับดูแลการบินน้ า ได้แก่ การอนุญาตท าการบิน (AOL) การน าเข้าอากาศยาน การเช่าโอนอากาศยาน ใบอนุญาตผู้ประจ าหน้าท่ี ได้ถูกต้องตามกฎระเบียบและมาตรฐานระดับสากล

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ

เรียงล าดับขั นตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

24. น  าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :  โครงการบูรณาการระบบอนุญาตและยืนยันตัวตนอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (Integration of UAS Permission and Remote Identification)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : UR 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : เมษายน - ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นายปฐม อนมาน
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : - -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->ด าเนินการเช่ือมต่อระบบ UTM กับระบบของ บวท. รวมถึงเพ่ิม Account ของหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้องแล้วเสร็จ
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ระบบ UTM ท่ีพัฒนา
เช่ือมต่อ
กับ บวท. และเพ่ิม 
account 
ของหน่วยงานภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง

UAS ศูนย์ AMC 
บวท., ทอท., 
ทย., ทอ. และ

 ศ.ตอ.น., 
ผู้พัฒนาระบบ

Milestone 40

2 ประชาสัมพันธ์ ผ่าน 
UAS Portal, facebook
 กพท.

UAS ผู้พัฒนาระบบ None 15

3 UAS Tracking ท่ีใช้งานได้
ในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล

UAS ศูนย์ AMC 
บวท., 

ทอท., ทย., 
ทอ. 

และ ศ.ตอ.น., 
ผู้พัฒนาระบบ

None 15

4 UAS Tracking ท่ี
ปรับปรุง 
และทดลองติดต้ัง 
remote id

UAS ผู้พัฒนาระบบ Milestone 30

100 0

รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ .ศ. 2568 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (UAS)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่)
นายฉัตรชัย ป่ันตระกูล

P68-04-341-78

1. เพ่ือพัฒนาและจัดให้มีระบบ Urban Traffic Management ส าหรับการจราจร การติดตาม การอนุมัติ อนุญาต อากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย ในระยะแรกและต่อยอดพัฒนาในระยะถัดไป
2. เพ่ือจัดผลท่ีได้ไปจัดท านโยบายและกฎหมายห้วงอากาศ Urban Traffic Management โดยศึกษาความเป็นไปได้ในรูปแบบต่างๆ พร้อมท้ังข้อดี ข้อเสีย แนวทาง และทิศทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการห้วงอากาศระดับต่ า 
3. เพ่ือบูรณการความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เก่ียวกับการอนุมัติ อนุญาต อากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน เข้ามาให้บริการในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย แบบเดียวกัน ได้แก่ บริษัทวิทยุการบิน กสทช. ไปรษณีย์ไทย เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการให้บริการ

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ

เรียงล าดับข้ันตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

พัฒนาระบบ Urban Traffic Management โดยใช้
พ้ืนฐานระบบ UAS Portal ( Part UAS Tracking) 
รวมถึงปรับปรุงเพ่ิมเติมการเช่ือมโยง Account กับ
หน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ศูนย์ AMC บวท.,
 ทอท., ทย., ทอ. และ ศ.ตอ.น. และเช่ือมต่อระบบกับ
 บวท. รวมท้ังการ ให้การฝึกอบรมการใช้งานระบบ
ดังกล่าว

ทดสอบประชาสัมพันธ์การใช้งานระบบ ผ่านทาง
ช่องทางต่าง ๆ ของส านักงานฯ และทดสอบระบบ 
UAS Tracking

เร่ิมเปิดใช้งานระบบ UAS Tracking ในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล (Phase 1)

ตรวจสอบและปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึนของระบบ
 หลังเปิดใช้งานพร้อมท้ังทดสอบการทดลองระบบ 
Remote ID

ไม่ใช้งบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
9. วิธีด าเนินงาน :

13. งบประมาณปี 2568 (บาท):

18. Output กิจกรรม

ปรับปรุงระบบ UAS Tracking และทดลองติดต้ัง Remote ID แล้วเสร็จ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการจัดทํามาตรการสนับสนุนผูประกอบการซอมบํารุงอากาศยาน

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : AE 6. วันเริ่มตนและวันส้ินสุดโครงการ เมษายน 2568 - ธันวาคม 2569

7. ช่ือผูบริหารโครงการ : 8. ช่ือผูประสานงานโครงการ : 9. วิธีดําเนินงาน :

10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : - -

14. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------------

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------มีการนําเสนอรายงานความคืบหนาตอ ผอ.กพท.

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------มีการนําเสนอแนวทางการจัดทําชุดมาตรการฯ ตอ ผอ.กพท

ภายนอก

1 มีรางศึกษาและแนวโนมความ

ตองการตลาด MRO ในภูมิภาค

เอเชียแปซิกฟกและศักยภาพของทา

อากาศยานในประเทศไทย

None

1.1 มีรางศึกษาและแนวโนมความ

ตองการตลาด MRO ในภูมิภาค

เอเชียแปซิกฟกและศักยภาพของทา

อากาศยานในประเทศไทย

APD Milestone 30

2 มีการประสานงานความรวมมือไปยัง

หนวยงานที่เก่ียวของ

None

2.1 จัดประชุมหารือแนวทางสงเสริมใหมี

ผูประกอบการเขามาลงทุนผาน

มาตรการสนับสนุน โดยการจัดทํา

แผนสงเสริมการลงทุน สําหรับธุรกิจ

 MRO และพิจารณาใหสิทธิ

ประโยชนดานภาษี และสิ่งจูงใจทาง

เศรษฐกิจรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ

APD Milestone 30               -   

3 มีมาตรการ /แนวทางในการ

สนับสนุน MRO อยางเปนรูปธรรม

None

3.1 มีรางการจัดทําชุดมาตรการการ

สนับสนุนฯ เสนอตอ ผอ.กพท.

APD Milestone 40               -   

100 0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 

18. Output กิจกรรม

ไมใชงบประมาณ

ประสานงานความรวมมือไปยังหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ

จัดประชุมหารือแนวทางสงเสริมใหมี

ผูประกอบการเขามาลงทุนผานมาตรการ

สนับสนุน โดยการจัดทําแผนสงเสริมการ

ลงทุน สําหรับธุรกิจ MRO และพิจารณาให

สิทธิประโยชนดานภาษี และสิ่งจูงใจทาง

เศรษฐกิจรวมกับหนวยงานที่เก่ียวของ เชน

 BOI

จัดทําแนวทางสนับสนุน MRO

จัดทําชุดมาตรการการสนับสนุนฯ เสนอตอ

 ผอ.กพท.

ศึกษาแนวโนมของกิจการซอมบํารุง

อากาศยาน

ศึกษาและแนวโนมความตองการตลาด 

MRO ในภูมิภาคเอเชียแปซิกฟกและ

ศักยภาพของทาอากาศยานในประเทศไทย

พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

27. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

19. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก 

(Owner)

20. 

ผูรับผิดชอบ

รวม 

(Co-owner)

21. 

ผูสนับสนุนที่

เกี่ยวของ 

(Related 

Supporter)

22. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เกี่ยวของ 

(Key 

Stakeholder

)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

13. งบประมาณป 2568 (บาท):

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2568 (โครงการใหม

นางสาวพลอยตะวัน พลนาคนางสาวอารวี นิ่มสังข

P68-07-341-79

1. เพื่อสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการซอมบํารุงอากาศยานในภูมิภาค (Maintenance, Repair and Overhaul: MRO)

2. เพื่ออํานวยความสะดวกใหผูประกอบการท่ีสนใจประกอบกิจการการซอมบํารุงอากาศยานในประเทศไทย

ลําดับ 17. กิจกรรม 

(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอย

และเรียงลําดับข้ันตอน

ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรม

ที่เปน 

Milestone

24. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

25. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

26. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการพัฒนาแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมเท่ียวบินส่วนบุคคลต่างประเทศมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางการบิน (Aviation Hub)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : อนุญาตการบิน 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 1 เมษายน - 31 ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 เอกสารการน าเสนอ
โครงการและแผนปฏิบัติ
การ

AND None 10

2 ผลการประชุม AND ERD,APD,LEG ผู้ด าเนินการ
เดินอากาศ/ผู้
ด าเนินงาน
สนามบิน/
บริษัทผู้

ให้บริการ

Milestone 15

3 สรุปผลการประชุม AND None 10

4  มีร่างแนวทางปฏิบัติฯ 
โดยมีการปรับปรุงแนว
ทางการด าเนินการและ
ข้ันตอนในการท าการบิน
เข้า-ออกนอก
ราชอาณาจักร

AND ERD,APD,LEG Milestone 15

5 ผลการรับฟังความคิดเห็น AND ERD,APD,LEG ผู้ด าเนินการ
เดินอากาศ/ผู้
ด าเนินงาน
สนามบิน/
บริษัทผู้

ให้บริการ

Milestone 15

6 ร่างแนวทางปฏิบัติฉบับ
สมบูรณ์

AND ERD,APD,LEG None 10

7 แนวทางปฏิบัติฯ LEG AND Milestone 25
100 0

รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

 มีร่างแนวทางปฏิบัติฯ โดยมีการปรับปรุงแนวทางการด าเนินการและข้ันตอนในการท าการบินเข้า-ออกนอกราชอาณาจักร 

ทบทวนร่างแนวทางปฏิบัติฯ ร่วมกับฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง
ก่อนน าส่ง LEG เพ่ือประกาศบังคับใช้

การรับฟังความคิดเห็นเก่ียวกับร่างแนวทางปฏิบัติฯ

จัดท าร่างแนวทางปฏิบัติฯ ร่วมกับฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่)
นายกฤตภาส รามสมภพนายบันเทิง เมฆฉาย

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค.

P68-07-341-80

ปรับปรุงแนวทางการด าเนินการและข้ันตอนในการท าการบินเข้า – ออกนอกราชอาณาจักร ให้มีความคล่องตัวมากย่ิงข้ึน

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ
เรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

การเตรียมการด าเนินโครงการฯ จัดท ารายละเอียด
โครงการ รวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง

จัดการประชุมรับฟังความคิดเห็นร่วมกับผู้ด าเนินการ
เดินอากาศของไทยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

น าสรุปผลการประชุมเสนอต่อ ผอ.กพท.

ก.พ.

ประกาศใช้แนวทางปฏิบัติฯ

18. Output กิจกรรม

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : งบด าเนินงาน (OpeEx)

 มีแนวทางปฏิบัติฯ โดยมีการปรับปรุงแนวทางการด าเนินการและข้ันตอนในการท าการบินเข้า-ออกนอกราชอาณาจักร 

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ชื่อ : โครงการสงเสริมใหมีพื้นที่ข้ึนลงการปฏิบัติการบินทดสอบ (sandbox) ของอากาศยานทะเล (seaplane)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : AD, PV 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : มกราคม - ธันวาคม 2568

7. ชื่อผูบริหารโครงการ : 

10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : งบดําเนินงาน (OpeEx) 13. งบประมาณป 2568 (บาท):

14. วัตถุประสงคโครงการ : ----------------------------->เพ่ือให กพท. สามารถกํากับดูแลการบินน้ําในสวนที่เกี่ยวของกับสนามบิน ไดแก การอนุญาตจัดตั้งสนามบินน้ําหรือที่ข้ึนลงช่ัวคราวบนน้ําไดอยางถูกตองตามกฎหมายและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->มีกฎหมาย กฎระเบียบ และ/หรือแนวปฏิบัติเพ่ือการกํากับดูแลการขอจัดตั้งสนามบินนํ้าหรอืที่ขึ้นลงช่ัวคราวบนน้ําสําหรับ กพท.

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------

ภายนอก

1 AGA (AD)

2 AGA (AD)

3 LEG None

4

4.1 ขอสรุปของการดาํเนินการ AGA (AD) OPS กรมเจาทา 
กระทรวง
ทรัพยากร -
กรมอุทยาฯลฯ
 อบต.

Milestone 30

4.2 เอกสารขออนุญาตที่
ครบถวนถูกตอง

AGA (PV) AGA (AD) Milestone 20

4.3 รายงานการตรวจสอบ AGA (PV) AGA (AD) Milestone 25

4.4 หนังสือประกาศกําหนด
พ้ืนที่ฯ

AGA (PV) Milestone 25

100               -   0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

8. ชื่อผูประสานงานโครงการ :

มีพื้นที่การปฏิบัติการบินทดสอบ (Sandbox) ไดภายในป 2568

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝายมาตรฐานสนามบิน (AGA)

ดําเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรป 2568 (โครงการใหม)

นายปรัชญา  จันทรลําภูน.อ. สชุาติ  อางทอง

P68-07-341-81

ลําดับ 17. กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและ
เรียงลําดับขั้นตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมที่
เปน 

Milestone

24. น้ําหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 27. ผล
น้ําหนกั
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

พิจารณาการย่ืนเอกสารเพ่ือประกาศกําหนดพื้นที่
ทดสอบ (Sandbox) สําหรบัเครื่องบินน้ํา

เขาตรวจสอบ ณ พื้นที่ทดสอบ (Sandbox) สําหรับ
เคร่ืองบินนํ้า

การประกาศพ้ืนที่ทดสอบ (Sandbox) สําหรับ
เคร่ืองบินนํ้า

ศึกษา คนควา เพ่ือยกรางกฎหมายสําหรับการกํากับ
ดูแล (ดําเนินการแลวเสร็จ ป 2567)

จัดทํารางกฎหมายเพื่อการกํากับดูแล  (ดําเนินการ
แลวเสร็จ ป 2567)

ประกาศใชกฎหมายเพ่ือการกํากับดูแล

ดําเนินการประกาศพ้ืนที่ทดสอบ (Sandbox) สําหรับ
เคร่ืองบินนํ้า

- -

ม.ิย.

19. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

21. 
ผูสนับสนนุที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

22. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค.

ไตรมาส 4ไตรมาส 3

9. วิธีดําเนินงาน :

บูรณาการรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือใหเปนไป
ตามขอกฎหมายของหนวยงานภายนอก (กรมเจาทา 
กระทรวงทรัพยากร-กรมอุทยาฯลฯ อบต.)

18.Output กิจกรรม

12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการพัฒนาระบบขนส่งพัสดุโดยอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (Drone Delivery System)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : UR 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :เมษายน - ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : - 13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->มีแผนการด าเนินการพร้อมรูปแบบ  พ้ืนท่ี เส้นทางการบิน Drone Delivery (เส้นทางบิน ระบบท่ีน ามาใช้ติดตาม operator รูปแบบทดสอบทดลอง เช่น การขนส่งแบบไหนบ้าง )
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 แผนการด าเนินการ
พร้อมรูปแบบ  พ้ืนท่ี 
เส้นทางการบิน Drone 
Delivery

UAS ศูนย์ AMC 
บวท., 
กสทช., 
ผู้พัฒนา

ระบบ, UAS 
Operator

None 15

2 ผลการประเมิน UAS 
Operator

UAS None 10

3 ConOps & Risk 
Mitigation 
report

UAS UAS Operator Milestone 30

4 รายงานผลการทดสอบ 
Test & demonstration 
Drone Delivery

UAS ศูนย์ AMC 
บวท., 
กสทช., 
ผู้พัฒนา

ระบบ, UAS 
Operator

Milestone 30

5 รายงานสรุปผลการบิน
ทดสอบขนส่งพัสดุ

UAS UAS Operator None 15

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

P68-07-341-82

1. เพ่ือศึกษา พัฒนา ทดสอบ ทดลอง ตลอดจนน าไปใช้จริง การด าเนินการขนส่งสินค้าโดยใช้อากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน หรือ โดรน (Drone Package Delivery)
2. เพ่ือให้มีหลักเกณฑ์ แนวทาง การขนส่งสินค้าโดยอากาศยานไร้คนขับ (Drone Package Delivery) ได้แก่ การอนุญาตเส้นทางการบิน รูปแบบการให้บริการ มาตรการด้านความปลอดภัย ระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการด าเนิน

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ
เรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

ไม่ใช้งบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (UAS)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่)
นายปฐม อนมาน นายฉัตรชัย ป่ันตระกูล

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
20. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1
ม.ค. ก.พ. มี.ค. มิ.ย.พ.ค.

ไตรมาส 2
เม.ย.

จัดท าแนวปฏิบัติส าหรับการปฏิบัติการบินทดสอบ
ขนส่งพัสดุ (Concept of Operations)

ทดสอบการบินขนส่งพัสดุในสภาพแวดล้อมจริง

ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง พร้อม
วางแผนและศึกษาความเป็นไปได้ในรูปแบบการ
ด าเนินการ (Planning & Feasibility)

ระบุและประเมิน UAS Operator ท่ีมีศักยภาพ เพ่ือ
คัดเลือก
ส าหรับการบินทดสอบขนส่งพัสดุ

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

รายงานสรุปผลการบินทดสอบขนส่งพัสดุ

18. Output กิจกรรม

รายงานสรุปผลการบินทดสอบขนส่งพัสดุ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการเตรียมความพร้อมรองรับผู้ย่ืนขอรับรองหน่วยซ่อม (MRO) ของประเทศไทย 
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นายขจรพัฒน์ มากล่ิน (รกม.) 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวพัชรา คงธนสารสิทธ์ิ 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 กระบวนการท่ีได้รับการ
ทบทวน

        None
   

1.1 สรุปผลการศึกษา รกม. AIR     Milestone 7.5  
1.2 ร่างกระบวนการท่ีได้รับ

การทบทวน
รกม. AIR     None

7.5  
1.3 กระบวนท่ีได้รับการอนุมัติ รกม. AIR SMO   None

7.5  
1.4 บันทึกการฝึกอบรม รกม. AIR HCD   Milestone

7.5  
2 แนวทางการออก

ใบอนุญาต
        Milestone

   
2.1 ผลการวิเคราะห์ช่องว่าง รกม. PEL     None

15  
2.2 คู่มือแนวทางหรือ

แบบฟอร์ม
รกม. PEL SMO   None

15  
3 รายงานผลการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐาน
        None

   
3.1 ข้อมูลสนามบินท่ีมีความ

พร้อม
รกม. AGA AIR PEL SMO ผู้ด าเนินงาน

สนามบิน
None

20  
3.2 รายงานผลการพัฒนาและ

เตรียมความพร้อมของ
โครงสร้างพ้ืนฐานใน
สนามบินท่ีเก่ียวข้องกับ
การจัดต้ังหรือขยาย
กิจการ MRO

รกม. AGA AIR   ผู้ด าเนินงาน
สนามบิน

Milestone

20  
100 0

รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

P68-07-341-83

1. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการรับรองหน่วยซ่อม (MRO) ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO
2. เพ่ือบูรณาการการออกใบอนุญาตนายช่างซ่อมบ ารุงร่วมกับการรับรองหน่วยซ่อม และสนับสนุนการสร้างบุคลากร
3. เพ่ือประสานการวางแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเก่ียวข้องกับการซ่อมบ ารุงอากาศยานในสนามบินร่วมกับผู้ด าเนินงานสนามบินและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ทบทวนแนวทางการออกใบอนุญาตผู้ประจ าหน้าท่ี
นายช่างภาคพ้ืนดิน

จัดท าค าแนะน าการออกใบอนุญาตและเผยแพร่

ติดตามความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานในสนามบิน
เพ่ือรองรับ MRO
รวบรวมข้อมูลเบ้ืองต้นของโครงสร้างพ้ืนฐานใน
สนามบินท่ีเก่ียวข้องกับ MRO

ทบทวนและพัฒนากระบวนการรับรองหน่วยซ่อม 
(MRO)
ศึกษาข้อก าหนด ICAO, EASA, FAA
ทบทวนและจัดท าร่างกระบวนการ

ปรับปรุงกระบวนการและอนุมัติกระบวนการ

 
18. Output กิจกรรม

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่) 11. หมวดงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):

อบรมผู้ตรวจสอบด้านการบินตามกระบวนการรับรอง
หน่วยซ่อมท่ีได้รับการทบทวนและอนุมัติ

ทบทวนข้ันตอนการออกใบอนุญาตในปัจจุบัน

สรุปข้อมูลและรายงานผล

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

มีบุคลการท่ีผ่านการฝึกอบรมในการรับรองหน่วยซ่อม และมีการเผยแพร่ค าแนะน าในการออกใบอนุญาตผู้ประจ าหน้าท่ี
รายงานผลการพัฒนาและเตรียมความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานในสนามบินท่ีเก่ียวข้องกับการจัดต้ังหรือขยายกิจการ MRO ซ่ึงเสนอ ผอ.กพท. เพ่ือรับทราบแล้วเสร็จ

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ .ศ. 2568 (Action Plan)

รองผู้อ านวยการสายงานก ากับมาตรฐานความปลอดภัยการบินพลเรือน (รกม.)
ด าเนินการเอง

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ
เรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.ม.ค. ก.พ.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการสนับสนุนสนามบินในการจัดทําระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสนามบิน (AIRPORT EMS) (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง :  EV 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 28 พฤษภาคม 2567 - 31 ธันวาคม 2568

7. ช่ือผูบริหารโครงการ : นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล 8. ช่ือผูประสานงานโครงการ : นางสาวปฏิญญา รัฐบํารุง 9. วิธีดําเนินงาน :

10. สถานะโครงการ : 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณป 2568 (บาท): -

14. วัตถปุระสงคโครงการ : ----------------------------->

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->มีรายงานฉบับสมบูรณของโครงการฯ

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------

ภายนอก

1 APD Milestone 30        898,800 

2 APD Milestone 40 898,800

3 APD Milestone 10

4 APD Milestone 20

100     1,797,600 0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

P66-07-351-25

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2567

สนับสนุนการจัดทํา/ดําเนินการ AIRPORT EMS แกสนามบิน และ ปรับปรุงแนวทางสําหรับ AIRPORT EMS ใหสมบูรณย่ิงข้ึน

ลําดับ 17. กิจกรรม 

(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและ

เรียงลําดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี

เปน 

Milestone

23. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

24. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 26. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

18. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 

ผูรับผิดชอบ

รวม 

(Co-owner)

20. 

ผูสนับสนุนที่

เก่ียวของ 

(Related 

Supporter)

21. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

2,996,000       งบรายจายอื่น (OthEx)

มีการจัดกิจกรรมสงเสริมประชาสัมพันธ AIRPORT EMS

เตรียมการจัดกิจกรรมสงเสริมประชาสัมพันธ 

AIRPORT EMS (ประชุม สัมมนา เผยแพร) 

(ดําเนินการเอง)

11. หมวดงบประมาณ :

จัดกิจกรรมสงเสรมิประชาสัมพันธ AIRPORT EMS 

(ประชุม สัมมนา เผยแพร) (ดําเนินการเอง)

จัดทํารายงานฉบับกลางของโครงการ ประกอบดวย 

รายงานการสงเสริมประชาสัมพันธและสนับสนุนการ

จัดทํา AIRPORT EMS, รายงานการปรับปรุงแนวทาง

สําหรับระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสนามบิน,รายงาน

การจัดทําแนวทางการตรวจประเมินระบบ AIRPORT 

EMS เพื่อขอการรับรอง

จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของโครงการ ประกอบดวย 

รายงานการสงเสริมประชาสัมพันธและสนับสนุนการ

จัดทํา AIRPORT EMS, รายงานการปรับปรุงแนวทาง

สําหรับระบบการจัดการสิ่งแวดลอมสนามบิน,รายงาน

การจัดทําแนวทางการตรวจประเมินระบบ AIRPORT 

EMS เพื่อขอการรับรอง

งานงวดที่ 3

งานงวดที่ 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการดําเนินงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการศึกษาแนวทางการดําเนินงานเรื่อง Sustainable Aviation Fuels สําหรับภาคการบินของประเทศไทยและปรับปรุง State Action Plan (โครงการตอเนื่อง)

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง :  EV 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ : 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2568

7. ช่ือผูบริหารโครงการ : นายพศวีร  รัชพงศศิริกุล 8. ช่ือผูประสานงานโครงการ : นางสาวปฏิญญา รัฐบํารุง 9. วิธีดําเนินงาน :

10. สถานะโครงการ : 12. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท 13. งบประมาณป 2568 (บาท): -

14. วัตถปุระสงคโครงการ : ----------------------------->

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> มีแผนปฏิบัติการอนุรักษพลังงานฯ ฉบับสมบูรณ  มีแนวทางการดําเนินการเรื่อง SAF ของประเทศไทย และมี Thailand's Action Plan (State Action Plan)

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

Milestone 3,142,764.37

1 APD Milestone 30 2,618,970.31

งบรายจายอื่น (OthEx)

มีการจัดกิจกรรมสงเสริมประชาสัมพันธ แผนปฏิบัติการฯ และ แนวทางการดําเนินงานเรื่อง SAF

19. 

ผูรับผิดชอบ

รวม 

(Co-owner)

20. 

ผูสนับสนุนที่

เก่ียวของ 

(Related 

Supporter)

21. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค.

11. หมวดงบประมาณ :

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 318. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก 

(Owner)

พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

P67-07-351-36

ฝายพัฒนาและสงเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเนื่องจากป 2567

ศึกษาความเหมาะสมของ SAF ในมุมของภาคการบินของประเทศไทย ศึกษาขอมูลการบริหารจัดการกาซเรอืนกระจกของภาคการบินของไทยเพื่อปรับปรุง State Action Plan

ลําดับ 17. กิจกรรม 

(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและเรียงลําดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมที่

เปน 

Milestone

23. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

24. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 26. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ไตรมาส 4

จัดทํารายงานฉบับกลางของโครงการ ประกอบดวย 

รายงานฉบับสมบูรณ เรื่อง SAF และ  แผนปฏิบัติการ

อนุรักษพลังงานฯ ฉบับรายงานความกาวหนา  และ  

Thailand's Action Plan (State Action Plan) ฉบับราง

งานงวดที่ 3

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

10,475,881.22                        

งานงวดที่ 2

ตรวจรับรายงานแนวทางการดําเนินงานและแนวปฏิบัติที่

เหมาะสมในเชิงนโยบายในการใช SAF ของภาคการบิน

ของประเทศไทย ฉบับรายงานความกาวหนา (Progress 

Report), รายงาน “แผนแมบทการอนุรกัษพลังงานและ

ลดกาซเรอืนกระจกของภาคการบินฉบับราง (Inception 

Report), รายงาน “แผนปฏิบัติการอนุรกัษพลังงานและ

ลดกาซเรอืนกระจกของภาคการบินฉบับราง (Inception 

Report)

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

19. 

ผูรับผิดชอบ

รวม 

(Co-owner)

20. 

ผูสนับสนุนที่

เก่ียวของ 

(Related 

Supporter)

21. ผูมีสวน

ไดสวนเสียที่

เก่ียวของ 

(Key 

Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 318. 

ผูรับผิดชอบ

หลัก 

(Owner)

พ.ย. ธ.ค.

ลําดับ 17. กิจกรรม 

(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและเรียงลําดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมที่

เปน 

Milestone

23. น้ําหนัก

กิจกรรม 

(100)

24. แผนการ

เบิกจาย

งบประมาณ 

(บาท)

25. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568 26. ผล

น้ําหนัก

กิจกรรม

(100)

ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

2 APD Milestone 40 3,666,558.43

3 APD Milestone 10

4 APD Milestone 20

100   9,428,293.11 0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

เตรียมการจัดกิจกรรมสงเสริมประชาสัมพันธ แผนปฏิบัติ

การฯ และ แนวทางการดําเนินงานเรื่อง SAF (ประชุม 

สัมมนา เผยแพร) (ดําเนินการเอง)

จัดกิจกรรมสงเสรมิประชาสัมพันธ แผนปฏิบัติการฯ และ 

แนวทางการดําเนินงานเรื่อง SAF (ประชุม สัมมนา 

เผยแพร) (ดําเนินการเอง)

จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของโครงการ ประกอบดวย  

แผนปฏิบัติการอนุรักษพลังงานฯ ฉบับสมบูรณ  และ 

Thailand's Action Plan (State Action Plan) ฉบับ

สมบูรณ

งานงวดที่ 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01

Effective Date: 20-May-2022



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ใหเปนหัวใจของการขับเคล่ือนและ

นวัตกรรมระบบงานทุกดานเพื่อมุงสูความเปนองคกรสมรรถนะสูง

ท่ียั่งยืน 

(Manage and Develop People to be the Heart of Supply Chain & Innovate the 

High-Performance Work System to be the Sustainable HPO) 



1. ประเภทการด าเนินงาน :งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : งานพัฒนาผู้บริหารและพนักงานกลุ่มเป้าหมาย (High Performance Leadership and Outstanding people development) (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : HD 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 1 มีนาคม 2568 - 30 พฤศจิกายน 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางจิตสุภา อุทัยเวียนกุล 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวเก้ือผกา สืบแก้ว 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : -------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ----------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ---------->

ภายนอก

1 HCD (HD) None 40

1.1 HCD (HD) None

1.2 HCD (HD) None
2 HCD (HD) None 40

2.1 HCD (HD) None

2.2 HCD (HD) None
2.3 HCD (HD) None

3
HCD (HD) Milestone 20

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ส่ือสารหลักเกณฑ์ และคุณสมบัติของผู้เข้ารับการ
พัฒนาในโครงการ ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด

ก าหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติผู้เข้ารับการพัฒนาใน
โปรแกรม HPL และ OPD
ประชุมเพ่ือจัดท าร่างหลักเกณฑ์คุณสมบัติฯ ร่วมกับ
ผู้บริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รายงานเพ่ือโปรด
ทราบ หากมีข้อส่ังการอ่ืนส่ังการมา

ร่างหลักเกณฑ์คุณสมบัติฯ เพ่ือเสนอ ผอ. เห็นชอบ

ก าหนดหลักสูตร และวิทยากรในโปรแกรม HPL และ 
OPD

ร่างหลักเกณฑ์โครงการโปรแกรม HPL และ OPD และ
หลักเกณฑ์การประเมินผู้ผ่านโครงการฯ เพ่ือเสนอ ผอ. 
เห็นชอบ

ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผู้ผ่านโครงการฯ

ก าหนดการด าเนินการโครงการส าหรับโปรแกรม HPL 
และ OPD รวมถึงหลักเกณฑ์การประเมินผู้ผ่าน
โครงการฯ

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค.

22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

กพท. มีสรุปรายงานร่างหลักเกณฑ์คุณสมบัติผู้ได้รับการพัฒนาในโปรแกรม High Performance Leadership (HPL) และ Outstanding People Development (OPD)
กพท. ส่ือสารหลักเกณฑ์ และคุณสมบัติของผู้เข้ารับการพัฒนาในโครงการฯ ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
A66-03-411-04

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567
1. ให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมตามค่านิยมองค์กร รวมท้ังมีสมรรถนะสูง
2. เตรียมความพร้อมบุคลากรส าหรับการเป็นผู้น าองค์กร (Successor) ในอนาคตได้อย่างย่ังยืน  
3. สร้างบุคลากรให้สามารถขับเคล่ือนไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ท่ีมีความเป็นมืออาชีพและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล

13. งบประมาณปี 2568 (บาท):งบด าเนินงาน (OpeEx)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : HD 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 มีนาคม 2568 - 30 พฤศจิกายน 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางจิตสุภา อุทัยเวียนกุล 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวพรชนก ขันธคีรีวัฒน์ 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->กลุ่มเป้าหมายโครงการฯ เข้าร่วมสัมมนา เพ่ือซักซ้อมการใช้งาน Assessment Tool
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 HCD (HD) OPS Milestone 30

2

HCD (HD) OPS None 10

3 HCD (HD) OPS None 10

4 HCD (HD) None 10
5 HCD (HD) Milestone 30
6 HCD (HD) None 10

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ไม่ใช้งบประมาณ

กพท. มีแนวทางในการประเมินสมรรถนะส่วนของ Task Based Phase ส าหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P66-03-411-08

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567
เพ่ือให้บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีก ากับดูแลความปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนมีคุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรมให้เป็นไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) ตามแนวทาง Competency Based Training and 
Assessment 

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ
เรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

สัมมนาร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือซักซ้อมการใช้งาน 
Assessment Tool และให้ข้อคิดเห็น
กลุ่มเป้าหมายผู้ฝึกปฏิบัติงานและผู้ประเมินผล 
ด าเนินการทดสอบการประเมินสมรรถนะโดยใช้ 
Assessment Tool ตามแนวทาง CBTA ส่วนของ 
Task Based Phase
วิเคราะห์ผลการทดสอบการประเมินเพ่ือน ามา
ปรับปรุงการประเมินสมรรถนะฯ
จัดท าแนวทางในการประเมินสมรรถนะฯ
ผอ.กพท. เห็นชอบแนวทางในการประเมินสมรรถนะฯ
สรุปผลโครงการ และการด าเนินงาน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการจัดท าโครงสร้างองค์กร
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : บริหารทุนมนุษย์ 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :พฤษภาคม - ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : - 13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->กพท. ได้น าเสนอโครงสร้างองค์กรต่อคณะกรรมการก ากับฯ ภายในเดือนมิถุนายน 2568
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>กพท. ด าเนินการจัดท าประกาศ ค าส่ัง ท่ีเก่ียวข้อง โดยก าหนดให้มีผล 1 มกราคม 2569

ภายนอก

1 HCD None 5
2 HCD None 5
3 ร่างการปรับปรุง

โครงสร้างองค์กร
HCD None 10

4 ร่างการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร

HCD หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

None 5

5 ร่างการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร และ
กรอบอัตราก าลังและ
งบประมาณท่ีเก่ียวข้อง

HCD None 5

6 HCD Milestone 20

7 ร่างการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ตามมติ
คณะกรรมการก ากับฯ ท่ี
ให้ข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และ จาก
การรับฟังความคิดเห็น

HCD หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

None 10

8 ร่างการแบ่งส่วนงาน
ภายในของ กพท. และ
กรอบอัตราก าลัง

HCD
คณะท างานฯ

None 10

9 ร่างการแบ่งส่วนงาน
ภายในของ กพท. และ
กรอบอัตราก าลัง

HCD Milestone 20

10 ประกาศ ค าส่ัง ท่ีเก่ียวข้อง HCD None 10

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

กพท. รวบรวมข้อมูลการด าเนินงานในปัจจุบัน

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : ไม่ใช้งบประมาณ

18.2 Output กิจกรรม

กพท. จัดต้ังคณะท างานตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถ้วนร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

กพท. ด าเนินการตามมติคณะกรรมการก ากับฯ ท่ีให้
ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเก่ียวกับร่างการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ของ กพท. และ รับฟังความคิดเห็น
เก่ียวกับร่างการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ของ กพท. 
และ

กพท. ประชุมคณะท างานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

กพท. น าเสนอร่างระเบียบคณะกรรมการก ากับ กพท.
 ว่าด้วยการแบ่งส่วนงานภายในของส านักงานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย พ.ศ. …. และน าเสนอร่าง
การทบทวนกรอบอัตราก าลังพนักงาน กพท. เพ่ือให้
สอดคล้องกับโครงสร้างใหม่

กพท. ด าเนินการจัดท าประกาศ ค าส่ัง ท่ีเก่ียวข้อง 
โดยก าหนดให้มีผล 1 มกราคม 2569

กพท. น าเสนอโครงสร้างองค์กรต่อคณะกรรมการก ากับฯ 

กพท. วิเคราะห์ระบบงานท่ีเก่ียวข้องขององค์กร
กพท. จัดท าร่างการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

กพท. จัดท ากรอบอัตราก าลังรองรับและงบประมาณท่ี
เก่ียวข้องให้สอดคล้องกับร่างโครงสร้างองค์กรท่ี
ปรับปรุง

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค.มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ส.ค. ก.ย.ม.ค. ก.พ.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่)
นางจิตสุภา อุทัยเวียนกุล และนางเบญสิร์ยา มายามาสนาวาอากาศตรี สมชาย เกตุไหม

P68-03-411-70

เพ่ือปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับการด าเนินงานในสภาพแวดล้อมปัจจุบัน และเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานให้มากย่ิงข้ึนและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงและพัฒนาด้านการบินในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

ล าดับ 18.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ

เรียงล าดับข้ันตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : งานส่งเสริมความตระหนักรู้และความเข้าใจต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ในค่านิยมร่วมองค์กร (Core Values) ให้กับพนักงาน (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : HE 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางสาวญาดา ศรีนวล 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวญาดา ศรีนวล 9. วิธีด าเนินงาน : จัดซ้ือจัดจ้าง
10. สถานะโครงการ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2568 (บาท): 1,2148,000
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> จัดท าแผนการส่งเสริมค่านิยมองค์กร 2568 แล้วเสร็จ
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------> จัดท ำสรุปผลกำรส ำรวจเบ้ืองต้นเสนอ ผอ. กพท. แล้วเสร็จ

ภายนอก

1
1,079,844.00

2
2.1 HCD ผู้รับจ้าง None

2.2 None 5
2.3 None 10
2.4 HCD คณะกรรมการ FAD/PM ผู้รับจ้าง Milestone 5

2.5 FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None 1,214,825

3 None

3.1 HCD คณะท างาน
สร้างเสริมการ

รับรู้เร่ือง
ค่านิยมร่วม

None 5

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

งานงวดท่ี 2 (ต่อเน่ืองจากปี 2567)
ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 3 (220 วันนับถัดจากวันลง
นามสัญญา) โดยต้องส่งมอบงานดังน้ี 
1. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ แก่ผู้บริหารระดับสูง 
และผู้บริหารระดับต้น (Leading Core Values, Managing Core 
Values)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
A66-12-421-22

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567 11. หมวดงบประมาณ : 2,699,610      งบด าเนินงาน (OpeEx)
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการประยุกต์ใช้พฤติกรรมพึงประสงค์ในงานแก่พนักงาน กพท. และสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองของพนักงาน กพท.

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ.

ด าเนินการตามสัญญา/ร่าง TOR ท่ีได้รับอนุมัติ

งานงวดท่ี 3 (ต่อเน่ืองจากปี 2567)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 3 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 3 (ร้อยละ 45)

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 3 (220 วันนับถัดจาก
วันลงนามสัญญา) โดยต้องส่งมอบงานดังน้ี 
1. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ แก่
คณะท างานฯ (Influencing Core Value Program #1,#2 
และ Influencing Core Value Clinic #1,#2)
2. ด าเนินการส ารวจ Post-test

สรุปผลการส ารวจและจัดท ารายงาน
ประชุมน าเสนอผลการด าเนินโครงการ

ด าเนินการสร้างแผนส่งเสริมการตระหนักรู้ส าหรับพนักงาน 
กพท. ปี 2568
ประชุมคณะท างานฯ เพ่ือสรุปวิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ี
ผ่านมา รวมถึงสร้างแผนการส่งเสริมประจ าปี
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ภายนอก

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ.

3.2 HCD Milestone 10

3.3 HCD Milestone 10
4 HCD คณะท างาน

สร้างเสริมการ
รับรู้เร่ือง

ค่านิยมร่วม

Milestone 35

5 HCD Milestone 10
6 HCD Milestone 10

100     2,294,669 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

รายงานผลการด าเนินโครงการท่ีผ่านมา รวมถึงข้อเสนอแนะ
แก่ ผอ. กพท.
จัดท าแผนการส่งเสริมค่านิยมองค์กร 2568
ด าเนินการตามแผนการส่งเสริมค่านิยมองค์กร 2568

จัดท าแบบสอบถามเพ่ือวัดระดับการรับรู้และเข้าใจของ
พนักงานจัดท าสรุปผลการส ารวจเบ้ืองต้นเสนอ ผอ. กพท.
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการปฎิบัติการเพ่ือยกระดับ Employee Engagement (Contribution to Organization)​ 
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : HE 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 มีนาคม 2568 - 31 ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางสาวญาดา ศรีนวล 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวญาดา ศรีนวล 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : ไม่ใช้งบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -    13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -    
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 HCD ท่ีปรึกษา None 5

2 HCD None 10

2.1 HCD None 5

2.2 HCD Milestone 10

3 HCD All Milestone 30

4 HCD All Milestone 15

4.1 HCD None 15

5 HCD ท่ีปรึกษา Milestone 10

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ผอ. กพท. เห็นชอบแผนปฎิบัติการเพ่ือยกระดับ Employee Engagement (Contribution to Organization) ​

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
P68-12-421-85

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่)

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเกิดความผูกพันผ่านการด าเนินกิจกรรม (Employee Experience)

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ
เรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

เผยแพร่แบบส ารวจ

หารือผลการส ารวจประจ าปี 2567 แก่ผอ. กพท. และ
ผู้เก่ียวข้อง
จัดท าแผนปฎิบัติการเพ่ือยกระดับ Employee 
Engagement (Contribution to Organization) ​

ด าเนินการตามแผนปฎิบัติการเพ่ือยกระดับ 
Employee Engagement (Contribution to 
Organization) ​จัดท าแบบส ารวจเพ่ือการพัฒนาองค์กร

สรุปผลการส ารวจเบ้ืองต้น

เสนอ ผอ. กพท. เห็นชอบแผนปฎิบัติการเพ่ือยกระดับ
 Employee Engagement (Contribution to 
Organization) ​

ศึกษาผลการด าเนินการปีท่ีผ่านมา รวมการด าเนินการ
ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยท่ีต้องการส่งเสริม

เสนอสรุปผลการส ารวจเพ่ือการพัฒนาองค์กรเบ้ืองต้นต่อ ผอ . กพท.

11. หมวดงบประมาณ :
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1. ประเภทการด าเนินงาน :งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : งานขับเคล่ือนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : เลขานุการคณะกรรมการก ากับ (BC) 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 มกราคม 2566 - 30 กันยายน 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางสาวไพริน สมบุญเรืองศรี เบอร์ 0217 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวไพริน สมบุญเรืองศรี 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : ไม่ใช้งบประมาณ -    13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -    
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ------------------------>

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ----------->

16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : --------->

ภายนอก

1 SCO (BC) None 10
1.1 SCO (BC) Milestone 15
1.2 SCO (BC) ALL ALL None 5

2 SCO (BC) Milestone 15

3 SCO (BC) ALL ALL ผู้ตอบแบบ
ประเมิน EIT 

และ IIT

None 10

4 SCO (BC) ALL None 10

5 SCO (BC) Milestone 15

6 SCO (BC) None 10

7 SCO (BC) None 10
100               -   0

รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก
ด าเนินการประเมิน ITA (IIT และ EIT)

รายงานผลประเมิน ITA ต่อคณะกรรมการก ากับฯ

จัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือมอบหมายผู้รับผิดชอบ
ผอ.กพท. อนุมัติแผนปฏิบัติการฯ
แจ้งประสานขอข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก
จากส านัก/ฝ่าย/ศูนย์
ผอ.กพท. อนุมัติให้ลงทะเบียนการประเมินและน าเข้าข้อมูล
การประเมินของหน่วยงาน เข้าสู่ระบบ ITAS ของส านักงาน 
ป.ป.ช.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 420. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

1.กพท. เป็นองค์กรระดับ “ผ่านดี” โดยมีผลคะแนน ITA ทุกเคร่ืองมือ (IIT, EIT และ OIT) ไม่ต่ ากว่า 90 คะแนน

1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด าเนินการตอบแบบประเมิน IIT และ EIT ตามก าหนดเวลา  
2. กพท. เปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานตามแบบวัด OIT บนเว็บไซต์ และน าเข้าข้อมูลแบบวัด OIT ในระบบ ITAS ของส านักงาน ป.ป.ช. ตามก าหนดเวลา

กพท. น าเข้าข้อมูลตามตัวช้ีวัดในแบบวัด OIT บนเว็บไซต์หลัก

ผอ.กพท. อนุมัติให้น าเข้าข้อมูลตามแบบวัด OIT เข้าระบบ 
ITAS ของส านักงาน ป.ป.ช.
ตรวจสอบผลประเมิน OIT และช้ีแจงเพ่ิมเติม หรือ ยืนยันผล
คะแนน OIT เบ้ืองต้น

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
A66-12-422-20

ส านักกรรมการและผู้อ านวยการ (SCO)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567
1. เพ่ือขับเคล่ือนและพัฒนาการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริต โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานอย่างมีคุณธรรมและโปร่งใส มุ่งเน้นผลประโยชน์ของประชาชน 
2. เพ่ือปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการน าผลการประเมินในแต่ละปีมาใช้ในการปรับปรุงและขับเคล่ือนการด าเนินงานของ กพท. ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้สาธารณะมีความเช่ือม่ันในความมีธรรมาภิบาล โปร่งใส องค์กรมีภาพลักษณ์
และช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในระดับสากล

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)
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1. ประเภทการด าเนินงาน :งานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : งานขับเคล่ือนการประเมินองค์กรคุณธรรมของ กพท. (โครงการต่อเน่ือง)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : HE 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :1 กุมภาพันธ์ 2568 - 31 สิงหาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : นางสาวสุภัสสรา ศิริรัตนพร 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : นางสาวสุภัสสรา ศิริรัตนพร 9. วิธีด าเนินงาน : ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -    13. งบประมาณปี 2568 (บาท): -   
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> จัดพิธียกย่อง เชิดชูบุคลากรท่ีมีคุณธรรมหรือท าความดีจนสามารถเป็นแบบอย่างได้
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 HCD (HE) ALL Milestone

HCD (HE) ALL None 3

HCD (HE) ALL None 4

HCD (HE) ALL None 3

2 HCD (HE) ALL Milestone 10

3 HCD (HE) ALL Milestone

HCD (HE) ALL None 3

HCD (HE) ALL None 3

HCD (HE) ALL None 4

รายงานผลการด าเนินการประเมินองค์กรคุณธรรมตามแผนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 2572)  ต่อ ผอ.กพท.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)
A67-12-422-21

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2567
1. เพ่ือขับเคล่ือนการประเมินองค์กรคุณธรรมของ กพท. และรักษามาตรฐานของผลการประเมินองค์กรคุณธรรม คือ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” และพัฒนาต่อไปให้ดีย่ิงข้ึน
2. เพ่ือส่งเสริมให้คนในองค์กร มีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติตนท่ีสะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดี เหมาะกับสังคมไทยมากข้ึน และองค์กรมีคุณค่าและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ส านัก/ฝ่าย/ศูนย์ ด าเนินการประเมินองค์กรคุณธรรมระดับฝ่าย
 ส าหรับเกณฑ์การประเมินข้อท่ี 1 - 3 เพ่ือรวบรวมผลประเมิน

1.1 เกณฑ์การประเมินข้อท่ี 1 องค์กรมีการประกาศ
เจตนารมณ์ร่วมกันเพ่ือขับเคล่ือนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม

1.2 เกณฑ์การประเมินข้อท่ี 2 องค์กรมีการก าหนดเป้าหมาย
จาก "ปัญหาท่ีอยากแก้" และ "ความดีท่ีอยากท า" ท่ีสอดคล้อง
กับคุณธรรม 5 ประการ

1.3 เกณฑ์การประเมินข้อท่ี 3 องค์กรมีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 2 อย่างมีส่วนร่วม
ของบุคลากร เพ่ือการพัฒนาองค์กร

ส านัก/ฝ่าย/ศูนย์ ด าเนินการประเมินองค์กรคุณธรรมระดับฝ่าย
 ส าหรับเกณฑ์การประเมินข้อท่ี 4 - 6 เพ่ือรวบรวมผลประเมิน

3.1 เกณฑ์การประเมินข้อท่ี 4 องค์กรมีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ใน
ข้อท่ี 33.2 เกณฑ์การประเมินข้อท่ี 5 องค์กรมีการประเมินผลหรือ
รายงานผลการด าเนินงาน มีการปรับปรุงหรือพัฒนา มีการ
ทบทวนหรือถอดบทเรียน เพ่ือให้การด าเนินงานมีผลส าเร็จ
มากข้ึนตามท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3

3.3 เกณฑ์การประเมินข้อท่ี 6 องค์กรมีการยกย่อง เชิดชู
บุคลากรและหน่วยงานท่ีมีคุณธรรมจนเป็นแบบอย่างได้ เพ่ือ
ส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานท่ี
ก าหนดไว้ในข้อท่ี 3

จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน คร้ังท่ี 1 ตัวช้ีวัดข้อ 1 - 3 ส่ง
กระทรวงคมนาคม
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ภายนอกล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

4 HCD (HE) Milestone 10

5 HCD (HE) SCO Milestone 10

6 HCD (HE) ALL Milestone 10

7 HCD (HE) ALL Milestone

HCD (HE) ALL None 3

HCD (HE) SCO None 3

HCD (HE) SCO None 4

8 HCD (HE) คณะท างาน
พิจารณา

กล่ันกรองผล
การประเมิน

องค์กร
คุณธรรมของ 

กพท.

Milestone 10

9 HCD (HE) ALL Milestone 10

10 HCD (HE) Milestone 5

11 HCD (HE) SCO None 5

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

คณะท างาน
พิจารณา

กล่ันกรองผล
การประเมิน

องค์กร
คุณธรรมของ 

กพท.

รายงานผลการด าเนินการประเมินองค์กรคุณธรรมตาม
แผนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 2572)
 ต่อ ผอ.กพท.หมายเหตุ : ระยะเวลาการด าเนินการอาจมีการเปล่ียนแปลงภายหลัง เน่ืองจากอ้างอิงตามปฏิทินการประเมินจากกรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม

รายงานผลต่อคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณาก่อนส่งผลให้ ศปท. 
กระทรวงคมนาคม

จัดพิธียกย่อง เชิดชูบุคลากรท่ีมีคุณธรรมหรือท าความดีจน
สามารถเป็นแบบอย่างได้

พิจารณาผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงคมนาคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ส านัก/ฝ่าย/ศูนย์ ด าเนินการประเมินองค์กรคุณธรรมระดับฝ่าย
 ส าหรับเกณฑ์การประเมินข้อท่ี 7-9 เพ่ือรวบรวมผลประเมิน

6.1 เกณฑ์การประเมินข้อท่ี 7 องค์กรมีส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานท่ีได้ก าหนดไว้
ในข้อท่ี 3 เพ่ิมมากข้ึน เช่น การเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมขององค์กร6.2 เกณฑ์การประเมินข้อท่ี 8 องค์กรมีการรวบรวมองค์
ความรู้ตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3 โดยจัดท า
เป็นเอกสารและจัดท าส่ือในรูปแบบต่าง ๆ

6.3 เกณฑ์การประเมินข้อท่ี 9 องค์กรมีขีดความสามารถในการ
เผยแพร่เอกสารองค์ความรู้ การด าเนินกิจกรรม และมีความ
พร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอ่ืน ๆ ได้

จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน คร้ังท่ี 3 ตัวช้ีวัดข้อ 7 - 9 ส่ง
กระทรวงคมนาคม

จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน คร้ังท่ี 2 ตัวช้ีวัดข้อ 4 - 6 ส่ง
กระทรวงคมนาคม

ประชุมคณะท างานพิจารณากล่ันกรองผลการประเมินองค์กร
คุณธรรมของ กพท. เพ่ือพิจารณากล่ันกรองผลการประเมิน
ของส านัก/ฝ่าย/ศูนย์

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการดําเนนิงาน โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :

4. ผูรับผิดชอบหลัก : 5. กอง : ID 6. วันเริ่มตนและวันสิ้นสุดโครงการ 1 มกราคม 2566 - 31 ธันวาคม 2568

7. ช่ือผูบริหารโครงการ : นายธนเสฐฐ เลื่อมนรินทร 8. ช่ือผูประสานงานโครงการ : นายศราวุธ กิติศรีวรพันธุ 9. วิธีดําเนินงาน :

10. สถานะโครงการ : 11. งบประมาณทั้งโครงการ (บาท) : 57,999,000 12. งบประมาณป 2568 (บาท):

14. วัตถุประสงคโครงการ : -----------------------------

15. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------

16. เปาหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------

ภายนอก

เบิกจายสําเร็จ FAD/PM+FM ผูรับจาง None          8,699,850 

1

5.1 ที่ปรึกษา
โครงการ

None 5

5.2 ITD PMO FAD Milestone 15

FAD None    11,599,800.00 

2

5.1 ที่ปรึกษา
โครงการ

None 5

5.2 ITD PMO FAD Milestone 15

FAD None    11,599,800.00 

3

6.1 ที่ปรึกษา
โครงการ

None 5

6.2 ITD PMO FAD Milestone 15

FAD None      5,799,900.00 

18.Output กิจกรรม

มีแนวทางการจัดทําระบบตดิตามเอกสาร (Document Tracking System) ภายในป 2568 และ พัฒนาระบบ Track & Trace, Integration, Mobile Application, Line OA ในสวนงานท่ี 2 ตามภาคผนวก ง หรือระบบอื่นตามที่ กพท. กําหนด

26. แผนการดําเนินงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

มีรายงานตรวจรับงานงวดที่ 5 (มีระบบ Website ใหม, Intranet ใหม, มีระบบ Track & Trace, Integration, Mobile Application, Line OA)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจายงบประมาณ ประจําป พ.ศ. 2568 (Action Plan)

โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) (โครงการตอเนื่อง)

ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)

จัดซื้อจัดจาง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตรตอเน่ืองจากป 2567

P66-10-431-47

-

งานงวดที่ 4

27. ผล
น้ําหนัก
กจิกรรม
(100)

19. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

21. 
ผูสนับสนุนที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

22. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

1. มีระบบสารสนเทศที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานและบริการหลัก
2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการใหบริการ โดยมุงเนนความสะดวกรวดเร็วแกผูมีสวนไดสวนเสีย

ลําดับ 17. กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและเรียงลําดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมที่
เปน 

Milestone

24. น้ําหนัก
กจิกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

ทําการ UAT ระบบที่พัฒนาใน
สวนที่  1 ดังนี้ website, 
Track&Trace, Integration, 
Mobile App, Line OA  
รวมถึงการอบบรมการใชงาน
ตามขอบเขตของงานและ 
Golive ระบบที่พัฒนาในสวนที่
 1

สามารถวางแผนการทดสอบ
ระบบที่ที่พัฒนาในสวนที่ 1 
ดงันี้  website, Track&Trace,
 Integration, Mobile App, 
Line OA

รายงานขอกําหนดความ
ตองการ,รายงานการวิเคราะห
ของสวนที่ตองพัฒนาใหม ตาม
ภาค ผนวก ง หรือที่ กพท. 
กําหนด เชน ระบบ 
Complaint Management 
ระบบ PDPA Privacy 
Managemnet System และ
ระบบ Big Data

งานงวดที่ 3 (กระบวนการเบิกจายงบประมาณสําหรับงวดที่ 3

 (รอยละ 15)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดที่ 5 และสง
รายงานตรวจรับพัสดุให FAD/PM

กระบวนการเบิกจายงบประมาณสําหรับงวดท่ี 5 (รอยละ 
20)

งานงวดที่ 6

ผูรับจางดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 6 (450 วันนับถัด
จากวันลงนามสัญญา) 11 มิย. 68  โดยตองสงมอบงาน
ดงันี้   
1. ผูรับจางปฏิบัติงานตาม ผนวก 1 ของเขตงานขอ 4.1.3-
 4.1.6  (สวน สารสนเทศของ กพท.ที่พัฒนาใหม ตาม
ผนวก ง)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดที่ 6 และสง
รายงานตรวจรับพัสดุให FAD/PM

กระบวนการเบิกจายงบประมาณสําหรับงวดท่ี 6 (รอยละ 
10)

ผูรับจางดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 4 (300 วันนับถัด
จากวันลงนามสัญญา)  12 ม.ค. 68
สงมอบงานตามขอบเขตงานขอ 4.1.7 ออกแบบและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดที่ 4 และสง
รายงานตรวจรับพัสดุให FAD/PM

กระบวนการเบิกจายงบประมาณสําหรับงวดท่ี 4 (รอยละ 
20)

งานงวดที่ 5

ผูรับจางดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 5 (360 วันนับถัด
จากวันลงนามสัญญา)  13 มี.ค. 68
  สงมอบงานตามขอบเขตงานขอ 4.5 - 4.9
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ภายนอก18.Output กิจกรรม 26. แผนการดําเนนิงาน และ % ผลการดําเนินงานตามแผนของเดือนปจจุบัน : ป 2568

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

27. ผล
น้ําหนัก
กจิกรรม
(100)

19. 
ผูรับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผูรับผิดชอบ

รวม 
(Co-owner)

21. 
ผูสนับสนุนที่
เกี่ยวของ 
(Related 

Supporter)

22. ผูมีสวน
ไดสวนเสียที่
เกี่ยวของ 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ลําดับ 17. กิจกรรม 
(แบงกิจกรรมหลักออกเปนกิจกรรมยอยและเรียงลําดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมที่
เปน 

Milestone

24. น้ําหนัก
กจิกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจาย

งบประมาณ 
(บาท)

4

7.1 ที่ปรึกษา
โครงการ

None 5

7.2 ITD PMO FAD Milestone 15

FAD None      5,799,900.00 

5

ที่ปรึกษา
โครงการ

None 5

ITD PMO FAD Milestone 15

FAD None      5,799,900.00 

100       49,299,150 0

รวมแลวตองได 100 รวมแลวตองได 100

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดที่ 7 และสง
รายงานตรวจรับพัสดุให FAD/PM

กระบวนการเบิกจายงบประมาณสําหรับงวดท่ี 7 (รอยละ 
10)
งานงวดที่ 8

ผูรับจางดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 8 (570 วันนับถัด
จากวันลงนามสัญญา)  9 ตลุาคม 2567 โดยตองสงมอบ
งานดังนี้ 
1.สงมอบงานตามขอ 4.6-4.8 และขอ 4.3(ระบบงาน ตาม
ผนวก ง) และรายงานฝกอบรม

จัดฝกอบรมการใชงาน และ
คูมือการดูแลระบบ และนํา
ระบบที่พัฒนาใหมในสวนที่ 2 
ออกใชงานจริง
มีแนวทางการจัดทําระบบ
ตดิตามเอกสาร (Document 
Tracking System)คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดที่ 8 และสง

รายงานตรวจรับพัสดุให FAD/PM

กระบวนการเบิกจายงบประมาณสําหรับงวดท่ี 8 (รอยละ 
10)

รายงานการออกแบบระบบที่
ตองพัฒนาใหมในสวนที่ 2 
ตามภาคผนวก ง. หรือที่ กพท.
 กําหนด และรายงานผลการ
ทดสอบของระบบที่พัฒนาใหม
ในสวนที่ 2

งานงวดที่ 7

ผูรับจางดําเนินงานตามแผนงานงวดที่ 7 (540 วันนับถัด
จากวันลงนามสัญญา)  9 กันยายน 2567 โดยตองสงมอบ
งานดังนี้ 
1.สงมอบงานตามขอ 4.1.7 และขอ 4.3(ระบบงาน ตาม
ผนวก ง)
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : โครงการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมของกระบวนงานแบบเร่งด่วน (Fast track)
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : FM 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :กรกฎาคม 2568 - ธันวาคม 2568
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->ไม่มี เน่ืองจากเร่ิมด าเนินโครงการ ณ กรกฎาคม 2568
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 Workflow ในรูปแบบ 
Fast Track ท่ีได้รับ
อนุมัติจาก ผอ.กพท.

SMO CSD None

2 None
จ านวน Man hour แต่
ละกระบวนงาน

OPS AIR PEL 
ANS SFD

FAD Milestone 20

จ านวน Man hour แต่
ละกระบวนงานท่ี
สามารถน าไปค านวณอัตรา

FAD OPS AIR PEL 
ANS SFD

Milestone 20

อัตราค่าธรรมเนียมแต่ละ
กระบวนงาน

FAD Milestone 40

3 รายงานเสนออัตรา
ค่าธรรมเนียม Fast Track
 ท่ีได้รับอนุมัติจาก 
ผอ.กพท.

FAD Milestone 10

4 อัตราค่าธรรมเนียม Fast 
Track เพ่ือน าไปจัดรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

FAD Milestone 10

100 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

18. Output กิจกรรม

มีอัตราค่าธรรมเนียม Fast Track

FAD ได้รับกระบวนงาน (Workflow) ในรูปแบบ Fast
 Track ท่ีได้รับการอนุมัติจาก ผอ.กพท.

จัดท าอัตราค่าธรรมเนียม

น าเสนอ ผอ.กพท. พิจารณาอัตราค่าธรรมเนียม Fast 
Track

น าเสนอ คณะกรรมการก ากับฯ เพ่ือพิจารณาหลักการ
ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียม Fast Track

2.2 ค านวนอัตราค่าธรรมเนียม Fast Track

2.1 ฝ่ายกรอกข้อมูลจ านวน Man hour ให้สอดคล้อง
กับ workflow

2.2 ประชุมหารือแต่ละฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือซักซ้อม
เข้าใจการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียม Fast Track

เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
27. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

20. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

21. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

22. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 
Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค.

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2568 (โครงการใหม่) 13. งบประมาณปี 2568 (บาท):

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2568 (Action Plan)

ฝ่ายบัญชีและการเงิน (FAD)
ด าเนินการเองนางสาวพัชรา  แสงศรีเรืองนางพรวีนัส  กิติศรีวรพันธ์ุ

P68-13-441-86

เพ่ือจัดท าอัตราค่าธรรมเนียม Fast Track

ล าดับ 17. กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและ

เรียงล าดับข้ันตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 23. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

24. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

25. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2568
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