
แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 

 มีการเสนอรายงานตอผูบริหารของหนวยงาน  นําเผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงาน  มีการนําเสนอตอการประชุมระดับบริหารของหนวยงานเพ่ือรับทราบ  
 
Link เผยแพร 
www.caat.or.th 

 

 

ชื่อโครงการ พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) 

ขั้นตอนการดําเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

๑. แตงตั้งคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจาง 

๔ ชุด 

๑.๑ การแตงต้ัง

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจาง

เพ่ือเอ้ือประโยชนแกบุคคล

ใกลชิดที่มีความสนิทสนม 

คุนชินซ่ึงเปนชองทางใน 

การกอใหเกิดการทุจริต 

สูง กําหนดใหรายช่ือของคณะ

กรรมการฯ ที่เก่ียวของกับ 

การจัดซื้อจัดจาง มีความหลากหลาย

โดยมาจากสวนงานยอยตาง ๆ 

ขององคกร 

จัดใหคณะกรรมการฯ  

ที่เก่ียวของกับการจัดซ้ือ 

จัดจาง แตละชุดสามารถมี

รายช่ือจากสวนงานยอย

เดียวกันไดไมเกิน ๒ คน  

ตอ ๑ ชุด พรอมทั้ง 

เพิ่มจํานวนกรรมการให

มากกวาที่ระเบียบกําหนด  

(ไมนอยกวา ๓ คน) กรณี

เปนโครงการที่มีวงเงิน

งบประมาณสูงและ 

เปนงานที่มีความซับซอน 

ผลการดําเนินงาน : เจาของโครงการ
แตงต้ังคณะกรรมการฯ ท่ีเก่ียวของกับ
การจัดซื้อจัดจาง โดยแตละชุดมี
รายช่ือจากสวนงานยอยเดียวกันได 
ไมเกิน ๒ คน ตอ ๑ ชุด หรือ ไมเกิน
รอยละ ๕๐ ของการออกเสียง ไดตาม
มาตรการควบคุมความเส่ียงที่ได 
เสนอไว โดย คณะกรรมการ TOR  
มีองคประกอบจากสวนงานยอย ดังน้ี 
ฝายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD) ๒ 
คน ฝายมาตรฐานการรักษา 
ความปลอดภัยและการอํานวย 
ความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD) 
๑ คน และฝายมาตรฐานอากาศยาน
ซ่ึงไมมีนักบิน (UAS) ๑ คน โดย 
ตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง ระบุวา 
คณะกรรมการแตละชุดควร
ประกอบดวยประธานกรรมการ ๑ คน 
และกรรมการอยางนอย ๒ คน   
แตเน่ืองจากเปนโครงการที่มีวงเงินสูง

 



ชื่อโครงการ พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) 

ขั้นตอนการดําเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

จึงจําเปนตองใชบุคลากรท่ีมีความรู 
ความสามารถในฝาย ITD ๒ คน จาก 
๔ คน ซึ่งไมเกินรอยละ ๕๐ ของ 
การออกเสียง 
 
โอกาส/ความเส่ียง : ระดับโอกาสของ
การเกิดความเสี่ยงลดลง  
ระดับความเสี่ยง : ๑ x ๔ = ๔ 
การดําเนินงาน : ยอมรับได แตตอง
ติดตามและเฝาระวัง 

๒. การจัดทํา TOR โดยคณะกรรมการ 

TOR 

๒.๑ คณะกรรมการ TOR 

กําหนดขอบเขตงาน

เฉพาะเจาะจงใหกับ 

ผูใหบริการบางราย 

สูง ๑. กําหนดใหรายช่ือของ 

คณะกรรมการฯ ที่เก่ียวของกับ

การจัดซื้อจัดจาง ใหมี 

ความหลากหลายหรือให

ผูเช่ียวชาญอิสระหรือ

บุคคลภายนอกเขามามีสวนรวม 

ในการพิจารณา TOR 

๒. เปดเผยขอมูล TOR  

ใหประชาชนและผูมีสวนไดเสีย

สามารถเขาถึงและตรวจสอบได 

๑. แตงตั้งคณะกรรมการ

กําหนดราง TOR ในรูปของ

คณะกรรมการไมใชแตงต้ัง

รายบุคคล และควรแตงต้ัง

สับเปล่ียนหมุนเวียนกันไป

เพื่อไมใหเกิดการล็อกสเปก  

๒. กําหนดขอบเขตงานไมให

มีขอกําหนดท่ีมีลักษณะ 

กีดกันหรือจํากัดจํานวน 

ผูเขาแขงขันโดยไมมีเหตุผล

อันสมควร 

ผลการดําเนินงาน :  
๑. เจาของโครงการไดมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการฯ ตามมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงท่ีไดเสนอไว โดย 
คณะกรรมการ TOR มีองคประกอบ
จากสวนงานยอย ดังน้ี ฝายบริหาร
เทคโนโลยีดิจิทัล (ITD) ๒ คน  
ฝายมาตรฐานการรักษา 
ความปลอดภัยและการอํานวย 
ความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD) 
๑ คน และฝายมาตรฐานอากาศยาน
ซ่ึงไมมีนักบิน (UAS) ๑ คน 
๒. เจาของโครงการไดกําหนดขอบเขต
งานไมใหมีขอกําหนดที่มีลักษณะ 
กีดกันซ่ึงถูกระบุใน TOR แลวเสร็จ 
พรอมทั้ง เผยแพรรายละเอียด TOR 
ผานทางเวบ็ไซต www.caat.or.th 
และ ระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ

 



ชื่อโครงการ พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) 

ขั้นตอนการดําเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

www.gprocurement.go.th เพ่ือให
ผูมีสวนไดเสียสามารถเสนอ 
ความคดิเห็น และตรวจสอบ 
ความโปรงใส  
 
โอกาส/ความเส่ียง : ระดับโอกาสของ
การเกิดความเสี่ยงลดลง  
ระดับความเสี่ยง : ๑ x ๔ = ๔ 
การดําเนินงาน : ยอมรับได แตตอง
ติดตามและเฝาระวัง 

๓. พิจารณาผล ๓.๑ คณะกรรมการ 

พิจารณาผล ใชดุลพินิจ 

ในการใหคะแนน 

อยางไมเปนธรรม 

สูง กําหนดวธิีการหลักเกณฑใน 

การพิจารณาผลสําหรับงาน/

โครงการท่ีมีความซับซอน 

ใหชัดเจนและเปนมาตรฐาน 

๑. จัดทําแนวทาง 

การปฏิบัติงานสําหรับ

คณะกรรมการพิจารณาผล

โดยระบุหลักเกณฑการให

คะแนนแบบตัวเลขเพ่ือให

ทุกคนที่เขารับการประเมิน

อยูภายใตเกณฑเดียวกัน 

๒. เชิญพนักงานกองจัดซื้อ

และพัสดุรวมสังเกตุการณ

หรอืใหความเห็นเก่ียวกับ

ระเบียบที่เก่ียวของ (ถามี) 

ผลการดําเนินงาน :  
๑. กองจัดซื้อและพัสดุไดจัดทําคูมือ
การจัดซื้อจัดจางแลวเสร็จ ซึ่งในคูมือ
จะอธิบายใหทราบถึงขั้นตอนใน 
การดําเนินการจัดซ้ือจัดจางต้ังแต
ข้ันตอนการขออนุมัติแตงต้ัง
คณะกรรมการฯ จนถึงขั้นตอนการทํา
สัญญา การตรวจรับพัสดุและ 
การบริหารสัญญา เพ่ือใหทราบและ
เขาใจกระบวนการจัดซื้อจัดจางได
อยางถูกตองตาม พ.ร.บ. ระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือเวียน/ขอหารือ
คณะกรรมการวินิจฉัยปญหา 
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหไดมาซึ่งพัสดุ
ที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ คุมคา  
ตามจํานวนท่ีตองการในราคาที่

 



ชื่อโครงการ พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) 

ขั้นตอนการดําเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

เหมาะสมและภายในระยะเวลาที่
กําหนด  
๒. คณะกรรมการพิจารณาผลไดเชิญ
เจาหนาที่กองจัดซ้ือและพัสดุ  
สังเกตุการณหรือใหความเห็นเก่ียวกับ
ระเบียบที่เก่ียวของ และไดดําเนินงาน
นําสงเอกสารการพิจารณาผลใหกับ 
กองจัดซื้อและพัสดุ แลวเสร็จ 
 
โอกาส/ความเส่ียง : ระดับโอกาสของ
การเกิดความเสี่ยงลดลง  
ระดับความเสี่ยง : ๑ x ๔ = ๔ 
การดําเนินงาน : ยอมรับได แตตอง
ติดตามและเฝาระวัง 

๔. ตรวจรับพัสดุ ๔.๑ คณะตรวจรับพัสดุรับ

สินบนในการพิจารณาตรวจ

รับงานกรณีคูสัญญาปฏิบัติ

ไมเปนไปตามเงื่อนไข 

ที่กําหนดในสัญญาเพื่อ 

เอ้ือประโยชนใหคูสัญญา

ไดรับคาตอบแทน 

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

สูง กําหนดแนวทางในการตรวจรับ

พัสดุและการพิจารณาคาปรับ 

๑. คณะกรรมการตรวจรับ

ตองรายงานปญหาอุปสรรค

ในการตรวจรบัตอหัวหนา

หนวยงานหรือผูท่ีเก่ียวของ

เพื่อรวมพิจารณาตัดสินใจ

หรอืแกไขปญหา (ถามี) 

๒. จัดต้ังคณะติดตามเรงรัด

การใชจายงบประมาณ เพื่อ

ติดตามการดําเนินโครงการ

ตลอดระยะเวลาการเบิกจาย

เพื่อใหสอดคลองกับงานใน

แตละงวดงาน 

ผลการดําเนินงาน :  
๑. กองจัดซื้อและพัสดุไดจัดทําคูมือ
การจัดซื้อจัดจางแลวเสร็จ ซึ่งในคูมือ
จะอธิบายใหทราบถึงขั้นตอน 
ในการดําเนินการตรวจรับพัสดุและ
การพิจารณาคาปรับ แลวเสร็จ โดยได
ระบุวา ในกรณีที่เห็นวาผลงานที่สง
มอบทัง้หมดหรืองวดใดก็ตามไมเปนไป
ตามขอกําหนดในสัญญาหรือขอตกลง 
มีอํานาจส่ังใหแกไขเปลี่ยนแปลง
เพ่ิมเติม หรือตัดทอนซึ่งงานตาม
สัญญา แลวใหรายงาน ผอ.กพท. ผาน
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน และ
ผานหัวหนากองจัดซื้อและพัสดุ 

 



ชื่อโครงการ พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ (Smart Platform) 

ขั้นตอนการดําเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมหรือปองกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ผลการดําเนินการ 
ตามแผนฯ 

หมายเหตุ 

ตามลําดับ เพ่ือทราบหรือสั่งการ 
แลวแตกรณี 
๒. กพท. ไดจัดต้ังคณะกรรมการ
ติดตามผลงานตามแผนยทุธศาสตร 
และการเบิกจายงบประมาณ กพท. 
เพ่ือติดตามความกาวหนา ปญหา
อุปสรรคในการดําเนินงานของ
โครงการ เปนรายเดือน แลวเสร็จ 
 
โอกาส/ความเส่ียง : ระดับโอกาสของ
การเกิดความเสี่ยงลดลง  
ระดับความเสี่ยง : ๑ x ๔ = ๔ 
การดําเนินงาน : ยอมรับได แตตอง
ติดตามและเฝาระวัง 

 

  


