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The executives and staff of the Civil Aviation Authority of Thailand
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	 The year 2025 marked another significant chapter  

for Thailand’s civil aviation industry. Amid volatilities in  

the global economy, rapid technological advancement, 

and rising public expectations regarding safety standards, 

Thailand’s aviation sector demonstrated its capacity  

to adapt, recover, and move forward with resilience under 

international rules and standards. In 2025, the Civil Aviation 

Authority of Thailand (CAAT) was the lead agency in driving  

the government’s key “Aviation Hub” policy to position 

Thailand as a regional aviation hub in terms of:

	 1.	 Regulatory standards: Implementing modern 

technologies in regulatory oversight and licensing, including 

the completion of airport operating certifications, to elevate 

safety and align with international standards.

	 2.	 New forms of aviation: Preparing for the development 

of Advanced Air Mobility (AAM), including electric Vertical 

Take-Off and Landing (eVTOL) aircraft, and training 

personnel to support seaplane operations.

	 3.	Aviation industry promotion: Advancing  

the establishment of Maintenance, Repair and Overhaul  

(MRO) centers and aircraft parts’ manufacturing to strengthen  

the aviation supply chain from upstream to downstream.

	 4.	 Transparent oversight: Developing transparent  

and modern regulatory mechanisms that are consistent 

with international standards and responsive to the needs of 

the public and the industry, thereby enhancing confidence 

among investors and tourists.

	 5.	 Airline service quality: Improving mechanisms  

to ensure comprehensive protection of passenger rights.

	 6.	 Readiness for international standards: Formally 

regaining FAA Category 1 status and achieving ICAO Effective 

Implementation (EI) scores significantly above the global  

average, thereby reinforcing confidence in Thailand’s aviation 

industry.

	 One of Thailand’s proudest achievements in 2025 

was its official reinstatement to Category 1 status under 

the United States Federal Aviation Administration’s (FAA) 

International Aviation Safety Assessment (IASA) program. 

This reflects a safety oversight system that meets 

international standards and broadens opportunities for  

Thai airlines to expand routes connecting Thailand with  

the United States and other international markets.

	 With regard to assessments by the International Civil 

Aviation Organization (ICAO) under the Universal Safety 

Oversight Audit Programme – Continuous Monitoring 

Approach (USOAP-CMA) and the Universal Security 

Audit Programme (USAP-CMA), CAAT made significant 

improvement. Thailand achieved preliminary EI scores well 

above the global average, particularly in the areas directly 

overseen by CAAT. This is a clear indication of the strength 

of the country’s legal framework, organizational structure, 

oversight processes, and safety culture across the national 

aviation system.

	 These results reflect not only the quality of Thailand’s 

domestic oversight system, but also the confidence of 

the international community in the country’s regulatory 

capability. Thailand has been recognized and invited by 

foreign authorities to share its knowledge and experience  

in preparing for such assessments, which is a further indication  

of its regional leadership in aviation safety. More importantly,  

this underscores the strength of our regulatory role  

beyond short-term success. CAAT underscores the building 

of sustainable systems, mechanisms, and a strong safety 

culture to ensure that Thailand’s aviation standards remain 

internationally accepted over the long term.

นายชยธรรม์์ พรหมศร
ปลััดกระทรวงคมนาคม
ประธานกรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Mr. Chayatan Phromsorn
Permanent Secretary of the Ministry of Transport, 
Chairman of the Board of Commissioners 
of the Civil Aviation Authority of Thailand

	 ปีี  2568 นัับเป็็นอีีกหน่ึ่�งช่่วงเวลาสำำ�คััญของอุุตสาหกรรม

การบิินพลเรืือนของประเทศไทย ท่่ามกลางบริิบทการเปลี่่�ยนแปลง

ของเศรษฐกิิจโลก เทคโนโลยีี และความคาดหวัังของสัังคมที่่�มีีต่่อ

มาตรฐานด้านความปลอดภััย อุตุสาหกรรมการบินิไทยได้้แสดงให้้เห็็นถึึง 

ศัักยภาพในการปรับัตััว ฟื้้� นตัว และก้้าวไปข้้างหน้้าอย่างมั่่�นคงภายใต้้ 
กรอบกติิกาและมาตรฐานสากล ซ่ึ่�งปีีที่่�ผ่่านมา สำำ�นัักงานการบิินพลเรือืน 

แห่่งประเทศไทย (กพท.) ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นหน่่วยงานหลััก 

ในการขัับเคลื่่�อนนโยบายสำำ�คััญของรัฐับาลในด้าน “Aviation Hub” 

ซ่ึ่�งเป็็นการสร้า้งประเทศไทยให้้เป็็นศูนูย์์กลางการบิินใน 6 มิิติิ ได้้แก่่

	 1.	มิ ติิด้้านมาตรฐาน : การปรับัใช้เ้ทคโนโลยีสีมัยใหม่่ในการกำำ�กับ

ดูแูลและออกใบอนุญาต รวมถึึงการออกใบรับัรองการดำำ�เนิินงานสนามบินิ

ให้้ครบถ้้วน เพื่่�อยกระดัับความปลอดภััยและมาตรฐานสากล

	 2.	มิ ติิการขัับเคลื่่�อนการบิินรูปแบบใหม่่ : การเตรียีมความพร้อ้ม 

สำำ�หรับัการพััฒนาเทคโนโลยีี Advanced Air Mobility (AAM) เช่่น 

ยานยนต์ไฟฟ้า้ขึ้้�นลงทางดิ่่�ง (eVTOL) และการสร้า้งบุุคลากรเพื่่�อรองรับั

การบิินน้ำำ�� (Seaplane)

	 3.	มิ ติิการส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมการบิิน : การผลักดัันให้้เกิิด 

ศูนูย์์ซ่่อมบำำ�รุงอากาศยานและการผลิตชิ้้�นส่วนอากาศยาน ซ่ึ่�งจะส่่งเสริมิ

ห่่วงโซ่่อุปุทานในอุตุสาหกรรมการบิินตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��

	 4.	มิ ติิการกำำ�กับดูแูลอย่า่งโปร่ง่ใส : การพััฒนากลไกการกำำ�กับดูแูล

ที่่�โปร่่งใส ทัันสมัย และสอดคล้องกัับมาตรฐานสากลและความต้้องการ 

ของประชาชนตลอดจนภาคอุุตสาหกรรม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อนัักลงทุุนและนัักท่่องเที่่�ยว

	 5.	มิ ติิการพััฒนาคุณุภาพบริกิารสายการบิิน : การปรับัปรุงกลไก

เพื่่�อดูแูลสิิทธิขิองผู้้�โดยสารอย่่างครอบคลุมุ

	 6.	มิ ติิการเตรียีมพร้้อมสู่่�มาตรฐานสากล : การกลัับเข้้าสู่่� FAA 

Category 1 อย่างเป็็นทางการ และการได้้รับัคะแนนประสิิทธิิผล (EI) 

จาก ICAO ที่่�สูงูกว่่าค่่าเฉลี่่�ยโลกอย่างชัดัเจน ซ่ึ่�งจะเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น

ให้้กัับอุตุสาหกรรมการบิินไทย

	ทั้้ �งนี้้�  หน่ึ่�งในผลงานที่่� น่่าภาคภููมิิใจในปีี 2568 ได้้แก่่ การที่่�

ประเทศไทยได้้รับัการประกาศให้้กลัับสู่่�สถานะ Category 1 ภายใต้้

โครงการ International Aviation Safety Assessment (IASA) ของ

สำำ�นัักงานบริหิารการบิินแห่่งสหรัฐัอเมริกิา (FAA) ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงระบบ 

กำำ�กับดููแลความปลอดภััยที่่� ได้้มาตรฐานสากล และเปิิดโอกาสให้้ 

สายการบิินของไทยสามารถขยายเส้้นทางบิินเชื่่�อมต่่อกับสหรัฐัอเมริกิา 

และตลาดระหว่่างประเทศอย่่างกว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น 

	 ในด้านการตรวจประ เ มิินขององ ค์์การการบิินพลเรืือน 

ระหว่่างประเทศ (ICAO) ภายใต้้โครงการ Universal Safety Oversight 

Audit Programme – Continuous Monitoring Approach (USOAP- 

CMA) และ Universal Security Audit Programme (USAP-CMA) กพท. 

ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงพััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�นอย่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยประเทศไทยได้้รับั

คะแนนประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงาน (Effective Implementation: EI)  

เบื้้�องต้้นสูงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยโลกอย่่างชััดเจน โดยเฉพาะในส่วนที่่� กพท. 

เป็็นผู้้�กำำ�กับโดยตรง ซ่ึ่�งบ่่งชี้้� ถึึงความเข้้มแข็็งของระบบกฎหมาย  

โครงสร้้างองค์์กร กระบวนการกำำ�กับ รวมถึึงวัฒันธรรมความปลอดภััย

ภายในระบบการบิินของประเทศ 
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นายชยธรรม์์ พรหมศร

ปลััดกระทรวงคมนาคม

ประธานกรรมการกำำ�กับสำำ�นักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย

Mr. Chayatan Phromsorn

 Permanent Secretary of the Ministry of Transport

Chairman of the Board of Commissioners 

of the Civil Aviation Authority of Thailand

	 In 2026, CAAT will continue to drive its key missions 

in line with the National Strategy and the development 

goals of Thailand’s aviation industry. Priority will be given 

to modernizing the oversight system so that it remains 

transparent and aligned with international standards, while 

strengthening cooperation at both national and international 

levels to further enhance the safety and reliability of Thai 

aviation. At the same time, CAAT will continue to create 

sustainable value and elevate Thailand as a world-class 

aviation hub, thereby driving economic growth, tourism,  

and the sustainable well-being of the Thai people.

	 Finally, on behalf of the Board of Commissioners 

of CAAT, I would like to express my sincere appreciation 

to the executives, staff, operators, international aviation 

organizations, and all stakeholders for their dedication  

and professional sacrifice. The support and cooperation of all  

parties have been instrumental in enabling CAAT to achieve 

its goals and to build tangible confidence among the public, 

operators, and the international community. The Board 

of Commissioners remains fully committed to supporting 

CAAT’s operations in every respect.

	ผ ลการตรวจเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงสะท้้อนถึึงคุุณภาพของระบบกำำ�กับ 

ดูแูลภายในประเทศ แต่่ยัังแสดงให้้เห็็นถึึงความเชื่่�อมั่่�นของนานาประเทศ 
ต่่อศักยภาพของการกำำ�กับดููแลการบิินของไทย ประเทศไทยได้้รัับ 

การยอมรับัและได้้รับัคำำ�ขอให้้แบ่ง่ปันัองค์์ความรู้้ �ในการเตรียีมความพร้อ้ม 

สำำ�หรับัการตรวจประเมิินจากหน่่วยงานต่างประเทศ ซ่ึ่�งเป็็นอีีกหน่ึ่�ง 

ตััวชี้้�วััดถึึงบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ในภููมิิภาคด้านความปลอดภััยการบิิน 

และสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเข้้มแข็็งของบทบาทหน่่วยงานกำำ�กับดููแล  

มากกว่่าความสำำ�เร็จ็ในเชิงิผลลััพธ์์เพีียงระยะสั้้�น โดย กพท. ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการสร้้างระบบ กลไก และวััฒนธรรมด้้านความปลอดภััยที่่�ยั่่�งยืืน 
เพื่่�อให้้มาตรฐานการบิินของประเทศคงอยู่่�ในระดัับที่่� เป็็นที่่�ยอมรัับ 

ในระยะยาว

	 สำำ�หรับัปีี 2569 กพท. จะยัังคงเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนภารกิิจสำำ�คััญ

ตามนโยบายยุุทธศาสตร์์ชาติิและเป้้าหมายการพััฒนาอุุตสาหกรรม 

การบิินของประเทศ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบกำำ�กับดููแลที่่� ทัันสมัย 

โปร่่งใส และสอดคล้องกัับมาตรฐานสากล พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิความร่่วมมืือ 
ทั้้�งในระดัับประเทศและระหว่่างประเทศเพื่่�อเสริมิสร้้างความปลอดภััย 
และความน่่าเชื่่�อถือของการบิินไทยอย่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมสร้้างคุุณค่่า 

อย่่างยั่่�งยืืน และยกระดัับประเทศไทยสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางการบิิน 
ระดัับโลก เพื่่�อขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ การท่่องเที่่�ยว และสร้า้งความกิินดีอยู่่�ดี

ให้้กัับประชาชนอย่่างยั่่�งยืืน

	สุ ดุท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการกำำ�กับสำำ�นัักงานการบินิพลเรือืน

แห่่งประเทศไทย ข้้าพเจ้้าขอขอบคุุณผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่� ความร่่วมมืือ 

จากผู้้�ประกอบการ ตลอดจนความเชื่่�อมั่่�นจากองค์์กรการบินิระหว่่างประเทศ 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่วน ที่่�ได้้ทุ่่�มเทแรงกายแรงใจ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

อย่่างมืืออาชีีพและเสีียสละ การสนัับสนุนและความร่่วมมืือของทุุกฝ่่าย 

คืือปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ กพท. สามารถบรรลุุเป้้าหมายและสร้้าง 

ความมั่่�นใจแก่่ประชาชน ผู้้�ประกอบการ และนานาประเทศได้้อย่่างเป็็น

รููปธรรมโดยคณะกรรมการกำำ�กับฯ ทุุกท่่านพร้้อมจะให้้การสนัับสนุน 

การปฏิิบััติิงานทุุกด้้านอย่่างเต็็มที่่�
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คณะกรรมการกำำ�กัับ
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
The Board of Commissioners
The Civil Aviation Authority of Thailand

นายชยธรรม์์ พรหมศร
ประธานกรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Mr. Chayatan Phromsorn
Chairman of the Board of Commissioners 
The Civil Aviation Authority of Thailand

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

ปลัดกระทรวงคมนาคม 
ตำำ�แหน่่งอื่่�น

•	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
 	 บริษิััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย
ประวััติิการศึึกษา

•	ปริ ญิญาเอก Ph.D. in Civil Engineering  (Transportation)  
	 The University of Texas at Austin, Texas, USA 
	 (โดยทุุนรัฐับาลไทย)
•	ปริ ญิญาโท M.Sc. in Civil Engineering (Transportation) 
	 The University of Texas at Austin, Texas, USA  
	 (โดยทุุนรัฐับาลไทย)
•	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (วิิศวกรรมโยธา)  
	 เกีียรติินิิยมอัันดับ 2 มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

หลัักสููตรนัักบริิหาร

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่ �  23 
	สถ าบัันพัฒนาข้า้ราชการฝ่า่ยตุุลาการศาลยุุติิธรรม กระทรวงยุุติิธรรม
•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่ �  56  
	วิ ทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร
•	 หลัักสููตรประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน รุ่่�นที่่ � 1 สถาบันัพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP),  
	 Kellogg School of Management 
	 มหาวิทิยาลััย Northwestern, Evanston, USA 
•	 หลัักสููตรนัักปกครองระดัับสููง รุ่่�นที่่ � 51 วิทิยาลััยมหาดไทย
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	ป ระธานกรรมการ การท่่าเรือืแห่่งประเทศไทย
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  
	 สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร
•	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร  
	 สำำ�นัักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักบริหิารโครงการทางหลวงระหว่่างประเทศ 
	 กรมทางหลวง
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักมาตรฐานการก่่อสร้้างและประเมิินผล 
	 กรมทางหลวง
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการศูนูย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ กรมทางหลวง

Current Position

Permanent Secretary, Ministry of Transport 
Other Positions

•	 Independent Director (Non-executive Director)/ 
	 Chairman of the Remuneration Committee, 
	 PTT Public Company Limited
•	 Director, Tourism Authority of Thailand 
Educational Background

•	 Ph.D. in Civil Engineering (Transportation),  The University 
	 of Texas at Austin, Texas, USA (Government’s scholarship)
•	 Master of Science in Civil Engineering (Transportation), 
	 The University of Texas at Austin, Texas, USA  
	 (Government’s scholarship)
•	 Bachelor’s Degree in Civil Engineering (Second-Class 
	 Honors), King Mongkut’s University of Technology 
	 Thonburi

Executive Training Programs

•	 The Executive Program in Judicial Process Management 
	 (Class 23), Judicial Training Institute, Ministry of Justice
•	 The National Defense Course (NDC) (Class 56), National  
	 Defence College
•	 The ASEAN Economic Community Program (Class 1),  
	 King Prajadhipok’s Institute
•	 Executive Development Program (EDP), Kellogg School 
	 of Management, Northwestern University, Evanston, USA 
•	 Advanced Executive Program (Class 51), Ministry of 
	 Interior College
Work Experiences

•	 Chairman, Port Authority of Thailand
•	 Director General, Office of Transport and Traffic Policy 
 	 and Planning
•	 Deputy Director, Office of Transport and Traffic Policy 
	 and Planning 
•	 Director, Bureau of International Highways Cooperation, 
	 Department of Highways,  Ministry of Transport
•	 Director, Construction Standards and Evaluation Office,  
	 Department of Highways
•	 Director, Information Technology Center, Department of 
	 Highways
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ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินกองทััพอากาศ 
ประวััติิการศึึกษา
•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิทิยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิริาช
•	วิ ทิยาลััยการทััพอากาศ รุ่่�นที่่ � 51
•	 โรงเรียีนเสนาธิกิารทหารอากาศ รุ่่�นที่่ � 51
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการบริิหารธุุรกิิจ (เอกการจััดการ)  
	 มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า (เกีียรติินิิยมอัันดับ 1) 
	 โรงเรียีนนายเรือือากาศ (รุ่่�นที่่ � 37)
ประวััติิการอบรม
•	 Safety Oversight Flight Operations Inspector, Singapore Aviation  
	 Academy, ประเทศสิิงคโปร์์
•	 Transition Airbus 320 course, Airbus Asia Training Center  
	 (AATC), ประเทศสิิงคโปร์์
•	 Type Rating Examiner, ATR Training Center, ประเทศฝรั่่�งเศส
•	 CQI and IRCA Certified ISO 9001: 2015 Lead Auditor Training  
	 Course, BSI Training Academy
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น  188/2021, 
	 Thai Institute of Directors Association (IOD)
•	 หลัักสูตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  
	รุ่่�น   12, Thai Institute of Directors Association (IOD)
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 เลขานุุการ คณะอนุกรรมาธิิการศึึกษาและแก้้ไขกฎหมายว่่าด้้วย 
	 การเดิินอากาศของรัฐั และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมาธิกิารทหาร 
	สภ าผู้้�แทนราษฎร
•	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินกองทััพอากาศ
•	 กรรมการกำำ�กับสำำ�นัักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการ กองมาตรฐานสนามบิินและการบริกิารการเดิินอากาศ  
	 สำำ�นัักงานการบิินกองทััพอากาศ
•	 รองผู้้�อำำ�นวยการ กองตรวจสอบมาตรฐานการบิิน กรมจเรทหารอากาศ
•	 รองผู้้�บัังคัับการ กองบิิน 46
•	ผู้้�บั ังคัับฝููงบิิน 603 กองบิิน 6
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ
•	ด้ านมาตรฐานสนามบิิน 
•	ด้ านมาตรฐานการบริกิารการเดิินอากาศ 
•	ด้ านมาตรฐานการปฏิิบััติิการบิิน
•	ด้ านความสมควรเดิินอากาศ 
•	ด้ านสรรพาวุธุการบิิน

ตำำ�แหน่่งอื่่�น
•	 กรรมการการบิินพลเรือืน 
•	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กัด  
	 (มหาชน)
•	ผู้้� บริิหารสายงานฝ่่ายบริิหารลููกค้้า VVIC กลุ่่�มห้้างสรรพสิินค้าเซ็็นทรััล 
	 ในเครือืเซ็็นทรัลั รีเีทล
•	 กรรมการบริหิาร โรงพยาบาลพระจอมเกล้้าเจ้้าคุณุทหาร
ประวััติิการศึึกษา
•	 บริหิารธุรุกิิจมหาบััณฑิิต สาขาบริหิารธุรุกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	บั ัญชีบีััณฑิิต สาขาทฤษฎีีบััญชี ีจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	ป ระกาศนีียบััตรชั้้�นสููงทางการสอบบััญชี ีจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	ป ระกาศนีียบััตรด้้านบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง The Institution of Occupational  
	 Safety and Health (IOSH)
•	วุ ฒุิิบััตรผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุญาต (Certified Public Accountant)
•	วุ ฒุิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิชิาชีพี (Certified Professional Internal Auditor)
ประวััติิการอบรม
•	 The Cullinan: The Making of Digital Board รุ่่�นที่่ � 4/2567 กระทรวงดิิจิทัิัล 
	 เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมร่่วมกัับสำำ�นัักงานส่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (ศสด.)  
	 และสมาคมการจัดัการธุรุกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA)
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) (รุ่่�น  2556) วิิทยาลััยป้้องกััน 
	 ราชอาณาจักัร สถาบัันวิชิาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง (รุ่่�น  13/2555) สถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููงด้้านการค้้า การพาณิิชย์์ (TEPCoT) (รุ่่�นที่่ � 4/2554)  
	สถ าบัันวิทิยาการการค้้า
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสููง 
	 (รุ่่�นที่่ � 10/2565) สถาบัันพระปกเกล้้าและแพทยสภา
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) (รุ่่�นที่่ �  9/2560) 
	สถ าบัันวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
	 -	 Successful Formulation & Execution of Strategy (รุ่่�นที่่ � 48/2568)
	 -	 Board’s Roles in Purpose-driven Transition (รุ่่�นที่่ � 5/2568)
	 -	 Director’s Briefing: Systematic Transformation for Future-Ready  
		  Organizations    (ครั้้�งที่่� 2/2567)
	 -	 Strategic Board Master Class (รุ่่�นที่่ � 15/2567)
	 -	 Risk Management Program for Corporate Leaders (รุ่่�นที่่ � 37/2567)
	 -	 Role of the Chairman Program (รุ่่�นที่่ � 56/2567)
	 -	 Director Leadership Certification Program (รุ่่�นที่่ � 11/2566)
	 -	 Director Certification Program (รุ่่�นที่่ � 322/2565)
	 -	 Director Accreditation Program (รุ่่�นที่่ � 191/2565)
	 -	 Advanced Audit Committee Program (รุ่่�นที่่ � 43/2565)
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการกำำ�กับสำำ�นัักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการ บริษิััท ไทยสมายล์์แอร์์เวย์์ จำำ�กัด	
•	 กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการ บริษิััท ไทยสมายล์์แอร์์เวย์์ จำำ�กัด
•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิััท ไทยสมายล์์แอร์์เวย์์ จำำ�กัด
•	รั กัษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร บริษิััท ไทยสมายล์์แอร์์เวย์์ จำำ�กัด
•	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�สายการเงินิและบริหิารองค์์กร บริษิััท ไทยสมายล์์แอร์์เวย์์ จำำ�กัด  
•	รั ักษาการ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  สายการเงิินและการบััญชี ี 
	 บริษิััท การบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน)  
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่ ฝ่า่ยบริหิารงานลงทุุนสัมพัันธ์ บริษิัทั การบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน)  
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายบััญชีีบริหิารและงบประมาณ บริษิััท การบิินไทย จำำ�กัด  
	 (มหาชน)
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายการเงินิและการบััญชี ีฝ่า่ยบััญชีบีริหิาร บริษิััท การบิินไทย จำำ�กัด  
	 (มหาชน)
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบธุุรกิิจการบิิน สำำ�นัักงานการตรวจสอบภายใน  
	 บริษิััท การบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน)
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ
•	ด้ านบริหิารกิิจการการบิินพาณิิชย์์
•	ด้ านการบััญชีแีละงบประมาณ

Other Position
Director of the Military Aviation Authority (MAA), Royal Thai Air Force
Educational Background
•	 Bachelor of Laws, Sukhothai Thammathirat Open University
•	 Air War College, Royal Thai Air Force (Class 51)
•	 Air Command and Staff College (Class 51)
•	 Master of Business Administration Program in Business 
	 Administration, Major in Management, Kasetsart University
•	 Bachelor of Engineering, Electrical Engineering (First Class 
 	 Honors), Navaminda Kasatriyadhiraj Royal Air Force Academy 
	 (Class 37)
Training Programs
•	 Safety Oversight Flight Operations Inspector, Singapore  
	 Aviation Academy, Singapore
•	 Transition Airbus 320 course, Airbus Asia Training Center 
	 (AATC), Singapore
•	 Type Rating Examiner, ATR Training Center, France
•	 CQI and IRCA Certified ISO 9001: 2015 Lead Auditor Training 
	 Course, BSI Training Academy
•	 Director Accreditation Program (DAP) (Class 188/2021),  
	 Thai Institute of Directors Association (IOD)
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  
	 (Class 12), Thai Institute of Directors Association (IOD)
Work Experiences
•	 Secretary of the Subcommittee on the Study and Amendment 
	 of State Aviation Laws and Other Related Laws and Regulations,  
	 The Committee on the Armed Forces, House of Representatives
•	 Deputy Director of the Military Aviation Authority
•	 Commissioner, The Civil Aviation Authority of Thailand
•	 Director of Aerodrome and Air Navigation Services Standards 
	 Division, Military Aviation Authority (MAA), Royal Thai Air Force
•	 Deputy Director, Flight Operations Standards Division,  
	 Directorate of Inspector General, Royal Thai Air Force
•	 Deputy Commander, Wing 46
•	 Squadron Commander 603, Wing 6
Competencies
•	 Aerodrome Standards 
•	 Air Navigation Services Standards and Management
•	 Flight Operations Standards 
•	 Airworthiness Standards and Management
•	 Aviation Armament Standards and Management

Other Positions
•	 Member of the Civil Aviation Board
•	 Independent Director/Chairman of the Audit Committee of Board of Directors, 
	 TMBThanachart Bank Public Company Limited (TTB)
•	 VVIC Director, Central Department Store Group, under Central Retail
•	 Executive Director, King Mongkut Chaokhun Thahan Hospital
Educational Background
•	 M.A. Business Administration, Chulalongkorn University
•	 B.A. Accounting, Chulalongkorn University
•	 Advanced Diploma in Auditing, Chulalongkorn University
•	 Certificate of Risk Management, The Institution of Occupational Safety  
	 and Health (IOSH)
•	 Certified Public Accountant
•	 Certified Professional Internal Auditor
Training Programs
•	 The Cullinan: The Making of Digital Board (Class 4/2024), the Ministry of  
	 Digital Economy and Society in collaboration with the Digital Economy  
	 Promotion Agency (depa) and Thailand Management Association (TMA)
•	 National Defence Course (NDC) (Class of 2013), National Defence College  
	 (Thailand)
•	 Capital Market Academy (Class 13/2012), Capital Market Academy (CMA)
•	 Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT) (Class 4/2011),  
	 Commerce Academy
•	 Certificate Course in Good Governance for Medical Executives  
	 (Class 10/2022), King Prajadhipok’s Institute and the Medical Council of Thailand
•	 The Executive Program in Energy Literacy for a Sustainable Future Course  
	 (Class 9/2017), Thailand Energy Academy
•	 Training courses of Thai Institute of Directors Association (IOD):
	 -	 Successful Formulation & Execution of Strategy (Class 48/2025)
	 -	 Board’s Roles in Purpose-driven Transition (Class 5/2025)
	 -	 Director’s Briefing: Systematic Transformation for Future-Ready  
		  Organizations (no. 2/2024)
	 -	 Strategic Board Master Class (Class 15/2024)
	 -	 Risk Management Program for Corporate Leaders (Class 37/2024)
	 -	 Role of the Chairman Program (Class 56/2024)
	 -	 Director Leadership Certification Program (Class 11/2023)
	 -	 Director Certification Program (Class 322/2022)
	 -	 Director Accreditation Program (Class 191/2022)
	 -	 Advanced Audit Committee Program (Class 43/2022)
Work Experiences
•	 Consultant to Board of Commissioners, The Civil Aviation Authority of Thailand
•	 Director, Thai Smile Airways Company Limited
•	 Director and Secretary of Board of Directors, Thai Smile Airways Company  
	 Limited
•	 Chief Executive Officer, Thai Smile Airways Company Limited
•	 Acting Chief Executive Officer, Thai Smile Airways Company Limited
•	 Chief Finance & Corporate Management Officer, Thai Smile Airways Company  
	 Limited
•	 Acting EVP Finance and Accounting, Thai Airways International Public  
	 Company Limited
•	 Vice President of Investor Relations, Thai Airways International Public  
	 Company Limited
•	 Vice President of Management Accounting and Budgeting, Thai Airways  
	 International Public Company Limited
•	 Director of Management Accounting, Thai Airways International Public  
	 Company Limited
•	 Director of Airline Business Internal Auditor, Thai Airways International Public  
	 Company Limited
Competencies
•	 Aviation Industry Management
•	 Accounting and Budgeting

พลอากาศตรีี วุุฒิิ น้้อยเชี่่�ยวกาญจน์์
กรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

นางชาริิตา ลีีลายุุทธ
กรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Air Vice Marshal Vudh Noichiewkan
Commissioner 
The Civil Aviation Authority of Thailand

Mrs. Charita Leelayudth
Commissioner
The Civil Aviation Authority of Thailand
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ประวััติิการศึึกษา

•	 Postgraduate Diploma in Information Management  
	 (University of Strathclyde), Scotland  
•	ปริ ญิญาโท บริหิารธุรุกิิจมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย 
•	ปริ ญิญาตรี ีเศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) 
	รุ่่�นที่่  � 29 
•	 หลัักสููตรการป้้อง กัันราชอาณาจัักร  (วปอ. )  รุ่่�นที่่ �  56  
	วิ ทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร 
•	 หลัักสููตรนัักบริหิารระดัับสููง (นบส.2) รุ่่�นที่่ � 7 สำำ�นัักงาน ก.พ. 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารกระบวนการยุติุิธรรมระดัับสูงู (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่ � 17  
	สถ าบัันพัฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการ ศาลยุุติิธรรม สำำ�นัักงาน 
	 ศาลยุุติิธรรม 
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปราม 
	 การทุุจริติระดัับสููง (นยปส.) รุ่่�นที่่ � 8 สำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
	ป้ ้องกัันและปราบปรามการทุุจริติแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) 
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 รองปลัดกระทรวงการคลัง หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านรายจ่่าย 
	 และหนี้้�สิิน กระทรวงการคลัง  
•	ผู้้� ตรวจราชการกระทรวงการคลัง 
•	ที่่ �ปรึึกษาด้้านพัฒนาระบบการเงินิการคลัง กรมบััญชีกีลาง 
•	 รองอธิบิดีีกรมบััญชีกีลาง
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ

•	 กฎหมายและระเบียีบการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างและการบริหิารพััสดุภุาครัฐั  
•	 กฎหมายและระเบีียบการเงินิการคลังภาครัฐั 
•	 ระบบดิิจิทัิัลด้้านการเงินิการคลังและการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง

ตำำ�แหน่่งอื่่�น
•	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษิััท ไทยออยล์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษิััท ทิิพย กรุ๊๊ �ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ประวััติิการศึึกษา
•	ปริ ญิญาโท รัฐัประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	ปริ ญิญาตรี ีบริหิารธุรุกิิจบััณฑิิต มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
•	ปริ ญิญาตรี ีนิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปีี 2568  
	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรนัักบริหิารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริติระดัับสููง 
	รุ่่�นที่่  � 12 สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริติแห่่งชาติิ
•	 หลัักสููตรการบริหิารการท่่องเที่่�ยวสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่่ � 2 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููงสถาบัันวิทิยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่ � 25
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสูงูด้้านวิทิยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่ � 8 สถาบันัวิทิยาการพลัังงาน
•	 หลัักสูตูร Leadership Development Program III (LDP III) รุ่่�นที่่ � 2 สำำ�หรับัผู้้�บริหิาร 
	 ระดัับสูงู สถาบันัพัฒนาผู้้�นำำ�และการเรียีนรู้้� กลุ่่�ม ปตท. บริษิัทั ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)
•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่ �  26  
	วิ ทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร สถาบัันวิชิาการป้้องกัันประเทศ
•	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิปิไตยสำำ�หรับันัักบริหิารระดัับสููง 
	รุ่่�นที่่  � 15 สถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่ � 14 สถาบัันพัฒนา 
	ข้ ้าราชการฝ่า่ยตุุลาการศาลยุุติิธรรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริหิารงานภาครัฐัและกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่ � 7  
	สถ าบัันพระปกเกล้้า
•	 Role of the Nomination and Governance Committee รุ่่�น  5/2556  
	ส มาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่ � 40/2555 สมาคมส่่งเสริมิสถาบััน 
	 กรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่ � 73/2549 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันั 
	 กรรมการบริษิััทไทย (IOD)
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 กรรมการกลั่่�นกรองกรรมการรัฐัวิสิาหกิิจ
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิิจ
•	 รองปลัดกระทรวงการคลัง หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านรายได้้
•	ที่่ �ปรึึกษาด้้านพัฒนารััฐวิิสาหกิิจ (นัักวิิเคราะห์์รััฐวิิสาหกิิจทรงคุุณวุุฒิิ )  
	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิิจ
•	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิิจ กระทรวงการคลัง
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักกำำ�กับและประเมิินผลรัฐัวิิสาหกิิจ (ผู้้�อำำ�นวยการระดัับสููง) 
	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิสิาหกิิจ
•	 กรรมการ บริษิััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยี่่� จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ และกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสังคม บริษิััท เอสซีบีี เอกซ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ และกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสังคม ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ และกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและการพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืน  
	 บริษิััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิคอล จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษิััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษิััท เอสโซ่่ ประเทศไทย (จำำ�กัด)
•	 กรรมการ และประธานอนุกรรมการกลั่่�นกรอง ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์ 
	 การเกษตร
•	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บริษิััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน)
•	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษิััท บััตรกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ
•	ด้ านการเงินิ การคลัง

Educational Background

•	 Postgraduate Diploma in Information Management  
	 (University of Strathclyde), Scotland 
•	 Master’s Degree in Business Administration, Chulalongkorn  
	 University  
•	 Bachelor’s Degree in Economics, Thammasat University
Training Programs

•	 Executive Development Program (Class 29), Capital  
	 Market Academy  
•	 The National Defense Course (NDC) (Class 56), National  
	 Defence College 
•	 Executive Development Program (Class 7), Office of the Civil  
	 Service Commission (OCSC) 
•	 Administration of Justice for Senior Executives (Class 17),  
	 Judicial Training Institute  
•	 The Executive Program in Strategic Management for  
	 Anti-Corruption (Class 8), Office of the National  
	 Anti-Corruption Commission
Work Experiences

•	 Deputy Permanent Secretary, Chief of the Expense  
	 and Debt Cluster, Ministry of Finance 
•	 Inspector General, Ministry of Finance 
•	 Financial and Fiscal System Development Advisor,  
	 Comptroller General’s Department 
•	 Deputy Comptroller General
Competencies

•	 Laws and Regulations on Public Procurement and  
	 Supplies Administration  
•	 Laws and Regulations on Government Finance and Fiscal  
	 Management  
•	 Digital Government Financial, Fiscal, and Procurement  
	 System 

Other Positions
•	 Independent Director/Member of the Audit Committee, Thai Oil Public  
	 Company Limited
•	 Independent Director/Member of the Audit Committee, Dhipaya Group  
	 Holdings Public Company Limited
Educational Background
•	 Master’s Degree in Public Administration (M.P.A.), Chulalongkorn University
•	 Bachelor’s Degree in Business Administration, Ramkhamhaeng University
•	 Bachelor’s Degree in Law (LL.B.), Ramkhamhaeng University
Training Programs
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 2025), Thai Institute of Directors  
	 Association (IOD)
•	 The Advanced Strategic Training Program for Anti-Corruption Officers  
	 (Class 12), Office of the National Anti-Corruption Commission 
•	 Tourism Management Program for Executives: TME2
•	 Senior Executive Development Program (Class 25), Capital Market Academy  
	 (CMA)
•	 The Executive Program in Energy Literacy for a Sustainable Future Course  
	 (Class 8), Thailand Energy Academy
•	 Leadership Development Program III (LDP III) for Executives (Class 2),  
	 PTT Leadership and Learning Institute (PLLI)
•	 Public-Private Partnerships in Defense Acquisition Program (Class 26),  
	 Thailand National Defence College
•	 Political Democracy for Executive Program (Class 15), King Prajadhipok’s  
	 Institute
•	 Administration of Justice for Senior Executive (Class 14), Judicial Training  
	 Institute
•	 Advanced Certificate Course in Public Administration and Law for Executives  
	 (Class 7), King Prajadhipok’s Institute
•	 Role of the Nomination and Governance Committee (Class 5/2013),  
	 Thai Institute of Directors Association (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) (Class 40/2012), Thai Institute of Directors  
	 Association (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) (Class 73/2006), Thai Institute of  
	 Directors Association (IOD)
Work Experiences
•	 State Enterprise Board Member Screening Committee
•	 Director of State Enterprise Policy Office	
•	 Deputy Permanent Secretary, Ministry of Finance: Head of Revenue Task Group
•	 Consultant on State Enterprise Development (Senior State Enterprise  
	 Analyst), State Enterprise Policy Office
•	 Deputy Director, State Enterprise Policy Office, Ministry of Finance
•	 Director of the State Enterprise Monitoring and Evaluation Bureau  
	 (Senior Director), State Enterprise Policy Office
•	 Director, Global Power Synergy Public Company Limited (GPSC)	
•	 Director and Director of Corporate Social Responsibility, SCBX Public  
	 Company Limited
•	 Director and Director of Corporate Social Responsibility, The Siam Commercial  
	 Bank Public Company Limited
•	 Director and Director of the Corporate Governance and Sustainability  
	 Committee, PTT Global Chemical Public Company Limited
•	 Director, Don Muang Tollway Public Company Limited
•	 Director, Esso (Thailand) Public Company Limited
•	 Director and Chairman of Subcommittee on the Screening, Bank for  
	 Agriculture and Agricultural Cooperatives
•	 Director and Chairman of the Audit Committee, Tourism Authority of Thailand
•	 Director and Chairman of the Risk Management Committee, MCOT Public  
	 Company Limited
•	 Director and Member of the Audit Committee, Krungthai Card Public  
	 Company Limited
Competencies
•	 Finance

นางสาวชุุณหจิิต สัังข์ใหม่่
กรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

นางปานทิิพย์์ ศรีีพิมล
กรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Ms. Chunhachit Sungmai
Commissioner 
The Civil Aviation Authority of Thailand

Mrs. Pantip Sripimol
Commissioner 
The Civil Aviation Authority of Thailand
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ตำำ�แหน่่งอื่่�น
•	 กรรมการการบิินพลเรือืน
•	 กรรมการในคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนและติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
	 โครงการสำำ�คััญของกระทรวงคมนาคม ตามนโยบายของรััฐมนตรี ี
	ว่ าการกระทรวงคมนาคมและรัฐัมนตรีชี่ว่ยว่่าการกระทรวงคมนาคม
•	 กรรมการในคณะกรรมการติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ ไขปััญหา 
	 บริษิััท การบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	 ประธานกรรมการ สถาบัันวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีระบบราง  
	 (องค์์การมหาชน) กระทรวงคมนาคม
•	 กรรมการ มููลนิิธิแิพทย์์อาสาสมเด็็จพระศรีนีครินิทราบรมราชชนนี
•	ป ระธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั แมสเทค ลิ้้�งค์์ จำำ�กัด  
	 (มหาชน)
•	ที่่ �ปรึึกษาอิิสระ โรงเรียีนนานาชาติิ KIS (KIS International School)
ประวััติิการศึึกษา
•	 Ph.D. Civil Engineering in Construction Engineering and Project  
	 Management, University of Texas at Austin, USA
•	 M.Sc. Civil Engineering in Construction Engineering and  
	 Management, University of Kansas, USA
•	วิ ิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา (เกีียรติินิิยมอัันดับ 2)  
	 มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
ประวััติิการอบรม
•	 IT Governance: Issues for Boards สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
	 กรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 Boards That Make a Difference รุ่่�นที่่ � 1 สมาคมส่่งเสริมิสถาบััน 
	 กรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 Anti-Corruption Executive Program สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 
	 กรรมการบริษิััทไทย (IOD)
•	 Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นที่่ � 190 สมาคมส่่งเสริมิ 
	สถ าบัันกรรมการบริษิััทไทย (IOD)
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บริษิััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์ ์
	 เนชั่่�นแนล กรุ๊๊ �ป จำำ�กัด (มหาชน)
•	 รองศาสตราจารย์ ์คณะวิศิวกรรมศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี ีสถาบันัเทคโนโลยีี 
	 แห่่งเอเชียี (Asian Institute of Technology: AIT)
•	 กรรมการอิิสระ
	ป ระธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความรับัผิิดชอบต่่อสังคม
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บริษิััท ผลิตไฟฟ้า้ จำำ�กัด (มหาชน)
•	ผู้้� เชี่่�ยวชาญระบบวางแผนและควบคุมุต้้นทุุนโครงการ 
	อ งค์์การสหประชาชาติิ (UNDP)
•	วิ ศิวกรที่่�ปรึึกษาทางด้้านการวางแผนและควบคุมุโครงการ 
	 C&C Consultants, Austin, Texas, USA
•	วิ ศิวกรประเมิินประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน Nuclear Power Plants,  
	 Texas Public Utility Commissions, USA
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ
•	 การวางแผนและบริหิารโครงการเชิงิยุุทธศาสตร์์
•	 ระบบงบประมาณแบบมุ่่�งเน้้นผลงานเชิงิยุุทธศาสตร์์

ตำำ�แหน่่งอื่่�น
•	 รองประธาน คณะกรรมการการบิินพลเรืือนภาคพื้้�นเอเชีียแปซิฟิิก  
	อ งค์์การการบิินพลเรือืนระหว่่างประเทศ (ICAO)
•	 กรรมการและเลขานุุการ คณะกรรมการการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการและเลขานุุการ คณะกรรมการกำำ�กับสำำ�นัักงานการบิินพลเรือืน 
	 แห่่งประเทศไทย
ประวััติิการศึึกษา
•	วิ ทิยาลััยการทััพอากาศ 
•	 โรงเรียีนเสนาธิกิารทหารอากาศ 
•	 โรงเรียีนนายเรือือากาศ
•	 โรงเรียีนเตรียีมทหาร
•	 วชิริาวุธุวิทิยาลััย
ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรวิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร รุ่่�นที่่ � 62
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ (รวมมิิตร)
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย (นธป.รุ่่�นที่่ �  10) วิิทยาลััย 
	 ศาลรัฐัธรรมนููญ
•	 หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่ � 3 มููลนิิธิสิถาบัันวิจิััย 
	 และพััฒนาองค์์กรภาครัฐั
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่ � 215/2567 
•	 หลัักสูตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่ � 53/2567
•	 หลัักสููตร F-16 Advanced Weapons Course, USA
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
•	 ด้้านการบิินกองทััพอากาศ
	 -	ป ระธานคณะที่่�ปรึึกษากองทััพอากาศ 
	 -	 รองเสนาธิกิารทหารอากาศ
	 -	 เจ้้ากรมข่่าวทหารอากาศ 
	 -	 รองเจ้้ากรมยุุทธการทหารอากาศ
	 -	หั วหน้้านายทหารฝ่า่ยเสนาธิกิาร ประจำำ�รองผู้้�บััญชาการทหารอากาศ
	 -	 รองเสนาธิกิาร กรมควบคุมุการปฏิิบััติิทางอากาศ 
	 -	ผู้้� ช่่วยทููตฝ่่ายทหารอากาศไทย ประจำำ�กรุุงสตอกโฮล์์ม โคเปนเฮเกน 
		  และออสโล
	 -	ผู้้�บั ังคัับการ กองบิิน 7 สุุราษฎร์์ธานีี (GRIPEN)
	 -	น ายทหารฝ่า่ยเสนาธิกิาร ประจำำ�ผู้้�บััญชาการทหารอากาศ
	 -	ผู้้�บั ังคัับฝููงบิิน 102 กองบิิน 1 (F-16 ADF)
•	 ด้้านการบิินพลเรือืน
	 -	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการกำำ�กับ สำำ�นัักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย
	 -	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิิบาล 
		  บริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) (ทอท.)
	 -	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ สถาบัันการบิินพลเรือืน 
	 -	ค ณะกรรมการขัับเคลื่่�อนการจััดตั้้� งนิิคมอุุตสาหกรรมอากาศยาน 
		  และศูนูย์์ซ่่อมอากาศยาน (ตามมติิ ครม. เมื่่�อวันัที่่� 15 ตุุลาคม 2555)
หน้้าที่่�อื่่�น ๆ
•	น ายทหารราชองครักัษ์์พิิเศษ
•	อุ ปุนายกสมาคมกีีฬารักับี้้�ฟุุตบอลแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถัมภ์์
•	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการสมาคมศิิษย์เ์ก่่าวชิริาวุธุวิทิยาลััย ในพระบรมราชูปูถัมภ์์
รางวััลเกีียรติิยศ
•	ศิ ษย์์เก่่าดีีเด่่น โรงเรียีนนายเรือือากาศ
•	ศิ ษย์์เก่่าดีีเด่่น โรงเรียีนเสนาธิกิารทหารอากาศ
•	ศิ ษย์์เก่่าดีีเด่่น วิทิยาลััยการทััพอากาศ
•	ศิ ษย์์การบิินดีเด่่น คะแนนยอดเยี่่�ยมภาคอากาศ ประเภทเครื่่�องบิินไอพ่น

Other Positions
•	 Member of the Civil Aviation Board
•	 Member of the Committee for Driving and Monitoring the Progress  
	 of the Key Projects of the Ministry of Transport
•	 Member of the Committee for Monitoring the Implementation of  
	 Resolutions for Thai Airways International Public Company  
	 Limited
•	 Chairman of the Board, Rail Technology Research and Development  
	 Agency (Public Organization), Ministry of Transport
•	 Board Member, The Princess Mother’s Medical Volunteer  
	 Foundation
•	 Chairman of the Board and Chairman of Audit Committee,  
	 Masstec Link Public Company Limited
•	 Independent Advisor, KIS International School
Educational Background
•	 Ph.D., Construction Engineering and Project Management,  
	 Civil Engineering, University of Texas at Austin, USA 
•	 M.Sc.,  Construction Engineering and Management,  
	 Civil Engineering, University of Kansas, USA 
•	 B. Eng. (Honors), Civil Engineering, King Mongkut’s Institute of  
	 Technology Thonburi, Thailand
Training Programs
•	 IT Governance: Issues for Boards, Thai Institute of Directors  
	 Association (IOD)	
•	 Boards That Make a Difference (Class 1), Thai Institute of 
	 Directors Association (IOD)
•	 Anti-Corruption Executive Program, Thai Institute of Directors  
	 Association (IOD)
•	 Director Certificate Program (DCP) (Class 190), Thai Institute of  
	 Directors Association (IOD)
Work Experiences
•	 Board Member and Chairman of Risk Management Committee,  
	 Index International Group Public Company Limited
•	 Associate Professor, Asian Institute of Technology (AIT)
•	 Independent Director,
	 Chairman of Corporate Governance and Social Responsibility  
	 Committee,
	 Member of the Nomination and Remuneration Committee, 
	 Electrical Generating Public Company Limited	
•	 Cost Engineering Experts, United Nations Development  
	 Programme (UNDP) 
•	 Project Management Consultant, C&C Consultants, Inc., Austin,  
	 Texas, USA
•	 Engineering Consultant, Public Utilities Commissions, Austin,  
	 Texas, USA
Competencies
•	 Strategic Project Planning and Management
•	 Strategic Performance Based Budgeting System

Other Positions
•	 Vice Chairperson of the Asia/Pacific Air Navigation Planning and  
	 Implementation Regional Group (APANPIRG)
•	 Board member and the Secretary of the Civil Aviation Board
•	 Commissioner and Secretary of the Board of Commissioners,  
	 The Civil Aviation Authority of Thailand
Educational Background
•	 Air War College, Royal Thai Air Force 
•	 Air Command and Staff College, Royal Thai Air Force 
•	 Royal Thai Air Force Academy
•	 Armed Forces Academies Preparatory School
•	 Vajiravudh College 
Training Programs
•	 The National Defense Course (Class 62), National Defence College of Thailand
•	 Top Executive Program, Royal Thai Police (Ruam Mitr)
•	 Rule of Law for Democracy Program (Class 10), College of the Constitutional 
	 Court
•	 Board Essentials Program (BEP) (Class 3), Institute of Research  
	 and Development for Public Enterprises (IRDP)
•	 Director Accreditation Program (DAP) (Class 215/2024)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) (Class 53/2024)
•	 F-16 Advanced Weapons Course, USA
Work Experiences
•	 Military Aviation 
	 -	 Chairman of Advisory Board, Royal Thai Air Force (RTAF)
	 -	 Deputy Chief of Joint Staff, Royal Thai Air Force (RTAF)
	 -	 Director of Joint Intelligence, Royal Thai Air Force (RTAF)
	 -	 Deputy Director of Joint Operations, Royal Thai Air Force (RTAF)
	 -	 Chief of Staff Officer to the Deputy Commander-in-Chief
	 -	 Deputy Chief of the Air Staff, Directorate of Air Operation Center
	 -	 Defence Attaché, Stockholm, Copenhagen and Oslo
	 -	 Commander, Wing 7 Surat Thani (GRIPEN)
	 -	 Staff Officer to the Commander-in-Chief, Royal Thai Air Force (RTAF)
	 -	 Squadron Commander, 102 Squadron, Wing 1 (F-16 ADF)
•	 Civil Aviation 
	 -	 Advisor to the Board of Commissioners, The Civil Aviation Authority of  
		  Thailand
	 -	 Independent Director/Chairman of the Audit Committee/Member of  
		  the Corporate Governance Committee, Airports of Thailand Public  
		  Company Limited (AOT)
	 -	 Expert Committee Member, Civil Aviation Training Center (CATC)
	 -	 Member of the Steering Committee on Establishment of Maintenance,  
		  Repair and Overhaul (MRO) Industrial Estate (According to the Cabinet  
		  Resolution dated 15 October 2012)
Other Duties and Responsibilities
•	 Special Aide-de-Camp (ADC) to His Majesty the King
•	 Vice President, Thai Rugby Union Under The Royal Patronage of His Majesty  
	 The King (TRU)
•	 Advisor to the Board of Committee, Vajiravudh College Alumni Association  
	 under The Royal Patronage 
Honors & Decorations
•	 Distinguished Alumnus, Royal Thai Air Force Academy
•	 Distinguished Alumnus, Air Command and Staff College, Royal Thai Air Force 
•	 Distinguished Alumnus, Air War College, Royal Thai Air Force 
•	 Distinguished Flying Alumnus, Highest Score - Airborne Section, Jet Aircraft 

นายโชติิชััย เจริิญงาม
กรรมการกำำ�กัับสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Mr. Chotchai Charoenngam
Commissioner
The Civil Aviation Authority of Thailand

Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon
Director General 
The Civil Aviation Authority of Thailand

14 15



	 ปีี 2568 นัับเป็็นปีีแรกที่่�ผมได้้รัับเกีียรติิและความไว้้วางใจ 

ให้้ เ ข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ� นัักงานการบิินพลเรืือน 

แห่่งประเทศไทย (กพท.) ซ่ึ่�งถืือเป็็นอีีกภารกิิจสำำ�คััญในชีีวิิตการทำำ�งาน 

ของผมที่่�จะต้้องรัับหน้้าที่่�ผู้้�นำำ�ในการกำำ�กับดููแลการบิินภาคพลเรืือน 

ของประเทศ ดัังนั้้�นผมจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจที่่�จะยกระดัับระบบการบิิน

พลเรือืนของประเทศไทยให้้มีีมาตรฐานทัดเทีียมระดัับสากล และก้้าวสู่่� 

การเป็น็หน่ึ่�งในผู้้�นำำ�ด้านอุตุสาหกรรมการบินิของโลกอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
	 ตลอดปีีที่่�ผ่่านมาอุุตสาหกรรมการบิินของประเทศไทยได้้แสดง 

ให้้เห็็นถึึงศัักยภาพและความก้้าวหน้้าอย่่างเป็็นรูปธรรมในหลายมิิติิ 

โดยจากสถิติิการขนส่งทางอากาศในปีี 2568 ประเทศไทยมีีผู้้�โดยสาร 

เดิินทางรวมสููงถึึง 144.77 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 2.97 จากปีีก่่อนหน้้า 
และเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 (ปีี 2562) 

จำำ�นวนผู้้�โดยสารมีีการฟื้้� นตัวแล้้วประมาณร้้อยละ 87.70 คาดการณ์์ว่่า

จะสามารถฟื้้� นตัวกลัับเข้้าสู่่�สถานการณ์์ปกติิภายในปีี 2569 ถึึงแม้้ว่่า 

การเติิบโตของอุุตสาหกรรมการบิินจะเกิิดจากหลายปััจจััย แต่่ปััจจััย 

สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภารกิิจหลัักของ กพท. คืือ การสร้้างมาตรฐาน 

การกำำ�กับดููแลด้้านการบิินของประเทศ ผมจึึงจะขอกล่่าวถึึงผลงาน 

สำำ�คััญด้้านมาตรฐานในปีีที่่�ผ่่านมา คืือ การเข้้ารับัการตรวจประเมิิน

จากสำำ�นัักงานบริหิารการบิินแห่่งสหรัฐัอเมริกิา (Federal Aviation 

Administrat ion:  FAA)  ซ่ึ่� งประเทศไทยได้้รัับการจััดอัันดับ 

กลัับคืืนสู่่� Category 1 อีีกครั้้�งในรอบเกืือบ 10 ปีี ส่่งผลให้้สายการบิิน 

United Airlines กลัับมาทำำ�การบิินสู่่�ประเทศไทยอีีกครั้้�งในรอบ 11 ปีี

	ถั ดมาประเทศไทยก็็ได้้ผ่่านการตรวจสอบระบบการกำำ�กับ 

ดููแลด้้านความปลอดภััยการบิินพลเรือืนจากองค์์การการบิินพลเรือืน

ระหว่่างประเทศ (ICAO) ภายใต้้โครงการ Universal Safety 

Oversight Audit Programme – Continuous Monitoring 

Approach (USOAP-CMA) โดยได้้รับัคะแนน Preliminary สููงถึึง 

ร้้อยละ 91.35 ซ่ึ่�งสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของโลกอย่างมีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� 

ประเทศไทยยัังผ่่านการตรวจสอบด้้านการรักัษาความปลอดภััยการบิิน 

พลเรือืนภายใต้้โครงการ Universal Security Audit Programme – 

Continuous Monitoring Approach (USAP-CMA) ความสำำ�เร็จ็ 

ดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความเข้้มแข็็งของโครงสร้้างการกำำ�กับดููแล 

ความพร้้อมของบุุคลากรและการบููรณาการความร่่วมมืืออย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพจากทุุกภาคส่วนของอุุตสาหกรรมการบิิน ซ่ึ่�งจะช่่วยเสริมิ

สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นของประเทศไทยในเวทีีโลกได้้อีีกครั้้�ง

	 ในด้านการส่่งเสริิมและพััฒนาอุุตสาหกรรมการบิิน กพท. 

ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เชิิงรุุกในการสนัับสนุนให้้การขนส่งทางอากาศเป็็นหน่ึ่�งใน 

กลไกหลัักในการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ ผ่า่นการกำำ�หนดนโยบาย

และมาตรการที่่�เอื้้�อต่อการเปิิดเส้้นทางบิินใหม่่ การสร้า้งสภาพแวดล้้อม

ที่่�ดีีเพื่่�อดึึงดููดนัักลงทุุนจากต่่างประเทศ และการอำำ�นวยความสะดวก 

แก่่ผู้้�ประกอบการอย่่างเหมาะสม ควบคู่่�กับการผลักดัันการพััฒนา 

บุคุลากรและการเตรียีมการรองรับัเทคโนโลยีใีหม่่ด้้านการบิินที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

ในอนาคตอัันใกล้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการส่่งเสริิมให้้ประเทศไทยก้้าวสู่่� 

การเป็็นศููนย์กลางการซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน (Maintenance, Repair 

and Overhaul: MRO) ในระดัับภููมิิภาค การผลักดัันการปฏิิบััติิการบิิน 

สารจากผู้้�อำำ�นวยการ
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
Message from the Director General
of the Civil Aviation Authority of Thailand 

พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon
Director General 
The Civil Aviation Authority of Thailand

	 The year 2025 marked the first year in which I had  

the honor and privilege of serving as the Director General of  

the Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT). This represented 

a significant milestone in my professional life, as I have also been 

entrusted with leading oversight of the national civil aviation 

sector. I am therefore fully committed to elevating Thailand’s civil 

aviation system to meet international standards and to advance 

the country towards becoming a strong and sustainable leader 

in the global aviation industry.

	 Over the past year, Thailand’s aviation industry has 

demonstrated tangible outcomes and progress across many 

dimensions. According to air transport statistics for 2025, 

Thailand welcomed a total of 144.77 million passengers,  

an increase of 2.97 percent from the previous year. Compared 

with the pre-COVID-19 period in 2019, passenger volume has 

recovered to approximately 87.70 percent, and is expected  

to return to normal levels in 2026. While several factors 

contributed to this growth, the cornerstone of CAAT’s mission  

is the establishment of robust aviation oversight standards.  

In this regard, I would like to highlight a landmark achievement 

in the past year: Thailand’s reassessment by the United States 

Federal Aviation Administration (FAA) and our restoration to 

Category 1 status for the first time in nearly a decade. This success  

has notably led to United Airlines resuming flights to Thailand 

after a hiatus of 11 years.

	 Thailand subsequently underwent an aviation safety 

oversight audit by the International Civil Aviation Organization 

(ICAO) under the Universal Safety Oversight Audit Programme –  

Continuous Monitoring Approach (USOAP-CMA), achieving 

a preliminary score of 91.35 percent, significantly above  

the global average. In addition, Thailand completed  

the aviation security audit under the Universal Security Audit  

Programme – Continuous Monitoring Approach (USAP-CMA).  

These achievements reflect the strength of the regulatory 

structure, the readiness of staff, and the effective integration of 

cooperation across all sectors of the aviation industry, thereby 

reinforcing Thailand’s credibility on the global stage.

	 In terms of aviation industry promotion and development, 

CAAT has taken a proactive role in supporting air transport 

as one of the principal mechanisms for driving the national 

economy. This has been pursued through the formulation of 

policies and measures that facilitate new flight routes, create 

a favorable environment to attract foreign investment, and 

provide appropriate support to operators. Simultaneously, 

CAAT is driving staff training and preparing for innovative 

aviation technologies. Part of this thrust includes promoting 

Thailand as a regional Maintenance, Repair and Overhaul 

(MRO) hub, advancing seaplane operations to expand tourism 

options, and spearheading “The New Era of Drone Delivery” 

by integrating unmanned aircraft systems (UAS), or drones, 

into various business sectors. Pilot testing conducted over  

the past year has strengthened the aviation industry’s capacity 

to generate economic value and distribute income to the public 

in accordance with government policy.

	 Beyond industry development, CAAT has also played 

an important role in supporting national security and public 

safety missions, including coordination and support for public 

assistance during disasters and emergencies. CAAT worked 

closely with relevant agencies during events such as the 2025 

Myanmar earthquake that affected Thailand and the tensions 

along the Thai–Cambodian border. In such circumstances, 

we coordinated with security and related authorities  

to establish strict control measures as well as permission and 

law enforcement mechanisms for regulating the use of UAS 

in order to deter actions that could affect national sovereignty. 

The ultimate objective was to safeguard national interests and 

public safety.
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อากาศยานทางทะเลเพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกในการท่่องเที่่�ยว รวมไปถึึง 
การส่่งเสริมินวัตักรรมการขนส่งทางอากาศยุุคใหม่่ด้้วยโดรน “The New 

Era of Drone Delivery” โดยใช้อ้ากาศยานไร้ค้นขับัหรือืโดรนในภาคธุรุกิิจ

และกิิจการต่่าง ๆ  โดยในปีทีี่่�ผ่า่นมาได้้มีีการทดสอบการใช้ ้เพื่่�อเสริมิสร้า้ง 

ศัักยภาพของธุุรกิิจการบิินให้้สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ 
และการกระจายรายได้้สู่่�ประชาชนตามนโยบายของรัฐับาล

	นอ กเหนืือจากภารกิิจด้้านการพััฒนาอุุตสาหกรรมการบิินแล้้ว 

กพท. ยัังได้้มีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุนภารกิิจด้้านความมั่่�นคง 
และความปลอดภััยของประเทศ รวมถึึงการอำำ�นวยการและสนัับสนุน 

ภารกิิจด้้านการช่่วยเหลืือประชาชนในสถานการณ์์ภััยพิิบัั ติิและ 

เหตุุฉุุกเฉิิน โดยได้้ประสานการทำำ�งานร่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ 

ในช่ว่งเหตุุการณ์์แผ่่นดินไหวและในช่ว่งสถานการณ์์ความขััดแย้้งบริเิวณ

ชายแดนไทย-กััมพููชา ซ่ึ่�ง กพท. ได้้ประสานความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิด 

กัับหน่่วยงานด้านความมั่่�นคงและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนด

มาตรการควบคุุม การอนุญาต และการบัังคัับใช้้กฎหมายในการกำำ�กับ 

ดูแูลการใช้อ้ากาศยานไร้ค้นขัับ (Unmanned Aircraft Systems: UAS)  

หรืือโดรนอย่างเข้้มงวดและเหมาะสม เพื่่�อป้้องปรามการกระทำำ� 

ที่่�อาจกระทบต่่ออธิิปไตยของประเทศ โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือ 

การพิิทัักษ์์ผลประโยชน์ของชาติิและความปลอดภััยของประชาชน

	 สำำ�หรับัทิิศทางการดำำ�เนิินงานของ กพท. ในปีี 2569 ผมในฐานะ

ผู้้�นำำ�องค์์กรจะยัังคงยึึดมั่่�นในการรักัษาและยกระดัับมาตรฐานการเป็็น 
ผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านการกำำ�กับดููแลความปลอดภััยการบิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ควบคู่่�กับการพััฒนาอุุตสาหกรรมการบิินในทุกมิิติิ และในปีีที่่�จะถึึงนี้้� 

มีีเรื่่�องที่่�น่่ายิินดีที่่� กพท. ได้้รับัความไว้้วางใจจากองค์์การการบิินพลเรือืน

ระหว่่างประเทศ (ICAO) ให้้เป็็นเจ้้าภาพจัดัการประชุุมสััมมนานานาชาติิ

ว่่าด้้วยการเคลื่่�อนย้้ายทางอากาศขั้้�นสููง หรือื Advanced Air Mobility 

Symposium (AAM 2026) ซ่ึ่�งนัับเป็็นครั้้�งแรกที่่�การประชุุมระดัับโลก 
ดัังกล่่าวจะจััดขึ้้�นในภููมิิภาคเอเชีีย ถืือเป็็นโอกาสสำำ�คััญที่่�ประเทศไทย 

จะได้้แสดงศัักยภาพและบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการพััฒนาระบบ 

การบิินแห่่งอนาคตในเวทีีการบิินพลเรือืนระดัับโลก

	ท้ ายที่่�สุุดนี้้�  ผมขอขอบคุุณทุุกภาคส่วนที่่� ได้้ให้้ความร่่วมมืือ 

สนัับสนุน และร่่วมแรงร่่วมใจกัันในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจของ กพท. 

ด้้วยดีีเสมอมา ผมมีีความเชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า ภารกิิจจะสำำ�เร็็จ 
ได้้อย่่างลุุล่่วง ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับผู้้�ใดเพีียงคนเดีียว หากแต่่ต้้องอาศััย 

ความพร้้อม ความเชี่่�ยวชาญ และความเชื่่�อมั่่�นซ่ึ่�งกัันและกัันของทุุกคน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้วยองค์์ความรู้้�  ประสบการณ์์ และความสามารถของ 

ทุุกท่่าน เราจะสามารถร่่วมกัันนำำ�พาอุตุสาหกรรมการบิินของประเทศไทย 

ให้้เติิบโตอย่่างก้้าวไกลและยั่่�งยืืนในระดัับสากลต่่อไป

พลอากาศเอก มนัท ชวนะประยููร 

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย 

Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon

Director General

The Civil Aviation Authority of Thailand

	 With regard to our operational direction in 2026,  

I, as the head of this organization, remain steadfast in maintaining 

and further elevating Thailand’s standing as a world leader  

in aviation safety oversight, while advancing the aviation industry 

in all domains. I am also pleased to announce that CAAT has been 

entrusted by ICAO to host the Advanced Air Mobility Symposium 

(AAM 2026). This will mark the debut of this global conference 

in Asia, representing an important opportunity for Thailand  

to demonstrate its potential and leadership in shaping the future 

of aviation systems on the global stage.

	 Lastly, I would like to express my sincere appreciation to 

all involved sectors for their continued cooperation, support, 

and collective commitment to advancing CAAT’s mission.  

I firmly believe that success cannot be achieved by one 

entity alone; rather, it depends on the readiness, expertise,  

and mutual trust of all those involved. With our shared 

knowledge, experience, and skills, we will continue to drive 

Thailand’s aviation industry towards more sustainable growth 

and greater international prominence.
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ประวัติความเปนมา
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
History of the Civil Aviation Authority of Thailand

	 Established on 1 October 2015, the Civil Aviation 
Authority of Thailand or CAAT is a government agency 
under the supervision of the Minister of Transport. 
Formerly, the agency with oversight of civil aviation  
in Thai land was the Department of Civi l  Aviat ion,  
a government agency that was established in 1919 under  
the Ministry of Transport. 
	 CAAT was established due to the need for organizational 
restructuring to correspond with international standards 
and enhance operational efficiency. This allowed for more 
independence in recruitment and quicker problem solving. 
The establishment of CAAT was funded by the government 
and its income is primarily generated from the collection of  
aviation fees and charges. 
	 Different agencies are involved in each flight trip.  
For example, airports in Thailand are overseen by different 
entities, some are under the supervision of Airports of Thailand 
Public Company Limited while others fall under the Department 
of Airports. CAAT is mandated to oversee and regulate these 
agencies to ensure compliance with related laws and regulations 
as well as international standards. 
	 Furthermore, CAAT is responsible for the issuance of 
licenses for all the pilots and aircrew working on Thai aircraft 
as well as examination and certification of all Thai airlines  
that want to operate either passenger or cargo flights.

	 The Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT อ่่านว่า  
ซีีเอเอที) หรือื สำำ�นัักงานการบินิพลเรือืนแห่่งประเทศไทย (กพท.) จัดัตั้้�งขึ้้�น 
เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2558 เป็็นหน่่วยงานของรัฐัภายใต้้การกำำ�กับดููแล
ของรัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงคมนาคม ซ่ึ่�งแต่่เดิิมหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กับดูแูลด้้านการบิินพลเรือืนของประเทศไทย คืือ กรมการบิินพลเรือืน  
เป็็นหน่่วยงานภาครััฐอยู่่�ภายใต้้สัังกััดกระทรวงคมนาคม มีีประวััติิ 
ยาวนานมาตั้้�งแต่่ ปีี 2462 
	 การจััดตั้้�งองค์์กรเกิิดขึ้้�นจากการที่่�ประเทศไทยจำำ�เป็็นต้องปรับัปรุง
รููปแบบ โครงสร้า้ง และอำำ�นาจหน้้าที่่�ของหน่่วยงานด้านการบิินพลเรือืน 
ให้้สอดคล้องกัับมาตรฐานสากล และให้้เกิิดความคล่องตััวในการทำำ�งาน
เพิ่่�มขึ้้�น สามารถจััดหาพนัักงานได้้อย่่างมีีอิิสระมากขึ้้�น รวมทั้้�งสามารถ 
แก้้ปััญหาด้้านการบิินได้้อย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืนขึ้้�น โดยการบริิหาร 
งบประมาณในช่่วงแรก กพท. ได้้รัับการสนัับสนุนเงิินทุุนประเดิิม 
จากรัฐับาลเพื่่�อให้้เกิิดการจััดตั้้�งองค์์กรขึ้้�น ในปัจจุุบัันรายได้้หลัักของ
องค์์กรมาจากค่่าธรรมเนีียมกำำ�กับดูแูลการบิินพลเรือืน 
	 กพท. มีีหน้้าที่่� กำำ�กับดููแล ควบคุุม หน่่วยงานด้านการบิิน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดช่่วงเวลาการเดิินทาง ตััวอย่างเช่่น สนามบิินต่าง ๆ 
ในไทย มีีหน่่วยงานที่่�ดููแลหลัักคืือ กรมท่่าอากาศยานและบริิษััท 
ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) ซ่ึ่�ง กพท. ดููแลการทำำ�งานของ 
องค์์กรเหล่่านี้้�ให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และมาตรฐานสากล 
อีีกทีีหน่ึ่� ง ส่่วนนัักบิินและพนัักงานต้อนรัับบนเครื่่�องบิินของไทย 
กพท. เป็็นผู้้�ออกใบอนุญาตให้้เช่น่กัน 
	นอ กจากนี้้� สายการบิินของไทยทุุกสายที่่�ต้้องการจะใช้้อากาศยาน 
ขนส่งทางอากาศ ไม่่ว่่าจะเป็็นขนส่งผู้้�โดยสารหรือืสินค้า ล้้วนแล้้วแต่่ 
ต้้องผ่่านการตรวจสอบและรับัใบรับัรองผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศ (AOC)  
ซ่ึ่�งเป็็นเหมืือนใบอนุญาตให้้ทำำ�การบิินได้้จาก กพท. ทั้้�งสิ้้�น

สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

	 1.	 To study, analyze, and develop civil aviation operations 
in the areas of safety, environmental conservation, security, 
air transport facilitation, air transport economics, and aviation 
infrastructure.
	 2.	 To propose policies on civil aviation operations and  
air transportation to the Civil Aviation Board.
	 3.	 To propose ministerial regulations to the Minister  
in accordance with air navigation laws.
	 4.	 To serve as the administrative office of the Civil Aviation 
Board, as stipulated under air navigation laws, and to perform 
duties as assigned by the Civil Aviation Board.
	 5.	 To develop plans related to civil aviation facilitation, 
security, and safety, including the master plan for  
the establishment of commercial aerodromes, for the Civil 
Aviation Board’s approval, and to supervise the implementation 
of these plans.
	 6.	 To organize civil aviation activities and establish 
regulations, procedures, and conditions for airspace utilization 
to ensure optimal safety and operational efficiency.
	 7.	 To verify, monitor, supervise, and encourage all relevant 
aviation personnel and operators to comply with applicable laws, 
regulations, and international standards.
	 8.	 To regulate aviation operations and licensed airports  
to ensure compliance with air navigation laws and other relevant 
legislation, maintaining both safety and international standards.
	 9.	 To collaborate with and support the Civil Aviation 
Board and relevant government agencies in coordinating 
and negotiating with international organizations on matters 
related to air traffic rights and civil aviation agreements under  
the jurisdiction of the Thai government.
	 10.	 To cooperate with relevant domestic and international 
agencies in accordance with international conventions and 
agreements to which Thailand is a party.
	 11.	 To promote and support research and development  
in the field of civil aviation.
	 12.	 To certify training curricula and institutions for aviation 
personnel in accordance with air navigation laws, and to define 
qualifications and knowledge standards for aviation professionals.
	 13.	 To establish operational procedures for aviation 
personnel in compliance with air navigation laws.
	 14.	 To develop and manage the registration of aircraft, 
aviation personnel, and other individuals involved in civil aviation.
	 15.	 To compile, disseminate, and promote knowledge and 
news related to civil aviation.
	 16.	 To perform any other duties necessary to fulfill  
the organization’s objectives, as stipulated by relevant laws,  
or as assigned by the Minister or the Cabinet.

	 1.	ศึึ กษา วิเิคราะห์์ และพััฒนา กิิจการการบิินพลเรือืน ทั้้�งในด้าน 
นิิรภััย การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การรัักษาความปลอดภััย การอำำ�นวย 
ความสะดวกในการขนส่งทางอากาศ เศรษฐกิิจการขนส่งทางอากาศ 
ตลอดจนระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานการบิินพลเรือืนของประเทศ
	 2.	 เสนอแนะนโยบายต่่อคณะกรรมการการบิินพลเรือืนเกี่่�ยวกัับ
กิิจการการบิินพลเรือืนและการขนส่งทางอากาศ
	 3.	 เสนอแนะต่่อรัฐัมนตรีใีนการออกกฎกระทรวงตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยการเดิินอากาศ
	 4.	ทำ ำ� ห น้้ า ที่่� เป็็ น ห น่่ ว ย ง า นธุ  ร กา ร ใ ห้้ กัั บ ค ณ ะ ก ร ร ม กา ร 
การบิินพลเรือืนตามกฎหมายว่่าด้้วยการเดิินอากาศ และปฏิิบััติิงานอื่่�น 
ตามที่่�คณะกรรมการการบิินพลเรือืนมอบหมาย
	 5.	ดำ ำ� เนิินการจััดทำำ�แผนอำำ�นวยความสะดวก แผนรัักษา 
ความปลอดภััย และแผนนิรภััยในการบิินพลเรือืนแห่่งชาติิ รวมทั้้�งแผนแม่่บท 
การจััดตั้้�งสนามบิินพาณิิชย์์ของประเทศ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ 
การบินิพลเรือืนพิจารณาอนุมััติิ รวมทั้้�งกำำ�กับดูแูลและควบคุมุการดำำ�เนิินการ 
ให้้เป็็นไปตามแผนดังกล่่าว
	 6.	ดำ ำ�เนิินการจัดัระเบียีบการบิินพลเรือืน รวมทั้้�งกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 
วิิธีีการ และเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับการใช้้น่่านฟ้้าให้้เกิิดความปลอดภััย 
และมีีประสิิทธิภิาพสููงสุุด
	 7.	 ตรวจสอบ ติิดตาม ควบคุุม รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในอุุตสาหกรรมการบิินและกิิจการการบิินพลเรือืนปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบ และมาตรฐานสากล
	 8.	กำ ำ�กับดููแลกิิจการสนามบิินและสนามบิินอนุญาตที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยการเดิินอากาศหรือืตามกฎหมายอื่่�นให้้เกิิดความปลอดภััย 
และได้้มาตรฐานสากล
	 9.	 ให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุนคณะกรรมการการบิินพลเรือืน 
และส่่วนราชการในการประสานงานหรือืเจรจากัับองค์์การระหว่่างประเทศ
หรือืต่างประเทศเกี่่�ยวกัับสิิทธิิในการบิิน หรือืการทำำ�ความตกลงใด ๆ 
เกี่่�ยวกัับการบิินพลเรือืนอันอยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของส่่วนราชการอื่่�น
	 10.	ร่ ่วมมืือและประสานงานกับองค์์การหรือืหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศในด้านการบิินพลเรือืนตามพัันธกรณีี 
ที่่�ประเทศไทยมีีอยู่่�ตามอนุสััญญาหรืือความตกลงระหว่่างประเทศ 
ที่่�ประเทศไทยเป็น็ภาคีี
	 11.	ส่ งเสริิมและสนัับสนุนให้้ มีีการวิิจััยและพััฒนากิิจการ 
การบิินพลเรือืน
	 12.	 ให้้การรับัรองหลัักสููตรและสถาบัันฝึึกอบรมผู้้�ประจำำ�หน้้าที่่� 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยการเดิินอากาศและกำำ�หนดคุุณสมบััติิและความรู้้�  
ของบุุคลากรด้้านการบิินอื่่�นที่่�พึึงต้้องมีี
	 13.	กำ ำ�หนดมาตรฐานการทำำ�งานของผู้้�ประจำำ�หน้้าที่่�ตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยการเดิินอากาศ
	 14.	จั ัดทำำ�ทะเบีียนอากาศยาน รวมทั้้�งทะเบีียนผู้้�ประจำำ�หน้้าที่่� 
และบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบิินพลเรือืน
	 15.	จั ดัทำำ�และเผยแพร่่ความรู้้� และข่่าวสารเกี่่�ยวกัับการบิินพลเรือืน
	 16.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดที่่�จำำ�เป็็นหรือืต่อเนื่่�องให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ 
ของสำำ� นัักงาน หรืือตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่� 
ของสำำ�นัักงานหรือืตามที่่�รัฐัมนตรีหีรือืคณะรัฐัมนตรีมีอบหมาย

อำ�นาจและหน้าที ่

็

Authority and Duties of the Civil Aviation Authority of Thailand
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ผู้บริหารระดับสูง
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
Top Executives

พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon
Director General of the Civil Aviation Authority of Thailand

ตำำ�แหน่่งอื่่�น

•	 รองประธาน คณะกรรมการการบิินพลเรือืนภาคพื้้�นเอเชีียแปซิฟิิก  
	อ งค์์การการบิินพลเรือืนระหว่่างประเทศ (ICAO)
•	 กรรมการและเลขานุุการ คณะกรรมการการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย
•	 กรรมการและเลขานุุการ 
	ค ณะกรรมการกำำ�กับสำำ�นัักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย
ประวััติิการศึึกษา

•	วิ ทิยาลััยการทััพอากาศ 
•	 โรงเรียีนเสนาธิกิารทหารอากาศ 
•	 โรงเรียีนนายเรือือากาศ
•	 โรงเรียีนเตรียีมทหาร
•	 วชิริาวุธุวิทิยาลััย
ประวััติิการอบรม

•	 หลัักสููตรวิทิยาลััยป้้องกัันราชอาณาจักัร รุ่่�นที่่ � 62
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ (รวมมิิตร)
•	 หลัักสููตรหลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิปิไตย (นธป.รุ่่�นที่่ � 10) 
	วิ ทิยาลััยศาลรัฐัธรรมนููญ
•	 หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่ � 3 
	มู ลนิิธิสิถาบัันวิจิัยัและพััฒนาองค์์กรภาครัฐั
•	 หลัักสูตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่ � 215/2024 
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
	รุ่่�นที่่  � 53/2024
•	 หลัักสููตร F-16 Advanced Weapons Course, USA
ประสบการณ์์การทำำ�งาน

•	 ด้้านการบิินกองทััพอากาศ
	 -	ประธานคณะที่่�ปรึึกษากองทััพอากาศ 
	 -	รองเสนาธิกิารทหารอากาศ
	 -	เจ้้ากรมข่่าวทหารอากาศ 
	 -	รองเจ้้ากรมยุุทธการทหารอากาศ
	 -	หัวหน้้านายทหารฝ่า่ยเสนาธิกิาร ประจำำ�รองผู้้�บัญัชาการทหารอากาศ

Other Positions

•	 Vice Chairperson of the Asia/Pacific Air Navigation Planning  
	 and Implementation Regional Group (APANPIRG)
•	 Board member and the Secretary of the Civil Aviation Board
•	 Commissioner and Secretary of the Board of Commissioners,  
	 The Civil Aviation Authority of Thailand
Educational Background

•	 Air War College, Royal Thai Air Force 
•	 Air Command and Staff College, Royal Thai Air Force 
•	 Royal Thai Air Force Academy
•	 Armed Forces Academies Preparatory School
•	 Vajiravudh College 
Training Programs

•	 The National Defense Course (Class 62), National Defence  
	 College of Thailand
•	 Top Executive Program, Royal Thai Police (Ruam Mitr)
•	 Rule of Law for Democracy Program (Class 10), College of  
	 the Constitutional Court
•	 Board Essentials Program (BEP) (Class 3), Institute of  
	 Research and Development for Public Enterprises (IRDP)
•	 Director Accreditation Program (DAP) (Class 215/2024)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) (Class 53/2024)
•	 F-16 Advanced Weapons Course, USA
Work Experiences

•	 Military Aviation 
	 -	Chairman of Advisory Board, Royal Thai Air Force (RTAF)
	 -	Deputy Chief of Joint Staff, Royal Thai Air Force (RTAF)
	 -	Director of Joint Intelligence, Royal Thai Air Force (RTAF)
	 -	Deputy Director of Joint Operations, Royal Thai Air Force  
		  (RTAF)
	 -	Chief of Staff Officer to the Deputy Commander-in-Chief
	 -	Deputy Chief of the Air Staff, Directorate of Air Operation  
		  Center

	 -	รองเสนาธิกิาร กรมควบคุมุการปฏิิบััติิทางอากาศ 
	 -	ผู้้�ช่ว่ยทูตูฝ่า่ยทหารอากาศไทย ประจำำ�กรุุงสตอกโฮล์์ม โคเปนเฮเกน 
		  และออสโล
	 -	ผู้้�บัังคัับการ กองบิิน 7 สุุราษฎร์์ธานีี (GRIPEN)
	 -	นายทหารฝ่า่ยเสนาธิกิาร ประจำำ�ผู้้�บััญชาการทหารอากาศ
	 -	ผู้้�บัังคัับฝููงบิิน 102 กองบิิน 1 (F-16 ADF)
•	 ด้้านการบิินพลเรือืน
	 -	ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการกำำ�กับสำำ�นัักงานการบินิพลเรือืนแห่่งประเทศไทย
	 -	กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิิบาล 
		  บริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) (ทอท.)
	 -	กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิิ สถาบัันการบิินพลเรือืน 
	 -	คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนการจััดตั้้�งนิิคมอุุตสาหกรรมอากาศยาน 
		  และศูนูย์ซ่์่อมอากาศยาน (ตามมติิ ครม. เมื่่�อวันัที่่� 15 ตุุลาคม 2555)
หน้้าที่่�อื่่�น ๆ

•	น ายทหารราชองครักัษ์์พิิเศษ
•	อุ ปุนายกสมาคมกีีฬารักับี้้�ฟุุตบอลแห่่งประเทศไทย 
	 ในพระบรมราชููปถัมภ์์
•	ที่่ �ปรึึกษาคณะกรรมการสมาคมศิิษย์์เก่่าวชิริาวุธุวิทิยาลััย 
	 ในพระบรมราชููปถัมภ์์
รางวััลเกีียรติิยศ

•	ศิ ษย์์เก่่าดีีเด่่น โรงเรียีนนายเรือือากาศ
•	ศิ ษย์์เก่่าดีีเด่่น โรงเรียีนเสนาธิกิารทหารอากาศ
•	ศิ ษย์์เก่่าดีีเด่่น วิทิยาลััยการทััพอากาศ
•	ศิ ษย์์การบิินดีเด่่น คะแนนยอดเยี่่�ยมภาคอากาศ 
	ป ระเภทเครื่่�องบิินไอพ่น

	 -	Defence Attaché, Stockholm, Copenhagen and Oslo
	 -	Commander, Wing 7 Surat Thani (GRIPEN)
	 -	Staff Officer to the Commander-in-Chief, Royal Thai  
		  Air Force (RTAF)
	 -	Squadron Commander, 102 Squadron, Wing 1 (F-16 ADF)
•	 Civil Aviation 
	 -	Advisor to the Board of Commissioners, The Civil Aviation  
		  Authority of Thailand
	 -	Independent Director/Chairman of the Audit Committee/  
		  Member of the Corporate Governance Committee, Airports  
		  of Thailand Public Company Limited (AOT)
	 -	Expert Committee Member, Civil Aviation Training Center  
		  (CATC)
	 -	Member of the Steering Committee on Establishment  
		  of Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) Industrial  
		  Estate (According to the Cabinet Resolution dated  
		  15 October 2012)
Other Duties and Responsibilities

•	 Special Aide-de-Camp (ADC) to His Majesty the King
•	 Vice President, Thai Rugby Union Under The Royal Patronage  
	 of His Majesty The King (TRU)
•	 Advisor to the Board of Committee, Vajiravudh College  
	 Alumni Association under The Royal Patronage 
Honors & Decorations

•	 Distinguished Alumnus, Royal Thai Air Force Academy
•	 Distinguished Alumnus, Air Command and Staff College,  
	 Royal Thai Air Force
•	 Distinguished Alumnus, Air War College, Royal Thai Air Force 
•	 Distinguished Flying Alumnus, Highest Score - Airborne  
	 Section, Jet Aircraft
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นายศรััณย เบ็็ญจนิิรััตน์์
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

นายขจรพััฒน์์ มากลิ่่�น
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Mr. Sarun Benjanirat
Deputy Director General, 
The Civil Aviation Authority of Thailand

Mr. Kajonpat Maklin 
Deputy Director General, 
The Civil Aviation Authority of Thailand

ประวััติิการศึึกษา
•	ปริ ญิญาเอก	วิ ศิวกรรมศาสตรดุษุฎีีบััณฑิิต 
			สถ   าบัันเทคโนโลยีีแห่่งรัฐัจอร์์เจียี
•	ปริ ญิญาโท	วิ ศิวกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต 
			สถ   าบัันเทคโนโลยีีแห่่งรัฐัจอร์์เจียี
•	ปริ ญิญาตรี	ีวิ ศิวกรรมศาสตรบััณฑิิต 
			จุ   ฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	 พ.ศ. 2559-ปััจจุุบััน	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบินิพลเรือืน
			   แห่่งประเทศไทย 
•	 พ.ศ. 2552-2559	ผู้้�จั ดัการอาวุโุสฝ่า่ยวิศิวกรรม Triumph 
			   Aviation Service Asia 
•	 พ.ศ. 2557-2558	รั กัษาการผู้้�จัดัการฝ่า่ยซ่่อมบำำ�รุงชิ้้�นส่วน 
			   Triumph Aviation Service Asia 
•	 พ.ศ. 2550-2552	วิ ศิวกรอาวุโุส Triumph Aviation Service 
			   Asia 
•	 พ.ศ. 2549-2550	วิ ศิวกรอาวุโุส Triumph Aviation Service 
			   Asia, USA 
•	 พ.ศ. 2549-2549	อ าจารย์์ผู้้�ช่ว่ย Computer Aid Design 
			สถ   าบัันเทคโนโลยีีแห่่งรัฐัจอร์์เจียี 
•	 พ.ศ. 2544-2549	ผู้้�ดู แูลระบบห้้องปฏิิบััติิการ 
			สถ   าบัันเทคโนโลยีีแห่่งรัฐัจอร์์เจียี 
•	 พ.ศ. 2541-2543	อ าจารย์์ภาควิชิาวิศิวกรรมเครื่่�องกล 
			   มหาวิทิยาลััยบููรพา 
•	 พ.ศ. 2538-2541	วิ ศิวกรเครื่่�องกล บริษิััท โกลว์์ พลัังงาน 
			จำ   ำ�กัด (มหาชน) 

ประวััติิการศึึกษา
•	ปริ ญิญาตรี	ีวิ ศิวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาเครื่่�องกล 
			   มหาวิทิยาลััยนเรศวร
คุุณวุุฒิิเพิ่่�มเติิม
•	 หลัักสููตรนัักบริหิารระดัับสููง กระทรวงคมนาคม 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริหิารอาวุโุส สำำ�นัักงานการบินิพลเรือืนแห่่งสหราชอาณาจักัร 
•	 นัักบิินพาณิิชย์์ตรี ี(Commercial Pilot License: CPL) 
	 เครื่่�องบิินแบบ Boeing 737-800/900 
•	 หลัักสููตรการทััพอากาศ รุ่่�นที่่ � 59 วิทิยาลััยการทััพอากาศ 
ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	 พ.ศ. 2566-ปััจจุุบััน	ป ระธานอนุกรรมการความปลอดภััยทางวิ่่�ง   
•	 พ.ศ. 2566-ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะทำำ�งานจัดัการความเสี่่�ยง  
•	 พ.ศ. 2565-ปััจจุุบััน	ผู้้�ป ระสานงานหลัักของประเทศไทย
			   ในโครงการตรวจสอบการกำำ�กับดูแูล
			ด้   านความปลอดภััย (Universal Safety 
			   Oversight Audit Programme: 
			   USOAP) ของ ICAO 
•	 พ.ศ. 2565-ปััจจุุบััน	ผู้้�จั ดัการสำำ�นัักนิิรภััยและกำำ�กับมาตรฐาน
			   การตรวจสอบ สำำ�นัักงานการบิินพลเรือืน
			   แห่่งประเทศไทย 
•	 พ.ศ. 2563-ปััจจุุบััน	หั วหน้้าคณะ South East Asia Regional  
			   Aviation Safety Team (SEARAST)  
•	 พ.ศ. 2563-ปััจจุุบััน	 กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการ 
			นิ   รภััยในการบิินพลเรือืนแห่่งชาติิ 
•	 พ.ศ. 2563-ปััจจุุบััน	 เลขานุุการคณะทำำ�งานด้านความปลอดภััย
			   การบิิน  
•	 พ.ศ. 2563-ปััจจุุบััน	ป ระธานคณะอนุทำำ�งานตรวจสอบข้้อมูล
			ด้   านความปลอดภััย  
•	 พ.ศ. 2563-2565	ผู้้�จั ดัการฝ่า่ยนิิรภััยการบิิน 
			   สำำ�นัักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย 
•	 พ.ศ. 2560-2563	ผู้้�จั ดัการฝ่า่ยสมควรเดิินอากาศ
			   และวิศิวกรรมการบินิ 
			   สำำ�นัักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย 
•	 พ.ศ. 2543-2560	ผู้้� ตรวจสอบความปลอดภััยอากาศยาน 
			   กรมการบิินพลเรือืน

Educational Background
•	 Doctoral Ph.D. (Aerospace Engineering), Georgia Institute of  
	 Technology, USA 
•	 Master of Engineering (Aerospace Engineering), Georgia  
	 Institute of Technology, USA 
•	 Bachelor of Engineering, Chulalongkorn University 
Work Experiences
•	 2016—present	 Deputy Director General, 
			   The Civil Aviation Authority of Thailand 
•	 2009—2016	 Senior Engineering Manager, 
			   Triumph Aviation Service Asia 
•	 2014—2015 	 Acting Repair Product Line Manager, 
			   Triumph Aviation Service Asia 
•	 2007—2009 	 Senior Repair Development Engineer,  
			   Triumph Aviation Service Asia 
•	 2006—2007 	 Senior Repair Development Engineer,  
			   Triumph Accessory Service, USA 
•	 2006—2006 	 Teaching Assistant, Computer Aid  
			   Design, Georgia Institute of Technology 
•	 2001—2006 	 Laboratory Network System Administrator,  
			   Georgia Institute of Technology 
•	 2001—2006 	 Research Assistant, Georgia Institute  
			   of Technology 
•	 1998—2000 	 Lecturer, Burapha University 
•	 1995—1998	 Mechanical Engineer, Glow Energy  
			   Public Company Limited

Educational Background
•	 Bachelor of Engineering (Mechanics), Naresuan University 
Training Programs
•	 Senior Executive Program, Ministry of Transport 
•	 Senior Executive Program, Civil Aviation Authority,  
	 United Kingdom 
•	 Commercial Pilot License (CPL) — Boeing 737-800/900 
•	 Air War College, Royal Thai Air Force (Class 59) 
Work Experiences
•	 2023—present	 Chairman, National Runway Safety  
			   Subcommittee 
•	 2023—present	 Chairman, Operational Task Force 
•	 2022—present	 Thailand’s National Continuous Monitoring  
			   Coordinator (NCMC), The Universal Safety  
			   Oversight Audit Programme (USOAP) of 
			   ICAO 
•	 2022—present	 Manager, Aviation Safety Management  
			   and Standards Assurance Office,  
			   The Civil Aviation Authority of Thailand 
•	 2020—present	 Team Leader, South East Asia Regional  
			   Aviation Safety Team (SEARAST) 
•	 2020—present	 Member and Secretary, National Civil  
			   Aviation Safety Board (NCASB) 
•	 2020—present 	 Secretary, Aviation Safety Action Group  
			   (ASAG) 
•	 2020—present	 Chairman, Safety Data Verification  
			   Subgroup (SDV/SG) 
•	 2020—2022	 Manager, Aviation Safety Management  
			   Department, The Civil Aviation Authority  
			   of Thailand 
•	 2017—2020		 Manager, Airworthiness and Aircraft  
			   Engineering Department, The Civil  
			   Aviation Authority of Thailand 
•	 2000—2017		 Aircraft Safety Inspector, Department  
			   of Civil Aviation 
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นายพงศ์์พััฒน์์ เทีียนศิิริิ 
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

พลอากาศโท นาถวุุฒิิ หยููทอง
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Mr. Pongpat Thiensiri 
Deputy Director General, 
The Civil Aviation Authority of Thailand

Air Marshal Narthawuthi Yoothong
Deputy Director General, 
The Civil Aviation Authority of Thailand

ประวััติิการศึึกษา
•	ปริ ญิญาเอก	วิ ทิยาศาสตรดุษุฎีีบัณัฑิิต สาขาธุรุกิิจเทคโนโลยีี
			   และการจัดัการนวัตักรรม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย 
•	ปริ ญิญาโท	 บริหิารธุรุกิิจมหาบััณฑิิต ยููนิิเวอร์์ซิิตี้้�ออฟ
			   เทคโนโลยีีซิิดนีีย์์ (ยููทีีเอส) ประเทศออสเตรเลีีย 
•	ปริ ญิญาโท	 การจัดัการมหาบััณฑิิต วิทิยาลััยการจัดัการ 
			   มหาวิทิยาลััยมหิิดล 
•	ปริ ญิญาโท	รั ฐัศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาความสััมพัันธ์
			   ระหว่่างประเทศ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย 
•	ปริ ญิญาตรี	ีรั ฐัศาสตรบััณฑิิต สาขาการระหว่่างประเทศ
			   มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์ 
คุุณวุุฒิิเพิ่่�มเติิม
•	 หลัักสููตรรัฐับาลอิิเล็็กทรอนิกส์์สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสููง รุ่่�นที่่ � 10 
	สถ าบัันพัฒนาบุุคลากรภาครัฐัด้้านดิจิทัิัล 
•	 หลัักสููตร LEAD: Transformational Leadership with Big Data & AI 
	รุ่่�นที่่  � 1 สถาบัันข้้อมูลขนาดใหญ่่ (BDI) 
•	 หลัักสููตรด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ ระดัับผู้้�บริหิาร (Executive 
	 CISO) รุ่่�นที่่ � 2 สำำ�นัักวิชิาการความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ 
•	 หลัักสููตรวุุฒิิบััตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 ระดัับสููงขององค์์กรกำำ�กับดูแูล (Regulator) รัฐัวิสิาหกิิจและองค์์การมหาชน 
	 (PDI) รุ่่�นที่่ � 29 
ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	 พ.ศ. 2561-2565	ที่่ �ปรึึกษาอิิสระและอาจารย์์พิิเศษ
			ด้   านการบริหิารความยั่่�งยืืน 
•	 พ.ศ. 2564-2564	 รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันคุณุวุฒุิิวิชิาชีพี
 			   (องค์์การมหาชน) 
•	 พ.ศ. 2560-2561	ผู้้� ช่ว่ยผู้้�จัดัการทั่่�วไป บริษิััท นิิสสัน มอเตอร์์ 
			   (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
•	 พ.ศ. 2556-2560	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่า่ยความรับัผิิดชอบต่่อสังคม 
			   บริษิััท เพซ ดีีเวลลอปเมนต์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด 
			   (มหาชน)	  
•	 พ.ศ. 2555-2556	ผู้้�จั ดัการส่่วนอำำ�นวยการ สำำ�นัักงานพัฒนา
			รั   ฐับาลดิิจิทัิัล (องค์์การมหาชน) 
•	 พ.ศ. 2548-2555	 บริหิารงานขายลูกูค้้าองค์์กรรายใหญ่่ 
			   (Key Account Manager), Global Corporate Sales 
			   บริษิััท การบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน) 
•	 พ.ศ. 2545-2548	ผู้้�จั ดัการฝ่า่ยขาย บริษิััท ยููเรเซีีย ดีีไซน์ 
			   (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ประวััติิการศึึกษา
•	ปริ ญิญาโท	ศิ ลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขารัฐัศาสตร์์		
			   มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
•	ปริ ญิญาตรี	ีนิ ติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
•	ปริ ญิญาตรี	ีวิ ทิยาศาสตรบััณฑิิต สาขาคอมพิิวเตอร์์ 
			   โรงเรียีนนายเรือือากาศนวมิินทกษััตริยิาธิริาช
คุุณวุุฒิิเพิ่่�มเติิม
•	 หลัักสููตรนัักบริหิารทรัพัยากรเชิงิยุุทธศาสตร์์รุ่่�นที่่ � 1 (ความร่่วมมืือระหว่่าง
	 กองทััพอากาศและสถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหิารศาสตร์์)
•	 หลัักสููตรวิทิยาลััยเสนาธิกิารทหาร สถาบัันวิชิาการป้้องกัันประเทศ รุ่่�นที่่ � 51
	 ปีี 2553
•	 หลัักสููตรโรงเรียีนเสนาธิกิารทหารอากาศ รุ่่�นที่่ � 43 ปีี 2542
•	 หลัักสููตรนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง กองทััพอากาศ รุ่่�นที่่ � 82 ปีี 2538
•	 หลัักสููตรนายทหารนิิรภััยการบิิน กองทััพอากาศ รุ่่�นที่่ � 37 ปีี 2536
•	 หลัักสููตรศิิษย์์การบิินกองทััพอากาศ โรงเรียีนการบิิน รุ่่�น  น. 85-32-1
	 ปีี 2532
ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินกองทััพอากาศ
•	ผู้้�อำ ำ�นวยการกองตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งทุุกข์์ร้อ้งเรียีน กรมจเรทหารอากาศ
•	น ายทหารฝ่า่ยอำำ�นวยการ ประจำำ�ผู้้�ช่ว่ยผู้้�บััญชาการทหารอากาศ
•	น ายทหารนิิรภััยการบิิน ฝ่า่ยยุุทธการ ฝููงบิิน 202 กองบิิน 2 กองทััพอากาศ
•	 นัักบิินประจำำ�หมวดบิิน 3 ฝููงบิิน 202 กองบิิน 2 กองทััพอากาศ

Educational Background
•	 Ph.D. (Technopreneurship and Innovation Management),  
	 Chulalongkorn University 
•	 Master of Business in Marketing, University of Technology Sydney  
	 (UTS), Australia 
•	 Master of Management, College of Management, Mahidol University 
•	 Master of Arts in International Relations, Chulalongkorn University 
•	 Bachelor of Arts in International Affairs, Thammasat University 
Training Programs
•	 e-Government Program for Chief Executive Officers (e-GCEO) 
	 (Class 10), Thailand Digital Government Academy  
•	 LEAD: Transformational Leadership with Big Data & AI (Class 1)  
•	 Executive Chief Information Security Officer (Executive CISO) 
	 (Class 2), Thailand National Cyber Academy  
•	 Corporate Governance Certificate Program for Directors and 
	 Senior Executives of Regulatory Organizations, State Enterprises 
	 and Public Organizations (PDI) (Class 29)
Work Experiences
•	 2018—2022	 Private Consultant and Guest Lecturer  
			   in Sustainable Development 
•	 2021—2021 	 Deputy Director General, Thailand  
			   Professional Qualification Institute  
			   (Public Organization) (TPQI) 
•	 2017—2018 	 Assistant General Manager, Nissan  
			   Motor (Thailand) Company Limited
•	 2013—2017	 Vice President, Pace Development  
			   Corporation Public Company Limited 
•	 2012—2013 	 Division Manager, CEO Office, Digital  
			   Government Development Agency  
			   (Public Organization) (DGA) 
•	 2005—2012	 Key Account Manager, Global Corporate  
			   Sales, Thai Airways International Public  
			   Company Limited 
•	 2002—2005	 Sales Manager, Eurasia Design (Thailand)  
			   Company Limited

Educational Background
•	 Master of Arts in Political Science, Ramkhamhaeng University 
•	 Bachelor of Laws Program, Ramkhamhaeng University 
•	 Bachelor of Science Program in Computer Science, 
	 Navaminda Kasatriyadhiraj Royal Air Force Academy 
Training Programs
•	 Strategic Resource Management Executive Program (Class 1) 
	 (Memorandum of Understanding for Collaboration between  
	 Royal Thai Air Force and National Institute of Development  
	 Administration)
•	 Joint War College Program (Class 51), National Defence Studies  
	 Institute, 2010
•	 Air Force Command and Staff College Program (Class 43), 1999
•	 Air Force Squadron Commanders Training Program (Class 82),  
	 Royal Thai Air Force, 1995
•	 Royal Thai Air Force Aviation Safety Officer Training Program  
	 (Class 37), Royal Thai Air Force, 1993
•	 Royal Thai Air Force Pilot Training Program (Class N. 85-32-1),  
	 Royal Thai Air Force, 1989
Work Experiences
•	 Deputy Director of Military Aviation Authority, RTAF
•	 Director of the Complaints and Grievance Inspection Division,  
	 Directorate of the Inspector General
•	 Staff Officer to Assistant Commander-in-Chief of Royal Thai  
	 Air Force
•	 Aviation Safety Officer, Operations Section, Air Squadron 202 
	 Wing 2, Royal Thai Air Force
•	 Instructor Pilot, Air Squadron 202 Wing 2, Royal Thai Air Force
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พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon

Director General

นายขจรพััฒน์์ มากลิ่่�น
รองผู้้�อำำ�นวยการสายงานกำำ�กัับ

มาตรฐานความปลอดภััยการบิินพลเรืือน
Mr. Kajonpat Maklin

Deputy Director General

นายพงศ์์พััฒน์์ เทีียนศิิริิ
รองผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารโครงการพิิเศษ

Mr. Pongpat Thiensiri
Deputy Director General

พลอากาศโท นาถวุุฒิิ หยููทอง
รองผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริิหารและพััฒนาองค์์กร

Air Marshal Narthawuthi Yoothong
Deputy Director General

นายศรััณย เบ็็ญจนิิรััตน์์
รองผู้้�อำำ�นวยการสายพััฒนาเศรษฐกิิจการบิิน

Mr. Sarun Benjanirat
Deputy Director General

คณะผู้บริหารสำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
Management Team

นายชยุุต วััฒกภาคย์์
ผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน
Mr. Chayut Wattakaphak

Manager of Internal Audit Office (IAO)

นางสาวเพ็็ญลัักษณ์์ สุุภมร
ผู้้�จััดการสำำ�นัักกรรมการและผู้้�อำำ�นวยการ

Ms. Penluck Supamorn
Manager of Secretariat Office of

Commissioners and Director General (SCO)

นางสาวสรััลนุุช สถิิรเจริิญทรััพย์์
ผู้้�จััดการสำำ�นัักกฎหมาย

Ms. Saralnuch Sathiracharoensap
Manager of Legal Office (LEG)

นายขจรพััฒน์์ มากลิ่่�น
รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการสำำ�นัักนิิรภััย

และกำำ�กัับมาตรฐานการตรวจสอบ
Mr. Kajonpat Maklin

Acting Manager of Aviation Safety Management
and Standards Assurance Office (SMO)

นายไพสิิฐ เหราบััตย์์
ผู้้�จััดการฝ่่ายสมควรเดิินอากาศ

และวิิศวกรรมการบิิน
Mr. Paisit Herabat

Manager of Airworthiness and Aircraft 
Engineering Department (AIR)

นายวีีระ ชีีวะอิิสระกุุล
ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานปฏิิบััติิการบิิน
Mr. Veera Cheevaidsarakul
Manager of Flight Operations
Standards Department (OPS)

นายฉััตรชััย ปั่่� นตระกููล
ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานอากาศยาน

ซึ่่�งไม่่มีีนัักบิิน
Mr. Chatchai Puntragul

Manager of Unmanned Aircraft
Standards Department (UAS)
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นายวีีระ ระบายศรีี
ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

Mr. Weera Rabaysri
Manager of Digital Technology
Management Department (ITD)

นายกลศ เสนาลัักษณ์์
ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานสถาบัันฝึึกอบรม

และผู้้�ประจำำ�หน้้าที่่�
Mr. Glot Sanalaksna

Manager of Personnel Licensing Department (PEL)

นางทวิิกา ห้้วยหงษ์์ทอง
ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานบริิการการเดิินอากาศ

Mrs. Tawika Huayhongtong
Manager of Air Navigation Services 

Standards Department (ANS)

นาวาอากาศเอก สุุชาติิ อ่่างทอง
ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานสนามบิิน

Gp.Capt. Suchat Angthong
Manager of Aerodrome Standards

Department (AGA)

นาวาอากาศโท อนุุวััตร จิิตต์์จรััส
ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานเวชศาสตร์์การบิิน

Wg.Cdr. Anuwat Chittcharus
Manager of Aeromedical Standards 

Department (AMD)

นางรุุสนีีย์์ มุุสตาปา
ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานการรัักษา
ความปลอดภััยและการอำำ�นวย
ความสะดวกในการบิินพลเรืือน

Mrs. Rusnee Mustapa
Manager of Aviation Security

and Facilitation Standards Department (SFD)

นายอนัันต์์ คณาวิิวััฒน์์ไชย
ผู้้�จััดการฝ่่ายกำำ�กัับดููแลทางเศรษฐกิิจ

Mr. Anant Kanaviwatchai
Manager of Economic Regulation 

Department (ERD)

นางสาวปารมิิตา อุุทาสิิน
ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนา 

และส่่งเสริิมกิิจการการบิินพลเรืือน
Ms. Paramita Uthasin

Manager of Aviation Industry
Development and Promotion

Department (APD)

นายบัันเทิิง เมฆฉาย
ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารงานปฏิิบััติิการการเดิินอากาศ

Mr. Buntoeng Megchai
Manager of Air Navigation Operations

Management Department (AND)

นาวาเอก ปรเมศวร์์ ชอนตะวััน
ผู้้�จััดการศููนย์์บริิการทางการบิิน

Capt. Poramet Chontawan
Manager of Aviation Service Center (ASC)

นางสาวบุุษราคััม พรมชััย
รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการ

ฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กร
Ms. Budsarakham Promchai

Acting Manager of Corporate
Strategy Department (CSD)

นาวาอากาศตรีี สมชาย เกตุุไหม
ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารทุุนมนุุษย์์

Sqn.Ldr. Somchai Ketmai
Manager of Human Capital 

Management Department (HCD)

นางฉัันทนา ทรงสิิทธิิโชค
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

Mrs. Chantana Songsithichoke
Manager of Financial 

and Accounting Department (FAD)

นางปาริิฉััตร ทองเกลี้้�ยง
ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารข่่าวสารการบิิน
Mrs. Parichat Thongkleang

Manager of Aeronautical
Information Management

Department (AIM)

ว่่าที่่�ร้้อยตรีี วิิชชุุกร คำำ�จัันทร์์
ผู้้�จััดการสำำ�นัักบริิหารโครงการ

Acting Sub Lt. Witchukorn Khamchan
Manager of  Special Project 
Management Office (PMO)
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โครงสร้าง
Organization Structure
สํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

ฝ�ายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย
และการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรือน
Aviation Security and Facilitation
Standards Department (SFD)

ฝ�ายกํากับดูแลทางเศรษฐกิจ
Economic Regulation Department (ERD)

ฝ�ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน
Aviation Industry Development
and Promotion Department (APD)

ฝ�ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ
Air Navigation Operations Management
Department (AND)

ศูนย์บริการทางการบิน
Aviation Service Center (ASC)

ฝ�ายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล
Digital Technology Management
Department (ITD)

ฝ�ายบัญชีและการเงิน
Financial and Accounting
Department (FAD)

ฝ�ายสมควรเดินอากาศและวิศวกรรมการบิน
Airworthiness and Aircraft Engineering
Department (AIR)

ฝ�ายมาตรฐานปฏิบัติการบิน 
Flight Operations Standards
Department (OPS)

ฝ�ายมาตรฐานอากาศยานซึ�งไม่มีนักบิน
Unmanned Aircraft Standards
Department (UAS)

ฝ�ายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ
Air Navigation Services Standards
Department (ANS)

ฝ�ายมาตรฐานสนามบิน
Aerodrome Standards Department (AGA)

ฝ�ายมาตรฐานสถาบันฝ�กอบรมและผู้ประจําหน้าที�
Personnel Licensing Department (PEL)

ฝ�ายมาตรฐานเวชศาสตร์การบิน
Aeromedical Standards Department (AMD) 

ฝ�ายกลยุทธ์องค์กร
Corporate Strategy
Department (CSD)

ฝ�ายบริหารทุนมนุษย์
Human Capital Management
Department (HCD)

สํานักตรวจสอบภายใน
Internal Audit Office (IAO)

สํานักกรรมการและผู้อํานวยการ
Secretariat Office of Commissioners
and Director General (SCO)

สํานักกฎหมาย
Legal Office (LEG)

สํานักนิรภัยและกํากับมาตรฐานการตรวจสอบ
Aviation Safety Management and
Standards Assurance Office (SMO)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้อํานวยการ
Director General

The Civil Aviation Authority of Thailand

ฝ�ายบริหารข่าวสารการบิน
Aeronautical Information
Management Department (AIM)

สํานักบริหารโครงการ
Special Project Management
Office (PMO)

สํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
Civil Aviation Authority of Thailand

คณะกรรมการกํากับ กพท.
CAAT Board of Commissioners

คณะกรรมการการบินพลเรือน
Civil Aviation Board

สายงานกํากับมาตรฐาน
ความปลอดภัยการบินพลเรือน สายงานพัฒนาเศรษฐกิจการบิน สายงานบริหารและพัฒนาองค์กร สายงานบริหารโครงการพิเศษ ประจําผู้อํานวยการ

Officer Attached to
the Director General

Special Project ManagementCivil Aviation Safety
Standards Regulation

Aviation Economy
Development 

Corporate Development
and Management 

รองผู้อํานวยการ (1)
Deputy Director General

Audit Committee

รองผู้อํานวยการ (1)
Deputy Director General

รองผู้อํานวยการ (1)
Deputy Director General

รองผู้อํานวยการ (1)
Deputy Director General
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หมุดหมายสำ�คัญในการยกระดับการบินของไทย
สู่มาตรฐานสากล

กพท. ขับเคลื่อนการยกระดับมาตรฐานการบินของไทย
ผ่านการตรวจประเมิน FAA สู่สถานะ Category 1 ในรอบเกือบ 10 ปี 

ผลตรวจสอบ ICAO USOAP ภายใต้การกำ�กับของ กพท.
ได้คะแนน Preliminary 91.35% สูงกว่าค่าเฉลี่ยโลกเกือบ 20% 
ก้าวสู่ผู้นำ�ด้านความปลอดภัยการบินในระดับสากล 

CAAT ผ่านการตรวจสอบด้านความปลอดภัยจาก ICAO คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยโลก
Universal Safety Oversight Audit Programme (USOAP)

A Key Milestone in Elevating Thailand’s 
Aviation Oversight to International Standards 

	วั นัที่่� 22 เมษายน 2568 องค์์การบริหิารการบิินแห่่งสหรัฐัอเมริกิา (Federal 
Aviation Administration) หรือื FAA ประกาศผ่่านเว็บ็ไซต์ ปรับัระดัับมาตรฐาน
การบิินของไทย จาก Category 2 (CAT 2) ยกระดัับกลัับไปสู่่� Category 1 (CAT 1)  
เป็็นกลุ่่�มประเทศที่่�มีีมาตรฐานการบิินอยู่่�ในระดัับมาตรฐานสากล ซ่ึ่�งจากการที่่� 
FAA เข้้ามาตรวจประเมินิที่่� กพท. ตั้้�งแต่่ช่ว่งพฤศจิกิายน 2567 และได้้แจ้้งให้้แก้้ไข 
ข้้อบกพร่่อง (Findings) ทั้้�งหมด 36 ข้้อ โดย กพท. ได้้ทำำ�งานกันอย่่างเต็็มที่่� 
ในการปรับัปรุงข้้อกำำ�หนด รวมถึึงประสานหน่่วยงานด้านการบิินทุุกภาคส่วน 
เพื่่�อแก้้ไขข้้อบกพร่่องดัังกล่่าว จนนำำ�มาสู่่�การตรวจประเมิินขั้้�นสุุดท้้าย เมื่่�อวัันที่่� 
10-12 มีีนาคม ที่่�ผ่่านมา
	 โดยเมื่่�อวันัที่่� 12 มีีนาคม 2568 พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยูรู ผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นัักงานการบินิพลเรือืนแห่่งประเทศไทย (กพท.) หรือื CAAT และ Mr. Dennis Hill 
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักความปลอดภััยการขนส่งทางอากาศ FAA  
(Acting  Director, Office of Air Carrier Safety Assurance) ได้้ลงนามในรายงานสรุป 
การตรวจประเมิินขั้้�นสุุดท้้าย (Record of Discussion) ซ่ึ่�งเป็็นรายงานการแก้้ไข 
ข้้อบกพร่่องของ กพท. จากการตรวจประเมิินของ FAA โดยไทยสามารถแก้้ไข 
ข้อ้บกพร่อ่งได้้ทุกุข้อ้ ทำำ�ให้้ไทยผ่า่นการตรวจสอบด้้านการกำำ�กับดูแูลความปลอดภััย
การบิินพลเรือืนจาก FAA ภายใต้้โครงการตรวจสอบการกำำ�กับดููแลด้้านการบิิน
ระหว่่างประเทศ (International Aviation Safety Assessment: IASA) และ 
ได้้รับัการยกระดัับสถานะกลัับคืืนสู่่� Category 1 (CAT 1)
	 การที่่�ไทยได้้กลัับสู่่� FAA Category 1 เอื้้�อประโยชน์ต่่อการขยายตััวของ
อุุตสาหกรรมการบิินของไทย โดยเฉพาะการเปิิดหรืือขยายเส้้นทางบิินของ 
สายการบินิไทยไปยังัสหรัฐัอเมริกิา นอกจากนี้้� สายการบินิของไทยทั้้�งสายการบินิใหม่่ 
และสายการบิินเดิิม จะสามารถเปิิดเส้้นทางใหม่่หรือืเพิ่่�มความถี่่�เที่่�ยวบิินไปยััง
ประเทศที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับผลการประเมิินของ FAA เช่น่ เกาหลีีใต้้ ญี่่�ปุ่่�น และฮ่่องกง 
เป็็นการเพิ่่�มโอกาสการเดิินทางระหว่่างประเทศ รวมถึึงเพิ่่�มโอกาสการจ้้างงาน 
ในสายการบิินต่างประเทศ นัักบิินไทยที่่�เคยถูกูปฏิิเสธการรับัเข้้าทำำ�งาน เนื่่�องจาก 
ข้้อจำำ�กัดจาก FAA Category 2 จะสามารถสมัครงานกับสายการบิินต่างประเทศ 
ได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น เปิิดโอกาสให้้นัักบิินไทยได้้มีีรายได้้สููงขึ้้�น และได้้พััฒนาทัักษะ 
ระดัับสากล ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์ต่่อการยกระดัับบุุคลากรการบิินของไทยในระยะยาว

	 On 22 April 2025, the United States Federal Aviation Administration 
(FAA) officially announced on its website the reinstatement of Thailand’s 
aviation safety rating from Category 2 (CAT 2) to Category 1 (CAT 1) 
status, signifying compliance with international aviation standards. This 
reinstatement followed the FAA’s audit of CAAT starting in November 
2024, which resulted in 36 findings. In response, CAAT worked to its 
fullest capacity to improve regulations and coordinate with all aviation 
sectors to rectify these deficiencies, leading to the final assessment 
conducted on 10–12 March 2025.
	 On 12 March 2025, Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon, 
Director General of CAAT, and Mr. Dennis Hill, Acting Director of the FAA’s  
Office of Air Carrier Safety Assurance, signed the record of discussion 
as the final assessment summary report, confirming that CAAT had 
addressed all findings identified during the FAA audit. Consequently, 
Thailand passed the civil aviation safety evaluation under the FAA’s 
International Aviation Safety Assessment (IASA) and was officially 
restored to Category 1 status.
	 Thailand’s return to FAA Category 1 status significantly bolsters 
the expansion of the Thai aviation industry, particularly regarding  
the opening or extension of flight routes to the United States. Both new 
and existing Thai airlines will be able to establish new routes or increase 
flight frequencies to countries that prioritize FAA assessment results, 
such as South Korea, Japan, and Hong Kong. This elevation enhances 
international travel opportunities and broadens employment prospects 
within foreign airlines. Thai pilots, who were previously restricted by  
the FAA Category 2 limitations, will now have greater opportunities to apply 
for positions with international carriers. As such, doors will be opened 
for Thai pilots to earn higher compensation and develop global-level  
skills, thus enhancing the long-term professional development of 
Thailand’s aviation personnel.

	 The audit of the civil aviation safety oversight system under 
the International Civil Aviation Organization (ICAO) Universal Safety 
Oversight Audit Programme – Continuous Monitoring Approach 
(USOAP-CMA) was conducted from 27 August to 8 September 2025. 
The audit encompassed the following eight critical elements:
	 1.	 Primary Aviation Legislation and Civil Aviation Regulations (LEG)
	 2.	 Civil Aviation Organization (ORG)
	 3.	 Personnel Licensing (PEL)
	 4.	 Aircraft Operations (OPS)
	 5.	 Airworthiness of Aircraft (AIR)
	 6.	 Aircraft Accident and Incident Investigation (AIG)
	 7.	 Air Navigation Services (ANS)
	 8.	 Aerodromes and Ground Aids (AGA)
	 The preliminary results specifically in the areas under CAAT’s direct 
responsibility—namely aviation legislation, organization, operations, 
airworthiness, personnel licensing, air navigation services, and 
aerodromes—yielded a high preliminary score of 91.35%. This was nearly 
20% higher than the global average of 70.50%, representing a significant 
Thai aviation milestone that reflects the robustness and potential of  
the country’s aviation safety oversight system.
	 Moreover, Thailand achieved a perfect score of 100% for two critical 
elements: Primary Aviation Legislation and Civil Aviation Regulations 
(LEG) and Civil Aviation Organization (ORG). These scores exceeded  
the global average by 20-30%, proving that Thailand possesses a modern  
and comprehensive aviation legal system that is aligned with international  
standards, as well as an aviation oversight organization with a robust 
structure and operations comparable to those of the world’s leading 
aviation nations.
	 The results of this audit not only reaffirmed the global aviation 
community’s confidence in Thailand, but also laid a vital foundation for 
the long-term advancement of the Thai aviation industry. This includes 
supporting airline growth, route expansion, and building trust among 
passengers, investors, and international partners. Thailand is steadfastly 
progressing towards becoming an aviation hub with the highest safety 
standards in the region and on the global stage.

	 การตรวจสอบระบบการกำำ�กับดูแูลด้้านความปลอดภััยการบิินพลเรือืน ภายใต้้ 
โครงการ USOAP-CMA (Universal Safety Oversight Audit Programme –
Continuous Monitoring Approach) ขององค์์การการบินิพลเรือืนระหว่่างประเทศ  
(ICAO) ซ่ึ่�งจัดัขึ้้�นระหว่่างวันัที่่� 27 สิิงหาคม-8 กัันยายน 2568 โดยการตรวจสอบ 
ครอบคลุมุทั้้�ง 8 ด้้านหลััก ได้้แก่่
	 1.	ด้านกฎหมาย (Primary Aviation Legislation and Civil Aviation 
Regulations: LEG)
	 2.	ด้านองค์์กรกำำ�กับดูแูล (Civil Aviation Organization: ORG)
	 3. ด้้านมาตรฐานผู้้�ประจำำ�หน้้าที่่� (Personnel Licensing: PEL)
	 4. ด้้านมาตรฐานปฏิิบััติิการอากาศยาน (Aircraft Operations: OPS)
	 5. ด้้านมาตรฐานความสมควรเดิินอากาศของอากาศยาน (Airworthiness 
of Aircraft: AIR)
	 6.	ด้านมาตรฐานการสอบสวนอุบุัติัิเหตุแุละอุบุัติัิการณ์์อากาศยาน (Aircraft 
Accident and Incident Investigation: AIG)
	 7.	ด้านมาตรฐานการบริกิารการเดิินอากาศ (Air Navigation Services: ANS)
	 8.	ด้านมาตรฐานสนามบิินและเครื่่�องช่ว่ยในการเดิินอากาศ (Aerodromes 
and Ground Aids: AGA)
	ผ ลการตรวจสอบเบื้้�องต้้น (Preliminary Results) เฉพาะในด้านที่่� กพท.
รัับผิิดชอบโดยตรง ได้้แก่่ กฎหมาย องค์์กรกำำ�กับดููแล การปฏิิบััติิการบิิน  
ความสมควรเดิินอากาศ การออกใบอนุญาตผู้้�ประจำำ�หน้้าที่่� การบริกิารการเดิินอากาศ  
และสนามบิิน มีีคะแนน Preliminary สููงถึึงร้อ้ยละ 91.35 และสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยโลก 
ที่่�ร้อ้ยละ 70.50 ถึึงเกืือบร้อ้ยละ 20 ซ่ึ่�งถืือเป็น็ก้าวสำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่ง
และศัักยภาพของระบบการกำำ�กับดูแูลด้้านความปลอดภััยการบิินของประเทศ
	นอ กจากนี้้� ประเทศไทยสามารถทำำ�คะแนนเต็็มร้้อยละ 100 ได้้ถึึงสองด้้าน 
ได้้แก่่ กฎหมายการบินิ (LEG) และองค์์กรกำำ�กับดูแูล (ORG) ซ่ึ่�งสูงูกว่่าค่่าเฉลี่่�ยโลก 
กว่่าร้อ้ยละ 20-30 ถืือเป็็นหลัักฐานชัดัเจนว่าประเทศไทยมีีระบบกฎหมายการบิิน 
ที่่�ทัันสมััย ครอบคลุุม และสอดคล้องกัับมาตรฐานสากล รวมถึึงมีีองค์์กรกำำ�กับ
ดูแูลด้้านการบิินที่่�มีีโครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานเข้ม้แข็ง็ ทััดเทีียมกัับประเทศผู้้�นำำ� 
ด้้านการบินิของโลก
	ผ ลการตรวจสอบครั้้�งนี้้�จึึงไม่่เพีียงเป็็นการยืืนยันถึึงความเชื่่�อมั่่�นที่่�ประชาคม
การบิินโลกมีีต่่อประเทศไทย แต่่ยัังเป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่�ช่ว่ยเสริมิความแข็็งแกร่่ง 
ของอุุตสาหกรรมการบิินไทยในระยะยาว ทั้้�งในด้านการรองรัับการเติิบโต 
ของสายการบิินการขยายเส้้นทางบิิน และการสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�โดยสาร  
นัักลงทุุน และคู่่�ค้าระดัับนานาชาติิ โดยประเทศไทยกำำ�ลังเดิินหน้้าเข้้าสู่่�การเป็็น 
หน่ึ่�งในศูนูย์กลางการบินิที่่�มีีมาตรฐานความปลอดภััยสูงูสุดุในภูมิูิภาคและในเวทีีโลก
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CAAT Drives the Elevation of Thailand’s Aviation Safety Standards, 
Regaining FAA CAT 1 Status for the First Time in Nearly a Decade

The ICAO USOAP Audit under CAAT’s Oversight Achieved
a Preliminary Score of 91.35%, Nearly 20% above the Global Average, 
Reinforcing Thailand’s Leadership in Aviation Safety
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Thailand Concludes ICAO USAP-CMA Audit 
with Significant Improvements in Aviation Security
Oversight Standards

กพท. รับการตรวจประเมิน USAP-CMA ICAO ชี้มาตรฐานด้านการรักษา
ความปลอดภัยการบินมีพัฒนาการดีขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ

	อ งค์์การการบิินพลเรือืนระหว่่างประเทศ (International Civil Aviation 
Organization: ICAO) ได้้เสร็จ็สิ้้�นการตรวจสอบมาตรฐานด้านการรักัษา 
ความปลอดภััยการบินิพลเรือืนของประเทศไทย ภายใต้้โครงการตรวจสอบ 
การรัักษาความปลอดภััยการบิินสากลแบบติิดตามต่่อเนื่่�อง หรืือ  
USAP-CMA (Universal Security Audit Programme – Continuous 
Monitoring Approach) ซ่ึ่�งจัดัขึ้้�นระหว่่างวันัที่่� 4-18 พฤศจิกิายน 2568 
ณ สำำ�นัักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย (กพท.) และหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้้แก่่ สำำ�นัักงานตรวจคนเข้า้เมือืง กรมศุลุกากร กรมการกงสุลุ 
ท่่าอากาศยานสุวรรณภููมิิ ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ ศููนย์์ควบคุุมจราจร 
ทางอากาศสุุวรรณภููมิิ ศููนย์์ควบคุุมการบิินเชีียงใหม่่ คลังสิินค้า  
และครััวการบิิน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลในการ 
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานและข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการรักัษาความปลอดภััยและ 
การอำำ�นวยความสะดวกในการบิินพลเรือืนของประเทศไทย ครอบคลุุม  
9 ด้้านหลััก ได้้แก่่ ระบบกฎหมายและกำำ�กับดูแูล การฝึกึอบรม การควบคุมุ
คุุณภาพ การรักัษาความปลอดภััยสนามบิิน การรักัษาความปลอดภััย
อากาศยาน การรักัษาความปลอดภััยผู้้�โดยสารและสััมภาระ การรักัษา
ความปลอดภััยสิินค้าไปรษณีียภััณฑ์์และครัวัการบิิน การตอบสนองต่่อ
การกระทำำ�อันเป็็นการแทรกแซงโดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย และมาตรการ
ด้้านการอำำ�นวยความสะดวกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรักัษาความปลอดภััย 
ในการบิินพลเรือืน
	 การตรวจประเมิินครั้้�งนี้้�มีีผู้้�แทนจากหลายหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ 
และภาคอุุตสาหกรรมเข้้าร่่วมให้้ข้้อมูลอย่่างใกล้้ชิิด เช่่น สำำ�นัักงาน
ตำำ�รวจแห่่งชาติิ สำำ�นัักงานตรวจคนเข้้าเมืือง กรมศุลุกากร กรมการกงสุุล 
สภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ ศููนย์์ต่่อต้านการก่่อการร้้ายสากล สำำ�นัักงาน- 

	 International Civil Aviation Organization (ICAO) has 
completed its Universal Security Audit Programme – 
Continuous Monitoring Approach (USAP-CMA) assessment  
of Thailand’s aviation security oversight system. The audit was 
conducted from 4–18 November 2025 at the Civil Aviation 
Authority of Thailand (CAAT) and relevant agencies, including  
the Immigration Bureau, the Customs Department,  
the Department of Consular Affairs, Suvarnabhumi Airport, 
Chiang Mai Airport, the Suvarnabhumi Air Traffic Control Center, 
the Chiang Mai Air Traffic Control Center, cargo terminals, 
and catering facilities. The objective of the assessment was 
to evaluate Thailand’s effectiveness in implementing aviation 
security and facilitation standards and recommended practices 
across nine core areas. These include the legislative and 
oversight framework, training systems, quality control, airport 
security, aircraft and flight operations security, passenger and 
baggage security, cargo, mail and caterer security, response 
to act of unlawful interference, and facilitation-related security 
measures.
	 The audit was supported by representatives from a wide 
range of agencies across the aviation and security sectors, 
including the Royal Thai Police, Immigration Bureau, Customs 
Department, Department of Consular Affairs, National Security 
Council, Counter-Terrorism Operations Center, National Cyber 

Security Agency, Airports of Thailand, Chiang Mai Airport, 
Aeronautical Radio of Thailand Limited (AEROTHAI), airlines, 
cargo operators, and caterers. Their cooperation played  
an essential role in supporting ICAO’s assessment of Thailand’s 
aviation security system.
	 During the closing briefing, ICAO auditors provided 
preliminary feedback indicating that Thailand has demonstrated 
significant improvements in its aviation security oversight 
standards. This reflects the strong commitment of all relevant 
agencies in enhancing aviation security and facilitation in line 
with ICAO’s global standards. The outcome of this USAP-CMA 
audit marks an important milestone in reaffirming Thailand’s 
dedication to maintaining the highest level of aviation security 
and strengthening international confidence in the country’s 
security oversight system.
	 Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon, Director General 
of CAAT, expressed his appreciation to all agencies involved 
for their support and cooperation throughout the audit.  
He emphasized that aviation security and national security remain 
top priorities for Thailand, as they constitute the foundation 
of a safe and trusted global aviation system. He added that 
the audit results reaffirm Thailand’s robust, transparent, and 
ICAO-compliant aviation security oversight framework, and that 
CAAT will continue strengthening its systems to further elevate 
Thailand’s aviation security standards at both the regional and 
global levels.

คณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ  
ท่่าอากาศยานสุวรรณภููมิิ ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ บริษิััท วิิทยุุการบิิน 
แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด รวมถึึงสายการบิินคลังสิินค้า และครัวัการบิิน
จำำ�นวนหลายแห่่ง ซ่ึ่�งล้้วนมีบทบาทสาคััญต่่อระบบรักัษาความปลอดภััย
การบิินของประเทศ
	ทั้้ � งนี้้�  คณะผู้้�ตรวจสอบของ ICAO ได้้แจ้้งผลเบื้้�องต้้นในวััน 
ปิิดการตรวจประเมิินว่า ประเทศไทยมีีพััฒนาการด้้านมาตรฐาน 
การกำำ�กับดูแูลด้้านการรักัษาความปลอดภััยการบินิที่่�ดีีขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ  
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของทุุกหน่่วยงานในการยกระดัับระบบ 
ความปลอดภััยและการอำำ�นวยความสะดวกในการบิินให้้สอดคล้องกัับ 
มาตรฐานสากล การตรวจประเมิินครั้้�งนี้้�จึึงถืือเป็็นก้าวสำำ�คััญที่่�ช่่วย
ตอกย้ำำ��บทบาทของประเทศไทยในฐานะประเทศที่่�ให้้ความสำำ�คััญสูงูสุดุต่่อ 
การรัักษาความปลอดภััยการบิิน และช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ของประชาคมระหว่่างประเทศในระบบการกำำ�กับดูแูลด้้านความปลอดภััย
การบิินของไทยอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
	 พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร ผู้้�อำำ�นวยการฯ กล่่าวขอบคุุณ 
ผู้้�แทนจากทุุกหน่่วยงานที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจประเมิินของ 
ICAO ในครั้้�งนี้้�พร้้อมย้ำำ��ว่า สำำ�นัักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย 
ให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดต่่อการรักัษามาตรฐานด้านความปลอดภััยและ 
ความมั่่�นคงของการบิินพลเรืือนอันเป็็นรากฐานสำำ�คััญของระบบ 
การบิินสากล ผลการตรวจประเมิินครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นโอกาสสำำ�คััญที่่�สะท้้อนว่า 
ไทยมีีระบบกำำ�กับดููแลด้้านการรักัษาความปลอดภััยการบิินที่่�เข้้มแข็็ง  
โปร่งใส และเป็น็ไปตามมาตรฐานของ ICAO และ กพท. จะยังัคงมุ่่�งพััฒนา
ระบบอย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยของประเทศ 
ในระดัับภูมิูิภาคและระดัับโลกต่่อไป
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Project: Self-assessment Using ICAO Protocol Questions (PQ) to 
Enhance the Effective Implementation (EI) of the Safety Oversight 
System under ICAO’s Universal Safety Oversight Audit Programme 
(USOAP) and the Universal Security Audit Programme (USAP)
	 Safety Oversight under the Universal Safety Oversight Audit 
Programme (USOAP)
	 CAAT has completed its self-assessment in accordance with  
the International Civil Aviation Organization’s Protocol Questions (ICAO 
PQ) and has fully reviewed and updated the State Aviation Activity 
Questionnaire (SAAQ), with all items completed. CAAT further underwent 
a safety oversight audit by ICAO under the Universal Safety Oversight 
Audit Programme (USOAP) in the Continuous Monitoring Approach 
Audit (CMA Audit) from 27 August to 8 September 2025. In response to  
the findings, CAAT developed a remedial plan to address all deficiencies 
identified during ICAO’s USOAP audit. Prelimimary results in 2025 
within CAAT’s regulatory mandate for aviation legislation, organization, 
operations, airworthiness, personnel licensing, air navigation services, 
and aerodromes, revealed an average score of 91.35%. This performance 
exceeded the global average of 70.50% and represented an improvement 
over the 2022 audit result of 61.73%.

	 Security Oversight under the Universal Security Audit Programme  
(USAP)
	 CAAT underwent an ICAO security audit under the Universal 
Security Audit Programme (USAP) from 4–18 November 2025.  
On 8 January 2026, CAAT officially received the audit report from ICAO’s 
2025 Universal Security Audit Programme – Continuous Monitoring 
Approach (USAP-CMA). The report showed that Thailand had improved 
its Effective Implementation (EI) score compared to the results from 
2017. This outcome clearly demonstrated a significant improvement  
in Thailand’s aviation security oversight standards.

Project: Safety Enhancement for Reinstatement to Category 1
	 CAAT underwent an audit by the Federal Aviation Administration 
(FAA) under the International Aviation Safety Assessment (IASA) program 
from 11–15 November 2024. This was followed by a final discussion phase 
from 10–12 March 2025. On 16 April 2025, the FAA officially notified CAAT 
that Thailand’s aviation safety status had been upgraded from Category 2  
back to Category 1. Following this reinstatement, CAAT developed 
self-assessment tools as a framework for continuous evaluation and 
mock audit exercises. These measures aimed to ensure the sustained  
maintenance of safety oversight standards and prevent Thailand from 
reverting to Category 2 status in the future.
	 The return to the FAA Category 1 status enabled Thailand to  
re-establish a direct flight route to the United States. It also enabled  
the expansion of flight frequencies and routes to other countries that 
adhere to FAA aviation safety standards. The achievement bolsters 
international confidence and credibility in Thailand’s aviation sector, 
while fostering the sustainable growth of the national aviation industry.

โครงการตรวจประเมิินตนเอง (Self-assessment) โดยใช้้ ICAO PQ 
เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิผลการกำำ�กับดููแล (Effective Implementation: EI) 
ด้้านความปลอดภััย (USOAP) และการรัักษาความปลอดภััย (USAP)  
ตามมาตรฐาน ICAO
	 การกำำ�กับดูแูลด้านความปลอดภััย (USOAP)
	 กพท. ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานและแนวทางการพััฒนาระบบกำำ�กับดููแล
ด้้านการบิินพลเรือืน ในการตรวจประเมิินตนเอง (Self-assessment) ตาม 
ชุุดคำำ�ถามของ ICAO (ICAO PQ) ได้้ครบถ้้วนทุกุด้้านแล้้วเสร็จ็ รวมถึึงดำำ�เนิินการ 
ทบทวนและปรับัปรุงข้้อมูล State Aviation Activity Questionnaire (SAAQ)  
โดยคิิดเป็็นความสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนิินงานร้อ้ยละ 100 และได้้รับัการตรวจสอบ 
ด้้านความปลอดภััยจาก ICAO ภายใต้้ โครงการ Universal Safety 
Oversight Audit Programme (USOAP) ในรูปแบบ Continuous 
Monitoring Approach Audit (CMA Audit) ระหว่่างวัันที่่� 27 สิิงหาคม- 
8 กัันยายน 2568 รวมถึึงจััดทำำ�แผนการแก้้ไขข้้อบกพร่่องตามข้้อสังเกต 
ที่่�ได้้รับัจากการตรวจประเมิิน ICAO USOAP โดยผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้น 
(Preliminary Results) ประจำำ�ปี ี2568 เฉพาะในส่วนความรับัผิิดชอบของ กพท.  
ได้้แก่่ กฎหมาย องค์์กรกำำ�กับดููแล การปฏิิบััติิการบิิน ความสมควรเดิินอากาศ 
การออกใบอนุญาตผู้้�ประจำำ�หน้้าที่่� การบริกิารการเดิินอากาศ และสนามบิิน  
มีีคะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 91.35 ซ่ึ่�งสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยทั่่�วโลกที่่�ร้อ้ยละ 70.50 และสููงกว่่า 
ผลการตรวจสอบในปี ี2565 ซ่ึ่�งมีีคะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 61.73
	
	 การกำำ�กับดูแูลด้านการรักัษาความปลอดภััย (USAP)
	 กพท. ดำำ�เนิินการรับัการตรวจสอบจาก ICAO ภายใต้้โครงการตรวจสอบ
ด้้านการรักัษาความปลอดภััยสากล (Universal Security Audit Programme: 
USAP) ระหว่่างวัันที่่� 4-18 พฤศจิิกายน 2568 โดย กพท. ได้้รัับรายงาน 
ผลการตรวจสอบ ICAO USAP-CMA ประจำำ�ปี ี2568 อย่างเป็น็ทางการจาก ICAO  
เมื่่�อวัันที่่� 8 มกราคม 2569 ซ่ึ่�งรายงานว่า ประเทศไทยมีีคะแนน Effective 
Implementation (EI) สููงกว่่าผลการตรวจสอบในปีี 2560 แสดงให้้เห็็นว่า 
ประเทศไทยมีีพััฒนาการด้้านมาตรฐานการกำำ�กับดูแูลด้้านการรักัษาความปลอดภััย
การบินิที่่�ดีีขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ

โครงการยกระดัับด้้านความปลอดภััยสู่่� Category 1
	 กพท. ดำำ�เนิินการรับัการตรวจประเมิินจาก FAA ภายใต้้โครงการประเมิิน 
ความปลอดภััยการบิินพลเรือืนระหว่่างประเทศ (IASA) ระหว่่างวัันที่่� 11-15 
พฤศจิกิายน 2567 และมีีการตรวจประเมิินในขั้้�นตอน Final Discussion ระหว่่าง 
วันัที่่� 10-12 มีีนาคม 2568 โดย FAA ได้้แจ้้งผลการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2568  
อย่างเป็น็ทางการ เมื่่�อวันัที่่� 16 เมษายน 2568 ว่่า กพท. สามารถยกระดัับสถานะ 
ด้้านความปลอดภััยจากเดิิม Category 2 กลัับคืืนสู่่� Category 1 ได้้สำำ�เร็จ็  
ทั้้�งนี้้� กพท. ได้้ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�เครื่่�องมือืประเมินิตนเอง (Self-assessment Tools) 
หลัังจากได้้รับัการยกระดัับกลัับคืืนสู่่� Category 1 เพื่่�อประเมิินตนเองและเป็น็เครื่่�องมืือ 
ในการตรวจสอบ (Mock Audit) อัันเป็็นการรักัษามาตรฐานการกำำ�กับดููแล 
ด้้านความปลอดภััยอย่างต่่อเนื่่�องและป้้องกัันไม่่ให้้ประเทศไทยกลัับคืืนสู่่�  
Category 2 ต่่อไป
	ค วามสำำ�เร็จ็ในการยกระดัับด้้านความปลอดภััยสู่่�มาตรฐาน FAA Category 1 
ส่่งผลให้้ประเทศไทยสามารถเปิดิเส้้นทางบินิตรงระหว่่างประเทศไทยกัับสหรัฐัอเมริกิา  
รวมถึึงสามารถเพิ่่�มจำำ�นวนเที่่�ยวบิินหรือืขยายเส้้นทางบิินไปยัังประเทศที่่�กำำ�หนด 
มาตรฐานด้านความปลอดภััยการบินิตามหลัักเกณฑ์์ของ FAA ได้้ อัันเป็น็การเสริมิสร้า้ง 
ความเชื่่�อมั่่�นและความน่่าเชื่่�อถือของประเทศไทยในเวทีีการบิินระหว่่างประเทศ  
และสนัับสนุนการเติิบโตของอุตุสาหกรรมการบินิของประเทศโดยรวมอย่างยั่่�งยืนื

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาระบบการกำ�กับดูแลของรัฐสู่มาตรฐานที่ยั่งยืน

Strategy 1: Develop State’s Oversight System 
to Sustainability Standards.

โครงการสำ�คัญตามแผนปฏิบัติการ ประจำ�ปี 2568  
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2567-2571
มีผลการดำ�เนินงานในปี 2568 ดังนี้
CAAT’s Projects in 2025 
under the 5-Year Strategic Plan (2024–2028)
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Project: Collaboration between CAAT and ICAO on Regional Training
	 In 2025, CAAT and the International Civil Aviation Organization (ICAO) 
collaborated on the Developing Countries Training Programme (DCTP) 
under a signed Memorandum of Understanding (MOU). This initiative 
aligns with the policies of the Thai Government and the Ministry of 
Transport to position Thailand as a regional aviation hub. The programme 
was funded by CAAT and managed by ICAO; it awarded 51 scholarships 
across three training courses with a total project value of approximately  
US$ 159,145.40. Through a partnership with the Civil Aviation Training 
Center (CATC), CAAT successfully completed all three training courses:
	 1.	 ICAO CORSIA Verification (CVS), held from 13–15 August 2025, 
with 12 participants.
	 2.	 ICAO State Safety Programme (SSP) and ICAO Safety  
Management Online (SM Online), held from 3–10 September 2025, with 
13 participants.
	 3.	 ICAO Safety Management for Practitioners (SMxP) and ICAO 
Safety Management Online (SM Online), held from 6–10 October 2025, 
with 15 participants.

Project: Establishment of the Thailand Aviation Computer Emergency 
Response Team (TA-CERT)
	 CAAT developed the Thailand Aviation Computer Emergency 
Response Team (TA-CERT) for the period 2025–2027. The initiative 
includes a well-managed organizational structure, mandates, and  
the TA-CERT operational guidelines, which are strictly aligned with national 
 cybersecurity legal frameworks and CAAT’s role as the aviation regulatory  
body. The official notification of TA-CERT’s establishment was submitted 
to the National Cyber Security Agency (NCSA) on 18 December 2025. 
CAAT designated a unit to perform TA-CERT functions on 3 October 
2025, followed by the appointment of a TA-CERT working group on  
22 October 2025. These measures aim to enhance efficiency, maintain 
continuity, and foster greater cybersecurity collaboration among aviation 
stakeholders. Furthermore, the working group serves as a central focal 
point for receiving useful information on cyber threat insights, enabling 
the organization to strengthen its readiness for the future.

Project: Development of the Aviation Economic Oversight System
	 CAAT has conducted a study and analysis of aircraft data drawing 
on Thai operators, maintenance systems, international best practices, and 
relevant research. The findings indicate that an aircraft’s airworthiness  
is not primarily determined by its age, but rather by effective maintenance 
and continuous airworthiness in strict accordance with laws, regulations, 
and manufacturer’s specifications, all of which contribute to flight safety 
in line with international standards. In addition, public consultations 
conducted via CAAT’s online systems and website revealed that most 
stakeholders support the removal of age limits for all aircraft categories.
	 CAAT therefore revised its regulations regarding aircraft age to align 
with current operational environments and to support aviation business 
operations. The revision included drafting the Regulation of the Civil 
Aviation Board No. ... on Granting Licensing to Civil Aviation Business: 
Commercial Air Transport and Aerial Work Amendment No. …. At Meeting 
No. 3/2025 on 3 December 2025, the Civil Aviation Board approved  
the principles of this draft. It is currently being reviewed by the Subcommittee  
on Law and Regulatory Screening and will then be submitted to  
the Minister of Transport for signature.

	 To ensure safety, CAAT has implemented stringent airworthiness 
oversight measures, particularly for imported aircraft components.  
CAAT also maintains continuous public communication to reinforce 
confidence in the organization’s safety oversight system, ensuring  
it remains compliant with international civil aviation standards.

โครงการความร่ว่มมือระหว่่าง กพท. และ ICAO ในการฝึกึอบรมของภูมูิภิาค
	 กพท. ร่ว่มกัับ ICAO ได้้ดำำ�เนิินโครงการฝึกึอบรมสำำ�หรับัประเทศกำำ�ลังพััฒนา 
(Developing Countries Training Programme: DCTP) ประจำำ�ปี ี2568 ภายใต้้ 
บัันทึึกความเข้้าใจ (MOU) ที่่�ลงนามร่่วมกััน ตามนโยบายของรััฐบาลและ 
กระทรวงคมนาคมในการส่่งเสริมิให้้ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางการบิินในภููมิิภาค 
(Aviation Hub) โดยโครงการได้้รับัการสนัับสนุนงบประมาณจาก กพท. และบริหิาร
จัดัการโดย ICAO ซ่ึ่�งเป็น็การมอบทุนุฝึกึอบรม 3 หลัักสูตูร จำำ�นวน 51 ทุนุ และมีมูีูลค่่า
โครงการรวมประมาณ 159,145.40 ดอลลาร์ส์หรัฐั
	 จากการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับสถาบัันการบิินพลเรือืน (สบพ.) กพท. สามารถ 
ดำำ�เนิินการจัดัฝึกึอบรมได้้ครบถ้้วนตามแผนการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งสิ้้�น 3 หลัักสููตร ดัังนี้้�
	 1. หลัักสูตูร ICAO CORSIA Verification (CVS) จัดัขึ้้�นระหว่่างวันัที่่� 13-15 
สิิงหาคม 2568 มีีผู้้�เข้า้ร่ว่มอบรมทั้้�งสิ้้�น 12 คน
	 2. หลัักสูตูร ICAO State Safety Programme (SSP) and ICAO Safety 
Management Online (SM Online) จััดขึ้้�นระหว่่างวันัที่่� 3-10 กัันยายน 2568 
มีีผู้้�เข้้าร่ว่มอบรมทั้้�งสิ้้�น 13 คน
	 3. หลัักสูตูร ICAO Safety Management for Practitioners (SMxP) and 
ICAO Safety Management Online (SM Online) จัดัขึ้้�นระหว่่างวันัที่่� 6-10 ตุลุาคม 
2568 มีีผู้้�เข้้าร่ว่มอบรมทั้้�งสิ้้�น 15 คน

โครงการจัดัตั้้�งศููนย์์ประสานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิวเตอร์์ 
ภาคการบิิน (Thailand Aviation Computer Emergency Response Team:  
TA-CERT) 	
	 กพท. ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งศููนย์์ประสานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบ
คอมพิิวเตอร์์ภาคการบิิน (TA-CERT) พ.ศ. 2568-2570 ได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม  
ซ่ึ่�งมีีการจััดทำำ�โครงสร้้าง อำำ�นาจหน้้าที่่�  และแนวทางการดำำ�เนิินงานของ 
ศูนูย์ป์ระสานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์ภาคการบิิน (TA-CERT  
Operation Guideline) ที่่�มีีความชััดเจนและสอดคล้องกัับกรอบกฎหมาย
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์ และบทบาทของ กพท. ในฐานะหน่่วยงาน
ควบคุุมหรืือกำำ�กับดููแลภาคการบิิน โดยได้้แจ้้งผลการจััดตั้้�งศููนย์์ประสานฯ  
ไปยังสำำ�นัักงานคณะกรรมการการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์แห่่งชาติิ 
(สกมช.) เรียีบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2568 โดย กพท. ได้้ดำำ�เนิินการ 
มอบหมายส่่วนงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์ประสานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััย 
ระบบคอมพิิวเตอร์ภ์าคการบินิ เมื่่�อวันัที่่� 3 ตุุลาคม 2568 และแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน 
ศููนย์์ประสานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์ภาคการบิิน 
เมื่่�อวัันที่่�  22 ตุุลาคม 2568 เพื่่�อรองรัับการปฏิิบััติิงานของศููนย์์ประสานฯ  
ให้้เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ต่่อเนื่่�อง และเกิิดความร่ว่มมืือและการประสานงาน 
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ระหว่่างหน่่วยงานภาคการบิินมากขึ้้�น รวมถึึง 
คณะทำำ�งานได้้รับัข้้อมูลข่่าวสารด้้านภััยคุกุคามทางไซเบอร์ที่่�เป็น็ประโยชน์ เพื่่�อนำำ�ไปใช้ ้
ในการเตรียีมความพร้อ้มของหน่่วยงานต่อไป

โครงการพัฒันาระบบการกำำ�กับดูแูลการบินิพลเรือืนทางเศรษฐกิิจ
	 กพท. ได้้ดำำ�เนิินการศึึกษา วิิเคราะห์์ และรวบรวมข้้อมููลอากาศยาน 
ของผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศในประเทศไทย ระบบการบำำ�รุงรักัษา แนวปฏิิบััติิ 
ของต่่างประเทศ และงานวิิจััยที่่� เกี่่�ยวข้้อง พบว่่า ความสมควรเดิินอากาศ 
ของอากาศยานมิได้้ขึ้้�นอยู่่�กับอายุขุองอากาศยานเป็น็สำำ�คััญ หากแต่่อยู่่�ที่่�การบำำ�รุง 
รัักษาและการคงไว้้ซ่ึ่�งความสมควรเดิินอากาศอย่างต่่อเนื่่�องตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของผู้้�ผลิต ซ่ึ่�งสามารถทำำ�ให้้อากาศยานปฏิิบััติิการบิิน 
ได้้อย่่างปลอดภััยตามมาตรฐานสากล รวมถึึงผลการรับัฟัังความคิิดเห็็นจาก 
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียผ่า่นระบบออนไลน์์และเว็บ็ไซต์ของ กพท. พบว่่า ผู้้�แสดงความคิิดเห็็น 
ส่่วนใหญ่่เห็็นควรให้้ยกเลิิกการกำำ�หนดอายุอุากาศยานทุกประเภท
	 กพท. จึึงได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุงกฎระเบีียบและทบทวนข้้อกำำ�หนด 
ด้้านอายุอุากาศยานที่่�ใช้้ในการปฏิิบัติัิการบิิน (Aircraft Age) ให้้สอดคล้องกัับสภาพ 
การดำำ�เนิินงานในปัจัจุุบันัและเอื้้�อต่อการประกอบธุรุกิิจการบินิ พร้อ้มทั้้�งจัดัทำำ�ร่า่ง
ข้อ้บังัคัับของคณะกรรมการการบินิพลเรือืน ฉบับัที่่� ... ว่่าด้้วยการอนุญาตประกอบ
กิิจการการบิินพลเรือืน ประเภทการขนส่งทางอากาศเพื่่�อการพาณิิชย์แ์ละประเภท
การทำำ�งานทางอากาศ แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบับัที่่� ...) ซ่ึ่�งคณะกรรมการการบินิพลเรือืน 

โครงการพััฒนาระบบประเมิินผลและติิดตามตัวชี้้�วัดัสมรรถนะของการดำำ�เนิินการ 
ทางการบินิของประเทศ (Aviation Performance Measurement System)
	 กพท. ดำำ�เนิินการจ้้างพััฒนาระบบประเมิินผลและติิดตามตััวชี้้�วัดัสมรรถนะของ
การดำำ�เนิินการทางการบินิของประเทศ (Aviation Performance Measurement 
System: APMS) เพื่่�อใช้้เป็็นกลไกสำำ�คััญในการกำำ�กับติิดตามและประเมิินผล 
การพััฒนาระบบการบิินของประเทศอย่างเป็น็ระบบ ให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานสากล 
และเกิิดความยั่่�งยืนืในระยะยาว ประกอบด้้วย 1) Source Code ของระบบ 2) คู่่�มือ
การใช้ง้านระบบ คู่่�มือผู้้�ดููแลรักัษาระบบ และเอกสารด้้านเทคนิค 3) รายงานผล 
การจัดัฝึกึอบรม และ 4) แผนการดูแูลบำำ�รุงรักัษาระบบ เพื่่�อให้้ กพท. มีรีะบบ APMS  
ที่่�เป็น็เครื่่�องมืือในการประเมิินผลและติิดตามตััวชี้้�วัดัสมรรถนะของการดำำ�เนิินการ
ทางการบินิของประเทศได้้อย่างมีีประสิิทธิภิาพ โปร่ง่ใส และสามารถนำำ�ข้อ้มูลไปใช้้
ประกอบการกำำ�หนดนโยบายและวางแผนพัฒันาได้้อย่า่งเป็น็รูปธรรม โดยสอดคล้อง
กัับแผนการเดิินอากาศสากล แผนแม่่บทการบริกิารการเดิินอากาศของภููมิิภาค
อาเซีียน และแผนแม่่บทห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติิ พ.ศ. 2565-2583 

โครงการจัดัทำำ�แผนแม่บ่ทเพื่่�อพัฒันาการจัดัการข้อ้มูลูทางอากาศแบบครบวงจร
สำำ�หรับัประเทศไทย (SWIM Master Plan)
	 กพท. ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนแม่่บทเพื่่�อพัฒนาการจััดการข้้อมูลทางอากาศ
แบบครบวงจรสำำ�หรับัประเทศไทย (SWIM Master Plan) ฉบัับสมบูรูณ์์ เพื่่�อพัฒนา
ระบบจััดการและแลกเปลี่่�ยนสารสนเทศการบิินของประเทศให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถทำำ�งานร่วมกัันได้้อย่่างมีีความมั่่�นคงปลอดภััย มีีประสิิทธิภิาพ  
มีีธรรมภิิบาล และสอดคล้องกัับมาตรฐานสากล ซ่ึ่�งมีีการนำำ�เสนอต่อคณะทำำ�งาน
เทคนิคด้านการจัดัการข้อ้มูล (Information Management Technical Working 
Group: IM TWG) เมื่่�อวันัที่่� 2 ธันัวาคม 2568 และนำำ�เสนอต่อคณะอนุกรรมการ
บริหิารจัดัการห้้วงอากาศ ในคราวประชุมุครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวันัที่่� 26 ธันัวาคม 2568
	ทั้้ �งนี้้� กพท. ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้� แนวทาง 
การดำำ�เนิินงานพัฒนาการแลกเปลี่่�ยนข้อมูลข่่าวสารการบิินไปสู่่�การจััดการข้้อมูล 
ทั้้�งระบบตามแนวคิิด SWIM (System Wide Information Management) ให้้แก่่ 
บุุคลากร กพท. จำำ�นวน 62 คน เมื่่�อวันัที่่� 12 กัันยายน 2568 รวมถึึงจัดัสััมมนา
เชิิงปฏิิบััติิการผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่�อรับัทราบแผนแม่่บทเพื่่�อพัฒนาการจััดการ
ข้้อมูลทางอากาศแบบครบวงจร สำำ�หรับัประเทศไทย (SWIM Master Plan)  
ณ โรงแรมอััศวินิ แกรนด์ คอนเวนชั่่�น กรุุงเทพฯ โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมจำำ�นวน 103 คน  
เมื่่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน 2568

Project: Development of the Aviation Performance Measurement System 
(APMS)
	 CAAT has commissioned the development of the Aviation 
Performance Measurement System (APMS) as a mechanism for 
systematically monitoring and evaluating Thailand’s aviation development 
in accordance with international standards and long-term sustainability. 
The project involves the development of: 1) a system source code,  
2) user manuals, administrator manuals, and technical documentation, 
3) training reports, and 4) system maintenance plans. The APMS serves 
as an efficient and transparent tool for CAAT to monitor national aviation 
performance indicators. The data generated will provide a foundation  
for policy formulation and development planning, aligning with  
the International Civil Aviation Organization (ICAO)’s Global Air Navigation 
Plan (GANP), the ASEAN Air Navigation Service (ANS) Master Plan, and 
the National Airspace and Air Navigation Master Plan (2022–2040).

Project: Establishment of Thailand’s System Wide Information 
Management Master Plan (SWIM Master Plan) 
	 CAAT has finalized the System Wide Information Management 
Master Plan or SWIM Master Plan for Thailand, a roadmap designed to 
enhance the nation’s aviation information management and exchange 
system. This framework ensures that all relevant stakeholders can operate  
within a secure, efficient, and well-governed digital ecosystem, fully 
congruent with international standards. The master plan was submitted 
to the Information Management Technical Working Group (IM TWG) 
on 2 December 2025, and subsequently to the Airspace Management 
Subcommittee in Meeting No. 2/2025 on 26 December 2025.
	 In addition to the planning, on 12 September 2025, CAAT conducted 
training to prepare its workforce for the implementation of information 
exchange in support of the transition to the SWIM concept; 62 staff 
members participated. Furthermore, a stakeholder workshop was held 
at the Asawin Grand Convention Hotel on 25 November 2025, where 
103 representatives from across the industry gathered to endorse  
the finalized SWIM Master Plan.

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
มุ่งสู่มาตรฐานสมรรถนะทางการบินในระดับสากล

Strategy 2: Transition to Performance Based-Oriented 
to Achieve Global Standards.

ในการประชุุมครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2568 ได้้มีีมติิเห็็นชอบ 
ในหลัักการของร่่างข้้อบังคัับดัังกล่่าว ก่่อนนำำ�เสนอคณะอนุกรรมการกลั่่�นกรอง
กฎหมายและข้้อบัังคัับพิิจารณา และเสนอรัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงคมนาคม 
เพื่่�อลงนามต่่อไป
	ทั้้ �งนี้้� กพท. ได้้กำำ�หนดมาตรการกำำ�กับดููแลด้้านความสมควรเดิินอากาศ 
อย่างเข้้มงวด โดยเฉพาะในกรณีีการนำำ�เข้้าอากาศยาน พร้อ้มทั้้�งดำำ�เนิินการสื่่�อสาร
สร้า้งความเข้า้ใจแก่่สาธารณชนอย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่อระบบ
กำำ�กับดูแูลมาตรฐานความปลอดภััยด้้านอากาศยานของ กพท. ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามมาตรฐาน 
การบินิพลเรือืนสากล
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โครงการสนับสนุนสนามบิินในการจััดทำำ�ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมสนามบิิน 
(Airport EMS)
	 กพท. ดำำ�เนิินการจ้้างศึึกษาเพื่่�อให้้มีีแนวทางในการส่่งเสริมิประชาสััมพัันธ์และ
สนัับสนุนการจัดัทำำ�ระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมสนามบินิ (Airport Environmental 
Management System: Airport EMS) การปรับัปรุงแนวทางสำำ�หรับัระบบ  
Airport EMS แนวทางการตรวจประเมิินระบบ Airport EMS เพื่่�อขอ 
การรับัรอง และสื่่�อประชาสััมพัันธ์ แล้้วเสร็จ็เมื่่�อวันัที่่� 30 มิิถุนุายน 2568 โดย กพท. 
ได้้ดำำ�เนิินการจัดักิิจกรรมส่่งเสริมิประชาสััมพัันธ์ระบบ Airport EMS ให้้เป็น็ที่่�รู้้�จั กั 
แก่่สาธารณะ เพื่่�อส่งเสริมิความรู้้�ค วามเข้้าใจ เพิ่่�มการมีีส่่วนร่วมจากผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
และเพิ่่�มสมรรถนะในการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่สนามบินิ ผ่า่นการเข้า้ร่ว่ม 
ประชุุมสััมมนาและการเผยแพร่ข่้อ้มูลสู่่�สาธารณะในช่อ่งทางต่่าง ๆ เช่น่ การประชุุม 
ASEAN Air Transport Working Group (ATWG) ครั้้�งที่่�  52 ระหว่่าง 
วันัที่่� 15-18 กัันยายน 2568 การประชุมุความร่ว่มมือืระหว่่าง กพท. และ DGCA 
Indonesia ครั้้�งที่่� 4 ระหว่่างวัันที่่� 20-22 ตุุลาคม 2568 และแพลตฟอร์์ม 
ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศไทยและประเทศญี่่�ปุ่่�น (ASEAN-Japan Airport  
EMS Private-Public Platform)

โครงการศึึกษาแนวทางการดำำ�เนิินงานเรื่่�อง Sustainable Aviation Fuels  
สำำ�หรับัภาคการบินิของประเทศไทยและปรับัปรุุง State Action Plan
	 กพท. ดำำ�เนิินการจ้้างศึึกษา รวบรวม และวิเิคราะห์์นโยบายเกี่่�ยวกัับการใช้ ้
เชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืนื (Sustainable Aviation Fuels: SAF) เพื่่�อจัดัทำำ�แนวทาง
การดำำ�เนิินงานด้าน SAF สำำ�หรับัภาคการบิินของประเทศไทย ตลอดจนทบทวน 
และปรับัปรุงเอกสารเชิงินโยบายและแผนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้้มีีความทัันสมัยัและสอดคล้อง
กัับบริบิทการเปลี่่�ยนแปลงของอุตุสาหกรรมการบินิในปัจัจุุบันั ได้้แก่่
	 1.	 แผนแม่่บทการอนุรักัษ์พ์ลัังงานและลดก๊๊าซเรือืนกระจกของภาคการบินิ
	 2.	แผนปฏิิบัติัิการอนุรักัษ์พ์ลัังงานและลดก๊๊าซเรือืนกระจกของภาคการบินิ
	 3.	 แผนติดตามแผนปฏิิบััติิการอนุรักัษ์์พลัังงานและลดก๊๊าซเรือืนกระจกของ 
ภาคการบินิ
	 4.	 Thailand’s Action Plan (State Action Plan)
	 5.	คู่่�มื อการอนุรักัษ์์พลัังงานและลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกของภาคการบินิ
	ทั้้ �งนี้้� กพท. ดำำ�เนิินการจัดักิิจกรรมส่่งเสริมิและประชาสััมพัันธ์แผนปฏิิบัติัิการฯ 
และแนวทางการดำำ�เนิินงานด้าน SAF ผ่า่นช่อ่งทางต่่าง ๆ ได้้แก่่ เว็บ็ไซต์ของ กพท.  
ในเดืือนธัันวาคม 2568 การประชุุมความร่่วมมืือระหว่่าง กพท. และ DGCA 
Indonesia ระหว่่างวันัที่่� 20-22 ตุุลาคม 2568 พิิธีลีงนามบันัทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ  
(MOU) ด้้านการส่่งเสริมิการใช้เ้ชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (SAF) ร่่วมกัับผู้้�ได้้รับั 
ใบรับัรองผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศของไทย เมื่่�อวันัที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568 และ
การประชุุมคณะกรรมการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศภาคการบิิน  
ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 2 ธันัวาคม 2568 เรียีบร้อ้ยแล้้ว

Project: Support for the Implementation of the Airport Environmental 
Management System (Airport EMS)
	 CAAT commissioned a study to establish guidelines for  
the promotion and support of the Airport Environmental Management 
System (Airport EMS). Completed on 30 June 2025, the initiative 
included the refinement of Airport EMS frameworks, the development 
of Airport EMS audit guidelines for certification, and the creation of 
public relations materials. CAAT also conducted public relations activities  
to raise awareness of the Airport EMS, foster industry understanding and 
engagement among relevant stakeholders, and elevate the environmental 
management capacities of Thai airports through various seminars and 
public platforms. Key activities included presentations at the 52nd ASEAN 
Air Transport Working Group (ATWG) meeting held from 15–18 September 
2025, the 4th meeting between CAAT and the Directorate General of Civil 
Aviation (Indonesia) or DGCA Indonesia held from 20–22 October 2025, 
and the ASEAN-Japan Airport EMS Public-Private Platform.

Project: Study of Guidelines on Sustainable Aviation Fuels (SAF) for 
Thailand’s Aviation Sector and the Update of the State Action Plan
	 CAAT commissioned a study to collect and analyze policies regarding  
Sustainable Aviation Fuels (SAF) to establish implementation guidelines 
for Thailand’s aviation sector. The initiative also involved reviewing and 
updating relevant policy documents and plans to ensure they remain up 
to date and in alignment with the evolving current aviation landscape. 
These key documents were:
	 1.	 The Aviation Energy Conservation and GHG Emissions Reduction 
Master Plan
	 2.	The Aviation Energy Conservation and GHG Emissions Reduction 
Action Plan
	 3.	 The Monitoring Plan for the Aviation Energy Conservation and 
GHG Emissions Reduction Action Plan
	 4.	 Thailand’s Action Plan (State Action Plan) 
	 5.	 The Guidebook on Energy Conservation and GHG Emissions 
Reduction in the Aviation Sector
	 CAAT conducted promotional and public relations activities for  
the Action Plans and the SAF adoption guidelines through its multiple 
outlets. These activities included updates on the CAAT website 
in December 2025; the collaboration meeting between the CAAT and 
the DGCA Indonesia held from 20–22 October 2025; the signing of  
a Memorandum of Understanding (MOU) on the promotion of SAF 
adoption between CAAT and Thai Air Operator Certificate (AOC) holders 
on 17 November 2025; and the Aviation Sector Committee on Climate 
Change meeting No. 1/2025 on 2 December 2025.

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานบริการ เพ่ือส่งเสริมการเติบโต

ของอุตสาหกรรมการบินที่ยั่งยืน
Strategy 3: Improve and Develop our Public Service Systems 

for Sustainable Growth of Aviation.

โครงการจัดัทำำ�แผนกลยุทธ์์การพัฒันาห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติิ
	 กพท. ดำำ�เนิินการนำำ�เสนอหลัักการในแนวทางการทบทวนและปรับัปรุง
แผนแม่่บทห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติิ และแนวทางการจััดทำำ�
แผนกลยุุทธ์์การพััฒนาห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติิ ต่่อที่่�ประชุุม 
คณะทำำ�งานประสานงานและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนแม่่บทห้้วงอากาศ
และการเดิินอากาศแห่่งชาติิ (CM WG) ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 15 กรกฎาคม 
2568 และครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2568 เพื่่�อพิจารณาแนวทาง 
การปรับัปรุงแผนแม่่บทฯ และแนวทางการจัดัทำำ�แผนกลยุุทธ์์ฯ โดยที่่�ประชุุมมีีมติิ
เห็็นชอบแนวทางการปรับัปรุงแผนแม่่บทฯ และแนวทางการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ฯ  
รวมถึึงให้้จัดัตั้้�งคณะทำำ�งาน National Airspace and Air Navigation Master Plan 
Adhoc Group (NANP Adhoc Group) เพื่่�อร่ว่มกัันพิจารณากรอบยุทุธศาสตร์์ 
และค่่าเป้้าหมายใหม่่ของแผนแม่่บทฯ ทั้้�งนี้้� กพท. ดำำ�เนิินการนำำ�เสนอแนวทาง 
การปรับัปรุงแผนแม่่บทฯ แผนกลยุทุธ์์ฯ และการจัดัตั้้�งคณะทำำ�งาน NANP Adhoc 
Group ต่่อที่่�ประชุุมคณะอนุกรรมการบริหิารจััดการห้้วงอากาศ ครั้้�งที่่� 2/2568  
เมื่่�อวันัที่่� 26 ธันัวาคม 2568 เพื่่�อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งสามารถนำำ�แผนกลยุทุธ์์ฯ  
ไปดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนองต่่อค่าเป้า้หมายยุทุธศาสตร์ต์ามแผนแม่่บทห้้วงอากาศ
และการเดิินอากาศแห่่งชาติิต่่อไป

โครงการติิดตามการดำำ�เนิินการตามแผนแม่่บทห้้วงอากาศและการเดิินอากาศ
แห่่งชาติิ
	 กพท. ดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนแม่่บท 
ห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติิอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพัฒนาระบบห้้วงอากาศ 
และการเดิินอากาศของประเทศไทยให้้มีีความปลอดภััย มีีประสิิทธิภิาพ และสอดคล้อง
กัับแนวทางการพััฒนาทั้้�งในระดัับภูมิูิภาคและระดัับสากลอย่างยั่่�งยืนื การดำำ�เนิินงาน
ดัังกล่่าวขัับเคลื่่�อนผ่่านกลไกการประชุุมที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การประชุุมคณะอนุกรรมการ
บริหิารจัดัการห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติิ และการประชุมุคณะทำำ�งาน
เทคนิคทั้้�ง 6 ด้้าน ประกอบด้้วย ด้้านการจัดัรููปแบบและจัดัการห้้วงอากาศ (AOM)  
ด้้านการจัดัการจราจรทางอากาศ (ATM) ด้้านระบบการสื่่�อสาร ระบบช่ว่ยการเดิินอากาศ 
และระบบติิดตามอากาศยาน (CNSS) ด้้านการจัดัการข้อ้มูล (IM) ด้้านท่าอากาศยาน 
(AD) และด้้านบริกิารอุตุุนิุิยมวิทิยา (MET) รวมทั้้�งการประชุมุคณะทำำ�งานประสานงาน 
และติิดตามการดำำ�เนิินงานตามแผนแม่่บทห้้วงอากาศและการเดิินอากาศ 
แห่่งชาติิ (CM) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นการติิดตามความคืืบหน้้าและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ตามแผนกลยุทุธ์์การพััฒนาห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติิ หรือืแผนงาน
โครงการ Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) ในช่ว่งปี ี2565-2568 
(ยุทุธศาสตร์ร์ะยะฟื้้� นฟู)
	ทั้้ �งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานเทคนิคทั้้�ง 6 ด้้าน สามารถบรรลุุเป้า้หมาย 
ระยะฟื้้� นฟูในปี ี2568 ได้้สำำ�เร็จ็ โดยมีีผลความสำำ�เร็จ็เฉลี่่�ยรวมคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 93.74 
และนำำ�เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหิารจััดการห้้วงอากาศ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 
2/2568 เมื่่�อวันัที่่� 26 ธันัวาคม 2568 เพื่่�อทราบและให้้ข้อ้คิดเห็็นในการปรับัปรุง 
แผนแม่่บทห้้วงอากาศฯ และแผนกลยุุทธ์์ฯ (SIP) สำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานในช่่วง 
ปี ี2569-2571 (ยุุทธศาสตร์ร์ะยะสั้้�น) ต่่อไป

Project: Development of the National Airspace and Air Navigation 
Strategic Plan
	 CAAT presented the core principles for reviewing and updating  
the National Airspace and Air Navigation Master Plan, in conjunction with 
the guidelines for developing the National Airspace and Air Navigation 
Strategic Plan, to the Coordination and Monitoring Working Group  
(CM WG) during Meetings No. 1/2025 on 15 July 2025 and No. 2/2025  
on 4 December 2025. The working group approved the proposed guidelines 
for both the master plan revision and development of the strategic plan. 
It also agreed to establish the National Airspace and Air Navigation 
Master Plan Adhoc Group (NANP Adhoc Group) to collaboratively define 
new strategic frameworks and targets. Subsequently, on 26 December 
2025, CAAT presented the updated guidelines for the master plan,  
the strategic plan, and the proposed establishment of the NANP Adhoc 
Group to the Airspace Management Subcommittee during Meeting 
No. 2/2025. This ensured that all relevant agencies would be able to 
implement the strategic plan to achieve the revised targets of the National 
Airspace and Air Navigation Master Plan.

Project: Implementation Monitoring of the National Airspace and  
Air Navigation Master Plan
	 CAAT has continued to drive and monitor the implementation of  
the National Airspace and Air Navigation Master Plan to ensure that 
Thailand’s airspace and air navigation systems remain safe, efficient, 
and sustainably aligned with regional and international development 
frameworks. Progress is monitored by meetings of key governance 
mechanisms, including the Airspace Management Subcommittee and 
six Technical Working Groups: Airspace Organization and Management 
(AOM), Air Traffic Management (ATM), Communications, Navigation, 
and Surveillance and Spectrum (CNSS), Information Management (IM), 
Aerodromes (AD), and Aeronautical Meteorological Services (MET).  
In addition, progress is monitored through the Coordination and 
Monitoring Working Group (CM), which focuses on tracking and reporting 
on the execution of the National Airspace and Air Navigation Strategic 
Plan or the Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) for the years 
2022–2025 (Recovery Phase).
	 The performance of the six Technical Working Groups met the targets  
of the Recovery Phase in 2025, achieving an overall average completion 
rate of 93.74%. This was reported to the Airspace Management 
Subcommittee during Meeting No. 2/2025 on 26 December 2025. 
The subcommittee acknowledged the achievement and provided 
recommendations for updating the Master Plan and the SIP to guide 
operations for the years 2026–2028 (Short-term Phase).
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โครงการบููรณาการระบบอนุุญาตและยืืนยัันตััวตนอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิิน 
(Integration of UAS Permission and Remote Identification)
	 กพท. ดำำ�เนิินการหารือืร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ประสงค์์เข้้าร่่วมใช้ง้าน 
ระบบ UAS Portal และจััดทำำ�คู่่�มือ รวมถึึงจัดัการฝึกึอบรมให้้แก่่หน่่วยงานที่่�ประสงค์์
เข้า้ร่ว่มใช้ง้านระบบฯ เพื่่�อให้้มีีแนวทางในการอนุมััติิอนุญาตอากาศยานซ่ึ่�งไม่มี่ีนัักบินิ 
ร่ว่มกััน และ กพท. ได้้พััฒนาระบบ Urban Traffic Management โดยใช้พ้ื้้�นฐาน 
ระบบ UAS Portal (Part UAS Tracking) สำำ�หรับัการจราจร การติิดตาม และการอนุมััติิ 
อนุญาตอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิิน ร่่วมกัับหน่่วยงานวิิจััยผู้้�พัฒนา เพื่่�อให้้ระบบ
สามารถแสดงผล Remote ID บนระบบ UAS Portal เพื่่�อการติิดตามอากาศยาน 
ซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบินิแบบเรียีลไทม์์ และแสดงข้้อมูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการทำำ�ภารกิิจการบิินนั้้�น ๆ   
เช่่น ละติิจููด ลองจิิจููด เส้้นทางการบิิน ความสููง และทิิศทาง รวมถึึงปรับัปรุง
กระบวนงานให้้สอดคล้องกัับกระบวนการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
มากที่่�สุดุ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและความรวดเร็ว็ในการปฏิิบัติัิงาน และลดกระบวนงาน 
ที่่�ซ้ำำ��ซ้อน โดยปััจจุุบัันมีหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมใช้้งานระบบ UAS Portal  
(Part UAS Tracking) เรียีบร้อ้ยแล้้ว ได้้แก่่ ศูนูย์บ์ริหิารห้้วงอากาศแห่่งชาติิ (AMC)  
และหน่่วยงานในสังกััดกรมท่่าอากาศยาน รวมทั้้�งสิ้้�น 17 แห่่ง โดยแบ่ง่เป็น็ภาคเหนืือ 
จำำ�นวน 8 แห่่ง และภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ จำำ�นวน 9 แห่่ง ทั้้�งนี้้� กพท. จะดำำ�เนิินการ
พิิจารณากำำ�หนดขอบเขตการใช้ง้านของระบบ UAS Portal (Part UAS Tracking)  
ให้้เหมาะสม เพื่่�อให้้สามารถรองรับัการใช้้งานอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ในอนาคตต่่อไป

โครงการพัฒันาระบบขนส่่งพัสัดุโุดยอากาศยานซ่ึ่�งไม่ม่ีีนักบินิ (Drone Delivery 
System)
	 กพท. ร่ว่มกัับบริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินการจัดังาน 
“การขนส่งยุคุใหม่่ด้้วยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบินิ” (The New Era of Drone Delivery) 
เมื่่�อวันัที่่� 29 ตุุลาคม 2568 ณ ห้้อง Auditorium ชั้้�น 2 อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่  
บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) เพื่่�อสาธิิตการบิินขนส่งพััสดุ ุ
โดยใช้้อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิินหรืือโดรน (Drone Package Delivery)  
ในสภาพแวดล้้อมจริงิ เพื่่�อทดสอบความพร้อ้มและสมรรถนะของระบบขนส่งพััสดุ ุ
ด้้วยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิิน (Drone Delivery System) รวมถึึงระบบบริหิาร
จัดัการจราจรอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิิน (Unmanned Aircraft System Traffic 
Management) เพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลประกอบการพัฒันาแนวทางอนุญาตและมาตรการ
กำำ�กับดูแูลการบิินโดรนขนส่งในอนาคต และเพื่่�อสร้า้งความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงาน
ภาครัฐัและเอกชนในการใช้้โดรนเพื่่�อขนส่งพััสดุแุละบริกิารสาธารณะอย่างปลอดภััย 
โดยมีีการเรียีนเชิญิบุคุคลสำำ�คััญ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ผู้้�ประกอบการและสื่่�อมวลชน
เข้้าร่ว่มงานดังกล่่าว

โครงการจัดัทำำ�มาตรการสนับสนุนผู้้�ประกอบการซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน
	 กพท. ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�มาตรการสนัับสนุนผู้้�ประกอบการซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน 
(MRO) เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถของอุุตสาหกรรมซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน 
ของประเทศไทยให้้สามารถรองรับัการเติิบโตของตลาดและแข่ง่ขันัได้้ในระดัับสากล
อย่า่งยั่่�งยืนืและเป็น็รูปธรรม โดยบรรจุุไว้้ในรายงานมาตรการสนัับสนุนผู้้�ประกอบการ 
ซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน พร้้อมจััดทำำ�คู่่�มือและแผ่่นพับการประกอบธุุรกิิจซ่่อมบำำ�รุง 
อากาศยานในประเทศไทย (Thailand MRO Business Guide) เพื่่�ออำำ�นวย 
ความสะดวกแก่่ผู้้�ประกอบการและนัักลงทุนุที่่�สนใจเข้า้สู่่�อุตุสาหกรรมดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 
กพท. ได้้วิเิคราะห์์ข้อ้มูลและแนวทางการส่่งเสริมิอุตุสาหกรรม MRO ผ่า่นเครื่่�องมืือ 
SWOT Analysis และ TOWS Matrix เพื่่�อใช้ป้ระกอบการกำำ�หนดกรอบแนวทาง
และมาตรการสนัับสนุนผู้้�ประกอบการ ซ่ึ่�งสามารถกำำ�หนดมาตรการส่่งเสริมิ MRO 
จำำ�นวน 5 มาตรการ ดัังนี้้�
	 มาตรการที่่� 1	 :	 มาตรการการส่่งเสริมิการลงทุนุและสิิทธิปิระโยชน์
	 มาตรการที่่� 2	:	 การปรัับปรุงและพััฒนากฎระเบีียบด้้านการซ่่อมบำำ�รุง
อากาศยาน
	 มาตรการที่่� 3	: 	การเสริมิสร้า้งและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้านการซ่่อมบำำ�รุง
อากาศยาน
	 มาตรการที่่� 4	:	พั ฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานสนัับสนุนอุุตสาหกรรมซ่่อมบำำ�รุง
อากาศยาน
	 มาตรการที่่� 5	:	 การบูรูณาการฐานข้อ้มูล

Project: Integration of UAS Authorization and Remote Identification
	 CAAT conducted consultations with relevant agencies interested 
in using the UAS Portal. This initiative includes the development of 
operational manuals and provision of training to establish a unified 
framework for the authorization of unmanned aircraft operations.  
CAAT has also developed an Urban Traffic Management system based on  
the UAS Portal (Part UAS Tracking) for traffic management, tracking, 
and authorization. Developed in collaboration with research partners,  
the system now features Remote ID functions on the UAS Portal, allowing 
the real-time tracking and display of essential data, such as latitude, 
longitude, flight path, altitude, and heading. To enhance operational 
efficiency and speed while eliminating process redundancies, CAAT has 
streamlined workflows to ensure maximum alignment with the operational 
procedures of relevant agencies. Currently, several organizations have 
adopted the UAS Portal (Part UAS Tracking), including the Airspace 
Management Cell (AMC) and 17 airports under the Department of Airports 
(8 in the north and 9 in the northeast). In the future, CAAT will continue 
to refine the operational scope of the UAS Portal (Part UAS Tracking), 
to ensure the system is equipped to support the projected growth of 
unmanned aircraft operations.

Project: Drone Delivery System Development
	 CAAT, in collaboration with the National Telecom Public Company 
Limited (NT), hosted the “The New Era of Drone Delivery” event on  
29 October 2025 at the Auditorium, 2nd floor, NT Headquarters. The event 
featured a live demonstration of drone package delivery in a real-world  
environment to evaluate the readiness and performance of both  
the delivery systems and Unmanned Aircraft System Traffic Management 
(UTM). The data from the demonstration will serve as a foundational 
resource for developing future authorization guidelines and regulatory 
measures for delivery drones. Furthermore, the event aimed to foster 
cooperation between the public and private sectors in deploying drones 
for logistics purposes and public services safely. This occasion was 
attended by notable officials, relevant agencies, industry stakeholders, 
and members of the press.

Project: Support Measures for Aircraft Maintenance, Repair and Overhaul 
(MRO) Operators
	 CAAT has developed support measures for aircraft maintenance, 
repair and overhaul (MRO) operators to enhance the competencies  
of Thailand’s aircraft maintenance industry. The objective is to ensure 
the industry can accommodate market growth and maintain global 
competitiveness in a sustainable and tangible way. These initiatives  
were compiled in a report on MRO support measures, along with  
the preparation of a guidebook and brochure “Thailand MRO Business 
Guide” to facilitate entrepreneurs and investors interested in entering 
the industry. In this regard, to formulate these strategic guidelines and 
support measures, CAAT utilized strengths, weaknesses, opportunities, 
and threats (SWOT) analysis and the TOWS Matrix (a SWOT variation)  
to analyze data and MRO industry promotion trends. This process resulted 
in the identification of five key MRO support measures:
	 Measure 1: 	Investment promotion and incentives
	 Measure 2: 	Improvement and development of MRO regulations 
	 Measure 3: 	Capacity building and development of MRO personnel 
	 Measure 4: 	Development of infrastructure to support the MRO 
industry
	 Measure 5: 	Integration of databases

โครงการจัดัทำำ�แผนพัฒันาการขนส่่งทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-
2580) และแผนปฏิิบัติัิการรองรับันโยบายด้้านการบินิพลเรือืนของประเทศรายสาขา
	 กพท. ดำำ�เนิินการจ้้างศึึกษา วิเิคราะห์์ และจัดัทำำ�แผนสำำ�คััญด้้านการพััฒนา
อุตุสาหกรรมการบินิของประเทศ จำำ�นวน 3 ฉบัับ ได้้แก่่
	 1. แผนพัฒนาการขนส่งทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580)  
ซ่ึ่�งเป็็นกรอบแนวทางในการพััฒนาอุุตสาหกรรมการบิินในระยะ 15 ปีีข้้างหน้้า 
ครอบคลุุมมิิติิด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน การกำำ�กับดููแล การส่่งเสริมิการแข่่งขััน  
และการยกระดัับขีดีความสามารถของประเทศ
	 2.	แผนปฏิิบัติัิการรองรับันโยบายด้้านการบินิพลเรือืนของประเทศรายสาขา 
ซ่ึ่�งประกอบด้้วยแผนงานโครงการที่่�หน่่วยงานภายใต้้อุตุสาหกรรมการบิินต้องนำำ�ไป 
ปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้การพััฒนาเป็็นไปอย่างบููรณาการและสอดประสานกัน และแบ่่ง 
แผนปฏิิบัติัิการออกเป็น็ 9 สาขา ตามกิิจกรรมการบินิพลเรือืนที่่� ICAO กำำ�หนด
	 3.	 แผนแม่่บทการจััดตั้้�งสนามบิินพาณิิชย์์ของประเทศ (ฉบัับปรับัปรุง)  
ซ่ึ่�งเป็น็กรอบแนวทางในการพััฒนาท่่าอากาศยานของประเทศไทยในระยะ 15 ปีข้ี้างหน้้า  
เพื่่�อให้้การลงทุุนและการขยายโครงสร้้างพื้้�นฐานเป็็นไปอย่างเหมาะสมกัับ 
ความต้้องการและศัักยภาพของพื้้�นที่่�
	 โดยแผนทั้้�ง 3 ฉบัับได้้รับัการจััดทำำ�ให้้มีีความเชื่่�อมโยงและสอดคล้องกัับ
นโยบายด้้านการบิินพลเรือืนของประเทศอย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�งเมื่่�อมีการดำำ�เนิินการ
ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้้ จะสามารถยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ
อุุตสาหกรรมการบิินไทย ส่่งเสริมิการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และสร้้างความยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการนำำ�เสนอแผนดังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อพิจารณาอนุมััติิและประกาศใช้อ้ย่า่งเป็น็ทางการต่่อไป

โครงการเป็น็เจ้้าภาพจัดัประชุุมและประธานคณะทำำ�งานด้้านการขนส่่งทางอากาศ
อาเซีียน
	 กพท. ดำำ�เนิินการจ้้างจัดัการประชุุมคณะทำำ�งานด้านการขนส่งทางอากาศของ
อาเซีียน (ASEAN Air Transport Working Group: ATWG) ครั้้�งที่่� 51 ระหว่่าง 
วันัที่่� 28 เมษายน-1 พฤษภาคม 2568 ณ เมือืงพััทยา จังัหวัดัชลบุรุี ีและการประชุุม
คณะทำำ�งานด้านการขนส่งทางอากาศอาเซีียน (ATWG) ครั้้�งที่่� 52 ระหว่่างวันัที่่�  
15-18 กัันยายน 2568 ณ กรุุงเทพฯ ในฐานะเจ้้าภาพและประธานคณะทำำ�งาน 
ในการประชุุม ATWG ในปีี 2568 โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อส่งเสริมิความเชื่่�อมโยง 
และความร่่วมมืือด้านการขนส่งทางอากาศในภููมิิภาคอาเซีียน ตลอดจนเป็็นเวทีี 
ในการแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลและประสบการณ์์ด้้านการบินิกับประเทศสมาชิกิและประเทศ
คู่่�เจรจา ทั้้�งในมิติิด้้านเศรษฐกิิจและด้้านเทคนิค การประชุุมดัังกล่่าวครอบคลุุม
ประเด็็นสำำ�คััญ เช่น่ ความปลอดภััยการบิิน การรักัษาความปลอดภััย การบริหิาร
จัดัการจราจรทางอากาศ และสิ่่�งแวดล้้อมด้้านการบินิ ซ่ึ่�งมีีส่่วนสำำ�คััญในการส่่งเสริมิ 
และพััฒนาอุตุสาหกรรมการบิินของภููมิิภาคอาเซีียนให้้มีีความเข้้มแข็็งและเติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืนื

โครงการสำำ�รวจและศึึกษาความต้องการบุคุลากรด้้านการบินิของประเทศไทย
	 กพท. ดำำ�เนิินการสำำ�รวจ ศึึกษา วิเิคราะห์์ความขาดแคลนและความต้้องการ
อััตรากำำ�ลังแรงงานในสาขาวิชิาชีีพที่่�สำำ�คััญของภาคอุุตสาหกรรมการบิินของไทย  
และจัดัทำำ�รายงานซ่ึ่�งประกอบด้้วย ผลการสำำ�รวจสถานการณ์์บุคุลากรด้้านการบิิน
ของไทย และการคาดการณ์์ความต้้องการด้้านบุคลากรในสาขาวิิชาชีีพที่่�สำำ�คััญ 
ของภาคอุุตสาหกรรมการบิินของไทยแล้้วเสร็จ็ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2568  
และได้้เผยแพร่่รายงานผลการศึึกษาวิเิคราะห์์ความขาดแคลนและความต้้องการ
อััตรากำำ�ลังแรงงานในสาขาวิชิาชีีพที่่�สำำ�คััญของภาคอุุตสาหกรรมการบิินของไทย  
ผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของ กพท. เมื่่�อวันัที่่� 18 ธันัวาคม 2568 เป็น็ที่่�เรียีบร้อ้ยแล้้ว

Project: Development of Thailand’s National Air Transport Development 
Plan (2023–2037) and Sectoral Action Plans to Support Aviation Policies 
	 CAAT has commissioned a study and analysis to develop three  
key plans for Thailand’s aviation industry development:
	 1.	 Thailand’s National Air Transport Development Plan (2023–2037) 
serves as the 15-year strategic framework that outlines the direction of 
the aviation industry’s development, covering infrastructure development, 
regulatory oversight, the promotion of market competitiveness, and  
the enhancement of the nation’s aviation capabilities.
	 2.	The Sectoral Action Plans to Support Aviation Policies comprise 
specific projects and initiatives to be implemented by all stakeholders 
within the aviation industry. To ensure integrated and synchronized 
development, the action plans are disaggregated into nine distinct sectors,  
aligned with the civil aviation activities defined by the International Civil 
Aviation Organization (ICAO).
	 3.	 The National Commercial Airport Master Plan (Revised Edition) 
serves as a 15-year strategic framework for Thailand’s future airport 
development. It aims to ensure that infrastructure investment and 
expansion are precisely aligned with market demand and the potential 
of each area. 
	 All three plans have been systematically developed to ensure 
seamless integration and alignment with national civil aviation policy.  
Upon implementation completion, these frameworks will significantly 
enhance the competitiveness of the Thai aviation industry, fostering 
stable growth and long-term sustainability. Currently, the plans are 
being presented to the relevant committees for final approval and official 
promulgation.

Project: Hosting and Chairing the Meetings of the ASEAN Air Transport 
Working Group (ATWG)
	 CAAT hosted the 51st ASEAN Air Transport Working Group (ATWG) 
meeting from 28 April–1 May 2025 in Pattaya, Chon Buri Province. CAAT 
also organized the 52nd ATWG meeting from 15–18 September 2025  
in Bangkok. In its capacity as the host and chair of the ATWG in 2025,  
CAAT aimed to enhance regional air transport connectivity and 
cooperation. These meetings were vital platforms for the exchange 
of aviation information and experience with ASEAN Member States 
and dialogue partners in both economic and technical domains.  
Key discussion topics included aviation safety, security, air traffic 
management, and aviation environmental issues, all of which are 
instrumental in strengthening and developing the sustainable growth of 
the ASEAN aviation industry.

Project: Survey and Study of Aviation Personnel Demand in Thailand
	  CAAT commissioned a survey, study, and analysis of labor shortages 
and workforce demand within the key professions of the Thai aviation 
industry. The project culminated in a final report detailing the current 
status of aviation personnel and demand forecasts for critical professional 
fields, and was completed on 4 December 2025. Subsequently,  
the findings were officially published on the CAAT website on  
18 December 2025.
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Transparency Assessment (EIT) – measuring perceptions of external 
stakeholders; and 3) Open Data Integrity and Transparency Assessment 
(OIT) – assessing the agency’s public disclosure of information.  
The NACC officially announced the 2025 ITA results on 15 August 2025. 
CAAT achieved an overall score of 94.56 points, achieving a “Pass” rating. 
The score exceeded the target established by the Master Plan under  
the National Strategy on Anti-Corruption and Misconduct, which requires 
a minimum score of 85 points.

	 Key projects under the 2025 Action Plan adopted the following 
strategies to address operational challenges:
	 1.	 Acceleration and systematic time management: Advance planning 
should be undertaken with effective time management throughout project 
execution. Plans should be adjusted and accelerated to ensure adherence 
to established timelines, thereby minimizing delays and maintaining project 
schedules.
	 2.	 Strengthening collaboration with relevant agencies: Both internal 
and external stakeholders should be encouraged to engage in close 
cooperation and regular consultations. Proactive engagement at all levels 
should be promoted to ensure continuity of operations and mitigate 
constraints arising from dependencies on external agencies.

	 Key projects under the 2025 Action Plan, part of CAAT’s 5-Year 
Strategic Plan (2024–2028), had several operational challenges:
	 1.	 Workload volume and project complexity: Some projects involve 
extensive scope of work and deliverables, requiring considerable time 
to complete due to their complexity and requirements. For instance,  
the data analysis processes require meticulous and multi-dimensional  
review. In addition, the involvement of numerous stakeholders and diverse 
parties has, in some cases, led to delays beyond the planned schedule.
	 2.	 Coordination delays and dependencies on external agencies: 
Project execution often relies on coordination with both domestic and 
international external organizations, resulting in some projects not being 
completed within the established timeframe. Key factors include delays 
by relevant agencies, external systems not yet ready for integration, and 
changes in procedures and processes of international organizations.

ส่่วนเสีียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 
2) แบบวััดการรับัรู้้� ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) และ 3) แบบตรวจการเปิิดเผยข้้อมูล
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)  
ซ่ึ่�งสำำ�นัักงาน ป.ป.ช. ได้้เผยแพร่่ประกาศผลการประเมิิน ITA ประจำำ�ปีี 2568  
เมื่่�อวัันที่่�  15 สิิงหาคม 2568 โดย กพท. ได้้รัับผลคะแนนในภาพรวมอยู่่�ที่่�  
94.56 คะแนน หรืืออยู่่�ในระดัับ “ผ่่าน” ซ่ึ่�งผ่่านเกณฑ์์ตามเป้้าหมายของ 
แผนแม่่บทภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็นการต่่อต้านการทุุจริติและประพฤติิมิิชอบ  
(85 คะแนนขึ้้�นไป)

	 โครงการสำำ�คััญตามแผนปฏิิบัติัิการ ประจำำ�ปี ี2568 ภายใต้้แผนยุทุธศาสตร์์ 
กพท. ระยะ 5 ปี ีพ.ศ. 2567-2571 มีีแนวทางในการแก้้ไขปัญัหาและอุปุสรรคในการ
ดำำ�เนิินงานในปี ี2568 โดยสามารถสรุปภาพรวมได้้ ดัังนี้้�
	 1.	 การเร่ง่รัดัและบริหิารจัดัการเวลาอย่างเป็น็ระบบ โดยควรวางแผนเตรียีมการ 
ล่่วงหน้้าอย่างรอบคอบ ควรบริหิารจััดการเวลาในการดำำ�เนิินโครงการ และควร 
ปรับัแผนและเร่ง่รัดัการดำำ�เนิินงานให้้เป็น็ไปตามกรอบเวลา เพื่่�อลดความล่่าช้า้และ
ควบคุมุกรอบระยะเวลาโครงการ 
	 2.	 การเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือกับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยควรประชุุมหารือื
และประสานงานกับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่า่งใกล้้ชิดิ  
และควรสร้้างความร่่วมมืือเชิิงรุุกกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุกระดัับ เพื่่�อเพิ่่�ม 
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานและลดอุปุสรรคจากการพ่ึ่�งพาหน่่วยงานอื่่�น

	 โครงการสำำ�คััญตามแผนปฏิิบัติัิการ ประจำำ�ปี ี2568 ภายใต้้แผนยุทธศาสตร์์ 
กพท. ระยะ 5 ปี ีพ.ศ. 2567-2571 มีีปัญัหาและอุปุสรรคในการดำำ�เนิินงานในปี ี2568 
โดยสามารถสรุปภาพรวมได้้ ดัังนี้้� 
	 1.	ปริ ิมาณงานและความซัับซ้้อนของโครงการ โดยโครงการบางส่่วน 
มีีขอบเขตงานและผลผลิตจำำ�นวนมาก มีีเนื้้�อหารายละเอีียดหรือืกระบวนการ 
ที่่�มีีความยาก ซัับซ้้อน และต้้องใช้้ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการค่่อนข้างมาก  
เช่่น กระบวนการศึึกษาวิเิคราะห์์ข้้อมูล ซ่ึ่�งต้้องอาศััยความละเอีียดรอบคอบและ 
การพิิจารณาในหลายมิิติิ รวมถึึงมีีผู้้�เกี่่�ยวข้้องหลายฝ่่ายหรือืมีผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
จำำ�นวนมาก ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานบางส่่วนล่าช้า้กว่่าแผนที่่�กำำ�หนดไว้้
	 2.	ค วามล่่าช้้าจากการประสานงานและการพึ่่�งพาหน่่วยงานภายนอก  
โดยผู้้�ดำำ�เนิินโครงการบางส่่วน มีีการประสานงานกับหน่่วยงานภายนอกทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ ส่่งผลให้้โครงการบางส่่วนไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามกรอบเวลา 
ที่่�กำำ�หนด เช่่น ความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินการของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระบบของ 
หน่่วยงานภายนอกที่่�ยัังไม่่พร้้อมเชื่่�อมต่่อ และการเปลี่่�ยนแปลงของขั้้�นตอน 
และกระบวนการของหน่่วยงานต่างประเทศ เป็น็ต้น

โครงการพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิทัิัลแบบบูรูณาการ (Smart Platform)
	 กพท. ดำำ�เนิินการจ้้างพััฒนาระบบและเปิดิใช้ง้านระบบ Go Live เพื่่�อสนัับสนุน 
การให้้บริกิารและการบริหิารจัดัการข้้อมูลของ กพท. ได้้อย่า่งเป็น็รูปธรรม เพื่่�อเชื่่�อมโยง 
และบูรูณาการข้อ้มูลจากหน่่วยงานภายนอกและระบบสารสนเทศต่่าง ๆ ของ กพท.  
รวมถึึงเพื่่�อมุ่่�งรวมศููนย์์การให้้บริกิารระบบสารสนเทศและข้้อมูลไว้้ในรูปแบบ  
Service Portal ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ผู้้�ใช้้บริกิารและผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถเข้้าถึึง 
และใช้้งานได้้จากจุุดเดีียว โดยมีีระบบที่่�พััฒนาและเปิิดใช้้งานแล้้วจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
5 ระบบ ได้้แก่่ 1) ระบบ Enterprise Portal (Website และ Intranet)  
2) ระบบ Track and Trace 3) ระบบ Integration Platform 4) ระบบ Mobile 
Application และ 5) ระบบ Line Official Account โดยทยอยเปิดิใช้ง้านตั้้�งแต่่ 
วันัที่่� 8 สิิงหาคม-31 ตุลุาคม 2568 
	ทั้้ �งนี้้� กพท. มีีแนวทางพััฒนาระบบติิดตามเอกสาร (Document Tracking 
System) โดยใช้้ระบบ Integration Platform เป็็นศููนย์์กลางในการเชื่่�อมโยง 
และแลกเปลี่่�ยนข้อมูลระหว่่างหน่่วยงานภายในและภายนอกองค์์กร กัับระบบงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ ระบบ EMPIC และระบบ Complaint Management ซ่ึ่�งข้้อมูล 
จากระบบต้้นทางจะถููกรวบรวมและจััดเก็็บในระบบ Big Data เพื่่�อประมวลผล 
และจัดัเตรียีมข้อ้มูลสำำ�หรับัการแสดงผลต่่อไป 

โครงการพััฒนาระบบรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน (Complaint Management)
	 กพท. ดำำ�เนิินการจ้้างพััฒนาระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Complaint 
Management System) ตั้้�งแต่่วัันที่่�  12 มิิถุุนายน 2567 โดยเมื่่�อวัันที่่�  
31 มกราคม 2568  สามารถเปิิดใช้บ้ริกิารระบบรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนในรูปแบบใหม่่
แทนระบบเดิิมบนเว็บ็ไซต์ กพท. ซ่ึ่�งผู้้�ร้อ้งเรียีนสามารถใช้้งานฟัังก์์ชัันการจััดการ 
ข้้อร้้องเรีียนต่าง ๆ ในระบบได้้อย่่างเต็็มรููปแบบ รวมถึึงมีีการเชื่่�อมโยงข้้อมูล 
กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก กพท. แบบเรียีลไทม์์ได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิภิาพและรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ได้้ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมการใช้ง้านระบบ
สำำ�หรับัผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งใน กพท. เรียีบร้อ้ยแล้้ว

โครงการจัดัทำำ�ระบบการรับัรองอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิินครอบคลุุมทั้้�ง 4 ด้้าน 
(Aircraft, Operator, Training Organization, Licensing)
	 กพท. ดำำ�เนิินการจ้้างพััฒนาระบบการรัับรองอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิิน 
ครอบคลุุมทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านอากาศยาน (Aircraft) ด้้านนัักบิินหรือืผู้้�บัังคัับ 
(Operator) ด้้านศูนูย์ฝ์ึกึอบรม (Training Organization) และด้้านผู้้�ประกอบการ  
(Licensing) ในรูปแบบแพลตฟอร์ม์ออนไลน์์ (Online Platform) แล้้วเสร็จ็เมื่่�อวันัที่่� 
5 มิิถุนุายน 2567 ส่่งผลให้้ กพท. มีรีะบบในการบริหิารจัดัการฐานข้อ้มูลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิิน สำำ�หรับัการรับัรองและการตรวจสอบต่่าง ๆ  ผ่า่นช่อ่งทาง 
อิิเล็็กทรอนิกส์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริกิารและการอำำ�นวยความสะดวก 
ให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

งานขัับเคลื่่�อนการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
ของหน่่วยงานภาครัฐั (Integrity and Transparency Assessment: ITA)
	 กพท. ดำำ�เนิินการเข้้าร่่วมการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส 
ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจำำ�ปีี 2568 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกััน 
และปราบปรามการทุุจริติแห่่งชาติิ (สำำ�นัักงาน ป.ป.ช.) ระหว่่างวันัที่่� 1 มกราคม- 
30 มิิถุุนายน 2568 เพื่่�อส่งเสริมิให้้บุุคลากรในองค์์กรมีีทััศนคติ วิิธีีคิิด และ
การปฏิิบััติิตนที่่�สะท้้อนถึึงคุุณธรรม จริยิธรรม และค่่านิิยมที่่�ดีี โดยมีีเครื่่�องมืือ 
ในการตรวจประเมิินฯ จำำ�นวน 3 เครื่่�องมืือ ได้้แก่่ 1) แบบวัดัการรับัรู้้� ของผู้้�มีส่่วนได้้ 

Project: Development of an Integrated Digital Technology (Smart 
Platform)
	 CAAT has commissioned the development and official launch of 
the Go Live system to provide tangible support for its services and data 
management. The project aims to connect and integrate data from 
external agencies with CAAT’s internal information systems. Central to 
this initiative is the consolidation of information services into a unified 
Service Portal, allowing users and stakeholders to access all necessary 
tools and data through a single gateway. In all, five systems have been 
developed and launched: 1) Enterprise Portal (Website and Intranet),  
2) Track and Trace System, 3) Integration Platform, 4) Mobile Application, 
and 5) Line Official Account. These systems were rolled out from  
8 August–31 October 2025.
	 In this regard, CAAT has established a Document Tracking System 
that utilizes the integration platform as a central hub for data exchange 
between internal and external entities. It includes related systems such 
as EMPIC and the Complaint Management System. Data from these 
sources are collected and stored within the Big Data system for advanced 
processing and preparation for subsequent data visualization.

Project: Complaint Management System Development
	 CAAT initiated the development of its Complaint Management 
System on 12 June 2024. On 31 January 2025, the new system was 
officially launched on the CAAT website, replacing the previous version. 
The upgrade allows complaints to utilize a full range of management 
functions and enables efficient rapid real-time data integration between 
CAAT’s internal units and relevant external agencies. System training has 
been conducted already for all concerned personnel within CAAT.

Project: Development of an Unmanned Aircraft Certification System for 
Aircraft, Operators, Training Organizations, and Licensing
	 CAAT has commissioned the development of an online certification 
platform for unmanned aircraft, covering four key areas: aircraft, operators, 
training organizations, and licensing. Completed on 5 June 2024,  
the project has provided CAAT with an integrated database management 
system that facilitates electronic certification and oversight. This digital 
transition enhances operational efficiency and streamlines service delivery 
for all stakeholders and relevant agencies.

Project: Implementation of the Integrity and Transparency Assessment 
(ITA) for Government Agencies
	 CAAT participated in the 2025 Integrity and Transparency 
Assessment (ITA) as set by the National Anti-Corruption Commission 
(NACC), conducted from 1 January–30 June 2025. The assessment aimed 
to foster positive attitudes, mindsets, and behavior among personnel that 
reflect integrity and professionalism. The ITA utilizes three assessment 
tools: 1) Internal Integrity and Transparency Assessment (IIT) –  
measuring perceptions of internal stakeholders; 2) External Integrity and 

อุปสรรคการดำ�เนินงานของ กพท. ปี 2568 
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	 1.	 แผนงานการเ ข้้า ร่่วมเป็็นคณะทำำ�งานด้านเทคนิคของ ICAO  
ด้้านความปลอดภััย การรักัษาความปลอดภััย ด้้านเศรษฐกิิจ และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 2.	 แผนงานการจััดตั้้�งสำำ�นัักงานสาขาของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทยที่่� ICAO สำำ�นัักงานใหญ่ ่ณ เมืืองมอนทรีอีอล ประเทศแคนาดา
	 3.	 แผนงานเสริมิสร้้างการสนัับสนุนประเทศไทยในการเลืือกตั้้�ง ICAO 
Council Member จากรัฐัภาคีี
	 4.	 โครงการสััมมนาเชิงิปฏิิบัติัิการหลัักสูตูร Risk Assessment in Aviation 
Security
	 5.	 โครงการยกระดัับการกำำ�กับดูแูลด้้านการค้้นหาและช่ว่ยเหลืืออากาศยาน
ประสบภััย (SAR) ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ด้้าน SAR ภายใต้้กรอบ 
ความร่ว่มมืืออาเซีียน
	 6.	 โครงการพัฒันาเกณฑ์์และมาตรฐานสถาบันัฝึกึอบรมด้้านลูกูเรือื (CCTO) 
ภายใต้้ TCAR PEL
	 7.	 แผนงานพัฒนากฎระเบีียบด้้านการกำำ�กับดููแลของ กพท. (โครงการ 
ต่่อเนื่่�อง)
	 8.	 แผนงานใช้้บัังคัับกฎระเบีียบด้้านการบิินพลเรือืนของประเทศไทย 
(TCARs) (โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 9.	 แผนงานพัฒนาและปรับัปรุงข้อ้บังัคัับของคณะกรรมการการบิินพลเรือืน 
ฉบับัที่่� 97 ว่่าด้้วยการอนุญาตประกอบกิิจการการบินิพลเรือืน ประเภทการขนส่ง
ทางอากาศเพื่่�อการพาณิิชย์และประเภทการทำำ�งานทางอากาศ และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
(โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 10.	 แผนงานสร้้างความตระหนัักรู้้� และความเข้้าใจเรื่่�องข้้อบัังคัับ 
ของคณะกรรมการการบินิพลเรือืน ฉบับัที่่� 101 มาตรการคุ้้�มครองสิิทธิขิองผู้้�โดยสาร
ในเที่่�ยวบินิแบบประจำำ�ภายในประเทศและระหว่่างประเทศ (โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 11.	 แผนงานจััดทำำ�หลัักเกณฑ์์การขออนุมััติิเรียีกเก็็บค่่าบริกิารผู้้�โดยสาร 
ขาออกตาม พ.ร.บ. การเดิินอากาศ พ.ศ. 2497 มาตรา 60/38
	 12.	 โครงการพััฒนาระบบการกำำ�กับดูแูลมาตรฐานสนามบินิ
	 13.	 แผนงานจัดัทำำ�และดำำ�เนิินการตามข้อ้กำำ�หนด TCAR AIR Part 21
	 14.	 โครงการจัดัการประชุุม ICAO Second Advanced Air Mobility 2026 
(AAM 2026)
	 15.	 แผนงานพััฒนากระบวนการและแนวปฏิิบััติิสำำ�หรับัการตรวจสอบ
มาตรฐานด้านความปลอดภััยสำำ�หรับัอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิินขั้้�นสูง (Advanced 
Air Mobility: AAM)
	 16.	 แผนงานศึึกษาการจััดทำำ�คู่่�มือมาตรฐานอุุปกรณ์์ระบุุตััวตนระยะไกล 
(Remote Identification)
	 17.	 โครงการจััดทำำ�แผนแม่่บทอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิิน และอากาศยาน 
รููปแบบใหม่่ (Thailand UAS and AAM Master Plan) (โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 18. 	 แผนงานการศึึกษาการใช้้งานและการจััดการห้้วงอากาศระดัับต่ำำ�� 
ของประเทศไทย
	 19.	 แผนงานการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนด้านการเรีียกเก็็บค่่าโดยสาร 
และค่่าบริกิาร
	 20.	 แผนงานจัดัทำำ�แนวทางการพัฒันาระบบการบริหิารจัดัการการขนส่งสิินค้า
ทางอากาศ (Cargo)

Strategy 1: Strengthening Regulatory Capability 
towards International Leadership

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
เสริมสร้างศักยภาพการกำ�กับดูแลเพ่ือก้าวสู่ผู้นำ�ในระดับสากล

	 1.	 Work plan for participation in ICAO technical task forces 
on aviation safety, security, economics, and environment
	 2.	 Work plan for establishing a branch office of the Civil 
Aviation Authority of Thailand at the ICAO Headquarters in Montréal, 
Canada
	 3.	 Work plan to strengthen support from ICAO Member States  
for Thailand’s election as an ICAO Council Member 
	 4.	 Workshop project on Risk Assessment in Aviation Security
	 5.	 Project to enhance oversight of search and rescue (SAR)  
operations through the exchange of SAR experience under  
the ASEAN cooperation framework
	 6.	 Project to develop criteria and standards for Cabin Crew 
Training Organizations (CCTO) under TCAR PEL
	 7.	 Work plan for the development of CAAT regulatory 
instruments (ongoing project)
	 8.	 Work plan for the implementation of Thailand Civil Aviation 
Regulations (TCARs) (ongoing project)
	 9.	 Work plan to develop and revise Civil Aviation Board 
Regulation No. 97 on licensing for civil aviation businesses in  
the categories of commercial air transport and aerial work 
operations, including its amendments (ongoing project)
	 10.	 Work plan to raise awareness and understanding of Civil 
Aviation Board Regulation No. 101 on passenger rights protection 
measures for scheduled domestic and international flights (ongoing 
project)
	 11.	 Work plan to establish criteria for approval of passenger 
service charges under Section 60/38 of the Air Navigation Act,  
B.E. 2497 (1954)
	 12.	 Project to develop the aerodrome standards oversight 
system
	 13.	 Work plan for the preparation and implementation of TCAR 
AIR Part 21 requirements
	 14.	 Project to host the ICAO Second Advanced Air Mobility 
Symposium 2026 (AAM 2026)
	 15.	 Work plan to develop processes and guidelines for 
inspections of advanced air mobility (AAM) aircraft safety oversight
	 16.	 Work plan to prepare a Remote Identification (Remote ID) 
standards manual
	 17.	 Project to formulate the Thailand UAS and AAM Master 
Plan (ongoing project)
	 18.	 Work plan to study low-altitude airspace usage and 
management in Thailand
	 19.	 Work plan for the management of fare and service charge 
complaints
	 20.	 Work plan to establish guidelines for the development of 
an air cargo management system

โครงการ/งาน  ประจำ�ปี 2569 
(รวมโครงการที่ดำ�เนินการต่อเนื่องจากปี 2568)
Projects/Work Plans for 2026
(including projects continuing from previous years)
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	 1.	 แผนงานส่งเสริมิการสร้า้งความตระหนัักรู้้� และความเข้า้ใจต่่อพฤติิกรรม 
ที่่�พึึงประสงค์์ในค่านิิยมร่่วมองค์์กร (Core Values) ให้้แก่่พนัักงาน กพท.  
(โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 2.	 แผนงานส่งเสริิมการยกระดัับความผููกพัันและความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเท 
ของพนัักงาน (Employee Engagement and Contribution) (โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 3.	 โครงการอาคารสำำ�นัักงานถาวร
	 4.	 แผนงานพัฒนาผู้้�บริหิารและพนัักงานกลุ่่�มเป้า้หมาย (High Performance 
Leadership and Outstanding People Development) (โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 5.	 โครงการพััฒนาระบบ Competency-Based Training Program and 
Assessment (โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 6.	 แผนการจััดทำำ�หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินเพื่่�อเลื่่�อนระดัับและ 
เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง
	 7.	 แผนงานส่งเสริมิการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิภิาพระหว่่างพนัักงานกับผู้้�บริหิาร
ระดัับสูงู ผ่า่นกิจกรรม “มานััดไทม์์ (Manat Time)”
	 8.	 โครงการจััดทำำ�แผนแม่่บทเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปรับัปรุงกระบวนการ 
ทางธุรุกิิจ (BPI IT)
	 9.	 โครงการยกระดัับศัักยภาพการดำำ�เนิินงานศููนย์ประสานการรัักษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์ภ์าคการบินิ (TA-CERT)
	 10.	 โครงการพััฒนาระบบบริหิารข่่าวการบิินให้้สามารถแลกเปลี่่�ยนข้้อมูล 
การบินิตามมาตรฐานสากล
	 11.	 โครงการยกระดัับ CAAT Smart Procurement งบประมาณ  
และการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง
	 12.	 โครงการยกระดัับมาตรฐานองค์์กร Digital Leap 60: Transformation 
Program ยกระดัับประสิิทธิภิาพองค์์กรร้อ้ยละ 60 สู่่� Process Automation
	 13.	 โครงการจััดหาระบบคอมพิิวเตอร์ศููนย์์ข้้อมูลหลััก (Data Center)  
ของสำำ�นัักงานการบินิพลเรือืนแห่่งประเทศไทย (Co-Location)
	 14.	 โครงการพััฒนาแพลตฟอร์ม์การฝึกึอบรมและประเมิินผลดิิจิทัิัล
	 15.	 โครงการยกระดัับความมั่่�นคงปลอดภััยระบบอีีเมลและการบริหิารจัดัการ
ตััวตนบน Microsoft 365
	 16.	 โครงการพััฒนาระบบบริิหารจััดการบริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
พร้อ้มการให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อการรับัรองมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1
	 17.	 โครงการกำำ�หนดอััตราค่่าธรรมเนีียมของกระบวนงานแบบเร่่งด่่วน  
(Fast Track) (โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 18.	 โครงการขยายขีดีความสามารถระบบสารบรรณ
	 19.	 งานขับเคลื่่�อนการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
ของหน่่วยงานภาครัฐั (Integrityand Transparency Assessment: ITA)  
(โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 20.	งานปรับัปรุงสมรรถนะ (Competencies) ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี  
และความยั่่�งยืืน (ESG) เพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านธรรมาภิิบาล 
และความตระหนัักรู้้�ด้ านความยั่่�งยืนื
	 21.	 งานพัฒนาระบบประเมิินผลที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม เพื่่�อช่่วยยกระดัับ 
ความผูกูพััน (Employee Engagement) ของพนัักงานอย่า่งยั่่�งยืนื

	 1.	 Work plan to raise awareness and promote desired organizational 
behaviors among CAAT personnel aligned with the organization’s core 
values (ongoing project)
	 2.	 Work plan to promote employee engagement and contribution 
(ongoing project)
	 3.	 Permanent office building project
	 4.	 Work plan for high performance leadership and outstanding 
people development (ongoing project)
	 5.	 Competency-based training program and assessment 
development project (ongoing project)
	 6.	 Plan to establish criteria and methods for assessment for 
personnel promotion
	 7.	 Work plan to promote effective communication between 
employees and senior management through the “Manat Time” initiative
	 8.	 Project to formulate a master plan for digital technology and 
business process improvement (BPI IT)
	 9.	 Project to enhance the operational capability of the Thailand 
Aviation Computer Emergency Response Team (TA-CERT)
	 10.	 Project to develop the aeronautical information management 
system to enable aviation data exchange in accordance with international 
standards
	 11.	 CAAT Smart Procurement Project for budgeting and 
procurement process improvement
	 12.	 Digital Leap 60: Transformation Program, targeting 60% 
organizational efficiency enhancement through process automation
	 13.	 Project to procure the primary Data Center system (Co-Location)
	 14.	 Project to develop a digital training and assessment platform
	 15.	 Project to enhance email security and Microsoft 365 identity 
management  
	 16.	 Project to develop the information technology service 
management system and consultancy services for ISO/IEC 20000-1 
certification
	 17.	 Project to determine fee rates for fast-track processes (ongoing 
project)
	 18.	 Project on the capacity expansion of the e-Saraban system 
	 19.	 Advancement of the Integrity and Transparency Assessment 
(ITA) of public sector agencies (ongoing project)
	 20.	 ESG and good governance competency improvement to 
enhance organizational culture regarding governance and sustainability 
awareness	
	 21.	 Development of transparent, equitable performance evaluation 
systems to foster long-term employee engagement

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
สร้างองค์กรอัจฉริยะที่มีธรรมาภิบาล (SMART Organization) 

ตามแนวทางความยั่งยืน (ESG)
Strategy 4: Building a SMART Organization that Embraces 

the ESG Philosophy	 1. 	 โครงการพััฒนาข้้อมูล Aeronautical Information การบิินให้้อยู่่� 
ในรูปแบบดิิจิิทััล และสามารถแลกเปลี่่�ยนได้้ตามมาตรฐานสากล (AIXM) 
ของประเทศไทย
	 2.	 โครงการจััดทำำ�ข้้อมูลพื้้�นที่่�และสิ่่�งกีีดขวางอิิเล็็กทรอนิกส์์ พื้้�นที่่� Area 1  
ของประเทศไทย
	 3.	 แผนงานจัดัทำำ�ข้อ้ตกลงความร่ว่มมืือระหว่่าง กพท. กัับ EUROCONTROL 
ด้้านการพััฒนาตััวชี้้�วััดสมรรถนะด้้านการบิินของประเทศ (โครงการต่่อเนื่่�อง) 
	 4.	 แผนงานการวิิเคราะห์์ปััญหาการเกิิดความล่่าช้้าในการปฏิิบััติิการบิิน 
(Departure/Arrival Punctuality)
	 5.	 แผนงานขับเคลื่่�อนความก้้าวหน้้าของ ASEAN Air Navigation Service 
Master Plan
	 6.	 แผนงานศึึกษาความเป็น็ไปได้้และแนวทางการดำำ�เนิินการเปิดิน่่านฟ้า้เสรี ี
ในอาเซีียน (Seamless ASEAN Sky) เพื่่�อการบริหิารจััดการจราจรทางอากาศ 
แบบบูรูณาการ ตามแนวทาง Single European Sky

	 1.	 Project to develop Thailand’s aeronautical information data  
in a digital, globally interconnected format in accordance with Aeronautical  
Information Exchange Model (AIXM) standards
	 2.	 Project to develop electronic terrain and obstacle data (eTOD), 
focusing on Area 1 of Thailand
	 3.	 Work plan to establish a collaborative framework between CAAT  
and EUROCONTROL on the development of national aviation performance 
indicators (ongoing project)
	 4.	 Work plan to analyze causes of flight operation delays to improve 
departure/arrival punctuality
	 5.	 Work plan to drive progress under the ASEAN Air Navigation 
Service Master Plan
	 6.	 Work plan to conduct a feasibility study on Seamless ASEAN Sky,  
exploring integrated air traffic management in line with the Single 
European Sky concept

	 1.	 โครงการบริิหารและการวิิเคราะห์์ข้้อมูลขนาดใหญ่่ (Big Data & 
Analytics) (โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 2.	 แผนงานการจัดัทำำ�แผนเพื่่�อจัดัตั้้�งศูนูย์บ์ริกิารครบวงจร
	 3.	 แผนงานการวัดัความพึึงพอใจของผู้้�ใช้บ้ริกิารศูนูย์บ์ริกิารทางการบินิ
	 4.	 โครงการพััฒนาบุุคลากรด้้านการบิินและสนัับสนุนความเท่่าเทีียม 
ในอุตุสาหกรรมการบินิ
	 5.	 โครงการพััฒนาระบบนิิเวศการบิินทั่่�วไป (GA) และเครื่่�องบิินขนส่ง 
ขนาดเล็็กของประเทศไทย
	 6.	 โครงการศึึกษาแนวทางในการขยายเครือืข่ายเส้้นทางบินิระหว่่างประเทศ
	 7.	 โครงการเตรียีมความพร้อ้มสำำ�หรับัการใช้เ้ชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืนื (SAF) 
ภาคการบินิในระยะยาว (โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 8. 	 โครงการส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานตามมาตรฐาน Airport EMS  
และการให้้การรับัรองระบบ (โครงการต่่อเนื่่�อง)
	 9.	 โครงการสนัับสนุนการพััฒนาตลาดคาร์์บอนเครดิิตภายในประเทศ 
และส่่งเสริิมผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศที่่�ได้้รัับใบรัับรองในการชดเชยคาร์์บอน 
ด้้วยคาร์บ์อนเครดิิต

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยกระดับสมรรถนะทางการบินเพ่ือเชื่อมโยงภูมิภาค

Strategy 2: Enhancing Aviation Competency to Strengthen
Regional Connectivity

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการบิน เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน

และสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างยั่งยืน
Strategy 3: Driving the Aviation Industry for Enhanced National 

Competitiveness and Sustainable Economic Growth

	 1.	 Big Data & Analytics project (ongoing project)
	 2.	 Work plan for the preparation of a one-stop service center 
establishment plan
	 3.	 Work plan to measure user satisfaction with services provided 
by the Aviation Service Center
	 4.	 Project to develop aviation personnel and promote equality  
in the aviation industry
	 5.	 Project to develop Thailand’s general aviation (GA) and small 
transport aircraft ecosystem
	 6.	 Project to study approaches for expanding the international 
flight route network
	 7.	 Project on the readiness of long-term use of sustainable aviation  
fuel (SAF) in the aviation sector (ongoing project)
	 8.	 Project to promote implementation of Airport EMS standards 
and system certification (ongoing project)
	 9.	 Project to support the development of the domestic carbon 
credit market and encourage certified air operators to offset carbon 
emissions through carbon credits
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การดำ�เนินงานด้านกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การประเมินผลคณะกรรมการกำ�กับ
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำ�ปี 2568 

Self-assessment of CAAT’s Board of Commissioners in 2025 
Good Corporate Governance

วัตัถุปุระสงค์์
	 1.	 เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้คณะกรรมการกำำ�กับ กพท. มุ่่�งเน้้นในเรื่่�อง 
การกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััย
สำำ�คัญในการสร้้างความยั่่�งยืืนและเสริมิสร้้างประสิิทธิิภาพขององค์์กร  
และการแสดงความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม
	 2.	 เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการกำำ�กับ กพท. และคณะอนุุกรรมการภายใต้้ 
คณะกรรมการกำำ�กับ กพท. ปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
ให้้ครบถ้้วนและมีีประสิิทธิผิล
	 3.	 เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการกำำ�กับ กพท. และคณะอนุุกรรมการภายใต้้ 
คณะกรรมการกำำ�กับ กพท. พิิจารณาผลงานและปััญหาเพ่ื่�อการปรับัปรุุง 
แก้้ไข และส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพของคณะกรรมการกำำ�กับ กพท.  
และคณะอนุุกรรมการภายใต้้คณะกรรมการกำำ�กับ กพท. ในรูปแบบต่่าง 
ๆ ให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 เพ่ื่�อเป็น็การปฏิิบัติัิตามหลักการและแนวทางการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่�ดีี  
และเพ่ื่�อให้้บรรลุุผลของการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีี  หลักการสำำ�คัญข้้อหนึ่�ง  
คืือ การกำำ�หนดให้้มีีระบบประเมิินผลคณะกรรมการกำำ�กับ กพท.  
ซ่ึ่�งจะนำำ�องค์์กรไปสู่่�ภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีี เป็็นที่�ยอมรับัและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ 
ดัังนั้้�น ด้้วยความสำำ�คัญของระบบประเมิินผลนี้้�  มติิคณะรััฐมนตรีี  
เม่ื่�อวันัที่� 9 กุุมภาพัันธ์ 2559 จึึงกำำ�หนดให้้กระทรวงคมนาคมกำำ�กับดูแูล 
ให้้สำำ�นักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ดำำ�เนิินการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับ กพท. ทุุก 6 เดืือน
	 เม่ื่�อวัันที่� 4 ตุุลาคม 2567 รััฐมนตรีีว่าการกระทรวงคมนาคม 
(รวค.) ได้้ให้้ความเห็็นชอบแบบประเมิินคณะกรรมการกำำ�กับ กพท.  
และคณะอนุุกรรมการภายใต้้คณะกรรมการกำำ�กับ กพท. และรอบระยะ
เวลาประเมิินเป็น็การเฉพาะสำำ�หรับัปี ี2567 และสำำ�หรับัปี ี2568 เป็น็ต้นไป 
จะดำำ�เนิินการประเมิินผลปีีละ 2 ครั้้�ง (ทุุก 6 เดืือน) ตามรอบระยะเวลาเดิิม

Objectives
	 1. 	To assist the Board of Commissioners in conducting good 
corporate governance while pursuing corporate sustainability,  
improving organizational effectiveness, and demonstrating 
social responsibility.
	 2. 	To enable the Board of Commissioners and subcommittees  
to perform their duties and responsibilities properly and 
effectively.
	 3.	To provide the Board of Commissioners and subcommittees  
with the opportunity to evaluate operational outcomes and 
issues to boost their efficiency in different ways and better fulfil  
their responsibilities.

Summary
	 To uphold the principles and guidelines of good corporate 
governance, a fundamental practice is the establishment  
of an evaluation system for the Board of Commissioners.  
Such a system enhances corporate reputation, reliability, 
and public trust. Recognizing its significance, the Cabinet,  
on 9 February 2016, resolved that the Ministry of Transport 
should mandate CAAT to conduct performance evaluations  
of its Board of Commissioners on a biannual basis.
	 On 4 October 2024, the Minister of Transport approved 
the assessment forms for the self-assessment of the Board  
of Commissioners of CAAT and subcommittees and a specific 
assessment cycle for 2024 and 2025. From 2025 onwards,  
the performance evaluation will be conducted on a biannual 
basis (every six months), reverting to the original evaluation 
cycle.
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ได้คะแนนร้อยละ 90 ขึ�นไป
ประสิทธิภาพดีเยี�ยม  

ได้คะแนนร้อยละ 80 ขึ�นไป 
ประสิทธิภาพดี

ได้คะแนนร้อยละ 70 ขึ�นไป
ประสิทธิภาพเกณฑ์ปกติ

ได้คะแนนตํ�ากว่าร้อยละ 70 
ตํ�ากว่าเกณฑ์ปกติ 

90-100 % 80-89 % 70-79 % 69-0 %

ได้คะแนนร้อยละ 90 ขึ�นไป
ประสิทธิภาพดีเยี�ยม  

ได้คะแนนร้อยละ 80 ขึ�นไป 
ประสิทธิภาพดี

ได้คะแนนร้อยละ 70 ขึ�นไป
ประสิทธิภาพเกณฑ์ปกติ

ได้คะแนนตํ�ากว่าร้อยละ 70 
ตํ�ากว่าเกณฑ์ปกติ 

90-100 % 80-89 % 70-79 % 69-0 %

การประเมิน
คณะอนุกรรมการกํากับ

กพท.
Assessment 

Type

ผลคะแนนครึง่ปีแรก
(ม.ค.-มิ.ย. 68)

First Half Score
(Jan–Jun 2025)

ผลคะแนนครึง่ปีหลัง
(ก.ค.-ธ.ค. 68)

Second Half Score 
(Jul–Dec 2025)

ผลคะแนนเฉล่ีย
ปี 2568

Average Scores 
for 2025

จดัอยู่ในระดับ

Performance 
Rating

รายบุคคล
Individual

รายคณะ
Panel  

ประสิทธภิาพ
ดีเยี่ยม

Very e
icient
performance

ประสิทธภิาพ
ดีเยี่ยม

Very e
icient
performance

91.23 95.83 93.53

93.35 93.05 93.20

	 1. 	โครงสร้า้งและคุุณสมบัติัิของคณะกรรมการ
	 2. 	การประชุุมของคณะกรรมการ
	 3. 	บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 1. 	The structure and qualifications of the Board
	 2. 	Collective Board meetings
	 3. 	The roles, duties, and responsibilities of the Board

Scoring 90% or higher
Very efficient performance

Scoring 90% or higher
Very efficient performance

	 1. 	นโยบาย โครงสร้า้ง และคุุณสมบัติัิคณะกรรมการ
	 2. 	บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 3. 	การประชุุมของคณะกรรมการ
	 4. 	การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ
	 5. 	ความสััมพัันธ์กัับฝ่า่ยบริหิาร
	 6. 	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริหิาร

	 การประเมินิผลคณะอนุุกรรมการแบบรายคณะ ประกอบด้้วยหััวข้อ้
ประเมิินจำำ�นวน 3 หััวข้อ้ คืือ
	 1. โครงสร้า้งและคุุณสมบัติัิของคณะอนุุกรรมการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
มีีความเหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะ�อนุุกรรมการมีีประสิิทธิภิาพ 
	 2. การประชุุมคณะอนุุกรรมการได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องดััง�ต่่อไปนี้้� 
เพ่ื่�อให้้คณะอนุุกรรมการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ในการประชุุมได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
	 3. บทบาท หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะอนุุกรรมการได้้ให้้ 
ความสำำ�คัญใช้เ้วลาในการพิจารณาทบทวนและ�ปฏิิบัติัิตามในเรื่่�องต่่อไปนี้้� 
อย่า่งเพีียงพอ
	 โดยมีีเกณฑ์์การประเมินิผล คิิดเป็น็ร้อ้ยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้อ้
ทั้้�งหมดตามหลักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

	 สำำ�หรับัการประเมิินผลคณะกรรมการกำำ�กัับ กพท. ประจำำ�ปีี 2568 
ใช้ว้ิธิีกีารประเมินิผลแบบรายบุคุคลและรายคณะ โดยมีเีกณฑ์์การประเมินิผล 
�คิิดเป็น็ร้อ้ยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้อ้ท้ั้�งหมดตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

	 In 2025, the Board of Commissioners conducted  
a self-assessment both on an individual basis and as a panel. 
The assessment results were reported as percentages with  
the following interpretations:

	 The panel self-assessment of the subcommittees under  
the Board of Commissioners covered three issues:
	 1.	The structure and qualifications of the subcommittees are 
appropriate for their scope of responsibility to ensure efficiency.
	 2.	The meetings of the subcommittees have addressed 
the issues that allow them to perform their duties at meetings 
efficiently.
	 3.	The roles, duties, and responsibilities of the subcommittees 
focus on their missions and they have placed importance 
and taken enough time to consider, review, and follow up on  
such matters.
	 The assessment results were reported as percentages with 
the following interpretations:

สรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการกำำ�กับสำำ�นักงานการบิินพลเรือืน 
แห่่งประเทศไทย รายบุคุคลและรายคณะ ประจำำ�ปี ี2568

The Results of the Individual and Panel Self-assessment 
of the Board of Commissioners in 2025

การประเมินผลคณะกรรมการกำ�กับ กพท.

การประเมินผลคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ แบบรายคณะ

Scoring lower than 70% 
Lower level of efficiency

Scoring lower than 70% 
Lower level of efficiency

Scoring 70% to 79%
Normal level of efficiency

Scoring 70% to 79%
Normal level of efficiency

Scoring 80% to 89% 
Efficient performance

Scoring 80% to 89%
Efficient performance

Self-assessment of CAAT’s Board of Commissioners

Panel Self-assessment of Subcommittees

	 1. 	Policy, structure, and qualifications of the Board
	 2. 	The roles, duties, and responsibilities of the Board
	 3. 	Collective Board meetings
	 4. 	The Board’s performance
	 5. 	Relations with the management team
	 6. 	Self-development of the Board and the development of    
		  executives

1. การประเมิินตนเองของกรรมการกำำ�กับสำำ�นักงานการบิินพลเรือืน 
แห่่งประเทศไทย (รายบุคุคล) ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ 

1. The self-assessment of CAAT’s Board of Commissioners  
(individually). The assessment covered three issues: 

2. การประเมินิตนเองของคณะกรรมการกำำ�กับสำำ�นักงานการบินิพลเรือืน
แห่่งประเทศไทย (รายคณะ) ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ คืือ

2. The self-assessment of CAAT’s Board of Commissioners  
(as a panel). The assessment covered six issues:
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การประเมิน
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

Performance Evaluation 
of Subcommittees

ผลคะแนนครึง่ปีแรก
(ม.ค.-มิ.ย. 68)

First Half
(Jan–Jun 2025)

Second Half
(Jul–Dec 2025)

Average Score 
for 2025

Performance 
Rating

ผลคะแนนครึง่ปีหลัง
(ก.ค.-ธ.ค. 68)

ผลคะแนนเฉล่ีย
ปี 2568

จดัอยู่ในระดับ

คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
ผู้อํานวยการสํานักงานการบินพลเรอืน

แห่งประเทศไทย
CAAT Director General

Performance Assessment Subcommittee 

คณะอนุกรรมการ
กล่ันกรองระเบียบวาระการประชุม

คณะกรรมการกํากับสํานักงานการบนิพลเรอืน
แห่งประเทศไทย

Board’s Meeting Agenda
Screening Subcommittee

หยุดปฏิบัติหน้าท่ี 
เน่ืองจากอยู่ระหว่าง

การทบทวนองค์ประกอบ
และอํานาจหน้าท่ี

ของคณะอนุกรรมการฯ

เน่ืองจาก
เดือนมกราคม- 
มิถนุายน 2568

ไม่มีการจดัประชุม
คณะอนุกรรมการ

ประเมินผลงาน
ผู้อํานวยการ

No meetings were held 
during the first half 

of 2025 (January–June)
for CAAT 

Director General
Performance
Assessment

Subcommittee.

Operations suspended 
pending a review of 
the subcommittees’ 

composition and 
mandate.

ประสิทธภิาพ
ดีเยี่ยม

ประสิทธภิาพ
ดีเยี่ยม

ประสิทธภิาพ
ดีเยี่ยม

98.72

94.10

90.00

ลําดับ
Order

1.

1.

2.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

ชือ่
Name

นายชยธรรม์ พรหมศร
Mr. Chayatan Phromsorn

นายชยธรรม์ พรหมศร
Mr. Chayatan Phromsorn

พลอากาศโท นาถวฒุิ หยูทอง
Air Marshal Narthawuthi Yoothong

พลอากาศโท นาถวฒุิ หยูทอง
Air Marshal Narthawuthi Yoothong

พลอากาศตร ีวฒุิ น้อยเชีย่วกาญจน์
Air Vice Marshal Vudh Noichiewkan

พลอากาศตร ีวฒุิ น้อยเชีย่วกาญจน์
Air Vice Marshal Vudh Noichiewkan

ประธานกรรมการ
Chairman

ประธานกรรมการ
Chairman

กรรมการ
Commissioner

Commissioner

Commissioner

Commissioner

Commissioner

Commissioner

กรรมการ
Commissioner

กรรมการ

กรรมการ
Commissioner

คณะรฐัมนตรแีต่งต้ัง
มีผลวนัท่ี 22 เม.ย. 68

Appointed by the Cabinet, 
eÈective 22 Apr 2025 

คณะรฐัมนตรแีต่งต้ัง
มีผลวนัท่ี 11 มี.ค. 68

Appointed by the Cabinet, 
eÈective 11 Mar 2025

พ้นจากตําแหน่ง ผอ. กพท. ตามวาระ เมื่อวนัท่ี 16 ก.พ. 68
Stepped down as CAAT’s Director General on 16 Feb 2025

เข้ารบั
ตําแหน่ง
ผอ. กพท.
เมื่อวนัท่ี 

17 ก.พ. 68
Appointed as 
CAAT Director 

General on 
17 Feb 2025

ลาออกเมื่อวนัท่ี 25 มี.ค. 68
Resigned on 25 Mar 2025

ลาออก
เมื่อวนัท่ี 31 ต.ค. 68

Resigned on
31 Oct 2025

ตําแหน่ง
Position

Order Name Position

1/2568

7 ก.พ. 68

2/2568

6 ม.ีค. 68

3/2568

23 เม.ย. 68

4/2568

9 ม.ิย. 68

5/2568

20 ส.ค. 68

6/2568

10 พ.ย. 68

7/2568

23 ธ.ค. 68
7 Feb 25 6 Mar 25 23 Apr 25 9 Jun 25 20 Aug 25 10 Nov 25 23 Dec 25

7 Feb 25 6 Mar 25 23 Apr 25 9 Jun 25 20 Aug 25 10 Nov 25 23 Dec 25

1/2568

7 ก.พ. 68

2/2568

6 ม.ีค. 68

3/2568

23 เม.ย. 68

4/2568

9 ม.ิย. 68

5/2568

20 ส.ค. 68

6/2568

10 พ.ย. 68

7/2568

23 ธ.ค. 68ลําดับ

3.

4.

5.

6.

7.

6 5 7 7 7 6 6

6

7/7

2/2

5/5

4/5

5/5

7/7

7/7

1/1

6/6

6 7 7 7 6 6

ชือ่

นางชารติา ลีลายุทธ
Mrs. Charita Leelayudth

นางชารติา ลีลายุทธ
Mrs. Charita Leelayudth

นางสาวชุณหจติ สังข์ใหม่
Ms. Chunhachit Sungmai

นางสาวชุณหจติ สังข์ใหม่
Ms. Chunhachit Sungmai

นางปานทิพย์ ศรพีิมล
Mrs. Pantip Sripimol

นางปานทิพย์ ศรพีิมล
Mrs. Pantip Sripimol

นายโชติชยั เจรญิงาม
Mr. Chotchai Charoenngam

นายโชติชยั เจรญิงาม
Mr. Chotchai Charoenngam

นายสุทธพิงษ์ คงพูล
Mr. Suttipong Kongpool

นายสุทธพิงษ์ คงพูล
Mr. Suttipong Kongpool

พลอากาศเอก มนัท ชวนะประยูร
Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon

พลอากาศเอก มนัท ชวนะประยูร
Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon

รวมกรรมการท่ีเข้าประชุม
Total number of attendees

จํานวนกรรมการท้ังหมด
Total number of commissioners

ตําแหน่ง
Order Name Position

ลําดับ ชือ่ ตําแหน่ง
จํานวนเข้ารว่มประชุม

ต่อจํานวนการจดัประชุม (ท้ังหมด 7 ครัง้)
Attendance to total meetings 

(7 meetings)

กรรมการ

กรรมการ
Commissioner

กรรมการ

กรรมการ
Commissioner

กรรมการ

กรรมการ
Commissioner

กรรมการ

กรรมการ
Commissioner

กรรมการ
และเลขานุการ

กรรมการและเลขานุการ
Commissioner and Secretary

กรรมการ
และเลขานุการ

Commissioner and 
Secretary

Commissioner and 
Secretary

กรรมการและเลขานุการ
Commissioner and Secretary

89.58 91.84

-

คณะอนุกรรมการกํากับ
และติดตามการดําเนินงาน

Regulatory  and 
Monitoring Subcommittee

Very eÈicient
performance

Very eÈicient
performance

Very eÈicient
performance

สรุปผลการประเมินของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
ภายใต้คณะกรรมการกำ�กับ กพท. ประจำ�ปี 2568 จำ�นวน 3 คณะ ดังน้ี

สรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการกำ�กับ
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำ�ปี 2568

สรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการกำ�กับ
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำ�ปี 2568

The Results of the Self-assessment of the 3 Subcommittees 
under the Board of Commissioners in 2025

Board Meeting Attendance of the Board of Commissioners in 2025

Board Meeting Attendance of the Board of Commissioners in 2025
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นางสาวชุุณหจิติ สัังข์ใ์หม่
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำ�ปี 2568

CAAT’s Audit Committee Performance Report 2025

	 คณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�นักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  4  ท่่าน โดยมีีผู้้�จัดัการสำำ�นักตรวจสอบภายใน 
เป็็นเลขานุุการ ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น  
9 ครั้้�ง รายนามกรรมการตรวจสอบ และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุุม มีีดังนี้้� 
	 1.	นางชาริติา ลีีลายุุทธ		ปร  ะธานกรรมการ
		  เข้า้ร่ว่มประชุุม 6/6 ครั้้�ง
(พ้้นจากตำำ�แหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วันัที่� 31 ตุุลาคม 2568)
		น  างสาวชุุณหจิติ สัังข์์ใหม่		ปร ะธานกรรมการ
		  เข้า้ร่ว่มประชุุม 3/3 ครั้้�ง
(ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็คณะกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วันัที่� 25 พฤศจิกิายน 2568)
	 2. นางปานทิพย์ ์ศรีีพิมล		ร  องประธานกรรมการ
		  เข้า้ร่ว่มประชุุม 9/9 ครั้้�ง
	 3.	พลอากาศตรีี นาถวุุฒิ ิหยูทูอง	 กรรมการ
		  เข้า้ร่ว่มประชุุม 2/2 ครั้้�ง
(พ้้นจากตำำ�แหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วันัที่� 25 มีีนาคม 2568)
	 4.	พลอากาศตรีี วุุฒิ ิน้้อยเชี่่�ยวกาญจน์์	 กรรมการ
		  เข้า้ร่ว่มประชุุม 6/7 ครั้้�ง
(ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็คณะกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วันัที่� 30 เมษายน 2568)
	 5.	นายชาญเชาวน์์ ไชยานุุกิจ		 กรรมการ
		  เข้า้ร่ว่มประชุุม 8/9 ครั้้�ง
	
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการหารืือร่่วมกัับผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน 
การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิน (สตง.)  
ผู้้�บริหิารที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และผู้้�ตรวจสอบภายใน สรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีดังนี้้�
การสอบทานรายงานทางการเงินิ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการเงินิรายไตรมาสและ
รายงานทางการเงินิประจำำ�ปีขีองสำำ�นักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
(กพท.) ร่่วมกัับผู้้�บริหิารที่�เก่ี่�ยวข้้อง สำำ�นักตรวจสอบภายใน และ สตง.  
ในฐานะผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้สอบถามผู้้�บริหิารที่�เก่ี่�ยวข้้องและผู้้�สอบบััญชีี 
ในเรื่่�องของความถูกูต้้องครบถ้้วนของรายงานทางการเงินิ และการปรับัปรุุง
รายการบัญชีีที่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน  
และการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ มีีความถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญ 
ตามมาตรฐานและนโยบายการบัญชีีภาครัฐัท่ี่�กระทรวงการคลัังประกาศใช้้
การสอบทานการบริหิารความเสี่่�ยงและการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง 
ด้้านทุจุริติ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ของกระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายการบริหิาร 
จััดการความเส่ี่�ยง แผนงาน และแนวทางการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ กพท. ร่ว่มกัับผู้้�บริหิารที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 

	 CAAT’s Audit Committee has four members. On the committee,  
the Manager of the Internal Audit Office acts as the Secretary. 
The Audit Committee conducted nine meetings. A list of committee  
members in 2025 and their meeting attendances is given 
hereunder:
	 1. Mrs. Charita Leelayudth 	 Chairperson
	 Attended 6/6 meetings
(Stepped down as Committee Member on 31 October 2025)
	 Ms. Chunhachit Sungmai	 Chairperson
	 Attended 3/3 meetings
(Appointed as a Committee Member on 25 November 2025)
	 2.	 Mrs. Pantip Sripimol	 Vice Chairperson
	 Attended 9/9 meetings
	 3. Air Vice Marshal Narthawuthi Yoothong	Committee Member
	 Attended 2/2 meetings	
(Stepped down as Committee Member on 25 March 2025)
	 4. Air Vice Marshal Vudh Noichiewkan 	 Committee Member
	 Attended 6/7 meetings
(Appointed as a Committee Member on 30 April 2025)
	 5. Mr. Charnchao Chaiyanukij 	 Committee Member
	 Attended 8/9 meetings	
	  
	 At these meetings, the committee had discussions with 
CAAT’s Director General, representatives from the State Audit 
Office of the Kingdom of Thailand (SAO), relevant executives, 
and internal auditors. The operations of the Audit Committee 
are summarized below.	
Review of the Financial Reports
	 The Audit Committee reviewed CAAT’s quarterly and 
annual financial reports in collaboration with related executives, 
internal auditors, and the SAO as auditor. Related executives and 
auditors were validated in terms of accuracy and completeness 
of financial reports, and updates of key financial entries  
to ensure that contents of financial reports are accurate  
in material aspects in accordance with government accounting 
standards and policies promulgated by the Ministry of Finance.
Review of Risk Management and Corruption Risk Management 
	 The Audit Committee reviewed the efficiency and 
effectiveness of risk management, risk management policies, 
plans, and directions that are likely to affect the operation 

of CAAT. The review was done in collaboration with related 
executives and the Internal Audit Office (IAO), and the Audit 
Committee has shared suggestions to improve resilience 
to various circumstances that may occur and established 
recommendations for the systematic management of corruption 
and misconduct complaints.
Review of Internal Audit and Control Reports
	 The Audit Committee reviewed the reports of various 
audits and auditing procedures presented by the Internal Audit 
Office. Also, they followed up on additional recommendations  
to refine management performance in the contexts of 
operations, resource utilization, asset management, error 
protection, financial report credibility, as well as compliance 
with laws and regulations. In cases with indicators of corruption, 
the Audit Committee directed management to investigate 
and tighten related internal controls to ensure sufficient rigor. 
Furthermore, the Committee underscored the enhancement  
of cybersecurity to prepare for potential incidents in the future. 
	 Based on the review of CAAT’s internal control assessment 
report, the Audit Committee suggested that CAAT consistently 
complies with internal control procedures and the Ministry 
of Finance’s Regulation on state organizations’ internal audit 
standards and guidelines, B.E. 2561 (2018).
The Audit Committee’s Quality Maintenance
	 The Audit Committee reviewed sustainability of Audit 
Committee Charter and conducted an assessment of audit  
committee which includes individual and group self-assessment,  
to ensure compliance with the framework of its authority,  
duties and responsibilities, and efficiency. The results  
of assessment is “Excellent”.
Supervision of the Internal Audit
	 The Audit Committee reviewed the annual audit plan, 
the results of the audit, and compliance with audit plan.  
The Committee also shared suggestions in key areas to ensure 
good governance and a thorough internal audit. In addition,  
the Committee reviewed the Audit Committee Charter, budget 
and human resource adequacy, training, and the independence 
of the Internal Audit Office, while directing internal audit 
operations. 

และสำำ�นักตรวจสอบภายใน พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการพัฒนา 
ปรับัปรุุงกระบวนการให้้พร้้อมรองรับัสถานการณ์ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น  
รวมถึึงได้้ให้้ข้้อเสนอแนะในการบริหิารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริติ 
หรืือประพฤติิมิิชอบอย่่างเป็น็ระบบ
การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบและการควบคุมุภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ 
กระบวนงานต่่าง ๆ ตามท่ี่�สำำ�นักตรวจสอบภายในนำำ�เสนอ และติิดตาม 
การปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน รวมถึึงได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม 
ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายบริหิารทั้้�งในด้านการดำำ�เนิินงาน การใช้ท้รัพัยากร 
การดููแลทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาดและเสีียหาย 
ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และระเบีียบข้อ้บังัคัับ โดยกรณีีมีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ของการทุุจริติได้้แจ้้งให้้ฝ่า่ยบริหิาร 
พิิจารณาดำำ�เนิินการสอบสวนข้้อเท็็จจริงิ พร้อ้มทั้้�งให้้ปรับัปรุุงการควบคุุม 
ภายในของกระบวนงานที่� เ ก่ี่� ย วข้้ อง ใ ห้้มีีความรััดกุุม เพีี ยงพอ  
รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการดูแูลและยกระดัับความมั่่�นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์์ เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมรองรับัเหตุุการณ์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 
ในอนาคต
	 นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้สอบทานรายงาน 
การประเ มิินผลการควบคุุมภายในของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย (กพท.)  มีีความเห็็นว่า กพท. ได้้ดำำ�เนิินการ 
ตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องและเป็น็ไปตามหลักเกณฑ์์
กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุุมภายใน
สำำ�หรับัหน่วยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 อย่า่งต่่อเน่ื่�อง
การรักัษาคุณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประเมิินตนเองในภาพรวมและ 
การประเมิินตนเองของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นไปตามกรอบอำำ�นาจ  
และความรับัผิดิชอบอย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิภิาพ ซ่ึ่�งผลการประเมิิน
อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม”
การกำำ�กับดูแูลการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณทบทวนแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี  
และสอบทานการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีและผลการ
ตรวจสอบ โดยให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมในประเด็็นที่�มีีนัยสำำ�คัญเพ่ื่�อให้้ 
เกิิดการกำำ�กับดููแลท่ี่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ นอกจากนั้้�น 
ยัังได้้สอบทานกฎบััตร การตรวจสอบภายใน พิิจารณาความเหมาะสม 
เพีียงพอของงบประมาณ บุุคลากร การพััฒนาฝึึกอบรม และการยืืนยััน 
ความเป็็นอิสระของสำำ�นักตรวจสอบภายใน รวมถึึงกำำ�กับให้้มีีการปรับัปรุุง
คุุณภาพงานตรวจสอบภายในอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

Ms. Chunhachit Sungmai
Chairperson
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งานส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
(Corporate Governance Day: CG Day) ประจำ�ปี 2568

Corporate Governance Day (CG Day) 2025

วัตัถุปุระสงค์์
	 1.	 เพ่ื่�อสร้้างความตระหนักรู้้� และส่่งเสริิมค่่านิิยมของผู้้�บริิหาร 
และพนักงาน กพท. ในการปฏิิบััติิงานด้วยความโปร่่งใส ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริติ  
และเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหิารจััดการภายในองค์์กร และการให้้
บริกิารแก่่ประชาชน
	 2.	 เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานเกิิดความรู้้� ความเข้้าใจ 
ในหลักการ แนวคิิด ตลอดจนเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดูแูล
กิิจการที่�ดีีของ กพท.
	 3.	 เพ่ื่�อเสริมิสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริหิารและพนักงานผ่าน
กิิจกรรมส่่งเสริมิการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่�ดีี

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 เม่ื่�อวัันที่�  18 พฤศจิิกายน 2568 นายพงศ์์พััฒน์์ เทีียนศิริ ิ
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ได้้ให้้เกีียรติ 
เป็็นประธานเปิิดงานส่่งเสริมิการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี (Corporate 
Governance Day: CG Day) ประจำำ�ปีี 2568 พร้้อมด้้วยผู้้�บริหิาร 
และพนักงานเ ข้้าร่่ วมแสดงพลังขัับเคล่ื่�อนการดำำ� เนิินงานด้วย 
หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี ภายใต้้แนวคิิด “Moving Forward  
for Sustainable Vibes” สะท้้อนถึึงพลังแห่่งการก้าวเดิินไปข้างหน้้า
อย่่างมีีเป้้าหมาย ภายใต้้บรรยากาศแห่่งความร่่วมมืือ ความรับัผิิดชอบ  
และความยั่่�งยืืน โดยมีี “ธรรมาภิิบาล” เป็็นรากฐานสำำ�คัญของ 
การบริิหารจััดการองค์์กรทั้้�งในด้านประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน  
การให้้บริิการแก่่ประชาชน และการสร้้างความเชื่่� อมั่่� น ให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ซ่ึ่�งเป็็นการแสดงพลังร่่วมของชาว กพท.  
ท่ี่� ให้้ความสำำ�คัญและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล  
และต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชัันทุุกรููปแบบ ณ ห้้องประชุุมกรุุงเทพ 2 
โรงแรมเซ็็นทาราแกรนด์ แอท เซ็็นทรัลัพลาซา ลาดพร้า้ว กรุุงเทพฯ 

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 18 พฤศจิกิายน 2568

Objectives
	 1. 	To promote awareness and values among CAAT executives 
and personnel regarding transparency, integrity, and management 
efficiency in the organization and public service.
	 2.	To enhance understanding of CAAT executives and 
personnel about principles, concepts, and importance of 
corporate governance.
	 3. 	To encourage the active involvement of CAAT executives 
and personnel in implementing corporate governance practices.

Summary
	 On 18 November 2025, Mr. Pongpat Thiensiri, Deputy 
Director General of CAAT presided over the Corporate 
Governance Day (CG Day) 2025. Executives and personnel of 
CAAT had taken part in implementing corporate governance 
under the theme “Moving Forward for Sustainable Vibes”.  
This theme reflects purposeful progress through collaboration, 
responsibility, and sustainability, with “Good Governance”  
as the foundation for operational efficiency, public service,  
and stakeholder confidence. The event demonstrated  
the effective collaboration of CAAT personnel in prioritizing 
and promoting good governance in operations and preventing 
all forms of corruption. The event was held at the Krungthep 2  
Meeting Room, Centara Grand at Central Plaza Ladprao, 
Bangkok.

Implementation Period
	 18 November 2025

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 กพท. ดำำ�เนิินการจััดงาน CG DAY อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพ่ื่�อเป็็นเวทีีแสดงพลังร่่วมของ กพท. ในการมุ่�งสร้้างความเข้้มแข็็ง 
จากภายใน ส่่งเสริมิบุุคลากรให้้ยึึดมั่่�นในหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี 
มีีธรรมาภิิบาล ปฏิิบััติิงานด้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ควบคู่่�กับ 
การคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างสมดุุล ทั้้�งนี้้�  กิิจกรรม 
ภายในงานประกอบด้้วยการบรรยายให้้ความรู้้� ในหัวข้้อ AI for 
Global Aviation & ESG Trend: บิินสู่่� Net-Zero ด้้วยพลังดิิจิิทััล 
โดย ดร.ธนาวิิชญ์์ จิินดาประดิิษฐ์์ การบรรยายให้้ความรู้้� เก่ี่�ยวกัับเรื่่�อง 
เทรนด์ AI ท่ี่�มีีผลต่่อเรื่่�อง ESG การบินิระดัับโลกพร้อ้มด้้วย Special Talk   
มาตรฐานสู่่� ความยั่่� งยืืน : สร้้างสุุขจากภายในสู่่� การปฏิิบัั ติิงาน 
อย่่างโปร่่งใสและยั่่�งยืืน โดยคุุณอุ๋๋�ย บุุดด้าเบลส (นายนทีี เอกวิิจิิตร์์)  
สรุุปสาระสำำ�คัญมุ่่�งเน้้นไปที่�การเชื่่�อมโยงหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี 
(CG) กัับหลักการใช้้ชีีวิิตและจิิตสำำ�นึึกส่่วนบุุคคล นอกจากนี้้� ได้้จััด 
ให้้มีีกิจกรรมกลุ่่�มในรูปแบบ Game Base เพ่ื่�อแลกเปลี่�ยนองค์์ความรู้้�  
ระหว่างกัันภายใน กพท. และยกระดัับความร่่วมมืือด้้านการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่�ดีีระหว่างสำำ�นัก/ฝ่่าย/ศููนย์์ ในการผลักดัันให้้การดำำ�เนิินงาน 
ของ กพท. เป็็นไปด้วยความโปร่่งใสและมีีธรรมาภิิบาล พร้อ้มพา กพท.  
ให้้เติิบโตในระดัับสากลได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

Key Outcome
	 CAAT organized CG Day annually to foster collaboration 
among personnel, strengthen internal capacity, and promote 
good governance, transparency, and inclusive stakeholder 
engagement. The event featured a presentation on AI for Global 
Aviation & ESG Trend: Towards Net Zero with Digital Power by 
Dr. Tanavich Chindapradist, covering AI trends affecting global 
aviation ESG principles (Environmental, Social, and Governance). 
Additionally, a special talk on “Standards towards Sustainability: 
Creating Inner Well-Being for Transparent and Sustainable 
Operations” by Mr. Natee Ekwijit (Oui Buddha Bless) focused 
on linking good governance principles with personal awareness. 
The event also featured game-based activities designed to 
improve understanding and application of corporate governance 
practices. The event reinforced cooperation across divisions, 
strengthened ethical conduct within CAAT, and supported  
its mission to achieve sustainable growth aligned with 
international standards.
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การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

Integrity and Transparency Assessment (ITA) of CAAT  
in 2025

กา ร ป ร ะ เ มิิ น คุุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ คว  า ม โป ร่่ ง ใ ส ใน กา ร ดำำ� เ นิิ น ง า น 
ขอ  ง ห น่่ ว ย ง า น ภา ครั ัฐ  ( I nte g r i t y  a n d  Tra n s p a re n cy 
Assessment: ITA) ของ กพท. ประจำำ�ปี ี2568

วัตัถุปุระสงค์์
	 เพ่ื่�อให้้หน่วยงานภาครัฐัแต่่ละหน่วยงานได้้รับัทราบสถานะของตนเอง
ด้้านคุุณธรรม ความโปร่ง่ใส ตลอดจนใช้ใ้ห้้เกิิดประโยชน์์ในการนำำ�ไปพัฒนา
และป้้องกัันการทุุจริติในภาครัฐัได้้ นอกจากนี้้� ยังัช่ว่ยให้้หน่วยงานในระดัับ
กระทรวง ระดัับจังัหวัดั หรืือหน่วยงานกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิราชการ สามารถ
นำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ประโยชน์์ในการพัฒนาการบริหิารงานภาครัฐั 
ภายใต้้การกำำ�กับดููแลได้้ โดยท่ี่�ผ่่านมาการประเมิิน ITA ได้้ส่่งผล 
ให้้เกิิดการพัฒนาและการเปลี่�ยนแปลงให้้เห็็นอย่า่งเป็็นรูปธรรม

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 กพท. ได้้เข้้าร่่วมการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการ 
ดำำ�เนิินงานของหน่วยงานภาครัฐั (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจำำ�ปี 2568 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
ป้อ้งกัันและปราบปรามการทุุจริติแห่่งชาติิ (สำำ�นักงาน ป.ป.ช.) ระหว่างวันัที่� 
1 มกราคม-30 มิิถุุนายน 2568 โดยมีีเครื่่�องมืือในการตรวจประเมิินฯ  
จำำ�นวน 3 เครื่่�องมืือ ประกอบด้้วย 
	 1. 	แบบวัดัการรับัรู้้� ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน  
	 2.	แบบวัดัการรับัรู้้� ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก  
	 3.	แบบตรวจการเปิดิเผยข้อ้มููลสาธารณะ 
	

	 โดยแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็นการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ (พ.ศ. 2561-2580) ได้้กำำ�หนดให้้ 
การประเมิิน ITA เป็็นหนึ่�งในตัวชี้้�วัดัของแผนย่อยการป้องกัันการทุุจริติ 
และประพฤติิมิิชอบ โดยในระยะท่ี่� 2 ได้้กำำ�หนดให้้ภายในปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 หน่วยงานภาครัฐัทุุกหน่วยงานที่�เข้้าร่่วมการประเมิิน ITA  
ต้้องผ่า่นเกณฑ์์ (85 คะแนนขึ้้�นไป) จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้อ้ยละ 100

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 1 มกราคม-30 มิิถุุนายน 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 เม่ื่�อวันัที่� 15 สิิงหาคม 2568 สำำ�นักงาน ป.ป.ช. ได้้เผยแพร่ป่ระกาศ 
ผลการประเมิิน ITA ของ กพท. ประจำำ�ปี ี2568 โดยสรุุปรายละเอีียด ดัังนี้้�

Objectives
	 This initiative enables each government agency  
to understand its status regarding integrity and transparency, 
while using the results to improve and prevent corruption within 
the organization. In addition, it allows ministries, provincial 
authorities, and regulatory bodies to leverage these assessment 
results to enhance public administration under their supervision. 
The ITA assessment historically has led to tangible improvements 
and concrete changes across the public sector.

Summary
	 CAAT participated in the 2025 ITA of the Office of the National  
Anti-Corruption Commission (NACC) from 1 January–30 June 2025.  
The assessment was disaggregated into:
	 1.	 Internal Integrity and Transparency Assessment or IIT
	 2.	External Integrity and Transparency Assessment or EIT
	 3.	Open Data Integrity and Transparency Assessment or OIT

	 The master plan under the National Strategy on Anti-corruption  
and Misconduct (2018–2037) establishes the ITA as a key 
indicator for the anti-corruption and misconduct sub-plan.  
In its second phase, the plan mandates that by the fiscal year 2027,  
100% of participating government agencies must pass  
the assessment with a score of 85% or higher.

Implementation Period
	 From 1 January to 30 June 2025

Key Outcome
	 On 15 August 2025, the NACC announced the ITA score  
of CAAT in 2025, as summarized hereunder:

ผลคะแนน ITA ของ กพท.
ประจำำ�ปี ี2568 

ITA Score of CAAT in 2025

94.56

ระดัับ 
Level

ผ่า่น 
Pass

ผลคะแนนตามเป้า้หมายของแผนแม่บ่ทภายใต้้ยุทุธศาสตร์ช์าติิ
ประเด็็นที่่� 21 การต่่อต้านการทุจุริติฯ (85 คะแนน) 

Score based on the Master Plan of the National Strategy: 
21st Aspect — Anti-corruption (minimum pass 85%) 

ผ่า่นเกณฑ์์ 
Pass

Anti-corruption and Misconduct
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Objectives
	 To foster positive work values and a strong governance 
system, CAAT is committed to cultivating a culture where 
management and staff refuse neither gifts nor profits from 
performing their duties. By expressing their integrity and 
adopting the No Gift Policy in 2025, the organization emphasizes 
the importance of performing duties with honesty and adhering 
to good governance principles. This declaration reinforces 
CAAT’s commitment as a public agency where all personnel 
decline gifts before, during, or after performing their duties  
to prevent any current or future corruption and misconduct.

Summary
	 On 21 February 2025, Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon,  
Director General of CAAT, presided over the announcement 
of the No Gift Policy, which prohibits the acceptance of 
neither gifts nor profits from performing their duties, both 
before and after performing their duties which would cause 
corruption and misconduct at the present and in the future. 
This initiative aims to raise anti-corruption awareness, 
improve corporate image, and build an organization of 
integrity and transparency. The event was attended by  
Mr. Chayatan Phromsorn, Permanent Secretary of the Ministry  
of Transport and Chairman of the CAAT Board of Commissioners, 
along with Board members Air Marshal Narthawuthi Yoothong, 
Mrs. Charita Leelayudth, and Mr. Chotchai Charoenngam. Also 
present were Mr. Charnchao Chaiyanukij and Ms. Benjarat 
Natipodhi, Advisors to the Board of Commissioners, as well as 
CAAT executives and staff, who participated in the declaration 
at Chaiyapruek Rooms 1 and 2, 80th Anniversary Hall, Air Force 
Convention Hall, Bangkok.

Implementation Period
	 21 February 2025

Key Outcome
	 All CAAT management and staff refuse neither gifts nor 
profits from performing their duties, both before and after 
performing their duties to prevent potential corruption and 
misconduct.

วัตัถุปุระสงค์์
	 เพ่ื่�อสร้้างค่่านิิยมท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน สร้้างระบบธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีี 
ให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กร รวมทั้้�งปลุุกจิติสำำ�นึึกและสร้า้งวัฒันธรรมให้้ผู้้�บริหิาร 
และพนักงาน กพท. ปฏิิเสธการรัับของขวััญและของกำำ�นัลทุุกชนิิด 
จากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�  ร่่วมแสดงพลังเจตจำำ�นงสุุจริิตและรัับมอบ
นโยบาย No Gift Policy ประจำำ�ปีี 2568 นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
โดยมุ่่�งเน้้นการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์ส์ุุจริติ ยึึดหลักธรรมาภิิบาล
ในการบริหิารงาน และเพ่ื่�อประกาศตนเป็็นหน่วยงานของรัฐัท่ี่�ผู้้�บริหิาร 
และพนักงานทุุกคนจะไม่่รับัของขวััญและของกำำ�นัลทุุกชนิิดทั้้�งในขณะ/
ก่่อน/หลังปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ท่ี่�จะส่่งผลให้้เกิิดการทุุจริติและประพฤติิมิิชอบ 
ทั้้�งในปัจัจุุบันัและอนาคต

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 เม่ื่�อวันัที่� 21 กุุมภาพัันธ์ 2568 พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร  
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย เป็็นประธาน 
ในพิธีีประกาศเจตนารมณ์์นโยบายไม่่รับัของขวัญัและของกำำ�นัลทุุกชนิิด
จากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� (No Gift Policy) ของสำำ�นักงานการบินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย (กพท.) พร้้อมปลุุกจิิตสำำ�นึึกและร่่วมสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรคุุณธรรมและโปร่งใส (Organization of Integrity and 
Transparency) โดยมีีนายชยธรรม์ พรหมศร ปลัดกระทรวงคมนาคม  
ในฐานะประธานกรรมการกำำ�กับ กพท. พลอากาศโท นาถวุุฒิิ หยููทอง  
นางชาริติา ลีีลายุุทธ นายโชติิชััย เจริญิงาม กรรมการกำำ�กับ กพท.  
นายชาญเชาวน์์ ไชยานุุกิจ นางสาวเบญจรััตน์ เนติโพธิ์์� ท่ี่�ปรึึกษา 
คณะกรรมการกำำ�กับฯ กพท. พร้อ้มด้้วยผู้้�บริหิารและเจ้้าหน้้าท่ี่�สำำ�นักงาน 
การบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์  
ณ ห้้องชัยัพฤกษ์ ์1 และ 2 อาคาร 80 ปี ีหอประชุุมกองทััพอากาศ กรุุงเทพฯ

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 21 กุุมภาพัันธ์ 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 ผู้้�บริหิารและพนักงาน กพท. ปฏิิเสธการรับัของขวัญัและของกำำ�นัล
ทุุกชนิิด ในขณะ/ก่่อน/หลังปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ท่ี่�จะส่่งผลให้้เกิิดการทุุจริติ 
และประพฤติิมิิชอบ

Announcement of No Gift Policy in the Workplace in 2025ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
ประจำำ�ปี ี2568
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ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 กิจกรรมการบรรยายภายใต้้โครงการงานรณรงค์์เพ่ื่�อป้้องกััน 
การทุุจริติในองค์์กร ประจำำ�ปี ี2568 หััวข้อ้ “CAAT STRONG Power Anti-
Corruption ปีีท่ี่� 4 - รู้้� เท่่าทััน รู้้�ป้ อ้งกัันการทุุจริติ” เม่ื่�อวันัที่� 9 กัันยายน 2568  
ได้้รับัเกีียรติจาก นายพงศ์์พััฒน์์ เทีียนศิริ ิ รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน 
การบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย เป็น็ประธานกล่่าวเปิดิงาน โดยมีีนายมีีชัยั โอ้้น 
ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มส่่งเสริมิธรรมาภิิบาลภาครัฐั สำำ�นักพััฒนาและส่่งเสริมิ 
ธรรมาภิิบาล สำำ�นักงาน ป.ป.ช. ให้้เกีียรติมาเป็น็วิทิยากรบรรยายให้้ความรู้้�  
ความเข้้าใจในหัวข้้อ “การคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์์ส่่วนตนกับ 
ผลประโยชน์์ส่่วนรวม และกฎหมาย/ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกััน 
การทุุจริิต” และ “หลักธรรมาภิิบาลนำำ�ไปสู่่�การป้้องกัันการทุุจริิต”  
ซ่ึ่�งมีีพนักงาน กพท. ให้้ความสนใจเข้้าร่่วมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 59 คน  
โดยมีีความมุ่่�งหวังัว่่า ผู้้�เข้้ารับัการอบรมจะสามารถนำำ�องค์์ความรู้้�ที่ �ได้้รับั 
ไปประยุุกต์์ใช้ใ้นการดำำ�เนิินชีีวิติและการปฏิิบัติัิงานภายในองค์์กรต่่อไป

Key Outcome
	 The above event was held on 9 September 2025 and was 
presided over by Mr. Pongpat Thiensiri, Deputy Director General 
of CAAT. The session featured Mr. Meechai On, Director of  
the Public Sector Good Governance Promotion Organization, 
Office of Good Governance Development Promotion under 
the NACC, as the keynote speaker. The lectures covered two 
areas: “the ability to distinguish between personal and public 
advantages and related anti-corruption laws and regulations” 
and “good governance principles for corruption prevention”.  
A total of 59 CAAT personnel attended the event. The campaign 
aimed to empower participants to integrate these ethical 
insights into both their personal lives and professional conduct 
within the organization.

วัตัถุปุระสงค์์
	 1. 	 เพ่ื่�อพััฒนาให้้ผู้้�เข้า้รับัการอบรมมีีทัศนคติิ และมีีกระบวนการคิด 
วิเิคราะห์์ แยกแยะ ผลประโยชน์์ส่่วนตนและผลประโยชน์์ส่่วนรวม
	 2. 	เพ่ื่�อสร้า้งความตระหนักัรู้้� เรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริติภายในองค์์กร 
และสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิตและการปฏิิบััติิงาน 
ภายในองค์์กร

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 เม่ื่�อวันัที่� 9 กัันยายน 2568 กพท. ได้้จัดักิจกรรมการบรรยายภายใต้้
โครงการงานรณรงค์์เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริติในองค์์กร ประจำำ�ปี ี2568 หััวข้้อ 
“CAAT STRONG Power Anti-Corruption ปีีท่ี่� 4 - รู้้� เท่่าทััน รู้้�ป้ องกััน 
การทุุจริติ” ณ ห้้องประชุุม Botanic ชั้้�น 5 โรงแรมเบสท์ เวสเทิิร์น์ จตุุจักัร  
เพ่ื่�อถ่่ายทอดความรู้้� การป้องกัันและปราบปรามการทุุจริติคอร์์รัปัชััน 
และสร้า้งความตระหนักรู้้� ให้้แก่่บุุคลากรเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริติภายใน
องค์์กร ปรับัฐานความคิิด ปลูกูฝังัค่่านิิยมคุุณธรรมในการต่่อต้้านการทุุจริติ
และสะท้้อนออกมาในเชิงิพฤติิกรรมได้้ต่่อไป

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 9 กัันยายน 2568

Objectives
	 1. 	To equip participants with a positive attitude, critical and 
analytical thinking, and ability to differentiate personal benefits 
and public advantages.
	 2.	To create awareness about anti-corruption in  
the organization and apply such policy to work in the organization 
and practice in daily life.

Summary
	 On 9 September 2025, CAAT organized a presentation  
for its 2025 anti-corruption campaign entitled “CAAT STRONG 
Power Anti-Corruption Year 4 – Awareness to Prevent 
Corruption”. The event took place at the Botanic Meeting Room, 
Best Western Hotel, Chatuchak. The campaign aimed to inform 
CAAT personnel about corruption prevention and suppression 
measures, while raising awareness of anti-corruption practices 
within the organization, the shifting mindset, and instilling 
ethical values to encourage their reflection in daily practices. 

Implementation Period
	 9 September 2025

Campaign to Prevent Corruption within the Agency for the Year 2025: “CAAT STRONG Power Anti-Corruption Year 4 –  
Awareness to Prevent Corruption”

โ ค ร ง กา ร ง า น ร ณ ร ง ค์์ เพื่่� อป้ ้ อ ง กัั น กา ร ทุุ จ ริิต ภา ย ใน อ ง ค์์ ก ร  
ประจํําปี ี2568 “CAAT STRONG Power Anti-Corruption ปีีที่่� 4 - 
รู้้� เท่่าทััน รู้้�ป้ อ้งกัันการทุจุริติ”

Campaign to Prevent Corruption within the Agency for  
the Year 2025: “CAAT STRONG Power Anti-Corruption Year 4 –  
Awareness to Prevent Corruption”
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รายงานผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
Key Achivements in Good Corporate Governance

วัตัถุปุระสงค์์
	 1. เพ่ื่�อส่่งเสริิมสภาพแวดล้อมในองค์์กรที่�เอื้้�อต่่อการส่่งเสริิม
คุุณธรรม/การทํําความดีี และมุ่่�งเน้้นบทบาทของบุุคลากรที่�มีีคุุณธรรม 
หรืือทํําความดีีจนเป็็นแบบอย่่างได้้ เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการส่่งเสริมิคุุณธรรม 
ในหน่วยงาน
	 2. เพ่ื่�อสร้้างเสริิมความรู้้� แก่่บุุคลากรเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพ 
ผ่่านการฝึึกอบรมท่ี่�มีีการสอดแทรกสาระด้้านคุุณธรรมจริิยธรรม 
ของเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐในหลักสููตร หรืือกิิจกรรมเสริิมสร้้าง/ส่่งเสริิม 
คุุณธรรมประจํําปีี

รายละเอีียดโดยสรุุป
	ต ามท่ี่�คณะรัฐัมนตรีีได้้ประกาศใช้้แผนปฏิิบััติิการด้านการส่่งเสริมิ
คุุณธรรมแห่่งชาติิ ระยะท่ี่� 2  (พ.ศ. 2566-2570)  เพ่ื่�อให้้ทุุกภาคส่่วน 
ร่ว่มขับัเคล่ื่�อนการส่่งเสริมิคุุณธรรมให้้บรรลุุเป้า้หมายตามยุุทธศาสตร์ช์าติิ  
20 ปีี เพ่ื่�อให้้ประเทศไทยมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�  
ในแผนปฏิิบััติิการฯ ดัังกล่่าว ยัังได้้กํําหนด คุุณธรรมท่ี่�พึึงประสงค์์
สํําหรับัสัังคมไทย 5 ประการ “พอเพีียง วินัิัย สุุจริติ จิิตอาสา กตััญญูู”  

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็นคนดีี มีีคุุณธรรม และเป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์ น้้อมนํํา 
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และรักัษา
สืืบสานวิิถีีวััฒนธรรมไทยท่ี่�ดีีงาม ซ่ึ่�งเป็็นหลักคิิดในการดํํารงชีีวิิตและ 
การพัฒนาคุุณธรรมให้้ปรากฏชัดัเป็น็รูปธรรมในสังคม โดยคณะกรรมการ
ส่่งเสริมิคุุณธรรมแห่่งชาติิ ได้้ปรับัปรุุงเกณฑ์์การประเมิินองค์์กรคุุณธรรม 
ท่ี่�เป็็นมาตรฐานกลาง และสอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิการด้านการส่่งเสริมิ 
คุุณธรรมแห่่งชาติิ ระยะท่ี่� 2 (พ.ศ. 2566-2570) ซ่ึ่�งมีีกระบวนการ
พััฒนาคุุณธรรม แบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ ระดัับส่่งเสริมิคุุณธรรม  
ระดัับพััฒนาคุุณธรรม และระดัับคุุณธรรมต้้นแบบ เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย 
หลักของแผนคืือ “คนไทยมีีพฤติิกรรมท่ี่�สะท้้อนการมีีคุุณธรรมเพิ่่�มมากขึ้้�น 
มุ่่�งสู่่�สังคมคุุณธรรมท่ี่�คนไทยอยู่่�ร่วมกัันด้วยความสมานฉันท์ภายใต้้หลักธรรม 
ทางศาสนา หลักปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง วิถิีีวัฒันธรรมไทยท่ี่�ดีีงาม 
และประเทศไทยปลอดทุุจริติและประพฤติิมิิชอบ”

Objectives
	 1.	 To foster a corporate environment that promotes integrity  
and righteousness, while recognizing personnel who exemplify 
this virtue as role models to influence good organizational 
governance.
	 2. 	To enhance personnel capacities through annual training 
programs and curricula that include topics on ethics and morality 
for government officials to follow.

Summary
	 According to the Cabinet’s operational plan under  
the National Moral Promotion Plan, 2nd Phase (2023-2027), 
all sectors participate in the plan to drive integrity based on  
the 20-year National Strategy Plan to ensure national stability, 
wealth, and sustainability. The operational plan identifies 
five moral principles for Thai society, which are “Sufficiency, 
Discipline, Integrity, Volunteerism, and Gratitude”. The goals of 
this plan are to foster morality and integrity among employees, 
encouraging them to live as good citizens who apply religious and  
self-sufficiency principles in daily life. It also seeks to strengthen 
moral values within societies and conserve Thai traditions 
and cultures. The National Moral Promotion Committee has 
revised the qualifications of a model organization as a standard  
that aligns with the National Moral Promotion Plan, 2nd Phase 
(2023-2027). The plan targets the streamlining of Moral 
Promotion, Moral Development, and Model Organization, 
into the key objective “To promote behaviors of Thai people  
that demonstrate a higher level of morality, foster social 
harmony, follow religious and self-sufficiency principles, 
promote Thai traditions and cultures, and prevent corruption 
and misconduct”.

	  แผนยุุทธศาสตร์สํํานัักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) 
ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2567-2571) ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 4 บริหิารและพััฒนา “คน”  
ให้้เป็็นหัวใจของการขับเคล่ื่�อนและนวััตกรรมระบบงานทุุกด้้านเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� 
ความเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงท่ี่�ยั่่�งยืืน เป้้าประสงค์์ 4.3 Workplace 
of Choice สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรคุุณธรรม และต่่อต้้านการทุุจริติ 
ได้้กํําหนดให้้ปีี 2567-2571 มีีผลประเมิินองค์์กรคุุณธรรมอยู่่�ในระดัับ 
“องค์์กรคุุณธรรมต้้นแบบ” อย่่างต่่อเน่ื่�อง

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 มกราคม-ธันัวาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 กพท. ดํําเนิินการโดยไม่่ใช้ง้บประมาณในการขับเคล่ื่�อนการประเมิิน
องค์์กรคุุณธรรมของสํํานัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ประจํําปี ี
2568 โดยให้้หน่วยงานภายใน จํํานวน 22 สํํานััก/ฝ่า่ย/ศููนย์ ์ดํําเนิินการ
ประเมิินตนเอง ตามเกณฑ์์การประเมิินองค์์กรคุุณธรรมของกรมศาสนา 
กระทรวงวัฒันธรรม จํํานวน 9 ตััวชี้้�วัดั ผ่่านการส่่งเสริมิบุุคลากร กพท.  
ในการปฏิิบัติัิตนตามเป้า้หมายคุุณธรรม 5 ประการ พอเพีียง วินัิัย สุุจริติ  
จิิตอาสา กตััญญูู และจััดส่่งข้้อมููลการประเมิินครบทั้้�ง 9 ตััวชี้้�วััดไปยััง
กระทรวงคมนาคม ตามกรอบระยะเวลาท่ี่�กํําหนด โดยผลสํําเร็จ็ในภาพรวม 
ของ กพท. ประจํําปีี 2568 กพท. มีีผลการประเมิินองค์์กรคุุณธรรม 
อยู่่�ในระดัับ “องค์์กรคุุณธรรมต้้นแบบ” (ระดัับสููงสุุด) ซ่ึ่�งบรรลุุผล 
ตามเป้า้หมายแผนยุุทธศาสตร์ ์กพท. ระยะ 5 ปีี

	 Aligned with this, CAAT’s 5-Year Strategic Plan (2024–2028)  
emphasizes “people development” as a key strategy to drive 
operations and innovation across all areas, with the goal  
of the institution becoming a high-performing and sustainable 
organization. Under Goal 4.3 – Workplace of Choice,  
CAAT commits to building an organizational culture of integrity 
and anti-corruption, with the objective of continuously attaining 
“Model Organization for Integrity” status in annual evaluations 
from 2024 through 2028. 

Implementation Period
	 From January to December 2025

Key Outcome
	 CAAT successfully implemented the Model Organization 
Assessment in 2025 without requiring any additional budget. 
Internal departments, comprising 22 divisions, sections, and 
centers, conducted self-assessments based on nine  indicators  
outlined in the moral organization assessment criteria  
set by the Department of Religious Affairs, Ministry of Culture. 
Personnel were evaluated against five core moral principles: 
Sufficiency, Discipline, Integrity, Volunteerism, and Gratitude. 
Assessment results based on the nine indicators will be sent  
to the Ministry of Transport within a specific timeframe.  
CAAT’s overall achievement for 2025 reached the level of  
“model organization” (Highest), fulfilling the targets set  
in the CAAT’s 5-Year Strategic Plan.

งานขับัเคลื่่�อนการประเมินิองค์์กรคุณุธรรมของสำำ�นักงานการบิินพลเรือืน 
แห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปี ี2568

Implementation of Corporate Governance Assessment for CAAT 
in 2025
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การบริหารจัดการความเส่ียง
Risk Management 

นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
	 สำำ�นักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ในฐานะหน่วยงาน
ของรัฐัท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดูแูล ส่่งเสริมิ และพััฒนากิิจการการบินพลเรืือน
ทั้้�งในด้านนิรภัยการบิิน การรักัษาความปลอดภัย การรักัษาสิ่่�งแวดล้อม  
การอำำ�นวยความสะดวกในการขนส่่งทางอากาศ เศรษฐกิิจการขนส่่ง 
ทางอากาศ และด้้านอื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบิินพลเรืือนตระหนักถึึง 
ความสำำ�คัญของการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งเป็น็กลไกสำำ�คัญท่ี่�สนับสนุุน
ให้้องค์์กรสามารถบรรลุุเป้า้หมาย วิสัิัยทััศน์์ พัันธกิจ และยุุทธศาสตร์ท่์ี่�ได้้
กำำ�หนดไว้้ จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายบริหิารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน 
เพ่ื่�อกำำ�หนดกรอบและแนวทางปฏิิบัติัิ ในการติดตาม ประเมิินผล และกำำ�กับ
ดููแลการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
ขององค์์กรมีีประสิิทธิภิาพ โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้ พร้อ้มทั้้�งเป็น็กลไกสำำ�คัญ
ในการถ่ายทอดองค์์ความรู้้� และเสริมิสร้า้งทัักษะด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยง 
แก่่ผู้้�บริหิารและบุุคลากร อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งวัฒันธรรมองค์์กรที่�ตระหนักรู้้�  
ด้้านความเส่ี่�ยง (Risk Culture) และการมีีส่่วนร่ว่มทั่่�วทั้้�งองค์์กร

แผนบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
	 เพ่ื่�อให้้การขับเคล่ื่�อนนโยบายเกิิดผลอย่่างเป็็นรูปธรรม กพท.  
ได้้มีีการจัดัทำำ�แผนบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องกัับกระบวนการ
บริหิารจัดัการความเส่ี่�ยงสำำ�หรับัหน่วยงานของรัฐั ควบคู่่�กับการประยุุกต์์ใช้้
กรอบแนวคิิดและมาตรฐานสากลด้้านการบริหิารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) Enterprise Risk Management 2017 และ 
International Organization for Standardization (ISO) โดยระบุุ 
ปััจจััยเส่ี่�ยงจากการวิิเคราะห์์ประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการประเมิิน
สภาพแวดล้อมภายนอกด้้วยเครื่่�องมืือ PESTLE และสภาพแวดล้อมภายใน 
ด้้วยเครื่่�องมืือ McKinsey’s 7s และ SWOT Analysis เพ่ื่�อนำำ�ผลการวิเิคราะห์์ 
ไปเชื่่�อมโยงสู่่�การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์ ์พัันธกิจ และตััวชี้้�วัดัสำำ�คัญขององค์์กร 
(KPI) ตลอดจนการแปลงไปสู่่�ความเส่ี่�ยงระดัับตััวชี้้�วัดั เพ่ื่�อให้้สามารถบริหิาร
จััดการเชิิงรุุกและติิดตามผลได้้อย่่างเป็็นรูปธรรม ซ่ึ่�งจากการพิจารณา
ปัจัจัยัความเส่ี่�ยงในภาพรวมผ่า่นเครื่่�องมืือ Risk Factor Correlation Map  
เพ่ื่�อวิเิคราะห์์ความเชื่่�อมโยงและความสััมพัันธ์ระหว่างปััจจััยเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  
จึึงได้้จัดักลุ่่�มปัจัจัยัความเส่ี่�ยงในมุุมมองภาพรวม (Risk Category View)  
เพ่ื่�อการกำำ�กับติิดตามอย่่างเป็น็ระบบ โดยในปี 2568 กพท. มีีการบริหิาร 
จัดัการความเส่ี่�ยง 3 ด้้านหลัก ดัังนี้้�

Risk Management Policy
	 CAAT is a state agency responsible for the regulation, 
promotion, and development of civil aviation. Its responsibility 
covers aviation operation safety, security, environmental 
protection, air transport facilitation and economics, and other 
related fields. CAAT recognizes the paramount importance 
of risk management. It is a critical mechanism that supports  
the organization in achieving its goals, vision, missions, and  
defined strategies. Therefore, CAAT has established risk 
management and internal control policies to provide a framework 
and operational guidelines for monitoring, evaluation, and 
oversight to ensure that operations remain efficient, transparent, 
and accountable. These policies are key drivers for knowledge 
transfer and skill enhancement in risk management for both 
executives and personnel. They aim to foster a strong risk 
culture and engagement across the organization.

Risk Management Plan
	 To support the effective implementation of policy 
directives, CAAT developed a risk management plan that aligns 
with the risk management framework for state agencies and 
international frameworks and standards, namely the Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) Enterprise Risk Management 2017 framework and  
the International Organization for Standardization (ISO) 
standards. Risk factors were identified through an analysis 
of the external environment using political, economic, social, 
technological, environmental, and legal factors (PESTLE 
analysis), as well as the internal environment using McKinsey’s 
7s framework and strengths, weaknesses, opportunities,  
and threats (SWOT) analysis. The findings were then linked to 
CAAT’s strategies, missions, and key performance indicators 
(KPIs) and cascading them into specific risk levels, reinforcing 
proactive management and measurable monitoring. By utilizing 
a Risk Factor Correlation Map to analyze independencies,  
risks were categorized into a Risk Category View for systematic 
oversight. For the fiscal year 2025, CAAT focuses on three 
primary risk areas:
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	 1. Strategic Risk
	 As the primary authority responsible for regulating and 
developing Thailand’s civil aviation system in accordance with 
international standards, CAAT has managed risks concerning  
its readiness for international audits. Specifically, the Universal 
Safety Oversight Audit Programme (USOAP) and the Universal 
Security Audit Programme (USAP) conducted by the International 
Civil Aviation Organization (ICAO). CAAT thus implemented 
proactive measures: Pre-Audit and close collaboration with 
stakeholders and international partners such as the Direction 
Générale de l’Aviation Civile (DGAC), ICAO Regional Office,  
and the European Union Aviation Safety Agency (EASA).  
This systematic approach focused on addressing technical 
deficiencies for both the regulator and operators. These efforts 
resulted in Thailand achieving international recognition of aviation 
safety and security standards, thereby significantly enhancing 
international confidence in the Thai aviation sector.

	 2. Operational Risk
	 CAAT currently faces operational constraints due to workforce 
limitations, where the existing staffing levels do not align with  
the increasing workload. The challenge is compounded by delays  
in recruitment and personnel development, leading to a shortage of 
aviation inspectors and technical specialists. To address this issue, 
CAAT is accelerating its recruitment processes and personnel 
development programs to increase the number and enhance  
the competency of aviation inspectors and specialists, 
particularly in the domains of aerodromes and aviation security.  
These efforts are crucial to prevent delays in the approval, 
licensing, and certification of airports, a vital national infrastructure 
that is continuously expanding and essential to the country’s 
development.

	 3. Regulatory Compliance Risk 
	 As a signatory to the Chicago Convention 1944, Thailand, 
through CAAT, is required to adopt the standards and recommended 
practices of the ICAO as the primary framework for regulating and 
developing national civil aviation standards. However, constraints 
within the Thai legal system may cause subordinate legislation 
to become outdated or misaligned with the rapidly evolving 
aviation landscape. To mitigate this risk, CAAT is accelerating  
the review and amendment of key subordinate regulations.  
Notable examples include CAAT Regulation No. 100 on Air Cargo 
and Mail Security, No. 112 on Security Restricted Area Permits, 
and No. 113 on Security Screening Procedures and Methods 
for Public Aerodromes. These updates ensure that the legal 
framework remains responsive to emerging technologies and 
trends in aviation.

	 1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์
	 ด้้วย กพท. มีีภารกิจสำำ�คัญในฐานะผู้้�กำำ�กับดููแลและพััฒนาระบบ
การบิินพลเรืือนให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล กพท. ได้้บริหิารจััดการ 
ประเด็็นความเส่ี่�ยงเรื่่�องความพร้้อมในการเข้้ารัับการตรวจสอบ 
และรัับรองมาตรฐานการกำำ�กับดููแลความปลอดภัย (USOAP EI)  
และการกำำ�กับดููแลการรักัษาความปลอดภัย (USAP EI) จากองค์์การ 
การบินพลเรืือนระหว่างประเทศ (ICAO) โดยดำำ�เนิินงานมาตรการเชิงิรุุก 
จัดัการจำำ�ลองสถานการณ์การตรวจสอบ (Pre-Audit) ประสานความร่ว่มมืือ 
ระหว่าง กพท. ผู้้�ประกอบการ และเครืือข่่ายพัันธมิตรระดัับสากล เช่่น 
DGAC, ICAO Regional Office และ EASA เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม 
และแก้้ไขข้้อบกพร่่องเชิิงเทคนิิคทั้้�งของ กพท. และผู้้�ประกอบการ 
อย่า่งเป็น็ระบบ ส่่งผลให้้ประเทศไทยประสบความสำำ�เร็จ็ ได้้รับัการรับัรอง
มาตรฐานความปลอดภัยและการรัักษาความปลอดภัยด้้านการบิิน 
ในระดัับสากล และยังัสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นด้านความปลอดภัยและการรักัษา 
ความปลอดภัยให้้กัับอุุตสาหกรรมการบินของประเทศไทยอีีกด้้วย
	
	 2. ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน
	ด้ วย กพท. มีีข้้อจำำ�กัดด้านการดำำ�เนิินงานอันเน่ื่�องมาจากกรอบ 
อััตรากำำ�ลังไม่่สอดคล้้องกัับปริิมาณงานที่�เพิ่่�มขึ้้�นและความล่่าช้้า 
ของกระบวนการสรรหาและพััฒนาบุุคลากร จนขาดแคลนผู้้�ตรวจสอบ 
ด้้านการบินและผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง กพท. จึึงเร่ง่ปรับัปรุุงกระบวนการ
สรรหาบุุคลากรและโปรแกรมพััฒนาบุุคลากร เพ่ื่�อเพิ่่�มจำำ�นวนและสมรรถนะ
ของผู้้�ตรวจสอบด้้านการบินิและผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง 
ด้้านสนามบิินและด้้านการรักัษาความปลอดภัย เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด 
ความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินงานอนุุมัติิ อนุุญาต และรัับรองสนามบิิน  
ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่�งในโครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�คัญของการพัฒนาประเทศและกำำ�ลัง 
มีีการขยายตััวอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

	 3. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎ ระเบียีบ ข้้อบังคัับ
	 ด้้วยรัฐับาลไทยได้้ลงนามในอนุุสัญญาระหว่างประเทศ Chicago 
Convention 1944 กพท. จึึงต้้องนำำ�ข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานของ
องค์์การการบิินพลเรืือนระหว่างประเทศ (ICAO) มาใช้เ้ป็็นแนวทางหลัก 
ในการกำำ�กับ ดูแูล และพััฒนามาตรฐานการบินิพลเรืือนของประเทศไทย 
อย่่างไรก็ตาม ภายใต้้ข้้อจำำ�กัดของระบบกฎหมายไทย อาจทำำ�ให้้
กฎหมายลำำ�ดับรองบางส่่วนไม่่ทัันสมัยหรืือไม่่สอดคล้้องกัับบริิบท 
ท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป กพท. จึึงเร่่งทบทวนและปรับัปรุุงกฎหมายลำำ�ดับรอง  
เช่น่ ข้้อกำำ�หนดของ กพท. ฉบัับท่ี่� 100 ว่่าด้้วยการรักัษาความปลอดภัย
สิินค้าและไปรษณีียภััณฑ์์ทางอากาศ ข้้อกำำ�หนดของ กพท. ฉบัับท่ี่� 112  
ว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์ในการออกบััตรอนุุญาตเข้้าเขตหวงห้้ามของสนามบิิน  
และข้้อกำำ�หนดของ กพท. ฉบัับท่ี่� 113 ว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
ในการตรวจค้้นเพ่ื่�อการรักัษาความปลอดภัย ในการดำำ�เนิินงานสนามบิิน
สาธารณะ เพ่ื่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลงของสถานการณ์และเทคโนโลยีี 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ในอุุตสาหกรรมการบินิ
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สนามบิน (ขอ้มลูสะสม)
Airports (Accumulated data) 

ใบรบัรองบรกิารการเดนิอากาศ (ขอ้มลูสะสม)
Air Navigation Services Certificate 
(Accumulated data)

Service Providers
ราย

Providers
ราย

39

42
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ลาํ478
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ราย247
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ราย771

Holders
ราย231 Holders

ราย8
Units
ลาํ44,906

Holders
ราย13,556

Aircraft
ลํา74

Providers
ราย26

6
แหง่
Locations

ใบอนญุาตประกอบกจิการการบินพลเรอืน 
(CAOL) (ขอ้มลูสะสม)
Civil Air Operating Licence 
(Accumulated data)

อากาศยานจดทะเบียน (ขอ้มลูสะสม)
Registered Aircraft (Accumulated data) อากาศยานเบาพิเศษ (ข้อมลูสะสม)

Ultralight Aircraft (Accumulated data)

ใบรบัรองผูด้าํเนนิการเดนิอากาศ 
(AOC) (ข้อมลูสะสม)
Air Operator Certificate 
(Accumulated data)

อากาศยานซึ�งไม่มีนักบิน 
(จาํนวนการขึ�นทะเบยีน ณ ป� 2568)
Unmanned Aircraft 
(Number of registrations as of 2025)

ผูป้ระกอบการหนว่ยซอ่มบาํรงุอากาศยาน (ข้อมลูสะสม)
Repair Stations (Accumulated data)

Locations
แห่ง39

Locations
แห่ง4

Locations
แห่ง3 Locations

แห่ง6
ศูนยเ์วชศาสตรก์ารบนิพลเรือน (ขอ้มลูสะสม)
Aeromedical Centers (Accumulated data)

สถานที�ตรวจเวชศาสตรก์ารบินพลเรือน (ขอ้มลูสะสม)
Aeromedical Offices (Accumulated data)

สถาบนัฝ�กอบรม (ขอ้มลูสะสม)
Training Organizations (Accumulated data)

ศูนยท์ดสอบภาษาผูป้ระจาํหนา้ที� 
(ขอ้มลูสะสม)
Language Proficiency Testing Centers 
(Accumulated data)

ใบอนญุาตผูป้ระจาํหนา้ที�ด้านการบนิ 
(จาํนวนการออกใบอนญุาต ณ ป� 2568)
Personnel License 
(Number of licenses issued as of 2025)

ใบรบัรองพนักงานตรวจคน้ (ขอ้มลูสะสม)
Certified Screeners (Accumulated data)

ใบรบัรองครผููส้อนดา้นความปลอดภยั (ขอ้มลูสะสม)
Certified AVSEC Instructors (Accumulated data)

ใบรบัรองตวัแทนควบคมุ (ขอ้มลูสะสม)
Regulated Agents (Accumulated data)

ขนาดกิจกรรมอุตสาหกรรมการบินของไทย ปี 2568
Thailand’s Aviation Industry in 2025

ข้อมูลอุตสาหกรรมการบิน
Aviation Industry Information
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รายงานสภาวะอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย
ประจำ�ปี 2568
Thailand’s Aviation Industry Status Report 2025

	 An overview of passenger traffic from 2016 to 2025 
indicates that Thailand’s aviation industry recorded  
a compound annual growth rate of 0.35%. However, during  
the post-COVID-19 recovery period (2022–2025), the industry’s 
growth surged to 24.16%, reflecting a substantial recovery. 
In 2025, total passenger volume reached 145.09 million,  
an increase of 3.24% from the previous year. This comprised 
67.04 million domestic passengers, up 6.68%, and 78.05 million 
international passengers, up only 0.46%.
	 Domestic passenger growth was bolstered by  
the government’s tourism stimulus policies, such as  
the Amazing Thailand Grand Tourism and Sports Year 2025  
campaign and the “Half-Half Thai Travel” scheme. Meanwhile, 
international passenger growth remained limited due to factors 
regarding traveler confidence, the global economic climate,  
and geopolitical tensions.

	 ภาพรวมสถิิติิจำำ�นวนผู้้�โดยสารในช่ว่งปี ี2559-2568 แสดงให้้เห็็นว่่า 
อุตุสาหกรรมการบินิของไทยมีอัีัตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยสะสมต่่อปีรี้อ้ยละ 0.35 
แต่่ในช่ว่งฟื้้� นตััวหลังโควิดิ-19 (ปีี 2565-2568) มีีการเติิบโตสููงถึึงร้อ้ยละ 
24.16 สะท้้อนการฟื้้� นตััวอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยในปีี 2568 มีีผู้้�โดยสาร 
รวม 145.09 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.24 จากปีีก่่อนหน้า แบ่ง่เป็น็ผู้้�โดยสาร 
ภายในประเทศ 67.04 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.68 และผู้้�โดยสาร 
ระหว่างประเทศ 78.05 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงร้อ้ยละ 0.46
	 การเติิบโตของผู้้�โดยสารภายในประเทศได้้รับัแรงสนัับสนุุนจาก
นโยบายกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวของภาครัฐั เช่่น โครงการ Amazing 
Thailand Grand Tourism and Sports Year 2025 และโครงการ
เที่่�ยวไทยคนละครึ่่�ง ขณะที่่�ผู้้�โดยสารระหว่างประเทศขยายตััวจำำ�กัด 
จากปััจจััยด้้านความเชื่่�อมั่่� น นัักท่่องเที่่� ยว  ภาวะเศรษฐกิิจโลก  
และสถานการณ์์ภููมิรัฐัศาสตร์์

Thailand’s Air Transport Situation

Air Passengers

สถานการณ์การขนส่งทางอากาศของประเทศไทย

สถิติการขนส่งทางอากาศ
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ที่่�มา :	บริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) กรมท่่าอากาศยาน การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา ระยอง-พััทยา และบริษิััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์บ์ริกิารทางการบิิน 
วิเิคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน ฝ่า่ยพััฒนาและส่่งเสริมิกิิจการการบิินพลเรืือน กพท.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Rayong Pattaya Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company 
Limited. Data compiled by Aviation Service Center and analyzed by Aviation Economics Division, Aviation Industry Development and Promotion Department, CAAT.

	 An overview of flight volumes from 2016 to 2025  
corresponded with passenger traffic trends. During  
the post-COVID-19 recovery period (2022–2025), flight volume 
recorded a compound annual growth rate of 17.92%, reflecting 
continued expansion. In 2025, total flights reached 935,262,  
an increase of 5.51% from the previous year. This comprised 480,159 
domestic flights, up 8.70%, and 455,103 international flights,  
up 2.34%. This growth was driven by economic and tourism stimulus 
measures, increased flight frequencies, the launch of new routes,  
confidence in aviation safety following ICAO assessment results, 
and Thailand’s reinstatement to Category 1 aviation safety status  
by the FAA.

	 ภาพรวมปริมิาณเที่่�ยวบิินช่ว่งปีี 2559-2568 สอดคล้้องกัับจำำ�นวน 
ผู้้�โดยสาร โดยในช่่วงฟื้้� นตััวหลังโควิิด-19 (ปีี 2565-2568) มีีอััตรา 
การเติิบโตเฉล่ี่�ยสะสมต่่อปีีร้้อยละ 17.92 สะท้้อนการขยายตััวต่่อเน่ื่�อง 
ในปีี 2568 มีีเที่่�ยวบิินรวม 935,262 เที่่�ยวบิิน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.51  
จากปีีก่่อนหน้าแบ่่งเป็็นเที่่�ยวบิินภายในประเทศ 480,159 เที่่�ยวบิิน 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.70 และระหว่างประเทศ 455,103 เที่่�ยวบิิน 
หรืือ เพิ่่� มขึ้้� นร้้อยละ  2 .34 การเ ติิบโตดังกล่่าวไ ด้้รัับแรงหนุน 
จากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและการท่่องเที่่�ยว การเพิ่่�มความถี่่�เที่่�ยวบินิ 
การเปิิดเ ส้้นทางใหม่ รวมถึึงความเชื่่�อมั่่�น ด้้านความปลอดภััย 
จากผลการประเมินิของ ICAO และการยกระดัับมาตรฐานการบินิของไทย
กลัับสู่่� Category 1 โดย FAA
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สถิติปริมาณเที่ยวบิน

ที่่�มา :	บริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) กรมท่่าอากาศยาน การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา ระยอง-พััทยา และบริษิััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์บ์ริกิารทางการบิิน 
วิเิคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน ฝ่า่ยพััฒนาและส่่งเสริมิกิิจการการบิินพลเรืือน กพท.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Rayong Pattaya Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company 
Limited. Data compiled by Aviation Service Center and analyzed by Aviation Economics Division, Aviation Industry Development and Promotion Department, CAAT.
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Top 15 Airports by the Number of Passengers and Flights
ท่าอากาศยานที่มีจำ�นวนผู้โดยสารและปริมาณเที่ยวบินสูงสุด 15 อันดับ

	 An overview of Thailand’s air freight volume from 2016  
to 2025 shows a compound annual growth rate of 1.61%. In 2025,  
total air freight volume reached 1,656,305.39 tons, an increase 
of 9.31% and the highest level ever recorded in the country.  
By category, international air freight amounted to 1,623,593.94 
tons, up 9.35%, while domestic air freight totaled 32,711.44 tons, 
up 7.26%. This expansion was supported by international trade 
measures and the recovery of the trade and manufacturing 
sectors, which significantly increased demand for air freight 
services.

	 ภาพรวมปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศของประเทศไทย 
ในช่่วงปีี 2559-2568 มีีอััตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยสะสมต่่อปีีร้้อยละ 1.61  
โดยในปีี 2568 มีีปริมิาณรวม 1,656,305.39 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 9.31  
และเป็น็ระดัับสููงสุุดของประเทศ เม่ื่�อพิจารณารายประเภท พบว่า การขนส่่ง 
ระหว่างประเทศมีีปริมิาณ 1,623,593.94 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.35  
ขณะที่่�การขนส่่งภายในประเทศอยู่่�ที่่� 32,711.44 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7.26 
การขยายตััวดัังกล่่าวได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากมาตรการด้้านการค้้า 
ระหว่างประเทศและการฟื้้� นตััวของภาคการค้้าและการผลิต ส่่งผลให้้ 
ความต้้องการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
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Air Freight
สถิติปริมาณการขนส่งสินค้าทางอากาศ

62.89

31.64

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
Suvarnabhumi Airport

ท่าอากาศยานดอนเมือง
Don Mueang International Airport

ท่าอากาศยานภูเก็ต
Phuket International Airport

ท่าอากาศยานเชียงใหม่
Chiang Mai International Airport

ท่าอากาศยานหาดใหญ่
Hat Yai International Airport

ท่าอากาศยานกระบี่
Krabi International Airport

ท่าอากาศยานสมุย
Samui Airport

ท่าอากาศยานอุดรธานี
Udon Thani International Airport

ท่าอากาศยานขอนแก่น
Khon Kaen International Airport

ท่าอากาศยานสุราษฎร์ธานี
Surat Thani International Airport

ท่าอากาศยานอุบลราชธานี
Ubon Ratchathani International Airport

ท่าอากาศยานนครศรีธรรมราช
Nakhon Si Thammarat Airport

ท่าอากาศยานตรัง
Trang Airport

ท่าอากาศยานพิษณุโลก
Phitsanulok Airport

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย
Mae Fah Luang – Chiang Rai International Airport
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ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
Suvarnabhumi Airport

ท่าอากาศยานดอนเมือง
Don Mueang International Airport

ท่าอากาศยานภูเก็ต
Phuket International Airport

ท่าอากาศยานเชียงใหม่
Chiang Mai International Airport

ท่าอากาศยานสมุย
Samui Airport

ท่าอากาศยานกระบี่
Krabi International Airport

ท่าอากาศยานหาดใหญ่
Hat Yai International Airport

ท่าอากาศยานอุดรธานี
Udon Thani International Airport

ท่าอากาศยานขอนแก่น
Khon Kaen International Airport

ท่าอากาศยานสุราษฎร์ธานี
Surat Thani International Airport

ท่าอากาศยานนครศรีธรรมราช
Nakhon Si Thammarat Airport

ท่าอากาศยานอุบลราชธานี
Ubon Ratchathani International Airport

ท่าอากาศยานอู่ตะเภา ระยอง-พัทยา
U-Tapao Rayong Pattaya International Airport

ท่าอากาศยานพิษณุโลก
Phitsanulok Airport

ท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย
Mae Fah Luang – Chiang Rai International Airport

370.07

212.24

106.28

63.90

33.36
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จำนวนผู้โดยสาร (ล้านคน)
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ปริมาณเที่ยวบิน (พันเที่ยวบิน)
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ที่่�มา : บริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) กรมท่่าอากาศยาน การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา ระยอง-พััทยา และบริษิััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์บ์ริกิารทางการบิิน 
วิเิคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน ฝ่า่ยพััฒนาและส่่งเสริมิกิิจการการบิินพลเรืือน กพท.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Rayong Pattaya Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company 
Limited. Data compiled by Aviation Service Center and analyzed by Aviation Economics Division, Aviation Industry Development and Promotion Department, CAAT.

	 In 2025, the top 15 airports by total passenger traffic 
and flight volumes remained similar to the previous year. 
Suvarnabhumi Airport continued to record the highest passenger 
and flight volumes, with total passengers of 62.89 million,  
an increase of 1.08% from the previous year, and 370,068 flights, 
an increase of 3.84%. It was followed by Don Mueang Airport and 
Phuket Airport. Suvarnabhumi Airport accounted for 44.40% of 
total passengers in 2025 and 40.87% of total flights. Although 
Thailand faced a slowdown in tourist arrivals, particularly on 
international routes, most airports in 2025 continued to record 
increases in both passenger and flight volumes compared with 
the previous year. This was attributable to the government’s 
economic and tourism stimulus measures, as well as an increase 
in flights, particularly on domestic routes.

	 เม่ื่�อพิจารณาท่่าอากาศยานที่่�มีีจำำ�นวนผู้้�โดยสารและปริมิาณเที่่�ยวบินิ 
รวมสููงสุุด 15 อัันดัับแรก ในปีี 2568 พบว่า ยัังคงมีีแนวโน้้มคล้้ายคลึึง
กัับปีีก่่อนหน้า โดยท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิยัังคงเป็็นท่่าอากาศยานที่่�มีี
จำำ�นวนผู้้�โดยสารและปริมิาณเที่่�ยวบิินรวมสููงสุุด โดยมีีจำำ�นวนผู้้�โดยสาร 
รวม 62.89 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อนหน้า  ร้อ้ยละ 1.08 และปริมิาณเที่่�ยวบินิ 
รวม 370,068 เที่่�ยวบิิน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้าร้อ้ยละ 3.84 รองลงมา
ได้้แก่่ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง และท่่าอากาศยานภููเก็็ต โดยท่่าอากาศยาน
สุุวรรณภููมิมีีสััดส่่วนจำำ�นวนผู้้�โดยสารสููงถึึง ร้้อยละ 44.40 ของจำำ�นวน 
ผู้้�โดยสารทั้้�งหมดในปีี 2568 และมีีปริมิาณเที่่�ยวบิินคิิดเป็็นร้อ้ยละ 40.87 
ของปริมิาณเที่่�ยวบินิทั้้�งหมดในปี ี2568 ทั้้�งนี้้�แม้้ประเทศไทยต้้องเผชิญิกัับ
สภาวะการชะลอตัวของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยว โดยเฉพาะผู้้�โดยสารเส้้นทาง 
ระหว่างประเทศ แต่่ในปีี 2568 ท่่าอากาศยานส่่วนใหญ่ยัังคงมีีจำำ�นวน 
ผู้้�โดยสารและปริมิาณเที่่�ยวบินิเพิ่่�มขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกับปีก่ี่อนหน้า จากมาตรการ 
กระตุ้้�นเศรษฐกิิจและการท่่องเที่่�ยวของภาครัฐั รวมถึึงการเพิ่่�มของเที่่�ยวบินิ 
โดยเฉพาะเส้้นทางภายในประเทศ

ที่่�มา :	บริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) กรมท่่าอากาศยาน การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา ระยอง-พััทยา และบริษิััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์บ์ริกิารทางการบิิน 
วิเิคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน ฝ่า่ยพััฒนาและส่่งเสริมิกิิจการการบิินพลเรืือน กพท.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Rayong Pattaya Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company 
Limited. Data compiled by Aviation Service Center and analyzed by Aviation Economics Division, Aviation Industry Development and Promotion Department, CAAT.
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ส่วนแบ่งทางการตลาดในเส้นทางบินภายในประเทศ ส่วนแบ่งทางการตลาดในเส้นทางบินระหว่างประเทศ

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดของสายการบิินในการขนส่่งผู้้�โดยสารและสิินค้้าทางอากาศ ในเส้้นทางบิินภายในประเทศแบบประจำำ�มีกำำ�หนด ส่่วนแบ่่งทางการตลาดของสายการบิินในการขนส่่งผู้้�โดยสารและสิินค้้าทางอากาศ ในเส้้นทางบิินระหว่างประเทศ
Market Share of Airlines in Scheduled Domestic Passenger and Air Freight Services Market Share of Airlines in Scheduled International Passenger and Air Freight Services

	 In 2025, international passengers totaled 78.05 million.  
Thai Airways held the largest international market share, carrying 
13.17 million passengers, an increase of 0.71% from the previous 
year and accounting for 16.88% of the total international market.  
It was followed by Thai AirAsia, which carried 6 million passengers,  
a decrease of 1.56% from the previous year and accounting 
for 7.69%. This was followed by Emirates, Thai Lion Air, and 
Qatar Airways, with market shares of 3.08%, 2.81%, and 2.63%, 
respectively. Collectively, Thai-registered airlines accounted for 
32.21% of the total international market share.
	 International air freight in 2025 totaled 1,623,593.94 tons. 
In terms of market share, Thai Airways recorded the highest 
air freight volume at 466,799.35 tons, representing 28.75% of 
the market. It was followed by EVA Air, Singapore Airlines, and 
AeroLogic, with market shares of 4.84%, 3.55%, and 3.37%, 
respectively.

	 In 2025, there were eight airlines operating scheduled 
domestic passenger services, an increase of two airlines  
from the previous year, namely Thai AirAsia X and Ezy Airlines. 
The airline with the largest market share was Thai AirAsia,  
which transported 27.04 million domestic passengers, 
representing a market share of 40.93%. It was followed by 
Thai Lion Air with a market share of 17.43%, and subsequently 
by Bangkok Airways, Thai Vietjet Air, Thai Airways, Nok Air, 
Thai AirAsia X, and Ezy Airlines, respectively. These statistics  
indicate that low-cost carriers remained the key driver of domestic  
routes, with a combined market share of 78.99%.
	 For scheduled domestic air freight market share, Thai Vietjet 
Air continued to hold the highest market share, as in the previous 
year, with a total air freight volume of 10,255.27 tons, representing 
31.54% of the total market share. This reflects its capacity  
to provide freight services, the coverage of its route network, 
and the efficiency of its belly-hold freight space management 
and operations, enabling it to respond appropriately to market 
demand. It was followed by Thai Airways (9,494.70 tons  
or a market share of 29.20%) and Thai Lion Air (4,318.42 tons 
or a market share of 13.28%).

	 ในปีี 2568 สายการบิินที่่�ให้้บริกิารการขนส่่งผู้้�โดยสารเส้้นทางบิิน
ภายในประเทศแบบประจำำ�มีกำำ�หนด มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 8 สายการบิิน  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่ี่อนหน้าจำำ�นวน 2 สายการบิิน ได้้แก่่ สายการบิินไทยแอร์เอเชียี 
เอ็็กซ์์ และสายการบิินอีีซี่่�แอร์์ไลน์ โดยสายการบิินที่่� มีี ส่่วนแบ่่ง 
ทางการตลาดมากที่่�สุุด ได้้แก่่ สายการบิินไทยแอร์์เอเชีีย มีีการขนส่่ง 
ผู้้�โดยสารภายในประเทศจำำ�นวน 27.04 ล้้านคน คิิดเป็็นส่่วนแบ่่ง 
ทางการตลาดร้อ้ยละ 40.93 รองลงมา ได้้แก่่ สายการบิินไทยไลอ้อนแอร์์ 
มีีส่่วนแบ่ง่ร้อ้ยละ 17.43 ลำำ�ดับรองลงมา ได้้แก่่ สายการบิินบางกอกแอร์เวย์ส์ 
สายการบิินเวีียตเจ็็ทไทยแลนด์์ สายการบิินไทย สายการบิินนกแอร์ ์
สายการบิินไทยแอร์เอเชียี เอ็็กซ์์ และสายการบิินอีีซี่่�แอร์ไ์ลน์ ตามลำำ�ดับ  
จากข้้อมููลสถิิติิดัังกล่่าวเห็็นได้้ว่่า สายการบิินที่่�ให้้บริิการต้้นทุุนต่ำำ�� 
ยัังคงเป็็นตััวกลางในการขัับเคล่ื่�อนหลักของเส้้นทางบิินภายในประเทศ 
โดยมีีส่่วนแบ่่งรวมกัันคิิดเป็็นร้อ้ยละ 78.99
	สำ ำ�หรัับส่วนแบ่่งทางการตลาดของการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 
ภายในประเทศแบบประจำำ�มีกำำ�หนด พบว่า สายการบิินเวียีตเจ็ท็ไทยแลนด์์ 
ยังัคงครองส่่วนแบ่ง่การตลาดสููงสุุดอย่างต่่อเน่ื่�อง เช่น่เดีียวกัับปีทีี่่�ผ่า่นมา  
โดยมีีปริมิาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศรวมทั้้�งสิ้้�น 10,255.27 ตััน คิิดเป็น็
ส่่วนแบ่ง่ทางการตลาด ร้อ้ยละ 31.54 ของส่่วนแบ่ง่ตลาดทั้้�งหมด สะท้้อนถึึง 
ศัักยภาพในการให้้บริกิารขนส่่งสิินค้้า การครอบคลุมุของเครืือข่า่ยเส้้นทางบินิ 
ตลอดจนประสิิทธิิภาพการบริหิารจััดการพื้้�นที่่�ระวางใต้้ท้้องเครื่่�องและ 
การดำำ�เนิินงานที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้อย่่าง
เหมาะสม รองลงมา ได้้แก่่ สายการบิินไทย 9,494.70 ตััน หรืือคิดเป็็น 
ส่่วนแบ่่งทางการตลาดร้้อยละ 29.20 และสายการบิินไทยไลอ้อนแอร์ 
4,318.42 ตััน คิิดเป็็นส่่วนแบ่่งทางการตลาดร้อ้ยละ 13.28 

	 ภาพรวมจำำ�นวนผู้้�โดยสารระหว่างประเทศปี ี  2568  จำำ�นวน  78.05 ล้้านคน 
สายการบิินที่่�มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดระหว่างประเทศมากที่่�สุุด คืือ  
สายการบิินไทย โดยมีีจำำ�นวนผู้้�โดยสารทั้้�งสิ้้�น 13.17 ล้้านคน เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีีที่่�ผ่่านมาร้อ้ยละ 0.71 คิิดเป็็นร้อ้ยละ 16.88 ของตลาดระหว่างประเทศ
ทั้้�งหมด รองลงมา ได้้แก่่ สายการบิินไทยแอร์์เอเชียี มีีจำำ�นวนผู้้�โดยสาร  
6 ล้้านคน ลดลงจากจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 1.56 คิิดเป็็นร้้อยละ 7.69  
รองลงมา ประกอบด้วย สายการบิินเอมิเรตส์ สายการบิินไทยไลอ้อนแอร์์ 
สายการบิินกาตาร์์แอร์เวย์์ โดยมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาด คิิดเป็็นร้อ้ยละ 
3.08 2.81 และ 2.63 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�เม่ื่�อพิจารณาเฉพาะสายการบิิน
สััญชาติิไทยพบว่า มีีจำำ�นวนส่่วนแบ่่งทางการตลาดคิิดเป็็นร้อ้ยละ 32.21 
ของส่่วนแบ่่งทางการตลาดทั้้�งหมด
	 ในส่่วนของปริมิาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศระหว่างประเทศ พบว่า 
ในปีี 2568 การขนส่่งสิินค้้าทางอากาศระหว่างประเทศมีีปริิมาณ 
1,623,593.94 ตััน โดยเม่ื่�อพิจารณาส่่วนแบ่ง่ทางการตลาดของขนส่่งสิินค้้า 
ทางอากาศ พบว่า สายการบิินไทย มีีปริมิาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 
มากที่่�สุุดอยู่่�ที่่� 466,799.35 ตััน หรืือคิดเป็็นส่่วนแบ่่งทางการตลาด 
ร้อ้ยละ 28.75 รองลงมา ได้้แก่่ สายการบิินอีีวีเีอแอร์์ สายการบิินสิิงคโปร์์
แอร์ไ์ลน์ และสายการบิินแอโรลอจิิก โดยมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดอยู่่�ที่่� 
ร้อ้ยละ 4.84 3.55 และ 3.37 ตามลำำ�ดับ

จํานวน
ผู้โดยสาร
หน่วย : คน

Passengers
Unit: Passengers

ปริมาณ
การขนส่งสินค้า

หน่วย : ตัน

Freight
Unit: Tons

Ezy Airlines, 1,314 , 0.002%

Ezy Airlines,  0.04 , 0.0001%

Nok Air, 6,424,199 , 9.72% Nok Air,  1,978.55 , 6.09%

Thai AirAsia X, 3,038 , 0.005%

Thai Lion Mentari, 11,518,232 , 17.43%

Thai Airways International, 
9,494.70 , 29.20%

Thai AirAsia,
27,044,317 ,
40.93%

Thai Vietjet Air, 
10,255.27 , 31.54%

Thai Airways International,
 6,540,762  , 9.90%

Bangkok Airways, 
7,342,216 , 11.11%

Bangkok Airways, 
2,821.45 , 8.68%

Vietjet Thailand, 
  7,193,368 , 10.89%

Thai AirAsia, 
3,645.80 ,

11.21%

Thai Lion Mentari, 
4,318.42 , 13.28%

ที่่�มา :	บริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) กรมท่่าอากาศยาน การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา ระยอง-พััทยา และบริษิััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์บ์ริกิารทางการบิิน 
วิเิคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน ฝ่า่ยพััฒนาและส่่งเสริมิกิิจการการบิินพลเรืือน กพท.

ที่่�มา :	บริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) กรมท่่าอากาศยาน การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา ระยอง-พััทยา และบริษิััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) รวบรวมโดยศููนย์บ์ริกิารทางการบิิน 
วิเิคราะห์์โดยกองเศรษฐกิิจการบิิน ฝ่า่ยพััฒนาและส่่งเสริมิกิิจการการบิินพลเรืือน กพท.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Rayong Pattaya Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company 
Limited. Data compiled by Aviation Service Center and analyzed by Aviation Economics Division, Aviation Industry Development and Promotion Department, CAAT.

Sources: Airports of Thailand Public Company Limited, Department of Airports, U-Tapao Rayong Pattaya Airport Authority, and Bangkok Airways Public Company 
Limited. Data compiled by Aviation Service Center and analyzed by Aviation Economics Division, Aviation Industry Development and Promotion Department, CAAT.

Thai Airways International, 466,799.35 , 28.75%
Thai Airways International,
13,179,484  , 16.88%

EVA Air, 78,536.30 , 4.84%

Thai AirAsia, 6,006,374 , 7.69%

Emirates Airlines, 2,400,553 , 3.08%

Thai Lion Mentari, 2,193,942 , 2.81%

Qatar Airways, 2,052,936 , 2.63%

Scoot, 1,922,529 , 2.46%
Singapore Airlines, 1,784,012 , 2.29%

IndiGo,  1,784,004 , 2.29%
AirAsia, 1,744,294 , 2.23%

Vietjet Thailand, 1,600,338 , 2.05%

K-Mile Air, 46,182.64 , 2.84%

China Airline, 39,449.35 , 2.43%
All Nippon Airways, 39,037.68 , 2.40%

Other, 
697,264.99 ,

42.95%

Other, 
 43,390,100  ,

55.59%

Korean Air, 38,297.39 , 2.36%

Singapore Airlines, 57,718.29 , 3.55%

Aerologic, 54,640.62 , 3.37%

Cathay Paci�c, 53,930.17 , 3.32%

Qatar Airways, 51,737.18 , 3.19%

จํานวน
ผู้โดยสาร
หน่วย : คน

Passengers
Unit: Passengers

ปริมาณ
การขนส่งสินค้า

หน่วย : ตัน

Freight
Unit: Tons
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Supporting Factors and Risk Factors for the Aviation Industry in 2026

New Context of Thailand’s Aviation Industry
ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยเส่ียงต่ออุตสาหกรรมการบิน ปี 2569

บริบทใหม่ของอุตสาหกรรมการบินไทย

	 In 2025, the global aviation industry was in a period of 
continued recovery and began entering a maturing recovery 
phase – characterized by sustained increases in travel and 
freight demand and improved airline profitability. Thailand’s 
aviation sector moved in tandem with this global trend. Although 
in early 2025 the industry faced pressure from tourism safety 
perceptions and border instabilities affecting certain traveler 
segments, air transport conditions began to show clear positive 
signs toward the end of 2025. This was driven by the recovery of 
the tourism sector, economic expansion, and the government’s 
tourism stimulus policies.

Supporting Factors
	 •	Thailand’s aviation safety upgrade to FAA’s Category 1 
status
		  -	 This enhances passenger confidence and increases 
opportunities to expand routes and flight frequencies  
to countries adhering to FAA standards, such as the Republic 
of Korea and the United States. 
	 •	Aircraft fleet expansion and of new route development
		  -	 This addresses growing travel demand, strengthens 
competitiveness, and increases flexibility in route planning. 
	 •	Development of domestic route networks connecting 
regional areas
		  -	 This stimulates travel demand and enhances connectivity 
between secondary cities and the country’s major economic hubs.  
	 •	Tourism promotion measures
		  -	 These support the growth of both domestic and 
international air travel, with a focus on quality tourism.

Risk Factors
	 •	Conflict in the Middle East
		  -	 This may lead to flight cancellations or route 
adjustments by airlines, increased airline operating costs,  
and diminished international travel confidence.
	 •	Energy price volatility
		  -	 Conflict in the Middle East has resulted in fluctuating 
and rising aviation fuel prices. At the same time, limited aviation 
fuel supply contributes to higher airline costs, leading to fare 
adjustments and affecting travel demand. 

	 •	Use of Sustainable Aviation Fuel (SAF):
		  - The transition toward Smart & Green Aviation through 
enhanced efficiency, resilience, and environmental sustainability 
will strengthen long-term competitiveness.
		  -	 CAAT has entered into a Memorandum of Understanding 
(MOU) on SAF promotion with eight Thai-registered airlines  
(TG, PG, K8, DD, FD, XJ, SL, and VZ). The MOU sets a target  
for SAF use at 0.5–1% in 2026, increasing to 1% in 2027.
	 •	Advancement of Advanced Air Mobility (AAM):
		  -	 Progress in AAM is transforming the structure  
of Thailand’s aviation system. Thailand is enhancing its role as  
a regional leader in aviation technology standards through  
the development of a legal framework to support modern aviation  
technologies.
		  -	 The development of regulations supporting  
Unmanned Aircraft Systems (UAS) and electric Vertical Take-off 
and Landing (eVTOL) is being accelerated to support multimodal 
transport and improve connectivity.
	 •	Aviation Personnel Development under ICAO’s  
Next Generation of Aviation Professionals (NGAP) framework:
		  -	 Thailand is focusing on developing aviation personnel 
to support new technologies and future business models,  
with emphasis on cross-functional skills, upskilling, and reskilling.
		  -	 The country is enhancing the capabilities of aviation 
personnel to ensure systematic and sustainable development 
of Thailand’s aviation industry in alignment with international 
standards and ICAO’s direction.

	 ภาพรวมสถานการณ์์ของอุตุสาหกรรมการบิินโลกในปีี 2568 อยู่่�ใน
ระยะฟื้้� นตััวที่่�มีีความต่่อเน่ื่�องและเริ่่�มเข้้าสู่่�ภาวะฟื้้� นตััวอย่่างเต็็มรููปแบบ 
(Maturing Recovery) สะท้้อนจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอุปุสงค์์ด้้านการเดิินทาง 
และการขนส่่งทางอากาศ รวมถึึงผลประกอบการของสายการบิิน 
ที่่�ปรับัตัวดีีขึ้้�น สำำ�หรับัประเทศไทย ในปีี 2568 ภาคอุตุสาหกรรมการบิิน 
มีีแนวโน้้มเติิบโตในทิิศทางเดีียวกัับตลาดโลก โดยแม้้ในช่ว่งต้้นปีีจะได้้รับั 
แรงกดดัันจากปััจจััยด้้านภาพลัักษณ์์ความปลอดภััยในการท่่องเที่่�ยว 
และสถานการณ์์ความไม่่สงบบริเิวณชายแดน ซึ่่�งส่่งผลต่อการเดิินทาง 
ของนัักท่่องเที่่�ยวบางส่่วน แต่่อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงปลายปีี 2568  
สถานการณ์์การขนส่่งทางอากาศเริ่่�มปรากฏสััญญาณบวกอย่างชััดเจน 
จากแรงสนัับสนุุนของภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�ฟื้้� นตััว การขยายตััวทางเศรษฐกิิจ 
ตลอดจนนโยบายกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวของภาครัฐั

ปััจจัยัสนัับสนุุน
	 •	การยกระดัับมาตรฐานการบิินของไทย (Category 1)
		  -	 สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�โดยสาร และเพิ่่�มโอกาสการขยายเส้้นทางบินิ  
และความถี่่�ของเที่่�ยวบิินไปยัังประเทศที่่�อ้้างอิิงผลการประเมิินของ FAA  
เช่น่ เกาหลีใต้้ สหรัฐัอเมริกิา ฯลฯ 
	 •	การเพิ่่�มจำำ�นวนอากาศยาน และขยายเครืือข่่ายเส้้นทางบิินใหม่
		  -	 รองรับัปริมิาณความต้้องการการเดิินทาง เพิ่่�มขีดีความสามารถ
การแข่่งขััน และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการวางแผนเส้้นทางบิิน
	 •	การพััฒนาเครืือข่่ายเส้้นทางบิินภายในประเทศเชื่่�อมต่่อภููมิภาค
		  -	 กระตุ้้�นอุปุสงค์์การเดิินทาง และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการเชื่่�อมโยง
พื้้�นที่่�เศรษฐกิิจเมืืองรองกัับเมืืองหลักของประเทศ 
	 •	มาตรการส่่งเสริมิการท่่องเที่่�ยว
		  -	 สนัับสนุุนการเติิบโตของการเดิินทางทางอากาศทั้้�งในและ
ระหว่างประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นการท่่องเที่่�ยวเชิงิคุณุภาพ

ปััจจัยัเส่ี่�ยง
	 •	สถานการณ์์ความขััดแย้้งในภููมิภาคตะวันัออกกลาง 
		  -	ส่ งผลกระทบต่อการยกเลิิกหรืือปรับัเปล่ี่�ยนเส้้นทางการบิิน 
ของสายการบิิน ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของสายการบิิน และความเชื่่�อมั่่�น 
ของการเดิินทางระหว่างประเทศ
	 •	ความผัันผวนของราคาพลัังงาน
		  -	จ ากความขัดัแย้ง้ในภููมิภาคตะวันัออกกลาง ส่่งผลให้้สถานการณ์์
ราคาน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยานมีีความผันัผวนและมีีแนวโน้้มปรับัตัวสููงขึ้้�น 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ขณะที่่�อุุปทานการผลิตน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิงอากาศยาน 
มีีอย่างจำำ�กัด ส่่งผลให้้ต้้นทุุนสายการบิินเพิ่่�มขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�การปรับัอัตรา 
ค่่าโดยสาร และส่่งผลต่ออุปุสงค์์การเดิินทาง

	 •	การใช้เ้ชื้้�อเพลิิงอากาศยานยั่่�งยืืน (SAF)
		  -	 การมุ่่�งสู่่�  Smart & Green Aviation ผ่่านการยกระดัับ
ประสิิทธิภิาพ ความยืืดหยุ่่�นและความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อเสริมิสร้า้ง 
ความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว 
		  -	 การจัดัทำำ� MOU ว่่าด้้วยการส่่งเสริมิการใช้เ้ชื้้�อเพลิิงอากาศยาน
ยั่่�งยืืน (SAF) ระหว่าง กพท. ร่่วมกัับสายการบินิสััญชาติิไทย 8 สายการบินิ 
(TG, PG, K8, DD, FD, XJ, SL และ VZ ) โดยกำำ�หนดให้้เริ่่�มใช้ ้SAF  
ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 0.5-1 ในปีี 2569 และเพิ่่�มเป็็นร้อ้ยละ 1 ในปีี 2570 
	 •	ความก้้าวหน้าของนวััตกรรมการบิินสมััยใหม่ (Advanced Air 
Mobility: AAM)
		  -	 ความก้้าวหน้าของ Advanced Air Mobility (AAM) ส่่งผลต่อ
การเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้า้งระบบการบินิของประเทศไทย โดยประเทศไทย
ยกระดัับบทบาทสู่่�ผู้้�นำำ�ด้านมาตรฐานเทคโนโลยีี การบิินในระดัับภููมิภาค 
ด้้วยการพััฒนากรอบกฎหมายรองรับัเทคโนโลยีีการบิินสมััยใหม่
		  -	 การเร่ง่พััฒนากฎหมายรองรับั UAS และ eVTOL เพ่ื่�อสนัับสนุุน 
Multimodal Transport และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการเชื่่�อมต่่อ
	 •	การพััฒนาบุุคลากรด้้านการบิินตามกรอบ Next Generation of 
Aviation Professionals (NGAP) ของ ICAO
		  -	 การมุ่่�งพััฒนากำำ�ลังคนการบิินให้้รองรับัเทคโนโลยีีใหม่ และ 
รููปแบบธุรุกิิจอนาคต โดยเน้้นทัักษะ Cross-functional Skills, Upskill 
และ Reskill
		  -	 การส่่งเสริมิศัักยภาพของบุุคลากรด้้านการบิิน เพ่ื่�อสนัับสนุุน 
การพััฒนาอุุตสาหกรรมการบิินไทยให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
และทิิศทางของ ICAO อย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน

	 •	ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลกและไทย
		  -	 เศรษฐกิิจโลกและไทยมีีแนวโน้้มชะลอตัวจากความไม่่แน่่นอน
ของการดำำ�เนิินการนโยบายทางเศรษฐกิิจของกลุ่่�มประเทศเศรษฐกิิจหลัก  
ส่่งผลกระทบต่อการบริโิภคภาคครัวัเรืือนที่่�ลดการใช้จ่้่าย และความต้้องการ 
เดิินทาง 
	 •	แนวโน้้มการแข็็งค่่าของค่่าเงินิบาท
		  -	ส่ งผลให้้ต้้นทุุนการท่่องเที่่�ยวของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเพิ่่�มขึ้้�น 
กระทบความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคาเม่ื่�อเทีียบกับประเทศคู่่�แข่่ง
	 •	การปรับัเพิ่่�มอััตราค่่าบริกิารผู้้�โดยสารขาออก (PSC)
		  -	ส่ งผลให้้ต้้นทุุนการเดิินทางโดยรวมสููงขึ้้�น ซึ่่�งอาจกระทบต่อ 
การตััดสิินใจเดิินทางของผู้้�โดยสารและความสามารถในการแข่่งขัันของ
ประเทศในระยะสั้้�นถึึงกลาง

Factors and Situations Affecting Aviation Industry Growth
ปัจจัยและสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน 	 •	Uncertainty in the global and domestic economies

		  -	 The global and Thai economies are expected  
to slow down due to uncertainty in economic policies of major 
economies. This may affect household consumption, reduce 
spending, and weaken travel demand.     
	 •	Trend of Thai baht appreciation
		  -	 This increases travel costs for foreign tourists and 
affects Thailand’s price competitiveness compared with 
competing countries. 
	 •	 Increase in the Passenger Service Charge (PSC)
		  -	 This raises overall travel costs, which may affect 
passengers’ travel decisions and the country’s competitiveness 
in the short to medium term.
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รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ประจำ�ปี 2568
Independent Auditor’s Report and Financial Statements 2025

ความเห็น
	สำ ำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบรายงานการเงิินของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ซึ่่�งประกอบด้วย  
งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงสิินทรัพัย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน  
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีทีี่่�สำำ�คัญ
	สำ ำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นว่่า รายงานการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ณ วัันที่่�  
31 ธันัวาคม 2568 ผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการบััญชีีภาครัฐัและนโยบาย 
การบััญชีภีาครัฐัที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	สำ ำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ปฏิบััติิงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชี ี 
ความรับัผิิดชอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรับัผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบรายงานการเงิินในรายงาน 
ของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินมีีความเป็็นอิิสระจากหน่วยงานตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับ 
การตรวจเงิินแผ่่นดิินที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิินและประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐาน 
เรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ 
รายงานการเงิิน และสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ปฏิบััติิตามความรับัผิิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ื่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์มาตรฐาน
เกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเชื่่�อว่าหลักฐานการสอบบัญชี ี
ที่่�สำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิินได้้รับัเพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	สำ ำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 35 เรื่่�อง หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  
กพท. มีีคดีีที่่�ถููกฟ้อ้งร้อ้งจำำ�นวน 36 คดีี มีีทุุนทรัพัย์์รวม 204.17 ล้้านบาท ซึ่่�งปััจจุบัันอยู่่�ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกครอง
	ทั้้ �งนี้้� สำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิินมิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขในเรื่่�องนี้้� 

ข้อมูลอื่น
	 ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่อข้้อมููลอื่�น ข้้อมููลอื่�นประกอบด้วย ข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีแต่่ไม่่รวมถึึงรายงานการเงิินและรายงาน 
ของผู้้�สอบบัญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีนั้้�น สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินคาดว่่า สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินจะได้้รับัรายงานประจำำ�ปี ี
ภายหลังวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีนีี้้�
	 ความเห็็นของสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิินต่่อรายงานการเงินิไม่่ครอบคลุมุถึึงข้อ้มููลอื่�น และสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิินไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อข้้อมููลอื่�น
	 ความรับัผิิดชอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบรายงานการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่�น 
มีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คัญกัับรายงานการเงินิหรืือกับความรู้้�ที่่�ได้้รับัจากการตรวจสอบของสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิิน หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่�น 
มีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่
	 เม่ื่�อสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิ 
อัันเป็็นสาระสำำ�คัญ สำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิินต้้องส่ื่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่อรายงานการเงิน
	 ผู้้�บริหิารมีีหน้าที่่�รับัผิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนอรายงานการเงิินเหล่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการบััญชีีภาครัฐัและนโยบาย 
การบััญชีภีาครัฐัที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด และรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุมุภายในที่่�ผู้้�บริหิารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็น็เพ่ื่�อให้้สามารถจัดัทำำ�รายงานการเงินิ 
ที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริติหรืือข้้อผิิดพลาด

รายงานของผู้สอบบัญชี
เสนอคณะกรรมการกำ�กับสำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

	 ในการจััดทำำ�รายงานการเงินิ ผู้้�บริหิารรับัผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของหน่วยงานในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องตามความเหมาะสม และการใช้เ้กณฑ์์การบััญชีสีำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง เว้้นแต่่มีีข้้อกำำ�หนดในกฎหมายหรืือเป็็นนโยบาย
รัฐับาลที่่�จะเลิิกหน่วยงานหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องต่่อไปได้้
	 ผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลมีหน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานการเงินิของ กพท.

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบรายงานการเงิน
	 การตรวจสอบของสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิินมีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่ารายงานการเงินิโดยรวมปราศจาก 
การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริติหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชี ี
ซึ่่�งรวมความเห็็นของสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิินอยู่่�ด้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่างสมเหตุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรับัประกัันว่่า 
การปฏิบััติิงานตรวจสอบตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบัญชีีจะสามารถตรวจพบข้อมููล 
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิอาจเกิิดจากการทุุจริติหรืือข้อผิดพลาดและถืือว่ามีีสาระสำำ�คัญ 
เม่ื่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจ 
ของผู้้�ใช้ร้ายงานการเงินิจากการใช้ร้ายงานการเงินิเหล่านี้้�
	 ในการตรวจสอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบัญชี ี 
สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบััติิงานของสำำ�นักงาน 
การตรวจเงินิแผ่่นดิินรวมถึึง
		  •	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในรายงานการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริติ 
หรืือข้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่านั้้�น และได้้หลักฐานการสอบบัญชีีที่่�เพีียงพอ 
และเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิิน ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ 
ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการทุุจริติจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิดพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริติอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่ว่มคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน  
การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริงิหรืือการแทรกแซงการควบคุมุภายใน
		  •	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์  
แต่่ไม่่ใช่เ่พ่ื่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิผิลของการควบคุมุภายในของหน่วยงาน
		  •	ป ระเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีทีี่่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีแีละการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริหิาร
		  •	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์์การบััญชีสีำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องของผู้้�บริหิารและจากหลักฐานการสอบบัญชีทีี่่�ได้้รับั  
สรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อความสามารถ 
ของหน่วยงานในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้้าสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ข้้อสรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญ สำำ�นักงาน 
การตรวจเงินิแผ่น่ดิินต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีขีองสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่น่ดิินโดยให้้ข้อ้สังเกตถึงการเปิดิเผยข้อ้มููลในรายงานการเงินิ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้าการเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินจะเปล่ี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของสำำ�นักงาน 
การตรวจเงินิแผ่่นดิินขึ้้�นอยู่่�กับหลักฐานการสอบบััญชีทีี่่�ได้้รับัจนถึึงวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีขีองสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิิน อย่่างไรก็็ตาม 
เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้หน่วยงานต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง
		  •	ป ระเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของรายงานการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่ารายงานการเงิินแสดงรายการและ
เหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่
	สำ ำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิินได้้ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีหน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบ 
ตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากสำำ�นักงาน 
การตรวจเงินิแผ่่นดิินได้้พบในระหว่างการตรวจสอบของสำำ�นักงานการตรวจเงินิแผ่่นดิิน

(นายเทอดศัักดิ์์� แก้้วศรี)ี
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจเงินิแผ่่นดิินที่่� 13

(นางสาวกััลย์์ณภััค เหมรัชัต์จีรีะกุลุ)
ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�ม

สำำ�นักการตรวจเงินิแผ่่นดิิน
วันัที่่� 14 พฤษภาคม 2569
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สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

สิินทรัพัย์์

	 ทรัพัย์์หมุุนเวียีน

		  เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

		ลูู  กหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม

		ลูู  กหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น

		  เงินิลงทุุนระยะสั้้�น

		วั  สัดุคุงเหลืือ

		สิ  นทรัพัย์์หมุนเวียีนอ่ื่�น

	รวมสิ นทรัพัย์์หมุุนเวียีน

	 ทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวียีน

		อ  าคาร  และอุปุกรณ์์-สุุทธิิ

		สิ  นทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตน-สุุทธิิ

	รวมสิ นทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวียีน

รวมสินทรัพัย์์

	

4

5

6

7

8

9

10

618,235,543.13

78,621,063.02

74,441,243.96

1,293,391,969.11

331,334.11

16,280,348.28

2,081,301,501.61

16,722,988.46

127,084,297.90

143,807,286.36

2,225,108,787.97

402,043,557.60

75,121,848.52

81,363,818.39

1,491,559,274.44

372,154.99

14,319,557.60

2,064,780,211.54

23,249,883.62

83,111,520.68

106,361,404.30

2,171,141,615.84

	 หมายเหตุุ	 2568	 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงินินี้้�

(หน่่วย : บาท)

สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หนี้้�สิินและสิินทรัพัย์์สุุทธิ/ิส่่วนทุุน 

หนี้้�สิิน 

	 หนี้้�สิินหมุุนเวียีน 

		  เจ้้าหนี้้�การค้้า 

		  เจ้้าหนี้้�เงินิโอนและรายการอุดุหนุนระยะสั้้�น 

		  เจ้้าหนี้้�อ่ื่�นระยะสั้้�น 

		ส่  วนของเจ้้าหนี้้�ตามสััญญาเช่า่การเงินิ

			ที่่   �ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 

		  เงินิรับัฝากระยะสั้้�น 

		หนี้้  �สิินหมุนเวียีนอ่ื่�น 

		รวม  หนี้้�สิินหมุุนเวียีน 

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวียีน 

		  เจ้้าหนี้้�ตามสััญญาเช่า่การเงินิระยะยาว-สุุทธิ ิ

		  เงินิรับัฝากระยะยาว 

		รวม  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวียีน 

รวมหนี้้�สิิน 

สิินทรัพัย์์สุุทธิ/ิส่่วนทุุน 

		ทุ  ุนรับัโอนจากกรมการบิินพลเรืือน 

		ทุ  ุนประเดิิมจากรัฐับาล 

		  รายได้้สููง/(ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้จ่้่ายสะสม 

รวมสินทรัพัย์์สุุทธิ/ิส่่วนทุุน 

รวมหนี้้�สิินและสิินทรัพัย์์สุุทธิ/ิส่่วนทุุน 

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

17,986,987.58

1,374,930.20

51,404,883.78

9,982,448.51

8,323,379.72

3,336,667.17

92,409,296.96

5,197,495.14

9,300,186.00

14,497,681.14

106,906,978.10

15,966,945.42

215,287,300.00

1,886,947,564.45

2,118,201,809.87

2,225,108,787.97

18,646,972.63

2,840,725.45

30,980,996.60

9,888,171.00

9,470,151.24

3,050,873.46

74,877,890.38

12,063,818.78

9,300,186.00

21,364,004.78

96,241,895.16

15,966,945.42

215,287,300.00

1,843,645,475.26

2,074,899,720.68

2,171,141,615.84

	 หมายเหตุุ	 2568	 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงินินี้้�

(หน่่วย : บาท)

ลงชื่่�อ ...................................................................
(นางฉัันทนา ทรงสิิทธิิโชค)

ผู้้�จัดัการฝ่า่ยบััญชีแีละการเงินิ

ลงชื่่�อ พลอากาศเอก ........................................................
(มนััท ชวนะประยููร)

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

ลงชื่่�อ ...................................................................
(นางฉัันทนา ทรงสิิทธิิโชค)

ผู้้�จัดัการฝ่า่ยบััญชีแีละการเงินิ

ลงชื่่�อ พลอากาศเอก ........................................................
(มนััท ชวนะประยููร)

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

86 87



สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
งบแสดงผลการดำ�เนินงานทางการเงิน
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

รายได้้

	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียม

	 รายได้้จากการบริจิาค

	 รายได้้อ่ื่�น 

รวมรายได้้ 

ค่่าใช้จ่้่าย 

	ค่ าใช้จ่้่ายบุุคลากร 

	ค่ าตอบแทน 

	ค่ าใช้ส้อย 

	ค่ าวัสัดุ ุ

	ค่ าสาธารณููปโภค 

	ค่ าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่าย 

	ค่ าใช้จ่้่ายจากการอุดุหนุนอ่ื่�นและบริจิาค 

	ค่ าใช้จ่้่ายอ่ื่�น 

รวมค่่าใช้จ่้่าย 

รายได้้สูงู/(ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้จ่้่ายสุทุธิก่ิ่อนต้นทุนุทางการเงินิ

	ต้ นทุุนทางการเงินิ

รวมรายได้้สููง/(ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้จ่้่ายสุุทธิ ิ

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

		

1,201,518,175.08

1,603,536.25

60,309,469.19

1,263,431,180.52

744,326,665.30

4,137,924.19

415,166,609.21

3,251,779.75

200,730.52

41,305,585.25

5,387,534.97

4,923,278.88

1,218,700,108.07

44,731,072.45

1,428,983.26

43,302,089.19

1,170,429,390.00 

1,632,002.69

67,558,264.39

1,239,619,657.08

689,764,358.22

3,647,488.71

501,849,796.65

5,833,574.40

9,203,911.07

91,379,571.23

1,665,000.00

10,417,578.62

1,313,761,278.90

(74,141,621.82)

1,447,796.88

(75,589,418.70)

	 หมายเหตุุ	 2568	 2567
			   (ปรับัปรุงใหม่่)

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานการเงินินี้้�

(หน่่วย : บาท)

สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน
สำ�หรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุุประกอบงบการเงินิเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของรายงานการเงินิน้ี้�

ยอดคงเหลืือ ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566-

	ต ามที่�รายงานไว้้เดิิม 

การเปลี่�ยนแปลงในสินทรัพัย์์สุุทธิ/ิส่่วนทุุน

	สำ ำ�หรับัปีี 2567 

รายได้้สููง/(ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้จ่้่ายสำำ�หรับังวด 

ยอดคงเหลืือ ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567-

	 หลัังการปรับัปรุง 

ยอดคงเหลืือ ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567

การเปลี่�ยนแปลงในสินทรัพัย์์สุุทธิ/ิส่่วนทุุน

	สำ ำ�หรับัปีี 2568

รายได้้สููง/(ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้จ่้่ายสำำ�หรับังวด 

ยอดคงเหลืือ ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2568 

15,966,945.42

-

15,966,945.42

15,966,945.42

-

15,966,945.42

215,287,300.00

-

215,287,300.00

215,287,300.00

-

215,287,300.00

1,919,234,893.96

(75,589,418.70)

1,843,645,475.26

1,843,645,475.26

43,302,089.19 

1,886,947,564.45

2,150,489,139.38

(75,589,418.70)

2,074,899,720.68

2,074,899,720.68

43,302,089.19 

2,118,201,809.87

ทุุนรับัโอนจาก
กรมการบิินพลเรือืน

ทุุนประเดิิมจาก
รัฐับาล

รวมสินทรัพัย์์สุุทธิ/ิ
ส่่วนทุุน

รายได้้สููง/(ต่ำำ��) กว่่า
ค่่าใช้จ่้่ายสะสม

(หน่่วย : บาท)

ลงชื่่�อ ...................................................................
(นางฉัันทนา ทรงสิิทธิิโชค)

ผู้้�จัดัการฝ่า่ยบััญชีแีละการเงินิ

ลงชื่่�อ พลอากาศเอก ........................................................
(มนััท ชวนะประยููร)

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

ลงชื่่�อ ...................................................................
(นางฉัันทนา ทรงสิิทธิิโชค)

ผู้้�จัดัการฝ่า่ยบััญชีแีละการเงินิ

ลงชื่่�อ พลอากาศเอก ........................................................
(มนััท ชวนะประยููร)

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

88 89



หมายเหตุ 1 ข้อมูลทั่วไป
	สำ ำ�นักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) จัดัตั้้�งตามพระราชกำำ�หนดการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 เม่ื่�อวันัที่่� 1 ตุลุาคม 2558 
ชื่่�อภาษาอัังกฤษ “The Civil Aviation Authority of Thailand” เป็็นหน่วยงานของรัฐัที่่�ไม่่เป็็นราชการหรืือรัฐัวิสิาหกิจ และมีีฐานะเป็็นนิิติิบุุคคล 
มีีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อกำำ�กับ ดููแล ควบคุมุ ส่่งเสริมิ และพััฒนา กิิจการการบิินพลเรืือน ทั้้�งในด้้านนิิรภััย การรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม การรักัษาความปลอดภััย 
การอำำ�นวยความสะดวกในการขนส่่งทางอากาศ เศรษฐกิิจการขนส่่งทางอากาศ และด้้านอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิจการการบิินพลเรืือนให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานสากล ซึ่่�งในวาระแรกให้้ข้า้ราชการ ลููกจ้้าง และพนัักงานราชการของกรมการบินิพลเรืือน (เดิิม) มาปฏิบัติัิงานของสำำ�นักงาน ดัังนี้้� 
กองมาตรฐานการรักัษาความปลอดภััยการบิินพลเรืือน กองมาตรฐานสนามบิิน สำำ�นักกำำ�กับกิจการขนส่่งทางอากาศ สำำ�นักมาตรฐานการบิิน  
ยกเว้้นส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวกัับงานค้้นหาและช่่วยเหลืืออากาศยานและงานนิิรภััยการบิินและสอบสวนอากาศยานประสบอุุบััติิเหตุุ และสำำ�นักส่่งเสริมิ 
และพััฒนากิิจการขนส่่งทางอากาศ ทั้้�งนี้้� ทุนุเริ่่�มต้้นของ กพท. ได้้รับัโอนทรัพัย์สิ์ิน หนี้้�สิิน และงบประมาณ มาจากกรมการบิินพลเรืือนในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การปฏิบััติิภารกิิจของ กพท. ตามพระราชกำำ�หนดนี้้� และอีีกส่่วนหนึ่่�งได้้จากงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี พ.ศ. 2559 งบกลาง รายการเงิินสำำ�รอง 
เพ่ื่�อเหตุุฉุกุเฉิินจำำ�เป็็นเพ่ื่�อเป็็นทุุนประเดิิมของ กพท.
	 กพท. ได้้มีีประกาศในการเรียีกเก็็บรายได้้ ดัังนี้้�
	 1.	ค่ าธรรมเนีียมการเข้้าหรืือออกนอกประเทศ ตามพระราชกำำ�หนดการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 39 (2) โดยเก็็บจาก 
ผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศ ซึ่่�งคำำ�นวณจากผู้้�โดยสารที่่�เดิินทางเข้้ามายัังหรืือออกไปจากประเทศ ในอััตรา 15 บาทต่่อผู้้�โดยสารต่่อเที่่�ยว เป็็นไปตาม 
ประกาศสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย เรื่่�อง อััตรา ระยะเวลา และวิธิีกีารนำำ�ส่งค่่าธรรมเนีียมการเข้้าหรืือออกนอกประเทศ พ.ศ. 2559  
ลงวันัที่่� 26 ตุุลาคม 2559 ให้้เริ่่�มเรียีกเก็็บค่าธรรมเนีียมดัังกล่่าวตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2559 เป็็นต้้นไป
	 2.	ค่ าดำำ�เนิินการออกตรวจ โดยเรียีกเก็็บจากผู้้�ขอตรวจ ตามระเบีียบสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยค่่าใช้จ่้่ายในการดำำ�เนิิน 
การตามความในมาตรา 5/1 แห่่งพระราชบัญัญัติัิการเดิินอากาศ พ.ศ. 2497 พ.ศ. 2560 โดยกำำ�หนดค่่าใช้จ่้่ายในการตรวจสอบ ทดลอง ทดสอบ หรืือกระทำำ�
ด้้วยประการใดเพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาออก หรืือต่ออายุุใบรับัรอง ใบอนุญาต ใบสำำ�คัญ หนังสืืออนุญาตหรืือหนังสืือรับัรอง หรืือในการดำำ�เนิินการ 
เพ่ื่�อตรวจสอบว่าอากาศยาน ส่่วนประกอบสำำ�คัญของอากาศยาน ชิ้้�นส่่วนรับัรองคุุณภาพบริภัิัณฑ์์ ชิ้้�นส่่วนของอากาศยาน สนามบิิน เครื่่�องอำำ�นวย 
ความสะดวกในการเดิินอากาศ หรืือที่่�ขึ้้�นลงชั่่�วคราวของอากาศยานมีีความปลอดภััยหรืือเป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ตามความในพระราชบัญญััติิ
การเดิินอากาศ พ.ศ. 2497 และระเบีียบสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยค่่าใช้จ่้่ายในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อออกใบรับัรอง ใบอนุญาต 
ใบสำำ�คัญ หนังสืืออนุญาต หรืือหนังสืือรับัรองที่่�ออกตามอำำ�นาจหน้าที่่�ของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2561 โดยกำำ�หนดค่่าใช้จ่้่าย
ในการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อออกใบรับัรอง ใบอนุญาต ใบสำำ�คัญ หนังสืืออนุญาต หรืือหนังสืือรับัรองที่่�ออกตามอำำ�นาจหน้าที่่�ของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย นอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ตามพระราชบััญญััติิการเดิินอากาศ พ.ศ. 2497 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมไว้้
	ปั ัจจุบัันสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย มีีสถานที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่� เลขที่่� 222 ซอยวิภิาวดีีรังัสิิต 28 ถนนวิภิาวดีีรังัสิิต แขวงจตุุจักัร เขตจตุุจักัร 
กรุุงเทพมหานคร 10900

หมายเหตุ 2 เกณฑ์การจัดทำ�รายงานการเงิน
	 พระราชบััญญััติิวินัิัยการเงินิการคลัังของรัฐั พ.ศ. 2561 มาตรา 70 ได้้บััญญััติิให้้หน่วยงานของรัฐัจััดทำำ�รายงานการเงินิประจำำ�ปีีงบประมาณ 
ซึ่่�งอย่่างน้้อยต้้องประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินิ และงบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงินิ  ทั้้�งนี้้� ตามหลักเกณฑ์์และวิธิีกีารที่่�กระทรวงการคลััง
กำำ�หนด ต่่อมากระทรวงการคลัังได้้กำำ�หนดหลักเกณฑ์์และวิธิีกีารจััดทำำ�รายงานการเงินิประจำำ�ปีี ตามหนังสืือกระทรวงการคลัังที่่� กค 0410.2/ว 15  
ลงวันัที่่� 4 กุมุภาพัันธ์์ 2563 เรื่่�อง หลักเกณฑ์์และวิธิีกีารจัดัทำำ�รายงานการเงินิประจำำ�ปีี เพ่ื่�อให้้หน่วยงานของรัฐัถืือปฏิบััติิสำำ�หรับัจัดัทำำ�รายงานการเงินิ
สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบััญชีปีีี 2564 เป็็นต้้นไป
	 รายงานการเงิินของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยฉบัับนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีภาครัฐัและนโยบายการบััญชีีภาครัฐั 
ที่่�กระทรวงการคลัังประกาศใช้ ้ซึ่่�งรวมถึึงหลักการและนโยบายบััญชีสีำำ�หรับัหน่วยงานภาครัฐั มาตรฐานการบััญชีภีาครัฐั และนโยบายการบััญชีภีาครัฐั 
และแสดงรายการในรายงานการเงินิและเปิดิเผยข้อ้มููลในรายงานการเงินิถืือปฏิบัติัิตามแนวปฏิบัติัิทางการบัญัชี ีเรื่่�อง รููปแบบการนำำ�เสนอรายงานการเงินิ 
ของหน่วยงานของรัฐั ตามหนังสืือกรมบััญชีกีลาง ที่่� กค 0410.2/ว 479 ลงวันัที่่� 2 ตุุลาคม 2563 และหนังสืือกรมบััญชีกีลาง ที่่� กค 0410.2/ว 559  
ลงวันัที่่� 25 กัันยายน 2566 (ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2566)
	 รอบระยะเวลาบััญชีีใช้้ปีีปฏิทิิน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคมของปีีปฏิทิินนั้้�น ตามระเบีียบคณะกรรมการกำำ�กับ 
สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วยวิธิีีการงบประมาณของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2563 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้ ้
เม่ื่�อวันัที่่� 21 สิิงหาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
สำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2568

หมายเหตุ 3 สรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ
	 3.1	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด
		  -	 เงิินสด หมายถึึง เงิินสดในมืือ เช็็ค ดราฟต์ และธนาณััติิ กพท. จะรับัรู้�เงิินสดและเงิินฝากธนาคารในราคาตามมููลค่าที่่�ตราไว้้  
และแสดงรายการดัังกล่่าวไว้้ในเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดในงบแสดงฐานะการเงินิ
		  -	 เงิินทดรอง หมายถึึง เงิินที่่� กพท. ได้้รับัอนุมััติิจากผู้้�อำำ�นวยการ เพ่ื่�อทดรองจ่่ายเป็็นค่่าใช้้จ่่ายปลีกย่่อยในการดำำ�เนิินงานของ กพท. 
ตามวงเงินิที่่�ได้้รับัอนุมััติิ แสดงไว้้เป็็นเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด
		  -	 รายการเทีียบเท่่าเงินิสด หมายถึึง เงินิลงทุนุระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่่องซึ่่�งมีีระยะเวลาครบกำำ�หนดที่่�จะเปล่ี่�ยนให้้เป็น็เงินิสดได้้ภายใน 3 เดืือน 
เช่น่ เงินิฝากประจำำ� และตั๋๋�วเงินิที่่�มีีวันัถึึงกำำ�หนดภายใน 3 เดืือน แสดงไว้้เป็็นรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

	 3.2	 ลูกูหน้ี้�อ่ื่�นระยะส้ั้�น
		  -	ลูู กหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม
			   กพท. รับัรู้�เม่ื่�อออกใบแจ้้งหนี้้�
		  -	ลูู กหนี้้�อ่ื่�น
			   กพท. รับัรู้�เม่ื่�อออกใบแจ้้งหนี้้�		
		  -	ลูู กหนี้้�เงินิยืืม
			   กพท. รับัรู้�ตั้้�งแต่่วันัที่่�บัันทึึกรายการขอเบิิกเงินิตามจำำ�นวนเงินิในสััญญาการยืืมเงินิ 
		  -	ค่ าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
			ป   ระมาณการค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ จะคำำ�นวณเป็็นร้้อยละของยอดลููกหนี้้�ค่่าธรรมเนีียมและลููกหนี้้�อ่ื่�น โดยการจััดกลุ่่�มลููกหนี้้�จำำ�แนก 
ตามอายุขุองหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระ ลููกหนี้้�กลุ่่�มที่่�ค้้างชำำ�ระนานจะนำำ�มาคำำ�นวณหาจำำ�นวนหนี้้�สงสััยจะสููญด้้วยอััตราร้อ้ยละที่่�สููงกว่่าลููกหนี้้�ที่่�เริ่่�มค้้างชำำ�ระเกิินกำำ�หนด 
โดยถืือว่าลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระจะมีีโอกาสไม่่ชำำ�ระหนี้้�มากกว่่าลููกหนี้้�ที่่�เริ่่�มเกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

			หลั   กเกณฑ์์การตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ เริ่่�มถืือปฏิบััติิกัับงบแสดงฐานะการเงิินสำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัง  
วันัที่่� 1 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป

	 3.3	 เงินิลงทุุน 
		  เงินิลงทุุน หมายถึึง เงินิฝากธนาคารประเภทประจำำ�ที่่�มีีกำำ�หนดจ่่ายคืืนเกิินกว่่า 3 เดืือน ตราสารหนี้้� ตราสารทุุน และสิินทรัพัย์์อ่ื่�นที่่�ถืือไว้้ 
เพ่ื่�อรับัผลตอบแทน
		หน่  วยงานจัดัประเภทเป็็นเงินิลงทุุนระยะสั้้�นหรืือจัดัประเภทเป็็นเงินิลงทุุนระยะยาว ดัังนี้้�
		  -	 เงิินลงทุุนระยะสั้้�น หมายถึึง เงิินลงทุุนที่่�หน่วยงานตั้้�งใจจะถืือไว้้ไม่่เกิิน 1 ปีี หรืือมีีกำำ�หนดจ่่ายคืืนไม่่เกิิน 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุด 
รอบระยะเวลาการรายงาน
		  -	 เงิินลงทุุนระยะยาว หมายถึึง เงิินลงทุุนที่่�หน่วยงานตั้้�งใจจะถืือไว้้เกิิน 1 ปีี หรืือมีีกำำ�หนดจ่่ายคืืนเกิินกว่่า 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุด 
รอบระยะเวลาการรายงาน

	 3.4	วั สัดุคุงเหลืือ
		วั  ัสดุุคงเหลืือ หมายถึึง สิินทรัพัย์์ที่่�หน่วยงานมีีไว้้เพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามปกติิ โดยทั่่�วไปมีมููลค่าไม่่สููง และไม่่มีีลัักษณะคงทนถาวร 
หน่วยงานวัดัมููลค่าวัสัดุคุงเหลืือในราคาทุุนตามวิธิีเีข้้าก่่อนออกก่่อน

	 3.5	สิ นทรัพัย์์หมุุนเวียีนอื่่�น
		ค่  าใช้จ่้่ายจ่่ายล่่วงหน้า หมายถึึง ค่่าใช้จ่้่ายที่่�หน่วยงานจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อสินทรัพัย์์หรืือบริกิารไปแล้้ว และจะได้้รับัประโยชน์ตอบแทนในอนาคต  
ซึ่่�งคาดว่่าจะใช้ห้มดไปในระยะสั้้�น หน่วยงานจะรับัรู้�ค่าใช้จ่้่ายจ่่ายล่่วงหน้าตามมููลค่าของสิินทรัพัย์์หรืือบริกิารที่่�คาดว่่าจะได้้รับั

เกิินกว่่า 6 เดืือน-1 ปีี

เกิินกว่่า 1 ปีี-2 ปีี

เกิินกว่่า 2 ปีีขึ้้�นไป
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	 3.6	 อาคาร และอุปุกรณ์
		  -	หน่ วยงานแสดงรายการ อาคาร และอุปุกรณ์์ตามราคาทุุนหัักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม
		  -	หน่ วยงานรับัรู้�รายการอุุปกรณ์์ เฉพาะรายการที่่�มีีมููลค่าขั้้�นต่ำำ��ต่อหน่วยหรืือต่อชุดตั้้�งแต่่ 10,000 บาท ขึ้้�นไป ยกเว้้นรายการ 
ที่่�ได้้มาก่่อนปีี 2563 รับัรู้�เป็็นอุปุกรณ์์เม่ื่�อมีมููลค่าขั้้�นต่ำำ��ตั้้�งแต่่ 5,000 บาท ขึ้้�นไป
		  -	 ราคาทุุนรวมต้้นทุุนทางตรงที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหาสิินทรััพย์์ เพ่ื่�อให้้สิินทรััพย์์นั้้�นอยู่่�ในสภาพและสถานที่่�ที่่�พร้้อมจะใช้้งาน 
ได้้ตามความประสงค์์ของฝ่า่ยบริหิาร ราคาทุุนของสิินทรัพัย์์ที่่�ก่่อสร้า้งขึ้้�นเองประกอบด้วย ต้้นทุุนค่่าวัสัดุ ุค่่าแรงงานทางตรง และต้้นทุุนทางตรงอ่ื่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจัดัหาสิินทรัพัย์์
		  -	ส่ วนประกอบของรายการอาคาร และอุปุกรณ์์แต่่ละรายการที่่�มีีรููปแบบและอายุุการให้้ประโยชน์ที่่�แตกต่่างกััน และมีีต้้นทุุนที่่�มีีนััยสำำ�คัญ
จะบัันทึึกส่่วนประกอบนั้้�นแยกต่่างหากจากกััน
		  -	ต้ นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลัง ต้้นทุุนในการเปล่ี่�ยนแทนส่่วนประกอบจะรับัรู้�เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของมููลค่าตามบััญชีขีองรายการอาคาร และอุปุกรณ์์ 
เม่ื่�อมีความเป็น็ไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�หน่วยงานจะได้้รับัประโยชน์เชิงิเศรษฐกิิจในอนาคตหรืือศักยภาพในการให้้บริกิารเพิ่่�มขึ้้�นจากรายการนั้้�น และสามารถ
วัดัมููลค่าต้้นทุุนของรายการนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ และตััดมููลค่าของชิ้้�นส่่วนที่่�ถููกเปล่ี่�ยนแทนออกจากบััญชีีด้้วยมููลค่าตามบััญชีี ส่่วนต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในการซ่่อมบำำ�รุงอาคาร และอุปุกรณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�จะรับัรู้�เป็็นค่่าใช้จ่้่ายเม่ื่�อเกิิดขึ้้�น
		  -	ค่ าเส่ื่�อมราคาบันัทึึกเป็น็ค่่าใช้จ่้่ายในงบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงินิ คำำ�นวณโดยวิธิีเีส้้นตรงตามอายุกุารให้้ประโยชน์โดยประมาณ 
ตามหนังสืือกรมบััญชีกีลาง ที่่� กค 0410.3/ว 43 ลงวันัที่่� 29 มกราคม 2562 เรื่่�อง คู่่�มืือการบััญชีภีาครัฐั เรื่่�อง ที่่�ดิิน อาคาร และอุปุกรณ์์ ดัังนี้้�

	 3.7	สิ นทรัพัย์์ไม่่มีีตัวตน 
		  -	สิ นทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตน หมายถึึง ต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงในการพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงระบบงานต่่าง ๆ และต้้นทุุนเว็บ็ไซต์ 
ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการจัดัซื้้�อ และการจ้้างพััฒนาขึ้้�น โดยหน่วยงานมีสิีิทธิคิวบคุมุการใช้ป้ระโยชน์จากสิินทรัพัย์น์ั้้�น และคาดว่่าจะได้้รับัประโยชน์เชิงิเศรษฐกิิจ
หรืือศักยภาพในการบริกิารจากสิินทรัพัย์์นั้้�นเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี หน่วยงานแสดงรายการสิินทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตนตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่ายสะสม
		  -	 กพท. รับัรู้�สินทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตนเฉพาะรายการที่่�มีีมููลค่าสิินค้้าต่่อหน่วยหรืือต่อชุดตั้้�งแต่่ 10,000 บาทขึ้้�นไป
		  - 	ค่ าจำำ�หน่ายสิินทรัพัย์ไ์ม่่มีีตััวตนบันัทึึกเป็น็ค่่าใช้จ่้่ายในงบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงินิ คำำ�นวณโดยวิธิีเีส้้นตรงตามอายุกุารให้้ประโยชน์ 
โดยประมาณ ดัังนี้้� 
			   โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 							           3-5 ปีี
			   ไม่่มีีการคิิดค่่าตััดจำำ�หน่ายสำำ�หรับัโปรแกรมระหว่างพััฒนา		
		  -	สิ นทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้รับัโอนจากกรมการบิินพลเรืือน ใช้้ราคาทุุนสุุทธิิ ณ วัันที่่�รับัโอนเป็็นราคาทุุน และคำำ�นวณค่่าตััดจำำ�หน่าย 
ตามอายุุการให้้ประโยชน์ที่่�เหลืืออยู่่� ซึ่่�งไม่่เกิินอััตราค่่าตััดจำำ�หน่ายที่่�กำำ�หนดข้้างต้้น

	 3.8	 เจ้้าหนี้้�การค้า 
		  -	 กพท. รับัรู้�เม่ื่�อตรวจรับัสินค้้า หรืือบริกิารจากผู้้�ขายหรืือคู่่�สัญญาแล้้ว

	 3.9	 เจ้้าหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น 
	 	 -	 กพท. รับัรู้�เม่ื่�อเกิิดค่่าใช้จ่้่าย โดยประมาณค่่าตามระยะเวลาที่่�เกิิดค่่าใช้จ่้่ายนั้้�น

ครุุภััณฑ์์สำำ�นักงาน

ครุุภััณฑ์์คอมพิิวเตอร์์

ครุุภััณฑ์์ยานพาหนะ (รวมอากาศยาน)

ครุุภััณฑ์์โฆษณาและเผยแพร่่

ครุุภััณฑ์์ไฟฟ้า้และวิทิยุุ

ครุุภััณฑ์์วิทิยาศาสตร์์

ครุุภััณฑ์์สำำ�รวจ

ครุุภััณฑ์์โรงงาน

ครุุภััณฑ์์งานบ้้านงานครัวั

- ไม่่มีีการคิิดค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับัสินทรัพัย์์ระหว่างก่่อสร้า้ง

5 ปีี

3-5 ปีี

5-20 ปีี

5-10 ปีี

5-10 ปีี

5-15 ปีี

5-10 ปีี

2-5 ปีี

2-5 ปีี

	 ประเภทครุภัณฑ์	 อายุการให้ประโยชน์ (ปี)

	 3.10	เจ้้าหนี้้�ตามสัญญาเช่า่การเงินิ
		  เจ้้าหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน เป็็นหนี้้�สิินจากสััญญาเช่่าที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนทั้้�งหมดหรืือเกืือบทั้้�งหมด 
ที่่�ผู้้�เป็็นเจ้้าของพึึงได้้รับัจากสิินทรัพัย์์ให้้แก่่ผู้้�เช่า่ ไม่่ว่่าในที่่�สุุดการโอนกรรมสิิทธิ์์�จะเกิิดขึ้้�นหรืือไม่่ ซึ่่�งถืือเป็็นสััญญาเช่า่การเงินิ กพท. รับัรู้�เป็็นสิินทรัพัย์์ 
ภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินและหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินในงบแสดงฐานะทางการเงิินด้้วยจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับมููลค่ายุุติิธรรมของสิินทรัพัย์์ที่่�เช่่า 
หรืือมููลค่าปััจจุบัันของจำำ�นวนเงิินขั้้�นตํ่่�าที่่�ต้้องจ่่ายแล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะตํ่่�ากว่่า จำำ�นวนเงิินขั้้�นตํ่่�าที่่�ต้้องจ่่ายต้้องนำำ�มาแยกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 
และส่่วนที่่�จะนำำ�ไปลดหนี้้�สิินที่่�ยัังไม่่ได้้ชำำ�ระ ค่่าใช้จ่้่ายทางการเงินิต้้องปัันส่่วนให้้กัับงวดต่่าง ๆ ตลอดอายุุสััญญาเช่า่เพ่ื่�อทำำ�ให้้อััตราดอกเบี้้�ยแต่่ละงวด 
เป็็นอััตราคงที่่�สำำ�หรับัยอดคงเหลืือของหนี้้�สิินที่่�เหลืืออยู่่�แต่่ละงวด กพท. คิิดค่่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรับัการเส่ื่�อมสภาพของสิินทรัพัย์์ที่่�เช่า่โดยสอดคล้้องกัับ
วิธิีกีารคิิดค่่าเส่ื่�อมราคาของสิินทรัพัย์์เส่ื่�อมสภาพซึ่่�ง กพท. เป็็นเจ้้าของโดยวิธิีเีส้้นตรงตามอายุุการใช้ง้านโดยประมาณ ทั้้�งนี้้� หากไม่่มีีความแน่่นอน
อย่่างสมเหตุุสมผลที่่� กพท. จะเป็็นเจ้้าของสิินทรัพัย์์เม่ื่�ออายุุสััญญาเช่า่สิ้้�นสุุดลง กพท. ต้้องตััดค่่าเส่ื่�อมราคาของสิินทรัพัย์์ให้้หมดภายในอายุุสััญญา
หรืืออายุุการให้้ประโยชน์แล้้วแต่่อายุุใดจะสั้้�นกว่่า
		สั  ญญาเช่า่ดำำ�เนิินงาน
		  กพท. รับัรู้�จำำ�นวนเงินิที่่�จ่่ายตามสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานเป็น็ค่่าใช้จ่้่ายตามวิธิีเีส้้นตรงตลอดอายุสัุัญญาเช่า่ นอกจากว่่าจะมีีเกณฑ์์อ่ื่�นที่่�เป็น็ระบบ
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงระยะเวลาที่่�ผู้้�เช่า่ได้้รับัประโยชน์ได้้ดีีกว่่า

	 3.11	ร ายได้้จากเงินิงบประมาณ
		  -	 กพท. รับัรู้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อได้้รับัเงินิงบประมาณ

	 3.12 	รายได้้ค่่าธรรมเนีียม
		  -	 เป็็นรายได้้ที่่� กพท. ได้้รับัอนุญาตให้้เก็็บรายได้้นั้้�น เพ่ื่�อใช้จ่้่ายในการดำำ�เนิินงานของ กพท. รับัรู้�เป็็นรายได้้เม่ื่�อเกิิดรายได้้ ดัังนี้้�
			   (1)	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมออกใบอนุญาต รับัรู้�รายได้้เม่ื่�อดำำ�เนิินการอนุญาตแล้้วเสร็จ็
			   (2)	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมเข้้าหรืือออกนอกประเทศ รับัรู้�รายได้้เม่ื่�อผู้้�โดยสารเข้้ามายัังหรืือออกไปจากประเทศ
			   (3)	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมทดสอบความรู้้�ภาคทฤษฎีี รับัรู้�รายได้้เม่ื่�อได้้รับัชำำ�ระเงินิ
			   (4)	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมฝึกึอบรม รับัรู้�รายได้้เม่ื่�อให้้การฝึกึอบรม
			   (5)	 รายได้้ค่่าดำำ�เนิินการออกตรวจ รับัรู้�รายได้้เม่ื่�อสำำ�นักงานแจ้้งให้้ผู้้�ยื่่�นคำำ�ขอชำำ�ระค่่าใช้จ่้่าย

	 3.13 	รายได้้แผ่่นดิน
		  รายได้้แผ่น่ดิินเป็น็รายได้้ของรัฐับาลที่่� กพท. ได้้รับัและจะต้้องนำำ�ส่งคลััง กพท. รับัรู้�เงินิรายได้้แผ่น่ดิินเม่ื่�อได้้รับัรายได้้ และเน่ื่�องจากรายได้้แผ่น่ดิิน 
เป็น็รายได้้ที่่� กพท. ไม่่สามารถนำำ�มาใช้จ่้่ายในการดำำ�เนิินงานได้้ ดัังนั้้�น ณ วันัสิ้้�นสุดุรอบระยะเวลารายงาน กพท. จะปิดิบัญัชีรีายได้้แผ่น่ดิินและบัญัชีรีายได้้ 
แผ่่นดิินนำำ�ส่งคลัังไปเข้้าบััญชีรีายได้้แผ่่นดิินรอนำำ�ส่งคลััง เพ่ื่�อแสดงภาระผููกพัันที่่�หน่วยงานจะต้้องนำำ�เงินิส่่งคลัังในงวดบััญชีต่ี่อไป

	 3.14	 ค่่าใช้จ่้่าย
		  -	 กพท. จะรับัรู้�ค่าใช้จ่้่ายเม่ื่�อประโยชน์เชิงิเศรษฐกิิจลดลงเน่ื่�องจากการลดลงของสิินทรัพัย์ห์รืือการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิิน และเมื่่�อ กพท. สามารถ
วัดัมููลค่าของประโยชน์เชิงิเศรษฐกิิจที่่�ลดลงได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ดัังนี้้�
			   (1)	ค่ าใช้้จ่่ายบุุคลากร หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับบุุคคลและการจ้้างงาน เช่่น เงิินเดืือนค่่าจ้้าง ค่่าบำำ�เหน็จบำำ�นาญ  
ค่่าใช้จ่้่ายสวัสัดิิการ เป็็นต้้น กพท. จะรับัรู้�เม่ื่�อค่าใช้จ่้่ายนั้้�นเกิิดขึ้้�น
			   (2)	ค่ าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายที่่�จ่่ายไปเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานของ กพท. เช่่น ค่่าวัสัดุุ ค่่าใช้้สอย ค่่าสาธารณููปโภค  
ค่่าใช้จ่้่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสินค้้าที่่�ขายไม่่ว่่าจะเป็็นการซื้้�อหรืือผลิตเอง เป็็นต้้น รายการเหล่านี้้�จะรับัรู้�เม่ื่�อค่าใช้จ่้่ายนั้้�นเกิิดขึ้้�น
			   (3)	ค่ าใช้้จ่่ายเงิินอุุดหนุนเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัฐัจ่่ายเป็็นเงิินอุุดหนุนหรืือจ่ายเป็็นเงิินช่่วยเหลืือให้้แก่่องค์์กรหรืือบุคคลอื่�น โดยไม่่ได้้รับั 
ผลตอบแทนทางการเงินิหรืือไม่่ได้้รับัสินค้้าและบริกิารใด เป็็นการแลกเปล่ี่�ยนโดยตรง ค่่าใช้จ่้่ายเงินิอุดุหนุนนี้้�อาจจ่ายตามกฎหมาย ตามนโยบายของ
รัฐับาล หรืือเพ่ื่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการให้้ความช่ว่ยเหลืือแก่่ผู้้�รับั เช่น่ ค่่าใช้จ่้่ายเงินิช่ว่ยเหลืือเกษตรกร ค่่าใช้จ่้่ายเงินิช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภัยพิิบััติิ เป็็นต้้น 
โดยทั่่�วไป กพท. จะรับัรู้�ค่าใช้จ่้่ายเงินิอุดุหนุนเม่ื่�อเป็็นไปตามเกณฑ์์

	 3.15	รายการที่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศ
		  รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาท โดยใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการสิินทรัพัย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็นตััวเงิิน 
ซึ่่�งอยู่่�ในสกุลุเงินิตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็น็เงินิบาทโดยใช้อั้ัตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปล่ี่�ยนแปลง 
ในอััตราแลกเปล่ี่�ยนรวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน
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	 3.16	กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
 			   กพท. ได้้เข้้าร่่วม “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์” ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนแล้้ว ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี 
พ.ศ. 2530 โดยพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิกิจ่่ายเงินิสะสมเข้้ากองทุุนในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 3 และไม่่เกิินร้อ้ยละ 15 ของเงินิเดืือนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิกิ 
และ กพท. จ่่ายเงินิสมทบเข้้ากองทุุนในอััตราร้อ้ยละ 5-10 ของเงินิเดืือนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิกิ

หมายเหตุ 4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	ลูู กหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม ณ วันัสิ้้�นปีี แยกตามอายุุหนี้้� ดัังนี้้�

หมายเหตุ 5 ลูกหนี้ค่าธรรมเนียม

เงินิฝากสถาบัันการเงินิ

รวมเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด

618,235,543.13

618,235,543.13

402,043,557.60

402,043,557.60

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

ลููกหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม-หน่วยงานภาครัฐั

หััก	ค่ าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ-ลููกหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม

-	หน่ วยงานภาครัฐั

ลูกูหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม-หน่่วยงานภาครัฐั สุุทธิิ

ลููกหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม-บุุคคลภายนอก

หััก	ค่ าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ-ลููกหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม

-	บุ ุคคลภายนอก

ลูกูหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม-บุุคคลภายนอก สุุทธิิ

รวมลูกูหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม

 1,467,500.00 

 (209,700.00)

 1,257,800.00 

96,505,899.94 

 (19,142,636.92)

 77,363,263.02 

78,621,063.02

1,753,500.00

(570,700.00)

 1,182,800.00 

 87,797,406.56 

(13,858,358.04)

 73,939,048.52 

75,121,848.52

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

2568

2567

49,030,200.00

56,102,450.00

5,900,399.42

3,570,465.13

43,042,800.52

29,877,991.43

97,973,399.94

89,550,906.56

ยัังไม่่เกิินกำำ�หนด
ระยะเวลา

ลูกูหนี้้�ค่่าธรรมเนีียม เกิินกำำ�หนดระยะเวลา
ไม่่เกิิน 30 วันั

รวมเกิินกำำ�หนดระยะเวลา
เกิินกว่่า 30 วันั

(หน่่วย : บาท)

	ลูู กหนี้้�เงินิยืืม ณ วันัสิ้้�นปีี แยกตามกำำ�หนดระยะเวลาส่่งหลักฐานการจ่่าย ดัังนี้้�

หมายเหตุ 6 ลูกหนี้อื่นระยะส้ัน

หมายเหตุ 7	เงินลงทุนระยะส้ัน

ลููกหนี้้�เงินิยืืม

รายได้้ค้้างรับั

ดอกเบี้้�ยค้้างรับั

ลููกหนี้้�อ่ื่�น

รวมลูกูหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น

569,513.00

56,305,680.00

17,523,631.93

42,419.03

74,441,243.96

585,290.00

56,950,020.00

23,782,838.43

45,669.96

81,363,818.39

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

เงินิฝากธนาคาร-ประเภทฝากประจำำ� 6 เดืือน

เงินิฝากธนาคาร-ประเภทฝากประจำำ� 12 เดืือน

รวมเงินิลงทุุนระยะสั้้�น

446,591,438.72

846,800,530.39

1,293,391,969.11

667,140,032.46

824,419,241.98

1,491,559,274.44

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

2568

2567

569,513.00

585,290.00

-

-

-

-

569,513.00

585,290.00

ยัังไม่่เกิินกำำ�หนด
ระยะเวลา

ลูกูหนี้้�เงินิยืืม เกิินกำำ�หนดระยะเวลา
ไม่่เกิิน 15 วันั

รวมเกิินกำำ�หนดระยะเวลา
เกิินกว่่า 15 วันั

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ 8 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

ค่่าใช้จ่้่ายจ่่ายล่่วงหน้า

ค่่าเบี้้�ยประกัันชีวีิติจ่ายล่่วงหน้า

รวมสินทรัพัย์์หมุุนเวียีนอื่่�น

-

16,280,348.28

16,280,348.28

 202,977.60 

 14,116,580.00 

 14,319,557.60 

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)
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หมายเหตุ 11 เจ้าหนี้การค้า

หมายเหตุ 12 เจ้าหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะส้ัน

หมายเหตุ 14 ส่วนของเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายใน 1 ปี

เจ้้าหนี้้�การค้้า-หน่วยงานภาครัฐั

เจ้้าหนี้้�การค้้า-บุุคคลภายนอก

รวมเจ้้าหนี้้�การค้า

1,982,164.68

16,004,822.90

17,986,987.58

2,889.00

18,644,083.63

18,646,972.63

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

รายได้้แผ่่นดิินรอนำำ�ส่งคลััง

รายได้้รอการรับัรู้�

รวมเจ้้าหนี้้�เงินิโอนและรายการอุดุหนุุนระยะสั้้�น

140,000.00

1,234,930.20

1,374,930.20

-

2,840,725.45

2,840,725.45

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่การเงินิ

รวมส่วนของเจ้้าหนี้้�ตามสัญญาเช่า่การเงินิ

	 ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

9,982,448.51 

9,982,448.51 

9,888,171.00 

9,888,171.00 

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

ค่่าสาธารณููปโภคค้้างจ่่าย

ใบสำำ�คัญค้้างจ่่าย

ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายรอนำำ�ส่ง

ภาษีีมููลค่าเพิ่่�มรอนำำ�ส่ง

ค่่าใช้จ่้่ายค้้างจ่่ายอ่ื่�น

รวมเจ้้าหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น

94,364.05

382,056.47

13,274,681.45

5,512,685.92

88,807.60

32,052,288.29

51,404,883.78

 136,653.09 

 7,503,514.36 

 6,912,236.81 

 4,899,417.26 

 91,689.87 

 11,437,485.21 

 30,980,996.60 

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ 13 เจ้าหนี้อื่นระยะส้ัน
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เงินิประกัันสััญญา

เงินิประกัันผลงาน

เงินิประกัันซอง

รวมเงินิรับัฝากระยะสั้้�น

4,698,957.00

1,810,730.72

1,813,692.00

8,323,379.72

 6,978,997.00 

 1,291,154.24 

 1,200,000.00 

 9,470,151.24 

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ 15 เงินรับฝากระยะส้ัน

หมายเหตุ 17 เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินระยะยาว-สุทธิ
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 กพท. มีีหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาเช่า่การเงินิซึ่่�งเป็็นการเช่า่ครุุภััณฑ์์คอมพิิวเตอร์์ ระยะเวลาของสััญญา 3 ปีี  
และครุุภััณฑ์์ยานพาหนะ ระยะเวลาของสััญญา 4 ปีี 9 เดืือน โดย กพท. จะส่่งมอบครุุภััณฑ์์ที่่�เช่่าคืืนให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าเมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญา ยอดคงเหลืือ 
ของหนี้้�สิิน ณ วันัที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงินิ เป็็นดัังนี้้�

หมายเหตุ 16 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รายได้้รับัล่วงหน้า

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวียีนอื่่�น

3,336,667.17

3,336,667.17

3,050,873.46

3,050,873.46

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

จำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่าย

หััก	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่า่การเงินิ

มููลค่่าสุุทธิิ

5,554,030.00

(356,534.86)

5,197,495.14

10,741,800.00

(759,351.49)

9,982,448.51

16,295,830.00

(1,115,886.35)

15,179,943.65

หนี้้�ถึึงกำำ�หนด
จ่่ายเกิิน 1 ปีี

หนี้้�ถึึงกำำ�หนดจ่าย
ภายใน 1 ปีี

รวม

2568
(หน่่วย : บาท)

จำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่าย

หััก	 ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่า่การเงินิ

มููลค่่าสุุทธิิ

  12,679,630.00

(615,811.22)

 12,063,818.78

11,195,040.00

(1,306,869.00)

 9,888,171.00

 23,874,670.00

(1,922,680.22)

 21,951,989.78

หนี้้�ถึึงกำำ�หนด
จ่่ายเกิิน 1 ปีี

หนี้้�ถึึงกำำ�หนดจ่าย
ภายใน 1 ปีี

รวม

2567
(หน่่วย : บาท)

เงินิประกัันสััญญา-ระยะยาว

รวมเงินิรับัฝากระยะยาว

9,300,186.00

9,300,186.00

9,300,186.00

9,300,186.00

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ 18 เงินรับฝากระยะยาว

	 ในงวดปี ี2566 มีีเงินิประกัันสััญญาเช่า่พื้้�นที่่�และอุปุกรณ์์ในสถานที่่�เช่า่เลขที่่� 42/2566 ลงวันัที่่� 30 มิิถุนุายน 2566 กัับบริษิัทั โตโยต้้ามหานคร จำำ�กัด  
ผู้้�ให้้เช่่าทั้้�งจำำ�นวน มีีกำำ�หนดระยะเวลาการเช่่า 3 ปีี ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 ตุุลาคม 2566-30 กัันยายน 2569 และในปีี 2567 มีีการแก้้ไขสััญญาเม่ื่�อวันัที่่�  
23 สิิงหาคม 2567 เปล่ี่�ยนระยะเวลาเช่า่เป็็นตั้้�งแต่่วันัที่่� 2 มกราคม 2567-1 มกราคม 2570

หมายเหตุ 19 ทุนรับโอนจากกรมการบินพลเรือน
	 กพท. ได้้รับัโอนทรัพัย์์สิินจากกรมการบิินพลเรืือน รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 15,966,945.42 บาท ดัังนี้้� 
	 1.	 ณ วันัที่่� 1 ตุุลาคม 2558 กพท. ได้้รับัโอนสิินทรัพัย์์มาจากกรมการบิินพลเรืือน โดยถืือตามมููลค่าคงเหลืือตามระบบ GFMIS จำำ�นวนเงิิน 
รวมทั้้�งสิ้้�น 6,386,036.31 บาท 
	 2.	 ณ วันัที่่� 19 ตุุลาคม 2559 กพท. ได้้รับัโอนสิินทรัพัย์์จากกรมการบิินพลเรืือน และได้้มีีคำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการรับัมอบสินทรัพัย์์ (ครุุภััณฑ์์) 
ที่่�โอนมาใช้้งานที่่� กพท. สิินทรัพัย์์ที่่�รับัโอน ประกอบด้วย อาคาร ครุุภััณฑ์์ และสิินทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตน โดยถืือตามมููลค่าคงเหลืือตามระบบ GFMIS 
จำำ�นวนเงินิรวมทั้้�งสิ้้�น 9,310,233.31 บาท
	 3.	 ณ วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2560 กพท. ได้้รับัโอนสิินทรัพัย์์จากกรมการบิินพลเรืือน และได้้มีีคำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการรับัมอบครุุภััณฑ์์ 
โดยถืือตามมููลค่าคงเหลืือตามระบบ GFMIS จำำ�นวนเงินิรวมทั้้�งสิ้้�น 270,675.80 บาท

หมายเหตุ 20 ทุนประเดิมจากรัฐบาล
	 กพท. ได้้รัับจััดสรรงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2559 งบกลาง รายการเงิินสำำ�รองเพ่ื่�อกรณีีฉุุกเฉิินหรืือจำำ�เป็็น  
จำำ�นวน 215,287,300.00 บาท เพ่ื่�อใช้เ้ป็็นทุุนประเดิิมของ กพท.

หมายเหตุ 21 การจัดประเภทรายการใหม่

ค่่าใช้ส้อย

ค่่าใช้จ่้่ายจากการอุดุหนุนอ่ื่�นและบริจิาค

14,104,615.50

(14,104,615.50)

487,745,181.15

15,769,615.50

501,849,796.65

1,665,000.00

จัดัประเภทรายการใหม่่ตามที่่�รายงานไว้้เดิิม ตามที่่�รายงานใหม่่

(หน่่วย : บาท)
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ค่่าธรรมเนีียมออกใบอนุญาต

ค่่าธรรมเนีียมทดสอบความรู้้�ภาคทฤษฎีีด้้านการเดิินอากาศ

ค่่าธรรมเนีียมเข้้าหรืือออกนอกประเทศ

ค่่าดำำ�เนิินการออกตรวจ

รวมรายได้้ค่่าธรรมเนีียม

90,177,700.08

16,616,075.00

1,074,275,400.00

20,449,000.00

1,201,518,175.08

 76,441,100.00 

 13,782,980.00 

 1,062,887,810.00 

 17,317,500.00 

1,170,429,390.00 

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

เงินิเพิ่่�มค่่าธรรมเนีียมเข้้าหรืือออกนอกประเทศ

รายได้้ดอกเบี้้�ยเงินิฝากจากสถาบัันการเงินิ

รายได้้อ่ื่�น

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงินิตราต่่างประเทศ

รวมรายได้้อื่่�น

23,549,216.88

35,358,362.00

920,000.89

481,889.42

60,309,469.19

15,030,701.74

44,489,504.03

7,525,581.58

512,477.04

67,558,264.39

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

เงินิเดืือน

ค่่าล่่วงเวลา

เงินิประจำำ�ตำำ�แหน่ง

ค่่ารักัษาพยาบาล

เงินิช่ว่ยการศึึกษาบุุตร

เงินิชดเชยกรณีีเลิิกจ้้างและเกษีียณอายุุ

เงินิสบทบเข้้ากองทุุนสวัสัดิิการ

ค่่าเบี้้�ยประกัันชีวีิติ

เงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี

ค่่าใช้จ่้่ายบุุคลากรอ่ื่�น

รวมค่่าใช้จ่้่ายบุุคลากร

570,417,184.36

6,454,441.19

54,797,514.59

17,857,868.31

616,231.75

7,538,389.00

-

22,691,810.71

34,684,375.39

29,268,850.00

744,326,665.30

519,807,787.71

6,904,557.64

50,963,127.42

15,938,059.84

547,207.00

3,657,369.83

17,000,000.00

15,853,045.69

30,638,678.09

28,454,525.00

689,764,358.22

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ 22 รายได้ค่าธรรมเนียม

หมายเหตุ 23 รายได้อื่น

หมายเหตุ 24 ค่าใช้จ่ายบุคลากร

ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

รวมค่่าตอบแทน

3,348,150.00

789,774.19

4,137,924.19

2,962,650.00

684,838.71

3,647,488.71

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

ค่่าวัสัดุุ

ค่่าน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง

ค่่าครุุภััณฑ์์มููลค่าต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์

รวมค่่าวัสัดุุ

2,661,473.34

550,533.70

39,772.71

3,251,779.75

3,414,283.90

563,214.50

1,856,076.00

5,833,574.40

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ 25 ค่าตอบแทน

หมายเหตุ 27 ค่าวัสดุ

หมายเหตุ 26 ค่าใช้สอย

ค่่าใช้จ่้่ายฝึกึอบรม

ค่่าใช้จ่้่ายเดิินทาง

ค่่าจ้้างเหมาบริกิาร

ค่่าจ้้างที่่�ปรึกึษา

ค่่าใช้จ่้่ายในการประชุุม

ค่่าเช่า่สำำ�นักงาน

ค่่าเช่า่ยานพาหนะ

ค่่าเช่า่ระบบ Cloud Server

ค่่าสอบบััญชีี

ค่่าธรรมเนีียมธนาคาร

ค่่าสมาชิกิเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน

ค่่าเช่า่สิินทรัพัย์์เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน

ค่่าใช้ส้อยอ่ื่�น

รวมค่่าใช้ส้อย

30,361,311.00

61,783,117.26

134,914,748.23

39,610,008.13

6,526,529.89

62,001,240.00

1,931,318.19

15,847,108.00

1,600,000.00

101,461.32

16,378,134.53

42,308,916.41

1,802,716.25

415,166,609.21

76,278,939.69

120,131,457.90

134,204,090.23

31,693,496.54

5,541,117.87

60,834,550.00

2,431,800.00

-

1,480,000.00

229,790.15

18,226,490.50

47,670,797.28

3,127,266.49

501,849,796.65

	 2568	 2567
		  (ปรัับปรุุงใหม่่)

(หน่่วย : บาท)
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ค่่าไฟฟ้า้

ค่่าประปา

ค่่าโทรศััพท์์

ค่่าบริกิารส่ื่�อสารและโทรคมนาคม

ค่่าบริกิารไปรษณีีย์์โทรเลขและขนส่่ง

รวมค่่าสาธารณูปโภค

(1,756,481.01)

233,344.56

389,303.38

1,067,004.00

267,559.59

200,730.52

7,197,519.60

193,866.18

404,563.14

1,067,004.00

340,958.15

9,203,911.07

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

ค่่าเส่ื่�อมราคา-อาคารสำำ�นักงาน

ค่่าเส่ื่�อมราคา-ครุุภััณฑ์์

ค่่าเส่ื่�อมราคา-ครุุภััณฑ์์ตามสััญญาเช่า่การเงินิ

ค่่าตััดจำำ�หน่าย-สิินทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตน

รวมค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

-

1,306,279.21

10,563,773.52

29,435,532.52

41,305,585.25

335,277.93

2,987,765.10

7,919,898.48

80,136,629.72

91,379,571.23

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ 28 ค่าสาธารณูปโภค

หมายเหตุ 29 ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

หมายเหตุ 30 ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค

หมายเหตุ 31 ค่าใช้จ่ายอื่น

 ค่่าใช้จ่้่ายเงินิอุดุหนุนอ่ื่�นเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงาน

รวมค่่าใช้จ่้่ายจากการอุดุหนุุนอื่่�นและบริจิาค

5,387,534.97

5,387,534.97

1,665,000.00

1,665,000.00

	 2568	 2567
		  (ปรับัปรุงใหม่่)

(หน่่วย : บาท)

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่ายสิินทรัพัย์์

หนี้้�สงสััยจะสููญ

รวมค่่าใช้จ่้่ายอื่่�น

-

4,923,278.88

4,923,278.88

1,993,564.46

8,424,014.16

10,417,578.62

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ 32 ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้้�ยจ่่ายตามสััญญาเช่า่การเงินิ

รวมต้นทุุนทางการเงินิ

1,428,983.26

1,428,983.26

1,447,796.88

1,447,796.88

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

ไม่่เกิิน 1 ปีี

เกิิน 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี

รวม

63,790,398.00

-

63,790,398.00

64,725,738.00

63,790,398.00

128,516,136.00

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ 33 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กพท. มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิกกองทุุนจำำ�นวน 526 ราย โดย กพท. จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  
สำำ�หรับัสมาชิกิที่่�มีีอายุกุารทำำ�งานไม่่เกิิน 5 ปี ีในอััตราร้อ้ยละ 5 ของเงินิเดืือนพนัักงานที่่�เป็น็สมาชิกิ สมาชิกิที่่�มีีอายุกุารทำำ�งานมากกว่่า 5 ปี ีแต่่ไม่่เกิิน 10 ปี ี
ในอััตราร้อ้ยละ 8 ของเงินิเดืือนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิกิ และสมาชิกิที่่�มีีอายุุการทำำ�งานมากกว่่า 10 ปีีขึ้้�นไป ในอััตราร้อ้ยละ 10 ของเงินิเดืือนพนัักงาน 
ที่่�เป็็นสมาชิิก ในงวดบััญชีีนี้้� กพท. จ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 34,684,375.39 บาท ซึ่่�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
บริหิารงานโดยบริษิััทหลักทรัพัย์์จัดัการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน)

หมายเหตุ 34 ภาระผูกพัน
	 -	 ภาระผููกพัันตามสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงาน
	 กพท. ได้้มีีการเช่า่ทรัพัย์สิ์ิน และมีีรายจ่่ายประเภทค่่าใช้ส้อย ซึ่่�ง กพท. ในฐานะผู้้�เช่า่ โดยมีีภาระผููกพัันตามสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานสำำ�หรับัการเช่า่ทรัพัย์สิ์ิน 
โดยมีีจำำ�นวนเงินิขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตตามสััญญาเช่า่ดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่สามารถยกเลิิกได้้ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 ดัังนี้้�

	 -	 ภาระผููกพัันตามสััญญาจ้้างเหมาบริกิาร
	 กพท. มีีภาระผููกพัันตามสััญญาจ้้างเหมาบำำ�รุงรักัษาระบบ Software Safety Oversight (SOM) System และการจ้้างเหมาบริกิารอ่ื่�น  
เป็็นจำำ�นวนรวม 30,180,351.53 บาท
	 -	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่า่ยทุุน	

	 ภาระผููกพัันข้้างต้้นเกิิดจากมููลค่าตามสััญญาจ้้างก่่อสร้า้ง ปรับัปรุง และจัดัหาสิินทรัพัย์์

อุปุกรณ์์ และอ่ื่�น ๆ 

รวม

17,010,037.50

17,010,037.50

114,571,129.28

114,571,129.28

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

สััญญาท่ี่�ยัังไม่่ได้้รับัรู้้�

104 105



หมายเหตุ 35 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กพท. มีีหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้้องคดีีต่่อศาลปกครอง รวมทั้้�งสิ้้�น 36 คดีี ทุุนทรัพัย์์เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
รวม 204,174,910.25 บาท (ปีี 2567 จำำ�นวน 37 คดีี ทุนุทรัพัย์เ์ป็น็จำำ�นวนเงินิรวม 206,012,367.93 บาท) โดยคดีีที่่�มีีความสำำ�คัญเป็น็คดีีที่่�กลุ่่�มพนัักงาน 
กพท. ฟ้อ้งร้อ้งเกี่่�ยวกัับการบริหิารงานบุุคคลและเรียีกค่่าเสีียหายจาก กพท. เพ่ื่�อชดเชยรายได้้ จำำ�นวน 30 คดีี จำำ�นวนเงินิรวม 151,284,392.98 บาท 
จากกรณีีที่่�มีีการโอนเจ้้าหน้าที่่�กรมท่่าอากาศยาน ตามพระราชกำำ�หนดการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซึ่่�งกลุ่่�มพนัักงานดัังกล่่าว 
ได้้รับัการปรับัเงินิเดืือนที่่�คำำ�นวณตามหลักเกณฑ์์ของประกาศ กพท. เรื่่�อง อััตราเงินิเดืือนและค่่าตอบแทนของข้้าราชการ ลููกจ้้าง และพนัักงานราชการ
สัังกััดกรมการบิินพลเรืือนที่่�ผ่่านการคััดเลืือกให้้ไปปฏิบััติิงานที่่�สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2559 ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มิิถุนุายน 2559  
และได้้รับัการประเมิินเล่ื่�อนขั้้�นเงินิเดืือนก่่อนเข้้าปฏิบััติิหน้าที่่�ในวันัที่่� 1 มิิถุนุายน 2559 และเข้้าสู่่�กระบวนการประเมิินผลการปฏิบััติิงานตามโครงสร้า้ง
ของ กพท. เช่่นเดีียวกัับพนัักงานที่่�บรรจุุใหม่ ซึ่่�งกลุ่่�มพนัักงานอ้้างว่่าควรมีีสิิทธิิได้้รับัการปรับัเงิินเดืือนให้้เหมาะสมกัับประสบการณ์์ ซึ่่�งในขณะนั้้�น  
กพท. ยัังไม่่มีีระเบีียบที่่�บัังคัับใช้้เกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว ปััจจุบัันคดีีพิิพาทดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลางจำำ�นวน 26 คดีี  
จำำ�นวนเงิินรวม 141,777,827.07 บาท สำำ�หรับัข้้อพิพาทของพนัักงานอีีก 4 คดีี (จำำ�นวนเงิินอ้้างอิิงตามคำำ�เรียีกร้้องเดิิมรวม 9,506,565.91 บาท)  
สืืบเน่ื่�องจากกลุ่่�มพนัักงานดัังกล่่าวได้้ดำำ�เนิินการย่ื่�นอุุทธรณ์์ต่่อคณะกรรมการ กพท. ตามขั้้�นตอนเพ่ื่�อรักัษาสิิทธิิในการนำำ�คดีีไปสู่่�การพิิจารณา 
ของศาลปกครองซึ่่�งต่่อมา กพท. ได้้รับัสำำ�เนาคำำ�ฟ้้องและหมายเรียีกให้้ทำำ�คำำ�ให้้การจากศาลปกครองกลางในส่่วนของพนัักงานที่่�ร่่วมอุุทธรณ์์แล้้ว 
จำำ�นวน 8 ราย (ซึ่่�งได้้รวมอยู่่�ใน 26 คดีีข้้างต้้นแล้้ว) อย่่างไรก็็ตาม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กพท. ยัังไม่่ได้้รับัสำำ�เนาคำำ�ฟ้้องหรืือหมายเรียีก 
ให้้ทำำ�คำำ�ให้้การในส่่วนของพนัักงานอีีก 4 ราย แต่่อย่า่งใด เน่ื่�องจากยังัมีีความไม่แ่น่่นอนว่่าพนัักงานกลุ่่�มดัังกล่่าวจะใช้สิ้ิทธิยิื่่�นฟ้อ้งต่่อศาลปกครองหรืือไม่่  
และข้้อพิพาทดัังกล่่าวยัังไม่่เป็็นที่่�ยุุติิ กพท. จึงึยัังคงเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวเป็็นหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	ทั้้ �งนี้้� ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินผลของคดีีที่่�ถููกฟ้้องร้้องแล้้ว และเชื่่�อมั่่�นว่่าเม่ื่�อคดีีถึึงที่่�สุุดจะไม่่มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น 
ต่่อฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงานของหน่วยงานอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

หมายเหตุ 36 รายงานฐานะเงินงบประมาณรายจ่าย

รายงานฐานะเงินิงบประมาณรายจ่่าย ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568

รายการ งบสุุทธิิ ใบสั่่�งซ้ื้� อ/สััญญา เบิิกจ่่าย คงเหลืือ
เงินิกันไว้้เบิิก

เหลื่่�อมปีี
(การสำำ�รองเงินิ)

115,409,219.55

155,730,295.65

3,837,900.30

12,200,654.63

5,000,000.00

292,178,070.13

667,437,463,34

354,883,878.83

4,685,589.70

25,465,168.70

-

1,052,472,100.57

-

93,841,054.54

-

10,460,824.35

-

104,301,878.89

782,846,682.89

604,455,229.02

8,523,490.00

48,126,647.68

5,000,000.00

1,448,952,049.59

-

-

-

-

-

-

งบบุุคลากร

งบดำำ�เนิินงาน

งบลงทุุน

งบรายจ่่ายอ่ื่�น

งบเงินิสำำ�รองจ่่าย

เพ่ื่�อกรณีีฉุกุเฉิิน

หรืือจำำ�เป็็น

รวม

รายงานฐานะเงินิกัันไว้้เบิิกเหลื่�อมปีี ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

รายการ เงินิกันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี (สุุทธิ)ิ เบิิกจ่่าย คงเหลืือ

-

15,660,000.00

22,268,724.94

37,928,724.94

62,536,158.85

61,072,560.00

24,899,657.90

148,508,376.75

62,536,158.85

76,732,560.00

47,168,382.84

186,437,101.69

งบดำำ�เนิินงาน

งบลงทุุน

งบรายจ่่ายอ่ื่�น

รวม

รายได้้แผ่่นดินที่�จัดัเก็็บ

	 รายได้้แผ่่นดิิน-ค่่าปรับั

รายได้้แผ่่นดินที่�จัดัเก็็บสุุทธิิ

	 รายได้้แผ่่นดิินนำำ�ส่งคลััง

รายได้้แผ่่นดินรอนำำ�ส่งคลัง

	 ปรับั	 รายได้้แผ่่นดิินรอนำำ�ส่งคลััง

รายการรายได้้แผ่่นดินสุุทธิิ

	

5,140,000.00

5,140,000.00

5,000,000.00

140,000.00

(140,000.00)

-

3,500,000.00

3,500,000.00

3,500,000.00

-

-

-

	 2568	 2567

(หน่่วย : บาท)

หมายเหตุ 37 รายงานรายได้แผ่นดิน

สำำ�นัักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย
รายงานรายได้้แผ่่นดิน

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่�  31 ธันัวาคม 2568

หมายเหตุ 38 วันที่ได้รับอนุมัติให้ออกรายงานการเงิน
	 รายงานการเงินินี้้�ได้้รับัอนุมััติิให้้ออกรายงานการเงินิโดยผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย เม่ื่�อวันัที่่� 14 พฤษภาคม 2569
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ผลการปฏิบัติงานที่สำ�คัญของ กพท.
CAAT’s Key Operational Achievements

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการการบินพลเรือน
Civil Aviation Oversight

Enhancing Thailand’s Airworthiness Oversight System  
to International Standards through Systematic Preparedness  
and International Assessments

การยกระดัับระบบกำำ�กับดูแูลด้้านความสมควรเดิินอากาศของประเทศไทย
สู่่�มาตรฐานสากลผ่่านการเตรียีมความพร้อ้มเชิงิระบบและการตรวจประเมิิน 
ระดัับนานาชาติิ

วัตัถุปุระสงค์์
	 1.	 เพ่ื่�อยกระดัับระบบกำำ�กัับดููแลด้้านความสมควรเดิินอากาศ 
ของประเทศไทยให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานสากล
	 2. 	 เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นด้้านความปลอดภััยการบิินแก่่ประชาชน  
สาธารณชน และผู้้�ใช้บ้ริกิารขนส่่งทางอากาศ
	 3.	 เพ่ื่�อสนัับสนุุนความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโต 
อย่า่งยั่่�งยืืนของอุตุสาหกรรมการบินิของประเทศ

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 ฝ่่ายสมควรเดิินอากาศและวิิศวกรรมการบิิน (AIR) ได้้ดำำ�เนิินการ 
ยกระดัับมาตรฐานระบบกำำ�กัับดูแูลด้้านความสมควรเดิินอากาศอย่า่งต่่อเน่ื่�อง  
ครอบคลุมุการพััฒนาและปรับัปรุุงกฎหมาย กฎ ระเบียีบ กระบวนการตรวจสอบ  
การกำำ�กัับดูแูลการบำำ�รุุงรักัษาอากาศยาน ตลอดจนการเสริมิสร้า้งศัักยภาพ
ของผู้้�ตรวจสอบด้้านความสมควรเดิินอากาศ (Airworthiness Inspector) 
เพ่ื่�อให้้ระบบกำำ�กัับดูแูลของประเทศไทยเป็น็ไปตามมาตรฐานสากลและได้้รับั 
การยอมรับัในระดัับนานาชาติ โดยในปีี 2568 ประเทศไทยได้้รับัการตรวจ 
ประเมิินจากทั้้�งสำำ�นัักงานบริหิารการบินิแห่่งสหรัฐัอเมริกิา (Federal Aviation 
Administration: FAA) และองค์์การการบิินพลเรืือนระหว่างประเทศ  
(International Civil Aviation Organization: ICAO)
	 ในการเตรียีมความพร้อ้มก่่อนการรับัการตรวจประเมิินอย่่างเป็น็ทางการ  
ฝ่่าย AIR ได้้ดำำ�เนิินการทบทวน ปรับัปรุุง และพััฒนาระบบกำำ�กัับดููแล 
ด้้านความสมควรเดิินอากาศให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
ในทุุกองค์์ประกอบ รวมถึึงการจััดให้้มีีการตรวจประเมิินเสมืือนจริงิ  
(Mock Audit) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจากองค์์กรการบิินระดัับนานาชาติ  
เพ่ื่�อทดสอบความพร้้อมของระบบกำำ�กัับดููแล กระบวนการดำำ�เนิินงาน 
เอกสาร หลักฐาน และความเข้้าใจของบุุคลากรในภาพรวม
	

Objectives
	 1.	 To elevate Thailand’s airworthiness oversight system  
to comply with international standards.
	 2.	 To strengthen public and passenger confidence  
in aviation safety.
	 3.	 To enhance the competitiveness and sustainable 
growไth of the country’s aviation industry.

Summary
	 The Airworthiness and Aircraft Engineering Department 
(AIR) has continuously enhanced the standards of Thailand’s 
airworthiness oversight system. This covers the development 
and improvement of legislation, regulations, inspection 
procedures, aircraft maintenance oversight, and the capacity-
building of airworthiness inspectors. These initiatives aim 
to ensure that Thailand’s oversight system complies with 
international standards and gains international recognition. 
In 2025, Thailand underwent assessments by both  
the Federal Aviation Administration (FAA) of the United States 
and the International Civil Aviation Organization (ICAO).
	 In preparation for these formal assessments, AIR reviewed, 
improved, and strengthened the airworthiness oversight system 
across all domains to ensure alignment with international 
standards. This included conducting mock audits by experts 
from international aviation organizations to test the readiness  
of the oversight system, operational procedures, documentation, 
compliance evidence, and the overall technical proficiency  
of personnel.
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	 จากการเตรียีมการดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ประเทศไทยได้้รับัการยอมรับั 
ในระดัับสากล โดยผ่่านการตรวจประเมิินจาก FAA และได้้รับัการจัดัให้้อยู่่� 
ในระดัับ Category 1 (Meeting ICAO Standards) รวมถึึงผ่่าน 
การตรวจประเมิินจาก ICAO ด้้วยระดัับคะแนนประสิิทธิผิลการดำำ�เนิินงาน  
(Effective Implementation Score) ที่่�สููงกว่่าค่าเฉลี่่�ยของโลก 
และภููมิิภาคอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ สะท้้อนถึึงความเข้้มแข็็งและพััฒนาการ 
ของระบบกำำ�กัับดููแลด้้านความปลอดภััยการบิินของประเทศไทย 
อย่า่งเป็น็รููปธรรม 

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	ปี งีบประมาณ พ.ศ. 2568 (รวมการเตรียีมความพร้อ้ม การดำำ�เนิินการ 
และการรับัการตรวจประเมิินจากองค์์กรระหว่างประเทศ)

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 1.	 ระบบกำำ�กัับดููแลด้้านความสมควรเดิินอากาศของประเทศไทย 
ได้้รับัการยอมรับัในระดัับสากล
	 2.	 เสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นด้้านความปลอดภััยการบินิแก่่ประชาชน
และผู้้�โดยสาร
	 3.	 สนัับสนุุนภาพลักษณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือของอุุตสาหกรรม
การบินิไทยในเวทีีระหว่างประเทศ
	 4.	ส่ งเสริมิการดำำ�เนิินงานของผู้้�ประกอบการภายใต้้กรอบการกำำ�กัับ
ดูแูลที่่�มีีมาตรฐาน ชัดัเจน และเป็น็ธรรม

วัตัถุปุระสงค์์ 
	 1.	 เพ่ื่�อกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การขนส่่งวััตถุุ อัันตรายทางอากาศเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด กพท.  
ฉบัับที่่� 68 ว่่าด้วยการขอและการออกใบอนุุญาตดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับ 
วัตัถุอัุันตรายหรืือสิ่่�งของต้้องห้้ามหรืือต้้องดูแูลเป็น็พิิเศษ
	 2.	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศไทย ผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศ 
ต่่างประเทศ และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหมวด 1/3  
การกำำ�กัับดููแลการขนส่่งวัตัถุุอัันตรายและสิ่่�งของต้้องห้้ามหรืือต้้องดููแล 
เป็็นพิิเศษ แห่่งพระราชบััญญััติิการเดิินอากาศ พ.ศ. 2493 และที่่�แก้้ไข 
เพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 14) พ.ศ. 2562 อย่า่งถูกูต้้องและครบถ้้วน
	 3.	 เพ่ื่�อจัดัให้้มีีระบบการพิิจารณา ตรวจสอบ และออกใบอนุุญาต 
การดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับวััตถุุอัันตรายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส  
และตรวจสอบได้้
	 4.	 เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการรับัมอบ จัดัเก็็บ บรรทุกุ ขนถ่่าย หรืือขนส่่ง
วัตัถุอัุันตรายโดยไม่่ได้้รับัอนุุญาต ซ่ึ่�งอาจเป็น็อัันตรายต่่อความปลอดภััย
ของอากาศยานหรืือบุุคคลในอากาศยาน
	 5.	 เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยด้้านการขนส่่งวัตัถุอัุันตราย
ทางอากาศของประเทศ ให้้สอดคล้้องกัับภาคผนวกที่่� 18 (Annex 18)  
และข้้อกำำ�หนดทางเทคนิิค (Technical Instruction) ขององค์์การ 
การบินิพลเรืือนระหว่างประเทศ (ICAO) 

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 ตรวจสอบและพิิจารณาออกใบอนุุญาตการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับ 
วััตถุุอัันตรายตามคำำ�ขอจากผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศไทย ผู้้�ดำำ�เนิินการ 
เดิินอากาศต่่างประเทศ และหน่วยงานอ่ื่�น ตามคำำ�ร้อ้งขอ

	 As a result of these preparations, Thailand achieved 
international recognition by successfully passing the FAA 
assessment and being restored to Category 1 (Meeting ICAO 
Standards) status. Thailand also successfully passed the ICAO 
assessment, achieving an Effective Implementation (EI) Score 
significantly above both the global and regional averages.  
These outcomes clearly reflect the strength and progress  
of Thailand’s aviation safety oversight system. 

Implementation Period
	 Fiscal Year 2025 (covering preparation, implementation,  
and evaluation by international organizations)

Key Outcomes	
	 1.	 Thailand’s airworthiness oversight system gained 
international recognition.
	 2.	 Public and passenger confidence in aviation safety was 
strengthened.
	 3.	 The image and reliability of Thailand’s aviation industry 
were enhanced on the international stage.
	 4.	 Operators were supported by a regulatory framework  
that is standardized, transparent, and fair.

Objectives
	 1.	 To oversee and inspect operations relating to  
the air transport of dangerous goods in accordance with 
CAAT Requirement No. 68 on Application for and Issuance  
of Permission for Operating Dangerous Goods and Prohibited 
or Special Handling Items.
	 2.	 To ensure that air operators, both Thai and foreign, 
and relevant entities fully and correctly comply with Section 1/3  
of the Air Navigation Act, B.E. 2493 (1950) and its amendment 
No. 14, B.E. 2562 (2019), regarding the oversight of the transport 
of dangerous goods and prohibited or special care items.
	 3.	 To establish an efficient, transparent, and auditable 
system for the consideration, inspection, and issuance  
of licenses for dangerous goods air transport.
	 4.	 To prevent the unauthorized acceptance, storage, 
loading, unloading, or transport of dangerous goods, which 
could pose risks to the safety of aircraft or persons on board.
	 5.	 To enhance national safety standards for the air 
transport of dangerous goods in line with Annex 18 and 
the Technical Instructions of the International Civil Aviation 
Organization (ICAO).

Summary
	 Applications submitted by Thai and foreign air operators,  
and other entities for licenses for air transport of dangerous goods  
were reviewed and inspected, and permits were issued 
accordingly.

Inspection and Licensing of the Air Transport of Dangerous 
Goods for Thai and Foreign Air Operators and Related 
Entities

การตรวจและออกใบอนุุญาตการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับวัตัถุอัุันตรายให้้แก่่  
ผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศไทย ผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศต่่างประเทศ  
และหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ

111110



ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 3 มีีนาคม 2568 เป็น็ต้้นไป

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 - 	จั ดัอบรมเชิงิปฏิิบัติัิการเรื่่�อง การขอและการออกใบอนุุญาตประกอบ
กิิจการขนส่่งวััตถุุอัันตรายและสิ่่�งของต้้องห้้ามหรืือต้้องดููแลเป็็นพิิเศษ  
เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพันธ์์ 2568 กองมาตรฐานการขนส่่งวััตถุุอัันตราย  
ฝ่่ายมาตรฐานปฏิิบััติิการบิิน (OPS) จััดโครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 
เพ่ื่�อซัักซ้้อมความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การขอและการออกใบอนุุญาตประกอบกิิจการ
ขนส่่งวััตถุุอัันตรายและสิ่่�งของต้้องห้้ามหรืือต้้องดููแลเป็็นพิิเศษ ณ 
โรงแรมรามาการ์์เด้้นส์์ กรุุงเทพฯ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
ที่่�มีีการพััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�องและเพ่ื่�อตอบสนองต่่อข้อ้กัังวลด้้านความปลอดภััย 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น กพท. จึึงออกกฎระเบีียบใหม่เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้อง
กัับแนวทางสากล โดยเฉพาะข้้อบัังคัับทางเทคนิิคขององค์์การ 
การบิินพลเรืือนระหว่างประเทศ (ICAO TI) และกฎระเบีียบการขนส่่ง
วัตัถุุอัันตรายของสมาคมขนส่่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA DGR)  
ข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว ได้้แก่่ ข้้อกำำ�หนดสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย ฉบัับที่่� 68 ว่่าด้วยการขอและการออกใบอนุุญาต 
ดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับวัตัถุอัุันตรายหรืือสิ่่�งของต้้องห้้ามหรืือต้้องดูแูลเป็น็พิิเศษ  
และข้้อกำำ�หนดสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ฉบัับที่่� 73  
ว่่าด้วยการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการขนส่่งวัตัถุอัุันตรายและสิ่่�งของต้้องห้้าม
หรืือต้้องดูแูลเป็น็พิิเศษ
	 -	 ตรวจและออกใบอนุุญาตฯ 
	 1.	 ผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศไทย จำำ�นวน 9 ราย
	 2.	 ผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศต่่างประเทศ จำำ�นวน 63 ราย จาก 105 ราย
	 3.	หน่ วยงานอ่ื่�น จำำ�นวน 3 ราย จาก 10 ราย 
	 การจััดเก็็บรายได้้ค่่าใบอนุุญาตและค่่าดำำ�เนิินงานการตรวจสอบ  
เป็น็จำำ�นวนเงินิทั้้�งสิ้้�น 10,320,000.00 บาท 

Implementation Period
	 From 3 March 2025 onwards

Key Outcomes
	 -	 A workshop on the application and issuance of licenses  
for the transport of dangerous goods and prohibited  
or special handling items was held on 20 February 2025. 
The Dangerous Goods Standards Division under the Flight 
Operations Standards Department (OPS) organized this workshop 
at Rama Gardens Hotel, Bangkok, to enhance understanding of 
CAAT requirements on the application for and issuance of licenses 
for air transport of dangerous goods and prohibited or special 
handling items. In response to continuously evolving international 
standards and increasing safety concerns, CAAT introduced 
new regulations to align operations with international practices, 
particularly the ICAO Technical Instructions (ICAO TI) and the IATA 
Dangerous Goods Regulations (IATA DGR). The new regulations 
were CAAT Requirement No. 68 on Application for and Issuance  
of Permission for Operating Dangerous Goods and Prohibited 
or Special Handling Items, and CAAT Requirement No. 73  
on the Operations Regarding the Transport of Dangerous Goods 
and Prohibited or Special Handling Items.
	 -	 Inspection and licensing activities were conducted for:
	 1.	 9 Thai air operators
	 2.	 63 foreign air operators (from a total of 105 operators)
	 3.	 3 other entities out of 10 applicants
	 Total revenue collected from licensing and inspection 
service fees amounted to 10,320,000 baht.

วัตัถุปุระสงค์์ 
	 เพ่ื่�อยกระดัับคะแนน EI Score ในการตรวจสอบ ICAO USOAP-CMA 
ในปี ี2568

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 ฝ่่ายมาตรฐานบริกิารการเดิินอากาศ (Air Navigation Services 
Standards Department: ANS) ของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย (กพท.) ได้้ดำำ�เนิินการเตรียีมความพร้อ้มอย่่างเป็น็ระบบ
และต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรองรับัการตรวจประเมิินภายใต้้โครงการ Universal 
Safety Oversight Audit Programme – Continuous Monitoring 
Approach (USOAP-CMA) ขององค์์การการบินิพลเรืือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คััญในการยกระดัับการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
และข้้อแนะนำำ�สากล (SARPs) และเสริมิสร้้างประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับ
ดููแลด้้านการให้้บริกิารการเดิินอากาศของประเทศไทยให้้เป็็นที่่�ยอมรับั 
ในระดัับสากล
     การเตรียีมความพร้้อมดัังกล่่าวเริ่่�มต้้นจากการสร้้างความเข้้าใจ 
ร่ว่มกัันภายในฝ่า่ย ANS ผ่า่นการประชุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตั้้�งแต่่เดืือน 
พฤษภาคม 2567 เป็็นต้้นมา โดยมีีการจััดประชุุมเดืือนละ 1-2 ครั้้�ง  
เพ่ื่�อกำำ�หนดทิศทาง วางแผนการดำำ�เนิินงาน และติิดตามความก้้าวหน้า 
ในการเตรียีมรับัการตรวจ USOAP-CMA อย่่างใกล้้ชิดิ การประชุุมดัังกล่่าว 
มีีวััตถุุประสงค์์หลักในการมอบหมายผู้้�รั ับผิิดชอบสำำ�หรัับ USOAP 
Protocol Questions (PQ) ครอบคลุมุทุุกด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็น PQ 
ฉบัับใหม่ปีี 2024 ที่่�จะเริ่่�มใช้้ในเดืือนกรกฏาคม 2568 ได้้แก่่ General 
(GEN), Air Traffic Services (ATS), Communication, Navigation 
and Surveillance (CNS), Air Traffic Flow Management (ATFM), 
Meteorology (MET), Instrument Flight Procedure Design (IFPD), 
Aeronautical Information Services (AIS) และ Search and Rescue 
(SAR) รวมทั้้�งสิ้้�น 117 ข้้อ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานในแต่่ละประเด็็นเป็็นไป
อย่า่งชัดัเจน มีีผู้้�รับัผิิดชอบ และสามารถติิดตามผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
	 นอกจากนี้้� ฝ่า่ย ANS ยัังได้้วางแผนการดำำ�เนิินงานรองรับัการตรวจ  
USOAP-CMA ในภาพรวม ตั้้�งแต่่การจััดเตรียีมเอกสาร หลักฐาน 
การปฏิิบัติัิงาน การทบทวนกฎ ระเบียีบ และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจน 
การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละ PQ ผ่่านการประชุุมประจำำ�เดืือน
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการหารืือถึึงปัญัหาและอุปุสรรคที่่�พบในระหว่าง
การดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทางแก้้ไขอย่่างเป็็นรููปธรรม  
และผลักดัันให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุผลสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  
อีีกทั้้�ง ยังัมีีการทบทวนและปรับัปรุุงแนวทางการตอบคำำ�ถามในระบบ ICAO 
Online Framework ในทุุกข้อ้ เพ่ื่�อให้้มีีความถูกูต้้องและครบถ้้วนมากที่่�สุดุ
 
 

Objective
	 To improve the EI Score in the ICAO USOAP-CMA audit  
in 2025.

Summary
	 CAAT’s Air Navigation Services Standards Department (ANS)  
undertook systematic and continuous preparations for  
the International Civil Aviation Organization’s (ICAO) Universal 
Safety Oversight Audit Programme – Continuous Monitoring 
Approach (USOAP-CMA). The principal objective was to 
strengthen compliance with international Standards and 
Recommended Practices (SARPs) and enhance the effectiveness 
of Thailand’s oversight of air navigation services at the international 
level.
	 Preparations began with fostering consensus within ANS 
through regular internal meetings from May 2024 onwards, held 
once or twice a month, to set directions, establish work plans, and 
closely monitor progress in preparation for the USOAP-CMA audit. 
A key objective of these meetings was to assign responsibility for 
the 2024 edition of the USOAP Protocol Questions (PQs), which 
came into effect in July 2025, covering General (GEN), Air Traffic 
Services (ATS), Communication, Navigation and Surveillance 
(CNS), Air Traffic Flow Management (ATFM), Meteorology 
(MET), Instrument Flight Procedure Design (IFPD), Aeronautical 
Information Services (AIS), and Search and Rescue (SAR),  
for a total of 117 PQs. This ensured clear accountability and 
effective follow-up for each area.
	 ANS also developed an overall action plan for the USOAP-CMA  
audit, including the preparation of documents and compliance 
evidence, a review of relevant laws, regulations, and requirements, 
and monthly monitoring of progress under each PQ. Challenges 
and obstacles identified during implementation were discussed 
regularly in order to establish practical solutions and ensure  
the achievement of the intended objectives. In parallel,  
all responses in the ICAO Online Framework were reviewed and 
refined to ensure the highest possible degree of accuracy and 
comprehensiveness.

USOAP-CMA: Effective Implementation (EI) Score  
of the Air Navigation Services Standards Department

Universal Safety Oversight Audit Programme – Continuous 
Monitoring Approach (USOAP-CMA) Effective Implementation 
Score (EI Score) ของฝ่า่ยมาตรฐานบริกิารการเดิินอากาศ (ANS)
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	 ในส่่วนของการซัักซ้้อมการตรวจประเมิิน ฝ่า่ย ANS ได้้ให้้ความสำำ�คัญ
กัับการดำำ�เนิินการตรวจประเมิินเสมือนจริงิ (Mock Audit) เพื่่�อประเมิิน 
ความพร้้อมและระบุุช่่องว่่างท่ี่�ยัังต้้องได้้รัับการปรัับปรุุง โดยได้้รัับ 
ความอนุุเคราะห์์จาก ICAO สำำ�นักงานภูมิูิภาคเอเชีียและแปซิิฟิกิ (ICAO APAC) 
ในการดำำ�เนิินการ Mock Audit ภายใต้้ภารกิิจ CAT Technical Assistance 
Mission ระหว่างวันัท่ี่� 9-13 กัันยายน 2567 ผลจากการ Mock Audit  
ดัังกล่่าว ทำำ�ให้้สามารถรวบรวมประเด็็นข้อ้ขัดัข้อ้งท่ี่�จำำ�เป็น็ต้้องเร่ง่ดำำ�เนิินการ
ปรับัปรุุงได้้อย่า่งชัดัเจน ซ่ึ่�งสรุปได้้เป็น็ 3 ประเด็็นหลัก ได้้แก่่ 1) การดำำ�เนิินการ 
ใน Critical Elements (CE) โดยเฉพาะ CE-3 และ CE-4 ท่ี่�ต้้องอาศััย 
การบููรณาการการทำำ�งานร่่วมกัันภายใน กพท. 2) การดำำ�เนิินการร่่วมกัับ
หน่วยงานผู้้�ให้้บริกิารการเดิินอากาศภายใต้้การกำำ�กับดูแูลท่ี่�ยังัไม่เ่ป็น็ไปตาม 
มาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด และ 3) การออกใบรับัรองบริกิารการเดิินอากาศ 
ในบางด้้านท่ี่�ยังัอยู่่�ระหว่างกระบวนการและยัังไม่่แล้้วเสร็จ็สมบููรณ์์
 	 จากผลการประเมิินดัังกล่่าว ฝ่่าย ANS ได้้ตระหนักถึึงความจำำ�เป็็น
ในการวางแผนการประสานงานอย่่างใกล้้ชิดิยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งกัับหน่วยงานภายใน 
กพท. และหน่วยงานภายนอกท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดูแูล เพื่่�อให้้สามารถ
สนับสนุนการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลการให้้บริกิารการเดิินอากาศ
ของประเทศได้้อย่่างครบถ้้วนและมีีประสิิทธิภิาพ นอกจากนี้้� ในระหว่างวันัท่ี่�  
1-3 กรกฎาคม 2568 ฝ่า่ย ANS ยัังได้้รับัความอนุุเคราะห์์จาก European 
Union Aviation Safety Agency (EASA) ในการจัดัทำำ� Mock Audit  
อีีกครั้้�งหนึ่�ง เพ่ื่�อทบทวนและเก็็บตกประเด็็นท่ี่�ยังัมีีความเส่ี่�ยง รวมถึึงเสริมิสร้า้ง 
ความพร้อ้มและความมั่่�นใจให้้แก่่บุคุลากรในการดำำ�เนิินงานก่่อนการตรวจจริงิ 
ควบคู่่�ไปกัับการเตรีียมความพร้อ้มภายใน  ฝ่า่ย ANS ยังัได้้ให้้ความสำำ�คัญ
กัับการสร้้างความตระหนักและการมีีส่่วนร่่วมของหน่วยงานผู้้�ให้้บริกิาร 
การเดิินอากาศ โดยได้้ผลัักดัันวาระ USOAP-CMA เข้้าสู่่�เวทีีสัมมนา Thailand 
Air Navigation Networking Forum 2024 ภายใต้้แนวคิิด “ยกระดัับ EI  
ผลัักดัันการแก้้ไข มุ่่�งไปสู่่�ผู้้�นำำ�ด้้านมาตรฐานบริกิารการเดิินอากาศ”  
เพ่ื่�อสื่่�อสารและเน้้นย้ำำ��ถึึงความสำำ�คัญของการตรวจ USOAP-CMA  
ท่ี่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�นให้้แก่่ผู้้�บริหิารและผู้้�ปฏิิบััติิงานของหน่วยงานผู้้�ให้้บริกิาร 
การเดิินอากาศ อีีกทั้้�งยัังเป็็นเวทีีแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์จากการ 
รับัการตรวจของ ICAO ในอดีีต และเปิิดโอกาสให้้หน่วยงานผู้้�ให้้บริกิาร 
การเดิินอากาศได้้นำำ�เสนอวิสัิัยทััศน์และบทบาทของตนเองในการสนับสนุน
การยกระดัับค่่า Effective Implementation (EI) Score ของประเทศไทย
 

	 As part of audit preparation exercises, ANS placed particular 
emphasis on conducting mock audits to assess readiness  
and identify remaining gaps for improvement. With the support  
of the ICAO Asia and Pacific Regional Office (ICAO APAC), a mock 
audit was conducted under the CAT Technical Assistance Mission  
from 9–13 September 2024. The exercise enabled ANS to 
identify issues requiring urgent improvement in three main areas:  
1) implementation of the Critical Elements (CEs), particularly 
CE-3 and CE-4, which required coordinated collaboration within 
CAAT; 2) implementation by regulated air navigation service 
providers that had not yet fully met the required standards; and 
3) certification of certain air navigation services that were still 
underway and had not yet been fully completed.
	 Based on these findings, ANS recognized the need for closer 
coordination both within CAAT and with external entities under 
its oversight in order to ensure comprehensive and effective 
oversight of the country’s air navigation services. In addition, from 
1–3 July 2025, ANS received further support from the European 
Union Aviation Safety Agency (EASA) in conducting another 
mock audit to reassess risk areas and further strengthen staff 
readiness and confidence ahead of the actual audit. Alongside 
internal preparations, ANS also emphasized awareness-raising 
and engagement among air navigation service providers  
by placing the USOAP-CMA agenda on the Thailand Air Navigation 
Networking Forum 2024 under the theme “Enhancing EI, Driving 
Improvement, Advancing towards Leadership in Air Navigation 
Service Standards”. This provided an important platform  
to communicate the significance of the forthcoming USOAP-CMA 
audit to executives and operational personnel, share previous 
ICAO audit experience, and enable service providers to present 
their vision and role in supporting the enhancement of Thailand’s 
EI Score.

	 นอกจากนี้้� ฝ่่าย ANS ยัังได้้จััดการประชุุมเตรีียมความพร้้อม
สำำ�หรับัการ Industry Visit ร่ว่มกัับหน่วยงาน ผู้้�ให้้บริกิารการเดิินอากาศ  
ในเดืือนพฤษภาคม-มิถิุนุายน 2568 เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มด้้านแนวทาง
การตอบคำำ�ถามต่่อ ICAO Auditor การจัดัเตรีียมเอกสารและหลักฐาน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนการเตรีียมบุุคลากรให้้มีีความเข้้าใจในบทบาทหน้าท่ี่�
และสามารถสื่่�อสารข้้อมููลได้้อย่่างถููกต้้องและสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด  
ทั้้�งนี้้�  ยัังได้้มีีการกำำ�หนด USOAP Point of Contact (POC)  
ของแต่่ละหน่วยงานผู้้�ให้้บริกิารการเดิินอากาศ เพ่ื่�อเสริมิสร้้างกลไก 
การประสานงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ และสนับสนุนการทำำ�งานร่่วมกััน 
อย่า่งใกล้้ชิดิตลอดกระบวนการตรวจประเมิิน

	 ANS also held preparatory meetings for the industry visit 
with air navigation service providers during May and June 
2025 to strengthen readiness in responding to ICAO auditors.  
This involved organizing supporting documents and compliance 
evidence, as well as ensuring that personnel clearly understood 
their responsibilities and could articulate information accurately 
and in accordance with the requirements. In addition, a USOAP 
Point of Contact (POC) was designated for each air navigation 
service provider to strengthen coordination mechanisms and 
support close collaboration throughout the audit process.
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ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน 
	พ ฤษภาคม 2567-กัันยายน 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 ฝ่า่ย ANS ได้้เข้้ารับัการตรวจสอบภายใต้้โครงการ USOAP-CMA  
ในด้้านบริกิารการเดิินอากาศ ระหว่างวันัที่่� 28 สิิงหาคม-2 กัันยายน 2568  
ซ่ึ่�งจากการเตรียีมความพร้อ้มอย่า่งต่่อเน่ื่�องและเป็น็ระบบตลอดระยะเวลา 
ที่่�ผ่่านมา การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีียิ่่�ง 
จากหน่วยงานผู้้�ให้้บริิการการเดิินอากาศที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแล  
ทั้้�งในด้้านการให้้ข้้อมููล การจััดเตรีียมเอกสาร และการปฏิิบััติิงาน 
ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียีบ และมาตรฐานสากลด้้านการให้้บริกิาร
การเดิินอากาศของประเทศไทยอย่า่งเคร่่งครัดั
	ผ ลจากการตรวจประเมินิแสดงให้้เห็็นถึึงความก้้าวหน้าอย่า่งมีนัีัยสำำ�คััญ  
โดยคะแนน Effective Implementation (EI) Score ด้้าน ANS ของ
ประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้อ้ยละ 72.82 (ICVM, 2019) เป็น็ ร้อ้ยละ 97.41  
ซ่ึ่�งเป็็นอัันดัับที่่� 3 ในภููมิิภาคเอเชีียและแปซิิฟิิก สะท้้อนถึึงประสิิทธิิผล 
ของการกำำ�กัับดููแลด้้านการให้้บริกิารการเดิินอากาศ และความสามารถ 
ในการนำำ�ข้อ้กำำ�หนดและมาตรฐานของ ICAO ไปปฏิิบัติัิได้้อย่่างเป็น็รููปธรรม
	 ความสำำ�เร็จ็ดัังกล่่าวนัับเป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงศัักยภาพของฝ่่าย ANS 
กพท. ในบทบาทของผู้้�กำำ�กัับดููแล รวมถึึงความร่่วมมืืออย่่างเข้้มแข็็ง 
ของหน่วยงานผู้้�ให้้บริกิารการเดิินอากาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการบููรณาการ 
การทำำ�งานและขับัเคล่ื่�อนภารกิิจไปสู่่�เป้า้หมายเดีียวกัันอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
ทั้้�งนี้้� ฝ่่าย ANS ตระหนักดีีว่่าการรักัษามาตรฐานในระดัับสููงดัังกล่่าว 
จำำ�เป็็นต้้องอาศัยการติิดตาม การทบทวน และการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เพ่ื่�อคงไว้้ซ่ึ่�งผลลััพธ์ที่่�ได้้ และยกระดัับมาตรฐานการให้้บริกิารการเดิินอากาศ
ของประเทศไทยให้้มีีความมั่่�นคง ยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล
ในระยะยาว

Implementation Period
	 From May 2024 to September 2025

Key Outcomes
	 ANS underwent the USOAP-CMA audit for air navigation 
services from 28 August–2 September 2025. Owing to 
sustained and systematic preparation throughout the period, 
the audit process was facilitated by excellent cooperation from 
regulated air navigation service providers in terms of providing 
information, preparing documentation, and ensuring strict 
compliance with Thailand’s laws, regulations, and international 
standards relating to air navigation services.
	 The audit results demonstrated significant progress. 
Thailand’s ANS EI score increased from 72.82% (ICVM, 
2019) to 97.41%, ranking third in the Asia and Pacific region.  
This reflected the effectiveness of Thailand’s oversight of  
air navigation services and its proven capacity to implement 
ICAO requirements and standards.
	 This achievement demonstrates the capability of CAAT’s  
Air Navigation Services Standards Department in its regulatory 
role, as well as the strong cooperation of the relevant  
air navigation service providers in integrating their efforts  
and advancing towards a common objective effectively.  
ANS also recognizes that maintaining such a high standard 
requires continued monitoring, review, and improvement  
in order to sustain these results and further strengthen  
Thailand’s air navigation services on a stable, sustainable, and  
internationally-aligned basis over the long term.

วัตัถุปุระสงค์์ 
	 ยกระดัับมาตรฐานการให้้บริกิารค้้นหาและช่่วยเหลืืออากาศยาน 
ประสบภััยของประเทศไทย ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 ตามที่่�ประเทศไทยในฐานะสมาชิิกขององค์์การการบิินพลเรืือน 
ระหว่างประเทศ (ICAO) ต้้องประเมินิและรายงานความสามารถในการดำำ�เนิินงาน 
ตามแผนค้้นหาและช่ว่ยเหลืือภาคพื้้�นเอเชียีแปซิิฟิกิ (Implementation of 
the Asia/Pacific Search and Rescue (SAR) Plan) ผ่่านแบบฟอร์์ม 
ICAO Regional SAR Plan Monitoring and Reporting Form ที่่�มีีจำำ�นวน 
42 องค์์ประกอบ โดยสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.)  
ในฐานะผู้้�กำำ�กัับดููแลการให้้บริิการการเดิินอากาศ ด้้านการค้้นหา 
และช่่วยเหลืืออากาศยานประสบภััย มีีการหารืือร่่วมกัับสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการค้้นหาและช่ว่ยเหลืืออากาศยานและเรืือที่่�ประสบภััย (สกชย.) 
ในฐานะผู้้�ให้้บริกิารการเดิินอากาศ ด้้านการค้้นหาและช่ว่ยเหลืืออากาศยาน
ประสบภััย เป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีตั้้�งแต่่ปี ีพ.ศ. 2562 จนถึึงปัจัจุุบันั เพ่ื่�อประเมิิน
และจัดัทำำ�รายงานสถานะการดำำ�เนิินงาน ด้้าน SAR ต่่อ ICAO ภายในวันัที่่� 
28 กุมุภาพันธ์์ของทุกุปี ีโดยหากสถานะการดำำ�เนิินงานต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 90  
จะถืือว่่าเป็น็ข้อ้บกพร่อ่ง (Deficiency) ในการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งประเทศไทย 
ยังัมีีสถานะการดำำ�เนิินงาน ด้้าน SAR ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 90 

Objective
	 To improve Thailand’s search and rescue services for aircraft 
in distress in line with international standards.

Summary
	 As an ICAO Member State, Thailand is required to assess 
and report its implementation performance under the Asia/
Pacific Search and Rescue (SAR) Plan through the ICAO Regional  
SAR Plan Monitoring and Reporting Form, which has 42 elements. 
As the regulator responsible for oversight of aeronautical search 
and rescue services, CAAT has held annual discussions with 
the Office of the Search and Rescue Commission (OSARC),  
the primary SAR service provider, since 2019. These consultations 
were conducted to assess Thailand’s SAR implementation status 
before submitting reports to ICAO by 28 February each year. 
Historically, Thailand’s SAR implementation status had remained 
below the 90% threshold, resulting in a formal “Deficiency” status.

Resolution of ICAO Deficiency in Aeronautical Search  
and Rescue (SAR)

การปลดข้้อบกพร่่องจากองค์์การการบิินพลเรืือนระหว่่างประเทศ  
(ICAO Deficiency) ด้้านการค้้นหาและช่่วยเหลืืออากาศยานประสบภััย 
(SAR) ของประเทศไทย 
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	 กพท. ได้้ส่่งเสริิมการพััฒนาการให้้บริิการค้้นหาและช่่วยเหลืือ
อากาศยานประสบภััยให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และจากการ 
เตรียีมความพร้อ้มเพ่ื่�อรับัการตรวจประเมิินของ ICAO ภายใต้้โปรแกรม 
USOAP-CMA ระหว่างวันัที่่� 25 สิิงหาคม-8 กัันยายน 2568 กพท. ได้้เชิญิ 
ผู้้�แทนจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการค้้นหาและช่่วยเหลืืออากาศยานและ 
เรืือที่่�ประสบภััย (สกชย.) กองทััพอากาศ (ทอ.) ศููนย์์อำำ�นวยการรักัษา 
ผลประโยชน์แห่่งชาติทางทะเล (ศรชล.) และบริิษััท วิิทยุุการบิิน 
แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด (บวท.) เข้้าร่่วมดำำ�เนิินงานเชิงิเทคนิิคด้้าน SAR 
ระหว่างเดืือนมีีนาคม-พฤษภาคม 2568 รวมระยะเวลาประมาณ 3 เดืือน 
โดยมีีกิิจกรรมสำำ�คััญ ดัังนี้้�
	 1.	 การปรับัปรุุงแผนการค้้นหาและช่่วยเหลืืออากาศยานประสบภััย 
แห่่งชาติ (National SAR Plan) ดำำ�เนิินการระหว่างวันัที่่� 10-14 มีนีาคม 2568
	 2.	 การจัดัทำำ�แผนปฏิิบัติัิการค้้นหาและช่ว่ยเหลืืออากาศยานประสบภััย  
(SAR Plans of Operation) ดำำ�เนิินการระหว่างวันัที่่� 19-21 มีีนาคม 2568
	 3.	 การจััดทำำ�คู่่�มืือการฝึึกอบรมและการซ้้อมค้้นหาและช่่วยเหลืือ  
(SAR Training and Exercise Manual) ดำำ�เนิินการระหว่างวัันที่่�  
8-10 เมษายน 2568
	 4.	 การปรับัปรุุงคู่่�มืือการดำำ�เนิินงานด้้านการค้้นหาและช่่วยเหลืือ
อากาศยานประสบภััยของ (สกชย.) (Aeronautical Operation Manual) 
ดำำ�เนิินการระหว่างวันัที่่� 6-8 พฤษภาคม 2568
	 5.	 การจัดัประชุุมความร่่วมมืือเพ่ื่�อพััฒนาระบบการค้้นหาและช่ว่ยเหลืือ 
อากาศยานประสบภััยของประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2568  
ซ่ึ่�งได้้เชิญิหน่วยงานด้้าน SAR ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการค้้นหาและช่ว่ยเหลืือ
อากาศยานประสบภััยของประเทศไทยตามแผนการค้้นหาและช่่วยเหลืือ
อากาศยานประสบภััยแห่่งชาติเข้า้ร่ว่ม อาทิ สกชย. ทอ. ศรชล. กรมท่่าอากาศยาน  
กระทรวงสาธารณสุุข บริษิัทั ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) การท่่าเรืือ 
และสำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติ เพ่ื่�อส่ื่�อสารผลการดำำ�เนิินงานด้้านเทคนิิค 
ตลอดจนเอกสารหลักด้้าน SAR ที่่�ได้้รับัการปรับัปรุุง ให้้หน่วยงานต่่าง ๆ  
รับัทราบและเตรียีมความพร้อ้มเพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการปฏิิบัติัิต่่อไป
	 โดย สกชย. ได้้นำำ�ผลของการดำำ�เนิินงานเชิงิเทคนิิคตามกิิจกรรมข้า้งต้้น  
ไปดำำ�เนิินการต่่อให้้มีีผลบังัคัับใช้ ้และส่่งให้้ กพท. ใช้เ้ป็น็เอกสารในการรับัตรวจ  
ICAO USOAP-CMA รวมถึึงเป็็นหลักฐานในการรายงานเพ่ื่�อขอปลด 
ข้อ้บกพร่อ่ง (Deficiency) ด้้าน SAR ได้้สำำ�เร็จ็ในช่ว่งกลางปีี 2568

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 4 มีีนาคม-5 กัันยายน 2568 (6 เดืือน)

	 CAAT has continuously promoted the development of SAR 
services in Thailand in congruence with international standards. 
To prepare for the ICAO USOAP-CMA audit from 25 August to 
8 September 2025, CAAT invited representatives from OSARC, 
the Royal Thai Air Force, the Thai Maritime Enforcement 
Command Center, and Aeronautical Radio of Thailand Limited  
to participate in a three-month SAR technical initiative  
(March–May 2025). Key activities involved:
	 1.	 Revision of the National SAR Plan, carried out from  
10–14 March 2025.
	 2.	 Preparation of the SAR Plans of Operation, carried out 
from 19–21 March 2025.
	 3.	 Development of the SAR Training and Exercise Manual, 
carried out from 8–10 April 2025.
	 4.	 Revision of OSARC’s Aeronautical Operation Manual, 
carried out from 6–8 May 2025.
	 5.	 Organization of a meeting to foster cooperation in  
the development of Thailand’s SAR system on 22 May 2025. 
The meeting was attended by relevant SAR agencies under  
the National SAR Plan, including OSARC, the Royal Thai  
Air Force, the Thai Maritime Enforcement Command Center,  
the Department of Airports, the Ministry of Public Health,  
Airports of Thailand Public Company Limited, the Port Authority  
of Thailand, and the Royal Thai Police. The goal was to 
communicate the outcomes of the technical work and the revised 
core SAR documents and to prepare all agencies for future 
implementation.
	 OSARC subsequently built upon the technical outputs of 
these activities to bring them into force and submitted them  
to CAAT for use as audit compliance evidence in the ICAO  
USOAP-CMA audit. These documents also contributed 
significantly to the removed of Thailand’s SAR deficiency  
in mid-2025.

Implementation Period
	 From 4 March to 5 September 2025 (6 months)

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 จากการที่่� กพท. เชิิญ สกชย. และหน่วยงานอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในระบบการค้้นหาและช่่วยเหลืืออากาศยานประสบภััยของประเทศไทย  
เข้้าร่่วมดำำ�เนิินงานเชิิงเทคนิิคด้้านการค้้นหาและช่่วยเหลืืออากาศยาน 
ประสบภััย ทำำ�ให้้เกิิดโครงสร้า้งและเอกสารหลัก ด้้าน SAR ได้้แก่่ แผนการ
ค้้นหาและช่ว่ยเหลืืออากาศยานประสบภััยแห่่งชาติ (National SAR Plan) 
แผนปฏิิบัติัิการค้้นหาและช่ว่ยเหลืือฯ (SAR Plans of Operation) คู่่�มืือ 
การฝึึกอบรมและการซ้้อมค้้นหาและช่่วยเหลืือ (SAR Training and 
Exercise Manual) คู่่�มืือดำำ�เนิินงานด้้านการค้้นหาและช่่วยเหลืือฯ 
(Aeronautical Operation Manual) ซ่ึ่�งใช้เ้ป็น็เอกสารในการรับัตรวจ ICAO  
USOAP-CMA ประกอบกัับ สกชย. ให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินการ
พััฒนาหน่วยงานเป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้ไม่่มีีข้้อบกพร่องจากการตรวจ ICAO  
USOAP-CMA ด้้าน SAR ซ่ึ่�งว่่าประสบความสำำ�เร็จ็เป็น็อย่า่งยิ่่�ง
	 โดยหลังการตรวจ ICAO USOAP-CMA กพท. และ สกชย.  
ได้้มีีการประเมิินและจััดทำำ�รายงานสถานะการดำำ�เนิินงาน ด้้าน SAR  
ประจำำ�ปีี 2568 อีีกครั้้�ง และ กพท. ได้้ประสานแจ้้งผลการประเมิินใหม่ 
ต่่อ ICAO คืือ ร้อ้ยละ 92 (เกิินมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ คืือ สถานะการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 90 จะถืือว่่าเป็น็ข้อ้บกพร่อ่งในการดำำ�เนิินงาน) พร้อ้มแจ้้ง 
ขอปลดข้อ้บกพร่อ่ง (Deficiency) ด้้าน SAR ของประเทศไทย ซ่ึ่�ง ICAO  
ได้้ให้้ความร่ว่มมืือในการประสานงานและดำำ�เนิินการต่่าง ๆ เป็น็อย่่างดีี 
	 ทั้้�งนี้้� ในการประชุุม Asia/Pacific Air Navigation Planning and 
Implementation Regional Group (APANPIRG) ครั้้�งที่่� 36 ระหว่างวันัที่่�  
24-26 พฤศจิิกายน 2568 ณ สำำ�นัักงานองค์์การการบิินพลเรืือน
ระหว่างประเทศ ภาคพื้้�นเอเชียีแปซิิฟิกิ (ICAO APAC) กรุุงเทพมหานคร  
ได้้ให้้การรัับรองว่่าประเทศไทยสามารถดำำ�เนิินการตามแผนค้้นหา 
และช่่วยเหลืือภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิก และสามารถปลดข้้อบกพร่่อง 
(Deficiency) ด้้าน SAR ได้้ โดยถืือเป็น็ก้้าวสำำ�คััญในการพััฒนาการค้้นหา
และช่ว่ยเหลืือฯ ของประเทศไทยสู่่�มาตรฐานสากล

Key Outcomes
	 Through CAAT’s coordination with OSARC and other 
relevant agencies, the country established its core SAR 
framework and documents, namely the National SAR Plan, 
SAR Plans of Operation, SAR Training and Exercise Manual, 
and Aeronautical Operation Manual. These outputs served as 
supporting documentation for the ICAO USOAP-CMA audit. 
Coupled with the strong cooperation of OSARC in advancing 
organizational improvements, Thailand recorded no ICAO 
USOAP-CMA deficiency in the SAR area, representing a highly 
successful outcome.
	 Following the audit, CAAT and OSARC jointly reassessed 
and prepared Thailand’s 2025 SAR implementation status report, 
revealing a new score of 92% – exceeding the required 90% 
threshold. Consequently, CAAT formally requested the removal 
of Thailand’s SAR deficiency classification. ICAO provided strong 
support in coordinating and processing the request.
	 At the 36th meeting of the Asia/Pacific Air Navigation 
Planning and Implementation Regional Group (APANPIRG), 
held from 24–26 November 2025 at the ICAO Asia and 
Pacific Regional Office in Bangkok, Thailand was officially 
recognized for successfully implementing the Asia/Pacific 
SAR Plan and resolved the SAR deficiency. This achievement  
marked a pivotal step in aligning Thailand’s SAR capabilities  
in alignment with international standards.
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Objective
	 The USAP-CMA aims to evaluate the effectiveness  
of a Member State’s implementation of international Standards 
and Recommended Practices (SARPs), while supporting  
the continuous development of the national civil aviation security 
and facilitation systems in line with international standards.

Summary
	 The ICAO USAP-CMA audit comprises a total of 498 Protocol 
Questions across the following nine principal audit areas:
	 1.	 LEG–Regulatory Framework and the National Civil Aviation 
Security System
	 2.	 TRG–Training of Aviation Security Personnel
	 3.	 QCF–Quality Control Functions
	 4.	 OPS–Airport Operations
	 5.	 IFS–Aircraft and In-Flight Security
	 6.	 PAX–Passenger and Baggage Security
	 7.	 CGO–Cargo, Catering and Mail Security (including  
the security of in-flight catering and passenger service facilities)
	 8.	 AUI–Response to Acts of Unlawful Interference
	 9.	 FAL–Security Aspects of Facilitation

วัตัถุปุระสงค์์ 
	 โครงการ USAP-CMA มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิิผล 
ในการปฏิิบัติัิตามมาตรฐานและข้อ้แนะนำำ�อัันพึึงปฏิิบัติัิ ตลอดจนสนัับสนุุน
การพััฒนาระบบการรักัษาความปลอดภััยและการอำำ�นวยความสะดวก 
ในการบินิพลเรืือนของประเทศให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานสากลอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 การดำำ�เนิินการตรวจสอบตามโครงการ USAP-CMA ของ ICAO นั้้�น 
มีีชุุดคำำ�ถามในการตรวจสอบ (Protocol Questions) ทั้้�งหมด 498 ข้้อ  
โดยประกอบด้้วย 9 ด้้านหลัก (Audit Areas) ดัังนี้้�
	 1.	 LEG–Regulatory Framework and the National Civil Aviation  
Security System ระบบกฎหมายและกำำ�กัับดูแูล 
	 2.	 TRG–Training of Aviation Security Personnel การฝึกึอบรม
บุคุลากร
	 3.	 QCF–Quality Control Functions การควบคุมุคุณุภาพ
	 4.	 OPS–Airport Operations การรักัษาความปลอดภััยในสนามบินิ
	 5.	 IFS–Aircraft and In-Flight Security การรักัษาความปลอดภััย
อากาศยานและระหว่างทำำ�การบินิ
	 6.	 PAX–Passenger and Baggage Security การตรวจผู้้�โดยสาร
และสััมภาระ
	 7.	 CGO–Cargo, Catering and Mail Security การรักัษา 
ความปลอดภััยสิินค้้าและไปรษณีียภััณฑ์์ รวมถึึงการรักัษาความปลอดภััย
การบริกิารครัวัการบิินและการบริกิารสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรับั 
ผู้้�โดยสารบนอากาศยาน
	 8.	 AUI–Response to Acts of Unlawful Interference  
การตอบสนองต่่อการกระทำำ�อัันเป็น็การแทรกแซงโดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย
	 9.	 FAL–Security Aspects of Facilitation มาตรการ 
อำำ�นวยความสะดวกที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับด้้านการรักัษาความปลอดภััย

ICAO Universal Security Audit Programme – Continuous 
Monitoring Approach (USAP-CMA) 2025

โครงการตรวจสอบการรักัษาความปลอดภััยการบินิสากลแบบติิดตาม 
ต่่อเน่ื่�อง Universal Security Audit Programme – Continuous 
Monitoring Approach (USAP-CMA) ปี ี2568 ขององค์์การการบินิ
พลเรืือนระหว่่างประเทศ (ICAO)

Implementation Period
	 From 4 to 18 November 2025 (15 days)

Key Outcomes
	 CAAT, in collaboration with aviation operators and relevant 
government agencies – including the Immigration Bureau,  
the Customs Department, the Department of Consular 
Affairs, the Royal Thai Police, the National Security Council,  
the Counter-Terrorist Operations Center, the National Cyber 
Security Agency, Suvarnabhumi Airport, Chiang Mai Airport, 
Aeronautical Radio of Thailand Limited, as well as airlines, 
cargo operators, and inflight catering providers – successfully 
prepared and provided comprehensive documentation for all 498 
Protocol Questions across the nine audit areas. The ICAO audit  
team subsequently issued its preliminary report on Thailand’s 
compliance with international civil aviation security requirements, 
the effectiveness of the country’s civil aviation security oversight  
system, and areas requiring further improvements. Thailand 
demonstrated significant progress in aviation security oversight 
standards, reflecting the strong commitment of all relevant 
agencies to enhancing aviation security and facilitation  
of air transport in line with international standards. This audit 
further significantly bolstered the international community’s 
recognition of Thailand’s commitment to aviation safety and 
security as a top national priority and reinforced confidence  
in the country’s sustainable aviation security oversight system.

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบััติิงาน 
	 4-18 พฤศจิกิายน 2568 (จำำ�นวน 15 วันั)

ผลการปฏิิบััติิงาน
	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับผู้้�ดำำ�เนิินการ 
ด้้านการบินิและหน่วยงานภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งสำำ�นัักงานตรวจคนเข้้าเมืือง  
กรมศุุลกากร กรมการกงสุุล สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติ สภาความมั่่�นคง
แห่่งชาติ ศููนย์์ต่่อต้้านการก่่อการร้้ายสากล สำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์ ์พร้อ้มด้้วยท่่าอากาศยานสุวุรรณภูมิูิ  
ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่ บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด  
รวมถึึงสายการบิิน คลัังสิินค้้า และครััวการบิิน ในการจััดเตรีียม 
และให้้ข้้อมููลประกอบการตอบชุุดคำำ�ถามในการตรวจสอบ (Protocol 
Questions) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 498 ข้้อ ครอบคลุุมทั้้�ง 9 ด้้านหลัก  
(Audit Areas) เสร็จ็เรียีบร้้อยแล้้ว โดยคณะผู้้�ตรวจสอบของ ICAO 
ได้้รายงานผลเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับระดัับการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดสากล 
ด้้านการรักัษาความปลอดภััยการบิินพลเรืือน ตลอดจนการประเมิิน 
ประสิิทธิิภาพของระบบการกำำ�กัับดููแลด้้านการรักัษาความปลอดภััย 
การบินิพลเรืือนของประเทศไทย รวมถึึงข้อ้เสนอแนะประเด็็นที่่�ควรปรับัปรุุง 
และพััฒนาเพ่ื่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพโดยรวมของระบบการรัักษา 
ความปลอดภััยการบิินพลเรืือนของประเทศให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงมากขึ้้�น 
ซ่ึ่�งประเทศไทยมีีพััฒนาการด้้านมาตรฐาน การกำำ�กัับดููแลด้้านการรักัษา
ความปลอดภััยการบินิที่่�ดีีขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ของทุุกหน่วยงานในการยกระดัับระบบความปลอดภััยและการอำำ�นวย 
ความสะดวกในการบิินให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ซ่ึ่�งการตรวจครั้้�งนี้้� 
ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นของประชาคมระหว่างประเทศ ในด้้านการรักัษา 
ความปลอดภััยว่่าประเทศไทยให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดต่อการรัักษา 
ความปลอดภััยการบิิน และช่่วยเสริมิสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของประชาคม
ระหว่างประเทศในระบบการกำำ�กัับดููแลด้้านความปลอดภััยการบิิน 
ของไทยอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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In-Kind Contributions to Aviation Security Missions  
as Short-term Experts

สนัับสนุุนภารกิิจด้้านการรัักษาความปลอดภััยการบิิน (In-Kind 
Contribution) ในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญ Short-term Expert

Objectives
	 1.	 To support international aviation security missions  
and drive CAAT’s mission of elevating aviation security standards 
through the provision of subject matter experts for ICAO  
USAP-CMA activities and training programs.
	 2.	 To validate and enhance personnel competency  
by enabling CAAT staff to apply their knowledge in international 
contexts, thereby affirming and maintaining their status  
as globally recognized experts.
	 3.	 To strengthen Thailand’s role and image by demonstrating 
the country’s readiness and expertise in aviation, which helps  
to foster international confidence in the country’s civil aviation 
oversight system.
	 4.	 To establish professional networks and exchange 
technical knowledge with international experts, bringing best 
practices back to CAAT to enhance internal operational efficiency.

Summary
	 1.	 Mrs. Rusnee Mustapa, Manager of the Aviation Security 
and Facilitation Standards Department (SFD), participated  
as a Short-term Expert (USAP-CMA Auditor) for the USAP-CMA 
audit conducted in the Democratic Republic of Timor-Leste  
from 26 May–4 June 2025.
	 2.	 Ms. Thanwathida Thongchim, Head of the Airport 
Security and Facilitation Oversight Division (AS), participated 
as a Short-term Expert (ICAO Certified Instructor) for the ICAO 
National Instructors Course under the Cooperative Aviation 
Security Programme – Asia Pacific (CASP-AP) conducted in  
the Lao People’s Democratic Republic from 14–18 October 2025.
	 3.	 Mrs. Phatcharin Indamusika, Head of the Security 
Personnel Certification Division (SC), participated as a Short-term 
Expert (ICAO Certified Instructor) for the ICAO AVSEC Managers 
Course conducted at the ICAO Aviation Security Training Centre 
(ICAO ASTC) in Malaysia from 27 October–4 November 2025.

Implementation Period
	 1.	 26 May–4 June 2025
	 2.	 14–18 October 2025
	 3.	 27 October–4 November 2025

Key Outcome
	 CAAT personnel carried out three principal missions  
as Short-term Experts in support of ICAO, namely serving as 
an auditor under the USAP-CMA framework and as training 
instructors for both the CASP-AP program and at an ICAO ASTC. 
These assignments not only supported international aviation 
security missions, but also demonstrated the competency of 
CAAT personnel on the international stage.

Detailed Operational Outcomes
	 The deployment of CAAT personnel to serve as ICAO experts 
has generated the following significant benefits for CAAT:
	 1.	 Enhancing CAAT’s image and leadership on the global 
stage – supporting personnel participation in ICAO activities 
demonstrated that Thailand is not merely a user of aviation 
standards, but also a contributor and provider that shares 
responsibility for global aviation security standards.
	 2.	 The appointment of CAAT personnel to evaluate 
international standards as auditors and to transfer knowledge 
as instructors, confirms that CAAT personnel possess  
the knowledge, capability, and international recognition required 
by global standards.
	     2.1 	Validation of competency
		  Positions such as ICAO USAP Auditors and ICAO 
Certified Instructors are subject to rigorous screening processes. 
The successful execution of these international duties provides 
empirical evidence that CAAT personnel possess a profound 
understanding of global aviation security regulations and 
standards.
	     2.2  Commitment to organizational development
		  2.2.1	 Personnel not only contributed their 
knowledge and experience, but they also brought back best 
practices and lessons learned from the challenges faced 
by other countries to improve and strengthen CAAT’s own 
oversight processes.
		  2.2.2	These missions also reflected CAAT’s vision 
and commitment to continuous human resource development. 
Encouraging personnel to gain experience beyond their usual 
scope of work will contribute to the long-term elevation of 
organizational performance and standards.

วัตัถุปุระสงค์์ 
	 1.	 เพ่ื่�อสนัับสนุุนภารกิิจด้้านการรัักษาความปลอดภััยการบิิน 
ในระดัับสากล และร่่วมขัับเคล่ื่�อนพัันธกิิจของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย (กพท.) ในการยกระดัับมาตรฐานการรักัษาความปลอดภััย
การบินิ ผ่า่นการสนัับสนุุนทรัพัยากรบุุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
(Subject Matter Experts) ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมตามโครงการ ICAO 
USAP-CMA และโครงการฝึกึอบรมต่่าง ๆ
	 2. 	 เพ่ื่�อยืืนยันัและยกระดัับสมรรถนะบุคุลากร เปิดิโอกาสให้้บุคุลากร
ของสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ได้้นำำ�องค์์ความรู้้�  
ไปปฏิิบััติิจริิงในบริิบทระดัับนานาชาติ ซ่ึ่�งถืือเป็็นการรัักษาสถานะ 
ความเป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และเป็น็การยืืนยันัว่่าบุคุลากรของ กพท. มีีความรู้้�  
ความสามารถ และเป็น็ที่่�ยอมรับัในระดัับมาตรฐานสากล
	 3.	 เพ่ื่�อเสริิมสร้้างบทบาทและภาพลักษณ์์ของประเทศไทย  
ในการแสดงศัักยภาพของประเทศไทย ในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความพร้อ้ม 
ในองค์์ความรู้้�  ซ่ึ่�งจะช่ว่ยสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่่อุตุสาหกรรมการบิินนานาชาติ
ต่่อระบบการกำำ�กัับดูแูลการบินิพลเรืือนของไทย
	 4.	 เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายและแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�  ความร่่วมมืือ 
ทางวิิชาการกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญจากประเทศต่่าง ๆ และนำำ�ประสบการณ์์  
รวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practices) จากการปฏิิบััติิภารกิิจ  
กลัับมาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาและปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานภายใน 
ของ กพท. ให้้มีีประสิิทธิภิาพดียิ่่�งขึ้้�น

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 1.	 นางรุุสนีีย์์  มุุสตาปา ผู้้�จััดการฝ่่ายมาตรฐานการรัักษา 
ความปลอดภััยและการอำำ�นวยความสะดวกในการบิินพลเรืือน (SFD)  
เข้้าร่่วมสนัับสนุุนการตรวจสอบในฐานะ Short-term Expert  
ภายใต้้โครงการ ICAO USAP-CMA Auditor ณ สาธารณรัฐัประชาธิปิไตย
ติิมอร์-์เลสเต ในระหว่างวันัที่่� 26 พฤษภาคม-4 มิิถุนุายน 2568
	 2.	 นางสาวธันัวธิดิา ทองฉิิม หััวหน้ากองกำำ�กัับมาตรฐานสนามบินิ
และผู้้�ให้้บริกิารจราจรทางอากาศ (AS) เข้้าร่วมสนัับสนุุนการฝึกึอบรบรม  
ในฐานะ Short-term Expert - ICAO Certified Instructor หลักสูตูร 
ICAO National Instructor Course ภายใต้้โครงการ Cooperative 
Aviation Security Programme-Asia Pacific (CASP-AP)  
ณ สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว ในระหว่างวันัที่่� 14-18 ตุุลาคม 2568 
	 3.	 นางพััชรินิทร์ ์อิินทะมุุสิิก หััวหน้ากองการรับัรองมาตรฐานบุคุคล 
(SC) เข้า้ร่วมสนัับสนุุนการฝึกึอบรม ในฐานะ Short-term Expert - ICAO 
Certified Instructor หลัักสููตร ICAO AVSEC Managers Course  
ณ ICAO ASTC ณ ประเทศมาเลเซีีย ในระหว่างวัันที่่� 27 ตุุลาคม- 
4 พฤศจิกิายน 2568

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 1. 	 26 พฤษภาคม-4 มิิถุนุายน 2568
	 2. 	 14-18 ตุุลาคม 2568
	 3. 	 27 ตุุลาคม-4 พฤศจิกิายน 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 การปฏิิบัั ติิภารกิิจของบุุคลากรสำำ� นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย (กพท.) ในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญระยะสั้้�น (Short-term Expert) 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานขององค์์การการบินิพลเรืือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) จำำ�นวน 3 ภารกิิจหลัก ได้้แก่่ การเป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายใต้้โครงการ 
USAP-CMA และวิทิยากรฝึกึอบรมหลักสูตูร ทั้้�งภายใต้้โครงการ CASP-
AP และ ณ ศูนูย์ฝ์ึกึอบรม ICAO ASTC การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว ไม่่เพีียงแต่่ 
เป็น็การสนัับสนุุนภารกิิจด้้านการรักัษาความปลอดภััยการบินิ ในระดัับสากล  
แต่่ยัังเป็็นการยืืนยัันขีีดความสามารถของบุุคลากรของสำำ�นัักงาน 
การบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทยในเวทีีสากลอย่า่งเป็น็รููปธรรม

รายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงาน
	 การส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วมปฏิิบััติิภารกิิจในนามผู้้�เชี่่�ยวชาญของ ICAO  
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) 
อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ ดัังนี้้�
	 1.	ส่ งเสริิมสร้้างภาพลักษณ์์และความเป็็นผู้้�นำำ�ในเวทีีโลก :  
การสนัับสนุุนบุคุลากรเข้้าร่ว่มกิิจกรรมของ ICAO แสดงให้้เห็็นถึึงสถานะ
ของประเทศไทยที่่�ไม่่ใช่่เพีียงผู้้�รับั (User) มาตรฐานการบิิน แต่่เป็็น  
“ผู้้�ร่่วมสร้า้งและผู้้�ให้้” (Contributor/Provider) ที่่�มีีส่่วนรับัผิิดชอบต่่อ
มาตรฐานการรักัษาความปลอดภััยการบินิของโลก
	 2.	บุ ุคลากรของ กพท. ได้้รับัความไว้้วางใจให้้ทำำ�หน้าที่่�ตััดสินใจ 
หรืือประเมิินมาตรฐานของต่่างชาติ (Auditor) หรืือถ่่ายทอดความรู้้�  
(Instructor) เป็น็การยืืนยันัว่่าบุคลากรของ กพท. มีีความรู้้�  ความสามารถ
และเป็น็ที่่�ยอมรับัในระดัับมาตรฐานสากล
		  2.1	 การยืืนยัันขีีดความสามารถและมาตรฐานบุุคลากร 
(Validation of Competency)
		  ICAO USAP Auditor และ ICAO Certified Instructor  
เป็็นตำำ�แหน่งที่่�ต้้องผ่่านการคััดกรองอย่่างเข้้มงวด การปฏิิบััติิหน้าที่่� 
ได้้สำำ�เร็จ็ถืือเป็น็หลักฐานเชิงิประจักัษ์ว่์่า บุุคลากรของ กพท. มีีองค์์ความรู้้�  
ในเรื่่�องกฎระเบียีบและมาตรฐานการรักัษาความปลอดภััยเป็น็อย่่างดีี
		  2.2	 ค ว า ม มุ่่� ง มั่่� น ใ น ก า ร พัั ฒ น า อ ง ค์์ ก ร แ ล ะ บุุ ค ล า ก ร 
(Commitment to Organizational Development)
			   2.2.1	บุ คุลากรไม่่ได้้เพีียงนำำ�องค์์ความรู้้� และประสบการณ์์
ที่่�มีีไปถ่่ายทอด แต่่ยัังนำำ� “Best Practices”และประสบการณ์์จากการ 
เห็็นปััญหาของประเทศต่่าง ๆ  กลัับมาปรับัปรุุงและพััฒนากระบวนการกำำ�กัับ
ดูแูลของ กพท. ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
			   2.2.2	 แสดงให้้เห็็นถึึงวิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหาร กพท.  
ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุคุลากร (Human Capital Development) 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยสนัับสนุุนให้้บุุคลากรได้้หาประสบการณ์์นอกกรอบ 
การทำำ�งานเดิิมซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การยกระดัับมาตรฐานการทำำ�งานขององค์์กร 
ในระยะยาว
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The Risk Assessment in Aviation Security Training Programโครงการฝึกึอบรมหลักสูตูร Risk Assessment in Aviation Security

วัตัถุปุระสงค์์
	 เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้�  ความเข้้าใจ และทัักษะให้้แก่่บุุคลากร 
ของผู้้�ดำำ� เนิินการที่่� มีีหน้าที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับการประเมิินความเสี่่� ยง 
ด้้านการรักัษาความปลอดภััยการบิินพลเรืือน ให้้สามารถดำำ�เนิินการ 
ประเมิินความเสี่่�ยงได้้อย่่างสอดคล้้องกัับแผนรัักษาความปลอดภััย 
การบิินพลเรืือนแห่่งชาติ และคู่่�มืือการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการรักัษา 
ความปลอดภััยการบิินพลเรืือนของประเทศไทย รวมถึึงแนวทาง 
การปฏิิบัติัิงาน เรื่่�อง การป้อ้งกัันระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศและการส่ื่�อสาร
ที่่�สำำ�คััญ ตลอดจนการนำำ�ผลการประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าวมาใช้้เป็็น
ข้้อมููลประกอบในการกำำ�หนดและพััฒนามาตรการรักัษาความปลอดภััย 
ที่่�เหมาะสม และสามารถยกระดัับประสิิทธิภิาพในการตอบโต้้ภััยคุุกคาม 
ให้้ดีีขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

Objective
	 To strengthen the knowledge, understanding, and skills  
of personnel of operators responsible for civil aviation security risk 
assessments. This will enable them to conduct risk assessments 
in strict accordance with the National Civil Aviation Security 
Programme (NCASP) and Thailand’s Civil Aviation Security Risk 
Assessment Manual, as well as the operational guidelines on  
the protection of critical information and communication 
technology systems. The program also aimed to ensure that 
the results of such assessments could be effectively used  
to determine and develop appropriate security measures and 
continuously enhance threat response efficiency.

Summary
	 The Risk Assessment in Aviation Security course consisted 
of 10 modules:
	 Module	 1:	 Introduction
	 Module	 2:	 Roles and Responsibilities
	 Module	 3:	 Risk Assessment Process
	 Module	 4:	 Threat Scenario Assessment
	 Module	 5:	 Security Effectiveness Assessment
	 Module	 6:	 Likelihood Assessment
	 Module	 7:	 Consequence Assessment
	 Module	 8:	 Risk Level Assessment
	 Module	 9:	 Cyber Threat Assessment
	 Module	 10:	 Threat Level Assessment

Implementation Period
	 From 14 to 16 May 2025 (3 days)

Key Outcome
	 Participants gained a clear understanding of their roles, 
duties, and responsibilities in risk assessment, together with 
comprehensive knowledge of the risk assessment process.  
They were able to assess all elements of the process and 
determine appropriate mitigation or response measures  
based on the level of risk identified. In addition, participants 
learned how to assess cyber threats effectively and understood 
the fundamental principles for assessing threat levels with high 
efficiency.

รายละเอีียดโดยสรุุป
	หลั กสูตูร Risk Assessment in Aviation Security ประกอบด้้วย  
10 Module ดัังนี้้�
	 Module	 1:	 Introduction
	 Module	 2:	 Roles and Responsibilities
	 Module	 3:	 Risk Assessment Process
	 Module	 4:	 Threat Scenario Assessment
	 Module	 5:	 Security Effectiveness Assessment,
	 Module	 6:	 Likelihood Assessment
	 Module	 7:	 Consequence Assessment
	 Module	 8:	 Risk Level Assessment
	 Module	 9:	 Cyber Threat Assessment
	 Module	 10:	Threat Level Assessment

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 14-16 พฤษภาคม 2568 (จำำ�นวน 3 วันั)

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 ผู้้�เข้้ารับัการฝึกึอบรมมีีความเข้้าใจบทบาท หน้าที่่� และความรับัผิิดชอบ 
ในการประเมิินความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีความรู้้� ความเข้้าใจในกระบวนการ
ประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างครบถ้้วน สามารถประเมิินองค์์ประกอบต่่าง ๆ  
ของกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยง และกำำ�หนดแนวทางการบรรเทา 
หรืือการตอบโต้้ความเสี่่�ยงได้้ตามระดัับความเสี่่�ยงที่่�ประเมิินได้้  
นอกจากนี้้� ผู้้�เข้า้รับัการฝึกึอบรมยัังสามารถประเมิินภััยคุกุคามทางไซเบอร์ ์
ได้้อย่่างเหมาะสม และมีีความเข้้าใจในบทบาท หน้าที่่� และหลักการ 
ในการประเมิินระดัับภััยคุกุคามอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
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Aviation Security Exercise WorkshopAviation Security Exercise Workshop

Objectives
	 1.	 To strengthen the knowledge and practical skills  
of airport operators in terms of civil aviation security exercises, 
ensuring that the procedures align with international formats 
and the requirements of the National Civil Aviation Security 
Programme (NCASP), as well as the procedures set out  
in their respective Airport Contingency Plans (ACPs).
	 2.	 To prepare airport operators to respond to any Acts  
of Unlawful Interference (AUI) appropriately and with the greatest 
effectiveness possible.
	 3.	 To ensure that airport operators can make optimal use 
of the resources specified in their Airport Security Programmes 
(ASPs) and ACPs to protect civil aviation against AUI.
	 4.	 To help ensure that the national aviation system remains 
uninterrupted by security-related deficiencies.

Summary
	 The Aviation Security and Facilitation Standards Department 
(SFD) organized the Aviation Security Exercise Workshop  
to enhance the civil aviation security knowledge and the skills 
of airport personnel from Airports of Thailand Public Company 
Limited and Bangkok Airways Public Company Limited at  
Cross Vibe Chiang Mai Decem Hotel, Chiang Mai. The workshop 
had 24 participants. The agenda focused on reinforcing 
international standards for security exercises in accordance with 
the NCASP and the execution of established ACPs. By simulating 
responses to AUI, the workshop aimed to enable participants  
to translate theoretical knowledge into practical applications 
tailored to the specific operational characteristics of their 
respective airports, thereby improving both institutional and 
national aviation security standards.

วัตัถุปุระสงค์์ 
	 1. 	 เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนทัักษะในเรื่่�องการฝึกึซ้้อมด้้านการรักัษาความปลอดภััย
การบินิพลเรืือนให้้กัับผู้้�ดำำ�เนิินการสนามบินิให้้มีีความรู้้�  ความเข้า้ใจในขั้้�นตอน
การฝึกึซ้้อมให้้เป็น็ไปตามรููปแบบสากลและตามที่่�แผน NCASP ได้้กำำ�หนดไว้้  
ตลอดจนให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิที่่� ได้้ระบุุไว้้ 
ในแผนเผชิญิเหตุ ุ(Airport Contingency Plan: ACP) ของตน
	 2.	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ดำำ�เนิินการสนามบินิเตรียีมความพร้อ้มในการตอบสนอง 
ต่่อการกระทำำ�อัันเป็็นการแทรกแซงโดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย (Acts of 
Unlawful Interference: AUI) ได้้อย่่างเหมาะสมในแต่่ละเหตุุการณ์์ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพสูงสุุด
	 3.	 เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าผู้้�ดำำ�เนิินการสนามบินิจะสามารถใช้ท้รัพัยากรที่่�มีี
ตามที่่�ระบุใุนแผนรักัษาความปลอดภััย (ASP) แผนเผชิญิเหตุขุองสนามบินิ 
(ACP) ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพสูงสุดุและพร้อ้มที่่�จะป้อ้งกัันการบินิพลเรืือน
จากการกระทำำ�อัันเป็น็การแทรกแซงโดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย
	 4.	 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่มีีการหยุดุชะงักัในระบบการบินิของประเทศ
อัันมีีสาเหตุจุากความบกพร่องด้้านการรักัษาความปลอดภััย

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 ฝ่่ายมาตรฐานการรักัษาความปลอดภััยและอำำ�นวยความสะดวก 
ในการบินิพลเรืือน (SFD) ได้้จัดัสัมมนาเชิงิปฏิิบัติัิการในหััวข้อ้ “Aviation  
Security Exercise Workshop” เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� และทัักษะ 
ด้้านการรักัษาความปลอดภััยการบิินพลเรืือนให้้แก่่เจ้้าหน้าที่่�จากสนามบิิน 
ในสัังกััดบริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) และเจ้้าหน้าที่่�จาก 
บริษิัทั การบินิกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) ณ โรงแรมครอสไวบ์เ์ชียีงใหม่ดีีเซ็็ม  
จ.เชียีงใหม่ การสััมมนาครั้้�งนี้้� มีีเจ้้าหน้าที่่�เข้้าร่วมจากสนามบิินในสัังกััด 
บริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) และเจ้้าหน้าที่่�จากบริษิััท  
การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) รวมทั้้�งสิ้้�น 24 คน โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการฝึึกซ้้อม 
ด้้านการรัักษาความปลอดภััยการบิินพลเรืือนตามมาตรฐานสากล 
และสอดคล้้องกัับแผนรักัษาความปลอดภััยการบิินพลเรืือนแห่่งชาติ  
(National Civil Aviation Security Programme: NCASP)  
รวมถึึงการปฏิิบัติัิงานตามแผนเผชิญิเหตุ ุ(Airport Contingency Plan: 
ACP) ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อเตรียีมความพร้้อมในการรับัมืือกัับการกระทำำ� 
อัันเป็็นการแทรกแซงโดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย (Acts of Unlawful 
Interference: AUI) อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ โดยมุ่่�งหวังัให้้ 
ผู้้�เข้้าร่วมสััมมนาสามารถนำำ�ความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�ได้้รับัไปปรับัใช้้ 
ในการปฏิิบัติัิงานจริงิ เป็น็ไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินงานของสนามบินิของตน  
เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานการรักัษาความปลอดภััยการบิินของหน่วยงาน 
และประเทศโดยรวมในอนาคต

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 16-20 มิิถุนุายน 2568 ณ จ.เชียีงใหม่

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 ผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนามีความพึึงพอใจในเนื้้�อหาหลักสููตร โดยเห็็นว่่า
หลักสููตรดัังกล่่าวเป็็นประโยชน์ สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้กัับการทำำ�งาน 
ในสนามบิินต้้นสัังกััดของตนได้้อย่่างเหมาะสม การมีี ส่่วนร่่วม 
ในการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� และประสบการณ์์ระหว่างวิทิยากรและผู้้�เข้้าร่่วม 
การฝึึกอบรม การได้้แบ่่งปัันข้้อมููลการตอบสนองต่่อการกระทำำ� 
อัันเป็็นการแทรกแซงโดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย (Acts of Unlawful 
Interference: AUI) ที่่�เคยเกิิดขึ้้�นกัับสนามบินิต่่าง ๆ ผ่า่นการทำำ�กิิจกรรม 
เวิริ์์กชอป ในแต่่ละวันั การจำำ�ลองสถานการณ์์จริงิ รวมทั้้�งการได้้ทดลอง 
จััดตั้้�งศููนย์์ปฏิิบััติิการฉุุกเฉิิน (EOC) ทำำ�ให้้เห็็นแนวทางการฝึึกซ้้อม 
แผนเผชิญิเหตุไุด้้เป็น็อย่า่งดีีเป็น็ไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้้องกัับ 
แผนรักัษาความปลอดภััยการบินิพลเรืือนแห่่งชาติ (National Civil Aviation 
Security Programme: NCASP) รวมถึงึการปฏิิบัติัิงานตามแผนเผชิญิเหตุุ 
(Airport Contingency Plan: ACP) ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

Implementation Period
	 16–20 June 2025, Chiang Mai Province

Key Outcome
	 Participants appreciated the workshop’s content 
and considered it beneficial and applicable to operations  
at their respective airports. The workshop fostered a dynamic 
environment for the exchange of knowledge and experience 
between speakers and participants, including the sharing 
of lessons learned from responses to AUI that had occurred  
at various airports. Realistic scenario simulations and the trial 
establishment of an Emergency Operations Center (EOC) 
provided participants with a clear understanding of how to  
conduct contingency plan exercises in accordance with 
international standards, the NCASP, and the requirements  
of the ACP, thereby enhancing operational effectiveness.
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	 Issuance/Transfer of Public Aerodrome Operating Certificates
	 1.	 Issuance of a Public Aerodrome Operating Certificate 
for Phitsanulok Airport
	 2.	 Issuance of a Public Aerodrome Operating Certificate 
for Krabi Airport
	 3.	 Transfer of Rights for the Public Aerodrome Operating 
Certificate of Samui Airport

การออก/โอนสิิทธิใิบรับัรองการดำำ�เนิินงานสนามบินิสาธารณะ
	 1.	 การออกใบรับัรองการดำำ�เนิินงานสนามบินิสาธารณะ สนามบินิ
พิษิณุุโลก
	 2.	 การออกใบรับัรองการดำำ�เนิินงานสนามบินิสาธารณะ สนามบินิ
กระบี่่�
	 3.	 การโอนสิิทธิใิบรับัรองการดำำ�เนิินงานสนามบินิสาธารณะ สนามบิิน 
สมุยุ

Objective
	 The issuance of Public Aerodrome Operating Certificates 
(PAOC) to Phitsanulok Airport and Krabi Airport, as well as  
the transfer of rights for Samui Airport’s PAOC, serve as a formal 
attestation that these aerodromes operate with the highest levels 
of safety and in full compliance with national aerodrome standards 
and all relevant regulatory frameworks. This underscores their 
commitment to standardizing public aerodrome operations.

Summary
	 1.	 Issuance of a PAOC for Phitsanulok Airport
	 Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon, Director General  
of CAAT, together with the Aerodrome Standards Department  
(AGA) representatives, presented the PAOC for Phitsanulok  
Airport to the Department of Airports (DOA) – the airport  
operator. The certificate was formally accepted by  
Mr. Danai Ruengsorn, DAO Director General, and  representatives. 
The certification was carried out pursuant to Section 45  
of the Emergency Decree Amending the Air Navigation Act  
B.E. 2497, B.E. 2558 (2015). This decree allows public aerodromes 
operated by government agencies to continue operations 
until audited by CAAT, and a certificate is issued only upon  
full compliance with CAAT standards. Phitsanulok Airport became 
the fourth DOA airport to be certified, following Surat Thani Airport, 
and the twelfth airport to receive a PAOC from CAAT.	  
	 This achievement demonstrates that the DOA operates 
Phitsanulok Airport safely in compliance with CAAT aerodrome 
standards and related legal frameworks. These domestic 
standards are strictly aligned with the ICAO SARPs.
	 2.	 Issuance of a PAOC for Krabi Airport
	 Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon, Director General 
of CAAT, together with the AGA representatives, presented  
the PAOC for Krabi Airport to the DOA – the airport operator. 
The certificate was formally accepted by Mr. Danai Ruengsorn, 
DOA Director General, and representatives. The certification was 
carried out pursuant to Section 45 of the Emergency Decree 
Amending the Air Navigation Act B.E. 2497, B.E. 2558 (2015). 

This decree allows public aerodromes operated by government 
agencies to continue operations until audited by CAAT,  
and a certificate is issued only upon full compliance with  
CAAT standards. Krabi Airport became the fifth DOA airport  
to be certified, after Phitsanulok Airport, and the thirteenth airport 
to receive a PAOC from CAAT.
	 This achievement demonstrates that the DOA operates  
Krabi Airport safely in compliance with CAAT aerodrome 
standards and related legal frameworks. These domestic 
standards are strictly aligned with the ICAO SARPs.
	 3.	 Transfer of Rights for the PAOC of Samui Airport
	 Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon, Director General 
of CAAT, together with the AGA representatives, presented  
the PAOC for Samui Airport under the formal transfer of operating 
rights to Bangkok Airport Management Company Limited  
and its representatives. The operating rights were transferred 
from Bangkok Airways Public Company Limited to Bangkok 
Airport Management Company Limited in accordance with  
CAAT Regulation No. 9 on the Criteria, Procedures, and Conditions 
for the Transfer of Rights under an Aerodrome Operating 
Certificate, B.E. 2560 (2017). Following a comprehensive audit 
confirming that Bangkok Airport Management Company Limited  
is able to operate Samui Airport in compliance with CAAT 
standards, CAAT approved the transfer of the operating 
certificate No. PAOC.0009 for Samui Airport. 
	 The achievement demonstrated that Bangkok Airport 
Management Company Limited is able to operate Samui Airport 
safely in compliance with CAAT aerodrome safety standards.

วัตัถุปุระสงค์์ 
	 การออกใบรับัรองการดำำ�เนิินงานสนามบินิสาธารณะให้้แก่่ สนามบินิ 
พิิษณุุโลก สนามบิินกระบี่่� และการโอนสิิทธิิใบรับัรองการดำำ�เนิินงาน 
สนามบิินสาธารณะให้้แก่่สนามบิินสมุุยเป็็นการแสดงให้้เห็็นว่่า สนามบิิน 
ที่่�ได้้รัับใบรัับรองฯ สามารถดำำ�เนิินงานสนามบิินได้้อย่่างปลอดภััย 
และเป็็นไปตามมาตรฐานสนามบิิน รวมถึึงมาตรฐานอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และสามารถยืืนยัันได้้ถึึงการมุ่่�งสู่่�ความเป็็นมาตรฐานในการดำำ�เนิินงาน 
สนามบิินสาธารณะ

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 1.	 การออกใบรับัรองการดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะ สนามบิิน
พิิษณุุโลก
	พ ลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิิน
พลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) พร้้อมด้้วยฝ่่ายมาตรฐานสนามบิิน 
(AGA) มอบใบรับัรองการดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะของสนามบิิน
พิิษณุุโลก ให้้กรมท่่าอากาศยาน (ทย.) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการสนามบิิน  
โดยมีีนายดนัย เรืืองสอน อธิบิดีีกรมท่่าอากาศยาน และผู้้�แทน เป็น็ผู้้�รับัมอบ
ใบรับัรอง กระบวนการออกใบรับัรองฯ เป็น็การดำำ�เนิินการตามมาตรา 45  
แห่่งพระราชกำำ�หนดแก้้ไขพระราชบััญญััติิการเดิินอากาศ พ.ศ. 2497  
พ.ศ. 2558 โดยกำำ�หนดให้้สนามบินิสาธารณะที่่�ดำำ�เนิินการโดยส่่วนราชการ
สามารถเปิิดให้้บริกิารต่่อไปได้้ จนกว่่าจะได้้รับัการตรวจสอบจาก กพท.  
และเม่ื่�อตรวจสอบแล้้วเป็น็ไปตามมาตรฐาน กพท. จึงึจะออกใบรับัรองฯ  
ใ ห้้สนามบิินนั้้� น  ๆ  โดยสนามบิินพิิษณุุโลกเป็็นสนามบิินของ 
กรมท่่าอากาศยานลำำ�ดัับที่่� 4 ที่่�ได้้รับัใบรับัรองฯ ถััดจากสนามบิินสุรุาษฎร์ธ์านี  
และเป็็นสนามบิินลำำ�ดัับที่่� 12 ที่่�ได้้รับัใบรับัรองฯ จากสำำ�นัักงานการบิิน
พลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	ทั้้ �งนี้้� การได้้รับัใบรับัรองฯ ของกรมท่่าอากาศยานเพ่ื่�อดำำ�เนิินงาน 
สนามบิินสาธารณะ สนามบิินพิิษณุุโลก เป็็นการแสดงให้้เห็็นว่่า 
กรมท่่าอากาศยานสามารถดำำ�เนิินงานสนามบิินพิิษณุุโลกได้้อย่่างปลอดภััย 
เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทยว่่าด้วย 
มาตรฐานสนามบิิน รวมถึึงกฎหมายและมาตรฐานอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ซ่ึ่�งสอดคล้้องตามมาตรฐานและข้้อแนะนำำ�ขององค์์การการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) 
	 2.	 การออกใบรับัรองการดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะ สนามบิิน
กระบี่่�
	พ ลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิิน
พลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) พร้อ้มด้้วยฝ่า่ยมาตรฐานสนามบินิ (AGA)  

มอบใบรับัรองการดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะของสนามบิินกระบี่่�  
ให้้กรมท่่าอากาศยาน (ทย.) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการสนามบิิน โดยมีี 
นายดนัย เรืืองสอน อธิบิดีีกรมท่่าอากาศยาน และผู้้�แทน เป็็นผู้้�รับัมอบ 
ใบรับัรอง ในวัันศุุกร์์ที่่� 4 กรกฎาคม 2568 ณ ห้้องประชุุม Bangkok 
สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย กระบวนการออกใบรับัรองฯ  
เป็็นการดำำ�เนิินการตามมาตรา 45 แห่่งพระราชกำำ�หนดแก้้ ไข 
พระราชบััญญััติิการเดิินอากาศ พ.ศ. 2497 พ.ศ. 2558 โดยกำำ�หนดให้้ 
สนามบิินสาธารณะที่่�ดำำ�เนิินการโดยส่่วนราชการสามารถเปิิดให้้บริกิาร 
ต่่อไปได้้ จนกว่่าจะได้้รับัการตรวจสอบจาก กพท. และเม่ื่�อตรวจสอบแล้้ว 
เป็็นไปตามมาตรฐาน กพท. จึึงจะออกใบรับัรองฯ ให้้สนามบิินนั้้�น ๆ  
โดยสนามบิินกระบี่่�เป็็นสนามบิินของกรมท่่าอากาศยานลำำ�ดัับที่่�  5  
ที่่�ได้้รับัใบรับัรองฯ ถััดจากสนามบินิพิิษณุุโลก และเป็น็สนามบินิลำำ�ดัับที่่� 13 
ที่่�ได้้รับัใบรับัรองฯ จากสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	ทั้้ �งนี้้� การได้้รับัใบรับัรองฯ ของกรมท่่าอากาศยานเพ่ื่�อดำำ�เนิินงาน 
สนามบิินสาธารณะ สนามบิินกระบี่่�  เป็็นการแสดงให้้ เห็็น ว่่า 
กรมท่่าอากาศยานสามารถดำำ�เนิินงานสนามบิินกระบี่่�ได้้อย่่างปลอดภััย  
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
ว่่าด้วยมาตรฐานสนามบินิ รวมถึึงกฎหมายและมาตรฐานอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ซ่ึ่�งสอดคล้้องตามมาตรฐานและข้้อแนะนำำ�ขององค์์การการบิินพลเรืือน
ระหว่างประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO)
	 3.	 การโอนสิิทธิิใบรัับรองการดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะ  
สนามบิินสมุุย 
	พ ลอากาศเอก มนััท ชวนะประยูรู ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย (กพท.) พร้้อมด้้วยฝ่่ายมาตรฐานสนามบิิน (AGA) 
มอบใบรัับรองการดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะของสนามบิินสมุุย
ตามกระบวนการโอนสิิทธิิตามใบรัับรองการดำำ�เนิินงานสนามบิิน  
ให้้บริษิัทั กรุุงเทพบริหิารสนามบินิ จำำ�กััด และผู้้�แทน เป็น็ผู้้�รับัมอบใบรับัรองฯ  
ในวัันศุุกร์์ที่่� 4 กรกฎาคม 2568 ณ ห้้องประชุุม Cairo สำำ�นัักงาน 
การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย การโอนสิิทธิิตามใบรัับรองฯ นี้้�  
เป็น็การโอนสิิทธิติามใบรับัรองฯ จากบริษิัทั การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
ให้้แก่่ บริษิััท กรุุงเทพบริหิารสนามบิิน จำำ�กััด โดยเป็็นการดำำ�เนิินการ 
ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ฉบัับที่่� 
9 ว่่าด้วยหลักเกณฑ์์ วิธิีกีาร และเงื่่�อนไขการขอโอนสิิทธิติามใบรับัรอง 
การดำำ�เนิินงานสนามบิิน พ.ศ. 2560 และเม่ื่�อตรวจสอบแล้้วว่่า 
บริษิัทั กรุุงเทพบริหิารสนามบิิน จำำ�กััด สามารถดำำ�เนิินงานสนามบิินสมุุย 
ได้้เป็น็ไปตามมาตรฐาน กพท. จึงึอนุุญาตให้้โอนสิิทธิใิบรับัรองฯ (หมายเลข
ใบรับัรองฯ PAOC.0009) สนามบิินสมุุย
	 ทั้้�งนี้้� การได้้รับัใบรับัรองฯ ของบริษิัทั กรุุงเทพบริหิารสนามบิิน จำำ�กััด 
เพ่ื่�อดำำ�เนิินงานสนามบินิสาธารณะ สนามบินิสมุุย เป็น็การแสดงให้้เห็็นว่่า
บริษิัทั กรุุงเทพบริหิารสนามบิิน จำำ�กััด สามารถดำำ�เนิินงานสนามบิินสมุุย
ได้้อย่่างปลอดภััย เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทยว่่าด้วยมาตรฐานความปลอดภััยสนามบิิน
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ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 1 .  การออกใบรัับรองการดำำ� เนิินงานสนามบิินสาธารณะ  
สนามบิินพิิษณุุโลก วันัที่่� 1 กรกฎาคม 2568 ณ ห้้องประชุุม Lanna ชั้้�น 16 
สำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 2 .  การออกใบรัับรองการดำำ� เนิินงานสนามบิินสาธารณะ  
สนามบิินกระบี่่� วันัที่่� 4 กรกฎาคม 2568 ณ ห้้องประชุมุ Bangkok ชั้้�น 15 
สำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 3. การโอนสิิทธิิใบรัับรองการดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะ  
สนามบิินสมุุย วัันที่่� 4 กรกฎาคม 2568 ณ ห้้องประชุุม Cairo ชั้้�น 9  
สำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 1 .  การออกใบรัับรองการดำำ� เนิินงานสนามบิินสาธารณะ  
สนามบิินพิิษณุุโลก 
	 สนามบิินพิิษณุุโลกเป็็นสนามบิินของกรมท่่าอากาศยานลำำ�ดัับที่่� 4  
ที่่�ได้้รัับใบรัับรองฯ ถััดจากสนามบิินสุุราษฎร์์ธานี และเป็็นสนามบิิน 
ลำำ�ดัับที่่�  12 ที่่� ไ ด้้รัับใบรัับรองฯ จากสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย
	 2.	 การออกใบรัับรองการดำำ� เนิินงานสนามบิินสาธารณะ  
สนามบิินกระบี่่� 
	 สนามบิินกระบี่่�เป็็นสนามบิินของกรมท่่าอากาศยานลำำ�ดัับที่่�  5  
ที่่�ได้้รับัใบรับัรองฯ ถััดจากสนามบินิพิิษณุุโลก และเป็น็สนามบินิลำำ�ดัับที่่� 13 
ที่่�ได้้รับัใบรับัรองฯ จากสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย
	 3.	 การโอนสิิทธิิใบรัับรองการดำำ�เนิินงานสนามบิินสาธารณะ  
สนามบิินสมุุย
	 สนามบิินสมุุยเป็็นสนามบิินที่่�ได้้มีีการโอนสิิทธิติามใบรับัรองฯ จาก
บริษิัทั การบินิกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) ให้้แก่่ บริษิัทั กรุุงเทพบริหิารสนามบินิ  
จำำ�กััด โดยเป็น็การดำำ�เนิินการตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย ฉบัับที่่� 9 ว่่าด้วยหลักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไข 
การขอโอนสิิทธิติามใบรับัรองการดำำ�เนิินงานสนามบิิน พ.ศ. 2560 โดย
สำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

Implementation Period
	 1.	 Issuance of the Public Aerodrome Operating Certificate 
for Phitsanulok Airport: 1 July 2025, at the Lanna Meeting Room, 
16th Floor, CAAT head office
	 2.	 Issuance of the Public Aerodrome Operating Certificate 
for Krabi Airport: 4 July 2025, at the Bangkok Meeting Room,  
15th Floor, CAAT head office
	 3.	 Transfer of Rights for the Public Aerodrome Operating 
Certificate of Samui Airport: 4 July 2025, at the Cairo Meeting 
Room, 9th Floor, CAAT head office

Key Outcomes
	 1.	 Phitsanulok Airport became the fourth airport under 
the DOA and the twelfth airport in Thailand to be certified  
by CAAT.
	 2.	 Krabi Airport became the fifth airport under the DOA 
and the thirteenth airport in Thailand to be certified by CAAT.
	 3.	 Legal transfer of the operating rights for Samui Airport  
from Bangkok Airways Public Company Limited to Bangkok  
Airport Management Company Limited was successfully 
completed under CAAT Regulation No. 9 on the Criteria, 
Procedures, and Conditions for the Transfer of Rights  
under an Aerodrome Operating Certificate, B.E. 2560 (2017).

Issuance of CAAT Regulation No. 101 Concerning  
the Establishment and Standards of Temporary Water Take-off 
and Landing Areas

การดำำ�เนิินงานเรื่่�องการออกข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย ฉบัับที่่� 101 ว่่าด้้วยการจััดตั้้�งและมาตรฐานที่่�ขึ้้�นลง
ชั่่�วคราวของอากาศยานบนน้ำำ��

Objective
	 The Aerodrome Standards Department (AGA) is responsible 
for the oversight of the national civil aviation sector in matters 
relating to the engineering and technical characteristics and 
standards of aerodromes. The growing demand for seaplane 
operations in Thailand made it necessary to establish safety 
standards for temporary seaplane operating areas so that 
seaplane operations can be conducted safely. These standards 
also provided CAAT with a practical framework for auditing 
and oversight of safety compliance prior to the issuance of 
establishment licenses.

Summary
	 1.	 CAAT established the Water Aerodrome and Seaplane 
Operations Working Group (WASO-WG) under CAAT Order 
No. 266/2564 dated 20 December 2021. The working 
group comprised representatives from relevant CAAT units,  
the Marine Department, and the aviation industry. Its mandate 
was to study, analyze, and draft regulations on water aerodrome 
standards and seaplane operations in order to provide clear 
criteria and safety requirements for the approval of water 
aerodromes and seaplane operations in both commercial aviation 
and general aviation, while promoting seaplane operations  
in coordination with the Marine Department.

วัตัถุปุระสงค์์
	 ฝ่า่ยมาตรฐานสนามบินิ (AGA) มีีหน้าที่่�และความรับัผิิดชอบในการ
กำำ�กัับดูแูลการบิินพลเรืือนของประเทศในเรื่่�องลัักษณะและมาตรฐานทาง
วิศิวกรรมและทางเทคนิิคของสนามบินิ ประกอบกัับปัจัจุุบันัมีีความต้้องการ
ปฏิิบัติัิการบินิอากาศยานทะเล (Seaplane) ในประเทศไทย จึงึมีีความจำำ�เป็น็ 
ต้้องกำำ�หนดมาตรฐานความปลอดภััยเกี่่�ยวกัับที่่�ขึ้้�นลงชั่่�วคราวของ
อากาศยานบนน้ำำ�� เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิการบิินอากาศยานทะเลลงบนที่่�ขึ้้�นลง
ชั่่�วคราวอนุุญาตเป็็นไปอย่่างปลอดภััย และ กพท. สามารถใช้ม้าตรฐาน 
ดัังกล่่าวตรวจสอบและกำำ�กัับดูแูลมาตรฐานความปลอดภััย ก่่อนพิิจารณา
ออกใบอนุุญาตจัดัตั้้�งที่่�ขึ้้�นลงชั่่�วคราวของอากาศยานบนน้ำำ��

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 1.	 กพท. มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพ่ื่�อจััดทำำ�กฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับ
มาตรฐานสนามบิินน้ำำ�� (Water Aerodrome) และการปฏิิบััติิการบิิน
ด้้วยเครื่่�องบิินน้ำำ�� (Seaplane Operations) (Water Aerodrome and 
Seaplane Operations Working Group: WASO-WG) ตามคำำ�สั่่�ง
สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ที่่� 266/2564 สั่่�ง ณ วันัที่่�  
20 ธันัวาคม 2564 อัันประกอบด้้วยผู้้�แทนจากส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของ กพท. 
ผู้้�แทนจากกรมเจ้้าท่า และผู้้�แทนจากภาคอุตุสาหกรรมการบิินดำำ�เนิินการ
ศึึกษา วิเิคราะห์์ และจัดัทำำ�กฎระเบียีบเกี่่�ยวกัับมาตรฐานสนามบินิน้ำำ�� (Water 
Aerodrome) และกฎระเบียีบเกี่่�ยวกัับการปฏิิบัติัิการบินิด้้วยเครื่่�องบิินน้ำำ�� 
(Seaplane Operations) เพ่ื่�อให้้การพิิจารณาอนุุญาตให้้จัดัตั้้�งสนามบินิน้ำำ��
และการใช้เ้ครื่่�องบิินน้ำำ��ในการปฏิิบัติัิการบินิมีีหลักเกณฑ์์และความปลอดภััย
ในการดำำ�เนิินการทั้้�งในเชิิงธุุรกิิจและการบิินทั่่�วไป อัันเป็็นการส่่งเสริมิ
กิิจการการบินิโดยเครื่่�องบินิน้ำำ�� ประกอบกัับเพ่ื่�อให้้มีีการบูรูณาการร่ว่มกัับ 
หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คืือ กรมเจ้้าท่า
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	 2.	 The AGA contracted Mr. Ibrahim Faizal, a specialist with 
expertise, to support CAAT in developing laws, rules, regulations, 
and guidance materials relating to water aerodromes and 
temporary water take-off and landing areas, as well as to train AGA 
personnel to enhance their auditing skills for the issuance of related 
permits or certificates. The consultancy period was 120 days, from  
7 September 2023 to 29 December 2023.
	 3.	 The AGA prepared the draft CAAT Regulation  
on the Manual of Standards for Temporary Take-off and Landing 
Areas on Water. During the drafting process, the AGA coordinated 
and consulted relevant government agencies responsible for 
approvals and permits, namely the Marine Department and 
the Office of Natural Resources and Environmental Policy 
and Planning, as well as with private-sector stakeholders, 
including Thai Seaplane Company Limited and Siam Seaplane 
Company Limited. The consultations were undertaken to ensure  
the appropriateness of the content, consistency with applicable 
laws under the responsibility of relevant government agencies, 
and the practicality of compliance by private operators. 
On 17 September 2024, the AGA submitted the draft regulation 
to the Legal Office (LEG) for review and further promulgation.

Implementation Period
	 From December 2021 to 1 July 2025

Key Outcome
	 CAAT Regulation No. 101 Concerning the Establishment  
and Standards of Temporary Water Take-off and Landing Areas 
was issued on 1 July 2025.

	 2. 	 ฝ่่ายมาตรฐานสนามบิิน (AGA) ดำำ�เนิินการจ้้าง Mr. Ibrahim 
Faizal ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีความรู้้� ความสามารถมาช่่วยดำำ�เนิินงาน 
ร่ว่มกัับ กพท. เพ่ื่�อพัฒันากฎหมาย กฎ ระเบียีบ และเอกสารแนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ 
สนามบินิน้ำำ��และที่่�ขึ้้�นลงชั่่�วคราวของอากาศยานบนน้ำำ�� รวมทั้้�งการฝึกึอบรม
บุุคลากรของฝ่่ายมาตรฐานสนามบิิน (AGA) ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ 
ในการตรวจสอบมาตรฐานเพ่ื่�อออกใบอนุุญาตหรืือใบรับัรองที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ระยะเวลาการจ้้างมีีกำำ�หนดระยะเวลา 120 วันั ตั้้�งแต่่วันัที่่� 7 กัันยายน- 
29 ธันัวาคม 2566
	 3. 	 ฝ่า่ยมาตรฐานสนามบินิ (AGA) ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�ร่า่งข้อ้กำำ�หนดของ
สำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ฉบับัที่่� ... ว่่าด้วยคู่่�มืือมาตรฐาน
ที่่�ขึ้้�นลงชั่่�วคราวของอากาศยานบนน้ำำ�� โดยระหว่างการจัดัทำำ�ร่า่งข้อ้กำำ�หนดฯ 
ฝ่า่ยมาตรฐานสนามบินิ (AGA) ดำำ�เนิินการประสานงานและประชุมุหารืือ
กัับหน่วยงานของรัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการพิิจารณาอนุุมััติิหรืืออนุุญาต ได้้แก่่  
กรมเจ้้าท่า และสำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรัพัยากรธรรมชาติและสิ่่�งแวดล้อม  
รวมถึึงประสานงานและประชุุมหารืือหน่วยงานภาคเอกชน ทั้้�งบริษิััท  
ไทย ซีีเพลน จำำ�กััด และบริษิััท สยาม ซีีเพลน จำำ�กััด เพ่ื่�อพิิจารณา 
ความเหมาะสมของเนื้้�อหา ความสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�หน่วยงานของรัฐั
รับัผิิดชอบ และหน่วยงานภาคเอกชนสามารถปฏิิบัติัิตามมาตรฐานดัังกล่่าว
ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ซ่ึ่�ง AGA นำำ�เสนอร่า่งข้อ้กำำ�หนดดัังกล่่าวเม่ื่�อวันัที่่�  
17 กัันยายน 2567 ให้้สำำ�นัักกฎหมาย (LEG) พิิจารณาและดำำ�เนิินการ
ประกาศใช้บ้ังัคัับเป็น็กฎหมายต่่อไป

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 ธันัวาคม 2564-1 กรกฎาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 ข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ฉบับัที่่� 101  
ว่่าด้วยการจััดตั้้�งและมาตรฐานที่่�ขึ้้�นลงชั่่�วคราวของอากาศยานบนน้ำำ��  
ให้้ไว้้ ณ วันัที่่� 1 กรกฎาคม 2568

Project to Prepare for Electronic Terrain and Obstacle Data 
(eTOD) Publication in the Aeronautical Information Publication 
(AIP) Thailand in Accordance with International Standards

โครงการเตรียีมความพร้อ้มการมีขี้อ้มูลูพื้้�นที่่�และสิ่่�งกีีดขวางในรููปแบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electronic Terrain and Obstacle Data: eTOD)  
เผยแพร่่ใน AIP Thailand ตามมาตรฐานสากล

Objectives
	 1.	 To establish data verification and data validation 
processes for Thailand’s eTOD in full compliance with  
ICAO Annex 15, ensuring provision and exchange of high-quality 
data with relevant agencies.
	 2.	 To develop an operational manual for eTOD data 
verification and data validation in accordance with the relevant 
requirements of ICAO Annex 15, providing a sustainable, long-term 
framework for Thailand’s aeronautical information management.
	 3.	 To facilitate the transfer of knowledge, techniques,  
and methodologies relating to data verification, data validation, 
and the uploading of eTOD data into the aeronautical information 
management system for CAAT personnel for publication  
in the AIP Thailand.

Summary
	 1.	 Processes and standards
	 •	 A checklist and verification/validation process for eTOD 
data were completed and registered in the Document and Record 
Management System (DRMS).
	 •	 In cooperation with Kasetsart University, workshops and 
on-the-job training (OJT) were conducted to verify actual data.
	 2.	 Pilot implementation
	 •	 Verification and validation of eTOD data were successfully 
completed for two pilot aerodromes operated by Bangkok Airways  
Public Company Limited, namely Sukhothai Airport and  
Trat Airport.
	 •	 The verification program was subsequently expanded 
to Samui Airport, with additional work completed in accordance 
with the implementation expansion plan.
	 3.	 Personnel development
	 •	 Personnel attended the eTOD Training course  
in Bratislava, Slovak Republic, from 17–21 November 2025,  
and were the recipients of technology transfer from Indra Avitech –  
a leading global company specialized in aviation IT systems.
	 4.	 Achievements
	 •	 The update and publication of eTOD datasets  
on the AIS website and in AIP Thailand for the pilot aerodromes 
were fully completed on 11 December 2025.

วัตัถุปุระสงค์์
	 1.	 เพ่ื่�อจััดให้้มีีกระบวนการในการตรวจสอบข้้อมููล (Data 
Verification) และการยืืนยันัความถูกูต้้องของข้อ้มููล (Data Validation) 
eTOD สำำ�หรัับประเทศไทย ที่่�สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดด้านต่่าง ๆ  
ในภาคผนวก 15 ขององค์์การการบิินพลเรืือนระหว่างประเทศ (ICAO)  
เพ่ื่�อตรวจสอบคุุณภาพก่อนให้้บริิการกัับหน่วยงานที่่� เกี่่� ยวข้้อง  
และแลกเปลี่่�ยนได้้
	 2.	 เพ่ื่�อจััดให้้มีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานในการตรวจสอบข้้อมููล (Data 
Verification) และการยืืนยันัความถูกูต้้องของข้อ้มููล (Data Validation) 
eTOD สำำ�หรัับประเทศไทย ที่่�สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดด้านต่่าง ๆ  
ในภาคผนวก 15 ขององค์์การการบิินพลเรืือนระหว่างประเทศ (ICAO)  
เพ่ื่�อเป็น็แนวทางการดำำ�เนิินงานของประเทศไทยอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 3.	 เสริมิสร้้างการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�  เทคนิิค ตลอดจนวิิธีีการ 
ในการตรวจสอบข้้อมููล (Data Verification) การยืืนยัันความถููกต้้อง 
ของข้อ้มููล (Data Validation) ตลอดจนการนำำ�เข้า้ข้อ้มููล eTOD ในระบบ
บริหิารข่่าวสารการบิินให้้แก่่เจ้้าหน้าที่่� กพท. เพ่ื่�อเผยแพร่ใ่น AIP Thailand

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 1.	ด้ านกระบวนการและมาตรฐาน
	 •	จั ดัทำำ�รายการตรวจสอบ (Checklist) และกระบวนการ Verify/
Validate ข้อ้มููล eTOD พร้อ้มนำำ�ขึ้้�นทะเบียีนในระบบ DRMS แล้้วเสร็จ็
	 •	ร่ ่ วมมืือกัับมหาวิิทยาลัยเกษตรศาสตร์์จััดการสััมมนา 
เชิิงปฏิิบััติิการและทำำ�การฝึึกอบรมในระหว่างการปฏิิบััติิงาน (OJT)  
เพ่ื่�อตรวจสอบข้้อมููลจริงิ
	 2.	ด้ านการปฏิิบัติัิการนำำ�ร่อ่ง
	 •	ดำ ำ�เนิินการตรวจสอบและยืืนยันัความถูกูต้้องของข้อ้มูลู eTOD 
สำำ�เร็จ็ครบถ้้วนสำำ�หรับั 2 ท่่าอากาศยานนำำ�ร่อ่ง ได้้แก่่ ท่่าอากาศยานสุโุขทััย 
และท่่าอากาศยานตราด (ของ บมจ. การบินิกรุุงเทพ)
	 •	 ขยายผลการตรวจสอบข้อ้มููลไปยังัท่่าอากาศยานสมุยุ (ดำำ�เนิินงาน
เพิ่่�มเติิมและแล้้วเสร็จ็ตามแผนงานการขยายผลการดำำ�เนิินงาน)
	 3.	ด้ านการพััฒนาบุคลากร
	 •	ส่ งบุุคลากรเข้้ารับัการฝึึกอบรมหลักสููตร eTOD Training  
ณ เมืืองบราติสลาวา ประเทศสโลวาเกีีย ระหว่างวันัที่่� 17-21 พฤศจิกิายน 2568  
เพ่ื่�อรับัการถ่่ายทอดเทคโนโลยีจีากบริษิัทัผู้้�เชี่่�ยวชาญ (IndraAvitech)
	 4.	ด้ านผลสััมฤทธิ์์�
	 •	ดำ ำ�เนิินการปรับัปรุุงและแสดงผลชุุดข้้อมููล eTOD บนเว็บ็ไซต์ 
AIS และ AIP Thailand สำำ�หรับัท่่าอากาศยานนำำ�ร่อ่งได้้แล้้วเสร็จ็สมบูรูณ์์  
เม่ื่�อวันัที่่� 11 ธันัวาคม 2568
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ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 1 มกราคม-31 ธันัวาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	ปั ัจจุุบัันฝ่่ายบริหิารข่่าวสารการบิิน (AIM) ได้้ดำำ�เนิินการแสดงผล 
ชุุดข้อ้มูลู eTOD บนเว็บ็ไซต์ AIS และ AIP Thailand สำำ�หรับัท่่าอากาศยาน
นำำ�ร่่อง (สุุโขทััยและตราด) ของบริษิััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)  
แล้้วเสร็จ็ เม่ื่�อวัันที่่� 11 ธัันวาคม 2568 และอยู่่�ระหว่างการดำำ�เนิินงาน 
ในระยะต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่่อไป

วัตัถุปุระสงค์์
	 1.	 เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนภาพรวมการดำำ�เนิินงานพััฒนาการแลกเปลี่่�ยน
ข้อ้มููลข่า่วสารการบินิของประเทศไทยตามแนวคิิดการจัดัการข้อ้มููลทั้้�งระบบ
ตามแนวคิิด SWIM และแผนการดำำ�เนิินงานของแต่่ละผู้้�ใช้ง้านห้้วงอากาศ 
New Entrants Higher Airspace Operations และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการบริหิารจัดัการจราจรทางอากาศ (Air Traffic 
Management) ทั้้�งระบบ
	 2.	 เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งองค์์ความรู้้� เป็น็แนวทางการดำำ�เนิินงานพััฒนาการ
แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่า่วสารการบินิไปสู่่�การจัดัการข้อ้มููลทั้้�งระบบตามแนวคิิด 
SWIM แก่่บุุคลากรของ กพท. หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ให้้สามารถขัับเคล่ื่�อน 
การจัดัการด้้านข้อ้มููลของประเทศไทยได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและต่่อเน่ื่�อง
ตามมาตรฐานสากล

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 1.	ศึ กษาและพิิจารณาข้อ้กำำ�หนด มาตรฐาน ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ   
ในระดัับสากลและภููมิิภาค รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 
ของประเทศ และแบ่ง่การดำำ�เนิินงานเป็น็ระยะพััฒนา
	 2.	จั ัดประชุุมกลุ่่�มย่่อยในลัักษณะ Focus Group รัับทราบ 
ความคืืบหน้าแนวทางการดำำ�เนิินงาน SWIM ประเทศไทยในปััจจุุบััน  
(Focus Group) เพ่ื่�อจัดัทำำ� Gap Analysis ของแต่่ละผู้้�ใช้ง้านห้้วงอากาศ
จำำ�นวน 11 กลุ่่�ม โดยแบ่ง่เป็น็ 2 รอบ คืือ 
		  2.1	 ประชุุมรับัฟัังความเห็็นที่่�เกี่่�ยวกัับสภาพการณ์์ปััจจุุบัันของ
การดำำ�เนิินงานรองรับั SWIM ความพร้อ้มทางเทคนิิค และความคาดหวังั 
จากผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยได้้ดำำ�เนิินการประชุมุระหว่างวันัที่่� 23 กรกฎาคม- 
11 พฤศจิกิายน 2567
		  2.2	กำำ�หนดข้อ้คิิดเห็็นจากการประชุุมรอบแรก เพ่ื่�อหาแนวทาง
หรืือความเห็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการจััดทำำ�แผนแม่่บท โดยได้้ดำำ�เนิินการ
ประชุุมในช่ว่ง วันัที่่� 24 ตุลุาคม-28 พฤศจิกิายน 2567
หมายเหตุ ุ: กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ได้้แก่่ บริษิัทั ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด 
(มหาชน) บริษิัทั การบินิกรุุงเทพ จำำ�กััด การท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภา โรงเรียีน
การบินิและสถาบันัฝึกึอบรมด้้านการบินิ สายการบินิ กรมท่่าอากาศยาน  
กรมอุุตุุ นิิยมวิิทยา ฝ่่ายปฏิิบัั ติิการบิินของอากาศยานราชการ  
บริษิััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
ค้้นหาและช่่วยเหลืืออากาศยานและเรืือที่่�ประสบภััย และสำำ�นัักงาน 
พััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศและภูมิูิสารสนเทศ (องค์์การมหาชน)
	 3.	จั ัดทำำ�แผนแม่่บทเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการข้้อมููลทางอากาศ 
แบบครบวงจร สำำ�หรับัประเทศไทย (SWIM Master Plan) และแนวทาง
การพััฒนาของประเทศไทย ตลอดจนศึึกษาวิเิคราะห์์ และเสนอแนวทาง
เพ่ื่�อติิดตาม พััฒนา ตลอดจนเพิ่่�มประสิิทธิภิาพสำำ�หรับัแนวโน้้มการพััฒนา
ด้้านการแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลข่า่วสารการบินิของประเทศไทยอย่่างเป็น็ระบบ
และยั่่�งยืืน

Objectives
	 1.	 To develop a comprehensive master plan for Thailand’s 
aeronautical information exchange in accordance with  
the System-Wide Information Management (SWIM) concept. 
This includes operational plans for various airspace users –  
new entrants, higher airspace operators, and other stakeholders 
involved in the broader air traffic management (ATM) system.
	 2.	 To enhance the knowledge and technical proficiency  
of CAAT personnel and relevant stakeholders regarding  
SWIM-based information exchange. This ensures the continuous 
and efficient management of Thailand’s aeronautical data  
in accordance with international standards.

Summary
	 1.	 The project involved the study and analysis of international 
and regional regulations, standards, and requirements. National 
operational goals were defined and categorized into distinct 
development phases.
	 2.	 Focus groups reviewed the progress of the current 
state of SWIM implementation in Thailand and performed a gap 
analysis across 11 groups of airspace users. This was executed 
in two rounds:
		  2.1 Consultations regarding the current status of SWIM 
readiness, technical preparedness, and stakeholder expectations, 
via meetings held between 23 July 2024 and 11 November 2024.
		  2.2 Analysis of significant insights from the first round of 
meetings in order to identify approaches and key considerations 
for the development of the master plan, via meetings held 
between 24 October 2024 and 28 November 2024.
Note: Stakeholders included Airports of Thailand Public Company 
Limited, Bangkok Airways Public Company Limited, U-Tapao 
International Airport, aviation schools and training institutes, 
airlines, the Department of Airports, the Thai Meteorological 
Department, government aircraft flight operations units, 
Aeronautical Radio of Thailand Limited, the Office of the Search 
and Rescue Commission, and the Geo-Informatics and Space 
Technology Development Agency (Public Organization).
	 3.	 The SWIM Master Plan and development roadmap for 
Thailand were prepared. This included analysis and proposals 
of frameworks for monitoring, development, and enhancing  
the efficiency of Thailand’s aeronautical information exchange  
in a systematic and sustainable manner.

Implementation Period
	 From 1 January to 31 December 2025

Key Outcome
	 The Aeronautical Information Management Department 
(AIM) completed the publication of eTOD datasets on the AIS 
website and in AIP Thailand for the pilot aerodromes – Sukhothai 
and Trat Airports – on 11 December 2025; it continues to proceed 
with the related implementation phases.

Project for the Development of a System-Wide Information 
Management (SWIM) Master Plan for Thailand 

โครงการจััดทำำ�แผนแม่่บทเพื่่�อพััฒนาการจััดการข้้อมููลทางอากาศ 
แบบครบวงจรสำำ�หรับัประเทศไทย (SWIM Master Plan)
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ด้านส่งเสริมอุตสาหกรรมการบิน
Aviation Industry Promotion

	 4.	 ประชุุมสััมมนาออนไลน์์เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งองค์์ความรู้้�  เพ่ื่�อเป็น็แนวทาง
การให้้ความรู้้� การดำำ�เนิินงานพััฒนาการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสารการบิิน 
สู่่�การจััดการข้้อมููลทั้้�งระบบตามแนวคิิด SWIM แก่่บุุคลากรของ กพท.  
เม่ื่�อวันัที่่� 12 กัันยายน 2568
	 5. จััดสัมมนาเชิิงปฏิิบััติิการผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพ่ื่�อรัับทราบ 
แผนพัฒันาการจัดัการข้อ้มูลูทางอากาศแบบครบวงจรสำำ�หรับัประเทศไทย
ภาพรวม วัันที่่�  25 พฤศจิิกายน 2568 ณ ห้้องพระพรหม ชั้้�น 3  
โรงแรมอััศวินิ แกรนด์์ คอนเวนชั่่�น กรุุงเทพฯ

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 4 มิิถุนุายน 2567-6 กรกฎาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 1. 	จั ดัประชุุมกลุ่่�มย่อ่ยในลัักษณะ Focus Group รับัทราบความคืืบหน้า 
แนวทางการดำำ�เนิินงาน SWIM ประเทศไทยในปััจจุุบััน (Focus Group) 
เพ่ื่�อจัดัทำำ� Gap Analysis ของแต่่ละผู้้�ใช้ง้านห้้วงอากาศจำำ�นวน 11 กลุ่่�ม  
โดยแบ่ง่เป็น็ 2 รอบ แล้้วเสร็จ็ 
	 2.	จั ัดทำำ�แผนแม่่บทเพ่ื่�อพััฒนาการจััดการข้้อมููลทางอากาศ 
แบบครบวงจร สำำ�หรับัประเทศไทย (SWIM Master Plan) และแนวทาง
การพััฒนาของประเทศไทย ตลอดจนศึึกษาวิเิคราะห์์ และเสนอแนวทาง
เพ่ื่�อติิดตาม พััฒนา ตลอดจนเพิ่่�มประสิิทธิภิาพสำำ�หรับัแนวโน้้มการพััฒนา
ด้้านการแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลข่า่วสารการบินิของประเทศไทยอย่า่งเป็น็ระบบ
และยั่่�งยืืนแล้้วเสร็จ็ 
	 3.	 ประชุุมสััมมนาออนไลน์์เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งองค์์ความรู้้�  เพ่ื่�อเป็น็แนวทาง
การให้้ความรู้้� การดำำ�เนิินงานพััฒนาการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลข่่าวสารการบิิน 
ไปสู่่�การจัดัการข้อ้มููลทั้้�งระบบตามแนวคิิด SWIM แก่่บุคุลากรของ กพท. 
เม่ื่�อวันัที่่� 12 กัันยายน 2568
	 4. 	จั ัดสัมมนาเชิิงปฏิิบััติิการผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพ่ื่�อรับัทราบแผน
พััฒนาการจัดัการข้อ้มููลทางอากาศแบบครบวงจรสำำ�หรับัประเทศไทยภาพรวม  
เม่ื่�อวันัที่่� 25 พฤศจิกิายน 2568 ณ ห้้องพระพรหม ชั้้�น 3 โรงแรมอััศวินิ  
แกรนด์์ คอนเวนชั่่�น กรุุงเทพฯ

	 4.	 An online technical seminar was held on 12 September 
2025 to provide CAAT personnel with core knowledge and 
operational guidelines for transitioning towards a full SWIM-based 
information management system.
	 5.	 A stakeholder workshop was held to present the overall  
SWIM Master Plan for Thailand on 25 November 2025,  
at the Phra Prom Room, 3rd Floor, Asawin Grand Convention 
Hotel, Bangkok

Implementation Period
	 From 4 June 2024 to 6 July 2025

Key Outcomes
	 1.	 Two rounds of focus group meetings were completed  
to review the progress of Thailand’s current SWIM implementation 
and to conduct a gap analysis for 11 groups of airspace users.
	 2.	 The SWIM Master Plan for Thailand and the national 
development roadmap were completed, together with analysis 
and recommendations for monitoring, development, and 
enhancing the efficiency of Thailand’s aeronautical information 
exchange in a systematic and sustainable manner.
	 3.	 An online knowledge-enhancement seminar was held  
for CAAT personnel on 12 September 2025 to provide guidance 
on the development of aeronautical information exchange  
leading to a SWIM-based information management system.
	 4.	 A stakeholder workshop was held on 25 November 2025, 
at the Phra Prom Room, 3rd Floor, Asawin Grand Convention 
Hotel, Bangkok, to present the overall SWIM development plan 
for Thailand.

Domestic Airfare Monitoring and Promotional Measures  
for Fare Reductions During Festive Seasons

การตรวจสอบราคาค่่าโดยสารเส้้นทางภายในประเทศ และมาตรการ
ส่่งเสริมิให้้เกิิดการลดราคาค่่าโดยสารในช่่วงเทศกาล

วัตัถุปุระสงค์์
	 1.	 เพ่ื่�อกำำ�กัับดูแูลค่่าโดยสารเส้้นทางภายในประเทศให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อบัังคัับของคณะกรรมการการบิินพลเรืือน ฉบัับที่่�  103 ว่่าด้วย 
หลักเกณฑ์์ วิธิีกีารคำำ�นวณ และอััตราขั้้�นสููงของค่่าโดยสารและค่่าระวาง
สำำ�หรับัอากาศยานขนส่่ง โดยเฉพาะในช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ ที่่�มีีปริมิาณ 
ความต้้องการการเดิินทางสููง
	 2.	 เพ่ื่�อตรวจสอบพฤติิกรรมของสายการบิินในการกำำ�หนดราคา 
ค่่าโดยสารเส้้นทางภายในประเทศตลอดปี
	 3.	 เพ่ื่�อบรรเทาปัญัหาราคาค่าโดยสารปรับัตััวสูงูขึ้้�นในช่ว่งเทศกาล

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 1.	 การตรวจสอบราคาค่าโดยสารเส้้นทางภายในประเทศ
	 นอกจากการเก็็บข้้อมููลราคาค่าโดยสารเส้้นทางภายในประเทศ 
จากสายการบิินที่่�ให้้บริกิารเส้้นทางภายในประเทศ โดยเฉพาะเส้้นทาง 
ที่่�มีีความต้้องการการเดิินทางสููงตลอดปีีแล้้ว สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย (กพท.) ได้้ลงพื้้�นที่่�ตรวจสอบการกำำ�หนดราคาค่าโดยสาร
เส้้นทางภายในประเทศของสายการบิิน ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ  
และท่่าอากาศยานดอนเมืือง ในช่ว่งเทศกาลสงกรานต์์ และเทศกาลปีใีหม่  
เพ่ื่�อให้้มีีการแสดงราคาค่าโดยสารอย่่างเปิิดเผย ณ สถานที่่�จำำ�หน่าย 
บัตัรโดยสาร และตรวจสอบว่่าราคาบัตรโดยสารไม่่เกิินเพดานที่่�กำำ�หนด 
	 2.	 มาตรการส่่งเสริมิให้้เกิิดการลดราคาค่าโดยสารในช่ว่งเทศกาล 
	 จากการตรวจสอบพฤติิกรรมของสายการบิินในการกำำ�หนดราคา 
ค่่าโดยสารเส้้นทางภายในประเทศตลอดปีี กพท. พบว่่า พฤติิกรรม 
การกำำ�หนดราคาค่าโดยสารของสายการบิินของไทยจะขึ้้�นอยู่่�กับปริมิาณ
ความต้้องการการเดิินทางของผู้้�โดยสารซ่ึ่�งแปรผัันตามช่ว่งเทศกาลต่่าง ๆ   
โดยเฉพาะช่ว่งเทศกาลสงกรานต์์และเทศกาลปีใีหม่ ด้้วยเหตุนุี้้�เพ่ื่�อลดภาระ
ค่่าใช้จ่้่ายในการเดิินทางของประชาชนในช่ว่งเทศกาล กพท. ได้้ประสานกัับ 

Objectives
	 1.	 To regulate domestic airfares in accordance with 
Civil Aviation Board Regulation No. 103 Regarding the Criteria, 
Calculation Methods, and Maximum Fare and Freight Rates for  
Air Transport, particularly during festive periods when travel 
demand is high.
	 2.	 To monitor airlines’ pricing behavior for domestic routes 
throughout the year.
	 3.	 To mitigate airfare increases during festive seasons.

Summary
	 1.   Domestic Airfare Monitoring
	 In addition to year-round collection of domestic airfare data, 
particularly for high-demand routes, CAAT conducted on-site 
inspections of domestic airfare pricing at Suvarnabhumi and  
Don Mueang airports during the Songkran and New Year holidays. 
These inspections were carried out to ensure publicly displayed 
fare information at ticket sales points and to verify that ticket 
prices remained within the prescribed regulatory ceilings.
	 2.  Promotional Measures for Fare Reductions during  
Festive Seasons
	 Based on its year-round monitoring, CAAT found that  
Thai airlines’ fare-setting practices are primarily driven by 
passenger demand, which fluctuates according to holiday 
periods, especially during Songkran and New Year. Accordingly,  
to alleviate the travel cost burden on the public, CAAT coordinated 
with relevant agencies to implement measures aimed at lowering 
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airfares during these periods. These included requesting airlines 
operating domestic routes to increase seat capacity and reduce 
fares by 30% from their maximum set rates during the Songkran and 
New Year holidays. This initiative supported travel to both primary 
and secondary destinations, such as Chiang Mai, Chiang Rai,  
Khon Kaen, Trang, Samui, Hat Yai, Nakhon Si Thammarat,  
Surat Thani, Phuket, and Krabi. CAAT also collaborated with 
Airports of Thailand Public Company Limited (AOT) and 
Aeronautical Radio of Thailand Limited (AEROTHAI) to reduce 
service charges, thereby lowering airline operating costs.  
AOT provided a 30% discount on landing and parking charges for 
special flights offering reduced fares, while AEROTHAI similarly 
reduced air navigation service charges by 30% to support 
increased flight operations during the holiday periods.

Implementation Period
	 2025 (Songkran and New Year festive seasons)

Key Outcome
	 Inspections of airline ticket fares revealed no instances  
of fares exceeding the regulatory ceilings established by CAAT. 
The measures to increase seat capacity and reduce fares during 
holiday periods effectively accommodated the higher travel 
demand and lowered the financial burden for those wishing  
to travel or return to their hometowns during the holidays.

หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อร่่วมกัันจัดัให้้มีีมาตรการต่่าง ๆ  เพ่ื่�อส่่งผลให้้ราคา 
ค่่าโดยสารในช่่วงดัังกล่่าวลดลง โดยการขอความร่่วมมืือสายการบิิน 
ที่่�ให้้บริกิารเส้้นทางภายในประเทศเพิ่่�มจำำ�นวนที่่�นั่่�ง และลดค่าโดยสารลง
ร้อ้ยละ 30 จากราคาสูงูสุดุที่่�สายการบินิกำำ�หนดไว้้ในช่ว่งเทศกาลสงกรานต์์
และเทศกาลปีีใหม่ เพ่ื่�อรองรัับการเดิินทางของประชาชนที่่�เดิินทาง 
ไปยัังเส้้นทางเมืืองหลักและเมืืองรอง เช่น่ เชียีงใหม่ เชียีงราย ขอนแก่่น 
ตรังั สมุุย หาดใหญ่ ่นครศรีธีรรมราช สุุราษฎร์์ธานี ภูเูก็็ต และกระบี่่� รวมทั้้�ง 
ขอความร่่วมมืือบริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กััด (มหาชน) (ทอท.)  
และบริษิััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด (บวท.) ลดค่าบริกิาร 
ซ่ึ่�งจะเป็็นการลดต้นทุุนให้้แก่่สายการบิิน โดย ทอท. ได้้ให้้การสนัับสนุุน 
ในการลดค่าบริิการในการขึ้้� นลงของอากาศยานและค่่าบริิการ 
ที่่�เก็็บอากาศยานลงร้้อยละ 30 สำำ�หรับัเที่่�ยวบิินพิิเศษในช่่วงเทศกาล 
ที่่�มีีการลดราคาค่าบัตัรโดยสาร ขณะที่่� บวท. ได้้ลดค่าบริกิารการเดิินอากาศ
ร้อ้ยละ 30 เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเพิ่่�มเที่่�ยวบิินของสายการบินิในช่ว่งเทศกาล
เช่น่เดีียวกััน

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน 
	ปี  ี2568 (ช่ว่งเทศกาลสงกรานต์์และปีีใหม่)

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 จากการตรวจสอบราคาค่าโดยสารที่่�สายการบิินจำำ�หน่าย ไม่่พบว่่า 
มีีการจำำ�หน่ายบััตรโดยสารเกิินเพดานราคาตามที่่�  กพท. กำำ�หนด  
ทั้้�งนี้้� มาตรการเพิ่่�มจำำ�นวนที่่�นั่่�ง และลดราคาค่าโดยสารในช่่วงเทศกาล  
ช่่วยรองรับัความต้้องการการเดิินทางที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของประชาชน และลด
ภาระค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางของประชาชนที่่�ต้้องการเดิินทางท่่องเที่่�ยว  
และกลัับภูมิูิลำำ�เนาในช่ว่งเทศกาลได้้

Development of Thailand’s Air Transport Development Plan 
(2023–2037), Sectoral Action Plans Supporting the National Civil 
Aviation Policy, and the National Commercial Airport Master Plan

โครงการจัดัทำำ�แผนพัฒันาการขนส่่งทางอากาศของประเทศไทย (2566-
2580) แผนปฏิิบัติัิการรองรับันโยบายด้้านการบินิพลเรืือนของประเทศ 
รายสาขาและแผนแม่่บทการจัดัตั้้�งสนามบิินพาณิิชย์ข์องประเทศ 

วัตัถุปุระสงค์์
	 1.	 เพ่ื่�อศึึกษา ทบทวน และปรับัปรุุง แผนพััฒนาการขนส่่งทางอากาศ
ของประเทศไทยระยะ 15 ปี ี (พ.ศ. 2562-2567) ฉบับัเดิิม ให้้สอดคล้้อง 
กัับนโยบายด้้านการบินิพลเรืือนของประเทศและสภาพแวดล้อมในปััจจุุบันั
และแผนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
	 2.	 เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนพััฒนาการขนส่่งทางอากาศของประเทศไทย  
(พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏิิบัติัิการรองรับันโยบายด้้านการบินิพลเรืือน
ของประเทศรายสาขาเพ่ื่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงาน การพััฒนาการขนส่่ง 
ทางอากาศของประเทศที่่�ต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน
	 3.	 เพ่ื่�อทบทวนและจััดทำำ�แผนแม่่บทการจััดตั้้�งสนามบิินพาณิชย์ ์
ของประเทศ (พ.ศ. 2566-2580) ให้้มีีความสอดคล้้องกัับนโยบาย 
ด้้านการบินิพลเรืือนฯ
	 4.	 เพ่ื่�อกำำ�หนดกลไกขัับเคล่ื่�อนการนำำ�แผนพััฒนาการขนส่่ง 
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) แผนปฏิิบัติัิการรองรับั
นโยบายด้้านการบินิพลเรืือนของประเทศรายสาขา และแผนแม่่บทการจัดัตั้้�ง
สนามบินิพาณิชย์ข์องประเทศ (ฉบัับปรับัปรุุง) ไปสู่่�การปฏิิบัติัิที่่�เป็น็รููปธรรม

รายละเอีียดโดยสรุุป
	สืื บเน่ื่�องจากคณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิให้้ความเห็็นชอบนโยบาย 
ด้้านการบินิพลเรืือนของประเทศ เม่ื่�อวันัที่่� 7 กุมุภาพันธ์์ 2566 และเพ่ื่�อให้้เกิิด 
การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย (กพท.) ได้้ดำำ�เนิินโครงการจัดัทำำ�แผนพััฒนาการขนส่่ง 
ทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-2580) และแผนปฏิิบััติิการ
รองรับันโยบายด้้านการบินิพลเรืือนของประเทศรายสาขา รวมทั้้�งทบทวน
แผนแม่บ่ทการจัดัตั้้�งสนามบินิพาณิชย์ข์องประเทศให้้มีีความสอดคล้้องกัับ
นโยบายด้้านการบินิพลเรืือนของประเทศ รวมถึึงให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย
ของรัฐับาลที่่�ต้้องการให้้ประเทศไทยเป็น็ศูนูย์์กลางการบิิน (Aviation Hub)  
ซ่ึ่�งแผนดัังกล่่าวจะเป็น็กรอบแนวทางการพััฒนาด้านการบินิและการขนส่่ง
ทางอากาศเพ่ื่�อเตรียีมความพร้อ้มรองรับัแนวโน้้มการเติิบโตของกิิจการ
การบิินในอนาคต รวมถึึงส่่งเสริมิให้้การบิินและการขนส่่งทางอากาศ 
ของประเทศไทยให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและบรรลุเุป้้าหมายของ
นโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ โดยเม่ื่�ออุตุสาหกรรมดำำ�เนิินการ
ตามแผนดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้
	 1.	 ประเทศมีีทิิศทางและเป้า้หมายในการพััฒนาด้านการบินิพลเรืือน 
ที่่�ชัดัเจน เชื่่�อมโยงกัับยุทุธศาสตร์ช์าติ 20 ปี ีนโยบายด้้านการบินิพลเรืือน
ของประเทศ พ.ศ. 2565-2580 และนโยบายและแผนสำำ�คััญอ่ื่�น ๆ
	 2.	หน่ วยงานในอุตุสาหกรรมสามารถดำำ�เนิินงานและพััฒนาโครงการได้้
อย่า่งเป็น็ระบบและสอดคล้้องกััน ทำำ�ให้้การพััฒนาการบินิพลเรืือนไม่่ซ้ำำ��ซ้้อน 
และก่่อให้้เกิิดการประสานงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพ
	 3.	 ประเทศไทยโดย กพท. มีีระบบติิดตามและกำำ�กัับดููแลที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น ช่ว่ยให้้การดำำ�เนิินงานตามแผนต่่าง ๆ เป็น็ไปตาม

Objectives
	 1.	 To review and update the previous 15-year Thailand’s  
Air Transport Development Plan (2019–2024) to ensure alignment 
with the national civil aviation policy, the current environment, 
and related plans.
	 2. 	 To formulate Thailand’s Air Transport Development Plan 
(2023–2037) and sectoral action plans to support the national 
civil aviation policy, establishing a framework for continuous and 
sustainable development of national air transport.
	 3. 	 To review and develop the National Master Plan for 
Commercial Airports (2023–2037) in alignment with the national 
civil aviation policy.
	 4. 	 To establish implementation mechanisms for driving 
Thailand’s Air Transport Development Plan (2023–2037),  
the sectoral action plans supporting the national civil aviation 
policy, and the revised National Commercial Airport Master Plan 
into concrete action.

Summary
	 Following the Cabinet’s approval of the national civil aviation 
policy on 7 February 2023, CAAT initiated the development of 
Thailand’s Air Transport Development Plan (2023–2037) and 
its corresponding sectoral action plans to ensure practical  
and concrete implementation. This initiative also included  
a comprehensive review of the National Commercial Airport  
Master Plan to ensure consistency with the policy and  
the government’s vision to establish Thailand as a regional 
aviation hub. These plans will provide a strategic framework 
for the development of aviation and air transport to 
accommodate future growth trends, foster sustainable 
growth, and achieve the objectives of the national civil 
aviation policy. Successful implementation will generate  
the following outcomes: 
	 1.	 The country will have a clear roadmap for civil aviation 
development, consistent with the 20-Year National Strategy,  
the national civil aviation policy (2022–2037), and other key policies  
and plans.
	 2.	 Agencies across the industry will be able to implement 
projects in a systematic and coordinated manner, reducing 
redundancy and strengthening effective collaboration.
	 3.	 Thailand, through CAAT, will have a more effective 
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monitoring and oversight system, ensuring that implementation 
proceeds according to plans and that the national civil aviation 
policy is translated into practice.
	 4.	 Thailand’s aviation industry will be empowered  
to compete internationally, generating broader economic 
and social benefits for the country and fulfilling the goals of  
the national civil aviation policy.	

The plans comprise the following components:
	 1.	 Thailand’s Air Transport Development Plan (2023–2037),  
which will serve as the framework for aviation industry 
development over the next 15 years. It is built around six key 
strategies:
	 Strategy	1:	 Enhance aviation and air transport infrastructure 
capacity to meet future demand.
	 Strategy	2:	 Enhance operational efficiency across all 
dimensions of aviation through seamless integration and 
adaptability to potential change.
	 Strategy	3:	 Improve service quality with a primary focus on 
meeting users’ needs.
	 Strategy	4:	 Strengthen capability and global competitiveness.
	 Strategy	5:	 Develop effective aviation oversight standards 
and mechanisms in line with international standards and 
recommended practices.
	 Strategy	6:	 Promote sustainable development in 
environmental, social, community, and national dimensions  
over the long term.

	 2.	 Sectoral action plans to support the national civil aviation 
policy, consisting of programs and projects to be implemented 
by agencies within the aviation industry to ensure coordinated 
development. The action plans are divided into nine sectors  
based on ICAO-defined civil aviation activities:
	 Sector 1:	 Commercial Air Transport Services
	 Sector 2:	General Aviation
	 Sector 3:	Airport Services
	 Sector 4:	Air Navigation Services
	 Sector 5:	Civil Aviation Manufacturing
	 Sector 6:	Aviation Training
	 Sector 7:	Maintenance, Repair and Overhaul
	 Sector 8:	Civil Aviation Regulatory Functions
	 Sector 9:	Advanced Aviation
	 These sectoral action plans are designed to support the six 
development strategies outlined above.
	 3.	 The Revised National Commercial Airport Master Plan 
provides a framework for airport development in Thailand  
over the next 15 years. It focuses on:
	 (1)	 Classification of airport types
	 (2)	 Criteria for establishing new commercial airports
	 (3)	 Criteria for defining critical activity levels
	 (4)	 Mechanisms for driving plan implementation

Implementation Period
	 From 5 February 2024 to 31 December 2025

Key Outcome
	 Thailand now has three 15-year civil aviation industry 
development plans:
	 1.	 Thailand’s Air Transport Development Plan (2023–2037)
	 2. 	 Sectoral Action Plans Supporting the National Civil Aviation  
Policy
	 3.	 The Revised National Master Plan for Commercial Airports

เป้้าหมายและสามารถขัับเคล่ื่�อนนโยบายด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ 
สู่่�การปฏิิบัติัิได้้จริงิ
	 4.	อุ ุตสาหกรรมการบิินของประเทศไทยพััฒนาอย่่างมีีศัักยภาพ  
ผู้้�ประกอบการมีีความเข้้มแข็็ง สามารถแข่่งขัันกัับต่่างประเทศได้้ ก่่อให้้เกิิด 
ประโยชน์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมกลัับคืืนสู่่�ประเทศไทยในภาพรวม  
พร้อ้มทั้้�งบรรลุเุป้า้หมายนโยบายการบินิพลเรืือนของประเทศ

ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดของแผนประกอบด้้วย
	 1.	 แผนพััฒนาการขนส่่งทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-
2580) ซ่ึ่�งจะเป็น็กรอบแนวทางในการพััฒนาอุตุสาหกรรมการบินิในระยะ 
15 ปีขี้า้งหน้า โดยมีียุทุธศาสตร์ใ์นการพััฒนาที่่�สำำ�คััญ 6 ยุทุธศาสตร์์ ดัังนี้้�
	ยุ ทุธศาสตร์ท์ี่่�	1	พั ฒนาขีีดความสามารถของโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านการบินิและการขนส่่งทางอากาศให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการในอนาคต
	ยุ ทุธศาสตร์ท์ี่่�	2	พัฒนาประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานด้้านการบิิน 
ในทุุกมิิติิอย่่างไร้ร้อยต่่อและการปรับัตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
	ยุ ทุธศาสตร์ท์ี่่�	3	พัฒนาคุุณภาพการให้้บริิการเพ่ื่�อตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้บ้ริกิารเป็น็สำำ�คััญ
	ยุ ทุธศาสตร์ท์ี่่�	4	 เสริมิสร้้างศัักยภาพและขีีดความสามารถในการ
แข่ง่ขันัในเวทีีโลก
	ยุ ทุธศาสตร์ท์ี่่�	5	พัฒนาระบบมาตรฐานและกลไกการกำำ�กัับดููแล 
ด้้านการบินิที่่�มีีประสิิทธิภิาพและสอดคล้้องกัับกฎระเบียีบและแนวปฏิิบัติัิ
สากล
	ยุ ทุธศาสตร์ท์ี่่�	6	พัฒนาเพ่ื่�อวางรากฐานที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม ชุุมชน และประเทศในระยะยาว

	 2.	 แผนปฏิิบัติัิการรองรับันโยบายด้้านการบินิพลเรืือนของประเทศ
รายสาขา เป็น็แผนปฏิิบัติัิการที่่�ประกอบด้้วยแผนงาน โครงการ ที่่�หน่วยงาน 
ภายใต้้อุตุสาหกรรมการบินิต้้องนำำ�ไปปฏิิบัติัิ ให้้เกิิดการพััฒนาที่่�สอดรับักััน  
โดยแบ่่งแผนปฏิิบััติิการออกเป็็น 9 สาขาตามกิิจกรรมการบิินพลเรืือน 
ที่่�กำำ�หนดโดย ICAO โดยมีีรายละเอีียดแผนปฏิิบัติัิการฯ ดัังนี้้�
	 สาขาที่่�	1	การให้้บริกิารขนส่่งทางอากาศ (Commercial Air Transport 
Services)
	 สาขาที่่�	2	การบินิทั่่�วไป (General Aviation)
	 สาขาที่่�	3	การให้้บริกิารท่่าอากาศยาน (Airport Services)
	 สาขาที่่�	4	การให้้บริกิารการเดิินอากาศ (Air Navigation Services)
	 สาขาที่่�	5	การผลิตชิ้้�นส่่วนอากาศยาน (Civil Aviation Manufacturing)
	 สาขาที่่�	6	สถาบันัฝึกึอบรมด้้านการบินิ (Aviation Training)
	 สาขาที่่�	7	การซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยาน (Maintenance, Repair and 
Overhaul)
	 สาขาที่่�	8	งานกำำ�กัับดููแลทางด้้านการบิินพลเรืือน (Civil Aviation 
Regulatory Functions)
	 สาขาที่่�	9	เทคโนโลยีีอากาศยานในอนาคต (Advanced Aviation)
	 ซ่ึ่�งแผนปฏิิบััติิการสาขาต่าง ๆ จะสอดรัับยุุทธศาสตร์์ 6 ด้้าน 
ดัังกล่่าวข้า้งต้้น
 	 3.	 แผนแม่่บทการจัดัตั้้�งสนามบิินพาณิชย์ข์องประเทศ (ฉบัับปรับัปรุุง)  
จะเป็็นกรอบแนวทางในการพััฒนาท่าอากาศยานของประเทศไทย  
ในระยะ 15 ปีขี้า้งหน้า โดยสาระสำำ�คััญของแผนประกอบด้้วย 
	 (1)	 การกำำ�หนดประเภทของท่่าอากาศยานในแต่่ละประเภท
	 (2)	 การกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การจัดัตั้้�งสนามบิินพาณิชย์แ์ห่่งใหม่ 
	 (3)	หลั กเกณฑ์์การกำำ�หนดระดัับกิิจกรรมวิกิฤต
	 (4)	 การกำำ�หนดกลไกการขับัเคล่ื่�อนแผน

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 5 กุมุภาพันธ์์ 2567-31 ธันัวาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 ประเทศไทยมีีแผนพััฒนาอุตุสาหกรรมการบินิพลเรืือนในระยะ 15 ปีี 
ข้า้งหน้า จำำ�นวน 3 แผน ประกอบด้้วย
	 1.	 แผนพััฒนาการขนส่่งทางอากาศของประเทศไทย (พ.ศ. 2566-
2580)
	 2.	 แผนปฏิิบัติัิการรองรับันโยบายด้้านการบินิพลเรืือนของประเทศ
รายสาขา
	 3.	 แผนแม่บ่ทการจัดัตั้้�งสนามบินิพาณิชย์ข์องประเทศ (ฉบับัปรับัปรุุง)
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Support Measures for Aircraft Maintenance, Repair and 
Overhaul Operators

โครงการจัดัทำำ�มาตรการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน

วัตัถุปุระสงค์์
	 1.	 เพ่ื่�อส่่งเสริมิให้้ประเทศไทยเป็น็ศูนูย์ก์ลางการซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยาน
ในภูมิูิภาค
	 2.	 เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ประกอบการที่่�สนใจประกอบกิิจการ
ซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยานในประเทศไทย

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 ประเทศไทยมีเีป้า้หมายสำำ�คััญในการก้้าวสู่่�การเป็น็ศูนูย์ก์ลางการบินิ
ของภูมิูิภาค รัฐับาลจึงึได้้กำำ�หนดนโยบายพััฒนาอุตุสาหกรรมการบินิให้้เป็น็
หนึ่่�งในยุทุธศาสตร์ห์ลักของประเทศ เพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจและยกระดัับ
ขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันั โดยอุตุสาหกรรมการซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยาน 
(Maintenance, Repair and Overhaul: MRO)  ถืือเป็น็อุตุสาหกรรมสำำ�คััญ 
ที่่�สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม พััฒนาทักษะแรงงาน และช่่วยเพิ่่�มอััตรา 
การจ้้างงานได้้อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ 
	 อย่า่งไรก็็ตาม การดำำ�เนิินธุรุกิิจซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยานในประเทศไทย 
ยังัคงเผชิญิข้้อจำำ�กััดหลายประการ ทั้้�งด้้านกฎหมาย กฎระเบียีบ ขั้้�นตอน 
การอนุุญาต และมาตรฐานที่่�ยังัไม่ส่อดคล้้องกัับสภาพการดำำ�เนิินงานปัจัจุุบันั 
ด้้วยเหตุนุี้้� จึงึได้้มีีการดำำ�เนิินการจัดัทำำ�โครงการจัดัทำำ�มาตรการสนัับสนุุน 
ผู้้�ประกอบการซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยานภายใต้้แผนปฏิิบััติิการเร่่งด่่วน  
(Quick Win) เพ่ื่�อศึึกษา วิเิคราะห์์ และเสนอแนวทางในการยกระดัับมาตรการ
สนัับสนุุน ทั้้�งในด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบ และกลไกส่่งเสริมิการลงทุุน  
โดยมุ่่�งหวังัให้้เกิิดสภาพแวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิิจและการเติิบโต
ของอุตุสาหกรรมซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยานในประเทศไทย 

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 เมษายน 2568-ธันัวาคม 2569

Objectives
	 1.	 To promote Thailand as a regional hub for aircraft 
maintenance, repair and overhaul (MRO).
	 2.	 To facilitate processes for operators interested in 
establishing MRO businesses in Thailand.

Summary
	 Thailand has identified the development of the aviation 
industry as a strategic priority in order to strengthen the economy  
and enhance national competitiveness. The MRO sector  
is particularly important, as it can generate significant value 
added, develop workforce skills, and increase employment 
opportunities.
	 However, MRO businesses in Thailand are facing a number 
of constraints, including legal and regulatory limitations, licensing 
procedures, and standards that are not yet fully aligned with 
current operating conditions. To address these issues, CAAT 
initiated a project to develop support measures for MRO 
operators under the “Quick Win” action plan. This project involves 
studying, analyzing, and proposing improvements to legal 
frameworks, regulations, and investment promotion mechanisms. 
The ultimate goal is to create an environment conducive  
to business operations and the sustainable growth of the MRO 
industry in Thailand.

Implementation Period
	 From April 2025 to December 2026

Survey and Study of Aviation Workforce Demand in Thailandโครงการสำำ�รวจและศึึกษาความต้้องการบุุคลากรด้้านการบิิน 
ของประเทศไทย

วัตัถุปุระสงค์์
	 1.	 เพ่ื่�อให้้ กพท. มีีฐานข้้อมููลบุุคลากรในอุุตสาหกรรมการบิิน 
ข้้อมููลความต้้องการบุุคลากรฯ รวมไปถึึงการเข้้า-ออกของบุุคลากร 
ในสถานประกอบการ เข้้าสู่่�ระบบฐานข้้อมููลของ กพท. ความน่่าเชื่่�อถืือ  
เป็น็ไปตามมาตรฐานสากล
	 2.	 เพ่ื่�อให้้ กพท. สามารถวิเิคราะห์์และมีีรายงานสำำ�รวจและศึึกษา
ความต้้องการบุคุลากรด้้านการบินิของประเทศไทย โดยมีีข้อ้มููลด้้านอุปุสงค์์
และอุุปทานในระดัับประเทศ สำำ�หรับัการวางแผนการพััฒนาบุุคลากร 
ด้้านการบินิให้้เพีียงพอต่่อการเป็น็ศูนูย์์กลางการบินิของภูมิูิภาค
	 3.	 เพ่ื่�อให้้ กพท. มีีแบบจำำ�ลองการคาดการณ์์ความต้้องการบุคุลากร
ด้้านการบินิของประเทศไทย

รายละเอีียดโดยสรุุป
	อุ ุตสาหกรรมการบิินของไทยมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ตั้้�งแต่่ปี ี2553-2562 หรืือช่ว่งก่่อนการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 
ประเทศไทยมีอัีัตราการเจริญิเติิบโตของผู้้�โดยสารเฉลี่่�ย (Compound Annual  
Growth Rate: CAGR) อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 11.4 โดยภายหลังการแพร่ร่ะบาด
ของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 เกิิดการชะลอตััวของอุตุสาหกรรมเกี่่�ยวเน่ื่�องอ่ื่�น ๆ  
รวมทั้้�งส่่งผลกระทบต่่อตลาดแรงงาน โดยเฉพาะความต้้องการแรงงาน
และบุุคลากรในภาคอุุตสาหกรรมการบิิน ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการ 
ด้้านบุคุลากรและตลาดแรงงานสอดรับักัับการฟื้้� นตััวของภาคอุตุสาหกรรม
การบินิโลก กพท. จึงึได้้ดำำ�เนิินการสำำ�รวจและศึึกษาความต้้องการแรงงาน
ในอุตุสาหกรรมการบินิของประเทศ เพ่ื่�อเตรียีมความพร้อ้มด้้านบุคุลากร 
ให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของอุตุสาหกรรมที่่�กำำ�ลัังฟื้้�นตััว เพ่ื่�อป้อ้นแรงงาน 
เข้้าสู่่�ภาคอุุตสาหกรรมการบิิน รวมถึึงวางแผนการพััฒนาและส่่งเสริมิ 
บุคุลากรให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาและส่่งเสริมิด้้านบุคุลากรของ
องค์์การการบิินพลเรืือนระหว่างประเทศ (ICAO) ที่่�มุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการเตรียีม 
บุคุลากรรุ่่� นใหม่ในอุตุสาหกรรมการบินิผ่า่นโครงการ Next Generation  
of Aviation Professionals (NGAP) หรืือการผลักดัันในเรื่่�อง 
ความเท่่าเทีียมทางเพศในอุตุสาหกรรมการบินิ (Gender Equality) 
	 โดยการศึึกษานี้้�ได้้สำำ�รวจฐานข้้อมููลบุุคลากรในอุตุสาหกรรมการบินิ  
รวมไปถึึงวิเิคราะห์์และจัดัทำำ�รายงานฯ เพ่ื่�อเตรียีมความพร้อ้มของบุคุลากร 
ทั้้�งในการพััฒนาเรื่่�องทัักษะที่่�เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทาย 
ในอนาคต เพ่ื่�อให้้ภาคอุุตสาหกรรมการบิินของไทยสามารถเติิบโต 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

Objectives
	 1.	 To establish a reliable, international-standard database 
for CAAT containing information on aviation industry personnel, 
workforce demand, and personnel turnover.
	 2.	 To analyze and produce a survey and study report on 
Thailand’s aviation workforce demand, with national-level demand 
and supply data to support workforce development planning for 
the national goal of becoming a regional aviation hub.
	 3.	 To develop a forecasting model for Thailand’s aviation 
workforce demand.

Summary
	 Thailand’s aviation industry experienced continuous 
growth from 2010 to 2019, prior to the COVID-19 pandemic,  
with passenger traffic recording a compound annual growth rate 
(CAGR) of 11.4%. The pandemic, however, led to a contraction  
in the aviation and related industries and significantly impacted  
the labor market, particularly the demand for aviation professionals.
To ensure that workforce and labor market measures align 
with the recovery of the global aviation sector, CAAT conducted  
a survey and study of labor demand in Thailand’s aviation industry. 
This initiative aimed to prepare a workforce sufficient to meet  
the needs of the recovering industry and support workforce 
planning and development in line with ICAO’s human resource 
development guidelines. These guidelines emphasize the Next 
Generation of Aviation Professionals (NGAP) initiative and  
the promotion of gender equality in the aviation industry. 
	 The study also covered a survey of aviation workforce 
databases and an analytical report for supporting personnel 
development, equipping them with the skills necessary  
to navigate future changes and challenges and thereby  
ensuring the sustainable growth of Thailand’s aviation sector.

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 การจััดทำำ�รายงานมาตรการสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการซ่่อมบำำ�รุุง
อากาศยาน คู่่�มืือและแผ่่นพัับการประกอบธุุรกิิจซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยาน 
ในประเทศไทย (Thailand MRO Business Guide) เพ่ื่�อประชาสัมพัันธ์์ 
การลงทุุนธุุรกิิจซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยานในประเทศไทย ซ่ึ่�งผู้้�อำำ�นวยการ
สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยให้้ความเห็็นชอบ เม่ื่�อวัันที่่�  
2 ธันัวาคม 2568

Key Outcome
	 A report on support measures for MRO operators, together 
with the Thailand MRO Business Guide, comprising a manual  
and informational brochure intended to promote MRO investment  
in Thailand. The package was officially approved by CAAT’s 
Director General on 2 December 2025.
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ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 1 มกราคม 2567-31 ธันัวาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	มี การจัดัทำำ�รายงานศึึกษาวิเิคราะห์์ความขาดแคลนและความต้้องการ
อััตรากำำ�ลัังแรงงานในสาขาวิชิาชีพีที่่�สำำ�คััญของภาคอุุตสาหกรรมการบิิน 
ของไทย ซึ่่�งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
ให้้ความเห็็นชอบเม่ื่�อวันัที่่� 4 ธันัวาคม 2568

Implementation Period
	 From 1 January 2024 to 31 December 2025

Key Outcome
	 A study and analytical report on workforce shortages and 
labor demand in key occupational fields of Thailand’s aviation 
industry was completed. The report was officially approved  
by CAAT’s Director General on 4 December 2025.

Thailand Aviation Job and Education Fairกิิจกรรมรับัสมัคัรงานและศึึกษาต่่อด้้านการบินิ Thailand Aviation Job 
and Education Fair

วัตัถุปุระสงค์์
	 1.	 เพ่ื่�อสร้า้งเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่าง กพท. ผู้้�ประกอบการ 
ในอุตุสาหกรรมการบินิและหน่วยงานอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในอุตุสาหกรรม
	 2.	 เพ่ื่�อเสริมิสร้้างความนิิยมในการเลืือกศึึกษาต่อด้้านการบิิน 
และเข้้าทำำ�งานในอุุตสาหกรรมการบิินและขยายเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
ระหว่างหน่วยงานสู่่�สังคมภายนอก

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 จากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 ที่่�ผ่า่นมา ส่่งผลให้้เกิิด 
การชะลอตััวของอุตุสาหกรรมการบินิ และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับภาคการบินิ  
ส่่งผลกระทบต่่อตลาดแรงงาน ความต้้องการแรงงานและบุุคลากร 
ในภาคอุตุสาหกรรมการบิินที่่�ลดลงในช่ว่งแรก หลังจากการคลี่่�คลายของ
สถานการณ์์โควิดิ-19  เริ่่�มมีีการฟื้้�นตััวของภาคอุตุสาหกรรมการบินิกลัับเข้า้สู่่� 
สถานการณ์์ปกติิก่่อนการแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 ความต้้องการแรงงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในอุตุสาหกรรมการบินิกลัับมาเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตามแนวโน้้ม
การฟื้้�นตััวของอุตุสาหกรรมการบิินโลก ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้สามารถรองรับัการขยายตััว 
ทั้้�งด้้านของการขนส่่งทางอากาศของโลก และเป็็นการส่่งเสริมิ สนัับสนุุน 
พััฒนาอุุตสาหกรรมการบิินของไทย กิิจกรรมรับัสมััครงานและศึึกษาต่อ
ด้้านการบินิ Thailand Aviation Job and Education Fair จึงึถืือเป็น็ส่่วนช่ว่ย
สำำ�คััญในการยกระดัับตลาดแรงงานในภาคอุตุสาหกรรมการบินิ การพัฒันา
ด้้านแรงงาน ผลักดัันให้้เกิิดการจ้้างงานภายในอุตุสาหกรรมการบินิ รวมถึึง 
การส่่งเสริมิสนัับสนุุนในเรื่่�องการศึึกษาต่อด้้านการบิิน เพ่ื่�อดึึงดููดให้้เกิิด 
การสมััครงานและการเข้้าศึกษาต่อ โดยในปีี 2568 การจััดกิจกรรม 
รับัสมััครงานและศึึกษาต่อด้้านการบิิน Thailand Aviation Job and 
Education Fair ถืือเป็น็การเปิดิพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�ประกอบการในอุตุสาหกรรมการบินิ  
ประชาชน นิิสิิต นัักศึึกษา เข้า้ถึงตลาดแรงงานของภาคอุตุสาหกรรมการบินิ  
รวมถึึงสนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาเพ่ื่�อ
เสริมิสร้้างความนิิยมในการเลืือกศึึกษาต่อด้้านการบิินและเข้้าทำำ�งาน 
ในอุุตสาหกรรมการบิิน เพ่ื่�อรองรับัการเติิบโตของอุุตสาหกรรมการบิิน
อย่า่งยั่่�งยืืน

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 1 มกราคม-31 ธันัวาคม 2568

Objectives
	 1.	 To establish collaborative networks among CAAT, 
operators in the aviation industry, and other relevant agencies.
	 2.	 To promote aviation education and careers in the aviation 
industry, while expanding inter-agency cooperation to the wider 
public.

Summary
	 The COVID-19 pandemic caused a significant stagnation 
in the aviation industry and related activities. Concomitantly,  
it affected the labor market and initially caused a decline  
in staffing needs across the aviation sector. As the situation 
eased, however, the aviation industry began its recovery 
towards pre-pandemic levels. Demand for aviation personnel 
has continued to rise in line with the recovery trend of the global 
aviation industry. To support the expansion of global air transport 
and bolster Thailand’s aviation industry, the Thailand Aviation 
Job and Education Fair plays an important role in strengthening 
the aviation labor market, advancing workforce development, 
encouraging employment in the aviation sector, and promoting 
aviation education to attract new talent. In 2025, the event 
provided a platform for aviation industry operators, the general 
public, and university students to access the aviation labor 
market, while also encouraging collaboration with educational  
institutions to enhance interest in aviation education and careers, 
thereby supporting the sustainable growth of the aviation 
industry.

Implementation Period
	 From 1 January to 31 December 2025
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วัตถุประสงค์การเข้าร่วม

สมัครงานด้านการบิน

รับฟ�งกิจกรรมเวที

เข้าศึกษาต่อด้านการบิน

ฝ�กปฏิบัติงานด้านการบิน

อื�น ๆ

รวม

จํานวน ร้อยละ

1,318 38.82

925 27.25

460 13.55

388 11.43

304

3,395

8.95

Objectives 

To apply for aviation-related jobs

To attend stage activities

To pursue further studies in aviation

To undertake aviation-related practical 
training

Other purposes

Total

Number of 
Participants Percent

1,318 38.82

925 27.25

460 13.55

388 11.43

304

3,395

8.95

Job Categories

Operations

Back Office

Internship

Total

Number 
of Positions

774

152

96

1,022

ชื�อกลุ่มงาน

สายงานปฏิบัติการ (Operation)

สายงานสนับสนุน (Back Office)

นักศึกษาฝ�กงาน

รวม

จํานวน

774

152

96

1,022

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 กพท. ดำำ�เนิินการจััดงานกิิจกรรมฯ ซ่ึ่� งมีีกำำ�หนดขึ้้�นในวัันที่่�  
3-4 กัันยายน 2568 ณ ห้้องประชุุม CATC Convention Hall อาคาร A  
ชั้้�น 4 สถาบันัการบินิพลเรืือน กรุุงเทพฯ โดยมีีผลการจัดักิจกรรม ดัังนี้้�
	 1.	 ผู้้�ประกอบการที่่�เข้้าร่่วมออกบููท จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 39 หน่วยงาน  
ประกอบด้้วย ผู้้�ประกอบการสายการบินิ ผู้้�ประกอบการสนามบินิ ผู้้�ประกอบการ 
การบริกิารการเดิินอากาศ ผู้้�ประกอบการซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยาน สถาบััน
การศึึกษาและสถาบัันฝึึกอบรมด้้านการบิิน ผู้้�ประกอบการสนัับสนุุน 
ภาคพื้้�นดิิน ผู้้�ประกอบการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ หน่วยงานกำำ�กัับดููแล  
และผู้้�ประกอบการอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับอุตุสาหกรรมการบินิ
	 2.	จำ ำ�นวนผู้้�เข้า้ร่ว่ม ทั้้�งสิ้้�น 3,395 ท่่าน แบ่ง่เป็น็ ผู้้�เข้า้ร่ว่มกิิจกรรมฯ  
วัันที่่�  3 กัันยายน 2568 จำำ�นวน 1,468 ท่่าน ผู้้�เข้้าร่วมกิิจกรรมฯ  
วัันที่่� 4 กัันยายน 2568 จำำ�นวน 1,004 ท่่าน และผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมฯ  
วันัที่่� 3 และ 4 กัันยายน 2568 จำำ�นวน 923 ท่่าน
	 3.	วั ตัถุปุระสงค์์การเข้า้ร่ว่มกิิจกรรมฯ

Key Outcomes
	 CAAT organized the event on 3–4 September 2025  
at the CATC Convention Hall, 4th Floor, Building A, Civil Aviation 
Training Center, Bangkok. The event produced the following  
key results:
	 1.	 A total of 39 organizations participated as exhibitors, 
including airlines, airport operators, air navigation service 
providers, MRO operators, aviation education and training 
institutions, ground support operators, air cargo operators, 
regulatory agencies, and other aviation-related organizations.
	 2.	 A total of 3,395 participants attended the event, 
comprising 1,468 attendees on the first day, 1,004 attendees  
on the second day, and 923 attendees who participated  
on both days.
	 3.	 Objectives of participation in the event are listed in  
the table below:

Bilateral and Multilateral Air Services Negotiationsการเจรจาการบินิระดัับทวิภิาคีีและระดัับพหุุภาคีี

	 4.	ตำ ำ�แหน่งงานที่่� เปิิดรัับสมััครงานและฝึึกงานภายในงานฯ  
มีีจำำ�นวน 1,022 อััตรา

	 4.	 A total of 1,022 positions for employment and internships 
were offered at the event.

วัตัถุปุระสงค์์
	 เพ่ื่�อจัดัทำำ�ความตกลงว่่าด้วยบริกิารเดิินอากาศซึ่่�งเป็น็กรอบในการกำำ�กัับ 
ดููแลและกำำ�หนดสิทธิิการบิินระหว่างไทยกัับประเทศต่่าง ๆ ซ่ึ่�งจะใช้้เป็็น
แม่่บทในการพิิจารณาอนุุญาตให้้สายการบินิของรัฐัภาคีดำำ�เนิินบริกิารมายัง/ 
ไปจากอาณาเขตของแต่่ละฝ่่าย เป็็นการสนัับสนุุนความก้้าวหน้า 
ของการบิินพลเรืือนระหว่างประเทศ โดยเพิ่่�มโอกาสให้้สายการบิิน 
สามารถขยายบริกิารการบินิไปยัังจุุดต่าง ๆ ได้้มากขึ้้�น อัันจะเป็น็ประโยชน์
ต่่อผู้้�โดยสาร ธุรุกิิจการขนส่่งสิินค้้า การท่่องเที่่�ยว และเศรษฐกิิจภาพรวม
ของประเทศ

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 สภาพการณ์์ด้้านอุตุสาหกรรมการบินิได้้มีีการพััฒนาและเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างต่่อเน่ื่�อง การจััดทำำ�/ปรับัปรุุงความตกลงว่่าด้วยบริกิารเดิินอากาศ 
และการแลกเปลี่่�ยนสิิทธิิการบิินให้้ทัันสมััยสอดคล้้องกัับความต้้องการ
ของสายการบิินและผู้้�โดยสาร จะเป็น็การเตรียีมความพร้อ้มให้้สายการบิิน 
ของทั้้�งสองฝ่่ายสามารถเปิิดทำำ�การบิินหรืือขยายบริกิารระหว่างกัันได้้ 
และจะทำำ�ให้้การกำำ�กัับดููแลสายการบิินเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
สอดคล้้องกัับกฎหมายและนโยบายในปััจจุุบันั ตลอดจนช่ว่ยส่่งเสริมิและ
สนัับสนุุนให้้ปฏิิบัติัิการการบินิของสายการบินิเป็น็ไปตามมาตรฐานสากล 
ที่่�นานาประเทศยอมรับั

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 1 มกราคม-31 ธันัวาคม 2568 

Objective
	 To conclude air services agreements as the regulatory 
framework for governing and defining traffic rights between 
Thailand and other countries. These agreements provide  
the basis for considering approvals for airlines of the contracting 
parties to operate services to and from the territory of each side. 
The initiative supports the advancement of international civil 
aviation by creating greater opportunities for airlines to expand 
services to more destinations, thereby benefiting passengers, 
air cargo businesses, tourism, and the overall national economy.

Summary
	 The aviation industry continues to evolve and change.  
The conclusion and revision of air services agreements, together 
with the exchange of traffic rights in a manner that is modern 
and responsive to the needs of airlines and passengers, help 
to ensure that airlines of both parties are prepared to launch 
or expand reciprocal services. These updates enable more 
effective regulatory oversight in line with current laws and policies, 
while ensuring that airline operations align with internationally 
recognized standards.

Implementation Period
	 From 1 January to 31 December 2025
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ผลการปฏิิบัติัิงาน
การประชุมุเจรจาการบินิระดัับทวิภิาคีี 
	 1.	 การเจรจาการบินิระหว่างไทย-ติิมอร์-์เลสเต เมื่่�อวันัที่่� 7-8 เมษายน 
2568 ณ กรุุงดิิลีี ประเทศติิมอร์์-เลสเต โดยมีีนายศรัณัย เบ็็ญจนิิรัตัน์์  
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย เป็น็หััวหน้าคณะ
ผู้้�แทนไทย พร้อ้มผู้้�แทนกระทรวงคมนาคม ผู้้�แทนกระทรวงการต่่างประเทศ  
และผู้้�แทนสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ประชุุมหารืือร่ว่มกัับ 
นาย Geovânio M. R. Hei Henriques รองประธานคณะกรรมการบริหิาร
การบิินพลเรืือนแห่่งติิมอร์์-เลสเต เพ่ื่�อจััดทำำ�ความตกลงว่่าด้วยบริกิาร 
เดิินอากาศฉบับัแรกระหว่างไทยและติิมอร์-์เลสเต
	 2.	 การเจรจาการบินิระหว่างไทย-ฟิลิิิปปิินส์์ เม่ื่�อวันัที่่� 21-22 ตุลุาคม  
2568 ณ กรุุงเทพฯ ประเทศไทย โดยมีีนายศรััณย เบ็็ญจนิิรััตน์์  
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย เป็น็หััวหน้าคณะ 
ผู้้�แทนไทย พร้อ้มผู้้�แทนกระทรวงคมนาคม และผู้้�แทนสำำ�นัักงานการบิิน
พลเรืือนแห่่งประเทศไทย ประชุุมหารืือร่ว่มกัับ Atty. Carmelo L. Arcilla 
กรรมการบริหิาร คณะกรรมการการบินิพลเรืือนแห่่งฟิลิิิปปินิส์์ พร้อ้มกัับ 
ผู้้�แทนสายการบิินของฟิิลิิปปิินส์์ เพ่ื่�อปรับัปรุุงข้้อบทของความตกลง 
ว่่าด้วยบริกิารเดิินอากาศระหว่างกััน    
การประชุมุเจรจาการบินิระดัับพหุุภาคีี
	 การลงนามความตกลงว่่าด้้วยบริกิารเดิินอากาศระดัับภูมูิภิาคระหว่่าง
อาเซีียน-นิิวซีีแลนด ์
	 ประเทศไทยในฐานะประเทศสมาชิกิอาเซีียน โดยนายพิิพััฒน์์ รัชักิจประการ  
รองนายกรัฐัมนตรีแีละรัฐัมนตรีว่ี่าการกระทรวงคมนาคม ได้้ลงนาม 
ในความตกลงว่่าด้วยบริกิารเดิินอากาศระดัับภููมิิภาคระหว่างอาเซีียน-
นิิวซีีแลนด์์ ผ่่านการเวียีนหนังสืือ เม่ื่�อวันัที่่� 28 ตุุลาคม 2568 

Key Outcomes
Bilateral Air Services Negotiations:
	 1.	 Thailand–Timor-Leste Air Services Negotiations were 
held on 7–8 April 2025 in Dili, Timor-Leste. Mr. Sarun Benjanirat, 
Deputy Director General of CAAT, led the Thai delegation,  
which included representatives from the Ministry of Transport, 
the Ministry of Foreign Affairs, and CAAT, in discussions with  
Mr. Geovânio M.R. Hei Henriques, Vice President of the Civil 
Aviation Authority of Timor-Leste, to conclude the first air services 
agreement between Thailand and Timor-Leste.
	 2.	 Thailand–Philippines Air Services Negotiations were held 
on 21–22 October 2025 in Bangkok, Thailand. Mr. Sarun Benjanirat, 
Deputy Director General of CAAT, led the Thai delegation,  
which included representatives from the Ministry of Transport 
and CAAT, in discussions with Atty. Carmelo L. Arcilla, Executive  
Director of the Civil Aeronautics Board of the Philippines, along with  
representatives of Philippine airlines, to revise the provisions of 
the existing bilateral air services agreement.
Multilateral Air Services Negotiations:
	 ASEAN–New Zealand Regional Air Services Agreement
	 Representing Thailand as an ASEAN Member State,  
Mr. Phiphat Ratchakitprakarn, Deputy Prime Minister and 
Minister of Transport, signed the ASEAN–New Zealand Regional  
Air Services Agreement through the circulation procedure  
on 28 October 2025.

Hosting and Chairing the 51st and 52nd Meetings of  
the ASEAN Air Transport Working Group (ATWG)

กพท. เป็็นเจ้้าภาพจััดประชุุมและประธานคณะทำำ�งานด้้านการขนส่่ง 
ทางอากาศของอาเซีียน ครั้้�งที่่� 51 และ 52

วัตัถุปุระสงค์์
	 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) เป็็นเจ้้าภาพ 
จััดการประชุุมและเป็็นประธานคณะทำำ�งานด้้านการขนส่่งทางอากาศ
ของอาเซีียน ซ่ึ่�งเป็็นการบููรณาการความร่่วมมืือระหว่างหน่วยงาน 
การบิินพลเรืือนระหว่างประเทศสมาชิิกอาเซีียน อัันเป็็นการส่่งเสริมิ 
และพััฒนาอุตุสาหกรรมการบินิของอาเซีียน

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 ในกรอบความร่่วมมืือด้้านการขนส่่งทางอากาศของอาเซีียน 
จะมีีการจััดประชุุมคณะทำำ�งานด้้านการขนส่่งทางอากาศของอาเซีียน 
(ASEAN Air Transport Working Group: ATWG) และการประชุุมอ่ื่�น ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ� ปีีละ 2 ครั้้�ง ซ่ึ่�งในปีี 2568 ประเทศไทยจะเป็็น 
เจ้้าภาพตามธรรมเนีียมปฏิิบัติัิการเวียีนการรับัเป็น็เจ้้าภาพและเป็น็ประธาน 
คณะทำำ�งานของการประชุุม ดัังกล่่าว 

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 1 มกราคม-31 ธันัวาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 ในปีี 2568 สำำ�นัักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.)  
เป็็นเจ้้าภาพและประธานการประชุุม ATWG ครั้้�งที่่� 51 และ ครั้้�งที่่� 52  
และการประชุุมอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งการประชุุม ATWG ครั้้�งที่่� 51  
จัดัขึ้้�นระหว่างวันัที่่� 28 เมษายน-1 พฤษภาคม 2568 ณ เมืืองพััทยา จังัหวัดั
ชลบุรุี ีประเทศไทย และการประชุุม ATWG ครั้้�งที่่� 52 จัดัขึ้้�นระหว่างวันัที่่�  
15-18 กัันยายน 2568 ณ กรุุงเทพฯ ประเทศไทย โดยผู้้�เข้้าร่่วม
ประกอบด้้วยผู้้�แทนจากประเทศสมาชิิกอาเซีียน 10 ประเทศ ผู้้�แทน 
สายการบินิของอาเซีียน ผู้้�แทนจากหน่วยงานและองค์์กรระหว่างประเทศ 
ได้้แก่่ องค์์การความปลอดภััยด้้านการบิินแห่่งสหภาพยุโรป (EASA) 
กระทรวงที่่�ดิิน โครงสร้า้งพื้้�นฐาน การขนส่่ง และท่่องเที่่�ยวแห่่งญี่่�ปุ่่�น (MLIT) 
กระทรวงคมนาคมสหรัฐั (USDOT) องค์์การบริหิารการบินิแห่่งชาติ (FAA) 
หน่วยงานรักัษาความปลอดภััยด้้านการขนส่่งของสหรัฐัอเมริกิา (TSA) 
สมาคมขนส่่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) สภาสมาคมท่่าอากาศยาน
ระหว่างประเทศ (ACI) และเจ้้าหน้าที่่�สำำ�นัักเลขาธิกิารอาเซีียน

Objective
	 CAAT hosted and chaired the 51st and 52nd ATWG meetings, 
which serve as a mechanism for integrated cooperation among 
the civil aviation authorities of ASEAN Member States, thereby 
promoting and developing the ASEAN aviation industry.

Summary
	 Under the ASEAN framework for air transport cooperation, 
the ATWG and other associated meetings are held regularly 
twice a year with hosting and the meeting’s chair rotating among 
Member States. In 2025, Thailand served as host and chair of 
these meetings.

Implementation Period
	 From 1 January to 31 December 2025

Key Outcome
	 In 2025, CAAT hosted and chaired the 51st and 52nd ATWG 
Meetings, as well as associated sessions. The 51st ATWG Meeting 
was held from 28 April to 1 May in Pattaya, Chon Buri, and the 52nd 

ATWG Meeting was held from 15 to 18 September in Bangkok. 
Participants included representatives from all 10 ASEAN Member 
States, ASEAN airline representatives, and representatives from 
international agencies and organizations, namely the European 
Union Aviation Safety Agency (EASA), Japan’s Ministry of Land, 
Infrastructure, Transport and Tourism (MLIT), the United States 
Department of Transportation (USDOT), the Federal Aviation 
Administration (FAA), the Transportation Security Administration 
(TSA), the International Air Transport Association (IATA), Airports 
Council International (ACI), and officials from the ASEAN 
Secretariat.

149148



Elevating Regional Airport Environmental Management 
Standards for Sustainable Development

MOU on the Promotion of Sustainable Aviation Fuel (SAF): 
A Significant Milestone for Carbon Reduction in Thailand’s 
Aviation Sector

ยกระดัับมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้อมสนามบิินในระดัับภููมิิภาค  
สู่่�การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

ก้้าวสำำ�คัญของการขัับเคล่ื่�อน SAF ในภาคการบิินของไทย:  
กพท. ร่่วมกัับผู้้�ได้้รัับใบรัับรองผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศของไทย 
มุ่่�งมั่่�นลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อน ด้้วย SAF

วัตัถุปุระสงค์์
	 เพ่ื่�อยกระดัับแนวทางการจััดการสิ่่�งแวดล้อมสนามบิิน (Airport  
Environmental  Management System: Airport EMS)  
เป็น็มาตรฐานระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อมสนามบินิในภูมิูิภาคอาเซีียน

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 ประเทศไทยในฐานะประเทศผู้้�นำำ� (Lead Country) ของโครงการ 
Airport Environmental Management System (Airport EMS)  ภายใต้้ 
กรอบการดำำ�เนิินงานของอาเซีียน ได้้ร่ว่มกัับกระทรวงที่่�ดิิน โครงสร้า้งพื้้�นฐาน  
การขนส่่ง และการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศญี่่�ปุ่่�น (Ministry of Land, 
Infrastructure, Transport and Tourism: MLIT) ในการพััฒนาและ 
ปรับัปรุุงข้้อกำำ�หนดและเนื้้�อหาของ The ASEAN AIRPORT EMS  
มีีความทัันสมััยและมีีความสมบููรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งริเิริ่่�มพััฒนา  
Airport EMS Platform เพ่ื่�อเป็็นศูนูย์์กลางในการการจัดัเก็็บ รวบรวม
ข้อ้มููลทางวิชิาการ และประชาสัมพัันธ์์ความคืืบหน้าของโครงการ

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 1 มกราคม-18 กัันยายน 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 ประเทศไทยได้้จััดทำำ�เอกสาร The ASEAN AIRPORT EMS  
(2nd Edition) ฉบัับปรัับปรุุงแล้้วเสร็็จ โดยได้้นำำ�เอกสารดัังกล่่าว 
เสนอที่่�ประชุุม ATWG ครั้้�งที่่� 52 ในเดืือนกัันยายน 2568 เพ่ื่�อพิจิารณา  
พร้้อมรายงานผลการดำำ� เนิินงานและการเปิิดตัวแพลตฟอร์์ม  
ซ่ึ่�งที่่�ประชุุมได้้มีีมติิให้้การรับัรองและแสดงความเชื่่�อมั่่�นพร้อ้มสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินโครงการในระยะต่่อไป เอกสารฉบับัดัังกล่่าวได้้รับัการนำำ�เสนอ 
เพ่ื่�อพิิจารณาเห็็นชอบในขั้้�นต่่อไปจากการประชุุมเจ้้าหน้าที่่�อาวุุโส 
ด้้านการขนส่่งอาเซีียน (STOM) ครั้้�งที่่� 60 และได้้รับัการรับัรองสููงสุุด 
จากที่่�ประชุุมรัฐัมนตรีขีนส่่งอาเซีียน (ATM) ครั้้�งที่่� 31 ภายในปีีเดีียวกััน 
ถืือเป็็นการประกาศใช้้มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อมสนามบิิน 
ของอาเซีียนฉบับัใหม่อย่า่งเป็น็ทางการ

วัตัถุปุระสงค์์
	 เพ่ื่�อส่่งเสริิมและผลักดัันการใช้้ เชื้้�อเพลิงอากาศยานยั่่� งยืืน 
(Sustainable Aviation Fuel: SAF) ในภาคการบิินของประเทศไทย 
ให้้เกิิดผลอย่่างเป็น็รููปธรรม ผ่่านการสร้า้งความร่่วมมืือระหว่างหน่วยงาน
กำำ�กัับดููแล กพท. และผู้้�ได้้รับัใบรับัรองผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศของไทย  
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ และสนัับสนุุน 
การพััฒนาภาคการบินิอย่่างยั่่�งยืืนในระดัับประเทศ

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 ในวัันจัันทร์์ที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568 ณ โรงแรมอััศวิิน แกรนด์์  
คอนเวนชั่่�น กรุุงเทพฯ กพท. ได้้จัดัพิธีลีงนามบัันทึึกข้อ้ตกลงความร่ว่มมืือ
ในการส่่งเสริมิการใช้เ้ชื้้�อเพลิงอากาศยานยั่่�งยืืน ระหว่าง กพท. และผู้้�ได้้รับั
ใบรับัรองผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศของไทย จำำ�นวน 8 ราย ได้้แก่ 
	 •	 บริษิัทั การบินิกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
	 •	 บริษิัทั การบินิไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
	 •	 บริษิัทั เค-ไมล์์ แอร์ ์จำำ�กััด 
	 •	 บริษิัทั ไทย ไลอ้้อน เมนทารี ีจำำ�กััด 
	 •	 บริษิัทั ไทย เวียีตเจ็ท็ แอร์ ์จอยท์์ สต๊๊อค จำำ�กััด 
	 •	 บริษิัทั ไทยแอร์เ์อเชียี จำำ�กััด 
	 •	 บริษิัทั ไทยแอร์เ์อเชียี เอ็็กซ์์ จำำ�กััด 
	 •	 บริษิัทั สายการบินินกแอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน)  
	 เพ่ื่�อผลักดัันการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงานสะอาดในภาคการบิินไทย
อย่า่งเป็น็รููปธรรม โดยบันัทึึกข้อ้ตกลงดัังกล่่าวมีีวัตัถุปุระสงค์์หลัก ดัังนี้้�
	 1.  แสดงความร่่วมมืือและความมุ่่�งมั่่�นของภาคการบิินไทย 
ในการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์
	 2. ส่่งเสริิมให้้เกิิดการใช้้เชื้้�อเพลิงอากาศยานยั่่�งยืืน (SAF)  
อย่า่งเป็น็รููปธรรมและต่่อเน่ื่�อง
	 3.	 สนัับสนุุนการพััฒนาห่วงโซ่่อุุปทานและการลงทุุนด้้านการผลิต 
SAF ในประเทศ
	 4.	 สอดคล้้องกัับแนวทางขององค์์การการบิินพลเรืือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) รวมถึึงเป้า้หมาย Long-term Global Aspirational Goal (LTAG) 
เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์์ (Net Zero Carbon 
Emissions) ภายในปีี ค.ศ. 2050 และเป้า้หมายการมีีส่่วนร่่วมที่่�ประเทศ
กำำ�หนด (NDC) ของประเทศไทย โดยสาระสำำ�คััญตามกรอบความร่ว่มมืือ 
กำำ�หนดให้้ กพท. และผู้้�ได้้รับัใบรับัรองผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศของไทย  
ร่่ ว ม กัั น กำำ� ห น ด เป้้ าห  ม า ย ก า ร ใ ช้้ เ ชื้้� อ เพลิ  ง อ า ก า ศ ย า น ยั่่� ง ยืื น 
ในแต่่ละปีี ซ่ึ่�งเป้้าหมายดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับทิิศทางการลดการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ของประเทศ และเป้า้หมาย LTAG 

Objective
	 To enhance the Airport Environmental Management System  
(Airport EMS) guidelines and establish a standardized 
environmental management framework for airports across 
ASEAN.

Summary
	 As the Lead Country for The ASEAN AIRPORT EMS project, 
Thailand collaborated with the Ministry of Land, Infrastructure, 
Transport and Tourism (MLIT) of Japan to modernize and refine 
the requirements and content of The ASEAN AIRPORT EMS.  
This initiative also involved the development of the Airport EMS 
Platform that has been designed to serve as a centralized hub 
for technical data collection and as a communication channel  
for project updates and progress.

Implementation Period
	 From 1 January to 18 September 2025

Key Outcome
	 Thailand completed The ASEAN AIRPORT EMS (2nd Edition)  
documentation and submitted it to the 52nd ATWG Meeting  
in September 2025 for consideration, together with a progress 
report and the launch of the platform. The meeting endorsed 
the document and expressed confidence in, and support for,  
the continued implementation of the project. The document was 
subsequently submitted for endorsement at the 60th ASEAN 
Senior Transport Officials Meeting (STOM) and received final 
endorsement at the 31st ASEAN Transport Ministers Meeting 
(ATM) within the same year. This marked the official adoption of 
the new ASEAN standard for airport environmental management 
systems. 

Objective
	 To promote and advance the practical use of SAF  
in Thailand’s aviation sector through cooperation between  
CAAT – as the regulator – and Thai Air Operator Certificate (AOC) 
holders. The initiative aims to achieve tangible carbon dioxide 
emission reduction and support the sustainable development  
of the national aviation sector.

Summary
	 On 17 November 2025, at the Asawin Grand Convention 
Hotel, CAAT held a signing ceremony for a memorandum of 
understanding (MOU) on cooperation in promoting the use of 
SAF between CAAT and eight Thai AOC holders, namely:
	 •	 Bangkok Airways Public Company Limited
	 •	 Thai Airways International Public Company Limited
	 •	 K-Mile Air Company Limited
	 •	 Thai Lion Mentari Company Limited
	 •	 Thai Vietjet Air Joint Stock Company Limited
	 •	 Thai AirAsia Company Limited
	 •	 Thai AirAsia X Company Limited
	 •	 Nok Air Public Company Limited
	 The MOU commits to driving a structured transition to clean 
energy usage in Thailand’s aviation sector with the following  
key objectives:
	 1.	 Demonstrating the collective commitment of Thailand’s 
aviation sector to reducing carbon dioxide emissions.
	 2.	 Promoting the practical and continuous use of SAF.
	 3.	 Supporting the development of the supply chain and 
investment in domestic SAF production.
	 4.	 Aligning with the ICAO framework, including  
the Long-term Global Aspirational Goal (LTAG) of achieving net 
zero carbon emissions by 2050, as well as Thailand’s Nationally 
Determined Contribution (NDC). Under this framework, CAAT 
and the Thai AOC holders will collaboratively establish annual 
SAF usage targets that align with the national carbon reduction 
trajectory and LTAG objectives.
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ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 1 มกราคม-17 พฤศจิกิายน 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	มี การลงนามบันัทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือระหว่าง กพท. และผู้้�ได้้รับั
ใบรับัรองผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศของไทยเป็็นเป็็นที่่�เรียีบร้้อย ซ่ึ่�งภายใต้้
กรอบความร่ว่มมืือดัังกล่่าว ได้้กำำ�หนดเป้า้หมายการใช้เ้ชื้้�อเพลิงอากาศยาน
ยั่่�งยืืนรายปีี ซ่ึ่�งเป็น็กลไกสำำ�คััญในการขับัเคล่ื่�อนการใช้ ้SAF และสนัับสนุุน 
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนของภาคการบินิไทยในระยะยาว

Implementation Period
	 From 1 January to 17 November 2025

Key Outcome
	 The MOU between CAAT and the eight Thai AOC holders  
was formally signed. Under this framework, annual SAF usage 
targets were established, providing an important mechanism 
to drive SAF adoption and support the long-term sustainable 
development of Thailand’s aviation sector. 

The Development of the Aviation Performance Measurement 
System (APMS)

โครงการพััฒนาระบบประเมิินผลและติิดตามตััวชี้้�วััดสมรรถนะ 
ของการดำำ�เนิินการทางการบินิของประเทศ

วัตัถุปุระสงค์์
	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนาระบบวิเิคราะห์์สมรรถนะของการดำำ�เนิินการทางการบินิ
ของประเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ที่่�จะเป็็นเครื่่�องมืือในการวััดผลลััพธ์ของ 
การดำำ�เนิินงานพััฒนาระบบห้้วงอากาศและการเดิินอากาศตามแผนแม่่บท 
ห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติในภาพรวมของประเทศ ให้้เป็น็ไปตาม
แผนการเดิินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan: GANP) แผนแม่บ่ท
การบริกิารการเดิินอากาศของภููมิิภาคอาเซีียน (ASEN Air Navigation 
Service Master Plan) และแผนแม่่บทห้้วงอากาศและการเดิินอากาศ 
แห่่งชาติ พ.ศ. 2565-พ.ศ. 2583 (National Airspace and Air Navigation 
Master Plan) 
	 2.	 เพ่ื่�อให้้มีีระบบประเมิินผลและติิดตามตััวชี้้�วััดสมรรถนะของ
การดำำ�เนิินการทางการบิินของประเทศ (Aviation Performance 
Measurement System-APMS) นำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานด้้านตััวชี้้�วัดั
สมรรถนะของการดำำ�เนิินการทางการบินิ 

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 ระบบประเมิินผลและติิดตามตััวชี้้�วััดสมรรถนะของการดำำ�เนิินการ
ทางการบินิของประเทศ (Aviation Performance Measurement System: 
APMS) ได้้รับัการพััฒนาขึ้้�นเพ่ื่�อใช้เ้ป็น็เครื่่�องมืือในการวัดัผล และประเมินิผล 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และสอดคล้้องกัับแผนการเดิินอากาศสากล 
(Global Air Navigation Plan: GANP) แผนแม่บ่ทการบริกิารการเดิินอากาศ
ของภูมิูิภาคอาเซีียน (ASEAN Air Navigation Service Master Plan)  
และแผนแม่่บทห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติ พ.ศ. 2565-พ.ศ. 2583  
(National Airspace and Air Navigation Master Plan) ซ่ึ่�งตอบสนอง 
ต่่อเป้า้หมาย ทางยุทุธศาสตร์ ์และเป้า้ประสงค์์ด้้าน Operational Performance  
ภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์ในการมุ่่�งสู่่�มาตรฐานสมรรถนะทางการบิิน 
ในระดัับสากล โดยเป็็นระบบที่่�บููรณาการเชื่่�อมโยงข้้อมููลจากผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้้แก่่ 
	 1.	หน่ วยงานภายใน กพท.  
	 2.	 ผู้้�ดำำ�เนิินการเดิินอากาศ 
	 3.	 ผู้้�ดำำ�เนิินงานสนามบิิน 
	 4.	 บริษิัทั วิทิยุกุารบินิแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด 
	 5.	ศู นูย์์บริหิารจัดัการห้้วงอากาศ (ประเทศไทย) 

ระยะเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน
	 กรกฎาคม 2567-ธันัวาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 กพท. ได้้ดำำ�เนิินการโครงการพััฒนาระบบ APMS แล้้วเสร็็จ  
โดยระบบ APMS จะพร้้อมเปิิดใช้้งานในปีี 2569 และนัับว่่าเป็็นระบบ
ตััวชี้้�วััดสมรรถนะด้้านการเดิินอากาศระดัับชั้้�นนำำ�ในภููมิิภาคและสากล   
โดยคุณุสมบััติิหลักของระบบ APMS มีีดัังนี้้� 
	 1.	 สามารถเก็็บข้้อมููลวิเิคราะห์์ และประมวลผลตััวชี้้�วัดัสมรรถนะ 
ด้้านการเดิินอากาศในทุกุ Phase of Flight ตามแผนการเดิินอากาศสากล 
เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาปรับัปรุุง Capacity และ Efficiency ของระบบ 
การบินิของประเทศ 

Objectives
	 1.	 To develop an efficient national aviation performance 
analysis system to serve as a key instrument for evaluating  
the outcomes of airspace and air navigation development  
as outlined in the National Airspace and Air Navigation Master Plan,  
ensuring alignment with the Global Air Navigation Plan (GANP), 
the ASEAN Air Navigation Service Master Plan, and the National 
Airspace and Air Navigation Master Plan 2022–2040.
	 2.	 To position the APMS as a centralized platform for 
monitoring and evaluating national aviation performance 
indicators.

Summary 
	 The Aviation Performance Measurement System (APMS)  
was developed to enhance the efficiency of aviation performance  
measurement and evaluation capabilities in alignment with 
the GANP, the ASEAN Air Navigation Service Master Plan,  
and the National Airspace and Air Navigation Master Plan 
2022–2040. It is designed to meet strategic goals and 
operational performance objectives under Thailand’s 
roadmap towards achieving internationally recognized 
aviation performance standards. It is an integrated platform  
that connects data from relevant stakeholders, namely:
	 1.	 CAAT internal units
	 2.	 Air operators
	 3.	 Airport operators
	 4.	 Aeronautical Radio of Thailand Limited
	 5.	 Airspace Management Cell (Thailand)

Implementation Period
	 From July 2024 to December 2025

Key Outcome
	 CAAT completed the development of the APMS, which is 
scheduled to become operational in 2026. It has been identified 
as a leading air navigation performance monitoring system  
at both regional and international levels. Its key features are:
	 1.	 Being able to collect, analyze, and process air navigation 
performance indicators across all phases of flight in accordance 
with the GANP, thereby supporting improvements in the capacity 
and efficiency of the national aviation system.
	 2.	 Being able to display information through dashboards, 
such as the Traffic Statistic dashboard showing Thailand’s  
air traffic statistics, the Airspace Performance dashboard 
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	 2.	 สามารถแสดงผลข้อ้มููลในรููปแบบ แดชบอร์ด์ เช่น่ หน้้าจอ Traffic 
Statistic แสดงผลข้้อมููลสถิิติิการจราจรทางอากาศของประเทศไทย  
หน้้าจอ Airspace Performance แสดงผลข้้อมููลในด้้านการบริหิาร
จัดัการจราจรทางอากาศกัับความสามารถในการรองรับัปริมิาณเท่ี่�ยวบิิน 
ภายในห้้วงอากาศของประเทศไทย และหน้้าจอ Airport & Terminal 
Performance แสดงผลข้อ้มููลสมรรถนะการดำำ�เนิินการสนามบินิ 
	 3.	 ส า ม า ร ถ ส ร้้ า ง แ ล ะ จัั ด ก า ร รูู ป แบ บ ตัั ว ชี้้� วัั ด ส ม ร ร ถ น ะ 
ด้้านการเดิินอากาศ พร้อ้มเครื่่�องมืือในการคำำ�นวณและวิเิคราะห์์ผลข้้อมููล 
	 4.	 สามารถนำำ�ข้อ้มููลเข้า้ระบบผ่่าน Application Protocol Interface 
(API) ผ่า่นการอััปโหลดเอกสาร หรืือผ่า่นการกรอก E-form 

2025 Airspace Management Subcommittee Meetings การประชุมุคณะอนุุกรรมการบริหิารจัดัการห้้วงอากาศ ประจำำ�ปี ี2568

วัตัถุปุระสงค์์
	 เพ่ื่�อการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาระบบห้้วงอากาศและการเดิินอากาศ
ของประเทศ การดำำ�เนิินการตามนโยบายห้้วงอากาศแห่่งชาติิ และแผนงาน 
โครงการต่่าง ๆ ภายใต้้นโยบายท่ี่�คณะกรรมการการบิินพลเรืือนอนุุมััติิ  
เพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภััย มีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับแนวทาง 
การพััฒนาระดัับภูมิูิภาคและสากลอย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) จััดการประชุุม 
คณะอนุุกรรมการบริหิารจัดัการห้้วงอากาศ ประจำำ�ปี ี2568 จำำ�นวน 2 ครั้้�ง  
คืือ ครั้้�งท่ี่� 1 เม่ื่�อวัันท่ี่� 26 พฤษภาคม 2568 และครั้้�งท่ี่� 2 เม่ื่�อวัันท่ี่�  
26 ธันัวาคม 2568 โดยมีีพลอากาศเอก มนััท ชวนะประยูรู ผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย และพลอากาศเอก อนุุรักัษ์์ 
รมณารัักษ์์ เสนาธิิการทหารอากาศ เป็็นประธานอนุุกรรมการร่่วม  
และมีีผู้้�แทนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาคพลเรืือนและความมั่่�นคง 
ตามองค์์ประกอบของคณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการห้้วงอากาศ 
เข้า้ร่่วมประชุุมเพ่ื่�อติิดตามความคืืบหน้้าและพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คัญ ดัังนี้้�
	 1.	 การทบทวน/ปรับัปรุุงห้้วงอากาศ Special Use Airspace (SUA) 
และ en-route Airspace
	 2. 	 การขับัเคล่ื่�อนการปรับัเขตแถลงข่่าวการบิินกรุุงเทพ (Bangkok 
FIR)
	 3. 	 การดำำ�เนิินงานโครงการแผนแม่่บทเพ่ื่�อพััฒนาการจัดัการข้อ้มููล
ทางอากาศแบบครบวงจรสำำ�หรับัประเทศไทย (System Wide Information 
Management Master Plan: SWIM Master Plan) และการดำำ�เนิินการ 
Electronic Terrain & Obstacle Data (eTOD) ของประเทศไทย

Objective
	 To drive the development of Thailand’s airspace and  
air navigation systems and implement the national airspace 
policies as well as projects approved by the Civil Aviation 
Board. The goal is to ensure continuous and sustainable 
safety, efficiency, and alignment with regional and international 
development directions.

Summary
	 CAAT held two meetings of the Airspace Management 
Subcommittee on 26 May and 26 December 2025. The meetings 
were co-chaired by Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon, 
CAAT’s Director General, and Air Chief Marshal Anurak Romnarak, 
Chief of Air Staff, the Royal Thai Air Force. Representatives 
from both civil and security agencies, in accordance with  
the composition of the Subcommittee, attended the meetings  
to review progress and consider the following key issues:
	 1.	 The review and revision of special use airspace (SUA) 
and en-route airspace.
	 2.	 The reconfiguration of the Bangkok Flight Information 
Region (Bangkok FIR).
	 3.	 The implementation of the System Wide Information 
Management (SWIM) Master Plan for Thailand and Thailand’s 
Electronic Terrain and Obstacle Data (eTOD).

Thailand’s airspace to accommodate flight volumes, and  
the Airport & Terminal Performance dashboard showing airport 
operational performance.
	 3.	 Being able to create and manage air navigation 
performance indicator formats with built-in calculation and 
analytical functions.
	 4.	 Being able to import data into the system via Application 
Programming Interface (API), document uploads, or E-form entry.

	 4.	 การดำำ�เนิินงานด้้านตััวชี้้�วัดัสมรรถนะการเดิินอากาศปีี 2567
	 5.	 แผนงานโครงการ Strategic Initiative Implementation Plan 
(SIP) ด้้านการเดิินอากาศในระยะฟื้้� นฟูู (พ.ศ. 2565-2568) ประกอบด้้วย
ด้้าน Airspace Organization and Management (AOM), ด้้าน Air Traffic 
Management (ATM), ด้้าน Communication, Navigation, Surveillance 
and Spectrum (CNSS), ด้้าน Information Management (IM), 
ด้้าน Aerodrome (AD), ด้้าน Aeronautical Meteorological Service 
(MET) และด้้าน Unmanned Aircraft System Integration (UASI) 
	 6.	พิ จารณาแนวทางการจััดทำำ�แผนแม่่บทห้้วงอากาศและ 
การเดิินอากาศแห่่งชาติิ (ฉบัับปรับัปรุุง) และแผนกลยุุทธ์์การพััฒนา 
ห้้วงอากาศและการเดิินอากาศแห่่งชาติิ โดยนำำ�เสนอปรับัปรุุงกรอบ
ยุทุธศาสตร์ แนวทางการดำำ�เนิินงาน และค่่าเป้า้หมายให้้มีีความสอดคล้้อง
กัับแผนการเดิินอากาศสากล (Global Air Navigation Plan: GANP) 
และระดัับภูมิูิภาค (Asia/Pacific Seamless ANS Plan) รวมถึึงรองรับั 
ความเป ล่ี่� ยนแปลงของอุุตสาหกรรมการ บิินหลัังการกลัับมา 
ของปริมิาณเท่ี่�ยวบินิท่ี่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นหลัังจากการแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 ครั้้�งท่ี่� 1/2568	 เม่ื่�อวันัท่ี่� 26 พฤษภาคม 2568
	 ครั้้�งท่ี่� 2/2568	 เม่ื่�อวันัท่ี่� 26 ธันัวาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 มติิท่ี่�ประชุุม
	ที่ �ประชุุมรัับทราบความคืืบหน้้า เรื่่�อง การทบทวน/ปรัับปรุุง 
ห้้วงอากาศ Special Use Airspace (SUA) การเปล่ี่�ยนแปลงห้้วงอากาศ  
En-route Airspace การขับัเคล่ื่�อนการปรับัเขตแถลงข่า่วการบินิกรุุงเทพ 
(Bangkok FIR) การดำำ�เนิินงานโครงการแผนแม่บ่ทเพ่ื่�อพััฒนาการจัดัการ
ข้อ้มููลทางอากาศแบบครบวงจรสำำ�หรับัประเทศไทย (SWIM Master Plan) 
และการดำำ�เนิินการ eTOD ของประเทศไทย การดำำ�เนิินงานด้้านตััวชี้้�วัดั 
สมรรถนะการเดิินอากาศปีี 2567 ความคืืบหน้้าแผนงานโครงการ SIP  
ของคณะทำำ�งานเทคนิิคทั้้�ง 7 ด้้าน ในระยะฟื้้� นฟูู (พ.ศ. 2565-2568)  
อีีกทั้้�งเห็็นชอบแนวทางการปรับัปรุุงแผนแม่บ่ทห้้วงอากาศฯ และการจัดัทำำ� 
แผนกลยุุทธ์์การพััฒนาห้้วงอากาศฯ โดยประธานอนุุกรรมการร่่วม 
ได้้ให้้ข้อ้คิิดเห็็น/ข้อ้เสนอแนะสำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 4.	 Review of the 2024 air navigation performance indicators.
	 5.	 The Strategic Initiative Implementation Plan (SIP) for 
air navigation in the recovery period (2022–2025), covering 
Airspace Organization and Management (AOM), Air Traffic 
Management (ATM), Communication, Navigation, Surveillance and 
Spectrum (CNSS), Information Management (IM), Aerodrome (AD) 
management, the Aeronautical Meteorological Service (MET),  
and Unmanned Aircraft System Integration (UASI).
	 6.	 Revision of the National Airspace and Air Navigation 
Master Plan and preparing the National Airspace and  
Air Navigation Development Strategic Plan includes updating  
the strategic framework, implementation guidelines, and target 
values to align with the GANP and the Asia/Pacific Seamless  
ANS Plan. It also addresses changes in the aviation industry 
following the post-COVID-19 surge in flight volumes.

Implementation Period
	 •	 Meeting 1/2025: 26 May 2025
	 •	 Meeting 2/2025: 26 December 2025

Key Outcome
	 Meeting Resolutions:
	 The Subcommittee acknowledged progress on the review 
and revision of SUA, changes to en-route airspace, Bangkok 
FIR reconfiguration, the implementation of the SWIM Master 
Plan and Thailand’s eTOD system, implementation of the 2024  
air navigation performance indicator, and progress under  
the SIP recovery projects across the seven technical areas  
for 2022–2025. The Subcommittee also endorsed the approach 
for revising the National Airspace and Air Navigation Master 
Plan and for preparing the National Airspace and Air Navigation 
Development Strategic Plan. The co-chairs provided the following 
key observations and recommendations:
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	 1.	 การดำำ�เนิินการทบทวน/ปรัับปรุุงห้้วงอากาศควรคำำ�นึงถึึง 
ความปลอดภััยเป็น็หลัักในการใช้ง้านห้้วงอากาศร่ว่มกัันระหว่่างภาคพลเรืือน
และภาคความมั่่�นคง และทำำ�ตามกฎอย่า่งเคร่่งครัดั
	 2.	 ควรส่่งเสริมิการบููรณาการการใช้้ทรัพัยากรระหว่่างหน่่วยงาน 
ภาครัฐั โดยเฉพาะการประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานท่ี่�มีีศักยภาพ 
และเครื่่�องมืือพร้อ้มใช้ง้าน เช่น่ เรื่่�อง SWIM และ eTOD
	 3.	 การปรับัปรุุงแผนแม่่บทห้้วงอากาศฯ และการจัดัทำำ�แผนกลยุทุธ์์ 
การพััฒนาห้้วงอากาศฯ ควรนำำ�ประเด็็นด้้านความมั่่�นคงมาพิิจารณาควบคู่่� 
กัับการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการรองรับัปริมิาณเท่ี่�ยวบิินของประเทศ 
เพ่ื่�อให้้การปรัับปรุุงมีีความรอบคอบ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 
และด้้านความมั่่�นคง
	 4.	 ภายหลัังสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 ความต้้องการ 
ด้้านการบิินฟื้้� นตััวกลัับมาอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงก่่อนการแพร่่ระบาด และมีี
แนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ ซ่ึ่�งอาจเกิิดภาวะขาดแคลนบุคุลากร เช่น่ นัักบินิ 
ลูกูเรืือ และบุคุลากรด้้านการควบคุมุจราจรทางอากาศ (ATC) ควรพิิจารณา
วางแผนบริหิารจััดการบุุคลากรร่่วมกัันระหว่่างภาครัฐัและภาคพาณิิชย์์ 
ในลัักษณะบูรูณาการเพ่ื่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ท่ี่�ทุกุภาคส่่วนได้้รับัประโยชน์์ร่ว่มกััน
	 5.	 การใช้ง้านห้้วงอากาศระดัับต่ำำ�� (Low Altitude) จะส่่งผลกระทบ 
ต่่อระบบการบิินแบบดั้้�งเดิิม ควรเตรีียมความพร้้อมและบููรณาการ 
การมีีส่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน รวมถึึงบรรจุุประเด็็น Advanced Air 
Mobility (AAM) และ Low Altitude Economy ไว้้ในแผนแม่่บท 
ห้้วงอากาศฯ และแผนกลยุทุธ์์การพััฒนาฯ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็น็ระบบ  
สอดคล้้องกัับทิิศทางสากล และสนัับสนุุนบทบาทของประเทศไทย 
ในเวทีีระหว่่างประเทศ
	 6.	 ในอนาคตมีีแนวโน้้มการพััฒนาความร่่วมมืือด้้านการบริหิาร
จััดการห้้วงอากาศในระดัับภููมิิภาค เช่่น แนวคิิด ASEAN Open Sky  
หรืือการใช้ท้รัพัยากรร่่วมกัันด้้านการควบคุมุจราจรทางอากาศและข้้อมููล
สนัับสนุุนการบิิน ควรพิิจารณาบรรจุุแนวคิิดการใช้้ทรัพัยากรร่่วมกััน 
ระหว่่างประเทศและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ ความแม่น่ยำำ� 
และความปลอดภััยในการบริหิารจัดัการการบิิน

	 1.	 The review and revision of airspace should place primary 
emphasis on safety, particularly in civil-military flexible use of 
airspace (FUA), with strict compliance with applicable rules.
	 2.	 The integration of resource utilization among government 
agencies should be encouraged, particularly through cooperation 
with agencies possessing the necessary expertise and operational 
tools in areas like SWIM and eTOD.
	 3.	 The revision of the National Airspace and Air Navigation 
Master Plan and the preparation of the National Airspace and  
Air Navigation Development Strategic Plan should balance national 
security considerations with the need to increase national flight 
capacity to ensure both economic and security resilience.
	 4.	 The rapid recovery of aviation demand to pre-pandemic 
levels may result in shortages of personnel such as pilots, cabin 
crew, and air traffic control (ATC) staff. Integrated workforce 
planning between the public and commercial sectors should 
therefore be considered to ensure mutually beneficial outcomes 
for all stakeholders.
	 5.	 The use of low-altitude airspace will affect conventional 
aviation systems. Preparations should be made through 
integrated participation by all sectors. Integration of Advanced 
Air Mobility (AAM) and the low-altitude economy into the Master 
Plan and the Strategic Plan will help to ensure systematic 
implementation in alignment with international directions and 
support Thailand’s role in the international arena.
	  6.	 Regional cooperation in airspace management is likely 
to expand, including concepts such as ASEAN Open Sky and 
shared use of air traffic control resources and aviation support 
data. Consideration should therefore be given to incorporating 
cross-border and inter-agency resource-sharing concepts  
in order to enhance the efficiency, accuracy, and safety of aviation 
management.

UAS Portal: Integrated Unmanned Aircraft System Platform  
for Registration, Licensing, and Public Services

ระบบฐานข้้อมููลอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิิน สำำ�หรับัการรับัรอง การให้้
อนุุญาต และการให้้บริกิารประชาชน (UAS Portal)

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	 เพ่ื่�อพััฒนาระบบฐานข้้อมููลและการจััดเก็็บฐานข้้อมููลอากาศยาน 
ซ่ึึงไม่่มีีนักบิินสำำ�หรับัการขึ้้�นทะเบีียนผู้้�บังัคัับหรืือปล่่อยอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิิน 
และการอนุุญาตปฏิิบััติิการบิินอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินอย่่างเป็็นระบบ 
เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการให้้บริกิารและการอำำ�นวยความสะดวก 
ให้้แก่่ประชาชน รวมทั้้�งเป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานในการกำำ�กับดููแล 
ของฝ่า่ยมาตรฐานอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน เพ่ื่�อให้้ครอบคลุมุการใช้ง้าน  
การตรวจสอบ การรัับรอง และการให้้อนุุญาตสำำ�หรัับอากาศยาน 
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิในประเทศไทยในทุกุมิิติิ

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 ฝ่่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน (UAS) ได้้เล็็งเห็็นถึึง 
ความสำำ�คัญของการพััฒนาระบบงานสำำ�หรับัอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิิน 
ให้้มีีความทัันสมััย โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล เพ่ื่�อรองรับั 
การขยายตััวของการใช้ง้านอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบินิในหลากหลายภารกิิจ 
รวมทั้้�งเพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิภิาพการกำำ�กับดูแูลให้้สามารถตอบสนองต่่อ
การเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี ด้้วยเหตุุนี้้� 
ฝ่า่ย UAS จึงึได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาระบบฐานข้อ้มููลอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิ 
สำำ�หรับัการรับัรอง การให้้อนุุญาต และการให้้บริกิารประชาชน (UAS Portal) 
เพ่ื่�อใช้ส้ำำ�หรับัการขึ้้�นทะเบีียนอากาศยาน ผู้้�บังคัับหรืือปล่่อยอากาศยาน 
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน การอนุุญาตปฏิิบัติัิการบินิ การรับัรองในด้้านต่่าง ๆ  การยืืนยันั 
และการติิดตามตามภารกิิจของฝ่า่ย UAS โดยเป็น็การดำำ�เนิินการผ่า่นระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์บนแพลตฟอร์์ม Website และ Mobile Application และ
ออกเอกสารอนุุญาตในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพ่ื่�อลดการใช้ง้านกระดาษ 
ลดขั้้�นตอน และอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับประชาชนในการค้้นหาข้้อมููล 
และขอรับับริกิารกัับสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.)  
อีีกทั้้�ง ยัังเป็็นแหล่่งรวบรวมข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิิน เช่น่  
กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง แนวทางการรับัรองศููนย์์ฝึึกอบรมและแนวทาง 
ในการขออนุุญาตบิน โดยระบบดัังกล่่าวมีีการจัดัเก็็บข้อ้มููลการขึ้้�นทะเบีียน
ของผู้้�บัังคัับหรืือปล่่อยอากาศยานฯ และการจดทะเบีียนอากาศยาน 
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิอย่า่งเป็น็ระบบ ส่่งผลให้้สามารถบริหิารจัดัการและดำำ�เนิินการ
สืืบค้้นข้อ้มููลต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ สะดวก รวดเร็ว็ และสนัับสนุุน 
การตััดสิินใจเชิงินโยบายและการกำำ�กับดูแูลได้้เป็น็อย่่างเหมาะสม 
	 จากสถิิติิการใช้ง้านอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิในปัจัจุุบันัพบว่่า หน่่วยงาน
ภาครัฐัและภาคเอกชนมีีการนำำ�อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิมาใช้ใ้นภารกิิจต่่าง ๆ   
อย่่างแพร่่หลายและหลากหลายวััตถุุประสงค์์ อีีกทั้้� ง  มีีแนวโน้้ม 
ท่ี่�จะเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยคาดว่่าจะส่่งผลต่่อความหนาแน่่น 
ในการใช้้ห้้วงอากาศร่่วมกัับอากาศยานทั่่�วไป และอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อความปลอดภััย (Safety) ความมั่่�นคง (Security) และสิิทธิส่ิ่วนบุคุคล 
(Privacy) ดัังนั้้�น กพท. จึงึจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งท่ี่�จะต้้องมีีระบบการกำำ�กับดูแูล
อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ เป็็นไปตามเงื่่�อนไขข้้อกำำ�หนด 
และกฎระเบีียบต่่าง ๆ  เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบและลดความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

Objective
	 To develop an integrated database and management 
system for unmanned aircraft to facilitate the registration  
of unmanned aircraft controllers or operators and the issuance 
of flight permits, thereby enhancing service efficiency and 
public convenience while aligning with the regulatory roadmap  
of the Unmanned Aircraft Standards Department (UAS).  
The system will cover all major aspects of unmanned aircraft 
operations – including registration, inspection, certification, 
and operational authorization of unmanned aircraft in Thailand.

Summary
	 The UAS Department recognized the necessity of modernizing 
unmanned aircraft regulatory systems to ensure transparency and 
alignment with international standards. These systems are essential  
to accommodate the expanding use of unmanned aircraft across 
a wide range of missions and to strengthen regulatory efficiency  
in responding appropriately and promptly to technological change. 
Accordingly, the department developed the database known as 
UAS Portal to support the registration of unmanned aircraft and 
controllers or operators, flight operation authorization, various 
certifications, verification and validation, and mission tracking 
under the department’s mandate. This electronic platform  
is accessible via both website and mobile phone application, 
with an e-licensing function. This reduces paper use, streamlines 
procedures, and facilitates public access to information and 
services provided by CAAT. It also serves as a repository of 
information on unmanned aircraft, including relevant regulations, 
guidance on training center certification, and procedures for 
flight authorization. The system maintains structured records of 
unmanned aircraft and operator registration, enabling efficient, 
convenient, and timely data management and retrieval, while 
supporting sound policy decisions and regulatory oversight.
	 Current statistics indicate widespread adoption of unmanned
aircraft with usage by both the public and private sectors 
continuing to rise for a variety of purposes. This trend is expected 
to increase airspace density, potentially impacting safety, security, 
and privacy. CAAT therefore requires an effective regulatory 
framework for unmanned aircraft operations that complies with 
applicable conditions and regulations in order to prevent impacts 
and reduce risks arising from unmanned aircraft use and operations.  
The UAS Portal has accordingly been deployed as an effective 
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oversight tool, integrating modern technologies to enable  
faster, safer, and more efficient regulation. It is also designed  
to support future regulatory developments on unmanned aircraft 
operations authorization and to serve as the fundamental 
foundation for the future development of unmanned aircraft 
system traffic management (UTM) in Thailand.

Benefits and Future Development Directions
	 1.	 Benefits from the UAS Portal
		  1.1	 The system has fostered practical integration and 
cooperation among government agencies, the private sector, and 
other stakeholders involved in flight authorization and system 
use. It has reduced procedural steps and improved convenience 
for the public and service users. Several agencies have already 
been integrated into the system, while discussions continue  
to expand data linkage, define regulatory roles and responsibilities, 
and enhance process harmonization. This has strengthened 
systematic coordination and enhanced comprehensive and 
effective oversight of unmanned aircraft operations. Participating 
agencies, or those engaged in talks to join, include the Department 
of Airports, the Royal Thai Navy, the Royal Thai Air Force,  
the Royal Thai Police, the Department of Royal Rainmaking and 
Agricultural Aviation, Airports of Thailand Public Company Limited,  
the Civil Aviation Training Center, the Airspace Management Cell,  
Aeronautical Radio of Thailand Limited, Bangkok Airways  
Public Company Limited, and Suranaree University of Technology.  
This cooperation forms an important basis for collaborative 
oversight and inter-agency data integration, which will further 
support the development of Thailand’s unmanned aircraft 
industry.
	 	 1.2	 During the recent Thailand–Cambodia border security 
situation, the system played an important role in supporting 
oversight of unmanned aircraft activities pertinent to domestic 
security and safety missions. It enabled relevant agencies to 
effectively differentiate situations through the tracking and 
surveillance of unmanned aircraft operations. The system 
further assisted in the identification and screening of activities 
that were potentially illicit or non-compliant with established 
regulations. Consequently, the portal served as a vital mechanism 
in supporting security agencies to prevent and mitigate risks that 
could jeopardize public safety and national security.
	 	 1.3	 The system also supports trials of emerging  
technologies that are critical to low-altitude airspace management 
for safer and more orderly unmanned aircraft operations.  
These include the designation of airspace and operational 

จากการใช้ง้านและการปฏิิบัติัิการบินิของอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิ โดย กพท. 
ได้้นำำ�ระบบ UAS Portal มาใช้ใ้นการกำำ�กับดูแูลให้้เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ  
โดยประยุุกต์์และผนวกใช้้เทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยเข้้ามาช่่วยในการทำำ�งาน 
เพ่ื่�อให้้การกำำ�กับดููแลอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิินเป็็นไปด้้วยความรวดเร็ว็ 
ปลอดภััย มีีประสิิทธิภิาพ อีีกทั้้�ง เพ่ื่�อรองรับักฎระเบีียบตามประกาศเก่ี่�ยวกัับ 
การอนุุญาตอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต  
รวมทั้้�งเป็็นระบบพื้้�นฐานในการพััฒนาระบบการจััดการจราจรทางอากาศ
ของอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน (Unmanned Aircraft System Traffic 
Management: UTM) ต่่อไปในอนาคต 

ผลท่ี่�ได้้รับัและแนวทางพััฒนาในอนาคต
	 1.	 ผลท่ี่�ได้้รับัจากการใช้ง้านระบบ UAS Portal
		  1.1	ทำ ำ�ให้้เกิิดการบูรูณาการความร่ว่มมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครัฐั  
ภาคเอกชน และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในกระบวนการอนุุญาต
ปฏิิบััติิการบิินและการเข้้ามาใช้้งานระบบอย่่างเป็็นรููปธรรมลดขั้้�นตอน 
การดำำ�เนิินการ อำำ�นวยความสะดวกแก่่ประชาชนหรืือผู้้�ประกอบการ 
ท่ี่�รับับริกิาร โดยปัจัจุุบันัมีีหน่่วยงานท่ี่�เข้า้ร่ว่มการใช้ง้านระบบหลายหน่่วยงาน  
และยัังมีีการหารืือร่ว่มกัันอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อขยายการใช้ง้านระบบในอนาคต  
ทั้้�งในมิิติิของการเชื่่�อมโยงข้อ้มููล การกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดูแูล 
และการพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกััน อัันเป็็นการยกระดัับ 
กลไกความร่่วมมืือเชิิงระบบ (Systematic Coordination) เพ่ื่�อให้้ 
การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิการอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินมีีความครอบคลุุม 
และมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น
	 	ทั้้ �งนี้้� หน่่วยงานท่ี่�เข้้าร่่วมการใช้้งานระบบ/อยู่่�ระหว่่างการหารืือ 
เพ่ื่�อใช้้งานระบบในอนาคต ได้้แก่่ กรมท่่าอากาศยาน กองทััพเรืือ  
กองทััพอากาศ สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ กรมฝนหลวงและการบินิเกษตร 
การท่่าอากาศยานแห่่งประเทศไทย สถาบัันการบิินพลเรืือน ศููนย์์บริหิาร 
ห้้วงอากาศแห่่งชาติิ บริิษััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด  
บริษิััท การบิินกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) และมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
สุุรนารีี โดยความร่่วมมืือดัังกล่่าวเป็็นฐานสำำ�คัญต่่อการพััฒนาแนวทาง
กำำ�กับดูแูลร่ว่มกััน (Collaborative Oversight) และการบูรูณาการข้้อมููล 
ระหว่่างหน่่วยงาน ซ่ึ่�งจะเป็็นฐานสำำ�คัญในการพััฒนาอุุตสาหกรรม
อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินของประเทศต่่อไป
	 	 1.2	 ระบบดัังกล่่าวมีีบทบาทสำำ�คัญในช่ว่งสถานการณ์์ชายแดนไทย-
กััมพููชาในการสนัับสนุุนการกำำ�กับดูแูลกิิจกรรมของอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับภารกิิจด้้านความมั่่�นคงและความปลอดภััยภายในประเทศ 
โดยสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งสามารถแยกแยะและรับัรู้้� สถานการณ์์
ในการติิดตามและการเฝ้า้ระวังัการใช้ง้านอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน ทั้้�งยังัมีี
ส่่วนช่ว่ยในการระบุแุละคััดกรองการปฏิิบัติัิการของอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิิน
ท่ี่�เข้้าข่่ายผิิดกฎหมาย หรืือไม่่สอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขที่�กำำ�หนด อัันเป็็นอีีก 
ช่่องทางหนึ่่� ง ท่ี่� ช่่ วยส นัับส นุุนการปฏิิบัั ติิภาร กิิจของหน่่วยงาน 
ด้้านความมั่่�นคงในการป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงจากกิิจกรรมท่ี่�อาจกระทบ
ต่่อความปลอดภััยสาธารณะและความมั่่�นคงของประเทศ
	 	 1.3	 ระบบดัังกล่่าวยัังรองรับัการทดลองใช้้งานเทคโนโลยีีที่�เป็็น
องค์์ประกอบสำำ�คัญในการบริหิารจััดการห้้วงอากาศระดัับต่ำำ��เพ่ื่�อรองรับั

boundaries, management of operational airspace according 
to environmental and operational constraints, and the use of  
Remote ID for unmanned aircraft identification and tracking.  
These mechanisms enhance real-time oversight, reduce  
the risks of non-compliant operations, and support effective 
post-operation verification. The trial results also provide empirical 
evidence for the evolution of standards and wider operational 
deployment in the future.
		  1.4	 Following the implementation of the system, flight 
authorization processes have become significantly more 
efficient. More than 100,000 flight authorization requests were 
processed within just four months during 2025, compared with 
only several hundred requests prior to the system upgrade.  
This reflects significant enhancement in CAAT’s service 
proficiency for the public and operators, both in terms of 
promptness and in managing increased request volumes 
appropriately. The system has also reduced administrative 
workload, improved data accuracy, and strengthened oversight 
in line with applicable safety requirements and regulations.
		  1.5	 The system has improved cooperation among 
government agencies, the private sector, and operators in terms 
of unmanned aircraft flight authorization, thereby establishing  
an important foundation for the future development of  
Thailand’s unmanned aircraft industry.
	 2.	 Future Development Directions for the UAS Portal
		  2.1	 CAAT will continue strengthening integrated 
cooperation among government agencies, private entities, and 
stakeholders involved in authorization processes in a complete 
and systematic manner, with clearly defined roles, coordination 
mechanisms, and information-sharing channels. This will 
enhance alignment among policies, regulatory measures, and 
local operations, forming an essential basis for more effective 
future system development and management, while enhancing 
Thailand’s readiness for the safe and sustainable expansion of 
commercial unmanned aircraft operations.
		  2.2	 CAAT will further develop the UAS Portal to support 
end-to-end applications and approvals for unmanned aircraft 
parcel delivery operations, covering operator, aircraft, personnel, 
and mission data, while also linking data with the UTM system to 
enable real-time operational tracking and effective, transparent 
oversight, monitoring, and post-operation compliance audits.
		  2.3 The system will be enhanced to support unmanned 
aircraft identification, real-time tracking, and efficient unmanned 
aircraft traffic management by developing and establishing 
standards for UTM and Remote ID in alignment with international 

การปฏิิบัติัิการของอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิินอย่า่งปลอดภััยและเป็น็ระเบีียบ
มากยิ่่�งขึ้้�น เช่น่ การกำำ�หนดห้้วงอากาศ/ขอบเขตการปฏิิบัติัิการ การบริหิาร
การใช้พ้ื้้�นท่ี่�ทำำ�การบิินในลัักษณะท่ี่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมและข้อ้จำำ�กัด 
ตลอดจนการใช้ ้Remote ID เพ่ื่�อการระบุแุละติิดตามอากาศยานซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�ม 
ความสามารถในการกำำ�กับดููแลแบบเรีียลไทม์์ ลดความเส่ี่�ยงจากการ
ปฏิิบััติิการท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไข และสนัับสนุุนการตรวจสอบย้้อนหลััง 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� ผลจากการทดลองยัังเป็็นข้้อมููล 
เชิิงประจัักษ์์เพ่ื่�อใช้้ในการพััฒนาแนวทางเชิิงมาตรฐานและการขยายผล 
สู่่�การใช้ง้านจริงิในวงกว้้าง
		  1.4	 ภายหลัังการนำำ�ระบบมาใช้้งานพบว่่า กระบวนการอนุุญาต
ทำำ�การบินิมีีประสิิทธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ โดยปัจัจุุบันัมีีจำำ�นวนคำำ�ขอ
อนุุญาตทำำ�การบินิได้้มากกว่่า 100,000 คำำ�ขอภายในระยะเวลาเพีียง 4 เดืือน 
จากเดิิมท่ี่�มีีจำำ�นวนคำำ�ขอเพีียงระดัับ “หลัักร้อ้ย” ในช่ว่งก่่อนการปรับัระบบ 
ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงการยกระดัับศัักยภาพการให้้บริกิารประชาชนและผู้้�ประกอบการ
ทั้้�งด้้านความรวดเร็ว็และความสามารถในการบริหิารจัดัการปริมิาณคำำ�ขอ
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ยัังช่่วยลดภาระงานเชิิงธุุรการ 
เพิ่่�มความถููกต้้องของข้้อมููล และสนัับสนุุนการกำำ�กับดููแลให้้เป็็นไปตาม 
กรอบความปลอดภััยและข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอีีกด้้วย
	 	 1.5	 การสร้้างความร่่วมมืืออย่่างเป็็นรููปธรรมระหว่่างหน่่วยงาน 
ภาครัฐั ภาคเอกชน และผู้้�ประกอบการในการอนุุญาตปฏิิบััติิการบิิน
อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิ ซ่ึ่�งจะเป็น็ฐานสำำ�คัญในการพััฒนาอุตุสาหกรรม
อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิของประเทศ 
	 2.	 แนวทางพััฒนาระบบ UAS Portal
		   2.1	ดำำ�เนิินการบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครัฐั  
ภาคเอกชน และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการอนุุญาตให้้มีีความครบถ้้วน 
และเป็น็ระบบ โดยกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่� กลไก การประสานงาน และช่อ่งทาง 
การแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลร่่วมกัันอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมโยง 
ด้้านนโยบาย มาตรการกำำ�กับดููแล และการปฏิิบััติิการในระดัับพื้้�นท่ี่�  
อัันเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการยกระดัับการพััฒนาและการบริหิารจััดการ
ระบบในอนาคตให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนเสริมิสร้า้งความพร้อ้ม 
ของประเทศในการรองรัับการปฏิิบััติิการอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิิน 
ในเชิงิพาณิิชย์์อย่า่งปลอดภััยและยั่่�งยืืน
	 	 2.2	พั ฒนาระบบ UAS Portal ของ กพท. ให้้สามารถรองรับั 
การยื่่�นคำำ�ขอและการพิิจารณาอนุุญาตปฏิิบััติิการบิินเพ่ื่�อการขนส่่งพััสดุ ุ
ได้้อย่า่งครบวงจร (End-to-End) ครอบคลุุมการจัดัการข้อ้มููลผู้้�ประกอบการ  
อากาศยาน บุุคลากร และรายละเอีียดภารกิิจ พร้้อมทั้้�งพััฒนาการ 
เชื่่�อมโยงข้อ้มูลูกัับระบบ UTM เพ่ื่�อให้้สามารถติิดตามสถานการณ์ป์ฏิิบัติัิการ
ของอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิแบบเรีียลไทม์์ รวมถึึงสนัับสนุุนการกำำ�กับดูแูล 
การเฝ้า้ระวังั และการตรวจสอบย้้อนหลัังได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและโปร่่งใส
	 	 2.3	พั ฒนาระบบให้้สามารถยืืนยัันตััวตนโดรน ติิดตามโดรน
แบบเรีียลไทม์์ และการจัดัการจราจรทางอากาศโดรนอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  
โดยเริ่่�มดำำ�เนิินการจััดทำำ�และกำำ�หนดมาตรฐานของระบบ UTM และ 
Remote ID ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เป็น็ท่ี่�ยอมรับั 
โดยครอบคลุุมในด้้านรููปแบบข้้อมููล (Data Format) การส่่งสััญญาณ/ 
การแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล (Signal/Broadcast & Data Exchange)  
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standards and accepted practices. This will cover data formats, 
signal broadcasting and data exchange, and cybersecurity,  
while also upgrading database and registration systems and 
collaborating with unmanned aircraft manufacturers to ensure 
efficient implementation in alignment with international standards.
		  2.4 CAAT will improve overall system efficiency 
by increasing automation in the following key processes: 
application submission, validation checks, initial screening, 
status notifications, and data connections with relevant external 
systems. This will reduce administrative burden, shorten 
processing time, minimize data entry errors, and improve service 
continuity, enabling the system to handle growing demand 
efficiently and support future expansion.

Implementation Period
	 The UAS Portal was launched in October 2024, with the flight 
authorization module becoming operational in August 2025.

Key Outcomes
	 The UAS Portal has successfully achieved its objectives  
across multiple dimensions, including supporting the registration 
of unmanned aircraft controllers or operators, authorization 
of unmanned aircraft operations for a wide range of missions, 
enhancement of air traffic management in the context of 
unmanned aircraft operations, and improvement of unmanned 
aircraft monitoring and surveillance. This has enabled 
regulators and relevant parties to distinguish and understand 
operational situations accurately and appropriately, both in 
terms of timing and operational areas. The system also facilitates  
the assessment of safety measures used in actual operations and 
supports proactive oversight through the collection and analysis 
of operational data. The outcomes also reflect the readiness  
of the overall regulatory system in terms of oversight processes, 
coordination mechanisms, and the network and infrastructure 
needed to support operations and future UTM services.  
The outcomes further demonstrate the system’s capacity for 
inter-agency data integration, ensuring that information required 
for oversight and decision-making is complete, accurate, and 
harmonized. At the same time, the results highlight the proficiency 
of Thailand’s unmanned aircraft industry, particularly in relation 
to parcel delivery operations conducted within an appropriate 
safety framework and in line with commercial and operational  
risk management. CAAT will use the outcomes of this project 
as an important knowledge base and set of lessons learned for 
further system development to support drone identification, 

และการรักัษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cybersecurity) รวมถึึง
พััฒนาระบบฐานข้้อมููล และระบบขึ้้�นทะเบีียน ตลอดจนทำำ�งานร่่วมกัับ 
บริษิััทผู้้�ผลิิตโดรน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และได้้มาตรฐานสากล
	 	 2.4	พั ฒนาระบบให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นโดยเพิ่่�มระดัับ 
การทำำ�งานอััตโนมััติิ (Automation) ในกระบวนการสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ทั้้�งด้้านการรับัคำำ�ขอ ตรวจสอบความครบถ้้วนของข้อ้มููล การคััดกรองเงื่่�อนไข
เบื้้�องต้้น การแจ้้งเตืือนสถานะ และการเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับระบบภายนอก
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งลดภาระงานเชิิงธุุรการ ลดระยะเวลาการดำำ�เนิินการ  
ลดความผิิดพลาดจากการป้้อนข้้อมููล และเพิ่่�มความต่่อเน่ื่�อง  
ของการให้้บริิการ เพ่ื่�อให้้ระบบรองรัับปริิมาณการใช้้งานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ พร้อ้มรองรับัการขยายผลในอนาคต

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน
	 เปิดิใช้ง้านระบบ UAS Portal ในเดืือนตุลุาคม 2567 และเปิดิระบบ 
การอนุุญาตปฏิิบัติัิการบิินในเดืือนสิิงหาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 การใช้ง้าน UAS Portal สามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ของการดำำ�เนิินงาน 
ได้้อย่่างครอบคลุุม ทั้้�งในมิิติิของการสนัับสนุุนการขึ้้�นทะเบีียนผู้้�บังคัับหรืือ
ปล่่อยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน และการอนุุญาตปฏิิบััติิการบิินอากาศยาน
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินสำำ�หรับัรููปแบบภารกิิจท่ี่�หลากหลาย การยกระดัับการบริหิาร
จัดัการจราจรทางอากาศในบริบิทของการปฏิิบัติัิการอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน  
ตลอดจนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการตรวจติิดตามอากาศยาน 
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานกำำ�กับดููแลและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องสามารถแยกแยะ
และรัับรู้้� สถานการณ์์การปฏิิบััติิการได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม 
ทั้้�งในเชิิงเวลาและพื้้�นท่ี่�ทำำ�การบิิน นอกจากนี้้� ระบบดัังกล่่าวยัังเอื้้�อต่่อ 
การประเมิินมาตรการด้้านความปลอดภััยท่ี่�ใช้ใ้นการปฏิิบัติัิการจริงิ รวมถึึง 
การสนัับสนุุนกระบวนการกำำ�กับดููแลเชิิงรุุก (Proactive Oversight)  
ผ่า่นการรวบรวมและวิเิคราะห์์ข้อ้มููลจากการปฏิิบัติัิการ ผลการดำำ�เนิินงาน 
ยัังสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความพร้้อมของระบบกำำ�กับดููแลในภาพรวม 
ทั้้�งด้้านกระบวนการกำำ�กับดููแลและกลไกการประสานงาน ตลอดจน 
ความพร้อ้มของเครืือข่่ายและโครงสร้า้งพื้้�นฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
การบิินและการรองรับัการให้้บริกิารด้้าน UTM ในอนาคต อีีกทั้้�งยังัแสดงถึึง 
ศัักยภาพในการบููรณาการข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงาน เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็น
ต่่อการกำำ�กับดูแูลและการตััดสิินใจมีีความครบถ้้วน ถูกูต้้อง และสามารถ 
ใช้ง้านร่ว่มกัันได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ พร้อ้มกัันนี้้�ยังัเป็น็การสะท้้อนศัักยภาพ
ของผู้้�ประกอบการในอุตุสาหกรรมอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินของประเทศไทย 
โดยเฉพาะในด้้านการดำำ�เนิินการขนส่่งพััสดุุภายใต้้กรอบความปลอดภััย 
ท่ี่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับแนวทางการบริหิารความเส่ี่�ยงของการปฏิิบัติัิการ 
เชิิงพาณิิชย์์ สำำ�หรับัผลลััพธ์์ของโครงการนี้้� สำำ�นักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย (กพท.) จะนำำ�ไปใช้้เป็็นฐานข้้อมููลและบทเรีียนสำำ�คัญ 
ในการพััฒนาระบบให้้สามารถยืืนยัันตััวตนโดรน ติิดตามโดรนแบบเรีียลไทม์์
และการจัดัการจราจรทางอากาศโดรนอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยดำำ�เนิินการ
จัดัทำำ�และกำำ�หนดมาตรฐานของระบบ UTM และ Remote ID ให้้สอดคล้้อง

กัับมาตรฐานสากลและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรับั โดยครอบคลุุมในด้้าน 
รููปแบบข้้อมููล (Data Format) การส่่งสััญญาณ/การแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล 
(Signal/Broadcast & Data Exchange) และการรักัษาความปลอดภััย
ทางไซเบอร์์ (Cybersecurity) รวมถึึง พััฒนาระบบฐานข้้อมููลและระบบ 
ขึ้้�นทะเบีียน ตลอดจนทำำ�งานร่ว่มกัับบริษิัทัผู้้�ผลิิตโดรน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการ
เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและได้้มาตรฐานสากล
	ทั้้ �งนี้้� มาตรฐานดัังกล่่าวจะเป็น็ฐานสำำ�คัญต่่อการยกระดัับระบบนิิเวศ 
(Ecosystem) ของอุุตสาหกรรมอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินเชิิงพาณิิชย์์ 
ของประเทศไทย สนัับสนุุนการขยายตััวของบริกิารใหม่่ ๆ ในอนาคต  
และส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศภายใต้้กรอบ 
การกำำ�กับดูแูลท่ี่�ปลอดภััย โปร่ง่ใส และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบัติัิสากล

real-time tracking, and efficient drone traffic management.  
This will include the development and adoption of UTM and 
Remote ID standards in line with international standards and 
accepted practices, covering data formats, signal broadcasting 
and data exchange, and cybersecurity, as well as further 
development of the database and registration systems and 
cooperation with drone manufacturers to ensure efficient 
implementation in accordance with international standards.
	 These standards will form an important foundation for 
strengthening Thailand’s commercial unmanned aircraft industry, 
supporting the expansion of new services in the future, and 
enhancing the country’s competitiveness under a regulatory 
framework that is safe, transparent, and aligned with international 
best practices.
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“The New Era of Drone Delivery”: The Project for the Development 
of an Unmanned Aircraft Parcel Delivery System

“การขนส่งยุุคใหม่่ด้้วยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิิน” (The New Era of 
Drone Delivery) ภายใต้้โครงการพัฒันาระบบขนส่งพัสัดุโุดยอากาศยาน
ซ่ึ่�งไม่ม่ีนัีักบินิ

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	 เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานด้้านความปลอดภััยและเตรีียมความพร้้อม 
ของประเทศไทยในการพััฒนาอุุตสาหกรรมอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิิน 
เชิงิพาณิิชย์ใ์นอนาคต 

รายละเอีียดโดยสรุุป
	  สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ร่่วมกัับบริษิััท 
โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ดำำ�เนิินการจัดังาน “การขนส่่ง 
ยุคุใหม่่ด้้วยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน” (The New Era of Drone Delivery) 
เม่ื่�อวันัท่ี่� 29 ตุลุาคม 2568 ณ ห้้อง Auditorium ชั้้�น 2 อาคารสำำ�นักงานใหญ่่  
บริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) ถนนแจ้้งวัฒันะ กรุุงเทพฯ  
โดยการจัดังานครั้้�งนี้้�เป็น็ส่่วนหนึ่่�งของความร่ว่มมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครัฐั 
และเอกชนเพ่ื่�อทดสอบสมรรถนะของระบบขนส่่งพััสดุุด้้วยอากาศยาน
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน (Drone Delivery System) และระบบบริหิารจััดการ
จราจรอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน (Unmanned Aircraft System Traffic 
Management: UTM) ในสภาพแวดล้้อมจริงิ ภายในงานประกอบด้้วย 
การจัดัเสวนาในหััวข้้อ “ทิิศทางการส่่งเสริมิการขนส่่งยุคุใหม่่ด้้วยอากาศยาน 
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน” โดยมีีผู้้�บริหิารระดัับสููงจาก 3 หน่่วยงาน เข้้าร่่วมเสวนา 
ได้้แก่่ สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย บริษิััท โทรคมนาคม
แห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) และคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการ
โทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ โดยสาระสำำ�คัญของการเสวนา 
ได้้สะท้้อนถึึงแนวทางการกำำ�หนดนโยบายในการพััฒนาและส่่งเสริิม 
การใช้้เทคโนโลยีีโดรนเพ่ื่�อขนส่่งสิินค้้าและบริกิารสาธารณะ โดยเน้้น 
การบููรณาการระหว่่างหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล โครงสร้า้งพื้้�นฐานการส่ื่�อสาร 
(5G, Cloud) และระบบบริหิารการจราจรอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิ (UTM)  
เพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภััยและเป็น็ระบบท่ี่�ตรวจสอบได้้ตามมาตรฐานสากล 
นอกจากนี้้� ยังัมีีการสาธิติภารกิิจการบิินขนส่่งพััสดุใุนพื้้�นท่ี่�จริงิ เพ่ื่�อทดสอบ
ความพร้อ้มและศัักยภาพของอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบินิ (โดรน) รวมถึึงระบบ
บริหิารการจราจรอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน (UTM) ขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงาน
ร่ว่มกัันระหว่่างหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลประกอบการพััฒนา
แนวทางอนุุญาตและมาตรการกำำ�กับดููแลการบิินโดรนขนส่่งในอนาคต  
โดยมีีผู้้�ประกอบการเข้า้ร่ว่ม จำำ�นวน 4 ราย ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการบินิสาธิติภารกิิจ
ในพื้้�นท่ี่�และลัักษณะการขนส่่งท่ี่�แตกต่่างกััน เพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพ
การใช้โ้ดรนทำำ�ภารกิิจขนส่่งพััสดุใุนรููปแบบต่่าง ๆ ดัังนี้้�

Objective 
	 To enhance safety standards and strengthen Thailand’s 
readiness for the future development of the commercial 
unmanned aircraft industry.

Summary 
	 CAAT, in cooperation with National Telecom Public Company 
Limited (NT), organized “The New Era of Drone Delivery” 
event on 29 October 2025 at the Auditorium Room, 2nd Floor,  
NT Headquarters Building on Chaeng Watthana Road,  
Bangkok. The event was part of public–private cooperation 
to test the performance of the drone delivery system and  
the unmanned aircraft system traffic management (UTM) system 
in a real-world operating environment. It included a panel discussion 
on “Directions for Promoting the New Era of Drone Delivery,”  
featuring senior executives from three organizations: CAAT, 
NT, and the National Broadcasting and Telecommunications 
Commission (NBTC). The discussion highlighted policy 
approaches for developing and promoting drone technology for 
goods transport and public services, with emphasis on integration 
among regulators, communications infrastructure (5G and 
cloud), and the UTM system to ensure safety, traceability, and 
compliance with international standards. The event also featured 
live demonstrations of parcel delivery missions in real-world 
operating environments to test unmanned aircraft readiness, 
the UTM system, and inter-agency operational procedures.  
The results were useful for the development of future operational 
authorization guidelines and regulatory measures for drone 
delivery operations. The following four operators participated, 
each conducting demonstration flights in different environments 
and for different transport missions to showcase the potential  
of drone-based parcel delivery.

1.	 บริษิัทั อาม่่า มารีีน จำำ�กัด (มหาชน)
	 สาธิติภารกิิจการขนส่่งเวชภััณฑ์์จากท่่าเรืือเกาะลัันตาไปยัังเกาะปอ 
จังัหวัดักระบ่ี่� ซ่ึ่�งเป็น็เส้้นทางบิินข้า้มทะเลในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีสภาพอากาศแปรปรวน 
ผลการดำำ�เนิินการบิินสาธิติเป็น็ไปด้้วยความเรีียบร้อ้ย อากาศยานสามารถ
ขนส่่งเวชภััณฑ์์ถึึงพื้้�นท่ี่�ปลายทางได้้ตรงตามแผนและอยู่่�ในความควบคุุม
ของระบบตลอดเวลา รวมทั้้�งระบบ UTM ท่ี่�ใช้ใ้นการติิดตามการบิินสามารถ
แสดงตำำ�แหน่่งและเส้้นทางได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งช่ว่ยให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ภาคพื้้�นดิิน
สามารถติิดตามเท่ี่�ยวบินิได้้แบบเรีียลไทม์์ ซ่ึ่�งภารกิิจนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงโอกาส
และศัักยภาพของโดรนในการสนัับสนุุนภารกิิจสาธารณสุุขในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

	 ภารกิิจท่ี่� 1 :  บริษิัทั อาม่่า มารีีน จำำ�กัด (มหาชน) 
	 การบิินขนส่่งเวชภััณฑ์์และยาจากท่่าเรืือเกาะลัันตาไปยัังเกาะปอ 
จังัหวัดักระบี่่�

1.	 AMA Marine Public Company Limited
	 Demonstrated the transport of medical supplies from  
Koh Lanta Pier to Koh Po, Krabi Province, over a marine route  
in an area under varying weather conditions. The demonstration 
flight was completed successfully, with the drone delivering 
the medical supplies to the destination as planned and 
remaining under system control throughout. The UTM system 
continuously displayed the drone’s position and route, enabling 
ground personnel to monitor the flight in real time. This mission 
demonstrated the potential of drones to support public health 
operations effectively in remote areas.

รููปท่ี่� 1 : จุุดขึ้้�นลงท่่าเรืือเกาะลัันตา (HUB)
(พิิกััด Lat/Long : 7°31′49.7″N 99°05′42.6″E)

Figure 1: Take-off and landing point at Koh Lanta Pier (HUB) 
(Lat/Long: 7°31′49.7″N 99°05′42.6″E)

2.	 บริษิัทั สไกลเลอร์์ โซลูชูั่่�นส์์ จำำ�กัด
	 สาธิิตการขนส่่งเครื่่�องกระตุุกหััวใจไฟฟ้้าอััตโนมััติิ  (AED)  
จากศููนย์์การค้้า ICONSIAM ไปยัังอาคาร RIVER CITY BANGKOK 
เพ่ื่�อแสดงศัักยภาพของการใช้โ้ดรนในภารกิิจช่ว่ยชีีวิติฉุุกเฉิินในเขตเมืือง  
การบิินสาธิิตดำำ�เนิินไปอย่่างเรีียบร้้อย อากาศยานสามารถบิิน 
ข้้ามแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา และขนส่่งอุุปกรณ์์ไปถึึงจุุดหมายได้้ตรงเวลา  
ระบบ UTM ท่ี่�ใช้ส้ามารถแสดงผลข้อ้มููลการบิินแบบเรีียลไทม์์และช่ว่ยให้้
เจ้้าหน้้าท่ี่�ควบคุุมสามารถติิดตามการทำำ�งานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ภารกิิจนี้้� 
ไ ด้้รัับความสนใจจากหน่่วยงานด้้านการแพทย์์และส่ื่� อมวลชน  
แสดงให้้เห็็นถึึงโอกาสในการนำำ�โดรนมาใช้้สนัับสนุุนบริกิารสาธารณะ 
ในเขตเมืือง 

2.	 Skyller Solutions Company Limited
	 Demonstrated the transport of an automated external 
defibrillator (AED) from ICONSIAM to River City Bangkok  
to showcase the potential of drones for emergency lifesaving 
missions in urban areas. The demonstration flight proceeded 
smoothly, with the drone flying across the Chao Phraya River and 
delivering the equipment on time. The UTM system displayed 
flight information in real time and enabled continuous operational 
monitoring by control personnel. The mission attracted 
considerable interest from medical agencies and the media, 
illustrating the potential for drones to support public services  
in urban environments.

รููปท่ี่� 2 : จุุดขึ้้�นลงเกาะปอ                                  
(พิิกััด Lat/Long : 7°32′07.9″N 99°07′44.7″E)

Figure 2: Take-off and landing point at Koh Po 
(Lat/Long: 7°32′07.9″N 99°07′44.7″E)

	 Mission 1: AMA Marine Public Company Limited
	 Transport of medical supplies and medicines from  
Koh Lanta Pier to Koh Po, Krabi Province
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	 ภารกิิจท่ี่� 2 :  บริษิัทั สไกลเลอร์ ์โซลูชูั่่�นส์์ จำำ�กัด
	 การบินิขนส่่งอุปุกรณ์์การแพทย์์เครื่่�องกระตุกุหััวใจไฟฟ้า้ชนิิดอััตโนมััติิ 
(AED) ทำำ�การบิินข้้ามแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา จากศููนย์์การค้้า ICONSIAM  
ไปยังัอาคาร River City Bangkok กรุุงเทพมหานคร

	 ภารกิิจท่ี่� 3 : บริษิัทั เอวิลิอน โรโบทิิคส์์ จำำ�กัด
	 การบิินขนส่่งสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคบริเิวณจุุดขึ้้�นลงบนเกาะสมุุย 
ไปยังัจุุดขึ้้�นลงบนเกาะแตน จังัหวัดัสุรุาษฎร์ธ์านีี

	 Mission 2: Skyller Solutions Company Limited
	 Transport of an AED across the Chao Phraya River from 
ICONSIAM to River City Bangkok, Bangkok

	 Mission 3: Avilon Robotics Company Limited
	 Transport of consumer goods from Koh Samui to Koh Taen,  
Surat Thani Province

	 ภารกิิจท่ี่� 4 : บริษิัทั อีีซี่� (2018) จำำ�กัด (NacDrone)
	 การบิินขนส่่งพืืชผลทางการเกษตร จากแปลงเพาะปลูกูไปยังัจุุดรับัส่่ง
พืืชผลทางการเกษตร พื้้�นท่ี่�บ้า้นแม่่วาก อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จังัหวัดัเชีียงใหม่่

	 Mission 4: Easy (2018) Company Limited (NacDrone)
	 Transport of agricultural produce from cultivation plots to an 
agricultural collection point in Ban Mae Wak, Mae Chaem District, 
Chiang Mai Province

รููปท่ี่� 3 : จุุดขึ้้�นลง บริเิวณลานชั้้�น 2 ศูนูย์ก์ารค้้า ICONSIAM 
(พิิกััด Lat/Long : 13°43’33.8”N 100°30’40.2”E)

Figure 3: Take-off and landing point at the 2nd Floor, ICONSIAM (Lat/Long: 13°43’33.8”N 100°30’40.2”E)

รููปท่ี่� 4 : จุุดขึ้้�นลง บริเิวณลานจอดเฮลิิคอปเตอร์์อาคาร River City Bangkok
(พิิกััด Lat/Long : 13°43’48.1”N 100°30’47.6”E)

Figure 4: Take-off and landing point at the helipad area of River City Bangkok (Lat/Long: 13°43’48.1”N 100°30’47.6”E)

3.	 บริษิัทั เอวิลิอน โรโบทิิคส์์ จำำ�กัด
	 สาธิิตการขนส่่งสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคจากเกาะสมุุยไปยัังเกาะแตน 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีีเป็็นภารกิิจบิินระยะไกลระหว่่างเกาะ ซ่ึ่�งต้้องอาศััย 
การวางแผนการบิินและการประสานงานกัับหน่่วยงานในพื้้�นท่ี่� ผลการบิิน
สาธิติดำำ�เนิินไปอย่า่งเรีียบร้อ้ย อากาศยานสามารถขนส่่งสิินค้้าได้้ครบถ้้วน
ตามแผน ระบบ UTM ท่ี่�นำำ�มาใช้ส้ามารถแสดงข้อ้มููลการบิินและตำำ�แหน่่ง 
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้ภารกิิจเป็็นไปอย่่างปลอดภััย และแสดงให้้เห็็นถึึง
ความเป็น็ไปได้้ในการใช้โ้ดรนเพ่ื่�อสนัับสนุุนงานโลจิสิติิกส์์ในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล
ชุุมชน หรืือพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เข้า้ถึึงได้้ยาก 

3.	 Avilon Robotics Company Limited
	 Demonstrated the transport of consumer goods from  
Koh Samui to Koh Taen, Surat Thani Province, as a long-range  
inter-island mission requiring detailed flight planning and 
coordination with local agencies. The demonstration was 
completed successfully, with the drone delivering the goods 
as planned. The UTM system continuously displayed flight and 
positional data, ensuring safe operations and demonstrating 
the feasibility of using drones to support logistics in remote 
communities and hard-to-access areas.

รููปท่ี่� 5 : จุุดขึ้้�นลงบนเกาะสมุุย บริเิวณชายหาดตลิ่่�งงาม
อำำ�เภอเกาะสมุุย จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี 

(พิิกััด Lat/Long : 9°25’4.66”, 99°56’9.66”) 
Figure 5: Take-off and landing point on Taling Ngam Beach,  

Koh Samui District, Surat Thani Province 
(Lat/Long: 9°25’4.66”, 99°56’9.66”)

รููปท่ี่� 7 : จุุดขึ้้�นลงโรงคััดแยกพืืชผลทางการเกษตร
(พิิกััด Lat/Long : 18°38’21”N 98°23’44”E) 

Figure 7: Take-off and landing point at the agricultural sorting 
facility (Lat/Long: 18°38’21”N 98°23’44”E)

รููปท่ี่� 8 : จุุดขึ้้�นลงแปลงเพาะปลูกูพืืชผลทางการเกษตร 
(พิิกััด Lat/Long : 18°37’30”N 98°23’57”E)

Figure 8: Take-off and landing point at the agricultural 
cultivation plot (Lat/Long: 18°37’30”N 98°23’57”E)

รููปท่ี่� 6 : จุุดขึ้้�นลงบนเกาะแตน ตำำ�บลตลิ่่�งงาม 
อำำ�เภอเกาะสมุุย จังัหวัดัสุรุาษฎร์ธ์านีี

(พิิกััด Lat/Long : 9°23’5.81”, 99°56’56.28”)
Figure 6: Take-off and landing point on Koh Taen,  

Koh Samui District, Surat Thani Province 
(Lat/Long: 9°23’5.81”, 99°56’56.28”)

 4.	 บริษิัทั อีีซี่� (2018) จำำ�กัด (NacDrone)
	 สาธิิตการขนส่่งพืืชผลทางการเกษตรจากแปลงเพาะปลููกไปยััง 
จุุดรวบรวมผลผลิิตในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอแม่่แจ่่ม จัังหวัดัเชีียงใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นท่ี่� 
ภููเขาสููงและเข้้าถึึงได้้ยาก ผลการบิินสาธิิตดำำ�เนิินไปอย่่างเรีียบร้้อย  
โดรนสามารถขนส่่งผลผลิิตได้้ตามเวลาท่ี่�กำำ�หนด รวมทั้้�งระบบ UTM สามารถ
ติิดตามการบิินได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�องและช่ว่ยให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ภาคพื้้�นดิินตรวจสอบ 
ความปลอดภััยของเท่ี่�ยวบิินได้้อย่่างใกล้้ชิิด ภารกิิจนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึง 
ศัักยภาพของการนำำ�เทคโนโลยีีโดรนมาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการขนส่่ง 
ในภาคการเกษตรและลดภาระการขนส่่งด้้วยแรงงานคน 
	 โดยภาพรวม ผลการสาธิิตของทั้้�ง 4 บริษิััท ประสบความสำำ�เร็จ็ 
เป็็นอย่่างดีี ไม่่พบปััญหาด้้านความปลอดภััยหรืือเหตุุขััดข้้องระหว่่าง 
การปฏิิบัติัิการ ระบบ UTM ท่ี่�นำำ�มาทดสอบสามารถติิดตามเท่ี่�ยวบิินทั้้�งหมด
ได้้แบบเรีียลไทม์์ ช่ว่ยลดความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััย และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้แก่่หน่่วยงานกำำ�กับดูแูลและผู้้�ประกอบการท่ี่�เข้า้ร่ว่มทดสอบ ซึ่่�งผลท่ี่�ได้้ 
จากการสาธิติในครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้สามารถรวบรวมข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญสำำ�หรับัพััฒนาการ
จััดทำำ� “แนวทางอนุุญาตการขนส่่งพััสดุุด้้วยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน”  
เพ่ื่�อใช้้เป็็นมาตรฐานการอนุุญาตในอนาคต ซึ่่�งการสาธิิตในครั้้�งนี้้� 
ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คัญในการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรับัการอนุุญาตให้้ใช้้
อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิสำำ�หรับัการขนส่่งเชิงิพาณิิชย์ใ์นอนาคต

4.	 Easy (2018) Company Limited (NacDrone)
	 Demonstrated the transport of agricultural produce 
from cultivation plots to a collection point in Mae Chaem 
District, Chiang Mai Province, a mountainous and hard-to-reach 
area. The demonstration flight was completed successfully,  
with the drone transporting the produce on schedule. The UTM 
system continuously tracked the flight and enabled ground 
staff to monitor flight safety closely. This mission demonstrated  
the potential of drone technology to improve transport efficiency  
in the agricultural sector and reduce the need for manual transport.
	 Overall, the demonstrations by all four companies were highly 
successful, with no safety or operational incidents reported.  
The UTM system tested was able to track all flights in real time, 
helping to reduce safety risks and build confidence among 
regulators and participating operators. The data gathered 
from the demonstrations was used to develop “Guidelines for 
Authorizing Parcel Delivery by Unmanned Aircraft” as a future 
authorization standard. The demonstrations therefore were 
an important step in preparing for the future authorization  
of unmanned aircraft for commercial delivery operations.
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ระบบบริหิารจัดัการจราจรอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบินิ (UTM)
	 ระบบบริหิารจััดการจราจรอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน (UTM) ท่ี่�ใช้้
ในการสาธิิต “การขนส่่งยุุคใหม่่ด้้วยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน” คืือระบบ 
Vega UTM ของบริษิััท High Lander จากประเทศอิิสราเอล ซ่ึ่�งเป็็น
ซอฟต์แวร์์อััตโนมััติิสำำ�หรับัการแสดงข้้อมููลห้้วงอากาศและการแจ้้งเตืือน 
แบบเรีียลไทม์์ ครอบคลุุมทั้้�งอากาศยานท่ี่�มีีนักบิินและอากาศยาน 
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินภายในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนด ระบบสามารถประสานการทำำ�งาน 
ของฝููงอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน (Drone Fleets) กัับข้้อมููลการจราจร
ทางอากาศ โดยแสดงข้้อมููลการเคล่ื่�อนไหวของอากาศยานทั้้�งหมด
บนท้้องฟ้้าแบบเรีียลไทม์์ มีีความสามารถในการอนุุญาตหรืือปฏิิเสธ
แผนการบิิน รวมถึึงสนัับสนุุนการจััดการและการหลีีกเล่ี่�ยงการชนกััน 
ของอากาศยาน (Deconfliction) ในสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้  
ระบบ Vega UTM สามารถใช้้งานร่่วมกัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านโทรคมนาคมเพ่ื่�อการกระจายสััญญาณสำำ�หรับัเชื่่�อมต่่อกัับระบบ 
Remote ID และการแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลในการรวบรวมข้้อมููลการจราจร 
ทางอากาศ โดยผู้้�ใช้้งานสามารถเข้้าถึึงระบบได้้ทั้้�งจากคอมพิิวเตอร์์และ
อุุปกรณ์์แบบพกพา (Portable Device) โดยแสดงข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์ 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการห้้วงอากาศ ได้้แก่่ การแจ้้งเตืือน  
แผนการบิิน การเคล่ื่�อนท่ี่�  ระดัับความสููง และข้้อมููลระบุุตััวตน 
ของอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน รวมถึึงข้้อมููลอากาศยานท่ี่�มีีนักบิิน  
พื้้�นท่ี่�ห้้ามบิิน สภาพอากาศ ภูมิูิประเทศ และข้อ้มููลอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ผลท่ี่�ได้้รับัและแนวทางพััฒนาในอนาคต
	 1.	 ผลท่ี่� ไ ด้้รัับจากการสาธิิตการขนส่่งพััสดุุด้้วยอากาศยาน 
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิ
		  1.1	รู ปแบบแนวทางการอนุุญาต ซ่ึ่�งสามารถนำำ�ไปพััฒนาเป็็น 
“แนวทางอนุุญาตการขนส่่งพััสดุุด้้วยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน” เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�ประกอบการท่ี่�ประสงค์์จะดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์ใ์ช้เ้ป็น็มาตรฐานเดีียวกััน
ต่่อไปในอนาคต 
		  1.2	 แนวทางปฏิิบัติัิการบิิน (Concept of Operations: CONOPS) 
สำำ�หรับัภารกิิจการขนส่่งพััสดุดุ้้วยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิในพื้้�นท่ี่�ลัักษณะ
ต่่าง ๆ  เช่น่ พื้้�นท่ี่�เกาะ ภูเูขา พื้้�นท่ี่�ห่่างไกลชุุมชน พื้้�นท่ี่�เมืือง ซ่ึ่�งสามารถใช้เ้ป็น็
กรณีีศึกษาและเป็น็ต้้นแบบสำำ�หรับัการพััฒนาโครงการในพื้้�นท่ี่�อ่ื่�นต่่อไป 
	 	 1.3	 แนวทางการกำำ�หนดมาตรฐานด้้านความปลอดภััย เช่่น  
การกำำ�หนดเขตปลอดภััย การเตรีียมพื้้�นท่ี่�ลงจอดฉุกุเฉิินและการใช้ร้ะบบ 
UTM และ Remote ID ในการติิดตามอากาศยาน เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิการ
บินิเป็น็ไปอย่า่งปลอดภััย
		  1.4	 เกิิดความร่่วมมืืออย่่างเป็น็รููปธรรมระหว่่างหน่่วยงานภาครัฐั  
ภาคเอกชน และผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งจะเป็็นฐานสำำ�คัญในการพััฒนา
อุตุสาหกรรมอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินของประเทศ 
		  1.5	 สาธารณชนและส่ื่�อมวลชนได้้รับัรู้้�ถึ งศัักยภาพของเทคโนโลยีี
การขนส่่งพััสดุดุ้้วยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินและระบบ UTM ส่่งผลให้้เกิิด
ภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีและความเชื่่�อมั่่�นต่่อระบบกำำ�กับดูแูลของประเทศ
	 2.	 แนวทางพััฒนาการขนส่่งพััสดุุด้้วยอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิิน 
ในอนาคต
	 	 2.1	จั ัดทำำ�แนวทางอนุุญาตการขนส่่งพััสดุุด้้วยอากาศยาน 
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินเพ่ื่�อใช้้ประกอบการขออนุุญาตทำำ�การบิินเชิิงพาณิิชย์์ 
ให้้มีีมาตรฐานเดีียวกััน

Unmanned Aircraft System Traffic Management (UTM)
	 The UTM system used in “The New Era of Drone Delivery” 
demonstration was Vega UTM, developed by High Lander of Israel. 
It is an automated software platform for airspace information 
display and real-time alerts, covering both manned and unmanned 
aircraft within designated areas. The system can coordinate 
drone fleet operations with air traffic data, displaying real-time 
movement information of all aircraft in the sky. It is also capable 
of approving or rejecting flight plans and supporting flight path 
safety management under abnormal or unexpected conditions.  
Vega UTM can integrate with telecommunications infrastructure 
for signal transmission, Remote ID connectivity, and data exchange 
for air traffic information collection. Users can access the system 
via both computers and portable devices, with real-time displays 
supporting airspace management; for example, alerts, flight 
plans, movement, altitude, unmanned aircraft identification data,  
as well as information on manned aircraft, no-fly zones, weather, 
terrain, and other relevant data.
Benefits and Future Development Directions
	 1.	 Benefits Achieved from the Demonstration of Parcel 
Delivery by Unmanned Aircraft
		  1.1 	An authorization framework was developed, which can  
be further refined into “Guidelines for Authorizing Parcel Delivery 
by Unmanned Aircraft” as a common standard for operators 
wishing to conduct future commercial operations.
		  1.2	 A Concept of Operations (CONOPS) was established 
for parcel delivery missions in different environments, such as 
islands, mountainous areas, remote communities, and urban 
areas. This can serve as a case study and prototype for future 
projects in other locations. 
		  1.3	 Approaches to improve safety standards were 
identified, including the designation of safety zones, preparation 
of emergency landing areas, and the use of UTM and Remote ID  
for aircraft tracking to ensure safe operations.
		  1.4	 Collaborative effort was achieved among government 
agencies, the private sector, and operators, providing an important 
foundation for the development of Thailand’s unmanned aircraft 
industry.
	 	 1.5	 The public and the media gained greater awareness 
of the potential of unmanned aircraft parcel delivery technology 
and UTM systems, contributing to a positive image and stronger 
confidence in the country’s regulatory system.
	 2. 	 Future Development Directions for Unmanned Aircraft 
Parcel Delivery
	 	 2.1	“Guidelines for Authorizing Parcel Delivery  
by Unmanned Aircraft” will be developed to support applications 
for commercial flight operations under a common standard.

		  2.2	 CAAT will further develop the UAS Portal to fully 
support applications for parcel delivery operations and to connect 
with UTM data for real-time unmanned aircraft tracking. 
	 2.3 	CAAT will establish standards for UTM and Remote ID  
in line with international standards in terms of data format, signal 
transmission, and cybersecurity.
	 2.4	 CAAT will designate operational areas for  
real-environment testing of unmanned aircraft parcel delivery 
in order to evaluate efficiency and safety measures before 
commercial operations.
	 2.5	 Inter-agency cooperation will be expanded to cover  
relevant external agencies, such as the NBTC, NT, the Marine 
Department, the Royal Thai Air Force, Aeronautical Radio  
of Thailand Limited, and the private sector. This will foster 
development of the infrastructure and management systems 
needed for Thailand’s future unmanned aircraft parcel delivery 
operations.

Implementation Period
	 From March to December 2025

Key Outcome
	 “The New Era of Drone Delivery” event achieved its objectives 
in all key aspects, including flight demonstrations across various 
mission profiles, air traffic management and real-time unmanned 
aircraft tracking via the UTM system, the assessment of safety 
measures, and the strengthening of cooperation between public 
and private sectors. These achievements affirmed the readiness 
of Thailand’s regulatory framework, infrastructure networks,  
inter-agency data integration, and the potential of domestic 
operators within the unmanned aircraft industry to conduct safe 
and secure logistics. CAAT will leverage the outcomes of this 
project to formulate comprehensive licensing guidelines and 
operational standards for future drone-based parcel delivery. 
The project not only enhanced awareness among relevant 
agencies, but also served as a foundation for developing  
the policy frameworks required to support the sustainable growth  
of commercial unmanned aircraft parcel delivery industry  
in Thailand.

		  2.2	พัฒนาระบบ UAS Portal ของ กพท. ให้้สามารถรองรับั 
การขออนุุญาตปฏิิบััติิการบิินเพ่ื่�อการขนส่่งพััสดุุแบบเต็็มรููปแบบ 
และเชื่่�อมโยงข้้อมููลและการติิดตามอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิแบบเรีียลไทม์์
จากระบบ UTM
	 	 2.3	พิจารณากำำ�หนดมาตรฐานของระบบ UTM และ Remote ID 
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ทั้้�งในด้้านรููปแบบข้อ้มููล การส่่งสััญญาณ 
และการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
		  2.4	พิจารณาจััดทำำ�พื้้�นท่ี่�การให้้บริกิาร (Operational Area)  
สำำ�หรัับการทดสอบการขนส่่งพััสดุุ ด้้วยอากาศยานซ่ึ่� งไม่่มีีนักบิิน 
ในสภาพแวดล้้อมจริงิเพ่ื่�อประเมิินประสิิทธิภิาพและมาตรการความปลอดภััย 
ก่่อนเปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ 
		  2.5	ส่งเสริมิความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานและขยายความร่่วมมืือ 
กัับหน่่วยงานภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เช่น่ กสทช. บมจ. โทรคมนาคมแห่่งชาติิ  
กรมเจ้้าท่่า กองทััพอากาศ บริษิััท วิิทยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด  
รวมถึึงภาคเอกชน เพ่ื่�อร่่วมกัันพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานและระบบบริหิาร
จัดัการบินิขนส่่งพััสดุดุ้้วยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิของประเทศในอนาคต 

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน
	 มีีนาคม-ธันัวาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 การจััดงาน “การขนส่่งยุุคใหม่่ด้้วยอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิิน”  
(The New Era of Drone Delivery) บรรลุุตามวัตัถุปุระสงค์์ทั้้�งในด้้าน 
การสาธิิตทำำ�การบิินในรููปแบบภารกิิจต่่าง ๆ การบริหิารจััดการจราจร 
ทางอากาศและติิดตามอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินด้้วยระบบ UTM รวมทั้้�ง 
การประเมิินมาตรการความปลอดภััย ตลอดจนการสร้้างความร่่วมมืือ 
ระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน แสดงให้้เห็็นถึึงความพร้้อม 
ของระบบกำำ�กับดููแล เครืือข่่ายโครงสร้้างพื้้�นฐาน การบููรณาการข้้อมููล 
ระหว่่างหน่่วยงาน และศัักยภาพของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรม
อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิของประเทศไทยในการขนส่่งพััสดุไุด้้อย่า่งปลอดภััย 
โดยผลลััพธ์์ของโครงการนี้้� กพท. จะนำำ�ไปพััฒนาเป็็นแนวทางอนุุญาต 
การขนส่่งพััสดุุด้้วยอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิินเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ 
ในอนาคต และยัังเป็น็การยกระดัับความตระหนัักรู้้�ข องหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง  
ซ่ึ่�งเป็น็จุุดเริ่่�มต้้นของการพัฒันาแนวทางเชิงินโยบายเพ่ื่�อรองรับัอุตุสาหกรรม
การขนส่่งพััสดุดุ้้วยอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิเชิงิพาณิิชย์์ของประเทศไทย
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Demonstration of Electric Vertical Take-off and Landing 
(eVTOL) Aircraft

การสาธิติการบินิอากาศยานไฟฟ้า้ขึ้้�นลงทางดิ่่�ง (eVTOL)

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	 เพ่ื่�อแสดงศัักยภาพของเทคโนโลยีีการบินิรููปแบบใหม่่ เตรีียมความพร้อ้ม 
สู่่�ยุคการคมนาคมทางอากาศสมัยัใหม่ ่และยกระดัับศัักยภาพอุตุสาหกรรม
การบินิสมััยใหม่่ของไทย

รายละเอีียดโดยสรุุป
ผลท่ี่�ได้้รับัและแนวทางพััฒนาในอนาคต
	 1.	 ผลท่ี่�ได้้รับัจากการสาธิิตการบิินอากาศยานไฟฟ้้าขึ้้�นลงทางดิ่่�ง 
(eVTOL)
	 การสาธิิตการบิินอากาศยานไฟฟ้้าขึ้้�นลงทางดิ่่�ง (eVTOL) โดย
บริษิััท eHang จัดัขึ้้�นในวันัท่ี่� 24 พฤศจิกิายน 2568 ณ สำำ�นักงานใหญ่่ 
ธนาคารไทยพาณิิชย์์ ถนนรัชัดาภิิเษก เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร  
และวันัท่ี่� 26 พฤศจิกิายน 2568 ณ บริษิัทั ปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) 
ถนนปููนซิิเมนต์์ไทย เขตบางซ่ื่�อ กรุุงเทพมหานคร โดยดำำ�เนิินการภายใต้้
กรอบการกำำ�กับดูแูลของสำำ�นักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) 
ในพื้้�นท่ี่�ควบคุุมท่ี่�มีีความปลอดภััยตามมาตรฐานความปลอดภััยสากล 
ทุุกขั้้�นตอน พร้้อมแผนเผชิิญเหตุุฉุุกเฉิิน (ERP) และได้้รัับอนุุญาต 
ให้้ทำำ�การบิินในลัักษณะการทดสอบ ทดลอง (Experimental Flight)  
จากฝ่่ายมาตรฐานอากาศยานซึ่่�งไม่่มีีนักบิิน โดยมีีพลอากาศเอก มนััท 
ชวนะประยููร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย  
เข้้าร่่วมการสาธิิตเพ่ื่�อยืืนยัันความพร้้อมของประเทศไทยในการรองรับั 
การปฏิิบัติัิการบินิรููปแบบใหม่ใ่นอนาคต และคณะกรรมการของบริษิัทั เอสซีีบีี 
เอกซ์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริษิัทั ปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน)ร่ว่มเป็น็
สัักขีีพยาน พร้อ้มทั้้�งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบินิแห่่งสิิงคโปร์ ์ (CAAS)  
Mr. Han Kok Juan ร่ว่มรับัชมความสำำ�เร็จ็ในการสาธิติการบิินครั้้�งนี้้�ด้้วย
	 อากาศยาน eVTOL รุ่่� น EH216-S ท่ี่�นำำ�มาสาธิติเป็น็อากาศยานไร้ค้นขัับ 
แบบผู้้�โดยสาร (Passenger-grade UAV) จากบริษิัทั eHang ซ่ึ่�งเป็น็บริษิัทั
เทคโนโลยีีจากสาธารณรัฐัประชาชนจีีน ก่่อตั้้�งเม่ื่�อปี ี2557 โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนา
และผลิิตอากาศยานไร้ค้นขัับแบบไฟฟ้า้แนวตั้้�ง (eVTOL) เพ่ื่�อการคมนาคม
ในเมืือง (Urban Air Mobility) รวมถึึงการขนส่่งผู้้�โดยสาร โลจิิสติิกส์์  
และการดัับเพลิิง โดยมีีคุณุสมบััติิสามารถทำำ�ความเร็ว็สููงสุุด (Maximum 
Design Speed) 130 กิิโลเมตรต่่อชั่่�วโมง ระยะปฏิิบัติัิการบินิ 30 กิิโลเมตร
ต่่อการชาร์์จ และสามารถบรรทุกุผู้้�โดยสารได้้ 2 ท่ี่�นั่่�ง โดยการสาธิติครั้้�งนี้้�
สามารถบรรลุผุลสำำ�เร็จ็ได้้เป็น็อย่า่งดีี
	 2.	 แนวทางพััฒนา
     	 การสาธิิตครั้้�งนี้้� เป็็นส่่วนหนึ่่� งของความร่่วมมืือเพ่ื่�อผลัักดััน 
ประเทศไทยให้้ก้้าวสู่่�การเป็็น Aviation Hub ของภููมิิภาค โดยปััจจุุบััน 
กพท. อยู่่�ระหว่่างการเตรีียมการจัดังาน ICAO’s Second Advanced Air  
Mobility Symposium (AAM 2026) ซ่ึ่�งจะเกิิดขึ้้�นในวันัท่ี่� 1-3 ธันัวาคม  
2569 ณ กรุุงเทพฯ ประเทศไทย โดยจะเป็็นเวทีีระดัับโลกในการแสดง 
ศัักยภาพความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีี และความมุ่่�งมั่่�นของประเทศไทย 
ในการพััฒนาอุตุสาหกรรมการบินิสมััยใหม่่อย่า่งจริงิจังั

Objective 
	 To showcase the potential of new aviation technologies, 
prepare for the era of modern air mobility, and enhance  
the capacity of Thailand’s advanced aviation industry.

Summary
Benefits and Future Development Directions
	 1.	 Benefits Achieved from the eVTOL Demonstration
	 An eVTOL aircraft demonstration by eHang was conducted 
on 24 November 2025 at the headquarters of Siam Commercial 
Bank on Ratchadaphisek Road, Chatuchak District, Bangkok, 
and on 26 November 2025 at The Siam Cement Public Company 
Limited on Siam Cement Road in Bang Sue District, Bangkok. 
The flights were conducted under CAAT’s regulatory framework, 
within controlled areas, and meeting international safety 
standards at every stage, supported by an Emergency Response 
Plan (ERP), and authorized as experimental flight operations  
by the Unmanned Aircraft Standards Department. Air Chief Marshal  
Manat Chavanaprayoon, CAAT’s Director General, attended  
the demonstration to demonstrate Thailand’s readiness to 
accommodate new forms of flight operations in the future.  
The demonstration was also witnessed by Board members of  
SCB X Public Company Limited and The Siam Cement Public 
Company Limited, together with Mr. Han Kok Juan, Director-General  
of the Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS).
	 The EH216‑S eVTOL aircraft used in the demonstration 
is an autonomous aerial vehicle designed to safely transport 
passengers; it was developed by eHang, a Chinese-owned 
technology company established in 2014. The company focuses on  
the development and manufacture of eVTOL aircraft for urban  
air mobility, including passenger transport, logistics, and firefighting.  
The aircraft model has a maximum design speed of 130 kilometers 
per hour, an operational range of 30 kilometers per charge, and 
seating capacity for two passengers. The demonstration was 
completed successfully.
	 2.	 Development Direction
	 This demonstration formed part of broader cooperation 
efforts to advance Thailand towards becoming a regional  
aviation hub. CAAT is currently preparing to host ICAO’s Second 
Advanced Air Mobility Symposium (AAM 2026), to be held from  
1–3 December 2026 in Bangkok. The event will provide a global 
platform to showcase Thailand’s potential, technological readiness,  
and strong commitment to the development of the advanced 
aviation industry.

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน
	ตุ ลุาคม-พฤศจิกิายน 2568
	วั ันท่ี่�ปฏิิบััติิการบิิน ได้้แก่่ วัันท่ี่� 24 พฤศจิิกายน 2568 และวัันท่ี่�  
26 พฤศจิกิายน 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 การสาธิิตครั้้�งนี้้�นัับเป็็นก้้าวสำำ�คัญอีีกขั้้�นในการแสดงให้้เห็็นถึึง 
ความเป็น็ไปได้้ของการนำำ� eVTOL และระบบ Advanced Air Mobility  
เข้้ามาใช้้งานในประเทศไทย ทั้้�งในมิิติิของความปลอดภััย เทคโนโลยีี  
และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนระบบการบิินไทย
สู่่�อนาคตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน และถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งต้้นแบบสำำ�คัญ 
ของเทคโนโลยีีอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิขั้้�นสูงู (Advanced Air Mobility: 
AAM) ท่ี่�จะเข้้ามาเปล่ี่�ยนโฉมระบบขนส่่งทางอากาศในอนาคตเพ่ื่�อแสดง
ศัักยภาพการเดิินทางทางอากาศสมััยใหม่่และเตรีียมพร้อ้มผลัักดัันไทย 
สู่่�การเป็น็ศูนูย์์กลางการบินิ (Aviation Hub) ของภูมิูิภาคต่่อไป

Implementation Period 
	 From October to November 2025 
	 Flight demonstration dates: 24 November 2025 and  
26 November 2025

Key Outcome
	 This demonstration marked another important milestone 
in showcasing the feasibility of introducing eVTOL aircraft and 
Advanced Air Mobility (AAM) systems in Thailand, particularly 
in terms of safety, technology, and stakeholder confidence. 
It represents a significant step toward advancing Thailand’s 
aviation system in a stable and sustainable manner.  
The demonstration also served as an important prototype  
for advanced unmanned aircraft technology under the AAM  
concept, which is expected to transform the future of  
air transport. It highlighted the potential of modern air mobility 
and supported Thailand’s readiness to move forward as a regional 
aviation hub.
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Regulatory Oversight, Management, and Support for External 
Agencies Using Unmanned Aircraft during Special Situations 
in Thailand

การกำำ�กับดูแูล การบริหิารจัดัการ และการสนัับสนุุนหน่่วยงานภายนอก 
โดยใช้้อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนัักบิินในช่่วงสถานการณ์์พิิเศษต่่าง ๆ  
ของประเทศไทย

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	  เพ่ื่�อให้้ประชาชน และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง สามารถปฏิิบััติิการบิินด้้วย
อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินตามวััตถุุประสงค์์ต่่าง ๆ ภายใต้้สถานการณ์์
พิิเศษ เช่น่ สถานการณ์์ชายแดนไทย-กััมพููชา สถานการณ์์อุทุกภััยภาคใต้้  
โดยไม่่ขััดต่่อกฎหมายกฎระเบีียบ ไม่่ขััดต่่อการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าท่ี่� 
สามารถสนัับสนุุนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านต่่าง ๆ  
เผยแพร่่และดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลท่ี่�ถููกต้้อง ส่่งเสริิม 
ให้้ประชาชนทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะเกษตรกรเข้้าสู่่�ระบบการกำำ�กับดููแล 
ท่ี่�ถูกูต้้อง เพ่ื่�อความปลอดภััยในการปฏิิบัติัิการบิิน

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 1.	นั บตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2568 ท่ี่�เริ่่�มเกิิดเหตุุการณ์์ความไม่่สงบ 
ในพื้้�นท่ี่�บริเิวณชายแดนไทย-กััมพููชา หน่่วยงานด้้านความมั่่�นคงและ
สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ได้้ร่่วมกัันทำำ�งาน 
อย่่างใกล้้ชิิดในการประเมิินสถานการณ์์ กำำ�กับดููแลการบิินโดรน  
และสนัับสนุุนภารกิิจของเจ้้าหน้้าท่ี่� ด้้วยการออกประกาศ จำำ�นวน 14 ฉบับั 
เพ่ื่�อห้้ามบิินโดรนในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงหรืือพื้้�นท่ี่�ท่ี่�อาจกระทบต่่อการ
ปฏิิบัติัิการของหน่่วยงานความมั่่�นคง หน่่วยงานปกครอง หรืือพื้้�นท่ี่�พลัังงาน  
ตามบริบิทของสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปแต่่ละช่่วงเวลา ส่่งผลให้้ 
เจ้้าหน้้าท่ี่�สามารถปฏิิบัติัิงานได้้อย่า่งราบรื่่�น บริหิารจัดัการพื้้�นท่ี่�ได้้อย่า่งดีี  
ด้้วยความเข้้าใจในสถานการณ์์ของประชาชนในพื้้�นท่ี่�เหล่่านั้้�นเป็น็อย่า่งดีี
	 2.	 ภายใต้้สถานการณ์์ความไม่่สงบยัังคงดำำ�เนิินอยู่่� ประชาชนหรืือ
ผู้้�ประกอบการยัังคงมีีความจำำ�เป็น็ในการทำำ�การบิินโดรนเพ่ื่�อภารกิิจต่่าง ๆ  
เช่น่ การปฏิิบัติัิการบินิโดรนสำำ�รวจสาธารณููปโภค การปฏิิบัติัิการบินิโดรน
เพ่ื่�อการเกษตร การสำำ�รวจ การถ่่ายภาพ เป็น็ต้้น ดัังนั้้�น จึงึจำำ�เป็น็ต้้องมีีกลไก
ในการบริหิารจัดัการให้้มีีความสมดุลุทั้้�งในภาคความมั่่�นคง ผู้้�ประกอบการ  
ประชาชนและหน่่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�การบิินโดรน กพท.  
จึงึดำำ�เนิินการบริหิารจัดัการการอนุุญาตให้้ประชาชนหรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ 
สามารถปฏิิบัติัิการบินิโดรนตามความจำำ�เป็น็และเหมาะสม โดยไม่่กระทบ
กัับความมั่่�นคง ซ่ึ่�ง กพท. ได้้นำำ�เทคโนโลยีีและระบบออนไลน์์ (UAS Portal)  
มาประยุุกต์์ใช้้ในการกำำ�กับดููแล ทำำ�ให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย  
และยัังสามารถตรวจสอบและประสานข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อยืืนยััน 
การใช้้งานโดรนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะการทำำ�การบิิน 
เพ่ื่�อการเกษตร เกษตรกรผู้้�ใช้โ้ดรนได้้ให้้ความสำำ�คัญและให้้ความร่่วมมืือ 
เป็น็อย่า่งดีี สัังเกตได้้จากจำำ�นวนผู้้�ขอและได้้รับัการขึ้้�นทะเบีียนโดรนเกษตร
เพิ่่�มขึ้้�นจากปกติิ 100 เท่่า มีีการขอและอนุุญาตทำำ�การบิินโดรนเกษตร 
อย่า่งต่่อเน่ื่�องตามพื้้�นท่ี่�การเกษตรต่่าง ๆ

Objective
	 To enable the public and relevant parties to operate 
unmanned aircraft for various purposes during special situations, 
such as the Thailand–Cambodia border situation and flooding 
in southern Thailand, in compliance with laws and regulations, 
without interfering with official operations, while supporting 
the work of relevant authorities, promoting proper regulatory 
compliance, and encouraging all sectors especially farmers  
to enter the proper regulatory system in order to ensure safe 
flight operations.

Summary
	 1.	 Since unrest began in the Thailand–Cambodia border 
area in July 2025, security agencies and CAAT have worked closely 
together to assess the situation, regulate drone operations, and 
support official missions. CAAT issued 14 notifications prohibiting 
drone flights in high-risk areas or areas that could affect  
the operations of security, administrative, or energy-related 
agencies, in response to changing circumstances. This enabled  
officials to carry out their duties smoothly and manage  
the affected areas effectively, while also taking into account  
the situation of local residents.
	 2.	 Despite the continuing unrest, members of the public and 
operators still need to conduct drone flights for various purposes, 
such as infrastructure surveys, agricultural operations, surveying, 
and photography. It was therefore necessary to establish  
a balanced management mechanism that addressed the needs  
of the security sector, operators, the public, and agencies requiring  
drone use. CAAT accordingly managed flight authorizations  
to allow necessary and appropriate drone operations by the public 
and agencies without affecting security. In doing so, CAAT applied 
technology and the online UAS Portal to support oversight, 
making access easier for the public while enabling efficient 
verification and coordination of data needed to approve drone 
use. This was particularly evident in agricultural operations, where  
farmers using drones showed strong awareness and cooperation. 
The number of applications for, and approvals of, agricultural 
drone registrations increased by 100 times compared with 
normal levels, and authorizations for agricultural drone operations 
continue to be issued across farming areas.

	 3.	ช่ ่วงสถานการณ์์อุุทกภััยภาคใต้้ในเดืือนธันัวาคม 2568 กพท.  
ได้้ออกประกาศเพ่ื่�อสนัับสนุุนการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย ให้้หน่่วยงาน 
ท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องสามารถปฏิิบััติิการบิินโดรนเพ่ื่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย 
ได้้ทั้้�งกลางวัันและกลางคืืน ซึ่่�งการใช้้โดรนในการช่่วยเหลืือจะสามารถ 
เข้้ า ถึึงพื้้�นท่ี่�ยากลำำ�บากได้้ ง่่ายขึ้้� นประชาชนได้้รัับการช่่วยเหลืือ 
ด้้วยความรวดเร็็ว  โดย กพท. ได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีี 
จากผู้้�ประกอบการในการเป็น็อาสาสมััคร นำำ�โดรน อุปุกรณ์์ และเครื่่�องมืือ
ช่ว่ยเหลืือต่่าง ๆ มาสนัับสนุุนภารกิิจช่ว่ยเหลืือนี้้�
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ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 การกำำ�กับดูแูลการใช้โ้ดรนของ กพท. ในช่ว่งสถานการณ์์พิิเศษต่่าง ๆ  
เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถเป็็นแนวทางและตััวอย่่าง 
ในการประสานงานกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริหิารจััดการ 
และช่่วยเหลืือประชาชน กระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วัันของ
ประชาชนน้้อยท่ี่�สุดุตามหลัักแห่่งความจำำ�เป็น็ โดยเฉพาะการใช้ง้านโดรน 
เพ่ื่�อการเกษตร กพท. ใช้้ช่่วงเวลาดัังกล่่าวในการประชาสััมพัันธ์์ 
และเชิญิชวนเกษตรกรเข้า้สู่่�ระบบการกำำ�กับดูแูลผ่า่นช่อ่งทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
และระบบออนไลน์์ (UAS Portal) ท่ี่� กพท. จัดัทำำ�ขึ้้�น เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก 
แก่่ประชาชนบนมาตรฐานความปลอดภััยและกฎระเบีียบท่ี่�บัังคัับใช้ ้ 
ทั้้�งหน่่วยงานด้้านความมั่่�นคงสามารถปฏิิบัติัิการได้้สะดวก มีีประสิิทธิภิาพ 
หรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััย สามารถปฏิิบัติัิงาน
เพ่ื่�อการช่ว่ยเหลืือประชาชนในช่ว่งการเกิิดอุทุกภััยภาคใต้้ได้้ทัันท่่วงทีี

	 3.	 During the flooding in southern Thailand in December 
2025, CAAT issued notifications to support disaster relief 
operations, allowing relevant agencies to operate drones  
both day and night to assist affected people. The use of drones 
made it easier to reach difficult areas and ensured timely public 
support. CAAT also received strong cooperation from operators  
who voluntarily provided drones, equipment, and other tools  
to support these relief missions.

Implementation Period 
	 From July to December 2025

Key Outcome
	 CAAT’s management and oversight of drone operations during 
special situations were carried out effectively and provided a useful 
model for coordination with relevant agencies in managing operations 
and assisting the public, while minimizing disruption to daily life  
in accordance with the principle of necessity. In particular, during 
this period CAAT also promoted awareness and encouraged 
agricultural drone operators to register through the UAS Portal, 
which CAAT developed to facilitate public access while maintaining 
compliance with safety standards and applicable regulations.  
As a result, security agencies were able to carry out their 
missions efficiently and effectively, while agencies involved in 
disaster relief were able to provide timely assistance to the public  
during the flooding in southern Thailand.
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Development of the Complaint Management Systemพัฒันาระบบบริหิารจัดัการเรื่่�องร้อ้งเรียีน

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	  เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพและมาตรฐานการให้้บริกิารแก่่ประชาชน 
ของศููนย์์บริิการทางการบิิน (ASC) สำำ�นักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย (กพท.) ให้้มีีความสะดวก รวดเร็ว็ และสามารถเข้้าถึึง
ได้้อย่า่งทั่่�วถึึง ดัังนั้้�น การบริหิารจัดัการเรื่่�องร้อ้งเรีียนของ ASC จึงึต้้อง 
มีีการพััฒนาให้้มีีประสิิทธิภิาพดีียิ่่�งขึ้้�น ผ่า่นการพัฒันาระบบรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน  
ซ่ึ่�งนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทัิัลมาใช้เ้ป็น็เครื่่�องมืือสำำ�คัญในการอำำ�นวยความสะดวก 
และรองรัับความต้้องการของผู้้� ใช้้บริิการในยุุคดิิจิิทััล รวมไปถึึง 
มุ่่�งเสริมิสร้า้งความโปร่ง่ใสและความน่่าเชื่่�อถืือในการดำำ�เนิินงานของ กพท.  
โดยจััดให้้มีีกระบวนการรับัเรื่่�อง ตรวจสอบ ติิดตาม และรายงานผล 
การดำำ�เนิินการอย่า่งเป็น็ระบบ สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้อย่า่งชัดัเจน  
ช่่ วยสร้้างความเชื่่� อมั่่� น ให้้แก่่ประชาชนและผู้้�มีีส่  วนไ ด้้ ส่่วนเสีี ย 
ต่่อบทบาทการกำำ�กับดููแลด้้านการบิินพลเรืือนของประเทศ นอกจากนี้้�  
การพััฒนาระบบรับัเรื่่�องร้้องเรีียน ยัังมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการบริิหารจััดการข้้อมููลและการประสานงานภายในองค์์กร  
ลดความซ้ำำ��ซ้อนของกระบวนงาน และสนัับสนุุนการใช้้ข้้อมููลเชิิงสถิิติิ 
จากเรื่่�องร้้องเรีียนเป็็นฐานในการวิิเคราะห์์ วางแผน และปรัับปรุุง 
การกำำ�กับดููแลให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม 
และความคาดหวังัของสัังคม เพ่ื่�อเป็น็กลไกสำำ�คัญในการขับัเคล่ื่�อน กพท. 
ไปสู่่�องค์์กรภาครัฐัสมััยใหม่่ท่ี่�ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง มีีสมรรถนะสููง 
และเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนภายใต้้กรอบนโยบายรัฐับาลดิิจิทัิัล

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 พััฒนาระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียนระบบใหม่่ โดยออกแบบระบบ 
ให้้มีีขั้้�นตอนในการใช้้งานท่ี่�ไม่่ซัับซ้้อน รองรัับการย่ื่�นเรื่่�องร้้องเรีียน 
อย่า่งเป็น็มิิตรกัับผู้้�ใช้ง้าน สามารถกรอกข้อ้มููล ติิดตามสถานะ รับัทราบ 
ความคืืบหน้้าของเรื่่�องร้อ้งเรีียนได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
สามารถดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาเรื่่�องร้้องเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงพััฒนาระบบรับัเรื่่�องร้้องเรีียนให้้สามารถเชื่่�อมโยง 
และแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลเรื่่�องร้้องเรีียนกัับหน่่วยงานภายนอกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ได้้แก่่ สำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค (สคบ.) และสำำ�นักงานปลััด  
สำำ�นักนายกรัฐัมนตรีี (สปน.) ในการรับัเรื่่�อง ตอบเรื่่�องไปยัังหน่่วยงานต้้นเรื่่�อง  
และการประสานงานระหว่่างหน่่วยงานผ่่านระบบรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
ของ กพท. เป็น็การลดความซ้ำำ��ซ้อนของเรื่่�องร้อ้งเรีียน และเพิ่่�มความรวดเร็ว็
ในการดำำ�เนิินการแก้้ไขปัญัหาระหว่่างหน่่วยงาน
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Objectives 
	 To enhance the quality and service standards of CAAT’s 
Aviation Service Center (ASC) to ensure quick and comprehensively 
accessible services as well as service users’ convenience.  
To this end, it is necessary to enhance the center’s complaint 
management processes through the development of a more 
efficient complaint handling system, using digital technology 
as a key tool to facilitate service delivery and meet the needs 
of users in the digital era. The initiative also aimed to reinforce 
transparency and reliability in CAAT’s operations by establishing 
a systematic process for receiving, reviewing, tracking, and 
reporting complaint handling outcomes, with clear traceability. 
This helps build confidence among the public and stakeholders. 
In addition, the development of the complaint handling system 
seeks to improve data management and internal coordination, 
streamline workflows, and support the use of complaint  
statistics as a basis for analysis, planning, and regulatory  
improvement in line with the operating environment and public  
expectations. The system thus serves as an important mechanism  
in advancing CAAT towards becoming a modern, human-focused,  
high-performance, and sustainable public organization under  
the Digital Government policy framework.

Summary 
	 A new complaint handling system was developed with  
a more user-friendly design and simpler procedures, enabling 
customers with grievances to conveniently submit complaints, 
provide information, track complaint status, and receive 
continuous updates on progress. At the same time, the system 
enables relevant units to address complaints more efficiently. 
The development also aimed to facilitate data linkage and 
exchange with relevant external agencies, namely the Office 
of the Consumer Protection Board (OCPB) and the Office  
of the Permanent Secretary, the Prime Minister’s Office 
(OPM), for complaint handling, response transmission  
to responsible agencies, and inter-agency coordination through 
CAAT’s complaint handling system. This reduces duplication  
of complaints and accelerates cross-agency problem resolution.

Implementation Period 
	 From 1 January to 31 December 2025

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 1.	ศู นูย์บ์ริกิารทางการบิิน (ASC) ได้้พััฒนาระบบรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน 
เป็็นระบบใหม่่ จนสามารถให้้บริกิารแก่่ประชาชนและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
เข้้าใช้้งานได้้เรีียบร้อ้ยแล้้ว โดยเริ่่�มเปิิดให้้บริกิารระบบรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน
ระบบใหม่่ตั้้�งแต่่วันัพฤหััสบดีีที่� 30 มกราคม 2568 และสามารถเข้า้ระบบ
ได้้ท่ี่� http://complaint.caat.or.th
	 2.	 ระบบรับัเรื่่�องร้้องเรีียนระบบใหม่่ ได้้รับัการพััฒนาให้้สามารถ
เชื่่�อมโยงข้อ้มููลเรื่่�องร้อ้งเรีียนกัับสำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค 
(สคบ.) และสำำ�นักงานปลััดสำำ�นักนายกรัฐัมนตรีี (สปน.) ได้้เรีียบร้อ้ยแล้้ว 
โดยสามารถเชื่่�อมโยงระบบกัับ สคบ. ได้้ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 30 มกราคม 2568  
และสามารถเชื่่�อมโยงระบบกัับ สปน. ได้้เม่ื่�อวันัท่ี่� 18 สิิงหาคม 2568
	 3.	 การบริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนในปีี  2568 ผ่่านระบบ 
รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนระบบใหม่่
	 •	จำ ำ�นวนเรื่่�องร้อ้งเรีียนตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มกราคม-31 ธันัวาคม 2568  
ทั้้�งสิ้้�น 1,327 รายการ
	 •	 สามารถยุติุิเรื่่�องร้อ้งเรีียนได้้ 1,104 รายการ คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 83.2
	 •	 อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ 223 รายการ คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 16.8
		  3.1 	จำำ�นวนเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�อยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าท่ี่�การกำำ�กับดููแล
ของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ไตรมาสท่ี่� 1  
ของปีีงบประมาณ 2568 ทั้้�งสิ้้�น 223 รายการ สามารถดำำ�เนิินการยุุติิ 
ข้อ้ร้อ้งเรีียนได้้ทั้้�งสิ้้�น 207 รายการ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ 16 รายการ
		  3.2 	จำำ�นวนเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�อยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าท่ี่�การกำำ�กับดููแล
ของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ไตรมาสท่ี่� 2  
ของปีีงบประมาณ 2568 ทั้้�งสิ้้�น 338 รายการ สามารถดำำ�เนิินการยุุติิ 
ข้อ้ร้อ้งเรีียนได้้ทั้้�งสิ้้�น 314 รายการ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ 24 รายการ
		  3.3 	จำำ�นวนเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�อยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าท่ี่�การกำำ�กับดููแล
ของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ไตรมาสท่ี่� 3  
ของปีีงบประมาณ 2568 ทั้้�งสิ้้�น 336 รายการ สามารถดำำ�เนิินการยุุติิ 
ข้อ้ร้อ้งเรีียนได้้ทั้้�งสิ้้�น 275 รายการ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ 61 รายการ
		  3.4 	จำำ�นวนเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�อยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าท่ี่�การกำำ�กับดููแล
ของสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ไตรมาสท่ี่� 4  
ของปีีงบประมาณ 2568 ทั้้�งสิ้้�น 430 รายการ สามารถดำำ�เนิินการยุุติิ 
ข้อ้ร้อ้งเรีียนได้้ทั้้�งสิ้้�น 308 รายการ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ 122 รายการ

Key Outcomes
	 1. The ASC successfully developed and launched the new 
complaint handling system for use by the public and stakeholders. 
The system became operational on 30 January 2025, and  
is accessible at http://complaint.caat.or.th.
	 2. The new complaint handling system was successfully 
developed to connect complaint data with the OCPB and  
the OPM. This strategic integration became fully operational for 
the OCPB on 30 January 2025 and for the OPM on 18 August 2025. 
	 3. Complaint management performance in 2025 using  
the new system was as follows: 
	 •	 Total complaints received from 1 January to 31 December 
2025: 1,327 cases
	 •	 Complaints resolved: 1,104 cases (83.2%)
	 •	 Complaints still being processed: 223 cases (16.8%)
		  3.1 	 In the first quarter of fiscal year 2025, a total of  
223 complaints fell within CAAT’s regulatory authority. Of these, 
207 cases were resolved and 16 were being processed.
		  3.2 	 In the second quarter, 314 cases out of the total of 
338 complaints were resolved and 24 were being processed.
		  3.3 	 In the third quarter, 275 cases out of the total of  
336 complaints were resolved and 61 were being processed.
		  3.4 	 In the fourth quarter, 308 cases out of the total of 
430 complaints were resolved and 122 were being processed.
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Seminars on “Just Culture for State Authority Management”  
and “Just Culture for CAO Executives”

การสััมมนาหััวข้้อ วััฒนธรรมการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม สำำ�หรัับ 
คณะผู้้�บริหิารของหน่่วยงานรัฐั (Just Culture for State Authority 
Management) และสำำ�หรับัองค์์กรด้้านการบินิพลเรืือน (Just Culture 
for CAO Executives)

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	 1.	 เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความเข้า้ใจร่่วมกัันเก่ี่�ยวกัับวัฒันธรรมการปฏิิบัติัิ 
อย่า่งเป็น็ธรรม (Just Culture) และบทบาทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
	 2.	 เพ่ื่� อ ให้้ทราบถึึงแนวทางในการสนัับสนุุนและส่่ง เสริิม 
ให้้เกิิดวัฒันธรรมการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม (Just Culture) ในองค์์กร 
และอุตุสาหกรรมการบิิน
	 3.	 เพ่ื่�อให้้สามารถประยุุกต์์ใช้้หลัักการของวััฒนธรรมการปฏิิบััติิ 
อย่า่งเป็น็ธรรม (Just Culture) ในการกำำ�กับดูแูลความปลอดภััยด้้านการ
บินิพลเรืือน และการปฏิิบัติัิงานของแต่่ละองค์์กรด้้านการบินิพลเรืือน
	 4.	 เพ่ื่�อให้้สามารถส่่งเสริมิและผลัักดัันให้้เกิิดวัฒันธรรมการปฏิิบัติัิ
อย่า่งเป็น็ธรรม (Just Culture) ในอุตุสาหกรรมการบินิ
	 5.	 เพ่ื่�อแลกเปล่ี่�ยนแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Best Practices) เก่ี่�ยวกัับ  
Just Culture จากองค์์กรด้้านการบินิพลเรืือน

รายละเอีียดโดยสรุุป
	สำ ำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) จััดการสััมมนา 
เชิงิปฏิิบัติัิการ หััวข้อ้ “Just Culture for State Authority Management” 
และ “Just Culture for CAO Executives” เมื่่�อวันัท่ี่� 25 กรกฎาคม 2568 
ณ โรงแรมรามาการ์์เด้้นส์์ กรุุงเทพฯ โดยมุ่่�งเน้้นเสริมิสร้า้งความเข้้าใจและ
นำำ�แนวคิิด “Just Culture” หรืือ วัฒันธรรมการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม  
ไปประยุกุต์์ใช้อ้ย่า่งเป็น็รููปธรรม ทั้้�งภายใน กพท. ในฐานะหน่่วยงานกำำ�กับ
ดูแูล และในหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งทั้้�งภาครัฐัและเอกชน 
	 ในการสััมมนาฯ มีีการบรรยายจาก นายขจรพััฒน์์ มากลิ่่�น  
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งได้้เน้้นย้ำำ�� 
ถึึงความสำำ�คัญของ Just Culture และบทบาทของ กพท. ในฐานะหน่่วยงาน
กำำ�กับดูแูลความปลอดภััยในการบินิพลเรืือน โดยมีีผู้้�เข้า้ร่ว่มซ่ึ่�งประกอบด้้วย
ผู้้�บริหิารทุกุระดัับของ กพท. ได้้เพิ่่�มพููนความรู้้� ความเข้า้ใจถึึงการประยุกุต์์ใช้ ้
หลัักการ Just Culture ในการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อสร้้างระบบท่ี่�ส่่งเสริมิ 
ความเป็น็ธรรม การรายงาน และการเรีียนรู้้� จากข้อ้ผิดิพลาดภายในองค์์กร 

Objectives
	 1.		 To foster a collective understanding of “Just Culture” and 
the respective roles of stakeholders.
	 2.	 To provide guidance on supporting and promoting  
a Just Culture within organizations and across the aviation 
industry.
	 3.	 To enable the application of Just Culture principles  
in civil aviation safety oversight and in the operations of each civil 
aviation organization (CAO).
	 4.	 To promote and drive the adoption of a Just Culture 
throughout the aviation industry.
	 5.	 To exchange best practices on Just Culture among CAOs.

Summary 
	 CAAT organized workshops on “Just Culture for State 
Authority Management” and “Just Culture for CAO Executives” 
on 25 July 2025 at Rama Gardens Hotel, Bangkok. The seminars 
aimed to strengthen understanding and promote the practical 
application of Just Culture principles, both within CAAT  
as the regulatory authority and among relevant public and  
private organizations.
	 The morning session featured a keynote address by 
Mr. Kajonpat Maklin, Deputy Director General of CAAT,  
who emphasized the critical nature of Just Culture and CAAT’s 
roles in civil aviation safety oversight. CAAT executives across  
all levels participated to deepen their understanding of how  
Just Culture fosters a system of fairness, encourages 
transparent reporting, and promotes learning from errors within  
the organization.

	 ในช่ว่งบ่่ายของการสััมมนา “Just Culture for CAO Executives”  
ได้้รับัเกีียรติิจาก พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยูรู ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน
การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย บรรยายพิิเศษแก่่ผู้้�บริหิารระดัับสููง 
จากองค์์กรด้้านการบิินพลเรืือน (Civil Aviation Organisation: CAO)  
ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดูแูล โดยเน้้นมุุมมองและความสำำ�คัญของ Just Culture  
ในระดัับผู้้�บริิหารท่ี่�จะเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลง 
เชิงิวัฒันธรรมในองค์์กร นอกจากนี้้� การสััมมนายังัได้้รับัการสนัับสนุุนจาก 
DGAC France ในการเชิญิ Mr. Simon Roberts, Safety Management 
System (SMS) Expert มาร่ว่มบรรยายและจัดัทำำ�เวิริ์ก์ชอป เพ่ื่�อให้้ผู้้�เข้า้ร่ว่ม 
ได้้ร่ว่มกิิจกรรมและแลกเปล่ี่�ยนความรู้้� ความเข้า้ใจให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
 	 และมีีกิจกรรมเสวนาแลกเปล่ี่�ยนมุุมมองและประสบการณ์์  
โดยได้้รับัเกีียรติิจากผู้้�บริหิารระดัับสููงจากภาครัฐัและภาคอุุตสาหกรรม 
การบินิของไทยเข้้าร่ว่ม ได้้แก่่
	 •	 นายชาย เอ่ี่�ยมศิิริ ิประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร บริษิัทั การบิินไทย 
จำำ�กัด (มหาชน) 
	 •	 นายพุุฒิิพงศ์์ ปราสาททองโอสถ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ 
บริษิัทั การบินิกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 
	 •	 นางสาวปวีีณา จริยิฐิิติิพงศ์์ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
รักัษาการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่ ่บริษิัทั ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) 
	 •	 นายสุุรชััย  หนููพรหม รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่  
รักัษาการกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ บริษิัทั วิทิยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด 
	 •	 นายรนนท์์ มิินทะขิิน ประธานและคณะกรรมการบริิหาร  
บริษิัทั แซมส์์ เอนจิเินีียริ่่�ง จำำ�กัด 

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 มิิถุนุายน-กรกฎาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 จากเกณฑ์์การวััดผลท่ี่�กำำ�หนดไว้้คืือ จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมการสััมมนา 
ไม่่น้้อยกว่่าร้อ้ยละ 80 ของจำำ�นวนผู้้�ลงทะเบีียนทั้้�งหมด พบว่่า ผลการดำำ�เนิินงาน  
สูงูกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ และสามารถสรุุปผลได้้ดัังนีี ้
จุุดแข็ง็
	 •	 ได้้รับัความร่่วมมืือในการเข้้าร่่วมงานมากกว่่าเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ 
(ช่ว่งเช้า้ 93% ช่ว่งบ่่าย 95%) และผู้้�เข้้าร่่วมมีีความพึึงพอใจในภาพรวม 
อยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีีมาก (4/5) สะท้้อนถึึงคุณุภาพของการจัดัสััมมนา
	 •	ผู้้� เข้้าร่่วมส่่วนใหญ่่มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าสามารถนำำ�ความรู้้�ที่ �ได้้รับั 
ไปประยุุกต์์ใช้จ้ริงิในองค์์กรได้้อย่า่งมั่่�นใจ
	 •	 เนื้้�อหาและวัตัถุปุระสงค์์ของสััมมนามีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการ และช่ว่ยให้้ผู้้�เข้า้ร่่วมเห็็นคุณุค่่าในการนำำ�แนวคิิด Just Culture  
ไปต่่อยอด
จุุดท่ี่�ควรพัฒันา
	 •	 ความเข้า้ใจในแนวคิิด Just Culture จำำ�เป็น็ต้้องมีีการเสริมิสร้า้ง
ความเข้า้ใจอย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 •	 เวลาสำำ�หรับัการมีีส่วนร่่วมและการแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น 
ยังัไม่่เพีียงพอ ควรจัดัสรรเวลาให้้สมดุลุมากขึ้้�น

	 In the afternoon session, “Just Culture for CAO 
Executives,” Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon,  
Director General of CAAT, delivered a special talk to senior 
executives from CAOs under CAAT’s oversight. He highlighted 
the executive perspective and the importance of Just Culture  
as a driver of organizational cultural change. The seminar  
was also supported by DGAC France, which invited  
Mr. Simon Roberts, a Safety Management System (SMS) expert, 
to deliver lectures and conduct workshops, enabling participants 
to engage in interactive knowledge sharing activities.
	 The event included a high-level panel discussion featuring 
prominent leaders from the Thai aviation industry, namely:
	 •	 Mr. Chai Eamsiri, Chief Executive Officer, Thai Airways 
International Public Company Limited 
 	 •	 Mr. Puttipong Prasarttong-Osoth, President, Bangkok 
Airways Public Company Limited
	 •	 Ms. Paweena Jariyathitipong, Senior Executive Vice 
President and Acting President, Airports of Thailand Public 
Company Limited
	 •	 Mr. Surachai Nuprom, Senior Executive Vice President 
and Acting President, Aeronautical Radio of Thailand Limited.
	 •	 Mr. Ranond Mintarkhin, Chairman and Executive Board 
Member, SAMS Engineering Company Limited.

Implementation Period 
	 From June to July 2025

Key Outcomes		
	 The success of the seminar was measured against a target 
attendance rate of at least 80% of registered participants. 
The actual performance significantly exceeded this threshold, 
summarized as follows:
Strengths: 
	 •	 Attendance exceeded the target (93% in the morning 
session and 95% in the afternoon session), and overall participant 
satisfaction was rated at a Very Good level (4/5), reflecting  
the high quality of the seminars.
	 •	 Most participants expressed strong confidence in 
being able to apply the knowledge gained within their respective 
organizations.
	 •	 The content and objectives of the seminars were highly 
aligned with industry needs, helping participants to realize  
the long-term value of the Just Culture concept.
Areas for Improvement:
	 •	 Insight in the Just Culture concept requires ongoing 
education beyond a single seminar.

ด้านบริหารองค์กร
Organizational Management
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ข้อ้เสนอแนะ
	 • 	 เพิ่่�มกิิจกรรมเชิงิปฏิิบัติัิ เช่น่ Workshop Case Study และ Group 
Discussion เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งความเข้้าใจ Just Culture
	 •	พิ จารณาปรับัรููปแบบการบริหิารเวลา เช่น่ แบ่ง่ Session ย่อ่ย  
และเพิ่่�มช่ว่ง Q&A ให้้ผู้้�เข้า้ร่ว่มได้้แลกเปล่ี่�ยน
	 •	 ปรับัปรุุงการสนัับสนุุนด้้านสถานท่ี่�และอุุปกรณ์์ เพ่ื่�อยกระดัับ
คุณุภาพการเรีียนรู้้�
	 •	พั ฒนาส่ื่�อการเรีียนรู้้�  เช่่น เอกสารประกอบการสััมมนา  
อิินโฟกราฟิกิ วิดิีีโอสั้้�น เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็คู่่�มืือเสริมิก่่อน-หลัังการสััมมนา

	 •	 Time allocated for interactive sessions and discussion 
was still insufficient and should be scheduled in a more balanced 
manner.
Recommendations: 
	 •	 Increase practical activities such as workshops,  
case studies, and group discussions to strengthen understanding  
of Just Culture.
	 • 	 Improve time management, such as division of  
the program into sub-sessions and expanding Q&A opportunities 
to encourage greater exchange.
	 •	 Improve venue and equipment support to enhance  
the quality of learning.
	 •	 Develop supplementary resources such as seminar 
handouts, infographics, and short videos to serve as pre- and 
post-seminar reference materials.

Establishment of the Thailand Aviation Computer Emergency 
Response Team (TA-CERT)

การจัดัตั้้�งศูนูย์ป์ระสานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์
ภาคการบินิ (Thailand Aviation Computer Emergency Response 
Team: TA-CERT)

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	 1.	 เพ่ื่�อปฏิิบัติัิให้้เป็น็ไปตามมาตรา 50 แห่่งพระราชบัญัญัติัิการรักัษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562 และประกาศคณะกรรมการ 
การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์แ์ห่่งชาติิ (กมช.) เก่ี่�ยวกัับลัักษณะ 
หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบของศููนย์์ประสานการรักัษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์ สำำ�หรับัหน่่วยงานโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�คัญ 
ทางสารสนเทศและภารกิิจหรืือให้้บริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
	 2.	 เพ่ื่�อจััดตั้้�งศููนย์์ประสานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบ
คอมพิิวเตอร์ภ์าคการบินิ (TA-CERT) ให้้เป็น็ศูนูย์์กลางในการประสานงาน  
เฝ้้าระวััง แจ้้งเตืือน และรับัมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ของหน่่วยงาน
โครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�คัญทางสารสนเทศด้้านการบินิ
	 3.	 เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานและความพร้อ้มด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์ของภาคการบิิน ให้้มีีระบบการทำำ�งานท่ี่�ชััดเจน เป็็นรููปธรรม  
และสอดคล้้องกัับกรอบกฎหมาย
	 4.	 เพ่ื่�อเสริมิสร้้างความร่่วมมืือและการแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร 
ด้้านภััยคุกุคามทางไซเบอร์์ระหว่่างหน่่วยงานในภาคการบิินอย่่างเป็น็ระบบ

รายละเอีียดโดยสรุุป
	สำ ำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ได้้มีีการจััดตั้้�ง
ศูนูย์์ประสานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิวิเตอร์ภ์าคการบินิ  
หรืือ Thailand Aviation Computer Emergency Response Team  
(TA-CERT) เรีียบร้้อยแล้้ว ตามคำำ�สั่่�งสำำ�นักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย ท่ี่� 269/2568 เรื่่�อง มอบหมายส่่วนงานปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ศูนูย์์ประสานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิวิเตอร์ภ์าคการบินิ  
สั่่� ง  ณ  วััน ท่ี่�  3  ตุุลาคม  2568  และไ ด้้แ ต่่งตั้้� งคณะทำำ�งาน 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน ตามคำำ�สั่่�งสำำ�นักงานการบิินพลเรืือน 

Objectives
	 1. 	 To comply with Section 50 of the Cybersecurity Act,  
B.E. 2562 (2019), and the notifications of the National Cyber 
Security Committee (NCSC) regarding the characteristics, duties, 
and responsibilities of computer emergency response teams  
for organizations responsible for critical information infrastructure 
and related missions or services.
	 2. 	To establish the Thailand Aviation Computer Emergency 
Response Team (TA-CERT) as the national hub for coordination, 
surveillance, threat notification, and incident response  
for aviation-related critical information infrastructure.
	 3. 	To elevate cybersecurity standards and readiness across 
the aviation sector through clear, robust, and legally aligned 
operational arrangements.
	 4. 	To strengthen systematic cooperation and the exchange 
of cyber threat intelligence among agencies within the aviation 
industry.

Summary
	 The establishment of the TA-CERT was formalized under 
CAAT Order No. 269/2568, issued on 3 October 2025, regarding 
the assignment of units to serve as the aviation sector’s computer 
emergency response center. A task force was subsequently 
appointed to support the center’s operations under CAAT Order  
No. 300/2568 on the appointment of the Thailand Aviation 
Computer Emergency Response Team Working Group,  

แห่่งประเทศไทยท่ี่� 300/2568 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานศููนย์์ประสาน
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์ภาคการบิิน  
สั่่�ง ณ วัันท่ี่� 22 ตุุลาคม 2568 โดยมีีรายชื่่�อหน่่วยงานโครงสร้้าง
พื้้�นฐานสำำ�คัญทางสารสนเทศท่ี่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลและข้้อมููลอ่ื่�น ๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตามหนัังสืือสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย  
ท่ี่� กพท. 12/110 ลัับมาก ลงวันัท่ี่� 13 มีีนาคม 2568
	 การจััดตั้้�งศููนย์์ประสานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบ
คอมพิิวเตอร์์ภาคการบิิน (TA-CERT) เป็็นการดำำ�เนิินการตามกรอบ
กฎหมายด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์ ์เพ่ื่�อรองรับับทบาทของสำำ�นักงาน
การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ในฐานะหน่่วยงานควบคุุมหรืือ
กำำ�กับดูแูลหน่่วยงานโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�คัญทางสารสนเทศด้้านการบินิ
	 สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทยได้้มีีคำำ�สั่่�งท่ี่� 269/2568  
ลงวันัท่ี่� 3 ตุลุาคม 2568 มอบหมายส่่วนงานปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�เป็น็ศูนูย์ป์ระสานฯ  
และคำำ�สั่่�งท่ี่� 300/2568 ลงวันัท่ี่� 22 ตุุลาคม 2568 แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน
ศููนย์์ประสานฯ เพ่ื่�อรองรับัการดำำ�เนิินงานของศููนย์์ประสานฯ ให้้เป็็นไป 
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
	 ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจััดการประชุุมคณะทำำ�งานศููนย์์ประสานการรักัษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์ภ์าคการบิิน ครั้้�งท่ี่� 1/2568 เม่ื่�อวันัท่ี่�  
4 ธัันวาคม 2568 เพ่ื่�อร่่วมกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานและกลไก 
ความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง พร้อ้มทั้้�งได้้เริ่่�มดำำ�เนิินภารกิิจ
ด้้านการเผยแพร่ข่่า่วสารภััยคุกุคามทางไซเบอร์ใ์ห้้แก่่หน่่วยงานสมาชิกิแล้้ว  
และได้้แจ้้งการจััดตั้้�งศููนย์์ประสานฯ อย่่างเป็็นทางการ ไปยัังสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ (สกมช.)  
เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2568 (หนัังสืือท่ี่� กพท 19/20814) ครบถ้้วน 
ตามขั้้�นตอนท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยการจััดตั้้� งศููนย์์ประสานฯ นี้้�  
ได้้กำำ�หนดโครงสร้้าง อำำ�นาจหน้้าท่ี่�  และแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
ของศููนย์์ประสานฯ (TA-CERT Operation Guidelines) อย่่างชัดัเจน  
สอดคล้้องกัับกรอบกฎหมายด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์  
และได้้รับัความเห็็นชอบตามขั้้�นตอนท่ี่�กำำ�หนด

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 ระยะเวลาการปฏิิบััติิงานครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานด้้านการรักัษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์ข์อง กพท. ตลอดทั้้�งปี ี2568 ประชุุมคณะทำำ�งาน 
ศูนูย์ป์ระสานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์ภาคการบิิน  
ครั้้�งท่ี่� 1/2568 ในวัันท่ี่� 4 ธัันวาคม 2568 เวลา 09.00-16.30 น.  
ณ ห้้องประชุุม Cairo ชั้้�น 9 กพท.

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	สำ ำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ได้้มีีการจััดตั้้�ง 
ศูนูย์ป์ระสานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์ภาคการบิิน  
หรืือ Thailand Aviation Computer Emergency Response Team 
(TA-CERT) เรีียบร้อ้ยแล้้ว

dated 22 October 2025. The list of critical information 
infrastructure organizations under its supervision and other related 
information was elaborated in CAAT Letter No. CAAT 12/110  
(Top Secret), dated 13 March 2025.
	 The TA-CERT was established within the legal framework  
on cybersecurity to support CAAT’s role as the regulatory  
authority overseeing critical information infrastructure 
organizations in the aviation sector. To ensure operational 
efficiency, CAAT issued Orders 269/2568 and 300/2568  
to define responsibilities and appoint the working group.
	 On 4 December 2025, the TA-CERT Working Group convened 
its inaugural meeting (No. 1/2568) to define operational guidelines 
and collaboration mechanisms among relevant agencies.  
TA-CERT also started to disseminate cyber threat intelligence 
to member organizations and formally notified the NCSC of its  
establishment on 18 December 2025 (Letter No. CAAT 19/20814),  
in full compliance with the procedures prescribed by law.  
The organizational structure, authority, and TA-CERT Operation 
Guidelines have been formally established in full alignment with 
national cybersecurity frameworks.

Implementation Period 
	 The implementation period covered CAAT’s cybersecurity 
operations throughout 2025.
	 The first meeting of the TA-CERT Working Group,  
Meeting No. 1/2025, was held on 4 December 2025, from 09.00 
to 16.30 hrs., at Cairo Meeting Room, 9th Floor, CAAT head office.

Key Outcome
	 CAAT successfully completed the establishment of  
the TA-CERT.
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CAAT Receives the “Prime Minister Awards: Thailand 
Cybersecurity Excellence Awards 2025” for Outstanding 
Cybersecurity Performance

กพท. รับัประกาศนีียบัตัรรางวัลั Prime Minister Awards: Thailand 
Cybersecurity Excellence Awards 2025 เชิดิชูอูงค์์กรท่ี่�มีผีลงาน 
โดดเด่่นด้าน Cybersecurity

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	 1.	 เพ่ื่�อส่่งเสริมิและสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยไซเบอร์ข์องหน่่วยงานให้้เป็น็มาตรฐานสากล
	 2.	 ให้้หน่่วยงานมีีการดำำ�เนิินการสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิ 
การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562 และประกาศอ่ื่�น ๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
	 3.	 เพ่ื่�อเป็็นเกีียรติิกัับหน่่วยงานและเป็็นขวัญักำำ�ลังใจให้้เจ้้าหน้้าท่ี่� 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ตลอดจนสร้้างการตระหนัักรู้้�ด้ านการรักัษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยไซเบอร์ใ์ห้้กัับสัังคมในวงกว้้าง

รายละเอีียดโดยสรุุป
	ต ามท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์
แห่่งชาติิ (สกมช.) ได้้เชิญิหน่่วยงานของรัฐั รัฐัวิสิาหกิิจ องค์์กรมหาชน 
องค์์กรอิิสระ หน่่วยงานควบคุมุหรืือกำำ�กับดูแูล หน่่วยงานโครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
สำำ�คัญทางสารสนเทศ และหน่่วยงานภาคเอกชน สมััครเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
“Prime Minister Awards: Thailand Cybersecurity Excellence 
Awards 2025” และนำำ�ส่งข้อ้มููลและหลัักฐานการดำำ�เนิินงานด้้านการรักัษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ของหน่่วยงาน เพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือก 
เป็็นหน่่วยงานท่ี่�มีีผลการดำำ�เนิินงานด้้านการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์ด์ีีเด่่นระดัับชาติิ
	 ในการนี้้� ฝ่่ายบริหิารเทคโนโลยีีดิจิิทััลได้้สมััครเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
และนำำ�ส่งข้้อมููล หลัักฐานการดำำ�เนิินการด้้านการรัักษาความมั่่�นคง 
ปลอดภััยไซเบอร์์ตลอดปีี 2568 เพ่ื่�อเข้้าร่่วมการคััดเลืือกรางวัลั Best 
Performance Awards: Thailand Cybersecurity Excellence Awards 
2025 ประเภทหน่่วยงานรัฐัระดัับกรม/กระทรวง

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 ระยะเวลาการปฏิิบััติิงานครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานด้้านการรักัษา 
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์ข์อง กพท. ตลอดทั้้�งปี ี2568
	วั ันท่ี่�เข้้ารัับโล่่รางวััลเกีียรติิยศ วัันท่ี่�  20 พฤศจิิกายน 2568  
เวลา 08.00-12.00 น. ณ โรงแรม แกรนด์์ ริชิมอนด์์ สไตลิช คอนเวนชันั นนทบุรุีี 

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 วันัท่ี่� 20 พฤศจิกิายน 2568 สำำ�นักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
(กพท.) โดย นายวีีระ ระบายศรีี ผู้้�จััดการฝ่่ายบริหิารเทคโนโลยีีดิจิิทััล 
(ITD) เข้้ารับัประกาศนีียบััตรรางวััล Best Performance Awards: 
Thailand Cybersecurity Excellence Awards 2025 จากสำำ�นักงาน
คณะกรรมการการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ (สกมช.)  
ณ โรงแรม แกรนด์์ ริชิมอนด์์ สไตลิช คอนเวนชััน นนทบุุรีี โดย กพท. 
เป็็นหน่่วยงานท่ี่�มีีผลการประเมิินผ่่านเกณฑ์์ในระดัับดีีมาก สะท้้อนถึึง 
ความเข้้มแข็็งในการบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ 
ตามมาตรฐานสากล และการรับัมืือกัับภััยคุกุคามออนไลน์์ 

Objectives
	 1.	 To promote and support the development of 
organizational cybersecurity capacity in congruence with 
international standards.
	 2.	 To ensure that the organization’s operations are aligned 
with the Cybersecurity Act, B.E. 2562 (2019), and other related 
statutory requirements.
	 3.	 To recognize the organization’s achievements, bolster 
staff morale, and foster broader public awareness regarding  
the critical importance of cybersecurity.

Summary 
	 The NCSC invited government agencies, state enterprises, 
public organizations, independent bodies, regulatory and 
supervisory authorities, critical information infrastructure entities, 
and the private sector to participate in the “Prime Minister Awards: 
Thailand Cybersecurity Excellence Awards 2025” and submit 
information and evidence of their cybersecurity operations 
for consideration as nationally outstanding organizations  
in cybersecurity delivery.
	 In this regard, CAAT’s Digital Technology Management 
Department (ITD) submitted information and supporting 
evidence of CAAT’s cybersecurity operations throughout 2025, 
for consideration under the “Best Performance Awards: Thailand 
Cybersecurity Excellence Awards 2025” in the category of 
government agencies at department/ministry level.

Implementation Period 
	 The implementation period covered CAAT’s cybersecurity 
operations throughout 2025.
	 The award presentation ceremony was held on 20 November 
2025, from 08.00 to 12.00 hrs., at the Grand Richmond Stylish 
Convention Hotel, Nonthaburi.

Key Outcome
	 On 20 November 2025, Mr. Weera Rabaysri, ITD Manager, 
represented CAAT in receiving the “Best Performance Awards: 
Thailand Cybersecurity Excellence Awards 2025” certificate from 
the NCSC. CAAT achieved a “Very Good” assessment rating, 
reflecting its strong cybersecurity management in line with 
international standards and its readiness to respond to online 
threats.

	 ในโอกาสนี้้�  นายพิิพััฒน์์ รััชกิิจประการ รองนายกรััฐมนตรีี  
และรัฐัมนตรีีว่าการกระทรวงคมนาคม เป็็นผู้้�แทนมอบมอบโล่่เกีียรติิยศ 
และประกาศนีียบัตัรให้้แก่่ 195 หน่่วยงาน ท่ี่�ผ่า่นการประเมิินตามมาตรฐาน
สากล พร้อ้มกล่่าวแสดงความยิินดีีและเน้้นย้ำำ��ว่า “รัฐับาลให้้ความสำำ�คัญ
อย่่างยิ่่�งต่่อการสร้้างระบบความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ท่ี่�แข็็งแกร่่ง  
เพ่ื่�อรองรัับอนาคตดิจิิทััลของประเทศ เพราะภััยคุุกคามออนไลน์์ 
มีีความซัับซ้้อนและกระทบโดยตรงต่่อประชาชน เศรษฐกิิจ และความเชื่่�อมั่่�น 
ของประเทศ การมอบรางวััลครั้้�งนี้้� ไ ม่่ ใช่่ เพีียงการเชิิดชููเกีียรติิ  
แต่่เป็็นสััญลัักษณ์์ของความร่่วมมืือของทุุกภาคส่่วนในการยกระดัับ
มาตรฐานการป้้องกัันภััยไซเบอร์์ตามมาตรฐานสากล” รางวััลนี้้� 
เป็็นการแสดงให้้เห็็นถึึงบทบาทสำำ�คัญของหน่่วย งานภาครัฐัและเอกชน 
ท่ี่�ร่่วมผลัักดัันความร่่วมมืือทุุกภาคส่่วน ในการสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันดิิจิิทััล  
และยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยไซเบอร์์ของไทยให้้ทััดเทีียม 
ระดัับสากล มุ่่�งสู่่� “สัังคมดิิจิทัิัลท่ี่�มั่่�นคง ปลอดภััย และยั่่�งยืืน”

	 The ceremony was presided over by Mr. Phiphat 
Ratchakitprakarn, Deputy Prime Minister and Minister of 
Transport, who presented honorary plaques and certificates 
to 195 organizations that passed the international-standard 
assessment. A part of his congratulatory address he said:  
“The government places great importance on establishing 
a strong cybersecurity system to support the country’s digital 
future, because online threats are increasingly complex and 
directly affect the public, the economy, and national confidence. 
This award is not only a recognition of achievement, but also 
a symbol of multi-sectoral collaboration to elevate Thailand’s 
defense standards to a global level”. This award underscores  
the important role of both public and private entities  
in strengthening cross-sector collaboration to build digital 
resilience and elevate Thailand’s cybersecurity standards 
to international levels, moving towards a secure, safe, and 
sustainable digital society.

Competency-Based Training Program and Assessment 
Development Project (Ongoing Project)

โครงการพัฒันาระบบ Competency-Based Training Program and 
Assessment (โครงการต่่อเน่ื่�อง)

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	 เพ่ื่�อให้้บุคุลากรท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดูแูลความปลอดภััย และการรักัษา
ความปลอดภััยการบิินพลเรืือนมีีคุุณสมบััติิ และได้้รับัการฝึึกอบรม 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน Technical Personnel Qualifications and 
Training ตามแนวทาง Competency-Based Training Program and 
Assessment ตามกลุ่่�มเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนด

รายละเอีียดโดยสรุุป
	 สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) มีีเป้้าหมาย 
การดำำ�เนิินการให้้บุุคลากรได้้รับัการพััฒนาให้้มีีคุณุสมบััติิตามมาตรฐาน
อย่่างครบถ้้วนตามแนวทาง Competency-Based Training and 
Assessment (CBTA) โดยโครงการพััฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment เป็น็โครงการต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งในปีี 2568 
กองพััฒนาทุุนมนุุษย์์ (HD) ฝ่า่ยบริหิารทุุนมนุุษย์์ (HCD) ได้้ดำำ�เนิินการ 
โครงการร่ว่มกัับกลุ่่�มเป้า้หมายผู้้�ฝึกึปฏิิบัติัิงานและผู้้�ประเมิินผลดำำ�เนิินการ
ทดสอบการประเมิินสมรรถนะโดยใช้ ้ Assessment Tool ตามแนวทาง 

Objective
	 To ensure that personnel responsible for civil aviation 
safety and security oversight have the required qualifications 
and undergo standardized training in accordance with  
the Competency-Based Training Program and Assessment 
(CBTA) approach for the designated target groups.

Summary
	 CAAT remains committed to ensuring that all personnel 
achieve full qualification standards via the CBTA. As an ongoing 
initiative in 2025, the Human Capital Development Division under 
the Human Capital Management Department (HCD) collaborated 
with practitioners and assessors to pilot competency assessment 
tools within the task-based phase. This phase utilized direct 
feedback to refine assessment methodologies for specific target 
groups. 
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CBTA ส่่วนของ Task-Based Phase เพ่ื่�อนำำ�เฟซบุ๊๊�กมาปรับัปรุุง แนวทาง 
ในการประเมินิสมรรถนะส่่วนของ Task-Based Phase สำำ�หรับักลุ่่�มเป้า้หมาย 
ท่ี่�กำำ�หนด
	 นอกจากนี้้� กพท. ได้้จัดัสััมมนาจัดัทำำ�แนวทางการประเมิินสมรรถนะ
ส่่วนของ Task-Based Phase เพ่ื่�อให้้มีีแนวทางในการประเมิินสมรรถนะฯ  
สำำ�หรับักลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด และดำำ�เนิินการสรุุปผลการดำำ�เนิินการ 
ของโครงการฯ ต่่อไป

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 โครงการพัฒันาระบบ Competency-Based Training Program 
and Assessment (โครงการต่่อเน่ื่�อง) ปี ี2568 สรุุปผลการดำำ�เนิินการ  
ดัังต่่อไปนี้้�
	 เดืือนมีีนาคม-พฤษภาคม
	 กพท. กำำ�หนดการสััมมนากัับกลุ่่�มเป้า้หมาย ได้้แก่่ Inspector ประเภท
ผู้้�ตรวจสอบระบบจัดัการการบิิน (Operation Management Inspector – 
ASI-OPS-OMI) 
	 เดืือนมิิถุนุายน
	 กองพััฒนาทุนุมนุุษย์์ (HD) ฝ่า่ยบริหิารทุนุมนุุษย์์ (HCD) ได้้ร่ว่มประชุุม 
กัับวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ และกลุ่่�มเป้้าหมาย OPS (OMI) เพ่ื่�อซัักซ้้อม 
และหารืือแนวทางการใช้ง้าน Assessment Tool 
	 เดืือนกรกฎาคม
	 ผอ. กพท. ได้้อนุุมััติิการฝึกึอบรมหลัักสูตูร Audit Technique (CBTA 
Developed Course) เพ่ื่�อให้้ความรู้้�กั บพนัักงานท่ี่�อยู่่�ในแผนพััฒนา 
เป็็นผู้้�ตรวจสอบด้้านการบิิน ASI-OPS-OMI ก่่อนเริ่่�มการทดสอบ 
การประเมิินสมรรถนะโดยใช้ ้Assessment Tool 
	 เดืือนสิิงหาคม
	 กพท. จัดัอบรมหลัักสููตร Audit Technique (CBTA Developed 
Course) ให้้กัับพนัักงาน OPS (OM) ท่ี่�มีีแผนการแต่่งตั้้�งเป็น็ผู้้�ตรวจสอบ
ด้้านการบิินประเภท ASI-OPS-OMI โดยมีีวััตถุุประสงค์์การฝึึกอบรม
เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการของ CBTA และเข้้าใจ 
ในกระบวนการทำำ�งาน ก่่อนเริ่่�มการทดสอบการประเมิินสมรรถนะโดยใช้ ้
Assessment Tool 
	 เดืือนกัันยายน
	 กพท. ได้้ทดสอบการประเมิินสมรรถนะโดยใช้ ้Assessment Tool 
กัับกลุ่่�มเป้า้หมายพนัักงาน OPS (OM) โดยมีีกำำ�หนดการแล้้วเสร็จ็ภายใน
เดืือนตุลุาคม และดำำ�เนิินการประสานวิทิยากรเพ่ื่�อจัดั Workshop วิเิคราะห์์ 
ผลการทดสอบการประเมิินเพ่ื่�อนำำ�มาปรับัปรุุงการประเมิินสมรรถนะฯ  
และจัดัทำำ�แนวทางในการประเมิินสมรรถนะฯ
	 เดืือนตุลุาคม
	 กลุ่่�มเป้า้หมายทดสอบการประเมิินสมรรถนะโดยใช้ ้Assessment Tool 
เรีียบร้อ้ยแล้้ว และมีีกำำ�หนดการจัดั Workshop วิเิคราะห์์ผลการทดสอบ 
การประเมิินเพ่ื่�อนำำ�มาปรับัปรุุงการประเมิินสมรรถนะฯ และจัดัทำำ�แนวทาง
ในการประเมิินสมรรถนะฯ กำำ�หนดการจัดั Workshop ในเดืือนธันัวาคม 
2568 ณ กพท.

	 In addition, CAAT organized seminars to formalize these  
task-based phase assessment guidelines, ensuring a robust 
framework for evaluating and summarizing the project’s 
performance.

Implementation Period
	 The implementation of the project in 2025 can be summarized 
as follows:
	 March–May
	 CAAT scheduled seminars for the target group, namely 
Operation Management Inspectors (ASI-OPS-OMI).
	 June
	 The Human Capital Development Division met with  
subject-matter experts and the OPS (OMI) target group to discuss 
and rehearse the use of the assessment tool.
	 July
	 CAAT Director General approved the Audit Technique  
(CBTA Developed Course) training program to equip personnel  
in the ASI-OPS-OMI development track with necessary knowledge 
prior to formal competency assessment.
	 August
	 The Audit Technique (CBTA Developed Course) was 
conducted for OPS (OM) staff slated for ASI-OPS-OMI 
appointment. The session focused on ensuring a deep 
understanding of CBTA principles and operational processes 
before the implementation of the assessment tool.
	 September
	 CAAT began the competency assessment trial using  
the assessment tool with the OPS (OM) target group, with 
completion scheduled for October. Coordination was also 
undertaken with experts to organize a workshop for analyzing 
the assessment results in order to improve the competency 
assessment process and prepare the assessment guidelines.
	 October
	 The target group completed the competency assessment 
trial using the assessment tool. A workshop to analyze  
the results and improve the assessment process and to prepare 
the assessment guidelines, was scheduled for December 2025 
at CAAT’s head office.
	 November
	 The Human Capital Development Division prepared a draft 
guideline for competency assessment in the task-based phase 
for the designated target group.

	 เดืือนพฤศจิกิายน
	 กองพััฒนาทุุนมนุุษย์์ (HD) ฝ่า่ยบริหิารทุุนมนุุษย์์ (HCD) ได้้จัดัทำำ� 
ร่า่งแนวทางในการประเมินิสมรรถนะส่่วนของ Task-Based Phase สำำ�หรับั
กลุ่่�มเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนด 
	 เดืือนธันัวาคม 
	 กพท. จััดสััมมนาการจััดทำำ�แนวทางการประเมิินสมรรถนะส่่วนของ 
Task-Based Phase ให้้กัับกลุ่่�มเป้า้หมายและกองพััฒนาทุนุมนุุษย์ ์(HD) 
ฝ่า่ยบริหิารทุนุมนุุษย์ ์(HCD) ร่ว่มกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก ICAO และได้้จัดัทำำ� 
แนวทางการประเมิินสมรรถนะส่่วนของ Task-Based Phase สำำ�หรับั 
กลุ่่�มเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนด และนำำ�เสนอ ผอ. กพท. เห็็นชอบเรีียบร้อ้ยแล้้ว

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 กพท. มีีแนวทางในการประเมิินสมรรถนะส่่วนของ Task-Based Phase 
สำำ�หรับักลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาทัักษะ 
ของกลุ่่�มเป้า้หมายต่่อไป

	

	 December
	 CAAT organized a seminar on the development of 
competency assessment guidelines for the task-based phase 
for the target group. The Human Capital Development Division, 
together with ICAO experts, finalized the task-based phase 
competency assessment guidelines for the designated target 
group. The guidelines were subsequently approved by the Director 
General of CAAT.

Key Outcome
	 CAAT now has task-based phase competency assessment 
guidelines for the designated target group, which will serve as  
a framework for the continued development of the group’s skills.
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High Performance Leadership and Outstanding People 
Development (Ongoing Project)

โครงการพััฒนาผู้้�บริหิารและพนักงานกลุ่่�มเป้า้หมาย (High Performance 
Leadership and Outstanding People Development) (ต่่อเน่ื่�อง)

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	 1.	 เพ่ื่�อพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับให้้มีีความรู้้�  ทัักษะ ความสามารถ  
และทััศนคติิด้้านภาวะผู้้�นำำ�ตามเป้า้หมายของยุทุธศาสตร์อ์งค์์กร
	 2.	 เพ่ื่�อส่่งเสริิมการพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งในระดัับต่่าง ๆ  
ให้้ กพท. (Successor)
	 3.	 เพ่ื่�อขับัเคล่ื่�อนสำำ�นักงานฯ ไปสู่่�การเป็น็องค์์กรสมรรถนะสููง (High 
Performance Organization) ท่ี่�มีีความเป็น็มืืออาชีีพ และเป็น็ท่ี่�ยอมรับั 
ในระดัับสากล

รายละเอีียดโดยสรุุป
	  สำำ�นักงานการบินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) โดยกองพัฒันา
ทุนุมนุุษย์์ (HD) ฝ่า่ยบริหิารทุุนมนุุษย์์ (HCD) ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ
ของการพััฒนาองค์์ความรู้้� และทัักษะของพนัักงานในทุกุระดัับ โดยเฉพาะ
ด้้าน Technical Skill ตาม Training Programme รวมถึึงการพััฒนา
ศัักยภาพด้้านภาวะผู้้�นำำ�ให้้สอดคล้้องกัับ Career Development Path 
และ Leadership Programme เพ่ื่�อเตรีียมความพร้อ้มบุุคลากรให้้สามารถ
บริหิารงานและบริหิารผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตลอดจน
สร้า้งผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีสมรรถนะสูงู (High Performance Leaders) 
และส่่งเสริมิการพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นเลิิศ (Outstanding People 
Development)
	ด้ วยเหตุุนี้้� กองพััฒนาทุุนมนุุษย์ ์ได้้จัดัทำำ�โครงการ High Performance 
Leadership (HPL) and Outstanding People Development (OPD) ขึ้้�น  
เพ่ื่�อพััฒนาบุคุลากรให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ และคุณุลัักษณะท่ี่�เหมาะสม 
ตามค่่านิิยมองค์์กร มีีสมรรถนะสููง และมีีความพร้้อมสำำ�หรับัการเป็็น 
ผู้้�นำำ�องค์์กร (Successor) อัันจะนำำ�ไปสู่่�การขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็น
องค์์กรสมรรถนะสูงู (High Performance Organization) ท่ี่�มีีความเป็น็
มืืออาชีีพและเป็็นท่ี่�ยอมรับัในระดัับสากล โดยมีีกิจกรรมในการดำำ�เนิิน
โครงการ สรุุปดัังนี้้�
 	 1.	 ประชุมุเพ่ื่�อจัดัทำำ�ร่า่งหลัักเกณฑ์์คุณุสมบัติัิฯ ร่ว่มกัับผู้้�บริหิาร และ
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
	 2.	ร่ า่งหลัักเกณฑ์์คุณุสมบัติัิฯ เพ่ื่�อเสนอ ผอ. กพท. เห็็นชอบ
	 3.	กำ ำ�หนดหลัักสูตูร และวิทิยากรในโครงการ HPL และ OPD
	 4.	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผู้้�ผ่า่นโครงการฯ
	 5.	ร่ า่งหลัักเกณฑ์์โครงการ HPL และ OPD และหลัักเกณฑ์์การประเมิิน 
ผู้้�ผ่า่นโครงการฯ เพ่ื่�อเสนอ ผอ. เห็็นชอบ
	 6.	สื่ �อสารหลัักเกณฑ์์ และคุุณสมบััติิของผู้้� เข้้ารัับการพััฒนา 
ในโครงการ ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด
	ทั้้ �งนี้้� ผอ. กพท. ได้้อนุุมััติิหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิผู้้�เข้้ารับัการพััฒนา 
ในโปรแกรม HPL และ OPD และ กพท.  ได้้ดำำ�เนิินการเชิญิสำำ�นัก/ฝ่า่ย/ศููนย์์  
เข้้าร่่วมรับัฟัังการส่ื่�อสารหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิผู้้�เข้้ารับัการพััฒนา  
เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจและเปิิดโอกาสให้้มีีการแลกเปล่ี่�ยนข้้อคิิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะ ซ่ึ่�งผลจากการส่ื่�อสารหลัักเกณฑ์์ฯ ดัังกล่่าวจะเป็น็ส่่วนสำำ�คัญ 

Objectives
	 1.	 To equip personnel at all levels with the knowledge, skills, 
competencies, and leadership mindsets necessary for alignment 
with the organization’s strategic objectives.
	 2.	 To foster a robust pipeline of qualified successors for 
key positions across various levels of the organization.
	 3.	 To drive CAAT towards becoming a professional, 
internationally recognized, high-performance organization.

Summary
	 CAAT, through the Human Capital Development Division 
under the Human Capital Management Department (HCD),  
is dedicated to advancing the competencies of personnel  
at all levels. By prioritizing technical training and aligning 
leadership development with structured career development 
paths, the organization ensures its personnel can manage 
operations and supervise subordinates effectively. This strategic 
initiative focuses on cultivating high-performance leaders and 
promoting outstanding people development.
	 Accordingly, the Human Capital Development Division 
established the High Performance Leadership (HPL) and 
Outstanding People Development (OPD) project to equip 
personnel with the knowledge, capacities, and attributes 
aligned with the organization’s core values, strengthen their 
competencies, and empower them to become the next generation 
of leaders. This will support the development of a professional, 
internationally recognized, high-performance organization.  
Key project activities included:
	 1.	 Meeting with executives and relevant units to draft  
the qualification criteria. 
	 2.	 Preparing the draft qualification criteria for the Director 
General’s approval. 
	 3.	 Determining courses and speakers for the HPL and OPD 
programs. 
	 4.	 Establishing the criteria for evaluating program 
participants. 
	 5.	 Drafting the HPL and OPD project criteria, as well as 
the evaluation criteria for program participants, for the Director 
General’s approval. 
	 6.	 Informing the participants about the established criteria 
and qualifications.
	

ในการสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินโครงการ HPL และ OPD เป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับการพััฒนาตามยุุทธศาสตร์์ท่ี่�  4  
ของ กพท. ต่่อไป

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 การดำำ�เนิินโครงการระหว่่างวันัท่ี่� 1 มีีนาคม-30 พฤศจิกิายน 2568  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
	 เดืือนมีีนาคม-กรกฎาคม 2568 
	 1.	 กพท. กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์คุณุสมบัติัิผู้้�เข้า้รับัการพััฒนาในโปรแกรม 
HPL และ OPD
             	1.1	 ประชุุมเพ่ื่�อจัดัทำำ�ร่า่งหลัักเกณฑ์์คุณุสมบััติิฯ ร่ว่มกัับผู้้�บริหิาร 
และหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รายงานเพ่ื่�อโปรดทราบ หากมีีข้้อสั่่�งการอ่ื่�น 
สั่่�งการมา
		  1.2	ร่ า่งหลัักเกณฑ์์คุณุสมบััติิฯ เพ่ื่�อเสนอ ผอ. กพท. เห็็นชอบ
	 เดืือนสิิงหาคม-พฤศจิกิายน 2568
	 2.	 กพท. กำำ�หนดระยะเวลาการดำำ�เนิินการโครงการสำำ�หรับัโปรแกรม 
HPL และ OPD รวมถึึงหลัักเกณฑ์์การประเมิินผู้้�ผ่านโครงการฯ                                                                                                              
        	 2.1	พั ฒนาและกำำ�หนดหลัักสูตูร และวิทิยากรในโปรแกรม HPL 
และ OPD
       	 	 2.2	กำ ำ�หนดหลัักเกณ์์การประเมิินผู้้�ผ่านโครงการฯ 
       	 	 2.3	ร่ ่างหลัักเกณฑ์์โครงการโปรแกรม HPL และ OPD  
และหลัักเกณฑ์์การประเมิินผู้้�ผ่านโครงการฯ เพ่ื่�อเสนอ ผอ. กพท. เห็็นชอบ
	 3.	 กพท. ส่ื่�อสารหลัักเกณฑ์์ และคุณุสมบััติิของผู้้�เข้้ารับัการพััฒนา 
ในโครงการ ตามหลัักเกณฑ์์ฯ ท่ี่�กำำ�หนดระยะเวลา 
       ขอบเขตในการดำำ�เนิินโครงการฯ ต่่อเน่ื่�องในปีี 2569 ประกอบด้้วย  
5 หลัักสูตูร ดัังนี้้�
	 1.	 หลัักสูตูร Engagers (EGR) กลุ่่�มเป้า้หมายได้้แก่่ ระดัับพนัักงาน  
ได้้รัับการพััฒนาตามสมรรถนะท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�นำำ� 
ท่ี่�มีีสมรรถนะสูงู  
	 2.	 หลัักสููตร Influencers (INF) กลุ่่�มเป้้าหมายได้้แก่่ พนัักงาน  
หรืือพนัักงานอาวุุโส ได้้รัับการพััฒนา ตามสมรรถนะท่ี่� เก่ี่�ยวข้้อง 
เพ่ื่�อเตรีียมตััวเป็น็ผู้้�นำำ�ที่�มีีสมรรถนะสูงู 
        3.	 หลัักสููตร Outstanding People Development (OPD)  
กลุ่่�มเป้้าหมายได้้แก่่ พนัักงานอาวุุโส ได้้รับัการพััฒนาตามสมรรถนะ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อเตรีียมตััวเป็น็ผู้้�นำำ�ที่�มีีสมรรถนะสูงู
	 4.	 หลัักสูตูร High Performance Leaders (HPL) กลุ่่�มเป้า้หมาย
ได้้แก่่ หััวหน้้ากอง หรืือผู้้�ชำำ�นาญการ ได้้รับัการพััฒนาตามสมรรถนะ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อเตรีียมตััวเป็น็ผู้้�นำำ�ที่�มีีสมรรถนะสูงู
	 5.	 หลัักสููตร Executive (EXEC) กลุ่่�มเป้้าหมายได้้แก่่ ผู้้�จััดการ 
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ ได้้รับัการพััฒนาตามสมรรถนะท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพ่ื่�อเตรีียมตััว
เป็น็ผู้้�นำำ�ที่�มีีสมรรถนะสูงู

ผลการปฏิิบัติัิงาน 
	 กพท. มีีหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิผู้้�เข้้ารัับการพััฒนาในโครงการ 
High Performance Leadership (HPL) and Outstanding People 
Development (OPD) และหลัักเกณฑ์์การประเมิินผู้้�ผ่านโครงการฯ  

	 In this regard, CAAT Director General approved  
the qualification criteria for participants in the HPL and OPD 
programs, and CAAT engaged its internal units in communication 
sessions on the criteria and participant qualifications to ensure 
collective understanding and provide an opportunity for  
the exchange of views and suggestions. This process played  
an important role in supporting the effective implementation  
of the HPL and OPD project and in ensuring alignment with 
CAAT’s Strategy 4.

Implementation Period
	 The project was carried out from 1 March to 30 November 
2025. Details are provided hereunder:
	 March–July 2025
	 1.	 CAAT established the qualification criteria for participants 
in the HPL and OPD programs. 
			   1.1	 Meetings were held with executives and relevant units 
to draft the qualification criteria and report for acknowledgement, 
subject to further instructions if any.
			   1.2	The draftww qualification criteria were prepared for 
submission to the Director General for approval.
	 August–November 2025
	 2.	 CAAT determined the implementation timeline for  
the HPL and OPD programs, including the criteria for evaluating 
program participants. 
			   2.1 	Courses and speakers for the HPL and OPD programs 
were designed and finalized.
			   2.2	Criteria for evaluating program participants were 
established.
			   2.3 	The draft project criteria for the HPL and OPD  
programs, together with the evaluation criteria for program 
participants, were prepared for submission to the Director General 
for approval.
	 3.	 CAAT disseminated the criteria and qualifications of 
participants internally. 
	 Project implementation will continue in 2026 with five courses 
for developing relevant competencies to prepare participants  
to become high-performance leaders:
	 1.	 Engagers (EGR): For officers. 
	 2.	 Influencers (INF): For officers or senior officers who will be 
developed in relevant competencies to prepare them to become 
high-performance leaders.
	 3.	 Outstanding People Development (OPD): For senior 
officers who will be developed in relevant competencies to 
prepare them to become high-performance leaders. 
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รวมถึึงการส่ื่�อสารตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ดำำ�เนิินการ 
ต่่อเน่ื่�องในปีี 2569 ได้้แก่่ การรับัสมััคร การจัดัฝึกึอบรม และการประเมิินผล 
การอบรมตามแผนการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งคาดว่่าจะทำำ�ให้้ กพท. มีีผู้้�นำำ� 
ท่ี่�มีีสมรรถนะสููงท่ี่�เหมาะสมกัับบริบิทขององค์์กรด้้วยการกำำ�หนดแนวทาง
การพััฒนาท่ี่�เป็น็ระบบและเป็น็รููปธรรม

	 4.	 High Performance Leaders (HPL): For division heads  
or specialists who will be developed in relevant competencies  
to prepare them to become high-performance leaders.
	 5.	 Executive (EXEC): For managers or experts.

Key Outcome
	 CAAT established qualification criteria for participants  
in the HPL and OPD projects, together with the criteria for 
evaluating program participants. With the completion of the 
communication phase, CAAT is fully prepared for the 2026 
execution phase, which includes recruitment, training delivery,  
and performance evaluation. These efforts are expected to provide 
CAAT with a cadre of high-performance leaders specifically 
developed to meet the organization’s operational context through 
a systematic and concrete development approach.

LEADERSHIP 
PROGRAMME CAAT PROGRAMME CAAT 

EXECEXEC

หลักสูตรการบริหารและพัฒนาคน
เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมและระบบงาน
สูความเปนองคกรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน 
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Employee of the Year 2025Employee of the Year 2025

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	 สร้า้ง Workplace of Choice และมุ่่�งมั่่�นให้้เกิิดการสร้า้งวัฒันธรรม
องค์์กรท่ี่�ดีี

รายละเอีียดโดยสรุุป
	ด้ วยเป้้าหมายท่ี่�จะสร้า้ง Workplace of Choice และความมุ่่�งมั่่�น 
ให้้เกิิดการสร้า้งวัฒันธรรมองค์์กรท่ี่�ดีี ในปี ี2568 เป็น็ปีท่ีี่� 2 ท่ี่�ได้้มีีการส่่งเสริมิ 
เชิดิชููและรักัษาบุุคลากรท่ี่�มีีคุณุค่่าและเป็น็แบบอย่า่งท่ี่�ดีีในการแสดงออก 
ถึึงพฤติิกรรมตามค่่านิิยมองค์์กร (Core Value) ของ กพท. อย่า่งต่่อเน่ื่�อง  
โดยมีีเป้า้หมายเพ่ื่�อ ใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1. Integrity (ยึึดมั่่�นในสิ่่�งท่ี่�ถูกูต้้อง 
ชอบธรรม)  2 .  Accountabi l i ty  (ตระหนัักถึึงผลการกระทำำ� 
ตามภาระรับัผิิดชอบ) และ 3. Collaboration (ประสานพลัังเพ่ื่�อบรรลุ ุ
เป้้าหมายเดีียวกััน) โดยผ่่านกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณา
จากคณะกรรมการคััดเลืือกจากผู้้�เข้า้แข่ง่ขััน 22 ท่่าน จนได้้ผู้้�ผ่า่นเข้า้รอบ
สุดุท้้ายจำำ�นวน 8 ท่่าน
	 และวันัท่ี่� 24 ธันัวาคม 2568  กพท. ได้้ประกาศรางวัลั Employee 
of the Year 2025 แก่่บุุคลากรท่ี่�มีีคุุณค่่าและเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี 
ตามค่่านิิยมองค์์กร (Core Value) โดยผู้้�ที่�ได้้รับัรางวัลั ได้้แก่่ 

Objective
	 To create a workplace of choice and foster a strong, positive 
organizational culture.

Summary
	 In pursuit of becoming a workplace of choice and 
cultivating an exemplary corporate culture, 2025 marked  
the second consecutive year of the Employee of the Year 
program. This initiative serves to promote, honor, and retain  
high-value personnel who consistently embody CAAT’s core 
values. The selection criteria focused on three primary pillars: 
Integrity, Accountability, and Collaboration. Following a rigorous 
evaluation by the selection committee, 22 candidates were 
narrowed down to eight finalists
	 On 24 December 2025, CAAT announced the Employee 
of the Year 2025 awards, recognizing the following exemplary 
individuals:

	 1.	 นายทิิพย์์พล สร้้อยศิิริิ พนัักงานพััฒนามาตรฐานอาวุุโส  
ฝ่า่ยสมควรเดิินอากาศและวิศิวกรรมการบินิ
	 2.	 นายรชานนท์์ ขวัญัชูู พนัักงานมาตรฐานความสมควรเดิินอากาศ
อาวุโุส ฝ่า่ยสมควรเดิินอากาศและวิศิวกรรมการบินิ
	 3.	 นางสาวพิิณทอง ช่่วงโชติิ พนัักงานพััฒนามาตรฐานอาวุุโส  
ฝ่า่ยมาตรฐานสนามบิิน
	 4.	 นางสาวชญานัันท์์ เบ็็ญจสุุพััฒนนัันท์์ พนัักงานมาตรฐาน 
ปฏิิบัติัิการบินิอาวุโุส ฝ่า่ยมาตรฐานปฏิิบัติัิการบินิ

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 กัันยายน-ธันัวาคม 2568

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 ฝ่่ายบริหิารทุุนมนุุษย์์ กองพััฒนาคุุณภาพชีีวิติ ได้้ส่่งเสริมิการรับัรู้้�  
ค่่านิิยมองค์์กร (Core Value) ผ่่านกิิจกรรม Employee of the Year 
2025 เพ่ื่�อให้้บุุคลากรต้้นแบบเป็็นแรงบัันดาลใจในการนำำ�ค่านิิยมองค์์กร 
(Core Value) ไปใช้กั้ับการทำำ�งานทุุกภาคส่่วนของ กพท. และช่ว่ยพััฒนา
บุคุลากรของ กพท. ให้้มีีคุณุภาพในด้้านการกำำ�กับดูแูล และส่่งเสริมิพััฒนา
อุตุสาหกรรมการบินิของประเทศไทยให้้ก้้าวสู่่�มาตรฐานสากลต่่อไป

	

	 1.	 Mr. Tippol Sroysiri, Senior Airworthiness Standards 
Development Officer, Airworthiness and Aircraft Engineering 
Department 
	 2.	 Mr. Rachanon Kwanchu, Senior Airworthiness Officer, 
Airworthiness and Aircraft Engineering Department 
	 3.	 Ms. Pinthong Choungchot, Senior Aerodrome Standards 
Development Officer, Aerodrome Standards Department 
	 4.	 Ms. Chayanun Benjasupattananun, Senior Flight 
Operations Standards Officer, Flight Operations Standards 
Department

Implementation Period
	 From September to December 2025

Key Outcome
	 The Environmental Human Capital Management Division 
under the Human Capital Management Department promoted 
awareness of CAAT’s core values via the Employee of the Year 
2025 initiative, highlighting exemplary personnel as inspiration for 
the entire organization to integrate Core Values into every aspect 
of their work. The initiative significantly enhances the quality of 
CAAT’s regulatory personnel, further driving the Thai aviation 
industry towards international excellence.

Assistance for Persons with Disabilities under Section 35 of  
the Empowerment of Persons with Disabilities Act, B.E. 2550 (2007)

การให้้ความช่่วยเหลืืออ่ื่�นใดแก่่คนพิการตามมาตรา 35 ตาม พ.ร.บ.  
ส่่งเสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีวีิติคนพิการ พ.ศ. 2550

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	 1 .  เพ่ื่�อให้้ความช่่วยเหลืือแก่่คนพิิการหรืือผู้้�ดููแลคนพิิการ 
ตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไข ท่ี่�กำำ�หนดตามมาตรา 35 ของ พ.ร.บ. ส่่งเสริมิ 
และพััฒนาคุณุภาพชีีวิติคนพิิการ พ.ศ. 2550 
	 2.	 เป็็นการส่่งเสริมิคนพิิการให้้มีีอาชีีพและรายได้้ มีีคุุณภาพชีีวิติ 
ท่ี่�ดีีขึ้้�น สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ เพ่ื่�อช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาศัักยภาพ 
ของคนพิิการอย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

Objectives
	 1.	 To provide assistance to persons with disabilities or 
their caregivers in accordance with the criteria and conditions 
prescribed under Section 35 of the Empowerment of Persons 
with Disabilities Act, B.E. 2550 (2007).
	 2.	 To promote vocational and income opportunities for 
persons with disabilities, improve their quality of life, and support 
their self-reliance, thereby contributing to the continuous and 
sustainable development of their potential.
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รายละเอีียดโดยสรุุป
	 การให้้ความช่ว่ยเหลืืออ่ื่�นใดแก่่คนพิิการ เป็น็การดำำ�เนิินการตามมาตรา 
35  ของ   พ.ร.บ.   ส่่งเสริมิและพััฒนาคุณุภาพชีีวิติคนพิิการ  พ.ศ.  2550  ท่ี่�ส่่งเสริมิ 
คนพิิการให้้มีีอาชีีพและรายได้้ มีีคุณุภาพชีีวิติที่�ดีีขึ้้�น สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ 
	 ในปีี 2568 สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.)  
มีีการลงนามในสััญญามอบเงินิสนัับสนุุนในการประกอบอาชีีพแก่่คนพิิการ  
เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 พฤษภาคม 2568 โดยมอบเงิินสนัับสนุุนแก่่คนพิิการ 
หรืือผู้้�ดููแลคนพิิการ จำำ�นวน 5 ราย รายละ 132,495 บาท รวมเป็็นเงินิ 
การช่ว่ยเหลืือฯ ทั้้�งสิ้้�น 662,475 บาท
	ทั้้ �งนี้้� กพท. ได้้จัดัทำำ�รายงานการช่ว่ยเหลืือฯ เสนอต่่อปลััดกระทรวง
การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ ปลััดกระทรวงคมนาคม  
และสำำ�นักงานจัดัหางานกรุุงเทพเขตพื้้�นท่ี่� 9 ให้้รับัทราบอีีกด้้วย 

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 90 วันั

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	 ด้้วย กพท. ได้้ดำำ�เนิินการให้้ความช่่วยเหลืืออ่ื่�นใดแก่่คนพิิการ  
ตามมาตรา 35 ของ พ.ร.บ. ส่่งเสริมิและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ  
พ.ศ. 2550 มาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้ กพท. ได้้รับัรางวัลัหน่่วยงานภาครัฐั 
ท่ี่�ส่่งเสริมิการจ้้างงานคนพิิการ ประจำำ�ปีี 2568 (จ้้างงานตามกฎหมาย
กำำ�หนด) ในงานวันัคนพิิการสากล ประจำำ�ปี 2568 ในวันัท่ี่� 3 ธันัวาคม 2568 
จััดขึ้้�นโดยกรมส่่งเสริมิและพััฒนาคุุณภาพชีีวิติคนพิิการ ร่่วมกัับสมาคม 
สภาคนพิิการทุุกประเภทแห่่งประเทศไทย องค์์กรคนพิิการแต่่ละประเภท 
และภาคเครืือข่า่ยทุกุภาคส่่วน

Summary
	 CAAT is committed to providing people with disabilities with 
necessary assistance under Section 35 of the Empowerment  
of Persons with Disabilities Act, B.E. 2550 (2007), which 
promotes employment and income opportunities for persons 
with disabilities, improves their quality of life, and supports their 
self-reliance.
	 On 19 May 2025, CAAT signed agreements to provide 
occupational support grants to persons with disabilities. A total 
of 662,475 baht was disbursed to five persons with disabilities  
or their caregivers; 132,495 baht was provided to each beneficiary.
	 CAAT subsequently submitted comprehensive reports on  
these activities to the Permanent Secretary of the Ministry of Social  
Development and Human Security, the Permanent Secretary  
of the Ministry of Transport, and the Bangkok Employment 
Office (Area 9).

Implementation Period
	 90 days

Key Outcome
	 As a result of consistent efforts in providing assistance 
to persons with disabilities, CAAT was honored with  
the 2025 Outstanding Government Agency Award for Promoting 
Employment of Persons with Disabilities (in compliance with legal 
requirements) at the 2025 International Day of Persons with 
Disabilities event on 3 December 2025. The event was organized 
by the Department of Empowerment of Persons with Disabilities  
in collaboration with Disabilities Thailand, organizations 
representing persons with disabilities in each category, and 
network partners from all sectors.

Blood Donation as an Act of Merit Dedicated to Late Royalsกิิจกรรมบริจิาคโลหิิตถวายเป็น็พระราชกุศุล

วัตัถุปุระสงค์์ 	
	 1.	 เพ่ื่�อถวายเป็็นพระราชกุุศลแด่่พระบาทสมเด็็จพระมงกุุฎเกล้้า 
เจ้้าอยู่่�หัว สมเด็็จพระเจ้้าภคิินีีเธอเจ้้าฟ้้าเพชรรัตันราชสุุดาสิิริโิสภา 
พััณณวดีี  และสมเ ด็็จพระนางเจ้้า สิิริิกิิติ์์�  พระบรมราชิินีี นาถ  
พระบรมราชชนนีีพันปีีหลวง
 	 2.	 เ พ่ื่� อ ส่่ ง เ ส ริิม ใ ห้้ ป ร ะ ช า ช น ต ร ะ ห นัั ก ถึึ ง ค ว า ม สำำ�คั  ญ 
ของการบริจิาคโลหิิต
 	 3.	 เ พ่ื่� อ เพิ่่� ม ป ริิม า ณ โ ล หิิ ตสำ ำ� ร อ ง ใ ห้้ กัั บ ส ภ า ก า ช า ด ไท ย 
และโรงพยาบาลต่่าง ๆ

รายละเอีียดโดยสรุุป
	วั ันท่ี่�  24 พฤศจิิกายน 2568 สำำ�นักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย (กพท.) ร่ว่มกัับสภากาชาดไทย จัดักิิจกรรม “จิติอาสา 
บำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์และสาธารณกุุศลถวายพระราชกุุศล  
ถวายความจงรักัภัักดีี และน้้อมรำำ�ลึกในพระมหากรุุณาธิคิุณุ” บริจิาคโลหิิต
ถวายเป็น็พระราชกุศุล ณ ลานจอดรถหน้้าตึึกสำำ�นักงานฯ ซ่ึ่�งกิิจกรรมดัังกล่่าว
ได้้รับัความสนใจจากผู้้�บริหิาร พนัักงาน และประชาชนผู้้�มีีจิติกุศุลเข้า้ร่ว่ม 
เป็น็จำำ�นวนมาก กิิจกรรมครั้้�งนี้้�จัดัขึ้้�นเพ่ื่�อแสดงความจงรักัภัักดีีและน้้อมรำำ�ลึก
ในพระมหากรุุณาธิคิุณุ เน่ื่�องในโอกาสวันัสำำ�คัญ
	 •	  วันัคล้้ายวันัสวรรคตครบ 100 ปี ีพระบาทสมเด็็จพระมงกุฎุเกล้้า 
เจ้้าอยู่่�หัว วันัท่ี่� 25 พฤศจิกิายน 2568
	 • 	วั นัคล้้ายวันัประสูติูิครบ 100 ปี ีสมเด็็จพระเจ้้าภคิินีีเธอ เจ้้าฟ้า้
เพชรรัตันราชสุดุา สิิริโิสภาพััณณวดีี วันัท่ี่� 24 พฤศจิกิายน 2568
	 • 	 ถวายพระราชกุศุลแด่่สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริกิิิติ์์� พระบรมราชินิีีนาถ 
พระบรมราชชนนีีพันปีหีลวง ซ่ึ่�งเสด็็จสวรรคต วันัท่ี่� 24 ตุลุาคม 2568

ระยะเวลาท่ี่�ปฏิิบัติัิงาน 
	 24 พฤศจิกิายน 2568 

ผลการปฏิิบัติัิงาน
	กิ จกรรมบริจิาคโลหิิตในครั้้�งนี้้�สำำ�เร็จ็ลุุล่่วงด้้วยดีีได้้รับัความร่่วมมืือ
จากทุุกภาคส่่วน และเป็็นการแสดงออกถึึงความจงรักัภัักดีีและสำำ�นึก 
ในพระมหากรุุณาธิิคุุณของพระมหากษััตริยิ์์และพระบรมวงศานุุวงศ์์ 
ปริมิาณโลหิิตที่�ได้้รับัสามารถนำำ�ไปใช้ช้่ว่ยเหลืือผู้้�ป่วยได้้ตามวัตัถุปุระสงค์์ 
สร้า้งความตระหนัักและจิติสำำ�นึกในการทำำ�ความดีีเพ่ื่�อส่่วนรวมเสริมิสร้า้ง
ภาพลัักษณ์์องค์์กรในด้้านการมีีส่วนร่ว่มต่่อสัังคม

Objectives
	 1.	 To dedicate merit to His Majesty King Vajiravudh,  
Her Royal  Highness Princess Bejaratana Rajasuda 
Sirisobhabannavadi, and Her Majesty Queen Sirikit The Queen 
Mother.
	 2.	 To promote public awareness of the importance of  
blood donation.
	 3.	 To increase blood reserves for the Thai Red Cross Society 
and hospitals.

Summary
	 On 24 November 2025, CAAT, in cooperation with  
the Thai Red Cross Society, organized a voluntary blood donation 
activity at the parking area in front of the CAAT office building. 
The activity attracted strong participation from executives, staff, 
and well-wishers. The activity was organized to demonstrate 
loyalty and remembrance of royal benevolence on the following 
significant occasions:
	 • 	 The centennial of the passing of His Majesty  
King Vajiravudh (25 November 2025)
	 • 	 The centennial of the birth of Her Royal Highness 
Pr incess Bejaratana Rajasuda Sir isobhabannavadi  
(24 November 2025)
	 •	  In dedication to Her Majesty Queen Sirikit The Queen 
Mother who passed away on 24 October 2025

Implementation Period
	 24 November 2025

Key Outcome
	 The blood donation activity was successfully completed 
with cooperation from all sectors. It served as an expression of 
loyalty and gratitude for the benevolence of the Thai monarchy.  
The donated blood was used to assist patients as intended, 
while the activity also raised awareness and a spirit of civic duty, 
thereby strengthening the organization’s image as a socially 
responsible institution.
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ผลสำ�รวจความพึงพอใจ

The Results of the Survey
on People’s and Entrepreneurs’ Satisfaction with CAAT’s Performance  
and Dissemination of Information, Knowledge, and Innovations in 2025

ของประชาชนและผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการบินต่อการปฏิบัติงานของ กพท.  
และการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรู้ และนวัตกรรม ประจำ�ปี 2568

	 The 2025 survey on public and stakeholder satisfaction 
with CAAT’s operations and the dissemination of information, 
news, knowledge, and innovation within the aviation industry was 
conducted to assess and understand the levels of awareness 
regarding CAAT’s image, mandates, and responsibilities. 
The survey aimed to evaluate the satisfaction of service 
recipients and stakeholders in the aviation industry toward 
CAAT’s performance, with the intention of using the findings 
to improve CAAT’s operations and enhance the quality of its 
services. The survey comprised two main components, namely: 
(1) a questionnaire survey conducted among a total of 1,713 
participants, including service recipients and stakeholders 
in the aviation industry, the public, and CAAT executives and 
staff; and (2) in-depth interviews with representatives from  
20 organizations within the aviation industry.
	 The questionnaire addressed five key areas: (1) awareness 
of CAAT’s mission, services, and dissemination of information; 
(2) awareness and recognition of CAAT; (3) perception of 
CAAT’s image; (4) expectations, satisfaction, and confidence 
in CAAT’s services; and (5) suggestions and commendations 
for CAAT. Data collection covered three major target groups –  
service recipients and stakeholders in the aviation industry, 
the public, and CAAT executives and staff – as summarized 
in Table 1. Data were collected through online questionnaires 
distributed via email to organizations within the aviation industry,  
public communication through CAAT’s Facebook page, and 
face-to-face data collection conducted at the Civil Aviation 
Authority of Thailand headquarters and in areas near airports 
across various regions.

	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของประชาชนและผู้้�ประกอบการ 
ในอุุตสาหกรรมการบิินต่่อการปฏิิบััติิงานของสำำ�นักงานการบิินพลเรือืน
แห่่งประเทศไทย (กพท.) และการเผยแพร่่ข้้อมููล ข่่าวสาร องค์์ความรู้้�  
และนวัตักรรม ประจำำ�ปี ี2568 มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อประเมิินผลและทราบระดัับ 
การรัับรู้้�ภาพลักษณ์์ บทบาทหน้้าที่่�ของ กพท. ระดัับความพึึงพอใจ 
ของผู้้� รั ับบริิการและผู้้� มีี ส่่วนได้้ส่ วนเสีียในอุุตสาหกรรมการบิิน 
ต่่อการปฏิิบััติิงานของ กพท. เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินไปปรัับปรุุง 
และพััฒนาการทำำ�งานของ กพท. และยกระดัับคุณุภาพของการให้้บริกิาร
ของ กพท. ซ่ึ่�งมีีขอบเขตการดำำ�เนิินงาน 2 ขอบเขต ได้้แก่่ การสำำ�รวจโดยใช้้
แบบสอบถาม โดยมีีกลุ่่�มเป้า้หมายคืือ กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
ในอุุตสาหกรรมการบิิน กลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป และกลุ่่�มผู้้�บริหิารและ
พนักงานของ กพท. จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,713 คน และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  
โดยมีีกลุ่่�มเป้า้หมายคืือ กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุตุสาหกรรม 
การบิิน จำำ�นวน 20 หน่่วยงาน
	 การสำำ�รวจโดยใช้้แบบสอบถาม มีีประเด็็นหลัักในการสอบถาม ได้้แก่่ 
1) การรับัรู้้�พัันธกิิจ บริกิาร และข้้อมููลข่า่วสารของ กพท. 2) การรู้้�จักั กพท. 
3) การรับัรู้้�ภาพลักษณ์์ของ กพท. 4) ความคาดหวังั ความพึึงพอใจ และ
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อการให้้บริกิารของ กพท. และ 5) ข้้อเสนอแนะและสิ่่�งที่่�
ชื่่�นชม กพท. ซ่ึ่�งได้้ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 
กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุตุสาหกรรมการบินิ กลุ่่�มประชาชน
ทั่่�วไป และกลุ่่�มผู้้�บริหิารและพนักงานของ กพท. สรุปได้้ดัังตารางท่ี่� 1  
การจัดัเก็็บข้้อมููล มีีการจัดัเก็็บแบบออนไลน์์ โดยการส่่งอีีเมลลิิงก์์แบบสอบถาม 
ไปยัังหน่่วยงานผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุุตสาหกรรมการบิิน  
การประชาสััมพัันธ์์ผ่่านเฟซบุ๊๊�กของ กพท. และจััดเก็็บแบบเผชิิญหน้้า 
(Face to Face) โดยลงพื้้�นที่่�เก็็บข้้อมููล ณ สำำ�นักงานการบิินพลเรือืน 
แห่่งประเทศไทย และเก็็บข้้อมููลจากประชาชนบริเิวณใกล้้เคีียงสนามบิิน
ในภููมิภาคต่่าง ๆ

ตารางที่่� 1 กลุ่่�มตััวอย่่างและประเด็็นการสำำ�รวจ
Table 1: Survey sample groups and key topics 

กลุ่มตัวอย่าง
Sample Groupipsum

1. ผู้รบับรกิาร/
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในอตุสาหกรรมการบิน
Service recipients/
stakeholders 
in the aviation industry

2. ประชาชนท่ัวไป
Public

3. ผู้บรหิารและ
พนักงานของ กพท.
CAAT executives 
and sta�

รวม/Total

- ลงพื้นท่ีเก็บข้อมูล ณ กพท.
  Conduct on-site data collection at the CAAT 
  o�ice
- ส่งอีเมลไปยังหน่วยงาน
  Send the survey to relevant agencies via email
- ประกาศผ่านเฟซบุ๊กของ กพท.
  Issue announcements via the CAAT 
  Facebook page

- ลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลบรเิวณใกล้เคียงสนามบิน
  Conduct on-site data collection in 
  airport vicinities
- ประกาศผ่านเฟซบุ๊กของ กพท.
  Issue announcements via the CAAT 
  Facebook page

- ส่งลิงก์แบบสอบถามให้พนักงาน กพท.
  Disseminate the survey link to CAAT 
  employees

จํานวน
ตัวอย่าง 

(คน)
Sample 

Size
(People)

วธิกีารสํารวจ
Data Collection Methods

การรบัรูพ้ันธกิจ 
บรกิาร และข้อมูล
ข่าวสารของ กพท.

The Awareness of 
CAAT's Mission, 

Service, and 
Information

การรูจ้กั 
กพท.
The 

Recognition 
of CAAT

การรบัรู้
ภาพลักษณ์ของ 

กพท.
The 

Perception 
of CAAT's 

Image

ความคาดหวงั 
ความพึงพอใจ 

และความเชือ่มั่นต่อ
การให้บรกิารของ กพท.

Expectation, Satisfaction, 
and Dissatisfaction with 

CAAT's Services

ข้อเสนอแนะ 
และส่ิงท่ีชืน่ชม 

กพท.
Recommendations/ 

Best Practices

669

840

204

1,713

ประเด็นการสํารวจ
Key Topics Surveyed

189



	 The findings related to awareness of CAAT’s mission, 
services, and dissemination of information explored the extent 
to which respondents recognized CAAT’s four key missions,  
as well as their familiarity with CAAT’s three main service areas, 
namely: (1) licensing, certification, official letters, and permits; 
(2) information services; and (3) Electronic Services. This section  
also examined the channels through which respondents received  
information from CAAT. The survey results revealed the following: 
	 • Topic 1, “Awareness of CAAT’s Mission,” respondents 
in all three target groups demonstrated similar patterns of 
recognition. Among service recipients and stakeholders in  
the aviation industry, Mission 1 – promoting and developing civil 
aviation activities efficiently and sustainably – was the most 
widely recognized, with 551 respondents (82.36%) aware of it.  
In contrast, Mission 4 – continuously developing the organization, 
 personnel, and support systems – was the least recognized, with  
385 respondents (57.55%) aware of it. The same trend appeared  
among the public, where Mission 1 was also the most recognized, 
with 582 respondents (69.29%) aware of it, while Mission 4 was 
the least recognized, with 190 respondents (22.62%) aware of it. 
Additionally, 93 individuals (11.07%) from the public did not know 
or were unaware of CAAT’s missions. Among CAAT executives 
and staff, Mission 1 was again the most recognized, with 188 
respondents (92.16%) aware of it, whereas Mission 4 remained 
the least recognized, with 131 respondents (64.22%) aware of it.
	 • Topic 2, “Awareness of CAAT’s Services,” the survey 
examined three service areas: licensing and certification 
services, information services, and Electronic Services.  
In the area of licensing and certification services, the results 
showed that CAAT executives and staff were most aware 
of the issuance of Certificates of Registration (C of R), 
with 185 respondents (90.69%) recognizing this service.  
Among the public, the most recognized service in this category 
was consumer protection services, with 499 respondents 
(59.40%) aware of it. In terms of information services,  
CAAT executives and staff were most aware of aviation 
information, such as NOTAM, Aeronautical Charts, AIP-
Thailand, and AIC, with 135 respondents (66.18%) indicating 
awareness. In contrast, the public was most aware of public 
service information, including quarterly air transport statistics 
and daily passenger reports, with 122 respondents (14.52%) 
aware of such information. For Electronic Services, the survey 
found that CAAT executives and staff were most familiar with  
the EMPIC system, with 163 respondents (79.90%) recognizing it.  
Among the public, the most recognized system was  
the online complaint submission platform (complaint.caat.or.th),  

	 ผลการสำำ�รวจในประเด็็น “การรับัรู้้�พัันธกิิจ บริกิาร และข้อ้มููลข่า่วสาร 
ของ กพท.” ซ่ึ่�งจะสอบถามถึึงการรับัรู้้�พัันธกิิจของ กพท. ทั้้�ง 4 ข้้อ สอบถาม
การรู้้�จักับริกิารของ กพท. ทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ งานออกใบอนุุญาต/งานออก
ใบรับัรอง/หนัังสืือรับัรอง/ใบสำำ�คัญ การให้้บริกิารด้้านข้้อมููล และบริกิาร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงสอบถามช่่องทางการรับัทราบข้้อมููลข่่าวสารของ 
กพท. จากการสำำ�รวจพบว่่า 
	 •	 ประเด็็นที่่� 1 “การรับัรู้้�พัันธกิิจของ กพท.” กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียในอุตุสาหกรรมการบิินรับัรู้้�พัันธกิิจข้้อ 1 ส่่งเสริมิและพััฒนากิิจการ
การบิินพลเรือืนให้้มีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน มากที่่�สุุด โดยมีีการรับัรู้้� 
จำำ�นวน 551 คน คิิดเป็น็ร้้อยละ 82.36 และรับัรู้้�พัันธกิิจข้้อ 4 พััฒนาองค์์กร  
บุุคลากร ระบบงานสนัับสนุนอย่่างต่่อเนื่่�อง น้้อยที่่�สุุด โดยมีีการรับัรู้้ � 
จำำ�นวน 385 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 57.55 เช่น่เดีียวกัับกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป
และกลุ่่�มผู้้�บริหิารและพนักงานของ กพท. ซ่ึ่�งในกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป 
มีีการรับัรู้้�พัันธกิิจ ข้้อ 1 มากที่่�สุุด โดยมีีการรับัรู้้�จำำ�นวน 582 คน คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 69.29 และรับัรู้้�พัันธกิิจข้้อ 4 น้้อยที่่�สุดุ โดยมีกีารรับัรู้้�จำำ�นวน 190 คน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 22.62 และมีีประชาชนที่่�ไม่่ทราบหรือืไม่่รับัรู้้ �พัันธกิิจของ 
กพท. จำำ�นวน 93 คน คิิดเป็น็ร้้อยละ 11.07 และกลุ่่�มผู้้�บริหิารและพนักงาน
ของ กพท. มีกีารรับัรู้้ �พัันธกิิจข้้อ 1 มากที่่�สุดุ โดยมีกีารรับัรู้้ �จำำ�นวน 188 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 92.16 และรับัรู้้ �พัันธกิิจข้้อ 4 น้้อยที่่�สุุด โดยมีีการรับัรู้้ � 
จำำ�นวน 131 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 64.22
	 •	 ประเด็็นที่่�  2 “การรู้้�จัักบริิการของ กพท.” ในด้้านบริิการ 
งานออกใบรับัรอง/หนัังสืือรับัรอง/ใบสำำ�คัญ ซ่ึ่�งผลการสำำ�รวจในภาพรวม
พบว่่า กลุ่่�มผู้้�บริหิารและพนักงานของ กพท. รับัรู้้ �เรื่่�อง งานออกใบสำำ�คัญ 
การจดทะเบียีนอากาศยาน (C of R) มากที่่�สุดุ โดยมีีจำำ�นวนการรับัรู้้� 185 คน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 90.69 ในส่่วนประชาชนทั่่�วไปรับัรู้้�เรื่่�องงานคุ้้�มครอง
สิิทธิผิู้้�ใช้้บริกิารมากที่่�สุุด โดยมีีจำำ�นวนการรับัรู้้ � 499 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 
59.40 ในด้้านการให้้บริกิารด้้านข้้อมููล ผลการสำำ�รวจพบว่่า กลุ่่�มผู้้�บริหิาร
และพนักงานของ กพท. รับัรู้้ �เรื่่�อง ข้้อมููลข่่าวสารการบิิน เช่น่ NOTAM, 
Aeronautical Charts, AIP-THAILAND, AIC เป็็นต้้น มากที่่�สุุด จำำ�นวน 
135 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 66.18 ส่่วนกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปรับัรู้้�เรื่่�อง ข้้อมููล
บริกิารประชาชน เช่่น รายงานสถิติิการขนส่่งทางอากาศรายไตรมาส 
ข้้อมููลจำำ�นวนผู้้�โดยสารประจำำ�วันั เป็็นต้้น มากที่่�สุุด โดยมีีการรับัรู้้�จำำ�นวน 
122 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 14.52 และสุุดท้้ายด้้านบริกิารอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
ผลการสำำ�รวจพบว่่า กลุ่่�มผู้้�บริหิารและพนักงานของ กพท. รับัรู้้ �เรื่่�อง  
ระบบ EMPIC มากที่่�สุุด มีีการรับัรู้้�จำำ�นวน 163 คน คิิดเป็็นร้้อยละ  
79.90 ส่่วนกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปรับัรู้้�เรื่่�องระบบแจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีนผ่่าน 
เว็บ็ไซต์ (complaint.caat.or.th) มากที่่�สุดุ โดยมีีการรับัรู้้�จำำ�นวน 415 คน  
คิิดเป็น็ร้้อยละ 49.40 อย่า่งไรก็็ตาม มีีประชาชนจำำ�นวน 91 คน หรือืคิิดเป็น็ 
ร้้อยละ 10.83 ที่่�ตอบว่่าไม่่รู้้ �จักับริกิารของ กพท. 
	 •	 ประเด็็นที่่� 3 “ช่่องทางการรับัทราบข้้อมููล ข่่าวสาร องค์์ความรู้้� 
และนวัตักรรมของ กพท.” ผลการสำำ�รวจพบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง 3 กลุ่่�ม  
มีีการรับัรู้้ �ข้้อมููลข่า่วสารผ่า่นเว็บ็ไซต์ของสำำ�นักงานฯ (www.caat.or.th) เป็น็หลััก  
โดยกลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุตุสาหกรรมการบิิน มีีการรับัรู้้� 
ผ่่านเว็บ็ไซต์มากที่่�สุุด จำำ�นวน 580 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 86.70 รองลงมา 
มีีการรับัรู้้�ผ่่านบุุคลากรของ กพท. จำำ�นวน 219 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 32.74 
กลุ่่�มประชาชนทั่่�วไป มีีการรับัรู้้�ผ่่านเว็็บไซต์มากที่่�สุุด จำำ�นวน 488 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 58.10 รองลงมา มีีการรับัรู้้�ผ่่าน Facebook (CAAT -  
The Civil Aviation Authority of Thailand) จำำ�นวน 275 คน คิิดเป็น็ร้้อยละ  
32.74 และกลุ่่�มผู้้�บริหิารและพนักงาน กพท. มีกีารรับัรู้้ �ผ่า่นเว็บ็ไซต์มากที่่�สุดุ  
จำำ�นวน 192 คน คิิดเป็น็ร้้อยละ 94.12 รองลงมา มีีการรับัรู้้�ผ่า่น Facebook 
(CAAT - The Civil Aviation Authority of Thailand) จำำ�นวน 160 คน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 78.43 นอกจากนี้้� ยัังพบว่่ามีีกลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียในอุุตสาหกรรมการบิินที่่�ตอบว่่าไม่่ได้้รับัทราบข้้อมููลข่่าวสาร 
จำำ�นวน 2 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 0.98 และกลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปที่่�ตอบว่่าไม่่ได้้
รับัทราบข้้อมููลข่่าวสาร จำำ�นวน 81 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 9.64
	 ผลการสำำ�รวจในประเด็็น “การรู้้�จักั กพท.” ซ่ึ่�งประกอบด้้วยข้้อคำำ�ถาม
ทั้้�งหมด 8 ข้้อ เกี่่�ยวกัับข้้อมููลของ กพท. ซ่ึ่�งผู้้�ตอบที่่�ตอบคำำ�ถามได้้ถููกต้้อง 
6 ข้้อขึ้้�นไป จะถููกจััดเป็็นกลุ่่�มที่่�รู้้ �จััก กพท. จากผลการสำำ�รวจพบว่่า 
ในภาพรวมกลุ่่�มตััวอย่่างรู้้�จััก กพท. คิิดเป็็นร้้อยละ 77.12 และส่่วนมาก 
กลุ่่�มตััวอย่า่งทั้้�ง 3 กลุ่่�ม รู้้ �จักั กพท. โดยกลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
ในอุตุสาหกรรมการบิินรู้้�จักั กพท. คิิดเป็็นร้้อยละ 86.70 กลุ่่�มประชาชน
ทั่่�วไปรู้้�จััก กพท. คิิดเป็็นร้้อยละ 63.93 และกลุ่่�มผู้้�บริหิารและพนักงาน
ของ กพท. รู้้ �จักั กพท. ทั้้�งหมด คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุตุสาหกรรมการบิินรู้้�จักั กพท. มากที่่�สุุดในประเด็็น 
“เครื่่�องหมาย 	      เป็็นตราสััญลัักษณ์์ของสำำ�นักงานการบิินพลเรือืน 
แห่่งประเทศไทย” มีผีู้้�ตอบถููกร้้อยละ 99.25 กลุ่่�มประชาชนทั่่�วไปรู้้�จักั กพท. 
มากที่่�สุดุในประเด็็น “สำำ�นักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย มีีชื่่�อย่่อว่่า 
กพท.” มีีผู้้�ตอบถููกร้้อยละ 85.48 และกลุ่่�มผู้้�บริหิารและพนักงานของ กพท. 
รู้้ �จักั กพท. มากที่่�สุดุในประเด็็น “สำำ�นักงานการบินิพลเรือืนแห่่งประเทศไทย 
มีีชื่่�อย่่อว่่า กพท.” “สำำ�นักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย มีีชื่่�อย่่อภาษา
อัังกฤษว่่า “CAAT” อ่่านออกเสีียงว่่า ซีี-เอ-เอ-ทีี” และ “สำำ�นักงานการบิิน
พลเรือืนแห่่งประเทศไทย มีีภารกิิจเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับ ดููแล ควบคุมุ ส่่งเสริมิ 
และพััฒนากิิจการการบินิพลเรือืนของประเทศ ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและ 
มาตรฐานสากล เพื่่�อความปลอดภัย มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการพััฒนา 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง เป็น็โครงสร้้างสำำ�คัญที่่�ช่ว่ยขัับเคลื่่�อนการพััฒนาทางเศรษฐกิิจ 
และสัังคมของไทยให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน” มีีผู้้�ตอบถููกร้้อยละ 100.00

with 415 respondents (49.40%) aware of the service.  
However, 91 individuals (10.83%) from the public reported that 
they were not aware of any services provided by CAAT.
	 • Topic 3, “Channels for Receiving Information, News, 
Knowledge, and Innovation from CAAT,” the survey results 
showed that all three target groups primarily received 
information through the CAAT website (www.caat.or.th).  
Among service recipients and stakeholders in the aviation 
industry, the website was the most common channel, with 580 
respondents (86.70%) reporting that they received information 
through this source, followed by information received directly 
from CAAT personnel, with 219 respondents (32.74%).  
For the public, the website was also the most frequently cited 
channel, with 488 respondents (58.10%), followed by Facebook 
(CAAT – The Civil Aviation Authority of Thailand), with 275 
respondents (32.74%). Similarly, CAAT executives and staff most 
commonly received information through the website, with 192 
respondents (94.12%), while Facebook was the second most 
cited source, with 160 respondents (78.43%). The survey also 
indicated that 2 respondents (0.98%) among service recipients 
and stakeholders, and 81 respondents (9.64%) from the public, 
reported that they did not receive any information from CAAT.
	 The survey results on “Awareness of CAAT,” which 
comprised eight questions about the Civi l  Aviation 
Authority of Thailand, classified respondents who answered  
at least six questions correctly as being familiar with CAAT.  
Overall, 77.12% of respondents were found to be familiar with  
CAAT, and the majority of respondents across all three target 
groups demonstrated awareness. Among these groups, 
service recipients and stakeholders in the aviation industry had  
an awareness level of 86.70%, while the public showed 
an awareness level of 63.93%. CAAT executives and staff 
demonstrated complete awareness, with 100.00% of respondents  
correctly answering at least six questions.
	 Service recipients and stakeholders were most familiar 
with the statement “The	    represents the symbol of  
the Civil Aviation Authority of Thailand,” with 99.25% answering 
correctly. The public was most familiar with the statement “The 
Civil Aviation Authority of Thailand is abbreviated as กพท.”, 
with 85.48% answering correctly. CAAT executives and staff 
demonstrated the highest level of familiarity with three topics –  
namely “The Civil Aviation Authority of Thailand is abbreviated 
as กพท.”, “The Civil Aviation Authority of Thailand is abbreviated 
in English as ‘CAAT,’ pronounced C-A-A-T,” and “CAAT is 
responsible for regulating, supervising, controlling, promoting, 
and developing Thailand’s civil aviation activities in accordance 
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	 ผลการสำำ�รวจในประเด็็น “การรัับรู้้�ภาพลักษณ์์ของ กพท.”  
ซ่ึ่�งมีีคะแนนเต็็ม 10 คะแนน พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�ง 2 กลุ่่�ม มีีการรับัรู้้ � 
ภาพลักษณ์์ของ กพท. ที่่�เหมืือนกััน ทั้้�งกลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
ในอุุตสาหกรรมการบิินและประชาชนทั่่�วไปซ่ึ่�งมีีการรัับรู้้�ภาพลักษณ์์ 
ของ กพท. ในลัักษณะท่ี่�มีีแนวโน้้มอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ดีี ทั�งในภาพรวมและรายด้้าน  
โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยรวมทุุกด้้านอยู่่�ที่่� 7.83 คะแนน และ 7.60 ตามลำำ�ดัับ 
ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านคุุณธรรมและความโปร่่งใส 
ในการดำำ�เนิินงานได้้รับัคะแนนเฉลี่่�ยสููงสุดุทั้้�งในกลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีส่ี่วนได้้
ส่่วนเสีียในอุตุสาหกรรมการบิินและประชาชนทั่่�วไป โดยอยู่่�ที่่� 8.00 คะแนน 
7.64 คะแนน ตามลำำ�ดัับ

	 ผลการสำำ�รวจในประเด็็น “ความคาดหวััง และความพึึงพอใจ 
ต่่อการให้้บริิการของ กพท.” ดำำ�เนิินการสำำ�รวจ 6 ด้้าน ได้้แก่่  
1) ด้้านการเผยแพร่ข่้้อมููล ข่่าวสาร องค์์ความรู้้�และนวัตักรรม 2) ด้้านการ
ใช้้งานผ่่านระบบออนไลน์์ (เว็บ็ไซต์ อีีเมล และช่อ่งทางบริกิารออนไลน์์) 
3) ด้้านอาคารสถานที่่�และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 4) ด้้านระยะเวลา 
ในการให้้บริกิาร 5) ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�หรือืบุุคลากรที่่�ให้้บริกิาร และ 6) ด้้านการ 
ให้้บริกิาร โดยการสำำ�รวจดำำ�เนิินการในกลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
ในอุตุสาหกรรมการบิิน ซ่ึ่�งมีีคะแนนเต็็ม 5 คะแนน มีีการแปลผลความคาดหวังั 
และความพึึงพอใจดัังนี้้� 4.21-5.00 คะแนน หมายถึึงมีีความคาดหวังั/ 

with laws and international standards to ensure safety, efficiency, 
and continuous development as a key structure supporting 
sustainable economic and social development of the country” –  
with 100.00% answering all three statements correctly.
	 The survey results on “Perception of CAAT’s Image,” 
assessed on a maximum score of 10 points, showed that both 
respondent groups – the service recipients and stakeholders  
in the aviation industry, and the public – shared similar 
perceptions of CAAT’s image. Both groups viewed CAAT 
positively, with overall and category-level perceptions indicating 
a positive trend and remaining within a good standard.  
The average overall score across all aspects was 7.83 points 
among service recipients and stakeholders, and 7.60 points 
among the public.
	 When considering individual aspects, the “ethics and 
transparency in operations” category received the highest 
average score in both groups, with 8.00 points among service 
recipients and stakeholders and 7.64 points among the public.

	 The survey results on “Satisfaction and Expectation on 
CAAT Services” assessed on a maximum score of 5 points, 
covered six key areas: (1) Information, news, knowledge,  
and innovation; (2) Online services, including websites, email, 
and other online service channels; (3) Facilities and amenities; 
(4) Service time; (5) Staff Service Quality; and (6) Overall service 
quality. The survey was conducted among service recipients and 
stakeholders in the aviation industry.

ภาพลักษณ์
Perception (B)* คะแนนเฉล่ีย

Score
คะแนนเฉล่ีย

Score
แปลผล

Interpretation

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

มีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี
Positive Trend

แปลผล
Interpretation

ประชาชนท่ัวไป
Public

ผู้รบับรกิาร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอตุสาหกรรมการบิน
Service recipients/stakeholders in the aviation industry

1. ภาพลักษณ์ของ กพท.
CAAT's Image

2. ด้านการกํากับดแูลกิจการท่ีดี
Corporate Governance

3. ด้านการบรหิารจดัการ
Management

4. ด้านการประชาสัมพันธ์
Public Relations

5. ด้านคณุธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
Corporate Governance and Operational Transparency

รวม/Overall

7.99

7.67

7.70

7.78

8.00

7.83

7.54

7.56

7.63

7.60

7.64

7.60

ตารางที่่� 2 ผลการสำำ�รวจการรัับรู้้�ภาพลัักษณ์์ของ กพท. ในภาพรวม จำำ�แนกตามกลุ่่�มตััวอย่่าง
Table 2: Survey results on the perception of CAAT's overall image, classified by sample group

หมายเหตุุ : ในปีี 2568 เพิ่่�มการสำำ�รวจด้้านอาคารสถานที่่�และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
Note: In 2025, an additional survey on facilities and amenities was conducted.

ความพึึงพอใจในระดัับมากที่่�สุุด 3.41-4.20 คะแนน หมายถึึง  
มีีความคาดหวััง/ความพึึงพอใจในระดัับมาก 2.61-3.40 คะแนน 
หมายถึึง  มีีความคาดหวััง/ความพึึงพอใจในระดัับปานกลาง  
1.81-2.60 คะแนน หมายถึึง มีีความคาดหวังั/ความพึึงพอใจในระดัับน้้อย 
และ 1.00-1.80 คะแนน หมายถึึง มีคีวามคาดหวังั/ความพึึงพอใจในระดัับ
น้้อยที่่�สุุด และมีีการแปลผลช่อ่งว่่าง (Gap) ดัังนี้้� ช่อ่งว่่าง 0-0.25 คะแนน  
หมายถึึง ช่่องว่่างในระดัับต่ำำ�� สะท้้อนว่่าการดำำ�เนิินงานโดยรวม 
มีีความสอดคล้้องกัับระดัับความคาดหวััง โดยอาจมีีบางประเด็็นที่่�ควร
ติิดตามผลเป็็นระยะเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีความเหมาะสมและป้้องกััน 
ไม่่ให้้เกิิดปััญหาในระยะต่่อไป ช่่องว่่าง 0.26-0.50 คะแนน หมายถึึง  
ช่อ่งว่่างในระดัับปานกลาง สะท้้อนว่่ามีีบางประเด็็นที่่�ควรพิิจารณาปรับัปรุุง 
หรือืพััฒนาเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการ 
ของผู้้�รับับริกิารมากยิ่่�งขึ้้�น การให้้ความสำำ�คัญต่่อการปรับัปรุุงในประเด็็น 
ดัังกล่่าวจะช่ว่ยยกระดัับคุณุภาพการดำำ�เนิินงานโดยรวมให้้มีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น  
ช่่องว่่าง 0.51 คะแนนขึ้้�นไป หมายถึึง ช่่องว่่างในระดัับสููง สะท้้อนว่่า 
มีีประเด็็นสำำ�คัญที่่�ควรได้้รับัการเร่ง่รัดัพัฒนา ปรับัปรุุง เพื่่�อตอบสนองต่่อ
ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย
	 จากผลการสำำ�รวจพบว่่า กลุ่่�มผู้้�รั ับบริิการ/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
ในอุตุสาหกรรมการบิิน มีีความคาดหวังัต่่อการให้้บริกิารของ กพท. ในระดัับ 
“มากที่่�สุุด” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยความคาดหวังัเท่่ากัับ 4.61 คิิดเป็็นร้้อยละ 
92.28 ของคะแนนทั้้�งหมด และมีคีวามพึึงพอใจต่่อการให้้บริกิารของ กพท. 
ในระดัับ “มาก” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจเท่่ากัับ 4.15 คิิดเป็น็ร้้อยละ  
83.03 ของคะแนนทั้้�งหมด ซึ่่�งมีีช่่องว่่าง (Gap) ระหว่่างความคาดหวังั 
และความพึึงพอใจ -0.46 คะแนน (ช่อ่งว่่างในระดัับปานกลาง) 
	 เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า 1) ด้้านการเผยแพร่่ข้้อมููล ข่่าวสาร  
องค์์ความรู้้�และนวััตกรรม กลุ่่�มผู้้�รัับบริิการ/ผู้้� มีี ส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
ในอุตุสาหกรรมการบินิ มีีความคาดหวังัในระดัับ “มากที่่�สุดุ” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ย 
ความคาดหวังัเท่่ากัับ 4.58 หรือืคิิดเป็น็ร้้อยละ 91.67 ของคะแนนทั้้�งหมด 
มีีความพึึงพอใจในระดัับ “มาก” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจเท่่ากัับ 
4.12 หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 82.35 ของคะแนนทั้้�งหมด ซ่ึ่�งมีีช่อ่งว่่าง (Gap) 
ระหว่่างความคาดหวังัและความพึึงพอใจ -0.46 คะแนน (ช่อ่งว่่างในระดัับ
ปานกลาง) 2) ด้้านการใช้้งานผ่า่นระบบ Online กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียในอุุตสาหกรรมการบิิน มีีความคาดหวัังในระดัับ “มากที่่�สุุด”  
โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยความคาดหวังัเท่่ากัับ 4.59 หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 91.71 
ของคะแนนทั้้�งหมด มีีความพึึงพอใจในระดัับ “มาก” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ย
ความพึึงพอใจเท่่ากัับ 4.05 หรือืคิิดเป็น็ร้้อยละ 81.00 ของคะแนนทั้้�งหมด 
ซ่ึ่�งมีีช่อ่งว่่าง (Gap) ระหว่่างความคาดหวังัและความพึึงพอใจ -0.54 คะแนน 
(ช่่องว่่างในระดัับสููง) 3) ด้้านอาคารสถานที่่�และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุตุสาหกรรมการบิิน เคยใช้้บริกิาร
จำำ�นวน 505 คน จากผู้้�ตอบแบบสอบถามทั้้�งหมด 669 คน มีีความคาดหวังั 
ในระดัับ “มากที่่�สุุด” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยความคาดหวังัเท่่ากัับ 4.69 หรือื 
คิิดเป็น็ร้้อยละ 93.80 ของคะแนนทั้้�งหมด มีีความพึึงพอใจในระดัับ “มาก” 
โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจเท่่ากัับ 4.11 หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 82.18  
ของคะแนนทั้้�งหมด ซ่ึ่�งมีีช่่องว่่าง (Gap) ระหว่่างความคาดหวัังและ 
ความพึึงพอใจ -0.58 คะแนน (ช่่องว่่างในระดัับสููง) 4) ด้้านระยะเวลา 
ในการให้้บริกิาร กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุตุสาหกรรมการบินิ 

	 The interpretation of expectation and satisfaction levels 
was based on the following scale: scores between 4.21–5.00 
indicated the highest level of expectation or satisfaction; 
3.41–4.20 indicated a high level; 2.61–3.40 indicated a moderate 
level; 1.81–2.60 indicated a low level; and 1.00–1.80 indicated  
the lowest level.
	 In addition, the interpretation of the gap scores (Expectation/
Satisfaction) was categorized into three levels. A gap between 
0–0.25 reflected a low gap, indicating that overall operations 
were aligned with user expectations, though certain areas might 
require periodic monitoring to ensure continued appropriateness 
and to prevent potential issues. A gap between 0.26–0.50 
reflected a moderate gap, indicating that some aspects 
should be considered for improvement or further development  
to better meet user needs; addressing such issues would 
enhance the overall effectiveness of CAAT’s operations.  
A gap of 0.51 or higher reflected a high gap, indicating that 
significant areas required urgent improvement or development 
to meet stakeholder expectations.
	 The survey results revealed that service recipients and 
stakeholders in the aviation industry had the highest level of 
expectations toward CAAT’s overall services, with an average 
expectation score of 4.61, representing 92.28% of the total 
possible score. Their overall satisfaction with CAAT’s services 
was at a high level, with an average satisfaction score of 4.15, 
or 83.03%. This resulted in a gap score of -0.46, indicating  
a moderate gap between expectations and satisfaction.  
When examining individual service aspects, the findings were 
as follows.
	 (1)	 Information, News, Knowledge, and Innovation: Service 
recipients and stakeholders had the highest expectations in 
this area, with an average expectation score of 4.58 (91.67%).  
Their satisfaction level was high, with an average satisfaction 
score of 4.12 (82.35%). The gap between expectation and 
satisfaction was -0.46, indicating a moderate gap.
	 (2)	 Online Services: Expectations for this area were also 
at the highest level, with an average expectation score of 4.59 
(91.71%). Satisfaction was at a high level, with an average score 
of 4.05 (81.00%). The gap score was -0.54, reflecting a high gap, 
indicating a need for improvement.
	 (3)	 Facilities and Amenities: Among the 669 respondents, 
505 had experience using CAAT’s facilities. Expectations for this 
aspect were at the highest level, with an average expectation 
score of 4.69 (93.80%). Satisfaction was at a high level, with  
an average satisfaction score of 4.11 (82.18%). The gap score 
was -0.58, indicating a high gap.
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มีีความคาดหวังัและความพึึงพอใจใน ระดัับ “มากที่่�สุดุ” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ย
ความคาดหวังัเท่่ากัับ 4.61 หรือืคิิดเป็น็ร้้อยละ 92.25 ของคะแนนทั้้�งหมด 
มีีคะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจเท่่ากัับ 4.23 หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 84.53  
ของคะแนนทั้้�งหมด ซ่ึ่�งมีีช่่องว่่าง (Gap) ระหว่่างความคาดหวััง 
และความพึึงพอใจ -0.38 คะแนน (ช่่องว่่างในระดัับปานกลาง)  
5) ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�หรือืบุุคลากรที่่�ให้้บริกิาร กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียในอุตุสาหกรรมการบิิน มีีความคาดหวังัและความพึึงพอใจในระดัับ 
“มากที่่�สุุด” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยความคาดหวังัเท่่ากัับ 4.63 หรือืคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 92.64 ของคะแนนทั้้�งหมด มีีคะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจเท่่ากัับ 
4.29 หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 85.74 ของคะแนนทั้้�งหมด ซ่ึ่�งมีีช่อ่งว่่าง (Gap) 
ระหว่่างความคาดหวังัและความพึึงพอใจ -0.34 คะแนน (ช่อ่งว่่างในระดัับ
ปานกลาง) และ 6) ด้้านการให้้บริกิาร กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย
ในอุตุสาหกรรมการบินิ มีีความคาดหวังัในระดัับ “มากที่่�สุดุ” โดยมีคีะแนน
เฉลี่่�ยความคาดหวังัเท่่ากัับ 4.58 หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 91.59 ของคะแนน
ทั้้�งหมด มีีความพึึงพอใจในระดัับ “มาก” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจ
เท่่ากัับ 4.12 หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 82.40 ของคะแนนทั้้�งหมด ซ่ึ่�งมีีช่อ่งว่่าง 
(Gap) ระหว่่างความคาดหวังัและความพึึงพอใจ -0.46 คะแนน (ช่อ่งว่่าง
ในระดัับปานกลาง) ดัังข้้อมููลในตารางท่ี่� 3

	 (4)	 Service Time: Both expectations and satisfaction for 
this aspect were at the highest level. The average expectation 
score was 4.61 (92.25%), and the average satisfaction score was 
4.23 (84.53%). The resulting gap score was -0.38, representing 
a moderate gap.
	 (5)	 Staff Service Quality: Expectations and satisfaction in  
this area were at the highest level. The average expectation score  
was 4.63 (92.64%), and the average satisfaction score was 4.29  
(85.74%). The gap score was -0.34, reflecting a moderate gap.
	 (6)	 Overall Service Quality: Expectations were at the highest 
level, with an average expectation score of 4.58 (91.59%). 
Satisfaction was at a high level, with an average score of 4.12 
(82.40%). The gap score was -0.46, again indicating a moderate 
gap, as shown in Table 3.

	 เมื่่�อพิิจารณาข้้อคำำ�ถามในแต่่ละด้้าน และนำำ�มาวิเิคราะห์์ค่่าคู่่�อันดัับ  
(Quadrant Analysis) ระหว่่างความคาดหวังัและความพึึงพอใจ เพื่่�อจัดัลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คัญในประเด็็นที่่�ต้้องได้้รับัการพััฒนา และประเด็็นที่่�ทำำ�ได้้ดี  
ใกล้้เคีียงกัับความคาดหวังัของผู้้�รับับริกิาร สามารถสรุปผลได้้ดัังนี้้� 
	 •	ด้้ านการเผยแพร่่ข้้อมููล ข่่าวสาร องค์์ความรู้้�และนวััตกรรม  
พบประเด็็นที่่� กพท. ทำำ�ได้้ดี ใกล้้เคีียงกัับความคาดหวังัของผู้้�รับับริกิาร  
คืือเรื่่�อง 1) ข้้อมููล ข่า่วสารที่่�เผยแพร่เ่ป็น็กลาง และไม่่อคติิ 2) ข้้อมููล ข่า่วสาร  
องค์์ความรู้้�และนวัตักรรมที่่�เผยแพร่ ่มีีความถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการอ้้างอิิง 
ตามหลัักวิชิาการในระดัับสากล 3) ข้้อมููล ข่า่วสาร องค์์ความรู้้�และนวัตักรรม
ที่่�เผยแพร่่ สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริงิ ในประเด็็นที่่�ต้้องได้้รับั 
การพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน คืือเรื่่�อง 1) การเข้้าถึึงข้้อมููล ข่่าวสาร องค์์ความรู้้�
และนวัตักรรมที่่�ได้้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว็ 2) ข้้อมููล ข่่าวสาร องค์์ความรู้้� 
และนวัตักรรมที่่�เผยแพร่่ สามารถเข้้าใจได้้ง่าย และ 3) ข้้อมููล ข่่าวสาร  
องค์์ความรู้้�และนวัตักรรมที่่�เผยแพร่ ่มีีความทัันสมัย รวดเร็ว็ และสอดคล้้อง 
กัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน
	 •	ด้้ านการใช้้งานผ่่านระบบออนไลน์์ พบประเด็็นที่่� กพท. ทำำ�ได้้ดี  
ใกล้้เคีียงกัับความคาดหวัังของผู้้�รับับริกิาร คืือ 1) ขนาดและรููปแบบ 
ตััวอัักษรมีีความสวยงามและอ่่านง่่าย และ 2) การรักัษาความปลอดภัย
ของข้้อมููลในระบบ Online มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ในประเด็็นที่่�ต้้องได้้รับั 
การพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน คืือ 1) การจัดัรููปแบบ Website ง่่ายต่่อการอ่่าน 
และการใช้้งาน และ 2) ขั้้�นตอนในการส่่งแบบฟอร์์มสะดวกและง่่ายต่่อการ 
ติิดตามผลตอบรับั
	 •	ด้้ านอาคารสถานที่่�และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก พบประเด็็นที่่� กพท. 
ทำำ�ได้้ดี ใกล้้เคีียงกัับความคาดหวังัของผู้้�รับับริกิาร คืือ 1) อาคารสำำ�นักงาน
และบริเิวณโดยรอบมีีความสะอาดตามหลัักสุุขอนามััยที่่�ดีี 2) บรรยากาศ
โดยรวมของอาคาร เช่่น แสงสว่าง อุุณหภููมิภายในอาคาร การตกแต่่ง  
มีีความเหมาะสม และ 3) สถานที่่�ให้้บริกิาร Service Center ของ กพท. 
บริเิวณชั้้�น 7 มีคีวามเหมาะสม ประเด็็นที่่�ควรปรับัปรุุง คืือเรื่่�องการเดิินทาง 
ที่่�ควรสะดวกมากขึ้้�น และควรมีีที่่�จอดรถเพีียงพอสำำ�หรับัผู้้�มาติิดต่อ
	 •	ด้้ านระยะเวลาในการให้้บริกิาร พบประเด็็นที่่� กพท. ทำำ�ได้้ดีใกล้้เคีียงกัับ 
ความคาดหวัังของผู้้�รับับริกิาร คืือ เรื่่�องการให้้บริกิารเป็็นไปตามลำำ�ดัับ 
ก่่อนหลััง ในประเด็็นที่่�ต้้องได้้รับัการพััฒนาอย่่างเร่ง่ด่่วน คืือ เรื่่�องการให้้บริกิาร 
มีีความรวดเร็ว็ และเป็็นไปตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
	 •	ด้้ านเจ้้าหน้้าที่่�หรือืบุุคลากรที่่�ให้้บริกิาร พบประเด็็นที่่� กพท. ทำำ�ได้้ดี  
ใกล้้เคีียงกัับความคาดหวังัของผู้้�รับับริกิาร คืือ 1) เจ้้าหน้้าที่่�มีีความกระตืือรือืร้้น 
และมีีจิติบริกิารที่่�ดีี ยิ้้�มแย้้ม กิิริยิา วาจาสุุภาพ มีีการแต่่งกายที่่�เหมาะสม 
2) เจ้้าหน้้าที่่�ให้้บริกิารโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และ 3) เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงาน 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริติ โปร่่งใส ซ่ึ่�งยัังไม่่พบในประเด็็นที่่�ต้้องได้้รับั 
การพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน
	 •	ด้้ านการให้้บริกิาร พบประเด็็นที่่� กพท. ทำำ�ได้้ดี ใกล้้เคีียงกัับ 
ความคาดหวัังของผู้้�รับับริกิาร คืือ 1) มีีการประกาศหรือืแจ้้งข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนและระยะเวลาการให้้บริกิารที่่�ชัดัเจน และ 2) การให้้บริกิาร  
หรือืการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามขั้้�นตอนและมีีประสิิทธิิภาพ ในประเด็็น 
ที่่�ต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างเร่่งด่่วน คืือ 1) กระบวนการ/ขั้้�นตอน 
การให้้บริกิารเข้้าใจง่่าย ไม่่ซัับซ้้อน และ 2) การติิดต่อสอบถามข้้อมููล  
ขอรับับริกิาร หรือืร้้องเรียีนมีีความสะดวก รวดเร็ว็

	 When examining each aspect of the survey questions 
and conducting a Quadrant Analysis between expectations  
and satisfaction to identify priority areas for improvement,  
as well as areas that were performing well and closely aligned 
with the expectations of service recipients, the results were 
summarized as follows:
	 •	 For Dissemination of Information, the survey identified 
several aspects where CAAT performed well and closely met 
user expectations, including (1) information disseminated 
by CAAT was neutral and unbiased, (2) the information, 
knowledge, and innovation provided were accurate, reliable, and 
referenced according to international academic standards, and  
(3) the information disseminated could be applied and used 
effectively by recipients. Areas requiring urgent improvement 
included (1) ease, convenience, and speed of accessing 
information, knowledge, and innovation, (2) clarity and ease of 
understanding of the information disseminated, and (3) ensuring 
that information, knowledge, and innovation were current, timely, 
and aligned with the latest developments.
	 •	 For Online Services, the aspects performed well and 
closely aligned with expectations included (1) font size and format  
that were visually clear and easy to read and (2) the reliability 
of data security within online systems. Areas requiring urgent 
improvement included (1) website layouts that supported easier 
reading and navigation and (2) more convenient and trackable 
procedures for submitting online forms.
	 •	 For Facilities and Amenities, the aspects that performed 
well and met user expectations were (1) cleanliness of the office 
building and surrounding areas in accordance with good hygiene 
practices, (2) suitability of the building’s overall environment, 
including lighting, indoor temperature, and interior design, and 
(3) the appropriateness of the CAAT Service Center located 
on the 7th floor. The aspect identified for improvement was 
the convenience of travel to CAAT’s premises and the need for 
adequate parking for visitors.
	 •	 For Service Time, CAAT performed well in ensuring 
that services were provided on a first-come, first-served basis, 
while the area requiring urgent improvement was the need  
to deliver services more quickly and in accordance with 
stipulated timeframes.
	 •	 For Staff Service Quality, the survey found that CAAT 
met user expectations in (1) staff demonstrating enthusiasm, 
courtesy, and professionalism with polite communication 
and appropriate attire, (2) staff providing services without 
discrimination, and (3) staff performing their duties with 
honesty, integrity, and transparency, with no aspects identified 
as requiring urgent improvement.

ตารางที่่� 3 คะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจ และความคาดหวััง ต่่อการให้้บริิการของ กพท. ในภาพรวม จำำ�แนกรายด้้าน
Table 3: Average scores of satisfactions and expectations for CAAT’s services by aspect

ประเด็นการสํารวจ
Survey Aspect

ความพึงพอใจ
Satisfaction

ความคาดหวงั
Expectation

คะแนนเฉล่ีย
Average

Score
(S)

4.12

4.05

4.11

4.23

4.29

4.12

4.15

4.58

4.59

4.69

4.61

4.63

4.58

4.61

82.35 มาก
High

มาก
High

มาก
High

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มาก
High

มาก
High

81.00

82.18

84.53

85.74

82.40

83.03

91.67 -0.46

-0.54

-0.58

-0.38

-0.34

-0.46

-0.46

91.71

93.80

92.25

92.64

91.59

92.28

คะแนนเฉล่ีย
Average

Score
(E)

รอ้ยละ
%

รอ้ยละ
%

แปลผล
Interpretation

แปลผล
Interpretation

ชอ่งว่าง
Gap

(S)-(E)

1.ด้านการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรูแ้ละนวตักรรม
Information, News, Knowledge, and Innovation

2.ด้านการใชง้านผ่านระบบ Online 
(เวบ็ไซต์ อีเมล และชอ่งทางบรกิารออนไลน์)
Online Service (Website, Email, and Online Service Channels)

3.ด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก
Facilities and Amenities

4.ด้านระยะเวลาในการให้บรกิาร
Service Time

5.ด้านเจ้าหน้าท่ีหรอืบุคลากรท่ีให้บรกิาร
Sta² Service Quality

6. ด้านการให้บรกิาร
Overall Service Quality

รวม/Total

มากท่ีสุด
Highest

หมายเหตุุ/Note : 1.	 การแปลผล/Interpretation	 4.21-5.00 = มากที่่�สุุด/Highest

					     3.41-4.20 = มาก/High

					     2.61-3.40 = ปานกลาง/Moderate

					     1.81-2.60 = น้้อย/Low

					     1.00-1.80 = น้้อยที่่�สุุด/Lowest

			   2.	มีผู้้�ตอบแบบสอบถามที่่�เคยใช้้บริกิารอาคารสถานที่่�และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกจำำ�นวน 505 คน จากผู้้�ตอบทั้้� งหมด 669 คน

				    Out of a total of 669 respondents, 505 respondents had prior experience using the facilities and amenities.
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	 •	 For Overall Service Quality, the aspects performed 
well and met expectations were (1) clear announcements 
and communication of service procedures and timelines and  
(2) service delivery and operational processes that were 
efficient and followed prescribed steps, while areas requiring 
urgent improvement included (1) simplifying service procedures  
so that they were easier to understand and less complex and 
(2) improving convenience and speed in contacting CAAT for 
inquiries, service requests, or complaints.
	 Survey Results on Expectations and Satisfaction with 
CAAT’s Services
	 •	 The survey results showed that service recipients and 
stakeholders in the aviation industry had the highest level of 
expectations for licensing, certification, official letters, and 
permits, with an average expectation score of 4.59, representing 
91.84% of the total score. Their satisfaction level for these 
services was high, with an average satisfaction score of 4.18, 
or 83.61% of the total score. This resulted in a gap score  
of -0.41, indicating a moderate gap between expectations and 
satisfaction.
	 •	 Service recipients and stakeholders also had the highest 
level of expectations and satisfaction for information services, 
with an average expectation score of 4.59 (91.89%) and  
an average satisfaction score of 4.21 (84.23%). The gap score 
was -0.38, reflecting a moderate gap.
	 •	 For Online Services, expectations were again at the highest  
level, with an average expectation score of 4.69 (93.82%). 
Satisfaction was also at the highest level, with an average 
satisfaction score of 4.27 (85.49%). The resulting gap score was 
-0.42, indicating a moderate gap. Details are shown in Table 4.

	 ผลการสำำ�รวจความคาดหวััง และความพึงพอใจ จำำ�แนกตาม 
งานบริกิารของ กพท.
	 •	 กลุ่่�มผู้้�รั ับบริิการ/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุุตสาหกรรมการบิิน  
มีีความคาดหวัังต่่องานออกใบอนุุญาต/งานออกใบรัับรอง/หนัังสืือ
รับัรอง/ใบสำำ�คัญ ในระดัับ “มากที่่�สุุด” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยความคาดหวังั
เท่่ากัับ 4.59 คิิดเป็น็ร้้อยละ 91.84 ของคะแนนทั้้�งหมด และความพึึงพอใจ 
ต่่องานออกใบอนุุญาต/งานออกใบรับัรอง/หนัังสืือรับัรอง/ใบสำำ�คัญ  
ในระดัับ “มาก” โดยมีคีะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจเท่่ากัับ 4.18 คิิดเป็น็ร้้อยละ  
83.61 ของคะแนนทั้้�งหมด ซ่ึ่�งมีีช่อ่งว่่าง (Gap) ระหว่่างความคาดหวังัและ
ความพึึงพอใจ -0.41 คะแนน (ช่อ่งว่่างในระดัับปานกลาง)
	 •	 กลุ่่�มผู้้�รั ับบริิการ/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุุตสาหกรรมการบิิน  
มีีความคาดหวัังและความพึึงพอใจต่่อการให้้บริกิารด้้านข้้อมููลในระดัับ 
“มากที่่�สุุด” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยความคาดหวังัเท่่ากัับ 4.59 คิิดเป็็นร้้อยละ 
91.89 ของคะแนนทั้้�งหมด และมีีคะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจเท่่ากัับ 4.21 
คิิดเป็็นร้้อยละ 84.23 ของคะแนนทั้้�งหมด ซ่ึ่�งมีีช่อ่งว่่าง (Gap) ระหว่่าง 
ความคาดหวังัและความพึึงพอใจ -0.38 คะแนน (ช่อ่งว่่างในระดัับปานกลาง)
	 •	 กลุ่่�มผู้้�รั ับบริิการ/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุุตสาหกรรมการบิิน  
มีีความคาดหวัังต่่อบริกิารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในระดัับ “มากที่่�สุุด” โดยมีี 
คะแนนเฉลี่่�ยความคาดหวังัเท่่ากัับ 4.69 คิิดเป็น็ร้้อยละ 93.82 ของคะแนน
ทั้้�งหมด และมีคีวามพึึงพอใจต่่อบริกิารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ในระดัับ “มากที่่�สุดุ” 
โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจเท่่ากัับ 4.27 คิิดเป็็นร้้อยละ 85.49  
ของคะแนนทั้้�งหมด ซ่ึ่�งมีีช่่องว่่าง (Gap) ระหว่่างความคาดหวััง 
และความพึึงพอใจ -0.42 คะแนน (ช่่องว่่างในระดัับปานกลาง)  
รายละเอีียดดัังข้้อมููลในตารางท่ี่� 4

ประเด็นการสํารวจ
Survey Aspect

คะแนน
เฉล่ีย

Average 
Score

(S)

คะแนน
เฉล่ีย

Average 
Score

(E)

4.18

4.36

4.36

4.20

4.15

4.01

4.34

4.50

4.28

4.33

3.64

83.61

87.13

87.13

84.03

82.92

80.28

86.73

90.00

85.56

86.59

72.76

4.69

4.69

4.53

4.67

4.39

4.83

4.50

4.59

4.48

4.13

93.87

93.87

90.58

93.47

87.80

96.61

90.00

91.85

89.58

82.58

4.59 91.84 -0.41

-0.33

-0.33

-0.33

-0.52

-0.38

-0.49

-0.31

-

-0.15

-0.49

ความพึงพอใจ
Satisfaction

ความคาดหวงั
Expectation

แปลผล
Interpretation

แปลผล
Interpretationรอ้ยละ

%
รอ้ยละ

%

ชอ่งว่าง
Gap

(S)-(E)

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มาก
High

มาก
High

มาก
High

มาก
High

มาก
High

มาก
High

1. งานออกใบอนุญาต/งานออกใบรบัรอง/หนังสือรบัรอง/ใบสําคัญ
Licensing/Certification Services

1.1 ฝา่ยสมควรเดินอากาศและวศิวกรรมการบิน
Airworthiness and Aircraft Engineering Department

1.2 ฝา่ยมาตรฐานปฏิบัติการบิน
Flight Operations Standards Department

1.3 ฝา่ยมาตรฐานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน
Unmanned Aircraft Standards Department

1.4 ฝา่ยมาตรฐานบรกิารการเดินอากาศ
Air Navigation Services Standards Department

1.5 ฝา่ยมาตรฐานสนามบิน
Aerodrome Standards Department

1.6 ฝา่ยมาตรฐานสถาบันฝกึอบรมและผู้ประจําหน้าท่ี
Personnel Licensing Department

1.7 ฝา่ยมาตรฐานเวชศาสตร์การบิน
Aeromedical Standards Department

1.8 ฝา่ยมาตรฐานการรกัษาความปลอดภัย
และการอํานวยความสะดวกในการบินพลเรอืน
Aviation Security and Facilitation Standards Department

1.9 ฝา่ยกํากับดแูลทางเศรษฐกิจ
Economic Regulation Department

1.10 ฝา่ยบรหิารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ
Air Navigation Operations Management Department

4.21

4.40

4.34

4.40

4.41

3.91

4.24

4.06

3.79

84.23

87.93

86.78

87.95

88.19

78.28

84.77

81.20

75.82

4.59

4.67

4.50

4.57

4.66

3.94

4.72

4.54

4.48

91.89

93.33

90.08

91.36

93.20

78.78

94.35

90.81

89.60

-0.38

-0.27

-0.16

-0.17

-0.25

-0.03

-0.48

-0.48

-0.69

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มาก
High

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มาก
High

มาก
High

มาก
High

2. การให้บรกิารด้านข้อมูล
Information Services

2.1 ข้อมูลพ้ืนฐานการขนส่งทางอากาศ
Basic Air Transport Information

2.2 ข้อมูลบรกิารประชาชน
Public Service Information

2.3 ข้อมูลสถิติการให้บรกิาร
Service Statistics

2.4 ข้อมูลข่าวสารการบิน
Aviation News

2.8 ข้อมูลเผยแพร่อ่ืน ๆ
Other Disseminated Information

2.5 ข้อมูลรายชือ่ตัวแทนควบคมุและ
การไปรษณีย์ควบคมุท่ีได้รบัการรบัรองจาก กพท.
Certified Control Agents Directory

2.7 การให้ข้อมูลด้านความปลอดภัยของประเทศ
Provision of Information 
on National Safety and Security

2.6 การให้ข้อมูลเรือ่งกฎหมาย 
ระเบียบ การแสดงความคิดเห็นร่างกฎหมาย
Provision of Information on Laws, 
Regulations, and Public Consultation 
on Draft Legislation

ตารางที่่� 4 คะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจ และความคาดหวัังต่่องานบริิการของ กพท. จำำ�แนกตามงานบริิการ
Table 4: Average scores of satisfaction and expectations for CAAT services categorized by service type
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		  When comparing the results of the satisfaction survey 
on CAAT’s services in 2025 with those in 2024 among service 
recipients and stakeholders in the aviation industry, it was found 
that the average satisfaction scores increased across all aspects. 
Details are presented in Table 5.

	 เมื่่�อเปรียีบเทีียบผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจต่่อการให้้บริกิารของ 
กพท. ปีี 2568 กัับ ปีี 2567 จากกลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
ในอุุตสาหกรรมการบิิน พบว่่า ทุุกด้้านมีีความพึึงพอใจเฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
มีีรายละเอีียดดัังข้้อมููลในตารางท่ี่� 5

	 ผลการสำำ�รวจในประเด็็น “ความเชื่่�อมั่่�นต่่อการให้้บริกิารของ 
กพท.” ซ่ึ่�งมีีคะแนนเต็็ม 5 คะแนน ดำำ�เนิินการสำำ�รวจใน 4 ประเด็็น  
ได้้แก่่ 1) การให้้บริกิารของ กพท. สามารถตอบสนองต่่อ ความต้้องการ  
และความคาดหวััง ตลอดจนการสร้้างความประทัับใจให้้ผู้้�ใช้้บริกิารได้้  
2) กพท. มีีการจัดัเตรียีมทรัพัยากรที่่�จำำ�เป็น็ในการดำำ�เนิินงานหรือืให้้บริกิาร  
เพื่่�อให้้มีความพร้้อมในการให้้บริกิารอยู่่�เสมอ 3) กพท. จะเปิดิเผยข้้อมููลต่่าง ๆ   
อย่า่งตรงไปตรงมาในฐานะหน่่วยงานของรัฐั เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้บริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียได้้รับัทราบและเข้้าใจสิ่่�งที่่�หน่่วยงานกำำ�ลังดำำ�เนิินการ และ 4) กพท. 
มีีการบริหิารจััดการและให้้บริกิารโดยยึึดหลัักความโปร่่งใส ปลอดจาก 
การทุุจริติ และปฏิิบัติัิอย่่างเป็น็ธรรม จากการสำำ�รวจพบว่่า กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ 
ผู้้� มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุุตสาหกรรมการบิิน มีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อการ 
ให้้บริกิารของ กพท. ในระดัับ “มากที่่�สุดุ” มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.22 หรือื
คิิดเป็็นร้้อยละ 84.36 โดยมีีความเชื่่�อมั่่�นในประเด็็น “กพท. มีีการบริหิาร
จัดัการและให้้บริกิารโดยยึึดหลัักความโปร่่งใส ปลอดจากการทุุจริติ และ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม” สููงที่่�สุุด ซ่ึ่�งมีีคะแนนเฉลี่่�ย 4.24 (ระดัับมากที่่�สุุด)  
รายละเอีียดดัังข้้อมููลในตารางท่ี่� 6

	 The survey results on Confidence in CAAT Services, 
assessed on a 5-point scale, examined four aspects, namely  
(1) CAAT’s ability to meet user needs and expectations and 
to create a positive impression, (2) CAAT’s preparedness  
in allocating necessary resources to ensure continuous service 
readiness, (3) CAAT’s transparency in disclosing information 
as a government agency so that users and stakeholders 
could understand the agency’s operations, and (4) CAAT’s 
management and service delivery conducted in accordance 
with principles of transparency, freedom from corruption, 
and fairness. The findings indicated that service recipients 
and stakeholders in the aviation industry demonstrated  
the highest level of confidence in CAAT’s services, with an average 
score of 4.22, equivalent to 84.36% of the total possible score.  
The highest level of confidence was observed in the aspect 
related to CAAT’s management and service delivery based on 
transparency, freedom from corruption, and fairness, which 
achieved an average score of 4.24, also classified at the highest 
level. Details are presented in Table 6.

ประเด็นการสํารวจ
Survey Aspect

4.08 81.58 4.12 82.35 0.04

3.98 79.58 4.05 81.00 0.07

- - 4.11 82.18 -

4.15 83.09 4.23 84.53 0.08

4.28 85.51 4.29 85.74 0.01

4.10 82.00 4.12 82.40 0.02

4.12 82.35 4.15 83.03 0.03

รอ้ยละ
%

รอ้ยละ
%

ผลต่าง
Gap

ความพึงพอใจ ปี 2567
Satisfaction 2024

คะแนนเฉล่ีย
Average 

Score
(n=659)

คะแนนเฉล่ีย
Average 

Score
(n=659)

ความพึงพอใจ ปี 2568
Satisfaction 2025

1. ด้านการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรูแ้ละนวตักรรม
Information Dissemination, Knowledge, and Innovation

2. ด้านการใชง้านผ่านระบบ Online 
(เวบ็ไซต์ อีเมล และชอ่งทางบรกิารออนไลน์)
Online Systems 
(Websites, Emails, and Online Service Channels)

3. ด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก
Facilities and Amenities

4. ด้านระยะเวลาในการให้บรกิาร
Service Time

5. ด้านเจ้าหน้าท่ีหรอืบุคลากรท่ีให้บรกิาร
Sta© Service Quality

6. ด้านการให้บรกิาร
Overall Service Quality

รวม/Overall

ตารางที่่� 5 ผลการเปรีียบเทีียบคะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจรายด้้านระหว่่างปีี 2567 และปีี 2568
Table 5 Comparison of average satisfaction scores by aspect between 2024 and 2025

หมายเหตุุ : ในปีี 2568 เพิ่่�มการสำำ�รวจด้้านอาคารสถานที่่�และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
Note: In 2025, an additional survey on facilities and amenities was conducted.

มาก
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4.45

4.54

4.76
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85.49

90.41

81.09

71.28

74.26

88.91

90.89

95.26

84.44

88.06

4.00 80.05

4.69

4.73

4.30
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4.46
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4.45

4.79

4.85

4.79

93.82

94.59

86.07

73.50

89.23

95.82

89.04

95.70

97.00

95.83

4.19 83.79

4.21 4.61 4.21-0.40

-0.42

-0.21

-0.25

-0.12

-0.75

-0.34

-0.09

-0.03

-0.63

-0.39

-0.19
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มากท่ีสุด
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มากท่ีสุด
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มากท่ีสุด
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มากท่ีสุด
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มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
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มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
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มากท่ีสุด
Highest

มาก
High

มาก
High

มาก
High

มาก
High

มาก
High

มาก
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3.1 ระบบ Flight Permit Online System (FPOS)
Flight Permit Online System (FPOS)

3.2 ระบบแจ้งเรือ่งรอ้งเรยีนผ่านเวบ็ไซต์
Online Complaint System

3.3 ระบบ UAS Portal
UAS Portal System

3.4 ระบบ EMPIC
EMPIC System

3.8 ระบบ AVSEC Secure Portal
AVSEC Secure Portal

3.9 ระบบ E-Service
E-Service System

4. อ่ืน ๆ
Others

รวม/Overall

3.6 ระบบ Flight Operations Standard Database (FOSD)
Flight Operations Standard Database (FOSD)

3.7 ระบบ Foreign Air Operator Permission (FAOP)
Foreign Air Operator Permission (FAOP)

3. บรกิารอิเล็กทรอนิกส์
Electronic Services

3.5 ระบบ E-Exam 
E-Exam System

ประเด็นการสํารวจ
Survey Aspect

คะแนน
เฉล่ีย

Average 
Score

(S)

คะแนน
เฉล่ีย

Average 
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(E)

ความพึงพอใจ
Satisfaction

ความคาดหวงั
Expectation

แปลผล
Interpretation

แปลผล
Interpretationรอ้ยละ
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ตารางที่่� 4 คะแนนเฉลี่่�ยความพึึงพอใจ และความคาดหวััง ต่่องานบริิการของ กพท. จำำ�แนกตามงานบริิการ (ต่่อ)
Table 4: Average scores of satisfaction and expectations for CAAT services categorized by service type (continued)

หมายเหตุุ : การแปลผล 4.21-5.00 = มากที่่�สุุด 3.41-4.20 = มาก 2.61-3.40 = ปานกลาง 1.81-2.60 = น้้อย 1.00-1.80 = น้้อยที่่�สุุด
Note: Interpretation 4.21 – 5.00 = Highest, 3.41 – 4.20 = High, 2.61 – 3.40 = Moderate, 1.81 – 2.60 = Low, 1.00 – 1.80 = Lowest
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	 ผลการสำำ�รวจในประเด็็น “สิ่่�งท่ี่�ชื่่�นชม กพท.” กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุตุสาหกรรมการบินิมีีความเห็็นว่่า เจ้้าหน้้าที่่�ของ กพท.  
ส่่วนใหญ่่มีีความมุ่่�งมั่่�น มีีมารยาทที่่�ดีี มีีทััศนคติิที่่�ดีี และมีีความตั้้�งใจ 
ในการให้้บริกิาร มีีการเผยแพร่ค่วามรู้้�ให้้ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในอุตุสาหกรรม
การบิินและประชาชนทั่่�วไปได้้รับัทราบข้้อมููล มีีการประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููล
ข่่าวสารโดยการจัดัทำำ�อินโฟกราฟิกิ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เข้้าใจได้้ง่าย มีีความสวยงาม
น่่าอ่่าน ข้้อมููลของ กพท. น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการอ้้างอิิงมาตรฐานสากล  
รวมทั้้�งมีีการพััฒนาระบบเพื่่�อให้้บริกิารในรููปแบบออนไลน์์ทำำ�ให้้ผู้้�รับับริกิาร 
มีีความสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น 
	 นอกจากนี้้�ได้้มีการสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึกรายบุุคคล (In-depth 
Interview) ในกลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียในอุตุสาหกรรมการบิิน  
จำำ�นวน 20 หน่่วยงาน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลเชิงิคุณุภาพในด้้านความต้้องการ  
ความคาดหวััง และความพึึงพอใจในการให้้บริกิาร รวมทั้้�งข้้อคิิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาการปฏิิบัติัิงาน 
ของ กพท. ในอนาคต สรุปประเด็็นสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�
	ส่ วนท่ี่� 1 การรับัรู้้ �พัันธกิิจ บริกิาร และข้้อมููลข่่าวสารของ กพท.  
ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ส่่วนใหญ่ร่ับัรู้้ �พัันธกิิจของ กพท. ทั้้�ง 4 ข้้อ โดยเฉพาะข้้อ 1-3 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการทำำ�งาน แต่่พัันธกิิจข้้อ 4 ซ่ึ่�งเกี่่�ยวกัับการพััฒนา
องค์์กรและระบบงานสนัับสนุนอาจยัังมีีการรับัรู้้ �น้้อย เนื่่�องจากเป็็นการ
ดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร สำำ�หรับัการให้้บริกิาร ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ทราบถึึง
บริกิารด้้านการออกใบอนุุญาต ใบรับัรอง และรับัรู้้�บริกิารด้้านข้้อมููล เช่น่ 
ข้้อมููลข่า่วสารการบินิ สถิติิการให้้บริกิาร และข้้อมููลสำำ�หรับัประชาชนทั่่�วไป  
ในส่่วนงานบริิการอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์รัับรู้้�บริิการเฉพาะ
ระบบที่่�ตนใช้้งานจริงิ เช่่น EMPIC ระบบสอบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ E-Exam  
และระบบ AVSEC Secure Porta l  เป็็นต้้ น  อย่่างไรก็็ตาม  
กพท. ควรเพิ่่�มการประชาสััมพัันธ์์ให้้ เข้้าถึึงกลุ่่�มบุุคคลภายนอก 
อุตุสาหกรรมการบิินมากขึ้้�น เพื่่�อสร้้างการรับัรู้้�ในวงกว้้าง

	 The survey results on satisfaction of CAAT indicated that 
service users and stakeholders in the aviation industry expressed 
positive views toward the Civil Aviation Authority of Thailand 
(CAAT). Respondents considered that most CAAT personnel 
demonstrated strong commitment, courtesy, positive attitudes, 
and dedication to service delivery. CAAT’s dissemination of 
knowledge to stakeholders and the public was also positively 
acknowledged, particularly through the use of infographics, 
which were perceived as clear, visually appealing, and easy  
to understand.
	 In addition, CAAT’s information was regarded as reliable 
and referenced in accordance with international standards. 
Respondents also recognized CAAT’s continuous development of  
online services, which enhanced convenience for service users.
	 In-depth interviews were conducted with representatives 
from 20 organizations within the aviation industry to obtain 
qualitative insights into their needs, expectations, satisfaction, 
as well as opinions and suggestions. The findings from 
these interviews were intended to support the identification  
of appropriate directions for improving CAAT’s operations  
in the future. Key findings from the interviews were summarized 
as follows.
	 Section 1: Awareness of CAAT’s mission, services, and 
information indicated that most interviewees demonstrated 
awareness of all four missions of the Civil Aviation Authority 
of Thailand, particularly Missions 1–3, which were directly 
related to their operational activities. Mission 4, which focused 

	ส่ วนท่ี่�  2 การรัับรู้้�ภาพลักษณ์์ของ กพท. จากความเห็็นของ 
ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ในภาพรวมพบว่่า มีีแนวโน้้มภาพลักษณ์์เป็น็องค์์กรที่่�ดีีในทุุกมิิติิ  
ทั้้�งด้้านภาพลักษณ์์ขององค์์กร ด้้านบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
และมีีความเป็น็มืืออาชีพี ด้้านการนำำ�เทคโนโลยีีและระบบดิิจิทัิัลมาพััฒนา 
การดำำ�เนิินงาน ด้้านการกำำ�กับดููแลที่่�เป็น็มาตรฐานสากล ด้้านการบริหิาร 
จัดัการ และด้้านการประชาสััมพัันธ์์ รวมทั้้�งด้้านคุณุธรรมและความโปร่่งใส 
ในการดำำ�เนิินงาน อย่่างไรก็็ดีี เรื่่�องที่่�มีีคะแนนภาพลักษณ์์น้้อยที่่�สุดุ 3 ลำำ�ดัับแรก  
ได้้แก่่ เรื่่�องที่่� กพท. ยัังเป็็นที่่�รู้้ �จัักในหมู่่�ประชาชนทั่่�วไปค่่อนข้้างจำำ�กัด  
เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการเงินิและการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง ที่่�ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์
จำำ�นวนมากไม่่ค่่อยรับัทราบข้้อมููล และเรื่่�องการรับัฟังัและให้้ความสำำ�คัญ
กัับความคิิดเห็็นของผู้้�รับับริกิารและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียโดยนำำ�มาปรับัปรุุง 
พััฒนาการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งแม้้จะมีีช่อ่งทางและกลไกอยู่่�แล้้ว แต่่ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์ 
บางส่่วนยังัไม่่เห็็นผลลััพธ์หรือืการตอบสนองต่่อข้้อเสนอแนะอย่่างชัดัเจน
	ส่ วนท่ี่� 3 ความคาดหวังั และความพึึงพอใจ ต่่อการให้้บริกิารของ 
กพท. ในภาพรวมผู้้�ให้้สัมภาษณ์์มีีความพึึงพอใจต่่อการให้้บริกิารของ กพท. 
ในระดัับมาก โดยสรุปความคิิดเห็็นได้้ดัังนี้้�
	 การเผยแพร่ข่้้อมููล ข่า่วสาร และองค์์ความรู้้�ของ กพท. โดยรวมถืือว่่า 
มีีความหลากหลายและครอบคลุุมมากขึ้้�น ทั้้�งผ่่านเว็็บไซต์ อีีเมล  
และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ เช่น่ Facebook TikTok และ Podcast ช่่วยให้้ 
ผู้้� เกี่่�ยวข้้องสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้สะดวกและทัันต่่อสถานการณ์์  
แต่่หลายฝ่า่ยยัังสะท้้อนว่่ายังัมีีข้้อจำำ�กัดในบางเรื่่�อง เช่น่ โครงสร้้างเว็บ็ไซต์ 
ที่่�ค้้นหายาก การจัดัหมวดหมู่่�ข้้อมููลไม่่ชัดัเจน การสื่่�อสารประกาศสำำ�คัญ 
ที่่�ยัังไม่่สม่ำำ��เสมอ และอิินโฟกราฟิิกบางประเภทยัังมีีขนาดตัวอัักษรเล็็ก  
และไม่่เหมาะกัับการดููผ่านโทรศััพท์ นอกจากนี้้�ยัังมีีข้้อเสนอแนะว่่า  
หากมีีการแก้้ไขกฎหมาย หรืือกฎ ระเบีียบ ควรมีีการสรุปประเด็็น 
ที่่�มีีการปรับัปรุุงและแจ้้งให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบอย่่างเป็็นทางการ พร้้อมทั้้�ง 
เผยแพร่่เอกสารฉบัับปรัับปรุุงใหม่่ทั้้�งฉบัับ เพื่่�อป้้องกัันความสัับสน 
ในการนำำ�ข้้อกำำ�หนดไปปฏิิบััติิและให้้ผู้้�ประกอบการสามารถอ้้างอิิงข้้อมููล 
ที่่�ถููกต้้องเป็็นปััจจุุบััน และในกรณีีที่่�เป็็นประกาศสำำ�คัญหรือืเรื่่�องเร่่งด่่วน  
ควรมีีการแสดงผลให้้เห็็นอย่่างชััดเจนบนหน้้าแรกของเว็็บไซต์ และ 
พิิจารณาแจ้้งข้้อมููลไปยัังผู้้�ประกอบการที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงเพื่่�อให้้ได้้รับัทราบ 
อย่า่งทัันท่่วงทีี
	 การใช้้บริกิารผ่า่นระบบออนไลน์์ โดยภาพรวมมีีการพััฒนาและปรับัปรุุง 
อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีความสะดวกในการดำำ�เนิินงานมากขึ้้�นกว่่าในอดีีต  
แต่่ยังัพบปัญัหาเรื่่�องความไม่่เสถียรของระบบ ระบบบางช่ว่งมีีความหน่่วง
หรือืเข้้าใช้้งานไม่่ได้้เมื่่�อมีีผู้้�ใช้้จำำ�นวนมาก เช่น่ ระบบ EMPIC และเว็บ็ไซต์ 
มีีความซัับซ้้อนในการใช้้งาน สืืบค้้นข้้อมููลได้้ยาก รวมทั้้�งระบบ UAS Portal 
ซ่ึ่�งใช้้งานได้้ยากสำำ�หรับักลุ่่�มเกษตรกรหรือืผู้้�ที่่�ไม่่ถนัดเทคโนโลยี ีนอกจากนี้้� 
บางระบบยัังไม่่รองรับัการยื่่�นคำำ�ขอออนไลน์์ครบวงจร ทำำ�ให้้ยังคงต้้อง 
ส่่งเอกสารผ่่านอีีเมล 
	 อาคารสถานที่่�ของ กพท. โดยรวมได้้รับัการประเมิินว่่ามีีความสะอาด 
เรียีบร้้อย แต่่ยังัมีีข้้อจำำ�กัดด้้านลิิฟต์์และที่่�จอดรถซ่ึ่�งไม่่เพีียงพอต่่อจำำ�นวน
ผู้้�มาติิดต่อ
	 สำำ�หรับัด้้านระยะเวลาในการให้้บริกิาร กพท. มีีการกำำ�หนดกรอบระยะเวลา 
อย่่างชัดัเจนสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานแต่่ละขั้้�นตอน และสามารถดำำ�เนิินงาน 
ได้้ตามกรอบระยะเวลา แต่่บางงานบริกิารยังัพบความล่่าช้้าในการดำำ�เนิินการ 
ในบางขั้้�นตอน เช่่น การตรวจแก้้ไขข้้อบกพร่่อง การต่่ออายุุใบอนุุญาต  
หรือืการอนุุมััติิเอกสารที่่�ต้้องรอผู้้�บริหิารลงนาม 

on organizational development and supporting systems,  
was less recognized, as it primarily concerned internal operations.  
With regard to services, interviewees were familiar with licensing 
and certification services, and also demonstrated awareness 
of information services, such as aviation information, service 
statistics, and information provided for the public. In terms of  
online services, interviewees tended to recognize only  
the systems they actively used, including the EMPIC system, 
the electronic examination system (E-Exam), and the AVSEC 
secure portal. Nevertheless, it was suggested that CAAT should 
strengthen its public communication and outreach efforts 
to better reach individuals outside the aviation industry,  
in order to enhance broader public awareness of CAAT’s roles 
and services.
	 Section 2: The perception of CAAT’s image indicated 
that, based on overall interviewee feedback, CAAT was 
perceived as having a positive organizational image across 
multiple dimensions. These included its corporate image,  
the professionalism and competence of its personnel,  
the application of technology and digital systems to enhance 
operations, regulatory oversight aligned with international 
standards, management practices, public relations, as well as  
ethics and transparency in operations. Nevertheless, the three 
lowest-rated aspects of CAAT’s image were identified as  
its relatively limited recognition among the public, limited 
awareness of information related to financial disclosure and 
procurement processes, and perceptions regarding the extent  
to which CAAT listened to and placed importance on feedback 
from service users and stakeholders by incorporating 
such feedback into operational improvements. Although 
communication channels and feedback mechanisms were 
already in place, some interviewees had not yet clearly observed 
tangible outcomes or responses to their suggestions.
	 Section 3: Expectations and satisfaction with CAAT’s 
services indicated that, overall, interviewees expressed a high 
level of satisfaction with CAAT’s service delivery. Their views 
were summarized as follows.
	 With regard to the dissemination of information, news, and 
knowledge, CAAT’s communication was generally perceived as 
more diverse and comprehensive than in the past, delivered 
through multiple channels including the website, email, and 
social media platforms such as Facebook, TikTok, and podcasts. 
These channels enabled stakeholders to access information 
more conveniently and in a timely manner. However, several 
limitations were noted, including difficulties in navigating  
the website, unclear categorization of information, inconsistency 
in the communication of important announcements,  
and certain infographics using font sizes that were too small 
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ผู้รบับรกิาร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอตุสาหกรรมการบิน
Service Users/Stakeholders in the Aviation Industry

(n=669)

1. ท่านม่ันใจว่า การให้บรกิารของ กพท. สามารถตอบสนองต่อ ความต้องการ และความคาดหวงั 
ตลอดจนการสรา้งความประทับใจให้ผู้ใชบ้รกิารได้
CAAT’s ability to meet user needs, expectations, and create a positive impression.

2. ท่านม่ันใจว่า กพท. มีการจดัเตรยีมทรพัยากรท่ีจําเป็นในการดําเนินงานหรอืให้บรกิาร 
เพ่ือให้มีความพรอ้มในการให้บรกิารอยู่เสมอ
CAAT’s readiness through adequate resource preparation for uninterrupted services.

3. ท่านม่ันใจว่า กพท. จะเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างตรงไปตรงมาในฐานะหน่วยงานของรฐั 
เพ่ือให้ผู้ใชบ้รกิาร/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รบัทราบและเข้าใจส่ิงท่ีหน่วยงานกําลังดําเนินการ
CAAT’s transparency in providing information for user understanding of operations.

4. ท่านม่ันใจว่า กพท. มีการบรหิารจดัการและให้บรกิารโดยยึดหลักความโปร่งใส 
ปลอดจากการทุจรติ และปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
CAAT’s management and service delivery based on transparency, fairness, and integrity.

4.22

4.24

4.22

4.19

4.23

84.36

84.78

84.39

83.71

84.54

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

มากท่ีสุด
Highest

รวม/Overall

ตารางที่่� 6 ผลการสำำ�รวจความเชื่่�อมั่่�นต่่อการให้้บริิการของ กพท. รายข้้อ
Table 6: Survey results on confidence in CAAT services by aspect

หมายเหตุุ : การแปลผล 4.21-5.00 = มากที่่�สุุด 3.41-4.20 = มาก 2.61-3.40 = ปานกลาง 1.81-2.60 = น้้อย 1.00-1.80 = น้้อยที่่�สุุด
Note: Interpretation 4.21 – 5.00 = Highest, 3.41 – 4.20 = High, 2.61 – 3.40 = Moderate, 1.81 – 2.60 = Low, 1.00 – 1.80 = Lowest
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	 เจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีความรัับผิิดชอบ เต็็มใจ 
ในการให้้บริิการ สามารถให้้ข้้อมููลได้้ชััดเจน และหากเกิิดปััญหา 
ก็็พร้้อมให้้ความช่ว่ยเหลืืออย่่างเต็็มที่่� บุุคลากรของ กพท. ได้้รับัคำำ�ชื่่�นชม 
ว่่ามีีความรู้้� ความสามารถ และมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการให้้บริกิาร โดยเฉพาะ 
เจ้้าหน้้าที่่�รุ่่� นใหม่่มีีความกระตืือรืือร้้นและมีีการสื่่�อสารที่่� เป็็นมิิตร  
แต่่บางส่่วนมีีความเห็็นว่่าการสัับเปลี่่�ยนเจ้้าหน้้าที่่�บ่่อยหรือืเจ้้าหน้้าที่่� 
ที่่�มีีประสบการณ์์น้้อยอาจส่่งผลต่่อความชำำ�นาญในการปฏิิบัติัิงาน นอกจากนี้้�  
การติิดต่อเจ้้าหน้้าที่่�นอกเวลาราชการ เช่น่ งานโดรนหรือืกรณีีที่่�มีีเหตุุฉุกุเฉิิน 
ยังัทำำ�ได้้ยาก จึงึมีีข้้อเสนอให้้มีช่อ่งทางสำำ�รองสำำ�หรับัการติิดต่อในยามจำำ�เป็น็ 
	ขั้้ �นตอนการให้้บริกิารของ กพท. โดยภาพรวมมีีความชัดัเจนและเป็น็ระบบ  
แต่่ยัังพบปััญหาในบางด้้าน เช่่น ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานบางส่่วน 
ยังัมีคีวามซับัซ้้อน โดยต้้องประสานงานผ่า่นหลายฝ่า่ย ส่่งผลให้้กระบวนการ
ดำำ�เนิินงานใช้้เวลานานและอาจเกิิดความล่่าช้้า การสื่่�อสารและข้้อเสนอแนะ
ที่่�ส่่งต่่อไปยััง กพท. ในบางกรณีียัังไม่่ได้้รับัการตอบสนองหรือืถููกนำำ�ไป 
พิิจารณาปรัับปรุุงเท่่าที่่�ควร เอกสารมาตรฐานด้้านความปลอดภัย 
บางประเภทมีีการระบุุเพีียงหลัักการในภาพรวม โดยยังัขาดแนวทางปฏิิบัติัิ 
ใน ร า ย ล ะ เ อีี ย ดที่่ � ส า ม า ร ถนำ ำ� ไป ใ ช้้ป ร ะ ยุุ ก ต์์ ไ ด้้ อ ย่่ า ง ค ร บ ถ้้ ว น  
รวมทั้้�งถ้้อยคำำ�เตืือนท้้ายเอกสารที่่�ใช้้ในการเร่่งรัดั การแก้้ไขข้้อบกพร่่อง 
อาจทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึึกไม่่เป็็นมิิตร ควรปรับัข้้อความให้้อยู่่�ในลัักษณะ 
ที่่�เป็็นมิิตรและเน้้นความร่่วมมืือมากขึ้้�น
	 นอกเหนืือจากประเด็็นข้้างต้้น ผู้้�ให้้สัมภาษณ์์มีีข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปรับัปรุุง หรือืพััฒนาการดำำ�เนิินงานของ กพท. คืือ 
ควรเพิ่่�มการสื่่�อสารเชิงิรุุกต่่อสาธารณะ เพื่่�อให้้ประชาชนทั่่�วไปเข้้าใจบทบาท
และภารกิิจขององค์์กรมากขึ้้�น โดยเฉพาะในประเด็็นด้้านความปลอดภัย 
สิิทธิิผู้้�โดยสาร และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเดิินทาง รวมถึึงปรับัปรุุง 
สื่่�อประชาสััมพัันธ์ใ์ห้้ชัดัเจน กระชับั และเหมาะกัับผู้้�ใช้้งานทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้
ข้้อมููลเข้้าถึึงได้้ง่ายและลดความคลาดเคลื่่�อนในการทำำ�ความเข้้าใจเนื้้�อหา 
อีีกทั้้�งควรพัฒันาระบบดิิจิทัิัลกลางที่่�เชื่่�อมโยงฐานข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงาน  
เพื่่�อช่ว่ยให้้ผู้้�ปฏิิบัติัิงานเข้้าถึึงข้้อมููลและเพิ่่�มความคล่่องตััวในการปฏิิบัติัิงาน 
ของทั้้�งผู้้�ประกอบการและเจ้้าหน้้าที่่�
 	 จากการสำำ�รวจ วิเิคราะห์์ และสรุปผล บริษิัทั ทริสิ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด 
มีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อการปรับัปรุุง พััฒนาการทำำ�งาน และยกระดัับคุณุภาพ
ของการให้้บริกิารของ กพท. ดัังนี้้�

	 1.	ด้้ านการรับัรู้้�ภาพลักษณ์์ และการรู้้�จักั กพท. 
		  •	 ควรมีีการสื่่�อสารให้้กลุ่่�มผู้้�รัับบริิการ/ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีีย 
ในอุุตสาหกรรมการบิิน และประชาชนทั่่�วไปรัับทราบถึึงภาพลักษณ์์ 
ขององค์์กรที่่�ต้้องการให้้รับัรู้้ �
		  •	สร้้ างการมีีส่่วนร่ว่มกัับประชาชนโดยตรงในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�โดยสารและความปลอดภัยการบิิน เช่่น การรณรงค์์ให้้ความรู้้� 
ด้้านสิิทธิผิู้้�โดยสาร ความปลอดภัยการใช้้โดรน หรือืข้้อควรทราบในการเดิินทาง  
เพื่่�อสร้้างภาพลักษณ์์ที่่�ดีีและสร้้างการรับัรู้้�บทบาทของ กพท. 
		  •	 เปิดิเผยข้้อมููลด้้านการเงินิและจัดัซื้้�อจัดัจ้้างในประเด็็นที่่�สาธารณะ 
ให้้ความสนใจ เช่่น สััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�มีีมููลค่่าสููง ผลประกวดราคา  
ข้้อมููลความคืืบหน้้าโครงการสำำ�คัญ รายละเอีียดการใช้้จ่ายงบประมาณ 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความโปร่่งใสในกระบวนการบริหิารจััดการ 
	 2.	ด้้ านการเผยแพร่ข่้้อมููล ข่่าวสาร องค์์ความรู้�และนวัตักรรม 
		  •	 ปรับัปรุุงการเผยแพร่ข่้้อมููล ข่่าวสาร องค์์ความรู้้�และนวัตักรรม 
ให้้สามารถเข้้าใจได้้ง่าย ชัดัเจน และถููกต้้องตรงกััน เช่น่ ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กฎหมาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับการบิิน หรือืมาตรฐานต่่าง ๆ  โดยเผยแพร่ ่
ทั้้�งฉบัับภาษาอัังกฤษและภาษาไทย เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ตรงกััน 
		  •	 ควรเปิดิเผยข้้อมููลที่่�เป็น็ประโยชน์์ต่่ออุตุสาหกรรมการบินิเพิ่่�มขึ้้�น  
เช่น่ องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รับัจากการประชุุมกัับหน่่วยงานต่่างประเทศหรือืระดัับสากล  
ข้้อมููล กฎ ระเบีียบต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่ออุตุสาหกรรมการบิิน 
		  •	 การสื่่�อสารข้้อมููลสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียควรใช้้วิิธีีการ 
ที่่�เข้้าถึึงได้้ง่าย ผ่่านช่่องทางที่่�เหมาะสม เช่่น การส่่งจดหมาย/อีีเมล  
หรือืการแจ้้งข้้อมููลโดยตรงไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง แทนการประกาศ
เฉพาะทางเว็บ็ไซต์ ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้กลุ่่�มเป้า้หมายบางส่่วนไม่่ได้้รับัทราบข้้อมููล 
หากไม่่ได้้ติดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง
		  •	 ในการจััดรับัฟัังความคิิดเห็็น ควรมีีการเผยแพร่่รายงาน 
สรุปผลการรับัฟังัความคิิดเห็็น เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่ว่มประชุมุรับัทราบและ
เปิิดโอกาสให้้แสดงความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิมได้้ในภายหลััง
		  •	 เพิ่่�มช่อ่งทางการให้้ข้้อมููลและติิดต่อสื่่�อสาร เช่น่ ไลน์์ออฟฟิเิชียีล 
แอ็็กเคานต์์ ศููนย์บ์ริกิารทางโทรศััพท์ และแชทบอท โดยจัดัให้้มีผู้้�รับัผิดิชอบ 
ช่่องทางที่่�สามารถตอบสนองได้้อย่่างรวดเร็ว็ รวมทั้้�งพิิจารณาจััดให้้มี 
เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานนอกเวลาทำำ�การเพื่่�อรองรับักรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน
	 3.	ด้้ านการใช้้งานผ่่านระบบออนไลน์์
		  •	 ปรับัปรุุงเว็็บไซต์ให้้ใช้้งานง่่ายด้้วยการจััดหมวดหมู่่�ข้้อมููล 
ให้้ชัดัเจน เพิ่่�มระบบสืืบค้้นที่่�รองรับัคำำ�ค้้นที่่�เกี่่�ยวข้้อง อััปเดตข้้อมููลให้้ครบถ้้วน 
และทัันสมัย
		  •	 ปรับัปรุุงระบบ EMPIC ให้้มีความเสถียร ใช้้งานง่่าย พร้้อมจัดัทำำ� 
คู่่�มือที่่�เข้้าใจง่่าย ลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการขอเอกสาร กรณีีที่่�ได้้แนบไป 
ในระบบแล้้ว เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการให้้บริกิาร
		  •	 ควรพััฒนาระบบ UAS Portal ให้้ใช้้งานง่่าย และรองรับั 
การใช้้งานสำำ�หรับัโดรนทุุกประเภท
		  •	พั ฒนาระบบออนไลน์์เพื่่�อให้้ผู้้�รับับริกิารสามารถติดตามสถานะ
การดำำ�เนิินงานได้้เองอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็ว็ 

and not suitable for viewing on mobile devices. Interviewees 
also suggested that, in cases of amendments to laws, rules,  
or regulations, CAAT should formally communicate a clear 
summary of key changes and disseminate the fully revised 
version of the documents to prevent confusion in implementation 
and to ensure that operators could reference accurate and  
up-to-date information. For important or urgent announcements, 
it was further suggested that such information should be 
prominently displayed on the homepage and communicated 
directly to relevant operators to ensure timely awareness.
	 In terms of online services, interviewees generally 
acknowledged continuous development and improvement, which 
enhanced operational convenience compared with previous 
periods. Nevertheless, concerns remained regarding system 
stability, as certain systems experienced delays or temporary 
inaccessibility during periods of high user traffic, particularly 
the EMPIC system and the CAAT website. The complexity of 
some systems and difficulties in searching for information were 
also noted. In addition, the UAS portal was considered difficult 
to use for certain user groups, such as farmers or individuals 
with limited digital proficiency. Some online systems were also 
reported as not yet supporting fully integrated end-to-end 
online submission processes, resulting in continued reliance on  
email-based document submission.
	 Regarding facilities and amenities, CAAT’s premises were 
generally assessed as clean and orderly; however, limitations 
were identified in relation to elevator capacity and the availability 
of parking spaces, which were considered insufficient for  
the number of service users visiting the premises.
	 With respect to service time, CAAT was perceived as 
having clearly defined timelines for each operational process 
and was generally able to deliver services within the prescribed 
timeframes. Nevertheless, delays were still observed in certain 
service stages, such as the rectification of deficiencies, license 
renewals, or approval processes requiring executive-level 
signatures.

	 With regard to staff service quality, interviewees indicated 
that staff demonstrated responsibility, willingness to provide 
services, and the ability to communicate information clearly. 
When issues arose, staff were generally perceived as ready  
to provide full support. CAAT personnel were commended 
for their knowledge, competence, and positive attitudes 
toward service delivery. In particular, younger staff members 
were viewed as enthusiastic and engaging, with friendly 
communication styles. However, some interviewees expressed 
concerns that frequent staff rotation or the assignment of less 
experienced personnel might affect operational proficiency.  
In addition, contacting staff outside official working hours, 
such as for drone-related matters or emergency situations, 
was considered difficult. It was therefore suggested that CAAT 
should establish alternative contact channels for urgent or 
after-hours cases.
	 Regarding service procedures, interviewees generally 
viewed CAAT’s processes as clear and systematic. Nevertheless, 
certain challenges remained, including the complexity of 
some procedures that required coordination across multiple 
departments, which could result in extended processing times 
and potential delays. In some cases, feedback and suggestions 
submitted to CAAT were perceived as not having received 
adequate responses or being sufficiently incorporated into 
operational improvements. Furthermore, certain aviation 
safety standard documents were viewed as outlining principles  
at a high level, while lacking detailed practical guidance  
that could be readily applied in practice. It was also noted that 
warning statements used at the end of some documents to urge 
corrective actions could be perceived as unfriendly. Interviewees 
suggested that such wording should be revised to adopt a more 
collaborative and supportive tone.
	 Beyond the issues outlined above, interviewees provided 
additional recommendations to guide the improvement and 
development of CAAT’s operations. They suggested that 
CAAT should strengthen proactive public communication to 
enhance public understanding of the organization’s roles and 
missions, particularly in relation to aviation safety, passenger 
rights, and travel-related information. They also recommended 
that public communication materials should be made clearer, 
more concise, and suitable for diverse user groups, in order to 
improve accessibility and reduce misunderstandings. In addition,  
CAAT should consider developing an integrated digital platform 
linking databases across relevant agencies to facilitate 
information access, enhance operational efficiency, and improve 
workflow flexibility for both operators and staff.
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	 4.	ด้้ านระยะเวลาในการให้้บริกิาร 
		  •	นำ ำ�ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์มาปรัับใช้้ในกระบวนงาน เพื่่�อให้้ 
การดำำ�เนิินงานมีีความรวดเร็ว็ขึ้้�น เช่น่ การลงนามในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
การส่่งเอกสาร
		  •	 ทบทวนและปรับัปรุุงรอบระยะเวลาการดำำ�เนิินงานที่่�กำำ�หนดไว้้
ในคู่่�มือให้้รวดเร็ว็ขึ้้�นในกรณีีที่่�เป็็นเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน
	 5.	ด้้ านเจ้้าหน้้าท่ี่�หรืือบุุคลากรท่ี่�ให้้บริกิาร
		  •	จั ดัอบรมและถ่่ายทอดความรู้้�ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีีประสบการณ์์น้้อย  
โดยเน้้นการสอนงานจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและความสามารถ 
ในการตอบคำำ�ถามและแก้้ไขปััญหาอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
		  •	สร้้ างระบบถ่่ายทอดหรือืสอนงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพ เช่น่ คู่่�มือ
ปฏิิบัติัิงาน วิดีิีโอแนะนำำ�ขั้้�นตอน หรือืสื่่�อเสีียงเพื่่�อช่ว่ยให้้เจ้้าหน้้าที่่�สามารถ
เรียีนรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง
		  •	 ควรพิิจารณาเพิ่่�มจำำ�นวนเจ้้าหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับปริมิาณงาน 
ที่่� เพิ่่�มขึ้้� น  เพื่่�อให้้ส ามารถรองรัับความต้้ องการของผู้้� รัับบริิการ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพและรวดเร็ว็มากขึ้้�น
		  •	จั ัดกิจกรรมที่่�ช่่วยสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์และความเข้้าใจร่่วมกััน 
ระหว่่างพนักงานในแต่่ละฝ่า่ย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการติิดต่อประสานงาน 
	 6.	ด้้ านการให้้บริกิาร
		  •	รั บัฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�เกี่่�ยวข้้องผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงง่่าย 
ก่่อนการประกาศใช้้กฎหมายหรือืกฎระเบีียบใหม่่
		  •	 ควรพิิจารณาทบทวนและปรับัปรุุงกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และ
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริบิทการบิิน 
ในปััจจุุบััน รวมทั้้�งให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะการดำำ�เนิินงานของสนามบิิน 
แต่่ละประเภท เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่วนเสีียได้้อย่่างเหมาะสม
		  •	ส่ งเสริมิการบิินทั่่�วไปด้้วยการพััฒนาสนามบิินเล็็ก ครููสอน 
ด้้านการบินิ การนำำ�เข้้าและประกอบอากาศยาน และปรับัปรุุงกระบวนการ
ต่่อใบอนุุญาตให้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น
		  •	พั ฒนาบทบาทของ กพท. ในการส่่งเสริมิกิิจการการบินิพลเรือืน 
เพื่่�อพััฒนาอุตุสาหกรรมการบิินของประเทศให้้ยั่่�งยืืนและมีีมาตรฐาน
		  •	ส่ งเสริมิหรือืออกแบบกระบวนการทำำ�งานให้้มีการบููรณาการ
ระหว่่างฝ่่ายงาน เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีความสะดวกรวดเร็ว็ และลดภาระ 
ให้้แก่่ผู้้�รับับริกิาร

	 Based on the survey, analysis, and consolidated findings,  
Tris Corporation Limited proposed the following recommendations 
aimed at improving and further developing CAAT’s operations  
and enhancing the overall quality of its service delivery:
	 1.	 Awareness of CAAT’s Image and Recognition
		  •	 Clear and consistent communication should 
be conducted to inform service users, stakeholders in  
the aviation industry, and the public of the organizational image 
that is intended to be conveyed, in order to ensure shared 
understanding and consistent perception.
		  •	 Direct public engagement should be strengthened 
on issues relevant to passengers and aviation safety,  
such as public awareness campaigns on passenger rights, drone 
safety, and travel-related travel guidance, to promote a positive 
organizational image and enhance awareness of CAAT’s roles 
and responsibilities.
		  •	 Disclosure of financial and procurement information 
should be enhanced in relation to matters of public interest,  
such as high-value procurement contracts, bidding results, 
progress of key projects, and details of budget utilization,  
in order to strengthen public confidence and promote 
transparency in management and administrative processes.
	 2.	 Information, News, Knowledge, and Innovation
		  •	 Dissemination of information, news, knowledge, and 
innovation should be improved to ensure clarity, accuracy, and 
ease of understanding, particularly for information related to  
aviation laws, rules, regulations, and standards. Such information 
should be disseminated in both Thai and English to ensure 
consistent and accurate interpretation.
		  •	 The disclosure of information beneficial to the aviation 
industry should be expanded, including knowledge gained from 
meetings with foreign or international organizations, as well as 
relevant regulatory and policy information, in order to support 
industry development.
		  •	 Communication of important information to 
stakeholders should be conducted through accessible and 
appropriate channels, such as official letters or emails, or direct 
notifications to relevant organizations, rather than relying solely 
on website announcements, which may not reach all target 
groups in a timely manner.
		  •	 Public consultation processes should include  
the publication of summary reports on consultation outcomes, 
allowing stakeholders who were unable to attend meetings  
to remain informed and providing opportunities for additional 
feedback at a later stage.

		  •	 Additional communication and information channels 
should be established, such as Line official accounts, call 
centers, and chatbots, with clearly designated responsible 
personnel to ensure timely responses. Consideration should 
also be given to assigning staff outside regular working hours 
to accommodate urgent or necessary cases.
	 3.	 Online Services
		  •	 Website usability should be improved through clearer 
categorization of information, enhanced search functions that 
support relevant keywords, and comprehensive, up-to-date 
content.
		  •	 The EMPIC system should be enhanced to ensure 
greater stability and ease of use, supported by clear and user- 
friendly manuals. Redundant document requests should be  
reduced in cases where documents have already been submitted 
through the system, in order to improve service efficiency.
		  •	 The UAS portal should be further developed to ensure 
ease of use and to support all categories of drone operations.
		  •	 Online systems should be developed to enable service 
users to independently track the status of applications and 
processes in a timely and continuous manner.
	 4.	 Service Time
		  •	 Electronic systems should be further integrated into 
operational processes to accelerate service delivery, such as  
the use of electronic signatures and digital document submission.
		  •	 Service timelines specified in operational manuals 
should be reviewed and adjusted to allow for faster processing 
in urgent or necessary cases.
	 5.	 Staff Service Quality
		  •	 Training and knowledge transfer should be 
strengthened for less experienced staff, with an emphasis on 
on-the-job coaching by subject-matter experts to enhance skills, 
problem-solving ability, and the quality of responses provided 
to service users.

		  •	 Effective knowledge-sharing mechanisms should be 
established, such as operational manuals, instructional videos,  
or audio materials, to support self-learning and consistent 
service standards among staff.
		  •	 Staffing levels should be reviewed and adjusted  
to align with increasing workloads, in order to improve service 
capacity, responsiveness, and efficiency.
		  •	 Activities that promote interaction and shared 
understanding among staff across different departments should 
be organized to enhance coordination and interdepartmental 
collaboration.
	 6.	 Overall Service Quality
		  •	 Stakeholder feedback should be gathered through 
accessible channels prior to the issuance of new laws or 
regulations, to ensure that relevant perspectives are considered.
		  •	 Laws, rules, and regulatory requirements should 
be periodically reviewed and updated to ensure suitability 
and alignment with current aviation contexts, as well as with  
the operational characteristics of different types of airports,  
in order to enhance regulatory effectiveness and responsiveness 
to stakeholder needs.
		  •	 General aviation activities should be promoted 
through the development of smaller airports, aviation training 
personnel, aircraft importation and assembly processes, and 
more convenient license renewal procedures.
		  •	 The role of CAAT in promoting civil aviation activities 
should be strengthened to support the sustainable development 
and standardization of the national aviation industry.
		  •	 Integrated workflows across departments should 
be encouraged or designed to streamline processes, improve 
operational speed, and reduce administrative burdens on service 
users.
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ภารกิจและกิจกรรมต่าง ๆ ของ กพท. ประจำ�ปี 2568
CAAT’s Missions and Activities for 2025

Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon Becomes
Director General of the Civil Aviation Authority of Thailand (CAAT)

พลอากาศเอก มนัท ชวนะประยูร เข้ารับตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย

	 On 6 February 2025, at the Ministry of Transport’s meeting 
room, Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon officially 
signed an employment contract to become the next Director 
General of CAAT. The signing was witnessed by Mr. Chayatan 
Phromsorn, Permanent Secretary of the Ministry of Transport 
and Chairman of the Board of Commissioners of CAAT,  
along with Mr. Suttipong Kongpool, the outgoing Director General.  
Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon officially started  
his duties on 17 February 2025, making him the 4th Director General  
since CAAT’s establishment in 2015.
	 The recruitment and selection process for the Director 
General of CAAT officially began on 8 November 2024. Following 
this, the interview and a vision statement presentation were 
conducted on 23 December 2024. On 24 December, the Board of 
Commissioners passed a resolution approving the appointment 
of Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon as the new Director 
General of CAAT, as proposed by the Subcommittee on  
the Recruitment and Selection of Civil Aviation Authority 
of Thailand.

	 วัันท่ี่�  6 กุุมภาพัันธ์์ 2568 พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร 
ได้้ลงนามในสััญญาจ้้าง เพ่ื่�อเข้้ารัับตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน 
การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ณ ห้้องประชุุมกระทรวงคมนาคม โดยมีี 
นายชยธรรม์์ พรหมศร ปลััดกระทรวงคมนาคม ในฐานะประธานกรรมการ
กำำ�กับฯ คณะกรรมการกำำ�กับฯ และนายสุุทธิิพงษ์์ คงพููล ผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ร่่วมแสดงความยิินดีี 
โดยพลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร เข้้ารับัตำำ�แหน่่งอย่่างเป็็นทางการ
ในวัันท่ี่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ถืือเป็็นผู้้�อำำ�นวยการคนท่ี่� 4 ของ กพท.  
นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งองค์์กรเม่ื่�อปีี 2558  
	สำ ำ�หรับัการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�อำำ�นวยการ กพท. ได้้มีีประกาศ 
เปิิดรับัสมัครเม่ื่�อวันัท่ี่� 8 พฤศจิิกายน 2567 ได้้เข้้าสััมภาษณ์และแสดง 
วิสัิัยทัศน์์เม่ื่�อวันัท่ี่� 23 ธันัวาคม 2567 และต่่อมาในวันัท่ี่� 24 ธันัวาคม 2567 
คณะกรรมการกำำ�กับสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย มีีมติิ 
เห็็นชอบผลการสรรหาให้้พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ผู้้�อำำ�นวยการ กพท. ตามท่ี่�อนุุกรรมการสรรหาและคััดเลืือกผู้้�อำำ�นวยการฯ 
เสนอ 
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CAAT Reports Continued Rise in Agricultural Drone Registrations, 
Reflecting Users’ Cooperation for Safety

CAAT Supports the Drone Industry by Preparing to Integrate
All Sectors to Drive “Delivery Drone” Trials

กพท. เผยตัวเลขการขึ้นทะเบียนโดรนเกษตรสูงขึ้นต่อเนื่อง
สะท้อนความร่วมมือผู้ใช้งานเพ่ือความปลอดภัย

กพท. เดินหน้าส่งเสริมอุตสาหกรรมโดรน เตรียมบูรณาการทุกภาคส่วน
ขับเคลื่อนการทดลองใช้ “โดรนขนส่ง”

	 On 25 April 2025, the Director General of CAAT, Air Chief 
Marshal Manat Chavanaprayoon, led members of the media 
on a site visit to observe the drone innovation ecosystem 
at Wangchan Valley in Rayong Province. The site has been 
designated as a UAV Regulatory Sandbox, an essential platform  
for all sectors to conduct testing, research, and the development 
of drone technologies.
	 Currently, CAAT is collaborating with various sectors  
to develop a comprehensive Drone Master Plan. This roadmap 
for Thailand covers all dimensions of policy, legislation, personnel 
development, infrastructure preparation, safety, security,  
and privacy protection. Starting in 2025, CAAT has begun 
certifying training centers and curriculum for remote pilots for 
unmanned aircraft. This initiative aims to produce potential 
personnel for the drone industry, ensuring they possess essential  
knowledge of aviation operations, law, and regulations, as well as  
the technical skills required to operate drone technology safely.
	 Furthermore, CAAT is actively promoting the policy for drone  
delivery in urban areas. To advance this initiative, CAAT has 
engaged in discussions with National Telecom Public Company 
Limited (NT), Thailand Post, Aeronautical Radio of Thailand  
Limited (AEROTHAI), relevant agencies, and interested private 
sectors to strategically plan areas and testing methods  
for delivery drone operations within Bangkok.
	 During the event, members of the press witnessed a live 
demonstration of drone delivery by Avilon Robotics Company 
Limited, while Delv Aerospace Company Limited. presented 
the Unmanned Aircraft System Traffic Management (UTM) 
system. This system serves as the foundational infrastructure 
for managing airspace and facilitating flight authorizations 
for drones within controlled airspace. It aims to ensure that 
drone flight requests are convenient and safe, while remaining 
compliant with aviation regulations.

	 CAAT reported steady growth in registration of agricultural 
unmanned aircraft or drones. This trend follows the Notification 
of the Ministry of Transport on Criteria and Conditions for  
the Operation or Launching of Unmanned Aircraft Remotely  
Piloted from Outside the Aircraft with a Weight Exceeding 
25 Kilograms, B.E. 2567 (2024), which became effective on  
1 September 2024. Under these regulations, operators are 
required to register both the aircraft and the remote pilot  
with CAAT through the UAS Portal system.
	 CAAT has launched the UAS Portal for the registration 
of unmanned aircraft and remote pilots specifically those 
operating aircraft weighing over 25 kilograms. This supports  
the legal authorization of agricultural drones that were previously 
not legally permitted in Thailand. The official certification  
of agricultural drones nationwide commenced in 2025.  
Between January and December of the year, a total of 10,608 
agricultural drones weighing over 25 kilograms were registered, 
and in the same category 11,618 remote pilots were certified. 
This rapid and continuous increase in registrations for both 
categories reflects the high level of awareness and cooperation 
of farmers and operators within the agricultural drone industry 
in complying with relevant regulations, thereby ensuring that 
flight operations remain safe and aligned with international 
aviation standards.
	 As the civil aviation regulator, CAAT is committed to 
supporting the proper, safe, and compliant operation of drones. 
This commitment is coupled with the enhancement of the UAS 
Portal, ensuring the system remains user-friendly and fully 
responsive to the needs of farmers across the country.
	 CAAT expresses its appreciation to all UAS Portal users 
for complying with aviation regulations and contributing to  
the enhancement of Thailand’s safety standards for unmanned 
aircraft operations. It also restates that all agricultural drones 
must be registered before operation to ensure the safety, 
security, and long-term sustainability of the aviation industry 
and the Thai agricultural sector.

	 วันัท่ี่� 25 เมษายน 2568 พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยูรู ผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย นำำ�สื่�อมวลชนลงพื้้�นท่ี่�ดููระบบ
นิิเวศนวััตกรรมโดรน (Ecosystems) ณ วัังจัันทร์์วััลเลย์์ จ.ระยอง  
ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นท่ี่� UAV Regulatory Sandbox ท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วน 
ได้้ทำำ�การทดสอบวิจิัยั และพััฒนาเทคโนโลยีีต่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกับโดรน
	ปั ัจจุบัันสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ได้้จับัมืือ 
กัับภาคส่่วนต่่าง ๆ เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนแม่่บท หรืือ Drone Master Plan 
ให้้ออกมาเป็็น Roadmap สำำ�หรัับประเทศไทยท่ี่�มีีรายละเอีียด 
ทั้้�งด้้านนโยบาย กฎหมาย การพััฒนาบุุคลากร การเตรีียมความพร้้อม 
ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน ความปลอดภัย ความมั่่�นคง และการป้้องกััน 
สิิทธิิส่่วนบุุคคล ครบทุุกมิติิ และในปีี 2568 กพท. เริ่่�มทำำ�การรับัรอง 
ศููนย์์ฝึึกอบรมและหลัักสููตรการฝึึกอบรมผู้้�บัังคัับหรืือปล่่อยอากาศยาน 
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน ท่ี่�จะช่่วยผลิตบุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพในอุุตสาหกรรมโดรน 
ให้้มีีความรู้้� ด้้านการบิิน กฎหมาย กฎระเบีียบต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การบิินโดรน และมีีทักษะความชำำ�นาญในการใช้้เทคโนโลยีีโดรน 
อย่่างปลอดภัย
	 นอกจากนี้้� กพท. ยังัมีีนโยบายการผลักดันให้้เกิิดการใช้ ้“โดรนขนส่่ง” 
ในเขตเมืือง โดยได้้หารืือร่ว่มกัับบริษิัทั โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน) 
บริษิััท ไปรษณีีย์ไทย จำำ�กัด บริษิััท วิทิยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด 
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และภาคเอกชนท่ี่�สนใจ เพ่ื่�อวางแผนพื้้�นท่ี่�และวิธิีีการ
ทดสอบการใช้โ้ดรนขนส่่งในเขตกรุงเทพมหานคร 
	 ภายในงานส่ื่�อมวลชนยัังได้้รับัชมการสาธิิตการใช้้โดรนขนส่่ง จาก
บริษิััท เอวิิลอน โรโบทิิคส์์ จำำ�กัด และรับัชมระบบการบริหิารจราจร 
ทางอากาศสำำ�หรับัอากาศยานไร้ค้นขัับ (Unmanned Aircraft System 
Traffic Management: UTM) โดย บริษิััท เดลว์์ แอโรสเปซ จำำ�กัด 
ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานในการบริหิารจััดการห้้วงอากาศและการอนุุญาตให้้ขึ้้�นบิิน 
ของอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินหรืือโดรนในพื้้�นท่ี่�ห้้วงอากาศควบคุุม 
Controlled Airspace เพ่ื่�อให้้การขออนุุญาตการบิินโดรนเป็็นไปได้้ 
อย่่างสะดวก ปลอดภัย และถูกูต้องการตามกฎระเบีียบ

	สำ ำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) เผยตัวเลข 
การขึ้้�นทะเบีียนอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน (โดรน) เพ่ื่�อการเกษตร 
มีีการเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง หลัังจาก กพท. ออกประกาศกระทรวงคมนาคม  
เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การขออนุุญาตและเงื่่�อนไขในการบัังคัับหรืือปล่่อย
อากาศยานซ่ึ่� งไ ม่่มีีนักบิินประเภทอากาศยานท่ี่�ควบคุุมการบิิน 
จ า ก ภ า ย น อ ก ท่ี่� มีีน้ำ ำ�� ห นัั ก เ กิิ น  2 5  กิิ โ ล กรั ัม  พ . ศ .  2 5 6 7  
มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กัันยายน 2567 เป็็นต้้นไป โดยผู้้�ใช้้งาน
จะต้้องขึ้้� นทะเบีียนเครื่่�องและผู้้�บัั ง คัับอากาศยานซ่ึ่� งไม่่มีีนักบิิน 
กัับ กพท. ผ่่านระบบ UAS Portal 
	กพท . ได้้เปิิดใช้้งานระบบ UAS Portal สำำ�หรับัการขึ้้�นทะเบีียน
อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิิน และการขึ้้�นทะเบีียนผู้้�บังคัับหรืือปล่่อย
อากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินน้ำำ��หนัักเกิิน 25 กิิโลกรัมั โดยเฉพาะใช้เ้พ่ื่�อรองรับั 
การอนุุญาตอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินเพ่ื่�อการเกษตร (โดรนเกษตร)  
ซ่ึ่�งก่่อนหน้้านี้้� ไม่่ได้้รับัการอนุุญาตอย่่างถูกูกฎหมายในประเทศ โดยสามารถ
เริ่่�มการรับัรองโดรนเกษตรในประเทศได้้อย่่างถูกูต้องในปีี 2568 ระหว่่าง
เดืือนมกราคมถึึงเดืือนธันัวาคมมีีการขึ้้�นทะเบีียนโดรนเกษตรน้ำำ��หนัักเกิิน 
25 กิิโลกรัมั จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 10,608 ลำำ� และมีีผู้้�บังัคัับหรืือปล่่อยอากาศยาน
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินท่ี่�มีีน้ำำ��หนัักเกิิน 25 กิิโลกรัมัเพ่ื่�อการเกษตรขึ้้�นทะเบีียน 
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 11,618 คน จะเห็็นได้้ว่่า จำำ�นวนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็และ 
ต่่อเน่ื่�องสำำ�หรับัการขึ้้�นทะเบีียนทั้้�ง 2 ประเภทดังกล่าว สะท้้อนให้้เห็็นถึึง 
ความตระหนัักและความร่่วมมืือของเกษตรกรและผู้้�ประกอบการ 
ในอุุตสาหกรรมการบิินอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินเพ่ื่�อการเกษตรในการ
ปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิการบินิด้้วยอากาศยาน
ซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินมีีความปลอดภัยและสอดคล้้องตามมาตรฐานสากล
	กพท . ในฐานะหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลด้้านการบิินพลเรืือน พร้อ้มเดิินหน้้า 
สนับสนุนการใช้ง้านอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบินิ (โดรน) อย่่างถูกูต้อง ปลอดภัย  
และเป็น็ไปตามกฎหมาย ควบคู่่�กับการพััฒนาระบบ UAS Portal ให้้สามารถ 
ใช้ง้านได้้อย่่างสะดวก รวดเร็ว็ และตอบโจทย์์เกษตรกรทั่่�วประเทศ
	กพท . ขอขอบคุณุผู้้�ใช้ง้านระบบ UAS Portal ทุุกท่านท่ี่�ปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และร่่วมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการยกระดัับมาตรฐาน 
ความปลอดภัยของการปฏิิบััติิการบิินอากาศยานซ่ึ่�งไม่่มีีนักบิินของ
ประเทศไทย พร้้อมย้ำำ��ว่า “โดรนเพ่ื่�อการเกษตรทุุกลำำ�ต้องขึ้้�นทะเบีียน 
ก่่อนใช้้งาน” เพ่ื่�อความปลอดภัย ความมั่่�นคง และความยั่่�งยืืนของ
อุตุสาหกรรมการบิินและภาคการเกษตรของไทยต่อไป
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	พ ลอากาศเอก มนััท ชวนะประยูรู ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบินิพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย เข้้าร่่วมงาน High-Level Aviation Week ซ่ึ่�งจััดขึ้้�น 
ระหว่่างวัันท่ี่� 14-17 กรกฎาคม 2568 ณ ประเทศสิิงคโปร์์ โดยมีี 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงจากหน่่วยงานกำำ�กับดููแลด้้านการบิินพลเรืือน  
และภาคอุตุสาหกรรมการบินิจากทั่่�วโลกเข้า้ร่ว่ม การประชุมุนี้้�ประกอบด้้วย
การประชุุมสำำ�คัญต่่าง ๆ เช่น่
	  •	 Global Aviation and Maritime Symposium 
	  •	 Asia-Pacific Advanced Air Mobility (AAM) Reference 
Materials Launch and Roundtable 
	  •	 Roundtable on Advancing Sustainable Aviation 
	  •	 3rd Asia Pacific Summit for Aviation Safety (AP-SAS) 
	  •	 ICAO Asia Pacific Regional Training Symposium 
	 ในโอกาสนี้้� ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
ได้้รับัเกีียรติิเป็น็ผู้้�บรรยายในงาน Asia-Pacific Advanced Air Mobility 
(AAM) Reference Materials Launch and Roundtable เพ่ื่�อแบ่่งปััน 
แนวทาง “Blueprint for AAM & UAS Strategy in Thailand”  
ซ่ึ่�งเป็็นแผนยุุทธศาสตร์ใ์นการเตรีียมความพร้อ้มด้้าน AAM และ UAS  
ของประเทศไทย 
	 นอกจากนี้้�ในวันัท่ี่� 16 กรกฎาคม 2568 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการ
บินิพลเรืือนแห่่งประเทศไทยยังัได้้ร่ว่มขึ้้�นเวทีี High-Level Panel 2 หััวข้้อ 
“Nurturing the Next Generation of Aviation Professionals –  
Strategy and Policies ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการประชุุม ICAO Asia 
Pacific Regional Training Symposium เพ่ื่�อร่่วมอภิิปรายแนวนโยบาย
ในการพััฒนาทรัพัยากรบุุคคลในอุตุสาหกรรมการบิินในอนาคต

	 Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon, Director General  
of CAAT, participated in the High-Level Aviation Week held in 
Singapore from 14–17 July 2025. The event brought together 
senior executives and key stakeholders from global civil aviation 
authorities and the aviation industry. The week-long program 
featured a series of high-profile meetings and discussions, 
including:
	 •	 Global Aviation and Maritime Symposium
	 •	 Asia-Pacific Advanced Air Mobility (AAM) Reference 
Materials Launch and Roundtable
	 •	 Roundtable on Advancing Sustainable Aviation
	 •	 3rd Asia-Pacific Summit for Aviation Safety (AP-SAS)
	 •	 ICAO Asia-Pacific Regional Training Symposium
	 On this occasion, the Director General of CAAT was invited 
as a distinguished speaker at the Asia-Pacific AAM Roundtable, 
where he presented “Blueprint for AAM & UAS Strategy  
in Thailand” – a strategic framework guiding Thailand’s readiness 
in Advanced Air Mobility (AAM) and Unmanned Aircraft Systems 
(UAS).
	 Furthermore, on 16 July 2025, the Director General joined 
the High-Level Panel 2 under the theme “Nurturing the Next 
Generation of Aviation Professionals – Strategy and Policies” 
as part of the ICAO Asia-Pacific Regional Training Symposium, 
where he shared insights and perspectives on human capital 
development for the future of aviation in the region.

CAAT Participates in High-Level Aviation Week in Singapore,
Driving Forward AAM Strategy and Regional Aviation Workforce 
Development

CAAT Welcomes the Senate Standing Committee on Transport 
to Discuss Air Transport Security and Sustainability

กพท. ร่วมเวที High-Level Aviation Week ที่สิงคโปร์ เดินหน้าขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ AAM และการพัฒนาบุคลากรการบินสู่ระดับภูมิภาค

กพท. ให้การต้อนรับคณะกรรมาธิการการคมนาคม วุฒิสภา ร่วมหารือ
แลกเปลี่ยนความเห็น มุ่งยกระดับความมั่นคง-ความยั่งยืน
ด้านการคมนาคมทางอากาศ

	 On 13 June 2025, the Director General of CAAT,  
Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon, together with CAAT 
executives, welcomed Mr. Wuthichart Kalyanamitra, Chairman of  
the Senate Standing Committee on Transportation, and committee  
members at the Montreal Meeting Room, CAAT Headquarters, 
for a high-level discussion and exchange views.
	 At the meeting, CAAT briefed the committee on  
its background, legal mandates, roles under relevant legislation, 
and its past performance. The presentation also highlighted 
CAAT’s long-term strategic plans and civil aviation development 
roadmap for Thailand. Emphasis was also placed on the importance  
of proactive oversight and the continuous elevation of aviation 
standards to support the future growth of the aviation industry 
and meet the evolving needs of the public and business sectors. 
This session also allowed the committee members to exchange 
valuable insights and provide recommendations for shaping 
national air transport policies. The discussion reflected a strong 
collaboration between the legislative and regulatory bodies,  
with a shared a common goal of enhancing the security, safety,  
and sustainability of Thailand’s air transport system to be congruent  
with international standards.
	 This meeting served as an important platform reflecting 
CAAT’s role as the national civil aviation regulator. Its core 
mandate encompasses standard-setting, oversight, and  
the promotion of safety, security, and service quality development 
within the aviation industry. These efforts ensure full compliance 
with international standards and support the government’s policy 
to establish Thailand’s position as a premier regional aviation hub. 

	 วัันท่ี่�  13 มิิถุุนายน 2568 พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร  
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย พร้อ้มคณะผู้้�บริหิาร  
ให้้การต้้อนรับันายวุุฒิิชาติิ กััลยาณมิิตร ประธานคณะกรรมาธิิการ 
การคมนาคม วุฒุิิสภา และคณะกรรมาธิกิารฯ ณ ห้้องประชุุมมอนทรีีออล 
สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) ในโอกาสประชุุมหารืือ
และแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นร่่วมกััน
          ในท่ี่�ประชุุม กพท. ได้้บรรยายสรุปให้้คณะกรรมาธิกิารฯ รับัทราบถึึง 
ประวััติิความเป็็นมา ภารกิิจและบทบาทตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่า่นมา รวมถึึงแผนยุทุธศาสตร์แ์ละแนวทางการพััฒนา 
การบิินพลเรืือนของประเทศในระยะยาว โดยเน้้นย้ำำ��ความสำำ�คัญของ 
การกำำ�กับดููแลแบบเชิิงรุุก และการยกระดัับมาตรฐานด้้านการบิิน 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรมการบิิน 
และความต้้องการของภาคประชาชนและภาคธุุรกิิจในอนาคต การหารืือ 
ยังัเปิดิโอกาสให้้คณะกรรมาธิกิารฯ แลกเปล่ี่�ยนข้อ้คิิดเห็็น และให้้ข้อ้เสนอแนะ 
ท่ี่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนดนโยบายระดัับชาติิด้้านคมนาคมทางอากาศ 
ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงความร่่วมมืือระหว่่างฝ่่ายนิติิบััญญััติิ กัับฝ่่ายกำำ�กับดููแล  
ท่ี่�มีี เป้้าหมายร่วมกัันในการยกระดัับความมั่่�นคง ความปลอดภัย 
และความยั่่�งยืืนของระบบคมนาคมทางอากาศไทยให้้ทััดเทีียมนานาชาติิ
	ก ารประชุุมครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นเวทีีสำำ�คัญท่ี่�สะท้้อนบทบาทของ กพท.  
ในฐานะหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกิิจการการบิินพลเรืือนของประเทศ 
ท่ี่�มีีภารกิิจหลัักในการกำำ�หนดมาตรฐาน กำำ�กับดูแูล และส่่งเสริมิการพััฒนา  
ด้้านความปลอดภัย การรักัษาความปลอดภัย และคุณุภาพการให้้บริกิาร
ในอุตุสาหกรรมการบิิน เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล และสนับสนุน
เป้า้หมายการเป็น็ศูนูย์ก์ลางการบินิภูมิูิภาค (Aviation Hub) ตามนโยบาย
ของรัฐับาล

210 211



CAAT Holds the 7th Singapore–Thailand Dialogue on Aviation
Cooperation for Regional Aviation Standards Advancement

CAAT and the DGAC France Sign Annex 9 
to Expand Technical Cooperation in Aviation Safety

กพท. จัดการประชุมความร่วมมือด้านการบินไทย-สิงคโปร์ ครั้งที่ 7
ร่วมขับเคลื่อนมาตรฐานการบินระดับภูมิภาค

กพท. จับมือ DGAC France ลงนามภาคผนวกฉบับที่ 9
ขยายความร่วมมือด้านวิชาการ

	 CAAT hosted the 7th Singapore–Thailand Dialogue  
on Aviation Cooperation held from 4–5 June 2025 in Phra Nakhon  
Si Ayutthaya Province. The meeting was convened under  
the Memorandum of Cooperation (MOC) framework established 
by both countries to promote continuous bilateral cooperation 
in aviation.
	 At the opening session, Air Chief Marshal Manat 
Chavanaprayoon, Director General of CAAT, and Mr. Han Kok Juan,  
Director General of the Civil Aviation Authority of Singapore 
(CAAS), shared their visions and reaffirmed their commitment 
to enhancing aviation standards in congruence with regional and 
global transitions. The meeting was attended by representatives 
from both authorities as well as delegates from Aeronautical 
Radio of Thailand Limited (AEROTHAI).
There were five core working groups:
	 •	 Aviation Safety Working Group
	 •	 Aviation Security Working Group
	 •	 Air Transport Working Group
	 •	 Air Traffic Management Working Group
	 •	 Unmanned Aircraft System Working Group
	 Discussion in each working group focused on information 
sharing, knowledge exchange, and best practices to bolster 
cooperation across various domains. Key areas included 
enhancement of aviation safety and security, the implementation 
of efficient air traffic management, and the sustainable 
advancement of unmanned aircraft technology.
	 This cooperative dialogue underscored CAAT’s core role 
as a primary driver of regional aviation collaboration. It further 
reaffirmed the robust partnership between Thailand and 
Singapore as they move forward together to drive the aviation 
industry towards a sustainable and prosperous future.

	 On 17 June 2025, the Civil Aviation Authority of Thailand 
(CAAT) and the French Civil Aviation Authority (DGAC France) 
officially signed Annex 9 to the Memorandum of Understanding 
(MOU) on Technical Cooperation in Paris, France. This agreement 
aims to further elevate aviation safety standards and reaffirms 
the close partnership between the civil aviation regulators of 
both countries.
	 The ceremony was presided over by Air Chief Marshal  
Manat Chavanaprayoon, Director General of CAAT, and  
Mr. Damien Cazé, Director General of the French Civil Aviation 
Authority who together signed the new Annex for cooperation 
in the following three key areas:
	 •	 State Safety Programme (SSP)
	 •	 Organization and Training
	 •	 Airworthiness (AIR), Flight Operations (OPS), and 
Personnel Licensing (PEL)
	 The Annex is supported by Airbus and extends the duration 
of the existing cooperation agreement that was signed on  
11 May 2023 for an additional two years.

	 วันัท่ี่� 17 มิิถุนุายน 2568 สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
(กพท.) และสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งสาธารณรัฐัฝรั่่�งเศส (DGAC 
France) ได้้ลงนามในภาคผนวกฉบัับท่ี่� 9 (Annex 9) ต่่อบัันทึึกความเข้้าใจ
ว่่าด้้วยความร่่วมมืือทางวิชิาการ (MOU on Technical Cooperation) 
อย่่างเป็็นทางการ ณ กรุงปารีีส สาธารณรััฐฝรั่่�งเศส เพ่ื่�อยกระดัับ 
ความร่่วมมืือด้้านความปลอดภัยการบิินและเป็็นการยืืนยัันความร่่วมมืือ
อย่่างใกล้ชิดิระหว่่างหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลด้้านการบิินของทั้้�งสองประเทศ
	 โดยมีีพลอากาศเอก มนััท ชวนะประยูรู ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบินิ
พลเรืือนแห่่งประเทศไทยและ Mr. Damien Cazé ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน
การบิินพลเรืือนแห่่งสาธารณรััฐฝรั่่�งเศส (Director General of  
the French Civil Aviation Authority) ร่ว่มลงนามในภาคผนวกฉบับัใหม่่ 
ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นความร่่วมมืือใน 3 ด้้านสำำ�คัญ ได้้แก่่
	 • แผนนิิรภััยการบิินแห่่งชาติิ (State Safety Programme: SSP)
	 • องค์์กรและการฝึกึอบรม (Organization and Training)
	 • ความสมควรเดิินอากาศ (Airworthiness: AIR) การปฏิิบัติัิการบิิน
(Flight Operations: OPS) และการออกใบอนุุญาตผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
(Personnel Licensing: PEL)
	 ภาคผนวกฉบัับนี้้�ได้้รับัการสนับสนุนจากบริษิััทแอร์์บััส (Airbus)  
และเป็็นการขยายระยะเวลาความร่่วมมืือจากภาคผนวกเดิิมท่ี่�ลงนาม 
เม่ื่�อวันัท่ี่� 11 พฤษภาคม 2566 ออกไปอีีก 2 ปีี

	สำ ำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) เป็็นเจ้้าภาพ 
จััดการประชุุมความร่่วมมืือด้้านการบิินระหว่่างประเทศไทยและสิิงคโปร์์ 
(Singapore-Thailand Dialogue on Aviation Cooperation) ครั้้�งท่ี่� 7 
ระหว่่างวันัท่ี่� 4-5 มิิถุนุายน 2568 จังัหวัดัพระนครศรีีอยุธุยา โดยการประชุุม 
ครั้้�งนี้้�จััดขึ้้�นภายใต้้กรอบบัันทึึกความร่่วมมืือ (Memorandum of 
Cooperation: MOC) ท่ี่�ทั้้�งสองประเทศได้้ร่่วมลงนามเพ่ื่�อส่่งเสริมิ 
ความร่่วมมืือด้้านการบิินอย่่างต่่อเน่ื่�องในระดัับทวิภิาคีี
	 โดยในการเปิดิประชุุม พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยูรู ผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย และ Mr. Han Kok Juan  
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งสิิงคโปร์ ์(CAAS) ได้้ร่ว่มแสดง 
วิิสััยทัศน์์และตอกย้ำำ��ความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับมาตรฐานการบิิน 
ให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงในระดัับภูมิูิภาคและระดัับโลก โดยมีีผู้้�แทน 
จากทั้้�งสองหน่่วยงาน รวมถึึงบริษิััท วิทิยุุการบิินแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด 
เข้้าร่่วมประชุุม
	สำ ำ�หรับัการประชุุมในครั้้�งนี้้� แบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 5 กลุ่่�มหลััก 
ได้้แก่่
	 •	กลุ่่� มความร่่วมมืือด้้านความปลอดภัยในการบินิ (Aviation Safety 
Working Group)
	 •	กลุ่่� มด้้านการรักัษาความปลอดภัย (Aviation Security Working 
Group)
	 • 	กลุ่่� มด้้านการขนส่่งทางอากาศ (Air Transport Working Group)
	 •	กลุ่่� มบริหิารจัดัการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management 
Working Group)
	 •	กลุ่่� มพััฒนาระบบอากาศยานไร้้คนขัับ (Unmanned Aircraft 
System Working Group) 
	ก ารหารืือในแต่่ละกลุ่่�มเน้้นการแลกเปล่ี่�ยนข้อ้มูลู ความรู้้�  และแนวทาง
ปฏิิบัติัิท่ี่�เป็น็เลิิศ (Best Practices) เพ่ื่�อส่่งเสริมิความร่ว่มมืือในด้้านต่่าง ๆ   
ไม่่ว่่าจะเป็็นการยกระดัับความปลอดภัยและความมั่่�นคงในการบิิน  
การบริหิารจราจรทางอากาศอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ตลอดจนการสนับสนุน 
การพััฒนาเทคโนโลยีีอากาศยานไร้ค้นขัับอย่่างยั่่�งยืืน
	ก ารประชุุมความร่ว่มมืือครั้้�งนี้้� สะท้้อนบทบาทสำำ�คัญของ กพท. ในการ 
เป็น็กลไกขับัเคล่ื่�อนความร่่วมมืือด้้านการบิินระดัับภูมิูิภาค ตอกย้ำำ��ความเป็น็ 
พัันธมิตรท่ี่�แน่่นแฟ้้นระหว่่างไทยและสิิงคโปร์์ พร้้อมเดิินหน้้าไปสู่่� 
การยกระดัับอุตุสาหกรรมการบิินให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคตร่่วมกััน
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	 วันัท่ี่� 25 มีีนาคม 2568 สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
(กพท.) และบริษิััท Boeing ร่่วมกัันจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการว่่าด้้วย 
“อนุุสััญญาว่่าด้้วยผลประโยชน์์ระหว่่างประเทศในอุปุกรณ์์เคล่ื่�อนท่ี่�” หรืือ 
“Cape Town Convention” เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับอนุุสััญญา 
ดัังกล่าว ซ่ึ่�งเป็็นอนุุสััญญาท่ี่�มีีเป้้าหมายเสริมิสร้า้งกรอบกฎหมายสำำ�หรับั
การจััดหาเงิินทุุนและการเช่่าเครื่่�องบิิน โดยมีีนายศรัณัย เบ็็ญจนิรัตัน์  
และนายขจรพััฒน์์ มากลิ่่�น รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือน 
แห่่งประเทศไทย พร้้อมด้้วยผู้้� แทนจากหน่่วยงานท่ี่� เ ก่ี่� ยวข้้อง 
และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ได้้แก่่ กระทรวงคมนาคม กระทรวงการคลััง  
หน่่วยงานด้้านยุติุิธรรม สายการบินิ และสถาบันัทางการเงินิ เข้า้ร่ว่มประชุมุ 
แลกเปล่ี่�ยนความเห็็นในเรื่่�องดัังกล่าว
	ทั้้ �งนี้้� ประเทศไทยยังัไม่่ได้้ให้้สััตยาบันัต่่ออนุุสััญญาว่่าด้้วยผลประโยชน์์ 
ระหว่่างประเทศในอุุปกรณ์์เคล่ื่�อนท่ี่� โดย กพท. จะดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููล 
จากผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ศึึกษาในรายละเอีียด เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางและท่่าทีี
ของประเทศไทยต่อไป

	 On 25 March 2025, CAAT and Boeing jointly organized  
a workshop on the Cape Town Convention, formally known as 
the Convention on International Interests in Mobile Equipment. 
The objective of the workshop was to enhance understanding  
of the Convention, which aims to strengthen the legal framework 
for aircraft financing and leasing. The event was attended  
by Mr. Sarun Benjanirat and Mr. Kajonpat Maklin, Deputy Directors  
General of CAAT, along with representatives from relevant 
agencies and stakeholders, including the Ministry of Transport, 
the Ministry of Finance, judicial authorities, airlines, and financial 
institutions. Participants had the opportunity to exchange views 
on the subject.
	 Thailand has not yet ratified the Cape Town Convention. 
However, CAAT will continue gathering inputs from stakeholders 
and conducting further studies to determine the country’s 
position on the Convention.

	 On 10 October 2025, CAAT celebrated its 10th anniversary 
under the theme of “A Decade of Pride in Elevating Thai 
Aviation Towards a Sustainable Future”. Air Chief Marshal Manat 
Chavanaprayoon, Director General of CAAT, delivered a keynote 
address on challenges and triumphs over the past decade, while 
setting new directions to further elevate Thailand’s future aviation 
standards. The event was highlighted by a panel discussion 
entitled “Proud Partners in Flight: A Decade with CAAT and 
Beyond”. This forum brought together key aviation stakeholders 
including airports, airlines, air navigation service providers,  
and training institutions who shared their collaborative experiences  
with CAAT in advancing Thai aviation over the past 10 years.

	 วันัท่ี่� 10 ตุุลาคม 2568 สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย 
(กพท.) จัดังานครบรอบ 10 ปีีการก่่อตั้้�ง ภายใต้้แนวคิด “A Decade of  
Pride in Elevating Thai Aviation Towards a Sustainable Future – 
ทศวรรษแห่่งความภาคภูมิูิใจ ยกระดัับการบิินของไทย สู่่�อนาคตอย่่างมั่่�นคง” 
โดยมีีพลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน 
การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย กล่าวปาฐกถาพิิเศษ สะท้้อนเส้้นทาง 
แห่่งความท้้าทายและความสำำ�เร็จ็ขององค์์กรในช่่วงทศวรรษท่ี่�ผ่่านมา  
พร้้อมกำำ�หนดทิศทางใหม่่เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานการบิินไทยในอนาคต 
นอกจากนี้้�ภายในงานยัังมีีเวทีีเสวนา “Proud Partners in Flight:  
A Decade with CAAT and Beyond” ท่ี่�เป็น็เวทีีให้้หน่่วยงานด้้านการบินิ 
ทั้้�งสนามบิิน สายการบิิน ผู้้�ให้้บริกิารการเดิินอากาศ และสถาบัันฝึกึอบรม  
ได้้มาร่ว่มแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์์การทำำ�งานร่ว่มกัับ กพท. ในการขับัเคล่ื่�อน 
ยกระดัับการบิินของไทยตลอดทศวรรษท่ี่�ผ่่านมา

The 10th Anniversary of CAAT: A Decade of Pride in Advancing 
Thai Aviation Towards Achieving a Sustainable and Secure
Aviation Hub

ครบรอบ 10 ปี กพท. “ทศวรรษแห่งความภาคภูมิใจ” ก้าวสู่อนาคต 
การบินของไทยที่ปลอดภัย ยั่งยืน และเป็นศูนย์กลางการบิน CAAT and Boeing Host Cape Town Convention Workshop

กพท. และ Boeing จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ Cape Town Convention
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CAAT Celebrates the Return of United Airlines’ 
Los Angeles–Bangkok Service, Reaffirming Confidence in Thailand 
Following FAA Category 1 Reinstatement

กพท. ร่วมต้อนรับเที่ยวบินปฐมฤกษ์ United Airlines
เส้นทางลอสแอนเจลิส-กรุงเทพฯ สะท้อนความเชื่อมั่นต่อมาตรฐาน
การบินของไทยหลังกลับคืนสู่ Category 1 ของ FAA

	 On 26 October 2025, Mr. Sarun Benjanirat, Deputy Director General 

of CAAT, attended the inaugural arrival ceremony of flight UA820  

on the Los Angeles–Bangkok route of United Airlines. This landmark arrival 

at Suvarnabhumi Airport marked the official return of the United States 

carrier’ services to Thailand after a hiatus of more than 11 years.

	 The resumption of these flights demonstrates the strong 

confidence of airlines and international aviation authorities in Thailand’s 

aviation safety standards, underscoring the official confirmation from  

the Federal Aviation Administration (FAA) that Thailand meets Category 1  

status. Achieving this rating enables Thai airlines to operate flights  

to the United States and further bolsters the confidence of foreign 

carriers operating under CAAT’s oversight.

	 Flight UA820, a 257-seat aircraft, departed from Los Angeles 

International Airport (LAX). After a scheduled stopover in Hong Kong,  

the flight arrived at Suvarnabhumi Airport on the morning of  

26 October 2025. The arrival was met with a warm welcome from  

high-level executives across the public and private sectors in the aviation 

and tourism industries. Distinguished guests in attendance included 

H.E. Robert F. Godec, the U.S. Ambassador to Thailand; Ms. Thapanee 

Kiatphaibool, Governor of the Tourism Authority of Thailand (TAT);  

Mr. Marcel Fuchs, Senior Executive of United Airlines; and representatives 

from the Airports of Thailand Public Company Limited (AOT) and related 

agencies. A ceremonial water-cannon salute was also performed to honor 

the historic return of the first U.S. carrier to Thailand in over 11 years.

	 The service will operate on a daily basis for both inbound and 

outbound flights between Bangkok and Los Angeles, with a stopover 

in Hong Kong. Beyond enhancing connectivity between Thailand and 

the United States, this new route symbolizes the recovery of Thailand’s 

aviation and tourism industries made possible by the collaboration of 

all sectors.

	 วันัท่ี่� 26 ตุุลาคม 2568 สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย (กพท.) 

โดย นายศรัณัย เบ็็ญจนิรัตัน์ รองผู้้�อำำ�นวยการสายงานพััฒนาเศรษฐกิิจการบิิน 

เข้า้ร่ว่มในพิิธีีต้อนรับัเท่ี่�ยวบินิปฐมฤกษ์ ์UA820 เส้้นทางลอสแอนเจลิส-กรุงเทพฯ 

ของสายการบิิน United Airlines สายการบิินสััญชาติิสหรัฐัอเมริกิา ท่ี่�กลับมาเปิิด 

ให้้บริกิารสู่่�ประเทศไทยอีีกครั้้�งในรอบกว่า 11 ปีี ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภูมิูิ

	ก ารกลับมาของเท่ี่�ยวบินดัังกล่าวสะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นของสายการบิิน 

และหน่่วยงานการบินิระหว่่างประเทศต่่อมาตรฐานความปลอดภัยของไทย ภายหลััง 

ท่ี่�ประเทศไทยได้้รับัการยืืนยันัจากองค์์การบริหิารการบินิแห่่งสหรัฐัอเมริกิา (Federal 

Aviation Administration: FAA) ว่่ามีีมาตรฐานด้้านการกำำ�กับดูแูลความปลอดภัย

การบินิอยู่่�ในระดัับ Category 1 ซ่ึ่�งทำำ�ให้้สายการบินิของไทยสามารถทำำ�การบินิเข้า้สู่่� 

สหรัฐัอเมริกิาได้้ และเปิิดโอกาสให้้สายการบิินต่่างชาติิเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินการ 

ภายใต้้ระบบการกำำ�กับดูแูลของ CAAT มากยิ่่�งขึ้้�น

	 เท่ี่�ยวบิน UA820 เส้้นทางลอสแอนเจลิส-กรุงเทพฯ ออกเดิินทางจาก 

ท่่าอากาศยานนานาชาติิลอสแอนเจลิส ด้้วยเครื่่�องบินิความจุุ 257 ท่ี่�นั่่�ง ก่่อนแวะพััก

ท่ี่�ฮ่่องกง และเดิินทางถึึงท่่าอากาศยานสุุวรรณภูมิูิในช่ว่งสายของวันัท่ี่� 26 ตุุลาคม 

2568 โดยได้้รับัการต้้อนรับัอย่่างอบอุ่่�นจากผู้้�บริหิารหน่่วยงานภาครัฐัและเอกชน 

ในอุุตสาหกรรมการบิินและการท่่องเท่ี่�ยว เช่่น นายโรเบิิร์์ต เอฟ. โกเดค 

เอกอัครราชทููตสหรัฐัอเมริกิาประจำำ�ประเทศไทย นางสาวฐาปนีีย์ เกีียรติิไพบููลย์์ 

ผู้้�ว่าการการท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.) Mr. Marcel Fuchs ผู้้�บริหิารระดัับสููง 

สายการบิิน United Airlines บริษิััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) และ 

หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง พร้้อมพิิธีีอุุโมงค์์น้ำำ�� (Water Salute) เพ่ื่�อเฉลิิมฉลอง 

การกลับมาของสายการบิินสััญชาติิอเมริกัิันรายแรกในรอบกว่า 11 ปีี

	 เส้้นทางบิินดัังกล่าวจะเปิิดให้้บริกิารประจำำ�ทุุกวััน (Daily Flight) ทั้้�งขาไป 

และขากลับ ระหว่่างกรุงเทพฯ-ลอสแอนเจลิส โดยมีีจุดแวะพัักท่ี่�ฮ่่องกง ซ่ึ่�งนอกจาก 

จะช่ว่ยเชื่่�อมโยงการเดิินทางระหว่่างไทยและสหรัฐัอเมริกิาแล้้ว ยัังเป็็นสััญลัักษณ์ 

ของการฟื้้� นตััวของอุุตสาหกรรมการบิินและการท่่องเท่ี่�ยวไทยอย่่างเป็็นรููปธรรม 

ภายใต้้ความร่่วมมืือของทุุกภาคส่่วน

CAAT and Thai Aviation Authorities Reinforce Thailand’s Role 
in Asia-Pacific Aviation at the DGCA/60 Conference

กพท. และหน่วยงานด้านการบินของไทย ร่วมหารือทิศทางการบินเอเชียแปซิฟิก 
ในเวที DGCA/60 เสริมบทบาทไทยบนเวทีสากล 

	 The Director General of CAAT, Air Chief Marshal Manat 
Chavanaprayoon, headed a high-level Thai aviation authorities 
delegation to the 60th Directors General of Civil Aviation, Asia 
and Pacific Region (DGCA/60) conference held from 28 July 
to 1 August 2025 in Sendai, Japan. The delegation included 
representatives from the Ministry of Transport, the Department 
of Airports (DOA), the Aeronautical Radio of Thailand Limited 
(AEROTHAI), the Civil Aviation Training Center (CATC), Airports 
of Thailand Public Company Limited (AOT), and Thai Airways 
International Public Company Limited.
	 This 2025 DGCA/60 was held under the theme:  
“The Sustainable Skies of the Asia-Pacific Region: Towards 
Increased Economic Prosperity and Social Well-being by 
Air Transportation of People and Goods in the Region”.  
The discussions focused on driving the region’s aviation 
industry towards sustainability while enhancing the quality of life  
for citizens through highly efficient air transportation systems.
	 The conference allowed Thailand to take a proactive role 
in shaping the development direction of the region’s aviation 
industry. On this occasion, the Director General was honored by 
being appointed the moderator for Agenda 10 “other business”.  
This critical session, held before the closing session of  
the conference, provided Member States with the opportunity 
to propose additional insights and issues for future meetings 
and to deliberate on the outcomes of the current session  
for implementation by states and administrations.
	 Thailand’s participation at the DGCA/60 conference 
reflects the strength of its aviation authorities as co-leaders 
in safety standards and civil aviation development within  
the region. It also reinforces international cooperation to build  
the foundations of a future aviation system that is safe, 
sustainable, and accessible to all.

	พ ลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิิน
พลเรืือนแห่่งประเทศไทย พร้อ้มด้้วยคณะผู้้�แทนจากหน่่วยงานด้้านการบินิ
ของไทย ได้้แก่่ กระทรวงคมนาคม กรมท่่าอากาศยาน บริษิััท วิทิยุุการบิิน
แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด สถาบัันการบิินพลเรืือน บริษิััท ท่่าอากาศยานไทย 
จำำ�กัด (มหาชน) และบริษิัทั การบิินไทย จำำ�กัด (มหาชน) เข้า้ร่่วมประชุุมระดัับ
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานการบิินพลเรืือนภูมิูิภาคเอเชีียและแปซิิฟิกิ ครั้้�งท่ี่� 60 
(60th Directors General of Civil Aviation, Asia and Pacific Region: 
DGCA/60) ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นระหว่่างวัันท่ี่� 28 กรกฎาคม-1 สิิงหาคม 2568  
ณ เมืืองเซนได ประเทศญี่่�ปุ่่�น
	ก ารประชุุม DGCA/60 ปีีนี้้� จัดัขึ้้�นภายใต้้หััวข้้อ “The Sustainable 
Skies of the Asia-Pacific Region: Towards Increased Economic 
Prosperity and Social Well-being by Air Transportation of People 
and Goods in the Region” โดยมุ่่�งเน้้นการขัับเคล่ื่�อนอุุตสาหกรรม 
การบิินของภูมิูิภาคให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กับการสร้า้งคุณุภาพชีีวิติ 
ท่ี่�ดีีขึ้้�นให้้แก่่ประชาชนผ่่านระบบขนส่่งทางอากาศท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ
	นั บเป็็นอีีกหน่ึ่�งเวทีีสำำ�คัญท่ี่�ประเทศไทยได้้แสดงบทบาทเชิิงรุุก 
ในการร่่วมกำำ�หนดทิศทางการพััฒนาอุุตสาหกรรมการบิินของภููมิิภาค 
โดยในโอกาสนี้้� พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยููร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงาน
การบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย ได้้รับัเกีียรติิให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน
รายการ (Moderator) ในช่ว่งการนำำ�เสนอรายงานหััวข้อ้ท่ี่� 10 “วาระอ่ื่�น ๆ ” 
(Other Business) ซ่ึ่�งเป็็นช่ว่งสำำ�คัญก่่อนปิิดการประชุุม เพ่ื่�อเปิิดโอกาส
ให้้ประเทศสมาชิกิเสนอข้อ้คิิดเห็็นหรืือประเด็็นเพิ่่�มเติิมสำำ�หรับัการประชุุม
ครั้้�งถััดไป และพิิจารณาข้้อปฏิิบััติิท่ี่�ได้้จากการประชุุมในครั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้รัฐั/
เขตการปกครองนำำ�ไปปฏิิบััติิต่่อไป
	ก ารมีีส่วนร่ว่มของไทยในเวทีี DGCA/60 ครั้้�งนี้้� สะท้้อนถึึงความพร้อ้ม 
ของหน่่วยงานด้้านการบิินของไทยในการก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ร่่วม 
ด้้านมาตรฐานความปลอดภัย และการพััฒนาการบิินพลเรืือนในระดัับ
ภูมิูิภาค พร้อ้มทั้้�งสร้า้งเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างประเทศเพ่ื่�อร่่วมกััน
วางรากฐานของการบิินแห่่งอนาคตท่ี่�ปลอดภัย เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 
และเข้้าถึึงได้้สำำ�หรับัทุุกคน
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CAAT Certifies Princess of Naradhiwas University (PNU)
as the First Maintenance Training Organization in Thailand’s 
Southern Border Provinces

กพท. รับรอง ม.นราธิวาสราชนครินทร์ เป็นสถาบันฝึกอบรม
นายช่างภาคพ้ืนดินแห่งแรกในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนใต้

	 On 18 July 2025, Air Chief Marshal Manat Chavanaprayoon, 
Director General of CAAT, and the Personnel Licensing 
Department (PEL) conferred an Aircraft Maintenance Training 
Organisation Approval Certificate upon Princess of Naradhiwas 
University (PNU). The achievement was attributable to  
the collaboration between PNU’s Faculty of Engineering  
and Narathiwat Technical College’s Aircraft Technician program. 
Notably, the PNU is the first institution in the three southern 
border provinces and the second in Thailand to be certified  
under the Thailand Civil Aviation Regulation – Personnel Licensing  
Part Approved Aircraft Maintenance Training Organisation  
(TCAR PEL Part – 147) regulations, in accordance with the new 
CAAT legal framework.
	 This certification covers the B1.1 Aeroplanes Turbine 
basic course. Under the TCAR PEL Part – 66 regulations, 
anyone wishing to obtain Category B1.1 Aircraft Maintenance 
Training Organisation Approval Certificate must graduate from 
a course and institution officially certified by CAAT to meet  
the qualifications for applying for a license from CAAT.
	 This certification reflects the steadfast commitment  
of CAAT to promote aircraft maintenance training standards  
in congruence with the needs of the national and regional aviation 
industries. It also creates opportunities for youth in the southern 
border provinces to access high-potential aviation careers  
for the future development of Thailand’s aviation industry.

	 วันัท่ี่� 18 กรกฎาคม 2568 พลอากาศเอก มนััท ชวนะประยูรู ผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นักงานการบินิพลเรือืนแห่่งประเทศไทย พร้้อมด้้วยฝ่า่ยมาตรฐานสถาบััน 
ฝึึกอบรมและผู้้�ประจำำ�หน้้าท่ี่� (PEL) ได้้มอบใบรับัรองสถาบัันฝึึกอบรม 
นายช่่างภาคพื้้�นดิินให้้แก่่ มหาวิิทยาลััยนราธิิวาสราชนครินิทร์ (มนร.) 
โดยเป็็นความร่่วมมืือระหว่างคณะวิศิวกรรมศาสตร์์ มนร. และวิทิยาลััย
เทคนิิคนราธิิวาส สาขาช่่างเทคนิิคอากาศยาน นัับเป็็นสถาบัันแห่่งแรก 
ในพื้้�นท่ี่�สามจัังหวัดัชายแดนภาคใต้้ และเป็็นแห่่งท่ี่�สองของประเทศไทย 
ท่ี่�ได้้รับัการรับัรองตามข้้อกำำ�หนด TCAR PEL Part – 147 ภายใต้้กฎหมายใหม่ 
ของสำำ�นักงานการบิินพลเรือืนแห่่งประเทศไทย (กพท.)
	 การรับัรองครั้้�งนี้้�ครอบคลุุมหลักสููตร B1.1 Aeroplanes Turbine 
ซ่ึ่�งเป็็นหลักสููตรพื้้�นฐาน (Basic Course) สำำ�หรับัผู้้�ท่ี่�ประสงค์์จะขอรับั 
ใบอนุุญาตผู้้�ประจำำ�หน้้าท่ี่�นายช่า่งภาคพื้้�นดิินประเภท B1.1 ตามข้้อกำำ�หนด 
TCAR PEL Part – 66 ต้้องสำำ�เร็จ็จากหลักสููตรและสถาบันัท่ี่� กพท. รับัรอง 
จึึงจะมีีคุณุสมบัติัิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดในการยื่่�นขอใบอนุุญาตจาก กพท.
	 การรับัรองนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ กพท. ในการส่่งเสริมิมาตรฐาน 
หลักสููตรการซ่่อมบำำ�รุงรักัษาอากาศยานให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ 
ของอุุตสาหกรรมการบิินในระดัับประเทศและภููมิิภาค อีีกทั้้�งยัังเป็็น 
การเปิิดโอกาสให้้เยาวชนในพื้้�นท่ี่�ชายแดนใต้้ได้้เข้้าถึึงอาชีีพด้้านการบิิน 
ท่ี่�มีีศักยภาพในการเติิบโตสููง และเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อน
อุตุสาหกรรมการบิินของประเทศไทยในอนาคต

218






