
 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 
 

รายงานผลบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

1. ผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ ประจำปี พ.ศ. 2568 

ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการสำนักงานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ประจำปี 2568 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารและพัฒนา “คน” ให้เป็นหัวใจ
ของการขับเคลื่อนนวัตกรรมระบบงานทุกด้านเพื่อมุ่งสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ยั่งยืน โดยมีรายละเอียดผล
ดำเนินการ ดังนี้ 

 
สรุปผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

โครงการและกิจกรรม 
 

1. โครงการจัดทำโครงสร้างองค์กร 
วัตถุประสงค์แผน : เพื่อปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับการดำเนินงานในสภาพแวดล้อม
ปัจจุบัน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานให้มากยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาด้านการบินในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ผลการดำเนินการ : ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน โดย กพท. ได้แต่งตั ้งคณะทำงานปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2568 เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพและมี
ความครอบคลุม ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น สอดรับกับนโยบายภาครัฐที่ต้องการให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางทางการบิน (Aviation Hub) ทันต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมการบิน และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของพนักงาน ทั้งนี้ กพท. ได้ปรับปรุงร่างโครงสร้างองค์กรใหม่เรียบร้อยแล้ว และอยู่ใน
ขั้นตอนการนำเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบต่อไป 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ : 1 พฤษภาคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568 

 
2. งานส่งเสริมความตระหนักรู้และความเข้าใจต่อพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในค่านิยมร่วมองค์กร 

(Core Values) ให้กับพนักงาน 
วัตถุประสงค์แผน :  
1) เพื่อสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจถึงค่านิยมร่วมและพฤติกรรมพึงประสงค์ต่อบุคลากร 

กพท. 
2) เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงเพ่ิมความผูกพันของพนักงานที่มี

ต่อองค์กร (Employee Engagement) 
3) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ค่านิยมต่อบุคลากร กพท. 
ผลการดำเนินการ : ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน โดย กพท. ได้สรุปผลการดำเนินการ ซึ่งผลจาก
แบบสอบถามก่อนและหลังของพนักงาน (Core Values Insight Survey) สะท้อนให้เห็นว่า
พนักงานมีการรับรู้และแสดงออกตามค่านิยมองค์กรในระดับที่ดี โดยเฉพาะด้าน Accountability 
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ที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (76.30) รองลงมาคือ Integrity (74.24) และ Collaboration (74.05) 
ขณะเดียวกันความผูกพันต่อวัฒนธรรมองค์กรมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจน โดยมีอัตราการเติบโต
จากร้อยละ 50.20 เป็นร้อยละ 63.70 แสดงถึงการยอมรับและการนำค่านิยมไปปฏิบัติในงานมาก
ขึ้น ทั้งนี้ยังพบความแตกต่างตามระดับตำแหน่ง โดยระดับปฏิบัติการมีบทบาทโดดเด่นด้าน 
Integrity และ  Accountability ส ่ ว น ร ะด ั บผ ู ้ บ ร ิ ห า รม ี บทบาทสำค ัญ ในกา รส ่ ง เ ส ร ิ ม 
Collaboration ซึ่งเป็นฐานสำคัญของการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานในองค์กร  
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ : 1 มกราคม 2568 - 31 ธันวาคม 2568 

 
3. งานส่งเสริมสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตพนักงานด้านจิตสังคม  

วัตถ ุประสงค์แผน : เพื ่อด ูแลและร ักษาสุขภาพจิตของพนักงาน โดยแบ่งเป ็น  2 ประเภท 
การดำเน ินการ  ค ือ  การจ ัดอบรมเช ิ งปฏ ิบ ัต ิการ ( Workshop)  และการให ้คำปร ึกษา
รายบุคคล (Counseling) 
ผลการดำเนินการ : กพท . ได้ดำเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ โดยจัดกิจกรรมครบถ้วนรวม  
12 กิจกรรม ซึ่งเป็นการดำเนินการด้านจิตสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปผลการดำเนินงานดังกล่าว
ได้ส่งเสริมให้พนักงานเห็นความสำคัญและมีศักยภาพในการดูแลสุขภาพจิตของตนเอง  เพ่ือนำไปสู่
การทำงานที่มีประสิทธิภาพในอนาคต 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ : 222,000 บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ : 1 มกราคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568 
 

4. โครงการพัฒนา Employee Engagement and contribution 
วัตถุประสงค์แผน :  
1) เพื่อกำหนดปัจจัยและตัวชี้วัดที่เหมาะสมที่จะสามารถวัดระดับ Engagement พร้อมกับระดับ 

Contribution ของพนักงาน 
2) เพื่อสำรวจระดับ Engagement พร้อมกับระดับ Contribution ของพนักงานในปี 2568 ตาม

ปัจจัยและตัวชี้วัดที่กำหนดขึ้นใหม่ 
ผลการดำเนินการ : ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน โดย กพท. สามารถดำเนินโครงการได้ครบตาม
กำหนดระยะเวลา และได้นำเสนอ ผอ. กพท. เพ่ือเห็นชอบรายงานผลการสำรวจฯ ซึ่งผลการวิเคราะห์
ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพันของพนักงานสะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการในเชิงบวกอย่างต่อเนื่อง  
โดยคะแนนความผูกพันในปี 2568 ปรับตัวดีขึ้นจากปี 2566 แสดงถึงความสำเร็จขององค์กรในการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานให้เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น ปัจจัยสำคัญที่โดดเด่น  คือ 
ความพึงพอใจต่อผู้บังคับบัญชา ซึ่งอยู่ในระดับสูง สะท้อนถึงบทบาทของผู้นำในการสร้างความ
ไว้วางใจ สนับสนุนการทำงาน และส่งเสริมบรรยากาศที่ดีในทีม นอกจากนี้ รูปแบบการทำงานและ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรยังคงเป็นจุดแข็งที ่ช ่วยขับเคลื ่อนการทำงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน องค์กรมีโอกาสต่อยอดในด้านการพัฒนาสวัสดิการและเส้นทางความก้าวหน้า
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ในสายอาชีพให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจและการเติบโตของพนักงานในระยะยาว 
โดยภาพรวมสะท้อนถึงแนวโน้มที่ดีทั้งด้านวัฒนธรรมองค์กร การสื่อสาร และความร่วมมือ ซึ่งเป็น
รากฐานสำคัญในการยกระดับความผูกพันและขีดความสามารถขององค์กรอย่างยั่งยืน 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ : 428,000 บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 1 มีนาคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568 

สรุปผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการและกิจกรรม 
 

5. โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment 
วัตถุประสงค์แผน : เพื่อให้บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ทำหน้าที่กำกับดูแลความปลอดภัยมีคุณสมบัติ
และได ้ร ับการฝ ึกอบรมให้เป ็นไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and 
training) ตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment 
ผลการดำเนินการ : กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการได้เข้าร่วมสัมมนาเพื ่อซักซ้อมการใช้งาน 
Assessment Tool และนำตัวอย่าง Assessment Tool ไปทดลองใช้ ก่อนนำผลการทดลองใช้  
มาวิเคราะห์ร่วมกับผู ้เชี ่ยวชาญจาก ICAO เพื ่อจัดทำแนวทางการประเมินสมรรถนะส่วนของ  
Task Based Phase สำหรับกลุ ่มเป้าหมาย โดย ผอ.กพท. ได้เห็นชอบแนวทางฯ แล้วเมื ่อวันที่  
29 ธันวาคม 2569 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ : 196,988 บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ : 1 มกราคม 2568 – 31 ธันวาคม 2568 
 

6. งานพัฒนาผู้บริหารและพนักงานกลุ่มเป้าหมาย (High Performance Leadership and Outstanding 
people development) 
วัตถุประสงค์แผน :  
1) ให้บุคลากรมีความรู ้ ความสามารถ มีคุณลักษณะที ่เหมาะสมตามค่านิยมองค์กร รวมทั้งมี

สมรรถนะสูง  
2) เตรียมความพร้อมบุคลากรสำหรับการเป็นผู้นำองค์กร (Successor) ในอนาคตได้อย่างยั่งยืน   
3) สร้างบุคลากรให้สามารถขับเคลื ่อนไปสู ่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance 

Organization) ที่มีความเป็นมืออาชีพและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
ผลการดำเน ินการ :  กพท.  ม ีหล ักเกณฑ ์  ค ุณสมบ ัต ิผ ู ้ เข ้ าร ับการพ ัฒนาในโปรแกรม  
High Performance Leadership (HPL) และ Outstanding People Development (OPD) และ
หลักเกณฑ์การประเมินผู้ผ่านโครงการฯ รวมถึง การสื่อสารตามหลักเกณฑ์ฯ ที่กำหนด 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ  
ระยะเวลาในการดำเนินการ : 1 มีนาคม 2568 - 30 พฤศจิกายน 2568 
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รายละเอียดผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2568 
 

รายการ/กิจกรรม/ 
โครงการ/งาน 

วัตถุประสงค์ 
ผลการดำเนินการ 

แต่ละรายการ/กิจกรรม/โครงการ/งาน 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. โครงการจัดทำโครงสร้าง
องค์กร 

เพื่อปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานในสภาพแวดล้อมปัจจุบัน และเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานให้มากยิ่งขึ้น 
และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาด้านการบินใน
อนาคตอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน โดย กพท. ได้แต่งตั้ งคณะทำงาน
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2568 เพื่อปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพและมีความครอบคลุม ในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น สอดรับกับนโยบายภาครัฐที่ต้องการให้ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางทางการบิน (Aviation Hub) ทันต่อการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการบิน และยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ทั้งนี้ 
กพท. ได้ปรับปรุงร่างโครงสร้างองค์กรใหม่เรียบร้อยแล้ว และอยู่ใน
ขั้นตอนการนำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 พฤษภาคม 2568 –  
31 ธันวาคม 2568 

2. งานส่งเสริมความตระหนักรู้
และความเข้าใจตอ่พฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ในค่านิยมร่วม
องค์กร (Core Values) ให้กับ
พนักงาน 
 

1) เพื่อสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจ
ถึงค่านิยมร่วมและพฤติกรรมพึงประสงค์ต่อ
บุคลากร กพท. 
2) เพ ื ่อสร ้างความส ัมพ ันธ ์อ ันด ีระหว ่าง
ผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงเพิ่มความผูกพัน
ของพนักงานที ่ม ีต ่อองค ์กร (Employee 
Engagement) 
3) เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ค่านิยมต่อบุคลากร กพท. 

ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน โดย กพท. ได้สรุปผลการดำเนินการ 
โดยผลจากแบบสอบถามก่อนและหลังของพนักงาน (Core Values 
Insight Survey) สะท้อนให้เห็นว่าพนักงานมีการรับรู้และแสดงออก
ตามค่านิยมองค์กรในระดับที่ดี โดยเฉพาะด้าน Accountability ที่มี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด (76.30) รองลงมาคือ Integrity (74.24) และ 
Collaboration (74.05) ขณะเดียวกันความผูกพันต่อวัฒนธรรม
องค์กรมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน โดยมีอัตราการเติบโตจากร้อย
ละ 50.20 เป็นร้อยละ 63.70 แสดงถึงการยอมรับและการนำค่านิยม
ไปปฏิบัติในงานมากขึ้น ทั้งนี้ยังพบความแตกต่างตามระดับตำแหน่ง 
โดยระด ับปฏ ิบ ัต ิการม ีบทบาทโดดเด ่นด ้าน Integrity และ 
Accountability ส่วนระดับผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริม 
Collaboration ซึ ่งเป็นฐานสำคัญของการทำงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานในองค์กร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 มกราคม 2568 - 
31 ธันวาคม 2568 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 

 

รายการ/กิจกรรม/ 
โครงการ/งาน 

วัตถุประสงค์ 
ผลการดำเนินการ 

แต่ละรายการ/กิจกรรม/โครงการ/งาน 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

3. งานส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม
และคุณภาพชีวิตพนักงาน
ด้านจิตสังคม 

เพื ่อดูแลและรักษาสุขภาพจิตของพนักงาน 
โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท 
การดำเนินการ คือ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) และการให้คำปรึกษารายบุคคล 
(Counseling) 

กพท. ได้ดำเนินงานตามแผนแล้วเสร็จ โดยจัดกิจกรรมครบถ้วนรวม 
12 กิจกรรม ซึ่งเป็นการดำเนินการด้านจิตสังคมอย่างต่อเนื่อง  
โดยสรุปผลการดำเนินงานดังกล่าวได้ส่งเสริมให้พนักงานเห็นความสำคัญ
และมีศักยภาพในการดูแลสุขภาพจิตของตนเอง เพื่อนำไปสู่การทำงาน
ที่มีประสิทธิภาพในอนาคต 

222,000 บาท 1 มกราคม 2568 – 
31 ธันวาคม 2568 

4. โครงการพัฒนา 
Employee Engagement 
and contribution 

1) เพื่อกำหนดปัจจัยและตัวชี้วัดที่เหมาะสมที่
จะสามารถวัดระดับ Engagement พร้อมกับ
ระดับ Contribution ของพนักงาน 
2) เพื่อสำรวจระดับ Engagement พร้อมกับ
ระดับ Contribution ของพนักงานในปี 2568 
ตามปัจจัยและตัวช้ีวัดที่กำหนดขึ้นใหม่ 

ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน โดย กพท. สามารถดำเนินโครงการได้
ครบตามกำหนดระยะเวลา และได้นำเสนอ ผอ. กพท. เพื่อเห็นชอบ
รายงานผลการสำรวจฯ ซึ่งผลการวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนความ
ผูกพันของพนักงานสะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการในเชิงบวกอย่าง
ต่อเนื่อง โดยคะแนนความผูกพันในปี 2568 ปรับตัวดีขึ้นจากปี 2566 
แสดงถึงความสำเร็จขององค์กรในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการ
ทำงานให้เอื้อต่อการมีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น ปัจจัยสำคัญที่โดดเด่นคือ
ความพึงพอใจต่อผู้บังคับบัญชา ซึ่งอยู่ในระดับสูง สะท้อนถึงบทบาท
ของผู้นำในการสร้างความไว้วางใจ สนับสนุนการทำงาน และส่งเสรมิ
บรรยากาศที่ดีในทีม นอกจากน้ี รูปแบบการทำงานและความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคลากรยังคงเป็นจุดแข็งที่ช่วยขับเคลื่อนการทำงานร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน องค์กรมีโอกาสต่อยอดในดา้น
การพัฒนาสวัสดิการและเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้
ชัดเจนยิ ่งขึ ้น ซึ ่งจะช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจและการเติบโตของ
พนักงานในระยะยาว โดยภาพรวมสะท้อนถึงแนวโน้มที่ดีทั ้งด้าน
วัฒนธรรมองค์กร การสื่อสาร และความร่วมมือ ซึ ่งเป็นรากฐาน
สำคัญในการยกระดับความผูกพันและขีดความสามารถขององค์กร
อย่างยั่งยืน 

428,000-บาท 1 มีนาคม 2568 – 
31 ธันวาคม 2568 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 

 

รายการ/กิจกรรม/ 
โครงการ/งาน 

วัตถุประสงค์ 
ผลการดำเนินการ 

แต่ละรายการ/กิจกรรม/โครงการ/งาน 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

 (บาท) 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
5. โครงการพัฒนาระบบ 
Competency-Based 
Training Program and 
Assessment 

เพื ่อให้บุคลากรกลุ ่มเป้าหมายที ่ทำหน้าที่
กำกับดูแลความปลอดภัยมีคุณสมบัติและ
ได้รับการฝึกอบรมให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
(Technical personnel qualifications and 
training) ตามแนวทาง Competency Based 
Training and Assessment 

ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน โดยกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ
ได้เข้าร่วมสัมมนาเพื่อซักซ้อมการใช้งาน Assessment Tool และนำ
ตัวอย่าง Assessment Tool ไปทดลองใช้ ก่อนนำผลการทดลองใช้
มาวิเคราะห์ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญจาก ICAO เพื่อจัดทำแนวทางการ
ประเมินสมรรถนะส่วนของ Task Based Phase สำหรับกลุ่มเป้าหมาย 
โดย ผอ.กพท. ได้เห็นชอบแนวทางฯ เมื่อวันท่ี 29 ธันวาคม 2568 

196,988 -บาท 1 มกราคม 2568 – 
31 ธันวาคม 2568 

6. งานพัฒนาผู้บริหารและ
พนักงานกลุ่มเป้าหมาย 
(High Performance 
Leadership and 
Outstanding people 
development) 

1) เพื ่อให้บุคลากรมีความรู ้ ความสามารถ 
และมีคุณลักษณะที ่เหมาะสมตามค่านิยม
องค์กร รวมทั้งมีสมรรถนะสูง  
2) เตรียมความพร้อมบุคลากรสำหรับการเป็น
ผู้นำองค์กร (Successor) ในอนาคตได้อย่าง
ยั่งยืน   
3) สร้างบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การ
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance 
Organization) ที ่มีความเป็นมืออาชีพและ
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน โดย กพท. มีหลักเกณฑ์ และคุณสมบตัิ
ผู ้เข้ารับการพัฒนาในโปรแกรม High Performance Leadership 
(HPL) แ ล ะ  Outstanding People Development (OPD) แ ละ
หลักเกณฑ์การประเมินผู้ผ ่านโครงการฯ รวมถึงการสื่อสารตาม
หลักเกณฑ์ฯ ที่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 มีนาคม 2568 -  
30 พฤศจิกายน 2568 

 

อย่างไรก็ดี การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กพท. มุ่งเน้นไปที่การฝึกอบรมและพัฒนาตาม Training Programme เป็นหลัก ประกอบกับ กพท. ได้มี
การสร้างและพัฒนาหลักสูตรและครูผู้สอนภายในองค์กร (Internal course and Instructor) เพิ่มมากขึ้น รวมถึงส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่สอดคล้อง
กับบริบทการดำเนินงานของประเทศไทย โดย กพท. ไดป้ระสานหน่วยงานภายในต่าง ๆ เพ่ือดำเนินการแต่งตั้งพนักงานที่มีความรู้และคุณสมบัติตามที่กำหนด
ใน Training Manual ให้เป็นวิทยากรภายใน และขออนุมัติเปิดหลักสูตร Mandatory ต่าง ๆ รวมถึงให้พนักงานเป็นวิทยากรหลักสูตร Mandatory ประกอบกับ
การวางแผน/การทบทวนการพัฒนาของพนักงานร่วมกับหน่วยงาน เพ่ือให้การพัฒนาสมรรถนะของพนักงานสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องต่อไป 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 

 

2. ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ประจำปี 2568 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

 ปี 2568 กพท. มกีรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ดังนี้ 
ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ) 

ผู้อำนวยการ 1 1 1 0 
รองผู้อำนวยการ 4 4 4 0 
ประจำผู้อำนวยการ 5 2 2 0 
ผู้จัดการ 22 22 20 2 
หัวหน้า 75 72 57 15 
พนักงานอาวุโสและพนักงาน 600 552 515 37 
ผู้เชี่ยวชาญ 4 3 3 0 

รวม 711 656 602 54 
     (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

1 4 2 20
57

515

3
0

100

200

300

400

500

600

ข้อมูลสถิติคนครอง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ประจ าปี 2568



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 

 

3. ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาทุนมนุษย์ ประจำปี 2568 

การพัฒนาทุนมนุษย์ของ กพท. มุ่งเน้นการฝึกอบรมตาม Training Programme เป็นหลัก โดยปี 2568 
กพท. ได้ดำเนินการพัฒนาบุคลากร จำนวนทั้งสิ้น 570 ราย ไม่รวมผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามข้อตกลง (พนักงาน 1 คน 
สามารถเข้าร่วมการอบรมได้มากกว่าหนึ่งหลักสูตร) โดยการจำแนกกลุ่มหลักสูตรที่ดำเนินการออกเป็น 5 ประเภทหลัก 
ดังนี้ 

 

กลุ่มหลักสูตร คำอธิบายกลุ่มหลักสูตร รูปแบบการพัฒนา 
1. BASIC CORPORATE 6 วิชาพื ้นฐานที ่ กพท. กำหนดให้

พนักงานควรรับการอบรมและพัฒนา
ภายใน 6 เดือน นับจากวันเริ่มงาน 

e-Learning ของ กพท. 

2. BASIC DEPARTMENT ห ล ั ก ส ู ต ร ที่ ส ำ น ั ก /ฝ่ า ย /ศ ู น ย์
กำหนดให้พนักงานควรรับการอบรม
และพัฒนาภายใน 1 ปี นับจากวัน
เริ่มงาน /ย้ายหน่วยงาน 

e-Learning, Virtual Classroom, 
Classroom, Workshop 

3. SPECIALIZED & 
RECURRENT 

หล ักส ูตร  Specialized แบ ่ ง เป็น
หลักสูตรตามประเภทของงาน หรือ
ก า รต ร ว จสอบ  และหล ั ก ส ู ต ร 
Recurrent เ ป ็ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม
ทบทวนและพ ัฒนาตามรอบที่
กำหนดใน Training Programme 

e-Learning, Virtual Classroom, 
Classroom, Workshop 

4. HPL/OPD หล ั กส ู ต รการพ ัฒนาผ ู ้ บ ร ิ ห าร                     
และพนักงานกลุ ่มเป้าหมาย High 
Performance Leaders (HPL) and 
Outstanding People Development 
(OPD) 

Virtual Classroom, Classroom, 
Workshop, Coaching 

5. ADDITIONAL หลักสูตรที ่ช่วยในการเสริมความรู้ 
ทักษะให้พนักงาน 

e-Learning, Virtual Classroom, 
Classroom, Workshop 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 

 

แผนภูมิแสดงสัดส่วนการพัฒนาบุคลากรแยกตามกลุ่มหลักสูตร ประจำปี 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
จำนวนผู้ตรวจสอบท่ีได้รับการแต่งตั้ง เทียบกับแผนแต่งตั้งฯ ปี 2568 

กพท. มีผู้ตรวจสอบด้านการบินได้รับการแต่งตั้งใหม่ ( Initial) จำนวน 17 ราย ประกอบด้วยฝ่าย ANS 
SFD PEL AIR ANS AGA และ AMD และม ีผ ู ้ตรวจสอบฯ ขยายขอบเขตการตรวจสอบ (Domain/Scope 
Extension) จำนวน 7 ราย จากฝ่าย OPS PEL และ ANS ทำให้ในปี 2568 มีผู้ตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งแล้ว 
จำนวน 24 ราย จากเป้าหมายให้มีพนักงานได้รับการแต่งตั้งภายในปี 2568 จำนวน 38 ราย คิดเป็นร้อยละ 63.15 
ของเป้าหมายที่กำหนด ทั้งนี้ ไม่ได้รวมถึงการต่ออายุผู้ตรวจสอบการบิน (Revalidation) ที่ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว
จำนวน 75 ราย ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม 2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

(หน่วย: ราย) 
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AGA AIR ANS PEL OPS SFD AMD

กราฟเส้นแสดงความส าเร็จในการแต่งต้ังผู้ตรวจสอบฯ
ตามเป้าหมายแผนพัฒนาปี 2568 (Pipeline)

แผนการแต่งตั้ง Inspector ปี 2567 ผลการแต่งตั้ง Inspector ปี 2567
หมายเหตุ *ไม่รวมการพัฒนาด้วยวิธีการฝึกปฏิบัตจิรงิ (OJT) 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 
 
 

ประมวลภาพการดำเนินงานพัฒนาผู้บริหารและพนักงานกลุ่มเป้าหมาย (High Performance 
Leadership and Outstanding people development) (โครงการต่อเนื่อง) 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

      

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 

 
ประมวลภาพการดำเนินงานโครงการพัฒนาระบบ Competency-Based  

 
Training Program and Assessment (โครงการต่อเนื่อง) 

 

ผลการดำเนินโครงการครึ่งปีแรก 2568 เป้าหมายโครงการ 6 เดือน 
 

กลุ่มเป้าหมายโครงการฯ เข้าร่วมสัมมนา เพ่ือซักซ้อมการใช้งาน Assessment Tool 

 

 

ผลการดำเนินโครงการครึ่งปีหลัง 2568 เป้าหมายโครงการ 12 เดือน 
กพท. มีแนวทางในการประเมินสมรรถนะส่วนของ Task Based Phase สำหรับกลุ่มเป้าหมายที่กำหนด 

 

 

 
 
 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี พ.ศ. 2568 

 

4. ข้อเสนอแนะ 
 

 การพัฒนาทุนมนุษย์ กพท. ได้ดำเนินการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาโดยการ
ฝึกอบรมเป็นหลัก สำหรับแนวทางในการดำเนินงานต่อไป กพท. จะสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากร
ในองค์กรเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะที่มีหลากหลายรูปแบบที่เพ่ิมเติมจากการฝึกอบรม รวมถึงเครื่องมือการพัฒนา
สมรรถนะรูปแบบอื ่น ๆ เพื ่อส่งเสริมให้พนักงานเกิดทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น รวมถึงการดำเนินโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทุนมนุษย์อย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการ
พัฒนาระบบ Competency-Base Training Program and Assessment และโครงการพัฒนาผู ้บริหารและ
พนักงาน (High Performance Leadership and Outstanding People Development) 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย 
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