
 

แผนการบริหารและพัฒนาทนุมนุษย์  
ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

ประจำปี พ.ศ. 2569 

จัดทำโดย 
ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี 2569 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย  
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2569 

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573  
ของฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ ได้ดำเนินการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ตามเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (Strategic 
Goal) ที่ 4 ของแผนยุทธศาสตร์สำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างองค์กร
อัจฉริยะที่มีธรรมาภิบาล (SMART Organization) ตามแนวทางความยั่งยืน (ESG) 

แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) 
 

 

 

 

 

 

 

คำนิยาม/คำอธิบาย 
การยกระดับความผูกพันที่มีต่อองค์กรของพนักงาน หลังจากการสำรวจระดับความผูกพันและความมุ่งมั่น

ทุม่เทของพนักงาน (Employee engagement and contribution) ซึ่งฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD) ไดด้ำเนินการ
สำรวจระดับ Engagement ของพนักงานมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา และได้ผลการสำรวจรวมถึง
สถิติของปจัจัยด้านต่างๆ ที่ส่งผลต่อความผูกพันของพนักงาน เพ่ือสร้างเสริมนโยบายด้านต่างๆ ที่สนับสนุนต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน กพท. และได้มีโครงการที่รองรับการพัฒนาความผูกพันของพนักงานออกอย่ าง
ต่อเนื่อง โดยใช้ การประเมินผลปัจจัยที่มีความสำคัญจากผลการสำรวจ Employee Engagement ของพนักงาน 
กพท. และวางแนวทาง การแก้ไข รวมถึงสร้างและดำเนินกิจกรรมที่สามารถส่งผลต่อระดับ Engagement ของ
พนักงานได้เพื่อให้เกิดการคงอยู่และรักษาพนักงานที่มีคุณภาพของ กพท. ไว้ได้อย่างยั่งยืนและตรงจุดที่ต้องการ
แก้ไขปญัหาได้มากยิ่งขึ้น โดยจะมีการจัดตามลำดับความสำคัญและความเร่งดว่นของปัจจัยที่เกี่ยวของในการสร้าง
เสริมความผูกพันของพนักงาน ประกอบด้วย 1. ลักษณะงาน (Job) 2. แรงจูงใจในการทำงาน (Reward)  
3. รูปแบบการทำงาน (Work Environment) 4. โอกาสความก้าวหน้า (Growth Opportunities) 5. แนวปฏิบัติ
ในการบริหารจัดการ (Management Practices) 6. ผู้นำ (Leadership & Strategy) 7. ความมีชื่อเสียงองค์กร 
(Reputation) และ 8. วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 (ST-1) 
เสริมสร้างศักยภาพการกำกับดูแล
เพื่อก้าวสู่ผู้นำในระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 (ST-2) 
ยกระดับสมรรถนะทางการบินเพื่อ
เชื่อมโยงภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 (ST-3) 
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการบินเพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการ
แข่งขันและสนับสนุนการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศไทย
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 (ST-4) 
สร้างองค์กรอัจฉริยะที่มีธรรมาภิบาล 
(SMART Organization) ตามแนวทาง
ความยั่งยืน (ESG) 

มิติดา้นประสิทธภิาพและการพัฒนาองค์กร 

เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ (Strategic Goal) 
เป็นองค์กรกำกับดูแลด้านการบินช้ันนำระดับสากลที่มีศักยภาพสูงด้านบุคลากรและเทคโนโลยีดิจิทัล และมีธรรมาภิบาลที่เป็นเลิศ
ตามแนวทางความยั่งยืน (ESG) ในทุกมิติ 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี 2569 

 

สรุปแผนการบริหารและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ กพท. ประจำปี 2569  
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีโครงการ/งาน/กิจกรรม ดังนี้  
 

ประเภท 
โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย ์
ระยะเวลา งบประมาณ 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
แผนการจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อ
เลื่อนระดับและเลื่อนตำแหน่ง 

1 ม.ค. 69 - 31 ธ.ค. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

แผนบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

งานส่งเสริมความตระหนักรู ้และความเข้าใจต่อ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในค่านิยมร่วมองค์กร (Core 
Values) ให้กับพนักงาน (โครงการต่อเนื่อง) 

1 ม.ค. 66 – 31 ธ.ค. 69 593,850.00 บาท 

แผนบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

โครงการพ ัฒนา Employee Engagement and 
contribution (โครงการต่อเนื่อง) 

1 ม.ค. 69 – 31 ธ.ค. 69 663,400.00 บาท 

แผนบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

งานขับเคลื่อนการประเมินองค์กรคุณธรรมของ กพท. 
(โครงการต่อเนื่อง) 

1 ม.ค. 69 – 31 ธ.ค. 69 ไม่ใช้งบประมาณ 

แผนบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

งานส่งเสริมสภาพแวดล้อมและคุณภาพชวีิตพนักงาน
ด้านจิตสังคม 

1 ม.ค. 69 – 31 ธ.ค. 69 207,000.00 บาท 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
แผนพฒันา 

ทรัพยากรบุคคล 
งานพัฒนาผู้บริหารและพนักงานกลุ่มเป้าหมาย 
(High Performance Leadership and Outstanding 
people development) (โครงการต่อเนื่อง) 

1 ม.ค. 69 – 31 ธ.ค. 69 4,577,492.00 บาท 

แผนพฒันา 
ทรัพยากรบุคคล 

โครงการพัฒนาระบบ Competency - Based 
Training Program and Assessment  
(โครงการต่อเนื่อง) 

1 ม.ค. 69 – 31 ธ.ค. 69 1,455,200 บาท 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี 2569 

 
 

รายละเอียดโครงการ/งาน/กิจกรรมด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2569 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 แผนการจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อเลื่อนระดับและเลื่อนตำแหน่ง 
วัตถุประสงค์แผน : เพื่อสร้างมาตรฐานความโปร่งใส ยุติธรรม และกระตุ้นผลงาน โดยอิงจาก
ความสามารถ ผลงานที่เป็นที่ประจักษ์ อายุงาน และการรักษาแนวปฏิบัติที่เหมาะสม เพื่อคัดเลือก  
คนที่พร้อมที่สุด และรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพไว้กับองค์กร 
กรอบงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ : 1 มกราคม 2569 – 31 ธันวาคม 2569 

1.2 งานส่งเสริมความตระหนักรู้และความเข้าใจต่อพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในค่านิยมร่วมองค์กร 
(Core Values) ให้กับพนักงาน (โครงการต่อเนื่อง) 
วัตถุประสงค์แผน : เพื่อสร้างความเข้าใจในการประยุกต์ใช้พฤติกรรมพึงประสงค์ในงานแก่พนักงาน 
กพท. และสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองของพนักงาน กพท. 
กรอบงบประมาณ : 593,850.00 บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ : 1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2569 
 

1.3 โครงการพัฒนา Employee Engagement and contribution (โครงการต่อเนื่อง) 
วัตถุประสงค์แผน : สำรวจระดับความผูกพันที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน กพท. เพื่อเป็น
แนวทางในการยกระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของพนักงาน 
กรอบงบประมาณ : 663,400.00 บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ : 1 มกราคม 2569 – 31 ธันวาคม 2569 
 

1.4 งานขับเคลื่อนการประเมินองค์กรคุณธรรมของ กพท. (โครงการต่อเนื่อง) 
วัตถุประสงค์แผน :  
1) เพื่อขับเคลื่อนการประเมินองค์กรคุณธรรมของ กพท. และรักษามาตรฐานของผลการประเมิน

องค์กรคุณธรรม คือ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” และพัฒนาต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
2) เพื่อส่งเสริมให้คนในองค์กร มีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติตนที่สะท้อนการมีคุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมที่ดี เหมาะกับสังคมไทยมากขึ้น และองค์กรมีคุณค่าและมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

กรอบงบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ 
ระยะเวลาในการดำเนินการ : 1 มกราคม 2569 – 31 ธันวาคม 2569 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ประจำปี 2569 

 

1.5 งานส่งเสริมสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตพนักงานด้านจิตสังคม  
วัตถุประสงค์แผน : เพื ่อดูแลและรักษาสุขภาพจิตของพนักงาน และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
พนักงานด้านสุขภาพจิตและส่งเสริมให้พนักงานเห็นความสำคัญของการใส่ใจสุขภาพจิตของตนเอง 
เพื่อนำไปสู่การทำงานที่มีประสิทธิภาพ โดยแบ่งเป็น 2 ประเภทการดำเนินการ คือ การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) และการให้คำปรึกษารายบุคคล (Counseling)  
กรอบงบประมาณ : 207,000 บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ : 1 มกราคม 2569 – 31 ธันวาคม 2569 
 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.6 งานพัฒนาผู ้บร ิหารและพนักงานกลุ ่มเป้าหมาย (High Performance Leadership and 
Outstanding people development) (โครงการต่อเนื่อง) 
วัตถุประสงค์แผน :  
1) ให้บุคลากรมีความรู ้ ความสามารถ มีคุณลักษณะที่เหมาะสมตามค่านิยมองค์กร รวมทั้งมี

สมรรถนะสูง  
2) เตรียมความพร้อมบุคลากรสำหรับการเป็นผู้นำองค์กร (Successor) ในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 
3) สร้างบุคลากรให้สามารถขับเคลื ่อนไปสู ่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance 

Organization) ที่มีความเป็นมืออาชีพและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
กรอบงบประมาณ : 4,577,492 บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 1 มกราคม 2569 – 31 ธันวาคม 2569 

1.7 โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment (โครงการ
ต่อเนื่อง) 
วัตถุประสงค์แผน : เพื่อให้บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ทำหน้าที่กำกับดูแลความปลอดภัยมีคุณสมบัติ
และได ้ร ับการฝ ึกอบรมให้เป ็นไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and 
training) ตามแนวทาง Competency Based Training and Assessment 
กรอบงบประมาณ : 1,455,200 บาท 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 1 มกราคม 2569 – 31 ธันวาคม 2569 

 

 



1. ประเภทการด าเนินงาน : 2. รหัสโครงการ : A69-ST-413-17 3. ช่ือ : แผนการจัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : HD 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 69
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> สรุปผลการหารือภายใน เพ่ือพิจารณาร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2569
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 HCD/HM None
1.1 ข้อมูลกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ และนโยบายภายในท่ี
เก่ียวข้อง

None 10

1.2 ผลการประเมินและการวิเคราะห์
ผลกระทบ

Milestone 10

2 HCD/HM None
2.1 โครงสร้าง None 5
2.2 รายละเอียดคุณสมบุติของแต่ละ

ระดับ ส าหรับต าแหน่งประเภท
บริหาร ประเภทปฏิบัติการ และ
ประเภทเช่ียวชาญ

None 5

2.3 ผลการหารือ None 5

2.4 ร่างหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีได้รับการแก้ไข
ปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของ ผจก.
 HCD

Milestone 5

3 HCD/HM None

3.1 มีผลการหารือ พิจารณาร่าง
หลักเกณฑ์ร่วมกันกับ HM  ผจก.
 HCD และรอง ผอ.กพท.

None 10

3.2 ร่างหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีได้รับการแก้ไข
ปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของ
ผู้บริหารแต่ละท่าน

None 5

3.3 มีผลการหารือ พิจารณาร่าง
หลักเกณฑ์ร่วมกันกับ HM  ผจก.
 HCD  LEG รอง ผอ.กพท. และ 
ผอ.กพท.

Milestone 10

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 2

ก.พ.

แผนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity)

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):

ประเมินและวิเคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือน ามาใช้กับ
ส านักงาน

ก าหนดโครงสร้าง รูปแบบ และเน้ือหาของร่างหลักเกณฑ์

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1
ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ .ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวอ้มภิกา ชวนปรีชานาวาอากาศตรี สมชาย เกตุไหม

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับข้ันตอน

ของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

1. เพ่ือให้มีความต่อเน่ืองในการด าเนินภารกิจต่าง ๆ ของส านักงาน 
2. ลดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีส าคัญ 
3. ช่วยรักษาคนเก่ง (Retain Talent) ไว้ในองค์กร 
4. พนักงานเห็นภาพความก้าวหน้าชัดเจนและเตรียมความพร้อมผู้น ารุ่นต่อไป

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)
มี.ค. เม.ย.

ไม่ใช้งบประมาณ

ประกาศใช้หลักเกณฑ์และวิธีการเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่งของพนักงาน

ศึกษาและวิเคราะห์กฎ ระเบียบ ข้อก าหนดทางกฎหมายท่ี

จัดท าร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ

รับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหาร และปรับปรุงร่างหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง

ค้นหากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายภายในท่ี
เก่ียวข้อง รวมถึงหลักเกณฑ์และวิธีการของหน่วยงานอ่ืน ๆ

หารือภายใน HCD HM พิจารณาร่างหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง

ก าหนดคุณสมบัติ ข้ันตอน วิธีการประเมินฯ ในแต่ละระดับ 
ส าหรับต าแหน่งประเภทบริหาร ประเภทปฏิบัติการ และ
ประเภทเช่ียวชาญ

น าเสนอร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ
เล่ือนต าแหน่ง หารือร่วมกับรอง ผอ.กพท. ท้ัง 4 สายงาน (ที
ละสายงาน)

ปรับปรุงร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ
เล่ือนต าแหน่ง ตามผลการหารือร่วมกับรอง ผอ.กพท. แต่ละ
ท่าน

น าเสนอร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีได้แก้ไขปรับปรุงตามผลการหารือ เสนอให้รอง
 ผอ.กพท. ท้ัง 4 สายงาน พิจารณาร่วมกับ ผอ.กพท.

สรุปผลการหารือภายใน เพ่ือพิจารณาร่างหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง "

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022

ไม่ใช้งบประมาณ ไมใช้งบประมาณ



1. ประเภทการด าเนินงาน : 2. รหัสโครงการ : A69-ST-413-17 3. ช่ือ : แผนการจัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : HD 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ : 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 69
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : -------------> สรุปผลการหารือภายใน เพ่ือพิจารณาร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2569
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 2

ก.พ.

แผนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity)

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

Supporter)

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1
ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ .ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวอ้มภิกา ชวนปรีชานาวาอากาศตรี สมชาย เกตุไหม

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับข้ันตอน

ของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

1. เพ่ือให้มีความต่อเน่ืองในการด าเนินภารกิจต่าง ๆ ของส านักงาน 
2. ลดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีส าคัญ 
3. ช่วยรักษาคนเก่ง (Retain Talent) ไว้ในองค์กร 
4. พนักงานเห็นภาพความก้าวหน้าชัดเจนและเตรียมความพร้อมผู้น ารุ่นต่อไป

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)
มี.ค. เม.ย.

ไม่ใช้งบประมาณ

ประกาศใช้หลักเกณฑ์และวิธีการเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่งของพนักงาน

4 HCD/HM None
4.1 ผลสรุปจากการหารือ พิจารณา

ร่างหลักเกณฑ์ร่วมกันกับ HM  
ผจก. HCD  LEG รอง ผอ.กพท. 
และ ผอ.กพท.

None 10

4.2 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
เพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือน
ต าแหน่งฉบับสมบูรณ์

Milestone 10

5 HCD/HM None

5.1 บันทึก HCD เสนอ ผอ.กพท. ลง
นามในร่างหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ
เล่ือนต าแหน่ง

None 5

5.2 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
เพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือน
ต าแหน่งท่ีได้รับการลงนามแล้ว

Milestone 5

6 ส่ือสารหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ
เล่ือนต าแหน่ง

HCD/HM None 5

100                -   #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

สรุปผลการพิจารณาร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือ
เล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง ท่ีได้หารือร่วมกันระหว่างรอง 
ผอ.กพท. และ ผอ.กพท.

ร่างบันทึกน าเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือน
ระดับและเล่ือนต าแหน่งฉบับสมบูรณ์ เสนอผ่านผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ เพ่ือ ผอ.กพท. พิจารณาลงนาม

ผอ.กพท. ลงนามในประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือ
เล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง

น าเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ
เล่ือนต าแหน่ง ให้ผู้มีอ านาจลงนาม

ประกาศใช้และถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน

จัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือน

น าผลการหารือร่วมกัน จัดท าเป็นหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่งฉบับสมบูรณ์

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 แผนการส่งเสริมค่านิยมองค์กร
 ประจ าปี

คณะท างานฯ Milestone 10

2 กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมองค์กร HCD/HE คณะท างานฯ None

2.1 จัดกิจกรรมแล้วเสร็จ HCD/HE คณะท างานฯ None 10

2.2 มีแนวทางการสัมภาษณ์ (ชุด
ข้อค าถามเชิงพฤติกรรมท่ี
สะท้อนค่านิยมองค์กร)

HCD/HE คณะท างานฯ None 10

2.3 จัดกิจกรรมแล้วเสร็จ HCD/HE คณะท างานฯ None 5

2.4 จัดกิจกรรมแล้วเสร็จ HCD/HE คณะท างานฯ None 5

3 HCD/HE None

3.1 รายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัด
จ้าง 4 ชุด

HCD/HE None 5

3.2 หนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เสนอต่อ 
ผอ.กพท.

FAD/PM None

ลงนามสัญญา

จัดท าแผนการส่งเสริมค่านิยมองค์กรประจ าปี

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง

สรรหารายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด (1. 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR), 2. 
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง, 3. คณะกรรมการซ้ือหรือ
จ้างโดยวิธีคัดเลือก, 4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) และ
เสนอเร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมายัง FAD/PM

FAD/PM ด ำเนินกำรตรวจสอบและจัดท ำหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน (TOR) และ
คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอ
ควำมเห็นชอบ

กิจกรรมท่ี 3 ESG & Executive Engagement : การจัด
กิจกรรมลดช่องว่างระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
กิจกรรมท่ี 4 Committee Capability : การศึกษาดูงาน
คณะท างาน Core Values

ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมองค์กรตามแผนฯ

กิจกรรมท่ี 1 Network & Engagement ประกอบด้วย 
CAAT Market, Inspire Story ,Screen Saver และ 
Festive Activity

กิจกรรมท่ี 2 HCD Integration : การน า Core Values ไป
ใช้ในการสัมภาษณ์พนักงานใหม่

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ส่งเสริมการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม กระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรน าค่านิยมหลักไปใช้เป็นหลักในการคิด ตัดสินใจ และปฏิบัติงานประจ าวัน จนกลายเป็นพฤติกรรมท่ีเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน

มีกิจกรรม Employee of the year และคณะท างานได้ด าเนินการน าเสนอเร่ืองการด าเนินการประจ าปี แก่ ผอ.กพท.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568 งบด าเนินงาน (OpeEx)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
นางอัมภิกา ชวนปรีชา นางสาวญาดา ศรีนวล จัดซ้ือจัดจ้าง

A66-12-411-22C แผนงานส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ในค่านิยมร่วมองค์กร (Core Values) ให้กับพนักงาน กพท. (โครงการต่อเน่ือง)
HE 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

593,850.00 บาท (ปี 69) 593,850.00 บาท

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

ลงนามสัญญา

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ส่งเสริมการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม กระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรน าค่านิยมหลักไปใช้เป็นหลักในการคิด ตัดสินใจ และปฏิบัติงานประจ าวัน จนกลายเป็นพฤติกรรมท่ีเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน

มีกิจกรรม Employee of the year และคณะท างานได้ด าเนินการน าเสนอเร่ืองการด าเนินการประจ าปี แก่ ผอ.กพท.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568 งบด าเนินงาน (OpeEx)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
นางอัมภิกา ชวนปรีชา นางสาวญาดา ศรีนวล จัดซ้ือจัดจ้าง

A66-12-411-22C แผนงานส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ในค่านิยมร่วมองค์กร (Core Values) ให้กับพนักงาน กพท. (โครงการต่อเน่ือง)
HE 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

593,850.00 บาท (ปี 69) 593,850.00 บาท

4 HCD/HE None

4.1 ร่าง TOR HCD/HE None 5

4.2 ร่าง TOR ท่ีพิจารณาแล้วเสร็จ HCD/HE Milestone 5

4.3 ราคากลาง HCD/HE None

4.4 ราคากลาง ท่ีพิจารณาแล้วเสร็จ HCD/HE None 5

4.5 รายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธี
คัดเลือก และหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการฯ เสนอ
ต่อ ผอ.กพท.

FAD/PM None

4.6 หนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการ
ให้มาย่ืนข้อเสนอ

HCD/HE None

5 HCD/HE None

5.1 รายงานผลการพิจารณา เสนอ
ต่อ ผอ.กพท.

HCD/HE Milestone 5

5.2 มีการประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา

FAD/PM None

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง พิจารณาราคากลาง ให้
แล้วเสร็จ
FAD/PM ด ำเนินกำรตรวจสอบและจัดท ำหนังสือขออนุมัติ
ร่ำง TOR และรำคำกลำง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอควำม
เห็นชอบ, จัดท ำรำยงำนขอซ้ือขอจ้ำงด้วยวิธีคัดเลือก และ
จัดท ำหนังสือขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมกำรซ้ือหรือจ้ำงโดย
วิธีคัดเลือก และคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ เสนอ ผอ.กพท.
 เพ่ือขอควำมเห็นชอบ

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก จัดท าหนังสือเชิญ
ชวนไปยังผู้ประกอบการให้มาย่ืนข้อเสนอ ไม่น้อยกว่า 3 ราย
 ตามวันและเวลาท่ีก าหนด

พิจารณาผลโครงการ

FAD/PM ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรพิจำรณำ และขอ
อนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้ำงพร้อมประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอควำมเห็นชอบ, ประกำศผู้ชนะกำรเสนอ
รำคำในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และปิดประกำศ ณ 
กพท., เว้นระยะเวลำอุทธรณ์ผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 7 วันท ำ
กำร ก่อนกำรลงนำมในสัญญำ

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก จัดท ารายงานผล
การพิจารณา และเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณาร่าง 
TOR ให้แล้วเสร็จ
จัดท าราคากลาง โดยต้องเทียบอย่างน้อย 3 ราย

จัดท าร่าง TOR

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

ลงนามสัญญา

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ส่งเสริมการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม กระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรน าค่านิยมหลักไปใช้เป็นหลักในการคิด ตัดสินใจ และปฏิบัติงานประจ าวัน จนกลายเป็นพฤติกรรมท่ีเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน

มีกิจกรรม Employee of the year และคณะท างานได้ด าเนินการน าเสนอเร่ืองการด าเนินการประจ าปี แก่ ผอ.กพท.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568 งบด าเนินงาน (OpeEx)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
นางอัมภิกา ชวนปรีชา นางสาวญาดา ศรีนวล จัดซ้ือจัดจ้าง

A66-12-411-22C แผนงานส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ในค่านิยมร่วมองค์กร (Core Values) ให้กับพนักงาน กพท. (โครงการต่อเน่ือง)
HE 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

593,850.00 บาท (ปี 69) 593,850.00 บาท

6 HCD/HE Milestone 5

6.1 หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. 
ลงนามในสัญญา

HCD/HE None

6.2 สัญญาท่ีลงนามแล้วเสร็จ HCD/HE None 5

7 HCD/HE None

7.1 รายงานสรุปผลการด าเนินการ HCD/HE ผู้รับจ้าง Milestone 10

7.2 รายงานตรวจรับพัสดุ HCD/HE FAD/PM ผู้รับจ้าง Milestone 5

7.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None

8 รายงานประจ าปี HCD/HE คณะท างานฯ Milestone 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ลงนามสัญญา

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีแก่ ผอ.กพท.

FAD/PM ด ำเนินกำรส่งเร่ืองให้เจ้ำของงบประมำณ
ด ำเนินกำรหักงบประมำณ, จัดท ำหนังสือเสนอ ผอ.กพท. 
แจ้งให้ผู้ประกอบกำรน ำเอกสำรมำท ำสัญญำภำยใน 15 วัน,
 จัดท ำร่ำงสัญญำในระบบ e-GP, ลงนำมในสัญญำ, จัดท ำ
หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. ลงนำมในสัญญำ

ลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการต่อ
ได้
งานงวดท่ี 1 (งวดสุดท้าย)

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 1 (120 วันนับถัดจาก
วันลงนามสัญญา) โดยต้องส่งมอบงานดังน้ี 
1. เกมสร้างการรับรู้
2. ผู้บริหารกับการน าทางด้วยค่านิยมผ่านกิจกรรม Manat 
Time
3. Employee of the Year 2026คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 1 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM
กระบวนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณส ำหรับงวดท่ี 1 (ร้อยละ 
100)
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ด้าน/ปัจจัยทางพฤติกรรมท่ี
ต้องการยกระดับความผูกพัน
ในปี 2569

HCD/HE Milestone

1.1 ผลการทบทวนและวิเคราะห์
ความผูกพัน

HCD/HE None 5

1.2 ปัจจัย/ด้าน ท่ีต้องการยกระดับ
ความผูกพันในปี 2569

HCD/HE Milestone 5

2 การเตรียมการยกระดับความ
ผูกพันในปี 2569

HCD/HE None

2.1 แนวทางการแก้ไขท่ีทาง HE 
รวบรวมเสนอ

EXEC None 5

2.2 บันทึกแนวทางการยกระดับ
ความผูกพันฯ ผ่านกิจกรรมต่างๆ

HCD/HE None 5

2.3 บันทึกแนวทางการยกระดับ
ความผูกพันฯ ผ่านกิจกรรม
ต่างๆ ท่ี ผอ.กพท. อนุมัติแล้ว

HCD/HE Milestone 15

2.4 PPT วาระการประชุม เร่ือง
แนวทางและกิจกรรมท่ีจะ
ด าเนินการในปี 2569

HCD/HE None 5

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):

จัดท าบันทึกเสนอแนวทางและขออนุมัติกิจกรรมท่ีจะ
ด าเนินการ ผ่าน ผอ.กพท.

ผอ.กพท. อนุมัติแนวทางและกิจกรรมท่ีจะด าเนินการเพ่ือ
ยกระดับความผูกพัน

ส่ือสารในท่ีประชุมผู้บริหารถึงแนวทางและกิจกรรมท่ีจะ
ด าเนินการในปี 2569

งบด าเนินงาน (OpeEx)

รายงานผลคะแนนความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวม ประจ าปี 2569

การทบทวนรายงานผลการส ารวจฯ เพ่ือระบุด้าน/ปัจจัย
ทางพฤติกรรมท่ีต้องการยกระดับความผูกพันในปี 2569

17.2 Output กิจกรรมล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3

จัดประชุมภายในเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นก่อนน าเสนอ 
ผจก.HCD

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568
นางสาวญาดา ศรีนวลนางสาวญาดา ศรีนวล

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.ม.ค.

A68-12-411-85C

แนวทางการยกระดับความผูกพันฯ ได้รับความเห็นชอบจาก  ผอ.กพท. ภายในเดือนมิถุนายน 2569

แผนงานส่งเสริมการยกระดับความผูกพันและความมุ่งม่ันทุ่มเทของพนักงาน (Employee Engagement and contribution) (โครงการต่อเน่ือง)
HE 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

663,400.00 บาท663,400.00 บาท

การเตรียมการยกระดับความผูกพัน 2569

ทบทวนและวิเคราะห์ผลส ารวจความผูกพัน (Engagement
 Survey) ประจ าปี 2568 เพ่ือระบุด้าน/ปัจจัยท่ีต้องการ
ยกระดับความผูกพันในปี 2569

ระบุ ด้าน/ปัจจัยท่ีต้องการยกระดับในปี 2569

เพ่ือวัดและยกระดับความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement)

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4
ธ.ค.
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):งบด าเนินงาน (OpeEx)

รายงานผลคะแนนความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวม ประจ าปี 2569

17.2 Output กิจกรรมล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568
นางสาวญาดา ศรีนวลนางสาวญาดา ศรีนวล

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.ม.ค.

A68-12-411-85C

แนวทางการยกระดับความผูกพันฯ ได้รับความเห็นชอบจาก  ผอ.กพท. ภายในเดือนมิถุนายน 2569

แผนงานส่งเสริมการยกระดับความผูกพันและความมุ่งม่ันทุ่มเทของพนักงาน (Employee Engagement and contribution) (โครงการต่อเน่ือง)
HE 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

663,400.00 บาท663,400.00 บาท
เพ่ือวัดและยกระดับความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement)

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4
ธ.ค.

3 ผู้ประกอบการเพ่ือส ารวจระดับ
ความผูกพัน

HCD/HE None

3.1
3.1.1 รายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัด

จ้างท้ัง 4 ชุด
HCD/HE None 5

3.1.2 หนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เสนอต่อ 
ผอ.กพท.

FAD/PM None

3.2
3.2.1 ร่าง TOR HCD/HE Milestone 5

3.2.2 ร่าง TOR ท่ีพิจารณาแล้วเสร็จ HCD/HE None

3.2.3 ราคากลาง HCD/HE None

3.2.4 ราคากลาง ท่ีพิจารณาแล้วเสร็จ HCD/HE None

3.2.5 รายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง และหนังสือขอ
อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการฯ 
เสนอ ผอ.กพท.

FAD/PM None

3.2.6 หนังสือเชิญชวน HCD/HE Milestone 5

การสรรหาผู้ประกอบการเพ่ือเข้ามาส ารวจระดับความ
ผูกพันขององค์กร

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จัดท า
หนังสือเชิญชวนไปยังผู้ประกอบการให้มาย่ืนข้อเสนอ 1 ราย
 ตามวันและเวลาท่ีก าหนด

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง
สรรหารายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด (1. 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR), 2. 
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง, 3. คณะกรรมการซ้ือหรือ
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง, 4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) 
และเสนอเร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมายัง 
FAD/PM

FAD/PM ด ำเนินกำรตรวจสอบและจัดท ำหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน (TOR) และ
คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอ
ควำมเห็นชอบ

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง
จัดท าร่าง TOR

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณาร่าง 
TOR ให้แล้วเสร็จ
จัดท าราคากลาง โดยต้องเทียบอย่างน้อย 3 ราย ยกเว้น
งานท่ีมีผู้ประกอบการเพียงรายเดียวในประเทศไทย
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง พิจารณาราคากลาง ให้
แล้วเสร็จ
FAD/PM ด ำเนินกำรตรวจสอบและจัดท ำหนังสือขออนุมัติ
ร่ำง TOR และรำคำกลำง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอควำม
เห็นชอบ, จัดท ำรำยงำนขอซ้ือขอจ้ำงด้วยวิธีเฉพำะเจำะจง 
และจัดท ำหนังสือขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมกำรซ้ือหรือจ้ำง
โดยวิธีเฉพำะเจำะจง และคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอควำมเห็นชอบ
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):งบด าเนินงาน (OpeEx)

รายงานผลคะแนนความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวม ประจ าปี 2569

17.2 Output กิจกรรมล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568
นางสาวญาดา ศรีนวลนางสาวญาดา ศรีนวล

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.ม.ค.

A68-12-411-85C

แนวทางการยกระดับความผูกพันฯ ได้รับความเห็นชอบจาก  ผอ.กพท. ภายในเดือนมิถุนายน 2569

แผนงานส่งเสริมการยกระดับความผูกพันและความมุ่งม่ันทุ่มเทของพนักงาน (Employee Engagement and contribution) (โครงการต่อเน่ือง)
HE 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

663,400.00 บาท663,400.00 บาท
เพ่ือวัดและยกระดับความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement)

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4
ธ.ค.

3.3
3.3.1 รายงานผลการพิจารณา เสนอ 

ผอ.กพท.
HCD/HE None

3.3.2 มีการประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา

FAD/PM None

3.4
3.4.1 หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. 

ลงนามในสัญญา
FAD/PM None

3.4.2 สัญญาท่ีลงนามแล้วเสร็จ HCD/HE Milestone 5

4 ด าเนินกิจกรรมตามแผน HCD/HE Milestone 20

5 ผู้ประกอบการเข้ามาส ารวจ
ระดับความผูกพัน

HCD/HE Milestone 10

6 รายงานผลคะแนน HCD/HE None 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

พิจารณาผลโครงการ
คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จัดท า
รายงานผลการพิจารณา และเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM
 เพ่ือขอความเห็นชอบ

FAD/PM ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรพิจำรณำ และขอ
อนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้ำงพร้อมประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอควำมเห็นชอบ, ประกำศผู้ชนะกำรเสนอ
รำคำในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และปิดประกำศ ณ 
กพท.ลงนามสัญญา
FAD/PM ด ำเนินกำรส่งเร่ืองให้เจ้ำของงบประมำณ
ด ำเนินกำรหักงบประมำณ, จัดท ำหนังสือเสนอ ผอ.กพท. 
แจ้งให้ผู้ประกอบกำรน ำเอกสำรมำท ำสัญญำภำยใน 15 วัน,
 จัดท ำร่ำงสัญญำในระบบ e-GP, ลงนำมในสัญญำ, จัดท ำ
หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. ลงนำมในสัญญำ

ลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการต่อ
ได้
จัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับความผูกพัน

ด าเนินการส ารวจระดับความผูกพัน

รายงานผลคะแนนความผูกพันองค์กรประจ าปี 2569

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน : 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 HCD/HE Milestone 10

1.1 HCD/HE None

1.2 HCD/HE Milestone
2 HCD/HE None

3 30

4 HCD/HE Milestone 30

5 HCD/HE None 30

6 HCD/HE None

7 HCD/HE None

8 FAD/PM None

9 HCD/HE Milestone

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

การขับเคล่ือนการประเมินองค์กรคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
HE 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

ไม่ใช้งบประมาณไม่ใช้งบประมาณ

ประชุมคณะอนุกรรมการส่งเสริมคุณธรรมกระทรวง
คมนาคม คร้ังท่ี 1/2569

ส านัก/ฝ่าย/ศูนย์ ด าเนินการก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหา
ท่ีอยากแก้” “ความดีท่ีอยากท า” ท่ีสอดคล้องกับหลักธรรม
ทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีส านัก/ฝ่าย/ศูนย์ ด าเนินการตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

1. เพ่ือส่งเสริมสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการส่งเสริมคุณธรรม/ การท าความดี ท่ีเหมาะสมกับบริบทองค์กรเพ่ิมมากข้ึน
2. เพ่ือให้พนักงานเกิดคุณธรรมตามเป้าหมาย 5 ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู
3. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ร่วมสืบสานวิถีไทยท่ีดีงาม

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4
ธ.ค.ม.ค.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568
นางสาวญาดา ศรีนวลนางสาวญาดา ศรีนวล

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

พ.ค. มิ.ย.
ไตรมาส 3

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

ส านัก/ฝ่าย/ศูนย์ ด าเนินการขับเคล่ือนการประเมิน
องค์กรคุณธรรม ประจ าปี 2569 จ านวน 9 ตัวช้ีวัด

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ก.พ. มี.ค. เม.ย.

ประชุมคณะอนุกรรมการส่งเสริมคุณธรรมกระทรวง
คมนาคม คร้ังท่ี 2/2569

กพท. ส่งรายงานผลด าเนินการตามตัวช้ีวัด ข้อ 1 – 3 ไป
ยังกระทรวงคมนาคม (คร้ังท่ี 1)
ประชุมคณะท างานกล่ันกรองผลการประเมินองค์กร
คุณธรรมของ กพท.
กพท. ส่งรายงานผลด าเนินการตามตัวช้ีวัด ข้อ 4 – 6 ไป
ยังกระทรวงคมนาคม (คร้ังท่ี 2)
กพท. ส่งรายงานผลด าเนินการตามตัวช้ีวัด ข้อ 7 – 9 ไป
ยังกระทรวงคมนาคม (คร้ังท่ี 3)
ประชุม (หรือรายงานผล) คณะท างานกล่ันกรองผลการ
ประเมินองค์กรคุณธรรมของ กพท.

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):

ศปท. รายงานผลประเมินฯ และจัดส่งผลประเมินไปยัง
กรมศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ผู้ประกอบการ HCD/HE None

1.1
1.1.1 รายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัด

จ้างท้ัง 4 ชุด
HCD/HE None 5

1.1.2 หนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เสนอต่อ 
ผอ.กพท.

FAD/PM None

1.2
1.2.1 ร่าง TOR HCD/HE Milestone 5

1.2.2 ร่าง TOR ท่ีพิจารณาแล้วเสร็จ HCD/HE None

1.2.3 ราคากลาง HCD/HE None

1.2.4 ราคากลาง ท่ีพิจารณาแล้วเสร็จ HCD/HE None

1.2.5 รายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง และหนังสือขอ
อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการฯ 
เสนอ ผอ.กพท.

FAD/PM None

1.2.6 หนังสือเชิญชวน HCD/HE Milestone 5

1.3
1.3.1 รายงานผลการพิจารณา เสนอ 

ผอ.กพท.
HCD/HE None

1.3.2 มีการประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา

FAD/PM None

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง พิจารณาราคากลาง ให้แล้ว
เสร็จ

FAD/PM ด ำเนินกำรตรวจสอบและจัดท ำหนังสือขออนุมัติร่ำง 
TOR และรำคำกลำง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอควำมเห็นชอบ, 
จัดท ำรำยงำนขอซ้ือขอจ้ำงด้วยวิธีเฉพำะเจำะจง และจัดท ำ
หนังสือขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมกำรซ้ือหรือจ้ำงโดยวิธี
เฉพำะเจำะจง และคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ เสนอ ผอ .กพท.
 เพ่ือขอควำมเห็นชอบ

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จัดท าหนังสือ
เชิญชวนไปยังผู้ประกอบการให้มาย่ืนข้อเสนอ 1 ราย ตามวัน
และเวลาท่ีก าหนด

พิจารณาผลโครงการ
คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จัดท ารายงาน
ผลการพิจารณา และเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

FAD/PM ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรพิจำรณำ และขอ
อนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้ำงพร้อมประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ เสนอ 
ผอ.กพท. เพ่ือขอควำมเห็นชอบ, ประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ
ในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และปิดประกำศ ณ กพท.

สรรหารายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด (1. 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR), 2. คณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง, 3. คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง, 4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) และเสนอเร่ือง
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมายัง FAD/PM

FAD/PM ด ำเนินกำรตรวจสอบและจัดท ำหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน (TOR) และ
คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง เสนอ ผอ .กพท. เพ่ือขอควำม
เห็นชอบ

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง
จัดท าร่าง TOR

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณาร่าง TOR 
ให้แล้วเสร็จ

จัดท าราคากลาง โดยต้องเทียบอย่างน้อย 3 ราย ยกเว้นงานท่ีมี
ผู้ประกอบการเพียงรายเดียวในประเทศไทย

การสรรหาผู้ประกอบการเพ่ือด าเนินโครงการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตพนักงานด้านจิตสังคม

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล

น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานด้านสุขภาพจิต และส่งเสริมให้พนักงานเห็นความส าคัญของการใส่ใจสุขภาพจิตของตนเอง เพ่ือน าไปสู่การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
-
จัดบรรยายหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เดือนละ 1 คร้ัง คร้ังละ 3 ช่ัวโมง
ให้การปรึกษาเชิงจิตวิทยา (Counseling) ต่อพนักงาน กพท.  เดือนละ 9 ราย

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

นางสาวศนิฌาห์ ต่ันเล่ง นางสาวศนิฌาห์ ต่ันเล่ง จัดซ้ือจัดจ้าง
โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568 งบด าเนินงาน (OpeEx) 200,625.00                                               13. งบประมาณปี 2569 (บาท): 200,625.00                               

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)
- โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตพนักงานด้านจิตสังคม ประจ าปี 2569 (โครงการต่อเน่ือง)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD) HE 1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2569

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022

งานส่งเสริมสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตพนักงานด้านจิตสังคม

1 มกราคม

207,000.00 บาท 207,000.00 บาท



1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียท่ี

เก่ียวข้อง (Key
 Stakeholder)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล

น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานด้านสุขภาพจิต และส่งเสริมให้พนักงานเห็นความส าคัญของการใส่ใจสุขภาพจิตของตนเอง เพ่ือน าไปสู่การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ
-
จัดบรรยายหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เดือนละ 1 คร้ัง คร้ังละ 3 ช่ัวโมง
ให้การปรึกษาเชิงจิตวิทยา (Counseling) ต่อพนักงาน กพท.  เดือนละ 9 ราย

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

นางสาวศนิฌาห์ ต่ันเล่ง นางสาวศนิฌาห์ ต่ันเล่ง จัดซ้ือจัดจ้าง
โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568 งบด าเนินงาน (OpeEx) 200,625.00                                               13. งบประมาณปี 2569 (บาท): 200,625.00                               

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)
- โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตพนักงานด้านจิตสังคม ประจ าปี 2569 (โครงการต่อเน่ือง)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD) HE 1 กรกฎาคม - 31 ธันวาคม 2569

1.4
1.4.1 หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. ลง

นามในสัญญา
FAD/PM None

1.4.2 สัญญาท่ีลงนามแล้วเสร็จ HCD/HE Milestone 5

2 แผนการจัดกิจกรรม HCD/HE Milestone 15

3 ด าเนินกิจกรรมตามแผน HCD/HE Milestone 60

4 ผการด าเนินการ HCD/HE Milestone 5

100                -   #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! ##### ##### ##### ##### ##### ##### ##### ##### ##### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ลงนามสัญญา
FAD/PM ด ำเนินกำรส่งเร่ืองให้เจ้ำของงบประมำณด ำเนินกำร
หักงบประมำณ, จัดท ำหนังสือเสนอ ผอ.กพท. แจ้งให้
ผู้ประกอบกำรน ำเอกสำรมำท ำสัญญำภำยใน 15 วัน, จัดท ำร่ำง
สัญญำในระบบ e-GP, ลงนำมในสัญญำ, จัดท ำหนังสือขออนุมัติ
ให้ ผอ.กพท. ลงนำมในสัญญำ

ลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการต่อได้

วางแผนการจัดกิจกรรมร่วมกับผู้รับจ้าง ซ่ึงอาจประกอบด้วย
วิธีการด าเนินกิจกรรม วันเวลาท่ีด าเนินกิจกรรม รูปแบบ
กิจกรรม การวัดผลกิจกรรม

จัดกิจกรรมตามแผน

ด าเนินการสรุปผลการด าเนินการ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022

งานส่งเสริมสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตพนักงานด้านจิตสังคม

1  มกราคม

207,000.00 บาท 207,000.00 บาท



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 รายช่ือผู้ประสงค์เข้าร่วมการ

พัฒนาในโครงการฯ
HCD (HD)  -  - All CAAT None 5

1.2 รายช่ือผู้มีสิทธิเข้าร่วมพัฒนา HCD (HD)  -  -  - None 5

2
2.1 รายช่ือวิทยากร สถาบัน ตาม

รายละเอียดหลักสูตรต่างๆ
HCD (HD)  -  -  - None 10

2.2 ผอ.กพท. อนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการเพ่ือจัดซ้ือจัด
จ้างฯ

HCD (HD)  - FAD  - None

2.3 ผอ.กพท. อนุมัติ TOR HCD (HD)  - FAD  - None

2.4 ผอ.กพท. อนุมัติ ราคากลาง HCD (HD)  - FAD  - None

2.5 1) คณะกรรมการรายงานผล
การจัดซ้ือจัดจ้าง หรือ 2) กรณี
สถาบันท่ีไม่ได้จัดจ้างน าเสนอ
ขออนุมัติฝึกอบรมต่อ ผอ.กพท.

HCD (HD)  - FAD  - None 10

2.6 ผู้จัดการ HCD เห็นชอบ
รายละเอียดหลักสูตรต่าง ๆ 
พร้อมกับวิธีการพัฒนา และ
วิทยากรหรือสถาบันท่ีให้การ
พัฒนา

 -  -  -  - Milestone 10

17.2 Output กิจกรรม

4,577,492.00 บาทงบด าเนินงาน (OpeEx)

พ.ค.

คณะกรรมการพิจารณาราคากลาง เพ่ือน าเสนอ ผอ.กพท. 
ลงนาม
1) คณะกรรมการรายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือน าเสนอ 
ผอ.กพท. ลงนาม หรือ 2) กรณีสถาบันท่ีไม่ได้จัดจ้าง
น าเสนอขออนุมัติฝึกอบรมต่อ ผอ.กพท.

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประสานวิทยากร สถาบัน ตามรายละเอียดหลักสูตรต่างๆ

พิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด และประกาศ
รายช่ือ

รับสมัครกลุ่มเป้าหมายตามคุณสมบัติท่ีก าหนด

ด าเนินการจัดหาวิทยากรครบถ้วนทุกหลักสูตร (กรณีท่ีไม่มีการจัดจ้างสถาบันฯ ยกเว้นการด าเนินการข้อ 2.2-2.4)
ประสานวิทยากร สถาบัน ตามรายละเอียดหลักสูตรต่างๆ

แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือจัดซ้ือจัดจ้างฯ

คณะกรรมการจัดท าร่าง TOR เพ่ือน าเสนอ ผอ.กพท. ลงนาม

จัดท ารายละเอียดหลักสูตรต่าง ๆ พร้อมกับวิธีการพัฒนา 
และวิทยากรหรือสถาบันท่ีให้การพัฒนา

4,577,492.00 บาท

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD) HD 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ด าเนินการเอง
โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568

กองพัฒนาทุนมนุษย์นางจิตสุภา อุทัยเวียนกุล

แผนงานพัฒนาผู้บริหารและพนักงานกลุ่มเป้าหมาย (High Performance Leadership and Outstanding people development) (โครงการต่อเน่ือง)A66-03-413-04C

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติด้านภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมตามค่านิยมและเป้าหมายขององค์กร รวมท้ังมีสมรรถนะสูง
2. เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรและพัฒนาส าหรับการเป็นผู้น าองค์กรในระดับต่าง ๆ (Successor) ในอนาคตได้อย่างย่ังยืน  
3. เพ่ือสร้างบุคลากรให้สามารถขับเคล่ือนไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ท่ีมีความเป็นมืออาชีพและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล

น าเสนอสรุปรายงานการด าเนินการ และผลลัพธ์ของโครงการต่อผู้จัดการ HCD
ผู้จัดการ HCD เห็นชอบรายละเอียดหลักสูตรต่าง ๆ พร้อมกับวิธีการพัฒนา และวิทยากรหรือสถาบันท่ีให้การพัฒนา

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก17.2 Output กิจกรรม

พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

3
3.1 พนักงานกลุ่มเป้าหมายได้รับ

การพัฒนา
HCD (HD)  - All CAAT None 5

3.2 พนักงานกลุ่มเป้าหมายได้รับ
การพัฒนา

HCD (HD)  - All CAAT None 5

3.3 พนักงานกลุ่มเป้าหมายได้รับ
การพัฒนา

HCD (HD)  - All CAAT None 5

k พนักงานกลุ่มเป้าหมายได้รับ
การพัฒนา

HCD (HD)  - All CAAT None 5

4
4.1 รายงายการประเมินการพัฒนา

ช่องว่างสมรรถนะของพนักงาน
HCD (HD)  -  -  - None 10

4.2 รายงานผลประเมิน และสรุปผล HCD (HD)  -  -  - None 10

4.3 สรุปรายงานการด าเนินการ 
และผลลัพธ์ของโครงการ

HCD (HD) หน่วยงานของ
กลุ่มเป้าหมาย

 -  - None 10

5 ผู้ผ่านการพัฒนาได้รับการ
จัดเก็บในฐานข้อมูล Training 
Record

HCD (HD)  -  - - None 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

* กรณีท่ีไม่มีการจัดจ้างสถาบันฯ จะไม่มีกิจกรรมท่ี 2.2 - 2.4

ประเมินการพัฒนาช่องว่างสมรรถนะของพนักงานภายหลัง
การพัฒนาของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย

รวบรวมผลการประเมิน และสรุปผล

สรุปรายงานการด าเนินการ และผลลัพธ์ของโครงการ 
รวมถึงน าส่งผลการอบรมให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ

ความส าเร็จในการวัดสมรรถนะของผู้เข้าร่วมโครงการท่ีเพ่ิมสูงข้ึนภายหลังเข้ารับการพัฒนา

ด าเนินการพัฒนาตามกลุ่มเป้าหมาย
ผู้เข้ารับการ

พัฒนา

จัดเก็บในฐานข้อมูล Training Record ส าหรับผู้ผ่าน
การพัฒนาทุกหลักสูตรในทะเบียนรุ่น และระบบ HRIS

หลักสูตร Engagers (EGR)

หลักสูตร Influencers (INF)

หลักสูตร Outstanding People Development (OPD)

หลักสูตร High Performance Leaders (HPL)
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1. ประเภทการด าเนินงาน : โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1

1.1 รายงานผลการปฎิบัติงานให้ 
ผจก. HCD รับทราบ

HCD (HD) 10

1.2 รายช่ือกลุ่มเป้าหมาย OJT 
Trainer และ OJT Assessors
 ท่ีจะเข้าร่วมโครงการ

HCD (HD) Dept. (OJT 
Trainer and 

Assessor)

รกม. Milestone 10

1.3 ร่างหลักสูตรการพัฒนาตาม
หลักการความรู้และทักษะ
ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย CAAT 
OJT Trainer และ OJT 
Assessors

HCD (HD) Dept. (OJT 
Trainer and 

Assessor)

รกม. Milestone 10

2 หลักสูตรการพัฒนาฯ ท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

HCD (HD) Dept. (OJT 
Trainer and 

Assessor)

รกม. Milestone 20

ผอ.กพท. เห็นชอบหลักสูตรพัฒนาความรู้และทักษะส าหรับ CAAT OJT Trainer และ OJT Assessors

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

HCD (HD) ประชุมหารือร่วมกับผู้เช่ียวชาญจาก ICAO เพ่ือ
จัดท าหลักสูตรพัฒนาความรู้และทักษะส าหรับ CAAT OJT 
Trainer และ OJT Assessors

ผอ.กพท. เห็นชอบร่างหลักสูตรการพัฒนาตามหลักการ
ความรู้และทักษะส าหรับกลุ่มเป้าหมาย CAAT OJT 
Trainer และ OJT Assessors

กพท. มีหลักสูตรพัฒนาความรู้และทักษะส าหรับ CAAT 
OJT Trainer และ OJT Assessors
HCD (HD) เข้าร่วมสังเกตการณ์การปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง
กับผู้ตรวจสอบด้านการบิน
HCD (HD) ประชาสัมพันธ์เพ่ือรวบรวมรายช่ือกลุ่มเป้าหมาย 
OJT Trainer และ OJT Assessors

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

เพ่ือให้บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีก ากับดูแลความปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนมีคุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรมให้เป็นไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) ตามแนวทาง Competency Based Training and assessment

น าเสนอรายงานผลการพัฒนากลุ่มเป้าหมาย OJT Trainer และ OJT Assessor และร่างการปรับปรุง Training Programme  ต่อ ผอ.กพท. 

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568 งบด าเนินงาน (OpeEx)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)
P66-03-413-08C

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
นางจิตสุภา อุทัยเวียนกุล ด าเนินการเอง

HD
นางสาวพรชนก ขันธคีรีวัฒน์   

1,455,200.00 บาท 1,455,200.00 บาท

โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment (โครงการต่อเน่ือง)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1

3 HCD (HD) Dept. (OJT 
Trainer and 

Assessor)

รกม. Milestone 20

3.1 หลักสูตรการพัฒนาฯ ท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

HCD (HD) Dept. (OJT 
Trainer and 

Assessor)

รกม. 10

3.2 สรุปผลการประเมินหลักสูตร
และวิทยากรจากกลุ่มเป้าหมาย

HCD (HD) 5

3.3 ร่างหลักสูตรการพัฒนาตาม
หลักการความรู้และทักษะ
ส าหรับ CAAT OJT Trainer 
และ OJT Assessor

HCD (HD) 10

3.4 หลักสูตรการพัฒนาฯ ท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

HCD (HD) 0

4 ร่างเอกสารปรับปรุง Training 
Programme

HCD (HD) 5

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

* กรณีท่ีไม่มีการปรับปรุงหลักสูตรฯ จะไม่มีการด าเนินการในกิจกรรมท่ี 3.3

กลุ่มเป้าหมาย CAAT OJT Trainer และ OJT Assessors 
ได้รับการพัฒนาในหลักสูตรท่ี ผอ.กพท. อนุมัติ

HCD (HD) และกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม Workshop เพ่ือ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรฯ ตามข้อคิดเห็นร่วมกับผู้เช่ียวชาญ
จาก ICAO และกลุ่มเป้าหมาย

ปรับปรุง Training Programme เพ่ิมหลักสูตรพัฒนา
ความรู้และทักษะส าหรับ CAAT OJT Trainer และ OJT 
Assessors

HCD (HD) รวบรวมผลการประเมินหลักสูตรและวิทยากรจาก
กลุ่มเป้าหมาย

เสนอ ผอ.กพท. อนุมัติหลักสูตรพัฒนาตามหลักการความรู้
และทักษะส าหรับกลุ่มเป้าหมาย CAAT OJT Trainer และ 
OJT Assessors (กรณีท่ีมีการปรับปรุงหลักสูตร)

HCD (HD) จัดอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมาย CAAT OJT Trainer
 และ OJT Assessors

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแหง่ประเทศไทย 

222 ซอยวิภำวดีรังสิต 28 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

                  info@caat. or.th      www.caat.or.th 


