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 “ ICAO ตระหนักถึงปัญหา
การขาดแคลนบุคลากร
ในภาคการบิน ”

มีฐานข้อมูลบุคลากรในอุตสาหกรรม
การบิน ข้อมูลความต้องการบุคลากรฯ
รวมไปถึงการเขา – ออกของบุคลากร

สามารถวิเคราะห์และมีรายงานสำรวจ
และศึกษาความตองการบุคลากร
ด้านการบินของประเทศไทย

มีการคาดการณ์ความต้องการ
บุคลากรดานการบินของประเทศไทย

อุตสาหกรรมการบินเป็นกลไกสำคัญที่ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจไทย เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว การค้า และ
การลงทุน โดยก่อนโควิด-19 ประเทศไทยมีการเติบโต
ของผู้โดยสารเฉลี่ยสูงถึงร้อยละ 11.4 และมีการจ้างงาน
กว่า 4.3 ล้านตำแหน่ง เมื่อเกิดการฟื้นตัวหลังวิกฤต
อุตสาหกรรมการบินกลับเผชิญปัญหาขาดแคลนบุคลากร
อย่างมีนัยสำคัญ กพท. จึงดำเนินโครงการสำรวจและ
คาดการณ์ความต้องการแรงงาน ตามแนวทาง ICAO
และโครงการ NGAP เพื่อเตรียมความพร้อมกำลังคน
ให้เพียงพอและสอดคล้องกับการเติบโตของอุตสาหกรรม
การบินของประเทศไทยอยางย่ังยืน

ICAO ระบุว่าในช่วงปี 2566 – 2586 จำนวน
ผู้โดยสารภาพรวมทั่วโลกจะ มีร้อยละการเติบโต
เฉลี่ยต่อปีที่ร้อยละ 3.8 ส่งผลให้ปี 2586 จะมี
ผู้โดยสารเพิ่มขึ้นจากปี 2566 มากถึง 4,138 ล้านคน
อย่างไรก็ดี “ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกจะมีร้อยละ 
การเติบโตเฉล่ียตอปมากท่ีสุด”

เนื่องจากบางตำแหน่งงานในอุตสาหกรรมการบิน
จำเป็นต้องเข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งจำเป็นต้องอาศัย
ระยะเวลาและทรัพยากรในการฝึกอบรมอย่างมาก
พร้อมระบุว่าอาจเกิดจากปัญหาเชิงโครงสร้างของ
ตลาดแรงงานการบิน จัดทำกรอบยุทธศาสตร์ที่ชื่อว่า
Next Generation of Aviation Professionals
(NGAP) ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างบุคลากรรุ่นใหม่
ครอบคลุม 5 ดาน ไดแก

ที่มาและความสําคัญ

Strategic Workforce Planning
Career Pathways
Competency-Based Training and Assessment
Diversity & Inclusion
Workforce Database



สาขาการผลิต วิชาชีพท่ีสําคัญ

การให้บริการขนส่งทาง
อากาศ 

นักบนิผูถอืใบอนญุาต ATPL
เจ้าหนาทีภ่าคพืน้
พนักงานสนบัสนนุอปุกรณภาคพืน้

กิจการทาอากาศยาน พนักงานตรวจคน
พนักงานด้านมาตรฐานและปฏิบัติการ
ท่าอากาศยาน
วิศวกร ที่มีความรู้เฉพาะทางเกี่ยวกับ
ทางวิ่ง (Run way)
แพทย์ประจําสนามบนิ

การให้บริการการเดิน
อากาศ 

เจ้าหนาทีค่วบคมุจราจรทางอากาศ
วิศวกรออกแบบและพัฒนาห้วง
อากาศ 

การดำเนินงานของ กพท.

วิเคราะห์
และสำรวจขอมูล

สำรวจข้อมูล
บุคลากรดานการบิน

คาดการณ์
บุคลากร

รายงานผล
การคาดการณ์

ขั้นตอนการดําเนินงาน

วิชาชีพท่ีสําคัญในภาคอุตสาหกรรมการบิน

ปัญหาและขอติดขัดในปจจุบัน

ขั้นตอนการฝึกอบรมตามกฎหมาย
มาตรฐานและข้อบังคับต่าง ๆ 
อาจส่งผลใหเกิดความลาชาของ

การผลิตบุคลากร

 เกิดการไหลเขา – ออกของบุคลากร
สูงเนื่องจากภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น

จากปริมาณเท่ียวบิน และ
สภาพภูมิอากาศท่ีรอนจัดของไทย

บุคลากรที่มีภูมิลำเนาหรือประสงค์
ปฏิบัติหนาท่ี ณ ภูมิภาคตาง ๆ มีไมมาก
จึงอาจเกิดปญหาการสรรหาบุคลากร

 Training Constraints Workforce Turnover Recruitment Challenges

การคาดการณ์จํานวนอากาศยาน

ป 2566 ป 2586
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ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
บุคลากรดานการบิน
      ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรด้านการบินในปัจจุบัน
มีความหลากหลาย ทั้งสถานการณ์การจ้างงานที่อยู่ใน
ระดับต่ำ ประสิทธิภาพแรงงานที่ยังตามหลังประเทศ
พัฒนาแล้ว ตลอดจนความผันผวนของต้นทุนเชื้อเพลิง
และความล่าช้าในการส่งมอบอากาศยาน ซึ่งล้วนส่งผล
ต่อการวางแผนและพัฒนาบุคลากรการบินของ
ประเทศไทยโดยรวม

(ตัวอยาง) คําสั่งซื้ออากาศยาน

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)
Airbus A321Neo : 32 ลำ 
Boeing 787 : 86 ลำ 

บริษัท ไทย แอรเอเชีย จํากัด
Airbus A321Neo: 1 ลำ

บริษัท ไทย เวียตเจ็ท แอร จอยท สตอค จํากัด
Boeing 737 : 50 ลำ

บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
ATR 72 - 600 : 10 ลำ

บริษัท เอ็ม-แลนดารช จํากัด
Cessna 208 Caravan : 3 ลำ 

ความผันผวนของราคาเช้ือเพลิง

30-35%
ถือเปนตนทุนการดําเนินงานหลัก

คิดเปนสัดสวน

ที่มา: IATA

สถานการณ์จางงาน

5%
กลุ่มเยาวชนอัตราวางงาน

ต่ำกวา

ที่มา: world bank

ประสิทธิภาพของบุคลากร

ผลิตภาพแรงงานอยู่ในระดับ
ใกล้เคียงกับประเทศจีนและ
มาเลเซีย แต่ยังคงต่ำกว่า
ประเทศพัฒนาแลว

ที่มา: world bank

ที่มา: Cirium สืบคน ณ เดือนธันวาคม 2568



สถานการณ์บุคลากร
ด้านการบินของไทย ป 2568

GDP
การขนส่งทางอากาศเติบโต

IATA คาดการณ์ป 2568 จะเกดิ
การจ้างงานในสายการบนิเพิม่ขึน้

+ 3.0%
จำนวนอากาศยานของ

สายการบินพาณิชยแบบประจํามีกําหนด

สัดสวนของบุคลากรการบินรายสาขาการผลิต :

สัดสวนบุคลากรตามเพศและชวงอายุ :

57.51% 42.49%

29.2%

32.2%

22.6%

อายุ 20 - 29 ป :

อายุ 30 - 39 ป :

อายุ 40 - 49 ป :

15.9%อายุมากกวา 50 ป :

การเพิ่มข้ึนของบุคลากรดานการบิน :

นักบินผูถือใบอนุญาต ATPL

29.70% 63.11%
เจ้าหน้าที่บริการภาคพื้นดิน 

พนักงานตรวจคน พนักงานดานมาตรฐาน
ท่าอากาศยาน

86.34% 479.93%

เจ้าหน้าที่ควบคุม
จราจรทางอากาศ

16.90%
วิศวกรออกแบบและ
พัฒนาห้วงอากาศ 

14.29%

(ปี 2568 เทียบป 2567)

3.3 242* ลำ
*ข้อมลู ณ เดอืนกนัยายน 2568

ล้านตําแหนง
ที่มา: สํานกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิพฤศจกิายน 2568 ที่มา: IATA

4.35%

สาขาการบินทั่วไป (General Aviation)

สาขาการให้บริการขนสงทางอากาศ (Commercial Air Transport)

สาขากิจการทาอากาศยาน (Airport Operation and Services)

สาขาการให้บริการการเดินอากาศ (Air Navigation Services)

สาขาการผลิตเครื่องยนต์และชิ้นส่วนอากาศยาน (Aircraft Engine and Engine
parts Manufacturing)

สาขาสถาบันฝกอบรมดานการบิน (Aviation Training)
สาขาการซ่อมบำรุงอากาศยาน (Repair, Maintenance and Overhaul of
Aircraft Engine and Parts)

สาขางานกำกับดูแลทางดานการบิน (Aviation Regulatory Functions)
สาขาการให้บริการทางดานการบินอื่น ๆ (Other Air Transport Services)

56.00%
23.63%

6.48%

1.91%

1.07%

5.60%

0.85%
0.11%

4.35



สาขาการให้บริการขนส่งทางอากาศ 

ความเสมอภาค
ของอุตสาหกรรมการบินไทย ป 2568

สาขาการบินทั่วไป 

สาขากิจการทาอากาศยาน สาขาการให้บริการการเดินอากาศ 

สาขาการผลิตเครื่องยนต์และชิ้นส่วนอากาศยาน สาขาสถาบันฝึกอบรมด้านการบิน 

สาขาการซ่อมบำรุงอากาศยาน สาขางานกำกับดูแลทางด้านการบิน 

สาขาการให้บริการทางด้านการบินอื่น ๆ 

55.18% 44.82%
เพศชาย เพศหญิง

96.33% 3.67%
เพศชาย เพศหญิง

58.20% 41.80%
เพศชาย เพศหญิง

55.27% 44.73%
เพศชาย เพศหญิง

64.44% 35.27%
เพศชาย เพศหญิง

66.20% 33.80%
เพศชาย เพศหญิง

82.49% 17.51%
เพศชาย เพศหญิง

49.23% 50.77%
เพศชาย เพศหญิง

60.53% 39.47%
เพศชาย เพศหญิง

จากการพิจารณาด้านความเสมอภาคของอุตสาหกรรมการบินของไทยนับว่าอยู่ในระดับที่เปิดกว้างสูง โดยเมื่อพิจารณาสาขา
การผลิตด้านการบินส่วนมาก พบว่า สัดส่วนบุคลากรของเพศชายและหญิงอยู่ในระดับที่เกือบใกล้เคียงกัน แม้ว่าในบางสาขา
การผลิต เช่น สาขาการบินทั่วไป สาขาการซ่อมบำรุงอากาศยาน ยังมีสัดส่วนบุคลากรเพศหญิงไม่มากนัก ซึ่งอาจมีสาเหตุจาก
ลักษณะงานที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะทางหรือข้อจำกัดด้านสภาพการทำงาน อย่างไรก็ดีแนวโน้มในอนาคตคาดว่าจะมีบุคลากร
เพศหญิงเข้าสู่สาขาดังกล่าวเพิ่มมากขึ้นตามการพัฒนาทักษะและมาตรการสนับสนุนด้านความเสมอภาคทางเพศในอุตสาหรรม
การบิน



สาขาการให้บริการขนส่งทางอากาศ 
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การเพิ่มขึ้นของความต้องการบุคลากร 
(ปี 2572 เทียบป 2568)
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พนักงานตรวจคน พนักงานมาตรฐาน วิศวกรทางวิ่ง แพทยประจําสนามบิน
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0
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การคาดการณการคาดการณ
ความตองการดานบุคลากรความตองการดานบุคลากร
การคาดการณ์
ความต้องการดานบุคลากร

พิจารณาและ
ปรับฐานขอมูล

การจัดทำแบบจำลอง
ทางคณิตศาสตร์*

แนวทางการคาดการณ์

สาขาการให้บริการการเดินอากาศ สาขากิจการท่าอากาศยาน 

การสำรวจขอมูลจาก
ผู้ประกอบการโดยตรง

*เฉพาะสาขาการให้บริการขนสงทางอากาศ

เมื่อเทียบขอมูลป 2568 และ 2572

14 % คงที่

นักบิน ATPL : 

ช่าง AMEL: 

เจ้าหน้าที่ภาคพื้น : 

สนับสนุนอุปกรณ์ฯ : 

1,003
4,087
4,132

คน

เจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ วิศวกรออกแบบและพัฒนาหวงอากาศ

เมื่อเทียบขอมูลป 2568 และ 257214 % เมื่อเทียบขอมูลป 2568 และ 2572

บุคลากรในสาขากิจการทาอากาศยาน

1,548 คน

คน

คน

นักบิน ATPL  

ช่างอากาศยาน AMEL

เจ้าหนาที่ภาคพื้น

พนักงานสนับสนุน
อุปกรณภาคพื้นดิน



จัดทําโดย :
กองเศรษฐกิจการบิน
ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริม
กิจการการบินพลเรือน
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