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1. ภาพรวมยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573) 
ในการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 - 2573 กพท. ได้จ ัดทำ

แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2569 ในภาพรวมของแผนปฏิบัติการฯ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่สะท้อน
เป้าหมายในมิติต่าง ๆ ขององค์กร ได้แก่ 

1) ผู ้นำด้านการบินพลเรือนและความเป็นเลิศในภูมิภาค : การมีบทบาทในการกำหนดทิศทาง 
นโยบายการกำกับดูแลการบินพลเรือนในระดับสากล 

2) การเติบโตอย่างยั่งยืน (ภายนอก) : การมีระบบนิเวศทางการบิน (Ecosystem) ที่สนับสนุนส่งเสริม
ให้การบินพลเรือนมีการเติบโตอย่างยั่งยืน 

3) การเติบโตอย่างยั่งยืน (ภายในองค์กร) : การเป็นองค์กรอัจฉริยะ (SMART Organization) อย่างมี
ธรรมภิบาล 

1.1 วิสัยทัศน ์
“การเป็นผู้นำด้านการบินพลเรือนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในภูมิภาคและเติบโตอย่างยั่งยืน” 

   “Leading Civil Aviation towards regional excellence and sustainable growth” 

1.2 หมุดหมายการพัฒนา (Milestone) 
 

ปี หมุดหมายการพัฒนา 
2571 REGULATORY COMPLETION 
2573 ENFORCEMENT AND STABILIZATION 
2575 FACILITATION AND PROMOTION 

1.3 พันธกิจ 
1. กำกับดูแลการบินพลเรือนอย่างโปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบนิเวศทางการบินเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
3. เสริมสร้างความร่วมมือสากลเพื่อยกระดับบทบาทของไทยในเวทีโลก 
4. ขับเคลื่อนองค์กรด้วยดิจิทัล ยกระดับสมรรถนะและบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะ 

1.4 ค่านิยมองค์กร 
Integrity ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
Accountability ตระหนักถึงผลการกระทำตามภาระรับผิดชอบ 
Collaboration ประสานพลังเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 

1.5 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างศักยภาพการกำกับดูแลเพื่อก้าวสู่ผู้นำสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสมรรถนะทางการบินเชื่อมโยงภูมิภาค 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการบิน เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสนับสนุน 

การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างองค์กรอัจฉริยะที่มีธรรมาภิบาล (SMART Organization) ตามแนวทางความยั่งยืน (ESG) 
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1.6 โครงสร้างยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569–2573) (Strategy House) 
  

 19 แผนงาน/โครงการ 
กรอบงบประมาณ 5 ปี : 186.5000 ล้านบาท 
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1.7 ตัวชี้วัดองค์กร และค่าเป้าหมาย ประจำปี 2569 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จของ
การกำกับดูแลด้านความปลอดภัย 
และการส่งเสริมการใช้อากาศยาน
ซึ่งไมม่ีนักบิน (UAS) และอากาศยาน
รูปแบบใหม่ (AAM) 

ร้อยละความสำเร็จของ 
การดำเนินงานด้าน UAS และ 

AAM เท่ากับร้อยละ 100 
ตามแผนปี 2569 

ระดับความสำเร็จ 
ในการดำเนินงานตาม
แผนงานน้อยกว่า 70% 

ระดับความสำเร็จ 
ในการดำเนินงานตาม

แผนงาน 70.00-79.99% 

ระดับความสำเร็จ 
ในการดำเนินงานตาม

แผนงาน 80.00-89.99% 

ระดับความสำเร็จ 
ในการดำเนินงานตาม

แผนงาน 90.00-99.99% 

ระดับความสำเร็จ 
ในการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน 100% 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความพร้อม
และความทันสมัยของระบบ 
การกำกับดูแลการบินพลเรือน 

จัดทำการประเมินช่องว่างและ
แผนพัฒนากฎหมายดา้นการบนิ
แล้วเสรจ็ และดำเนินการตาม

แผนพัฒนากฎระเบียบลำดับรอง
ประจำปี 2569 แล้วเสร็จร้อยละ 100 

จัดทำกฎระเบียบ 
ได้น้อยกว่า 

ร้อยละ 20.00 

จัดทำกฎระเบียบได้
ร้อยละ 20.00-39.99 

จัดทำกฎระเบียบได ้
ร้อยละ 40.00-59.99 

จัดทำกฎระเบียบได ้
ร้อยละ 60.00-79.99 

จัดทำกฎระเบียบได ้
ร้อยละ 80.00-100.00 

ตัวชี้วัดที่ 3 อัตราการยุต ิ
ข้อร้องเรียนด้านการเรยีกเก็บ 
ค่าโดยสารและคา่บริการ 

≥ 60%  ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย 
มากกว่าร้อยละ 10 

ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10 

เป็นไปตามค่าเปา้หมาย สูงกว่าค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 10 

สูงกว่าค่าเป้าหมาย 
มากกว่าร้อยละ 10 

ตัวชี้วัดที่ 4 ความสามารถ 
ในการปฏิบัติการบินภายใน 
กรอบเวลาทีก่ำหนด (Departure/ 
Arrival Punctuality) 

4.1 จำนวนเที่ยวบินท่ีสามารถ
ปฏิบัติการบินออก 

ณ ท่าอากาศยานได้ภายใน
ระยะเวลา 15 นาที 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

4.2 จำนวนเที่ยวบินท่ีสามารถ
ปฏิบัติการบินเข้า 

ณ ท่าอากาศยานได้ภายใน
ระยะเวลา 15 นาที 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
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ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความสำเร็จ 
ในการดำเนินการตาม ASEAN 
Air Navigation Service 
Master Plan 

ASEAN Air Navigation Service 
Master Plan ได้รบัความเห็นชอบ

จากคณะรัฐมนตรีคมนาคม
อาเซียน (ASEAN Transport 

Minister: ATM) 

ไม่ได้รับความเห็นชอบ - - - ได้รับความเห็นชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผลสำรวจความพึงพอใจ 
ของประชาชนและผู้ประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมการบินต่อ 
การเผยแพร่ข้อมลู ข่าวสาร 
องค์ความรู้ และนวตักรรม 

> ปีก่อนหน้า 1.00% น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ผลฯ ปีก่อนหน้า 

เพิ่มขึ้น 0.50% เพิ่มขึ้น 1.00% เพิ่มขึ้น 1.50% เพิ่มขึ้น 2.00% ขึ้นไป 

ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความสำเร็จ 
ในการดำเนินมาตรการลดและ
ชดเชยการปล่อยคาร์บอนสำหรับ
ภาคการบินระหว่างประเทศ 
ตามมาตรฐาน Annex 16 
Volume 4 CORSIA 

ดำเนินกิจกรรมในส่วนของ State 
Authority เป็นไปตาม

มาตรฐาน/ข้อกำหนดตาม
ภาคผนวกที่ 16 ฉบับท่ี 4 

โดยจะต้องไมม่ีการขอขยาย
ระยะเวลาการรายงาน และ 
ไม่มีข้อท้วงติงจาก ICAO  

ดำเนินการ 
ไม่แล้วเสร็จหรือไม่ม ี
การส่งรายงานข้อมูล 

ดำเนินการแล้วเสร็จ
บางส่วนและต้องขอให้

ขยายเวลา 

ดำเนินการได้ครบถ้วน
ตามข้อกำหนดและไม่มี
การขอขยายระยะเวลา

การรายงานข้อมลู 

ดำเนินการครบถ้วนตาม
ข้อกำหนดและไดร้ับ

ความเห็นชอบ 
จาก ผอ.กพท. 

ดำเนินการครบถ้วนตาม
ข้อกำหนดและไมม่ ี
ข้อท้วงติงจาก ICAO  

ตัวชี้วัดที่ 8 ดัชนีความผูกพัน
ของบุคลากร 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 4  
จากปีฐาน 

EE Score เพิ่มขึ้นตาม 
ค่าเป้าหมายและผล 
การประเมินปัจจยั 

ลดลงมากกว่า 
ร้อยละ 2-4 

EE Score เพิ่มขึ้นตาม 
ค่าเป้าหมายและผล 
การประเมินปัจจยั 
ลดลงร้อยละ 2-4 

EE Score เพิ่มขึ้นตาม 
ค่าเป้าหมายและผล 
การประเมินปัจจยั
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0-2 

EE Score เพิ่มขึ้นตาม 
ค่าเป้าหมายและผล 
การประเมินปัจจยั
เพิ่มขึ้นมากกว่า 

ร้อยละ 2-4 

EE Score เพิ่มขึ้นตาม 
ค่าเป้าหมายและผล 
การประเมินปัจจยั
เพิ่มขึ้นมากกว่า 

ร้อยละ 4 

ตัวชี้วัดที่ 9 สัดส่วนของ
กระบวนงานท่ีปรับเปลี่ยนให้เป็น
ดิจิทัลต่อกระบวนงานทั้งหมด 
(Digital Transformation) 

มีแผนในการปรับกระบวนงานให้
เป็นดิจิทัลใหไ้ด้อย่างน้อย 60% 

และเริ่มปรับกระบวนงาน 
เป็นดิจิทัลได ้

อยู่ระหว่างจัดทำแผน มีแผนปรับกระบวนงาน
ให้เป็นดิจิทัลน้อยกว่า 

60% 

มีแผนปรับกระบวนงาน
ให้เป็นดิจิทัลอย่างน้อย 

60% 

เริ่มปรบักระบวนงาน
เป็นดิจิทัลได้บางส่วน  

(< 30%) 

เริ่มปรบักระบวนงาน
เป็นดิจิทัลไดม้ากกว่า

หรือเท่ากับ 30% 
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ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 
ปี 2569 

ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ตัวชี้วัดที่ 10 ระดับคะแนน 
การประเมินคณุธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

กพท. มีผลคะแนน ITA  
ไม่ต่ำกว่า 90 คะแนน  

ผลคะแนน ITA ของ 
กพท. ภาพรวมไมต่่ำกว่า 

75 คะแนน 

ผลคะแนน ITA ของ 
กพท. ภาพรวมไมต่่ำกว่า 

80 คะแนน 

ผลคะแนน ITA ของ 
กพท. ภาพรวมไมต่่ำกว่า 

85 คะแนน 

ผลคะแนน ITA ของ 
กพท. ภาพรวมไมต่่ำกว่า 

90 คะแนน 

ผลคะแนน ITA ของ 
กพท. ภาพรวมไมต่่ำกว่า 

95 คะแนน 
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2. แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2569 

 
โดยการนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ มีรายละเอียดดังนี้ 

 กพท. ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรภายใต้หลักการ “Regulator First” โดยมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของบทบาทการกำกับดูแลให้เป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินของประเทศ 
รวมถึงการรักษาความน่าเชื่อถือในฐานะองค์กรกำกับดูแลระดับประเทศ และยกระดับสู่การเป็นองค์กรกำกับดูแล
ด้านการบินพลเรือนที่มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาค จึงมุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบกำกับดูแล
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ในทุกมิติ ทั ้งด้านความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย เศรษฐกิจการบิน และการอำนวยความสะดวก  
ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างเป็นระบบ จึงได้กำหนดหมุดหมายการดำเนินงานเป็น 3 ระยะสำคัญ ได้แก่  
 ระยะที่ 1 (ปี 2571) การเสริมความสมบูรณ์ของระบบกำกับดูแล (Regulatory Completion) โดย
มุ่งเน้นการพัฒนากฎหมาย และกลไกกำกับดูแลให้ครบถ้วน ทันสมัย สอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมถึง 
ปิดช่องว่างด้านกฎหมายและการกำกับดูแล (Regulatory Gap Analysis) ตลอดจนรักษาระดับประสิทธิผล 
ของการกำกับดูแล (Effective Implementation) ให้คงอยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง 
 ระยะที ่  2 (ป ี 2573) การยกระดับประสิทธ ิภาพการบ ังค ับใช ้และเสถ ียรภาพของระบบ 
(Enforcement and Stabilization) โดยมุ ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการกำกับดูแล 
และการบังคับใช้กฎหมายให้มีความสม่ำเสมอ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสริมสร้างเสถียรภาพของ
ระบบการบินของประเทศ การบริหารความเสี่ยงเชิงระบบ และการยกระดับความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งในและต่างประเทศ 
 ระยะที ่ 3 (ปี 2575) การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินอย่างยั ่งยืน 
(Facilitation and Promotion) โดย กพท. จะสามารถดำเนินบทบาทในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมการบิน เทคโนโลยีการบินสมัยใหม่ และระบบนิเวศทางการบินของประเทศให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
รวมถึงการรักษาสมดุลของบทบาทด้านการกำกับดูแลและด้านการส่งเสริม ให้คงไว้ซึ่งความน่าเชื่อถือขององค์กร
กำกับดูแล 
 ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าว กพท. ได้กำหนดยุทธศาสตร์องค์กร  
จำนวน 4 ยุทธศาสตร์ พร้อมตัวชี้วัดผลสำเร็จ และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2569 โดยมีรายละเอียดดังนี้
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2.1 การนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างศักยภาพการกำกับดูแลเพื่อก้าวสู่ผู้นำในระดับสากล 

เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 2569 

กลยุทธ ์ รหัส รายชื่อแผนงาน/โครงการ งบประมาณปี 2569 
(งบประมาณทั้งโครงการ) 

1.1 เสริมสร้างศักยภาพการกำกับดูแล
และความร่วมมือในด้านความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัย และเศรษฐกจิ
การบินของประเทศไทยเพื่อก้าวสู่
การเป็นผู้นำในระดับสากล 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความพร้อม
และความท ันสม ัยของระบบ 
การกำกับดูแลการบินพลเรือน 
โดยจัดทำการประเมินช่องว่าง
และแผน พ ั ฒนากฎหมาย 
ด ้านการบ ินแล ้วเสร ็จ และ
ดำเน ินการตามแผนพ ัฒนา
ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ ล ำ ด ั บ ร อ ง 
ประจำป ี  2569 แล ้ วเสร็ จ 
ร้อยละ 100 

1.1.2 รักษาระดับประสิทธิผลของการกำกับดูแลให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันการเกิด 
SSC/SSeC 

P69-ST-112-01 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลักสูตร 
Risk Assessment in Aviation Security 

ไม่ใช้งบประมาณ 

P69-ST-112-02 โครงการยกระด ั บการกำก ั บด ู แล 
ด ้ านการค ้ นหาแ ล ะ ช ่ ว ย เ ห ลื อ 
อากาศยานประสบภัย (SAR) ผ ่าน 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้าน SAR 
ภายใต้กรอบความร่วมมืออาเซียน 

งบดำเนนิงาน 

A69-ST-112-04 แผนงานพ ัฒนาเกณฑ ์และมาตรฐาน
สถาบันฝ ึกอบรมด ้านล ูกเร ือ (CCTO) 
ภายใต้ TCAR PEL 

ไม่ใช้งบประมาณ 

A69-ST-112-05 แผนงานจัดทำแนวทางการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการการขนส่งสินค้าทาง
อากาศ (Cargo) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1.1.3 พัฒนากฎหมายรอง กฎระเบียบเฉพาะด้าน 
(Specific operating regulations) ให้ทันสมัยสอดคลอ้ง
กับแนวทาง PBR เช ่น กฎหมายเศรษฐกิจการบิน 
ให้รองรับ MRO, Drone, eVTOL เป็นต้น 

A65-01-113-01C แผนงานพัฒนากฎระเบียบด้านการกำกับ
ดูแลของ กพท. (โครงการต่อเนื่อง) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

A65-01-113-02C แ ผ น ง า น ใ ช ้ บ ั ง ค ั บ ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ 
ด้านการบินพลเรือนของประเทศไทย 
(TCARs) (โครงการต่อเนื่อง) 

10.7555 
(44.9925) 

A69-ST-113-21 แผนงานพัฒนาและปรบัปรงุข้อบังคับของ
คณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับที่ 97 
ว ่าด ้วยการอนุญาตประกอบกิจการ 
การบ ินพลเร ือน ประเภทการขนส่ง 
ทางอากาศเพื่อการพาณิชย์และประเภท
การทำงานทางอากาศ และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 

งบดำเนนิงาน 
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เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 2569 

กลยุทธ ์ รหัส รายชื่อแผนงาน/โครงการ งบประมาณปี 2569 
(งบประมาณทั้งโครงการ) 

A69-ST-113-22 แผนงานสร้างความตระหนักร ู ้และ
ความ เข ้ า ใจ เ ร ื ่ อ งข ้ อบ ั งค ั บของ
คณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับที่ 
101 มาตรการค ุ ้ มครองส ิทธ ิ ของ
ผ ู ้ โดยสารในเท ี ่ยวบ ินแบบประจำ
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

งบดำเนินงาน 
 

A69-ST-113-06 แผนงานจัดทำหลักเกณฑ์การขออนุมัติ
เรียกเก็บค่าบริการผู ้โดยสารขาออก
ตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ.2497 
มาตรา 60/38 

ไม่ใช้งบประมาณ 

A69-ST-113-07 แผนงานจ ัดทำและดำเน ินการตาม
ข้อกำหนด TCAR AIR Part 21 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จของ 
การกำกับดูแลด้านความปลอดภัย 
และการส่งเสริมการใช้อากาศยาน
ซึ่งไม่มีนักบิน (UAS) และอากาศยาน 
ร ูปแบบใหม่ (AAM) แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 ตามแผน ปี 2569 

1.1.4 สร้างการมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือแก่ ICAO 
และหน่วยงานระหว่างประเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ระบบนิเวศทางการบิน (Aviation Ecosystem) ของ
ประเทศไทย 

P69-ST-114-04 โครงการจัดการประชุม ICAO Second 
Advanced Air Mobility 2026 (AAM 
2026) 

72.1000 
(72.1000) 

1.1.5 จ ั ดทำแนวทางกลไกในการกำก ับด ู แล 
การดำเนินงานด้านอากาศยานซึ่งไม่มีนักบิน (UAS) 
และ Advanced Air Mobility (AAM) 

A69-ST-115-08 แผนงานพัฒนากระบวนการและแนว
ปฏิบัติสำหรับการตรวจสอบมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยสำหรับอากาศยาน
ซึ ่งไม่มีนักบินขั ้นสูง (Advanced Air 
Mobility : AAM) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

A69-ST-115-09 แผนงานศึกษาการจัดทำคู่มือมาตราฐาน
อุปกรณ์ระบุตัวตนระยะไกล (Remote 
Identification) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 2569 

กลยุทธ ์ รหัส รายชื่อแผนงาน/โครงการ งบประมาณปี 2569 
(งบประมาณทั้งโครงการ) 

1.1.6 จัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีด ้านอากาศยานซึ ่งไม่ม ีน ักบิน 
ในประเทศไทย 

P65-07-116-23C โครงการจัดทำแผนแม่บทอากาศยาน
ซึ่งไม่มีนักบิน และอากาศยานรปูแบบใหม่ 
( Thailand UAS and AAM Master 
Plan) 

2.3483 
(23.5160) 

 

A69-QW-116-10 แผนงานการศ ึกษาการใช ้งานและ 
การจัดการห้วงอากาศระดับต่ำของ
ประเทศไทย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ต ัวช ี ้ ว ัดท ี ่  3 อ ัตราการย ุติ  
ข้อร้องเรียนด้านการเรียกเก็บ 
ค่าโดยสารและค่าบริการมากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 60 

1.1.7 พัฒนาระบบและกลไกบริหารจัดการข้อร้องเรียน
ด้านการเรียกเก็บค่าโดยสารและค่าบริการแบบบูรณาการ 
โดยใช้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงลึก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการยุติข้อร้องเรียนและ
ป้องกันปัญหาเชิงระบบอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และ
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

A69-ST-117-11 แผนงานการจัดการเร ื ่องร ้องเร ียน 
ด ้านการเร ียกเก ็บค ่าโดยสารและ
ค่าบริการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสมรรถนะทางการบินเพื่อเชื่อมโยงภูมิภาค 

เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 2569 

กลยุทธ ์ รหัส รายชื่อแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณปี 2569 

(งบประมาณทั้งโครงการ) 
2.1 ระบบการบินของประเทศมี
สมรรถนะที่ตอบสนองต่อเป้าหมาย
ตามย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  ส ่งผลให้
ประเทศไทยมีศักยภาพในการรองรับ
โอกาส ขยายอัตราการเติบโตใน
ระดับภูมิภาคได้อย่างเต็มที่ 

ตัวช ี ้ว ัดที ่  4 ความสามารถ 
ในการปฏิบัติการบินภายใน
ก ร อ บ เ ว ล า ท ี ่ ก ำ ห น ด 
(Departure/Arrival Punctuality) 
โดยจำนวนเที่ยวบินที่สามารถ
ปฏิบ ัต ิการบ ินเข ้า/ออก ณ 
ท ่ า อ า ก าศ ย าน ได ้ ภ าย ใน
ระยะเวล 15 นาที ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 

2.1.1 พัฒนาประสิทธิภาพและสมรรถนะห้วงอากาศ
ของการดำเนินการทางการบิน (Aviation Performance 
Measurement System) ให ้ เ ป ็ น ไปตามกรอบ
แผนพ ัฒนาการเด ิ นอากาศสากล (Global Air 
Navigation Plan: GANP) 

P69-ST-211-05 โครงการพ ัฒนาข ้อม ูล Aeronautical 
Information การบินให้อย ู ่ ในร ูปแบบ
ดิจิทัล และสามารถแลกเปลี่ยนได้ตาม
มาตรฐานสากล (AIXM) ของประเทศไทย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

P69-ST-211-06 โครงการจัดทำข้อมูลพื้นที่และสิ่งกีด
ขวางอิเลคทรอนิกส์ พื้นที่ Area 1 ของ
ประเทศไทย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

A67-08-211-46C แผนงานจัดทำข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง 
CAAT - EUROCONTROL ด้านการพัฒนา
ตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการบินของประเทศ 
(โครงการต่อเนื่อง) 

งบดำเนินงาน 

A69-ST-211-12 แผนงานการวิเคราะห์ป ัญหาการเกิด 
ความล ่ าช ้ าในการปฏ ิบ ั ต ิ การบิน 
(Departure/Arrival Punctuality) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2.2 ส่งเสริมแนวคิดความร่วมมือ
เพื ่อสร้างการปฏิบัติการการบิน 
ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค อ ย ่ า ง ไ ร ้ ร อ ย ต่ อ 
(Seamless ASEAN SKY) 

ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความสำเร็จ 
ในการดำเนินการตาม ASEAN 
Air Navigation Service Master 
Plan โดย ASEAN Air Navigation 
Service Master Plan ไ ด ้ รั บ
ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี
คมนาคมอ า เ ซ ี ย น  ( ASEAN 
Transport Minister: ATM) 

2.2.1 ผลักดันบทบาทของประเทศไทยในระดับ
ภูมิภาคอาเซียนในด้านการเดินอากาศ รวมถึง
ศึกษาแนวทางการพัฒนาด้านการเดินอากาศของ
ภูมิภาคในทิศทางเดียวกันร่วมกัน เพื ่อส่งเสริม 
การแบ่งปันข้อมูลและความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับ
สำนักงานการบินพลเรือนในอาเซียน 

A69-DG-211-13 แผนงานขับเคลื่อนความก้าวหน้าของ 
ASEAN Air Navigation Service 
Master Plan 

งบดำเนินงาน 

A69-ST-221-14 แผนงานศึกษาความเป็นไปได ้และ 
แนวทางการดำเนินการเปิดน่านฟ้าเสรี
ในอาเซียน (Seamless ASEAN Sky) 
เพ ื ่อการบร ิหารจ ัดการจราจรทาง
อากาศแบบบูรณาการ ตามแนวทาง 
Single European Sky 

งบดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการบิน เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 2569 

กลยุทธ ์ รหัส รายชื่อแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณปี 2569 

(งบประมาณทั้งโครงการ) 
3.1 ประชาชน ผ ู ้ โดยสาร และ
ผ ู ้ประกอบการสามารถเข ้าถึง 
การบร ิการข ้อม ูลด ้านการบิน 
ที ่สะดวก รวดเร ็ว และโปร ่งใส 
(Agility & Transparency) 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผลสำรวจความพึง
พอ ใ จ ขอ งป ร ะ ช า ชน แ ล ะ
ผู ้ประกอบการในอุตสาหกรรม
การบินต่อการปฏิบัติงานของ 
กพท. และการเผยแพร่ข้อมูล 
ข ่ าวสาร องค ์ ความร ู ้  และ
นวัตกรรม โดยมีคะแนนมากกว่า
ปีก่อนหน้าร้อยละ 1 

3.1.1 จ ัดให้ม ีศ ูนย ์บร ิการทางการบิน (Aviation 
Services Center) เพื่อเป็นศูนย์กลางการให้บริการของ
ประชาชนและผู้ประกอบการแบบครบวงจร (One-stop 
service) 

A69-ST-311-15 แผนงานการจ ัดทำแผนเพ ื ่อจ ัดตั้ ง
ศูนย์บริการครบวงจร  

งบดำเนินงาน 
 

A69-ST-311-16 แผนงานการว ัดความพ ึ งพอใจของ
ผู้ใช้บริการศูนย์บริการทางการบิน 

งบดำเนินงาน 
 

3.1.2 พัฒนาระบบการจัดเก็บและบริหารจัดการข้อมูล
ในรูปแบบดิจิทัล เพื่อให้สามารถเผยแพร่และใหบ้รกิาร
ข้อมูลแก่ประชาชนและผู้ประกอบการได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง และโปร่งใส 

P66-10-312-49C โครงการบร ิหารและการว ิ เคราะห์  
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data & Analytics) 
(โครงการต่อเนื่อง) 

เงินกัน 15.6600 
(52.2000) 

3.2 ม ีการส ่งเสร ิมและพ ัฒนา
อุตสาหกรรมการบินของประเทศ
ไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืน (Industry 
Promotion) 

3.2 .1 ม ุ ่ งส ่ ง เสร ิมการพ ัฒนากำล ั งแรงงาน 
ในอุตสาหกรรมการบิน โดยเน้นการเสริมสร้าง
กลไกและเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ทั้งในด้านคุณภาพ มาตรฐาน และจำนวน พร้อมทั้ง 
ให้ความสำคัญกับการสร้างความเท่าเทียมในการเข้าถึง
โอกาสในอาชีพ การสร้างแรงจูงใจและเส้นทาง 
สู่วิชาชีพสำหรับคนรุ่นใหม่ (Next Generation of 
Aviation Professionals: NGAP) 

P69-ST-321-07 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการบินและ
สนับสนุนความเท่าเทียมในอุตสาหกรรม
การบิน 

งบดำเนินงาน 

3.2.2 สน ับสน ุนให ้ เก ิดการดำเน ินธ ุรก ิจของ
ผู้ประกอบการด้วยอากาศยานขนาดเล็ก (ไม่เกิน 
19 ที ่นั ่ง) และกิจกรรมการบินทั ่วไป (General 
Aviation) ในสนามบินระด ับ 3 (สนามบินท ี ่มี
โครงสร้างพื้นฐานไม่เพียงพอต่อการรองรับ) 

P69-ST-322-08 โครงการพัฒนาระบบนิเวศการบิน
ทั่วไป (GA) และเครื่องบินขนส่งขนาด
เล็กของประเทศไทย 

งบดำเนนิงาน 
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เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 2569 

กลยุทธ ์ รหัส รายชื่อแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณปี 2569 

(งบประมาณทั้งโครงการ) 
3.2.3 ส ่งเสร ิมการพัฒนาอุตสาหกรรมการบิน 
ผ ่านความร ่วมมือกับผ ู ้ประกอบการ สถาบัน 
การศึกษา และผู ้ เช ี ่ยวชาญ รวมทั ้งสนับสนุน 
การวิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาธุรกิจทางการบนิ 
และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการลงทุน 
เพื่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและเพิ่ม
รายได้อุตสาหกรรมการบินในระยะยาว 

P69-ST-323-09 โครงการศึกษาแนวทางในการขยาย
เครือข่ายเส้นทางบินระหว่างประเทศ 

งบดำเนินงาน 

3.3 บรรลุเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม
ด ้ านการบ ินของประ เทศไทย 
ใน ร ะยะย า ว  ( Environmental 
Protection) 

ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความสำเร็จ
ในการดำเนินมาตรการลดและ
ชดเชยการปล ่อยคาร ์บอน
สำหรับภาคการบินระหว่าง
ประเทศตามมาตรฐาน Annex 
16  Volume 4  CORSIA โดย 
กพท. ดำเนินกิจกรรมในส่วน
ของ State Authority เป็นไป
ตามมาตรฐาน/ข้อกำหนดตาม
ภาคผนวกที่ 16 ฉบับที่ 4 โดย
จะต้องไม่มีการขอขยายระยะเวลา
การรายงาน และไม่มีข้อท้วงติง
จาก ICAO 

3.3.1 ส่งเสริมการดำเนินมาตรการลดและชดเชย
การปล ่อยคาร ์บอนตามมาตรฐาน Annex 16 
Volume 4: CORSIA โดยสนับสนุนการใช้กลไก 
ลดก ๊าซเร ือนกระจกท ี ่ ม ีประส ิทธ ิภาพ เ ช่น 
การส่งเสริมการใช้น้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยานยั่งยืน 
(SAF) ร ่วมก ับการสนับสน ุนการพัฒนาตลาด
คาร์บอนเครดิตภายในประเทศ ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว มุ ่งให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างสมดุล
ระหว่างเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมตามแนวทางของ 
ICAO และความสามารถในการปรับตัวของภาค
การบินไทยโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจใน
ภาพรวมและความสามารถในการแข่งขันในระดับ
นานาชาติ 

P69-ST-331-22 โครงการเตรียมความพร้อมสำหรับ 
การใช้เชื้อเพลิงอากาศยานยั่งยืน (SAF) 
ภาคการบินในระยะยาว 

งบดำเนนิงาน 

3.3.2 ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร น ำ ม า ต ร ฐ า น  Airport 
Environmental Management System 
(Airport EMS) มาใช ้ ในสนามบ ินท ั ่ วประเทศ 
เพื่อยกระดับสมรรถนะการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างเป็นระบบ มุ ่งส ู ่การเป็นสนามบินสีเขียว 
(Green Airport) ที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล 
โดยเน้นการประสานความร่วมมือกับผู ้ประกอบการ

P69-ST-332-23 โครงการส่งเสริมการดำเนินงานตาม
มาตรฐาน AIRPORT EMS และการให้
การรับรองระบบ 

งบดำเนนิงาน 
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เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 2569 

กลยุทธ ์ รหัส รายชื่อแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณปี 2569 

(งบประมาณทั้งโครงการ) 
สนามบินของไทย เพื่อให้การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง รวมถึง
ส่งเสริมความร่วมมือระดับภูมิภาคในการพัฒนา 
แลกเปลี่ยน และยกระดับมาตรฐาน EMS ให้สอดคล้อง
กับบริบทของแต่ละประเทศ อันจะนำไปสู่การลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากภาคการบินในระยะยาว 
3.3.3 สร้างกลไก Carbon Market ภาคการบิน
ร่วมกับหน่วยงานสิ่งแวดล้อม เพื่อกำหนดมาตรการ 
กฎระเบียบ และแรงจูงใจ (เช่น การลดภาษี/
ค ่าธรรมเนียมสำหรับผู ้ ใช ้ SAF) เพื ่อให ้บรรลุ
เป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก 

P69-ST-333-10 โครงการสนับสนุนการพัฒนาตลาด
คาร์บอนเครดิตภายในประเทศและ
ส่งเสริมผู้ดำเนินการเดินอากาศที่ได้รับ
ใบรับรอง ในการชดเชยคาร์บอนด้วย
คาร์บอนเครดิต 

งบดำเนนิงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2569 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ กพท. ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 – 2573         ห น้ า  | 17 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างองค์กรอัจฉริยะที่มีธรรมาภิบาล (SMART Organization) ตามแนวทางความยั่งยืน (ESG) 

เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 2569 

กลยุทธ ์ รหัส รายชื่อแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณปี 2569 

(งบประมาณทั้งโครงการ) 
4.1 เป ็นองค ์กรอ ัจฉร ิยะท ี ่ มี
บุคลากรคุณภาพทัดเทียมองค์กร
ช้ันนำในระดับสากล  

ตัวชี ้วัดที ่ 8 ดัชนีความผูกพัน
ของบุคลากร เพิ ่มข ึ ้นร ้อยละ 
4 จากปีฐาน 

4.1.1 เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรม ภาพลักษณ์ 
และชื ่อเสียง ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน 
 
4 .1 . 2  ส ร ้ า งแร งจ ู ง ใจและร ั กษาบ ุ คลากร 
( Employee Retention) โ ด ย ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้เหมาะสมและ
ทัดเทียมกับองค์กรชั้นนำ 

A66-12-411-22C แผนงานส ่ ง เสร ิ มการสร ้ า งความ
ตระหน ั ก ร ู ้ แ ล ะคว าม เ ข ้ า ใ จ ต่ อ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในค่านิยมร่วม
องค์กร (Core Values) ให้กับพนักงาน 
กพท. (โครงการต่อเนื่อง) 

งบดำเนนิงาน 

A68-12-411-85C แผนงานส่งเสริมการยกระดับความผูกพัน
และความมุ ่งมั ่นทุ ่มเทของพนักงาน 
( Employee Engagement and 
contribution) (โครงการต่อเนื่อง) 

งบดำเนนิงาน 

P69-DG-411-11 โครงการอาคารสำนักงานถาวร ไม่ใช้งบประมาณ 
4.1.3 พัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
( Career Path and Career Development) 
เพื่อเป็นกลไกสำคัญให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพ
อย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยยกระดับความผูกพันระยะยาว 

A66-03-413-04C แผนงานพัฒนาผู ้บริหารและพนักงาน
กล ุ ่ ม เป ้ าหมาย (High Performance 
Leadership and Outstanding people 
development) (โครงการต่อเนื่อง) 

งบฝึกอบรม 

P66-03-413-08C โครงการพัฒนาระบบ Competency-
Based Training Program and 
Assessment (โครงการต่อเนื่อง) 

งบฝึกอบรม 

A69-ST-413-17 แผนการจัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
เพื่อเลื่อนระดับและเลื่อนตำแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 

4.1.4 สร้างช่องทางในการสื่อสารและเสนอข้อคิดเห็น 
ไปยังผู ้บริหารระดับสูงเพื ่อเปิดโอกาสให้พนักงาน 
มีส่วนร่วมในการออกเสียงและการตัดสินใจที่สำคัญ
เกี่ยวกับองค์กร 

A69-ST-414-18 แผนงานส ่ ง เสร ิมการส ื ่ อสารท ี ่ มี
ประสิทธิภาพระหว่างพนักงานและ
ผู้บริหารระดับสูง ผ่านกิจกรรม "มานัด
ไทม์ (Manat Time)" 

งบดำเนนิงาน 
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เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 2569 

กลยุทธ ์ รหัส รายชื่อแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณปี 2569 

(งบประมาณทั้งโครงการ) 
4.2 เป็นองค์กรกำกับดูแลดา้นการบนิ
ที ่มีการบริหารจัดการระบบงาน
และข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
พร ้ อมม ีการบ ู รณาการข ้อมูล 
เชื ่อมโยงข้อมูลภายในภายนอก
อย่างมั่นคง ปลอดภัย (Technology 
Digital Organization) 

ต ั วช ี ้ ว ั ดที่  9  ส ัดส ่ วนของ
กระบวนงานที่ปรับเปลี่ยนให้เป็น
ดิจิทัลต่อกระบวนงานทั ้งหมด 
(Digital Transformation) โดยมี
แผนในการปรับกระบวนงานให้
เป็นดิจิทัลให้ได้อย่างน้อย 60% 
และเริ ่มปรับกระบวนงานเป็น
ดิจิทัลได้ 

4.2.1 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนของ
องค์กร (Digital Transformation) โดยให้สอดคล้อง
กับแนวทางและกรอบการประเมินของสำนักงาน
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (DGA) เพื่อพัฒนากระบวนงาน
ให้เป็นดิจิทัลและสร้างความเช่ือมโยงข้อมูลทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงานอย่างม ีมาตรฐานและ
ปลอดภัย 

P69-DG-421-12 โครงการจัดทำแผนแม่บทเทคโนโลยี
ดิจิทัลและปรับปรุงกระบวนการทางธรุกจิ 
(BPI IT) 

9.0000 
(18.0000) 

P69-ST-421-13 โครงการยกระดับศักยภาพการดำเนินงาน
ศ ูนย ์ประสานการร ักษาความม ั ่นคง
ปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ภาคการบิน 
(TA-CERT) 

5.2500 
(35.0000) 

4 .2 .2  ปร ับปร ุ งและพ ัฒนาระบบงานและ
กระบวนการทำงานอย่างม ีบ ูรณาการร ่วมกับ 
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และผลสัมฤทธ์ิในการดำเนินการ 

P69-ST-422-17 โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ศูนย์
ข้อมูลหลัก (Data Center) ของสำนักงาน
การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (Co-
Location) 

30.8000 
(56.0000) 

4.2.4 นำระบบการดำเนินงานแบบเร่งด่วน (Fast 
track) มาใช้ในการออกใบอนุญาตเพื ่ออำนวย 
ความสะดวกให้กับผู้ประกอบการ 

P68-13-424-86C โครงการกำหนดอัตราค่าธรรมเนียมของ
กระบวนงานแบบเร่งด่วน (Fast track) 
(โครงการต่อเนื่อง) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

P69-QW-424-21 โครงการขยายขีดความสามารถระบบ 
สารบรรณ 

1.0000 
(1.0000) 

4.3 เป็นองค์กรที ่มีธรรมาภิบาล 
ในทุกมิติ 

ตัวชี ้ว ัดที่ 10 ระดับคะแนน 
การประเม ินค ุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาคร ัฐ (ITA) 
กพท. มีผลคะแนน ITA ไม่ต่ำกว่า 
90 คะแนน 

4 . 3 . 1  น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) มาปร ับปรุ ง
พัฒนาระบบการทำงานทั้งในด้านการปฏิบัติงาน 
การให ้บร ิการ และการอำนวยความสะดวก 
ต ่อประชาชน เพ ื ่อให ้องค ์กรม ีความโปร ่งใส 
อย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งธรรมาภิบาล 

A66-12-431-20C แผนงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม
และความโปร ่งใสในการดำเน ินงาน 
ของหน่วยงานภาคร ัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 
(โครงการต่อเนื่อง) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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เป้าประสงค์ 
(Strategic Objectives) 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 2569 

กลยุทธ ์ รหัส รายชื่อแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณปี 2569 

(งบประมาณทั้งโครงการ) 
4 . 3 . 2  พ ั ฒน า แ ล ะ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ส ม ร ร ถน ะ 
(Competencies) ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ความยั ่งย ืน และการดำเนินงานตามหลัก ESG 
ให ้ครอบคลุมทุกระดับขององค์กร เพื ่อเสริม 
ความเข้มแข็งจากภายใน และยกระดับการบริหาร
จัดการด้าน ESG ให้เป็นระบบตลอดห่วงโซ่อุปทาน
ของสำนักงานควบคู่กับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้านธรรมาภิบาลและความตระหนักรู้ด้านความยั่งยืน 
โดยมุ่งสู่การได้รับการยอมรับ มาตรฐาน หรือรางวัล
ด้านธรรมาภิบาลและความยั่งยืนในระดับสากล 

A69-ST-432-19 แ ผ น ง า น ป ร ั บ ป ร ุ ง ส ม ร ร ถ น ะ 
(Competencies) ด้านการกำกับด ูแล
กิจการที่ดี และความยั่งยืน (ESG) เพื่อ
เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ ก ร 
ด้านธรรมาภิบาลและความตระหนักรู้
ด้านความยั่งยืน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

4.3.3 พัฒนาการประเมินผลที่โปร่งใสรับฟังเสียง
สะท้อนจากพนักงานเพื ่อยกระดับความผูกพัน
พนักงานอย่างยั่งยืน 

A69-ST-433-20 แผนงานพ ัฒนาระบบประเม ิ นผล 
ที่โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อช่วยยกระดับ
ความผูกพัน (Employee Engagement) 
ของพนักงานอย่างยั่งยืน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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2.2 สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณของแผนงาน/โครงการ 

สรุปภาพรวมประมาณการงบประมาณการดำเนินแผนงาน/โครงการ ในช่วงปีงบประมาณ 2569  
มีแผนงานจำนวน 26 แผนงาน และโครงการจำนวน 20 โครงการ รวมประมาณการงบประมาณ ทั้งสิ้น 216.3715 ล้านบาท* 
รายละเอียดมีดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Theme) 

ตัวช้ีวัด 
จำนวน
แผนงาน 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

จำนวน
โครงการ 

ประมาณการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

1 เสริมสร้างศักยภาพการกำกับ
ดูแลเพื่อก้าวสู่ผู้นำในระดับสากล 

3 12 10.7555 4 95.6160 

2 ยกระดับสมรรถนะทางการบินเพื่อ
เชื่อมโยงภูมิภาค 

2 4 OpeEx 2 - 

3 ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการบิน 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน และสนับสนุน 
การเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยอย่างยั่งยืน 

2 2 OpeEx 7 OpeEx 

4 สร้างองค์กรอัจฉริยะที่มีธรรมาภิบาล 
(SMART Organization) ตาม
แนวทางความยั่งยืน (ESG) 

3 8 OpeEx 7 110.0000 

รวม 10 26 10.7555 20 205.6160 

รวมประมาณการงบประมาณทั้งสิ้น 216.3715 ล้านบาท* 

 

ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Theme) 

จำนวน 
แผนงาน/
โครงการ 

งบลงทุน 
(CapEx) 

งบ
ดำเนินงาน 
(OpeEx) 

งบอ่ืนๆ 
(OtherEx) 

รวมราย
ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 16 - 72.1000 34.2715 106.3715 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 6 - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 9 - - - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 15 92.0000 - 18.0000 110.0000 

รวม 46 92.0000 72.1000 52.2715  
รวมประมาณการงบประมาณทั้งสิ้น 216.3715 ล้านบาท* 

หมายเหตุ:  
*รวมงบผูกพัน จำนวน 10.7555 ล้านบาท และไม่รวมเงินกัน จำนวน 28.1600 ล้านบาท 
**รวมแผนเบิกจ่ายของแผนงาน/โครงการ ประจำปี 2569 จำนวน 159.4138 ล้านบาท 
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3. รายละเอียดแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2569 
3.1 ตัวชี้วัด และเป้าหมายโครงการ ประจำปี 2569 

KPI 2569 
(ค่าเป้าหมาย 2569) 

แผนงาน/โครงการ 
(งบทั้งแผนงาน/โครงการ) 

เป้าหมายโครงการ  
ปี 2569 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนับสนุน) 

งบประมาณ ปี 2569 
(ล้านบาท) 

ความสอดคล้อง 
ตาม พ.ร.ก. 

1) ความสำเร็จของการกำกับ
ดูแลด้านความปลอดภัย และ
การส่งเสริมการใช้อากาศยาน 
ซ่ึงไม่มีนักบิน (UAS) และ
อากาศยานรูปแบบใหม่ (AAM) 
 
ค่าเป้าหมาย ปี 2569 : 
ความสำเร็จของการดำเนินงาน
ด้าน UAS AAM ร้อยละ 100 
ตามแผนปี 2569 

P69-ST-114-04 
โครงการจดัการประชุม ICAO Second 
Advanced Air Mobility 2026 (AAM 2026) 
(72.1000 ลบ.) 

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 4 (1) รูปภาพ
บรรยากาศ 2) การส่งมอบอุปกรณ์ที่สั่งผลิต 3) 
หลักฐานการจ่ายเงินรับรองเจ้าหน้าที่ (ICAO) 
ได้แก่ บัตรโดยสาร โรงแรมที่พักและค่ารับรอง
อื่นๆ และ 4) หลักฐานการจัดงานต่าง ๆ) และ 
ส่งรายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM แล้วเสร็จ 

UAS / SMO PMO FAD / 
All 

72.1000 มาตรา 7 (1) (4), 8 (1) 

A69-ST-115-08 
แผนงานพัฒนากระบวนการและแนวปฏิบัต ิ
สำหรับการตรวจสอบมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยสำหรับอากาศยานซึ่งไมม่ีนักบินข้ันสูง 
(Advanced Air Mobility : AAM) (ไม่ใช้
งบประมาณ) 

ไม่มเีป้าหมาย 12 เดือน 
เป้าหมาย 6 เดือน : เสนอแนวปฏบิัติและแบบ
ตรวจสอบ (Checklist) สำหรับการตรวจสอบ
มาตรฐานด้านความปลอดภัยสำหรับอากาศ
ยานซึ่งไม่มีนักบินข้ันสูงต่อ ผอ.กพท. และ
บุคลากรผ่านการฝึกอบรม และจัดทำรายงาน
สรุปผลการฝึกอบรมเสนอต่อ ผอ.กพท. 

UAS / - / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1), 8 (1) 

A69-ST-115-09 
แผนงานศึกษาการจดัทำคู่มือมาตรฐานอุปกรณ์
ระบุตัวตนระยะไกล (Remote Identification) 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

คู่มือมาตรฐาน และแนวทางการรบัรองอุปกรณ์ 
Remote ID ที่มีผลบังคับใช้ รวมถงึสรุปการจดั
ประชุม Focus Group 

UAS / - / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1), 8 (1) 
(3), 37 

A69-QW-116-10 
แผนงานการศึกษาการใช้งานและการจัดการ
ห้วงอากาศระดับต่ำของประเทศไทย 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

แนวทางการจัดทำกฎหมายและกฎระเบียบ 
ด้านการใช้ห้วงอากาศระดับต่ำ และกฎหมาย
หรือกฎระเบยีบที่แกไ้ขข้อจำกดัการใช้ห้วงอากาศ 

UAS / - / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1), 8 (1) 
(3) (6), 37 (ง) 

P65-07-116-23C 
โครงการจดัทำแผนแม่บทอากาศยานซึ่งไม่มี
นักบิน และอากาศยานรูปแบบใหม่ (Thailand 
UAS and AAM Master Plan) (23.5160 ลบ.) 

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดที่ 1 (แผนงาน
และแนวทางการจดัทำแผนแมบ่ทฯ และจดัส่ง
รายงานการศึกษาข้อมลูปัจจยัภายใน/ภายนอก 
(SWOT) อุตสาหกรรม UAS eVTOL และ 
AAM แล้วเสร็จ) และส่งรายงานตรวจรับพัสดุ
ให้ FAD/PM แล้วเสร็จ 

UAS / - / FAD LEG 2.3483 มาตรา 7 (1), 8 (1) 
(3) (5) (6) 
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KPI 2569 
(ค่าเป้าหมาย 2569) 

แผนงาน/โครงการ 
(งบทั้งแผนงาน/โครงการ) 

เป้าหมายโครงการ  
ปี 2569 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนับสนุน) 

งบประมาณ ปี 2569 
(ล้านบาท) 

ความสอดคล้อง 
ตาม พ.ร.ก. 

2) ระดับความพร้อมและ 
ความทันสมัยของระบบ 
การกำกับดูแลการบินพลเรือน 
 
ค่าเป้าหมาย ปี 2569 : 
ประเมินช่องว่าง และจัดทำ CE2 
ตามแผนแล้วเสร็จ ร้อยละ 100 

P69-ST-112-01 
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบตัิการหลกัสูตร  
Risk Assessment in Aviation Security 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

สามารถดำเนินการสมัมนาเชิงปฏบิัติการได
สำเรจ็ตามกรอบระยะเวลา คดิเปนรอยละ 100 

SFD / - / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7(1), 8(1) 

P69-ST-112-02 
โครงการยกระดับการกำกับดูแลดา้นการค้นหา
และช่วยเหลืออากาศยานประสบภัย (SAR) 
ผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณด์้าน SAR 
ภายใต้กรอบความร่วมมืออาเซียน (งบดำเนินงาน) 

สามารถเผยแพร่ผลการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
และประสบการณ์ด้าน SAR กับประเทศ
ต้นแบบ ให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ANS / - / - งบดำเนินงาน มาตรา 7 (1) (4), 8 
(1) (10) 

A69-ST-112-04 
แผนงานพัฒนาเกณฑ์และมาตรฐานสถาบัน
ฝึกอบรมด้านลูกเรือ (CCTO) ภายใต้ TCAR 
PEL (ไม่ใช้งบประมาณ) 

มีผู้ประกอบการยื่นเอกสารเพื่อขอรับการรบัรอง 
(พร้อมรับ First Application) 

PEL /LEG / OPS ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7, 8 (1) 
(12) (13) 

A69-ST-112-05 
แผนงานจัดทำแนวทางการพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
(Cargo) (ไม่ใช้งบประมาณ) 

มีแผนหรือแนวทางการการพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการการขนส่งสินค้าทางอากาศ (Cargo) 

SFD / - / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1) (4), 8 (1) 

A65-01-113-01C 
แผนงานพัฒนากฎระเบียบด้านการกำกับดูแลของ 
กพท. (โครงการต่อเนื่อง) (ไม่ใช้งบประมาณ) 

จัดทำกฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบ
ด้านการกำกับดูแลของ กพท. ประจำปี 2569 
ได้ร้อยละ 80 - 100 

LEG / OPS AIR PEL AMD 
AGA ANS SMO ERD AND 
UAS SFD APD FAD / - 

ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1), 8 (1) (3) 

A65-01-113-02C 
แผนงานใช้บังคับกฎระเบียบด้านการบิน 
พลเรือนของประเทศไทย (TCARs) (โครงการ
ต่อเนื่อง) (44.9925 ลบ.) 

รายงานสรุปผลการดำเนินงานระยะ 12 เดือน 
(เดือนมกราคม-ธันวาคม) นำเสนอ ผอ.กพท. 

LEG / PEL OPS AIR AGA 
ANS AMD UAS / - 

10.7555 
(ไม่รวมเงินกัน 12.5000) 

มาตรา 7 (1), 8 (1) (3) 

A69-ST-113-21 
แผนงานพัฒนาและปรับปรุงข้อบังคับของ
คณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับท่ี 97 ว่า
ด้วยการอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน 
ประเภทการขนส่งทางอากาศเพื่อการพาณิชย์
และประเภทการทำงานทางอากาศ และที่แก้ไข
เพิ่มเตมิ (งบดำเนินงาน) 

ร่างข้อบังคับฯ ไดร้ับการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการกลั่นกรองการออกใบอนุญาต
ประกอบกิจการการบินพลเรือน พจิารณา/
รับทราบ 

ERD / LEG / OPS UAS งบดำเนินงาน มาตรา 7 (1), 8 (1) (3) 
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KPI 2569 
(ค่าเป้าหมาย 2569) 

แผนงาน/โครงการ 
(งบทั้งแผนงาน/โครงการ) 

เป้าหมายโครงการ  
ปี 2569 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนับสนุน) 

งบประมาณ ปี 2569 
(ล้านบาท) 

ความสอดคล้อง 
ตาม พ.ร.ก. 

A69-ST-113-22 
แผนงานสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจ
เรื่อง ข้อบังคับของคณะกรรมการการบินพลเรือน 
ฉบับที่ 101 มาตรการคุม้ครองสิทธิของผู้โดยสาร
ในเที่ยวบินแบบประจำภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ (งบดำเนินงาน) 

จัดการอบรมครบ 4 ครั้ง และผลการประเมิน 
ความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมอบรมผ่านเกณฑ์ 

ERD / SCO / FAD งบดำเนินงาน มาตรา 7 (1), 8 (1) (3) 

A69-ST-113-06 
แผนงานจัดทำหลักเกณฑ์การขออนุมัติเรยีกเก็บ 
ค่าบริการผู้โดยสารขาออก ตาม พ.ร.บ. 
การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 มาตรา 60/38 (ไม่
ใช้งบประมาณ) 

ผอ.กพท. ให้ความเห็นชอบคู่มือ (Manual) และ
แนวปฏิบัติ (Guidance) เรื่องการขออนุมัติ 
ค่า PSC และสามารถนำไปใซัซักซอ้มกับผู้ม ี
ส่วนไดส้่วนเสียได้สำเร็จ 

ERD / - / LEG SMO ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1), 8 (1) (3) 

A69-ST-113-07 
แผนงานจัดทำและดำเนินการตามข้อกำหนด 
TCAR AIR Part 21 (ไม่ใช้งบประมาณ) 

ร่างกฎหมาย TCAR AIR Part 21 (ฉบับ
ปรับปรุง) พร้อมเอกสารสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง 

AIR / LEG / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1), 8 (1) 
(3), 37 (ญ) (ฑ) (ฒ) 
(ด) 

3) อัตราการยุติข้อร้องเรียน 
ด้านการเรียกเก็บค่าโดยสารและ
ค่าบริการ 
 
ค่าเป้าหมาย ปี 2569 : 
อัตราการยุติข้อร้องเรียน 
ด้านเศรษฐกิจ ≥ ร้อยละ 60ตาม
แผนพัฒนากฎระเบียบลำดับรอง 
ประจำปี 2569 แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 

A69-ST-117-11 
แผนงานการจัดการเรื่องร้องเรียนด้านการเรียก
เก็บค่าโดยสารและค่าบริการ  
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

ข้อมูลสถิตเิกี่ยวกับการรับและยุตขิ้อร้องเรียน 
รวมถึงผลวเิคราะห์คณุภาพการให้บริการ และ
ผลการศึกษาแนวทางการจัดทำหลักเกณฑ์และ
มาตรฐานเกี่ยวกับการกำกบัดูแลและตรวจสอบ
มาตรฐานและคณุภาพการให้บริการ เสนอ 
ผอ.กพท. เพื่อทราบ 

ERD / ASC / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1), 8 (3) (7) 

4) ความสามารถในการปฏิบัต ิ
การบินภายในกรอบเวลา 
ที่กำหนด (Departure/Arrival 
Punctuality) 
 

P69-ST-211-05 
โครงการพัฒนาข้อมูล Aeronautical 
Information การบินให้อยู่ในรูปแบบดิจิทลั และ
สามารถแลกเปลี่ยนไดต้ามมาตรฐานสากล 
(AIXM) ของประเทศไทย (ไม่ใช้งบประมาณ) 

ร่างขอบเขตการดำเนนิงาน (TOR) AIM / - / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1) (4), 8 
(1) (3) (8), 37 (ฒ) 
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KPI 2569 
(ค่าเป้าหมาย 2569) 

แผนงาน/โครงการ 
(งบทั้งแผนงาน/โครงการ) 

เป้าหมายโครงการ  
ปี 2569 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนับสนุน) 

งบประมาณ ปี 2569 
(ล้านบาท) 

ความสอดคล้อง 
ตาม พ.ร.ก. 

ค่าเป้าหมาย ปี 2569 : 
จำนวนเท่ียวบินที่สามารถ
ปฏิบัติการบินเข้า/ออก 
ณ ท่าอากาศยานได้ภายใน
ระยะเวลา 15 นาที  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

P69-ST-211-06 
โครงการจดัทำข้อมูลพื้นที่และสิ่งกีดขวาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ้ืนท่ี Area 1 ของประเทศไทย  
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

รายงานสรุปผลการศึกษาและพิจารณาข้อมลู
และแนวทางการจดัทำข้อมูล eTOD Area 1 
เพื่อใช้พิจารณาในการจัดทำ TOR ในการจัดทำข้อมูล 
หรือ MOU ระหว่างหน่วยงานในการใช้งานข้อมูล 

AIM / - / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1) (4), 8 
(1) (3) (8), 37 (ฒ) 

A67-08-211-46C 
แผนงานจัดทำข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง 
CAAT - EUROCONTROL ด้านการพัฒนาตัวช้ีวัด
สมรรถนะด้านการบินของประเทศ (โครงการ
ต่อเนื่อง) (งบดำเนินงาน) 

ลงนาม MOC  ร่วมกับ EUROCONTROL AND / - / LEG SMO งบดำเนินงาน มาตรา 7 (1) (4), 8 (1) 

A69-ST-211-12 
แผนงานการวิเคราะห์ปญัหาการเกิดความลา่ช้า 
ในการปฏิบัติการบิน (Departure/Arrival 
Punctuality) (ไม่ใช้งบประมาณ) 

ผลวิเคราะห์ปัญหาการเกดิความลา่ช้า 
ในการปฏิบัติการบินตาม KPI01 - Departure 
Punctuality และ KPI14 - Arrival 
Punctuality 

AND / - / APD ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1), 8 (1) 

5) ระดับความสำเร็จ 
ในการดำเนินการตาม ASEAN 
Air Navigation Service 
Master Plan 
 
ค่าเป้าหมาย ปี 2569 : 
ASEAN Air Navigation Service 
Master Plan ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะรัฐมนตรีคมนาคม
อาเซียน (ASEAN Transport 
Minister: ATM) 

A69-DG-211-13 
แผนงานขับเคลื่อนความก้าวหน้าของ ASEAN 
Air Navigation Service Master Plan 
(งบดำเนินงาน) 

ASEAN Air Navigation Service Master 
Plan ฉบับปรบัปรุงครั้งที่ 4 ได้รบัความเหน็ชอบ
จากคณะรัฐมนตรีคมนาคมอาเซียน (ASEAN 
Transport Minister: ATM) 

AND / - / - งบดำเนินงาน มาตรา 7, 8 (6) (9) 
(10) 

A69-ST-221-14 
แผนงานศึกษาความเป็นไปได้และแนวทาง 
การดำเนินการเปดิน่านฟ้าเสรีในอาเซียน 
(Seamless ASEAN Sky) เพื่อการบริหารจัดการ
จราจรทางอากาศแบบบูรณาการตามแนวทาง 
Single European Sky (งบดำเนินงาน) 

ข้อเสนอเชิงนโยบายและ Roadmap 
การพัฒนา ATM อาเซียน 

AND / - / - งบดำเนินงาน มาตรา 7 (1) (4), 8 
(1) (6) (9) (10) 

6) ผลสำรวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผู้ประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมการบินต่อ 

A69-ST-311-15 
แผนงานการจัดทำแผนเพื่อจดัตั้งศูนย์บริการ
ครบวงจร (งบดำเนินงาน) 

แผนเพื่อจัดตั้งศูนย์บริการครบวงจร และกรอบ
งบประมาณเพื่อดำเนินการตามแผน นำเสนอ 
ผอ.กพท. อนุมัต ิ

ASC / - / - งบดำเนินงาน มาตรา 7 (4), 8 (1) 
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KPI 2569 
(ค่าเป้าหมาย 2569) 

แผนงาน/โครงการ 
(งบทั้งแผนงาน/โครงการ) 

เป้าหมายโครงการ  
ปี 2569 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนับสนุน) 

งบประมาณ ปี 2569 
(ล้านบาท) 

ความสอดคล้อง 
ตาม พ.ร.ก. 

การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร 
องค์ความรู้ และนวัตกรรม 
 
ค่าเป้าหมาย ปี 2569 : 
ผลสำรวจความพึงพอใจของ
ประชาชนและผู้ประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมการบินต่อการ
เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร องค์
ความรู้ และนวัตกรรม 
> ปีก่อนหน้า 1.00% 

A69-ST-311-16 
แผนงานการวัดความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ศูนย์บริการทางการบิน (งบดำเนินงาน) 

รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ ASC พร้อม ข้อเสนอแนะ 
การปรับปรุงการให้บริการของ ASC นำเสนอ 
ผอ.กพท. 

ASC / - / - งบดำเนินงาน มาตรา 7 (4), 8 (1) 

P66-10-312-49C 
โครงการบริหารและการวิเคราะหข์้อมูล 
ขนาดใหญ่ (Big Data & Analytics) (โครงการ
ต่อเนื่อง) (52.2000 ลบ.) 

ไม่มเีป้าหมาย 12 เดือน 
เป้าหมาย 6 เดือน : ได้รับมอบระบบ Big Data 
ที่สามารถวเิคราะห์ข้อมูลไดเ้ริ่มตน้ 5 โมเดล 
พร้อมการนำเข้าข้อมลูของ กพท. ที่ผ่าน
กระบวนการเก็บรวบรวมจากที่ปรกึษา พร้อม
โครงสร้างและ Meta Data สำหรบันำไปต่อ
ยอด พัฒนา Data Model อื่นๆ ของ กพท. 

ASC / ITD PMO / FAD (เงินกัน 15.6600) มาตรา 7 (4), 8 (1) 

P69-ST-321-07 
โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการบินและ
สนับสนุนความเท่าเทียมในอุตสาหกรรมการบิน 
(งบดำเนินงาน) 

มีการเผยแพร่ข้อมลูด้านบคุลากรใน
อุตสาหกรรมการบินผา่นช่องทางของ กพท. 
และมีแนวทางการสนับสนุนบุคลากร 
เพศหญิงในอุตสาหกรรมการบิน 

APD / ITD / LEG งบดำเนินงาน มาตรา 7 (1) (3) 

P69-ST-322-08 
โครงการพัฒนาระบบนิเวศการบินทั่วไป (GA) 
และเครื่องบินขนส่งขนาดเล็กของประเทศไทย 
(งบดำเนินงาน) 

แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการบินทั่วไป 
(GA) และเครื่องบินขนส่งขนาดเลก็ของ 
ประเทศไทย เสนอต่อ ผอ.กพท. 

APD / - / OPS ERD งบดำเนินงาน มาตรา 7 (1) (3) 

P69-ST-323-09 
โครงการศึกษาแนวทางในการขยายเครือข่าย
เส้นทางบินระหว่างประเทศ (งบดำเนินงาน) 

จัดประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง ครั้งท่ี 2 
และมรีายงานศึกษาแนวทางในการขยาย
เครือข่ายเส้นทางบินระหว่างประเทศ เสนอ 
ผอ.กพท. เพื่อทราบ 

APD / - / - งบดำเนินงาน มาตรา 7 (1) (3) 

7) ระดับความสำเร็จในการดำเนิน
มาตรการลดและชดเชยการปล่อย
คาร์บอนสำหรับภาคการบิน
ระหว่างประเทศตามมาตรฐาน 

P69-ST-331-22 
โครงการเตรยีมความพร้อมสำหรบัการใช้ 
เช้ือเพลิงอากาศยานยั่งยืน (SAF) ภาคการบินใน
ระยะยาว (งบดำเนินงาน) 

ร่างแนวทางการใช้เช้ือเพลิงอากาศยานยั่งยืน 
(SAF) ภาคการบินในระยะยาว ที่ผา่นการเห็นชอบ 

APD / - / - งบดำเนินงาน มาตรา 7 (1) (3) 
(4), 8 (1) (10) 
(11), 37 (ณ) 
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KPI 2569 
(ค่าเป้าหมาย 2569) 

แผนงาน/โครงการ 
(งบทั้งแผนงาน/โครงการ) 

เป้าหมายโครงการ  
ปี 2569 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนับสนุน) 

งบประมาณ ปี 2569 
(ล้านบาท) 

ความสอดคล้อง 
ตาม พ.ร.ก. 

Annex 16 Volume 4 : 
Carbon Offsetting and 
Reduction Scheme for 
International Aviation 
(CORSIA) 
 
ค่าเป้าหมาย ปี 2569 : 
ดำเนินกิจกรรมในส่วนของ 
State Authority เป็นไปตาม
มาตรฐาน/ข้อกำหนดตาม
ภาคผนวกที่ 16 ฉบับท่ี 4 
โดยจะต้องไม่มีการขอขยาย
ระยะเวลาการรายงาน 
และไม่มขี้อท้วงติงจาก ICAO 

P69-ST-332-23 
โครงการส่งเสริมการดำเนินงานตามมาตรฐาน 
AIRPORT EMS และการให้การรบัรองระบบ 
(งบดำเนินงาน) 

มีรายงานสรุปผลการตรวจรับรอง ระบบ 
AIRPORT EMS ของโครงการ เสนอต่อ 
ผอ.กพท. 

APD / - / - งบดำเนินงาน มาตรา 7 (1) (4), 8 
(1) (10) (11), 37 
(ณ) 

P69-ST-333-10 
โครงการสนับสนุนการพัฒนาตลาดคาร์บอน
เครดติภายในประเทศและส่งเสริมผู้ดำเนิน 
การเดินอากาศท่ีไดร้ับใบรับรองในการชดเชย
คาร์บอนด้วยคาร์บอนเครดิต (งบดำเนินงาน) 

เผยแพรเ่อกสารทางวิชาการเกี่ยวกับ CORSIA 
Eligible Emissions Unit 

APD / - / - งบดำเนินงาน มาตรา 7 (1) (3) 
(4), 8 (1) 

8) ดัชนีความผูกพันของ
บุคลากร 
 
ค่าเป้าหมาย ปี 2569 : 
ดัชนีความผูกพันของบุคลากร
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4 จากปฐีาน 

A66-12-411-22C 
แผนงานส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และ
ความเข้าใจต่อพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในค่านิยม
ร่วมองค์กร (Core Values) ให้กับพนักงาน 
กพท. (โครงการต่อเนื่อง) (งบดำเนินงาน) 

มีกิจกรรม Employee of the year และ
คณะทำงานได้ดำเนินการนำเสนอ 
เรื่องการดำเนินการประจำปี แก่ ผอ. กพท. 

HCD / คณะทำงานฯ / - งบดำเนินงาน มาตรา 5–6, 8 (5), 
20 (4), 28 (8)  

A68-12-411-85C 
แผนงานส่งเสริมการยกระดับความผูกพันและ
ความมุ่งมั่นทุ่มเทของพนักงาน (Employee 
Engagement and contribution) (โครงการ
ต่อเนื่อง) (งบดำเนินงาน) 

รายงานผลคะแนนความผูกพันต่อองค์กร 
ในภาพรวม ประจำปี 2569 

HCD / - / - งบดำเนินงาน มาตรา 5–6, 20 (4), 
28 (8)  

P69-DG-411-11 
โครงการอาคารสำนักงานถาวร (ไม่ใช้งบประมาณ) 

รายงานข้อเสนอเชิงนโยบาย ประเด็น 
การสรรหาอาคารสำนักงานถาวรแห่ง่ใหม่ 

PMO / All / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 5–6, 8 (5) 

A66-03-413-04C 
แผนงานพัฒนาผู้บริหารและพนักงาน
กลุ่มเป้าหมาย (High Performance 

นำเสนอสรุปรายงานการดำเนินการ และ
ผลลัพธ์ของโครงการต่อผู้จัดการ HCD 

HCD / ผู้เข้ารับ 
การพัฒนา / FAD 

งบฝึกอบรม มาตรา 5–6, 20 (4), 
28 (8) 
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KPI 2569 
(ค่าเป้าหมาย 2569) 

แผนงาน/โครงการ 
(งบทั้งแผนงาน/โครงการ) 

เป้าหมายโครงการ  
ปี 2569 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนับสนุน) 

งบประมาณ ปี 2569 
(ล้านบาท) 

ความสอดคล้อง 
ตาม พ.ร.ก. 

Leadership and Outstanding people 
development) (โครงการต่อเนื่อง) 
(งบฝึกอบรม) 
P66-03-413-08C 
โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based 
Training Program and Assessment 
(โครงการต่อเนื่อง) (งบฝึกอบรม) 

นำเสนอรายงานผลการพัฒนากลุม่เป้าหมาย 
OJT Trainer และ OJT Assessor และร่าง 
การปรับปรุง Training Programme ต่อ 
ผอ.กพท. 

HCD / ผู้เข้ารับ 
การพัฒนา / รกม. 

งบฝึกอบรม มาตรา 5–6 , 20 
(4), 28 (8)  

A69-ST-413-17 
แผนการจดัทำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
เพื่อเลื่อนระดับและเลื่อนตำแหน่ง (ไม่ใช้
งบประมาณ) 

ประกาศใช้หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนระดับ
และเลื่อนตำแหน่งของพนักงาน 

HCD / - / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 5–6, 20 (4), 
28 (8)  

A69-ST-414-18 
แผนงานส่่งเสริมการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ
ระหว่างพนักงานและผู้บริหารระดบัสูง ผ่าน
กิจกรรม "มานดัไทม์ (Manat Time)" 
(งบดำเนินงาน) 

รายงานสรุปผลการดำเนินการ 12 เดือน เสนอ 
ผอ.กพท. เห็นชอบ 

HCD / - / - งบดำเนินงาน มาตรา 5–6, 20 (4), 
28 (8) 

9) สัดส่วนของกระบวนงาน 
ที่ปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัลต่อ
กระบวนงานทั้งหมด (Digital 
Transformation) 
 
ค่าเป้าหมาย ปี 2569 : 
มีแผนในการปรับกระบวนงาน
ให้เป็นดิจิทัลให้ได้อย่างน้อย 
60% และเร่ิมปรับกระบวนงาน
เป็นดิจิทัลได้ 
 

P69-DG-421-12 
โครงการจดัทำแผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทลั และ
ปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ (BPI IT) 
(18.0000 ลบ.) 

(1) ร่างแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
บริการอนุมตัิอนุญาตด้วยระบบ EMPIC (2) ร่าง
แผนการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน และ 
(3) ร่างแผนแม่บทเทคโนโลยีดจิิทัลของ กพท. 
(กระบวนงานท่ีสามารถปรับเปลี่ยนให้เป็น
ดิจิทัล 60%) 

ITD / PMO SMO / All 9.0000 มาตรา 7 (1) (3), 8,  
20 (4), 28 (8) 

P69-ST-421-13 
โครงการยกระดับศักยภาพการดำเนินงานศูนย์
ประสานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบ
คอมพิวเตอร์ภาคการบิน (TA-CERT)  
(35.0000 ลบ.) 

มีแผนการดำเนินงาน, มรีะบบ Malware 
Information Sharing Platform (MISP) และ 
Threat Intelligence Platform (TIP) ที่พร้อม
ใช้งาน 

ITD / - / FAD 5.2500 มาตรา 7 (1), 8 

P69-ST-422-17 
โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ศูนย์ข้อมูลหลัก 

มีแผนการดำเนินงาน และรับมอบอุปกรณ์
ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบ Hyper 

ITD / - / FAD 30.8000 มาตรา 7 (1) (4), 8 
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KPI 2569 
(ค่าเป้าหมาย 2569) 

แผนงาน/โครงการ 
(งบทั้งแผนงาน/โครงการ) 

เป้าหมายโครงการ  
ปี 2569 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
(หลัก/ร่วม/สนับสนุน) 

งบประมาณ ปี 2569 
(ล้านบาท) 

ความสอดคล้อง 
ตาม พ.ร.ก. 

(Data Center) ของสำนักงานการบินพลเรือน
แห่งประเทศไทย (CO-Location) (56.0000 ลบ.) 

Converged Infrastructure (HCI) โดยตรวจ
รับงานงวดที่ 1 และเบิกจ่ายเงินแล้วเสร็จ 

P69-QW-424-21 
โครงการขยายขีดความสามารถระบบสารบรรณ 
(1.0000 ลบ.) 

มีระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) 
และนำระบบออกใช้งานจริง (Go Live) สำเร็จ 
(กระบวนงานท่ีสามารถปรับเปลี่ยนให้เป็น
ดิจิทัล 60%) 

ITD / SCO PMO / FAD 1.0000 มาตรา 7 (1), 8 (1) (3)  

P68-13-424-86C 
โครงการกำหนดอัตราค่าธรรมเนยีมของ
กระบวนงานแบบเร่งด่วน (Fast track) 
(โครงการต่อเนื่อง) (ไม่ใช้งบประมาณ) 

ดำเนินการเผยแพร่ประกาศ/ระเบยีบเรื่องอัตรา
ค่าธรรมเนียม Fast Track แล้วเสร็จ 

FAD / LEG,ANS,AGA, 
AIR,SFD,PEL,OPS / - 

ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 7 (1), 8 (1) 
(3), 20 (5) 

10) ระดับคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 
 
ค่าเป้าหมาย ปี 2569 : 
กพท. มีผลคะแนน ITA 
ไม่ต่ำกว่า 90 คะแนน 
 

A66-12-431-20C 
แผนงานขับเคลื่อนการประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครฐั 
(Integrity and Transparency Assessment: 
ITA) (โครงการต่อเนื่อง) (ไม่ใช้งบประมาณ) 

ผลคะแนน ITA ของ กพท. ภาพรวมไม่ตำ่กว่า  
90 คะแนน 

SCO / All / All ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 5–6, 8 (5) 

A69-ST-432-19 
แผนงานปรับปรุงสมรรถนะ (Competencies) 
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความยั่งยืน 
(ESG) เพื่อเสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กร 
ด้านธรรมาภิบาลและความตระหนักรูด้้านความยั่งยืน 
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

ประกาศใช้สมรรถนะที่ได้รับการทบทวนแล้ว HCD / - / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 5–6, 8 (5) 

A69-ST-433-20 
แผนงานพัฒนาระบบประเมินผลที่โปร่งใส เปน็ธรรม 
เพื่อช่วยยกระดับความผูกพัน (Employee 
Engagement) ของพนักงานอย่างยั่งยืน (ไม่ใช้
งบประมาณ) 

พนักงานรับทราบการนำระบบการประเมินผลที่
ได้รับการปรับปรุงแล้วมาใช้สำหรบัการประเมิน
ปี 2570 ผ่านการประชุม Online และ/หรือ 
On-site 

HCD / - / - ไม่ใช้งบประมาณ มาตรา 5–6, 8 (5) 

 
หมายเหตุ: 
งบประมาณทั้งแผนงาน/โครงการ  หมายถึง งบประมาณสำหรับการดำเนินแผนงาน/โครงการ ตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงสิ้นสุดแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ ป ี2569 หมายถึง งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากคณะกรรมการกำกับ กพท. ในปี 2569 
แผนการเบิกจ่าย ปี 2569 หมายถึง แผนการเบิกจ่ายงบประมาณที่จะเกิดขึ้นในปี 2569
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อำนาจหน้าที่ที่กำหนดตามพระราชกำหนดการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558   
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่ดำเนินการ มดีังนี้ 

มาตรา ๕ ให้จัดตั้งสํานักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยขึ้น เรียก
โดยย่อว่า “กพท.” และให้ใช้ชื ่อเป็นภาษาอังกฤษว่า “The Civil 
Aviation Authority of Thailand” เรียกโดยย่อว่า “CAAT” เป็น
หน่วยงานของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่า
ด้วยวิธีการงบประมาณ หรือกฎหมายอื่น และมีฐานะเป็นนิติบุคคล 

มาตรา ๖ กิจการของสํานักงานไม่อยู ่ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย 
ว่าด้วยการคุ้มครอง แรงงาน กฎหมายว่าด้วยแรงงานสัมพันธ์ กฎหมาย
ว่าด้วยการประกันสังคม และกฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน แต่พนักงาน
และลูกจ้างของสํานักงานต้องได้รับประโยชน์ตอบแทนไม่น้อยกว่า 
ที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน กฎหมายว่าด้วย
การประกันสังคม และกฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน 

มาตรา ๗ สํานักงานมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
(๑) กํากับ ดูแล ควบคุม ส่งเสริม และพัฒนา กิจการการบินพลเรือน 
ทั ้งในด้านนิรภัย การรักษาสิ ่งแวดล้อม การรักษาความปลอดภัย  
การอ ํานวยความสะดวกในการขนส ่ งทางอากาศ เศรษฐกิจ  
การขนส่งทางอากาศ และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการการบิน 
พลเรือนให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานสากล 
(๓) ส่งเสร ิม และพัฒนาเคร ือข ่ายระบบการขนส ่งทางอากาศ 
อุตสาหกรรมการบินและกิจการ การบินพลเรือนให้มีประสิทธิภาพและ
ได้มาตรฐานสากล 
(๔) เป็นศูนย์กลางในการให้บริการและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกิจการ การบินพลเรือนให้สามารถดําเนินการ
และแข่งขันได้ในระดับสากล 

มาตรา ๘ นอกจากอ ํานาจหน้าท ี ่ ในการด ําเน ินการให ้บรรลุ
วัตถุประสงค์แล้ว ให้สํานักงาน มีอํานาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ด้วย 
(๑) ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนา กิจการการบินพลเรือน ทั้งในด้าน
นิรภัย การรักษาสิ่งแวดล้อม การรักษาความปลอดภัย การอํานวย
ความสะดวกในการขนส่งทางอากาศ เศรษฐกิจการขนส่งทางอากาศ 
ตลอดจนระบบโครงสร้างพื้นฐานการบินพลเรือนของประเทศ 
(๓) เสนอแนะต่อรัฐมนตรีในการออกกฎกระทรวงตามกฎหมาย 
ว่าด้วยการเดินอากาศ 
(๕) ดําเนินการจัดทําแผนอํานวยความสะดวก แผนรักษาความ
ปลอดภัย และแผนนิรภัย ในการบินพลเรือนแห่งชาติ รวมทั้งแผน
แม ่บทการจ ัดต ั ้ งสนามบ ินพาณิชย ์ของประเทศ เพ ื ่อเสนอให้
คณะกรรมการ การบินพลเรือนพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งกํากับดูแลและ
ควบคุมการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนดังกล่าว 
(๖) ดําเนินการจัดระเบียบการบินพลเรือน รวมทั้งกําหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเง่ือนไขเกี่ยวกับ การใช้น่านฟ้าให้เกิดความปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
(๗) ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม รวมทั ้งส่งเสริมให้ผู ้ท ี ่เก ี ่ยวข้อง 
ในอุตสาหกรรมการบินและกิจการ การบินพลเรือนปฏิบัต ิตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และมาตรฐานสากล 
(๘) กํากับดูแลกิจการสนามบินและสนามบินอนุญาตที่จัดตั้งขึ้นตาม
กฎหมายว ่าด ้วยการเด ินอากาศ หร ือตามกฎหมายอ ื ่นให ้ เกิด 
ความปลอดภัยและได้มาตรฐานสากล 
(๙) ให้ความร่วมมือและสนับสนุนคณะกรรมการการบินพลเรือนและ
ส่วนราชการในการประสานงาน หรือเจรจากับองค์การระหว่างประเทศ
หรือต่างประเทศเกี่ยวกับสิทธิในการบิน หรือการทําความตกลงใด ๆ 
เกี่ยวกับการบินพลเรือนอันอยู่ในอํานาจหน้าที่ของส่วนราชการอื่น 
(๑๐) ร่วมมือและประสานงานกับองค์การหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ ในด้านการบินพลเรือนตามพันธกรณี  
ที่ประเทศไทยมีอยู ่ตามอนุสัญญาหรือความตกลงระหว่างประเทศ 
ทีป่ระเทศไทยเป็นภาคี 
(๑๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวิจัยและพัฒนากิจการการบินพลเรือน 
(๑๒) ให้การรับรองหลักสูตรและสถาบันฝึกอบรมผู้ประจําหน้าที่ตาม
กฎหมายว่าด้วยการเดินอากาศ และกําหนดคุณสมบัติและความรู้ของ
บุคลากรด้านการบินอื่นที่พึงต้องมี 

(๑๓) กําหนดมาตรฐานการทํางานของผู้ประจําหน้าที่ตามกฎหมายว่า
ด้วยการเดินอากาศ 

มาตรา ๒๐ คณะกรรมการมีอํานาจหน้าที่ควบคุมดูแลการดําเนินงาน
ของสํานักงานให้เป็นไป ตามวัตถุประสงค์ของสํานักงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อํานาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง 
(๔) ออกข้อบังคับ ข ้อก ําหนด ประกาศ หรือระเบียบเก ี ่ยวกับ 
การแบ่งส่วนงาน การบริหาร จัดการองค์กร การบริหารงานทั่วไป 
การเงิน การคลัง การใช้จ่ายเงินงบประมาณ การพัสดุ การบริหาร 
งานบุคคล ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่น 
และการอื่นที่จําเป็นในการบริหารกิจการของ สํานักงาน 
(๕) ให้ความเห็นชอบในการกําหนดค่าธรรมเนียม ค่าตรวจสอบ 
ค่าบํารุง ค่าตอบแทน และค่าบริการใด ๆ ในการดําเนินงานตามอํานาจ
หน้าที่ของสํานักงาน 

มาตรา ๒๘ ผู้อํานวยการมีหน้าที่บริหารกิจการของสํานักงานให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ และอํานาจหน้าที่ของสํานักงานตามพระราชกําหนด
นี้และตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ข้อกําหนด นโยบาย
และมติของคณะกรรมการ รวมทั้งมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(๘) ออกระเบียบ ประกาศ หรือคําสั่ง เกี่ยวกับการบริหารงานของ
สํานักงานและการปฏิบัติหน้าที่ ของพนักงานและลูกจ้างของสํานักงาน
เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับข้อบังคับ ข้อกําหนด ประกาศ หรือระเบียบ 
ของคณะกรรมการ 

มาตรา ๓๗ ในการกํากับดูแลการบินพลเรือนและควบคุมกิจการการ
บินพลเรือน ให้สํานักงาน มีอํานาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(๑) ออกข้อบังคับ ข้อกําหนด ประกาศ ระเบียบและคําสั่ง เพื่อกําหนด
คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข มาตรฐานและแนวปฏิบัติใน
เรื่องดังต่อไปนี้ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลที่เป็นปัจจุบัน และทันต่อ
เหตุการณ ์
(ก) ผู้ประจําหน้าที่            (ข) กฎจราจรทางอากาศ  
(ค) กฎการปฏิบัติการบิน    (ง) การใช้น่านฟ้า  
(จ) อุตุนิยมวิทยาการบิน    (ฉ) แผนภูมิการบิน  
(ช) หน่วยมิติในการสื่อสารระหว่างอากาศกับพื้นดิน 
(ซ) การดําเนินบริการเดินอากาศ  
(ฌ) เครื่องหมายสัญชาติและเครื่องหมายการจดทะเบียนของอากาศยาน 
(ญ) ความสมควรเดินอากาศของอากาศยาน  
(ฎ) การอํานวยความสะดวกของการขนส่งทางอากาศ  
(ฏ) การสื่อสารทางไกลสําหรับการเดินอากาศ  
(ฐ) บริการจราจรทางอากาศ  
(ฑ) การจัดตั้งและการดําเนินงานสนามบิน 
(ฒ) การบริการข่าวสารการบิน  
(ณ) การรักษาสิ่งแวดล้อม  
(ด) การรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือน  
(ต) การขนส่งสินค้าอันตรายทางอากาศ  
(ถ) การบริหารจัดการความปลอดภัย  
(ท) ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบินพลเรือน 
(๒) ก ําก ับด ูแล ควบคุม ตรวจสอบ ต ิดตาม และประเม ินผล 
การปฏิบัติในเรื่องทั้งปวงที่เกี่ยวกับ การบินพลเรือนเพื่อให้มั่นใจว่า
อากาศยานและผู้ที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับตาม (๑) ได้ปฏิบัติ 
ตามข้อบังคับ ตลอดจนหลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข และแนวทางปฏิบัติ
ที่กําหนดไว้ตาม (๑) 
(๓) เพื ่อประโยชน์ในการดําเนินการตาม (๒) นอกจากอํานาจตาม
กฎหมายว่าด้วยการเดินอากาศ ให้ผู้อํานวยการและพนักงานเจ้าหน้าที่
ท ี ่ ผ ู ้ อ ํ า น วยก า รมอบหมายม ี อ ํ า น าจ เร ี ย กบ ุ คคล ใด  ๆ 
ที ่เก ี ่ยวข้อง ให้มาชี ้แจงหรือส่งเอกสารหลักฐานมาประกอบการ
พิจารณา และมีอํานาจเข้าไปในสถานที่ใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อตรวจสอบ
ได้ แต่ในกรณีที่มีความจําเป็นต้องเข้าไปในสถานที่ใด ๆ นอกเวลาทํา
การ ต้องได้รับ ความยินยอมจากเจ้าของหรือผู้ครอบครองก่อนหรือ 
ได้แจ้งให้เจ้าของหรือผู้ครอบครองทราบล่วงหน้า เป็นเวลาไม่น้อยกว่า
หกชั่วโมงแล้ว รวมทั้งมีอํานาจเข้าไปในหรือขึ้นไปกับอากาศยานใน
ระหว่างเวลาใด ๆ ที่อากาศยานนั้นจอดอยู่หรือทําการบิน 
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3.2 แผนดำเนินงาน (Action Plan) 
ประจำป ี2569 



 

 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างศักยภาพการกำกับดูแลเพื่อก้าวสู่ผู้นำในระดับสากล  

(Enhancing Regulatory Capability for Global Leadership) 



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : SS 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 SFD (SS) Milestone

1.1 แผนงานเบ้ืองต้น SFD (SS) Milestone 3

1.2 วัน–เวลา–สถานท่ีจัดสัมมนา 
(Draft)

SFD (SS) Milestone 3

1.3 ผอ.กพท. ให้การอนุมัติจัด
โครงการฯ

SFD (SS) Milestone 4

2 ส่ือและเน้ือหาหลักสูตรมี
รายละเอียดท่ีเป็นปัจจุบัน

SFD (SS) Milestone 30

3 ซักซ้อมผู้น าเสนอให้สามารถ
น าเสนอได้อย่างถูกต้องและ
น าเสนอภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

SFD (SS) Milestone 10

4 ด าเนินการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติ
ฯ ได้ตามแผนงาน

SFD (SS) Milestone 40

5 รายงานสรุปผลการจัด
โครงการฯ

SFD (SS) Milestone 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลักสูตร Risk Assessment in Aviation Security
1 มกราคม - 31 ตุลาคม 2569

สามารถพัฒนาส่ือและเน้ือหาหลักสูตรให้มีรายละเอียดท่ีเป็นปัจจุบัน ได้ส าเร็จ ในเดือนเมษายน 2569

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอ านวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวสุณิชา สู่ศิรินางรุสนีย์ มุสตาปา

P69-ST-112-01 

1. เพ่ือให้ผู้ด าเนินการมีความรู้ความเข้าใจในหลักการประเมินความเส่ียงตามแนวทางท่ี กพท. ก าหนดอย่างชัดเจนและถูกต้อง
2. เพ่ือให้ผู้ด าเนินการสามารถก าหนดมาตรการบรรเทาความเส่ียงได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับภัยคุกคามตามผลการประเมินความเส่ียง 
3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการรักษาความปลอดภัยของผู้ด าเนินการ

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

การวางแผนโครงการ (Project Planning Phase)

จัดท าร่างแผนงานโครงการและก าหนดการเบ้ืองต้น

ประสานผู้ให้บริการจราจรทางอากาศเพ่ือก าหนดวัน–
เวลา–สถานท่ี
เสนอขออนุมัติโครงการต่อ ผอ.กพท.

การพัฒนาส่ือและเน้ือหาหลักสูตร

การเตรียมความพร้อมก่อนสัมมนา

การด าเนินการสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ

การสรุปผลและประเมินโครงการ

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -ไม่ใช้งบประมาณ

สามารถด าเนินการสัมมนาเชิงปฏิบัติการไดส าเร็จตามกรอบระยะเวลา คิดเปนรอยละ 100

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 โครงการยกระดับการก ากับ
ดูแลด้านการค้นหาและ
ช่วยเหลืออากาศยานประสบภัย
 (SAR) ได้รับการอนุมัติจาก 
ผอ.กพท.

ANS - - - Milestone 20

2 ได้เข้าร่วมโครงการดังกล่าว ANS - - - Milestone 40

3 ผลการแลกเปล่ียนองค์ความรู้
และประสบการณ์ด้าน SAR 
กับประเทศต้นแบบ เสนอต่อ 
ผอ.กพท.

ANS - - - Milestone 20

4 หนังสือเผยแพร่ผลการ
แลกเปล่ียนองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ด้าน SAR กับ
ประเทศต้นแบบ ให้แก่ผู้ท่ี
เก่ียวข้อง

ANS - - - Milestone 20

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -งบด าเนินงาน (OpeEx)

เผยแพร่ผลการแลกเปล่ียนองค์ความรู้และประสบการณ์
ด้าน SAR กับประเทศต้นแบบ ให้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

การเตรียมการ วางแผน และประสานงานโครงการ

จัดท าผลการแลกเปล่ียนองค์ความรู้และประสบการณ์ด้าน 
SAR กับประเทศต้นแบบต่อผู้บริหาร

เข้าร่วมการแลกเปล่ียนองค์ความรู้และประสบการณ์การฝึก
ปฏิบัติงานจริงร่วมกันกับประเทศต้นแบบ

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1. เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้าน SAR และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยหน่วยงานต้นแบบด้าน SAR 
2. เพ่ือให้พนักงานสามารถน าความรู้และทักษะท่ีได้จากหน่วยงานต้นแบบมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการก ากับดูแลด้าน SAR ของประเทศไทย
3. เพ่ือส่งเสริมการแลกเปล่ียนองค์ความรู้และประสบการณ์ด้าน SAR ท้ังภาคการก ากับดูแลและภาคการปฏิบัติการด้าน SAR ภายใต้กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศอาเซียน

สามารถเผยแพร่ผลการแลกเปล่ียนองค์ความรู้และประสบการณ์ด้าน SAR กับประเทศต้นแบบ ให้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
โครงการยกระดับการก ากับดูแลด้านการค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานประสบภัย (SAR) ผ่านการแลกเปล่ียนประสบการณ์ภายใต้กรอบความร่วมมืออาเซียนได้รับการอนุมัติจาก ผอ.กพท.

-

ฝ่ายมาตรฐานบริการการเดินอากาศ (ANS) มาตรฐานการค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานประสบภัย (SR) 1 กุมภาพันธ์ - 31 ธันวาคม 2569

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ด าเนินการเอง
โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)

นางสาวชนินันท์ นิลเพชร  นางสาวชลินทรา ธนกันต์กร

โครงการยกระดับการก ากับดูแลด้านการค้นหาและช่วยเหลืออากาศยานประสบภัย (SAR) ผ่านการแลกเปล่ียนประสบการณ์ภายใต้กรอบความร่วมมืออาเซียนP69-ST-112-02

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 รายงานสรุปกรอบกฎหมาย
และอ านาจหน้าท่ี (กรอบ
กฎหมายชัดเจน)

PEL LEG OPS None 5

2 รายงานผลการเทียบเคียงแนว
ปฏิบัติสากล (ได้ baseline 
มาตรฐานสากล)

PEL – OPS Milestone 5

3 รายงานผลการประชุมระหว่าง
 PEL และ OPS (Concept 
CCTO ชัดเจน)

PEL – OPS Milestone 10

4 ร่างข้อก าหนด TCAR Part 
CCTO ส าหรับเข้าสู่
กระบวนการยกร่าง (ส่งร่างให้ 
LEG)

PEL LEG OPS Milestone 15

5 รายงานผลการรับฟังความ
คิดเห็น (รับฟังความคิดเห็นแล้ว
เสร็จ)

LEG PEL OPS สถาบันฝึกอบรม
ด้านลูกเรือ, 
ผู้ด าเนินการ
เดินอากาศ

Milestone 10

6 ร่างข้อก าหนด TCAR Part 
CCTO ฉบับปรับปรุง (ร่าง
พร้อมเสนอ)

LEG PEL OPS Milestone 10

7 ข้อก าหนด TCAR Part CCTO
 ท่ีได้รับความเห็นชอบ (อนุมัติ
และประกาศใช้)

LEG PEL OPS ผู้บริหาร กพท., 
คณะกรรมการท่ี

เก่ียวข้อง

Milestone 20

8 แนวทางปฏิบัติ / checklist / 
workflow ภายใน (ระบบ
พร้อมใช้งาน)

PEL SMO Milestone 15

9 ความพร้อมของ กพท. ในการ
รับ First Application โดยมี
ผู้ประกอบการย่ืนเอกสารเพ่ือ
ขอรับการรับรอง (พร้อมรับ 
First Application)

PEL HCD Milestone 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

มีร่างข้อก าหนด TCAR Part CCTO ท่ีผ่านการจัดท าในเชิงเน้ือหาและเข้าสู่กระบวนการยกร่างทางกฎหมาย

แผนงานพัฒนาเกณฑ์และมาตรฐานสถาบันฝึกอบรมด้านลูกเรือ (CCTO) ภายใต้ TCAR PEL
TO 1 กุมภาพันธ์ - 31 ธันวาคม 2569

- 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):

ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ และอ านาจหน้าท่ีของ กพท.
 ท่ีเก่ียวข้องกับการฝึกอบรมลูกเรือ

ศึกษาและเทียบเคียงแนวปฏิบัติสากลด้านการก ากับดูแล
สถาบันฝึกอบรมลูกเรือ (CCTO)

จัดท าแนวคิดและขอบเขตเชิงนโยบายของ TCAR Part 
CCTO เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการยกร่าง

จัดท าร่างข้อก าหนด TCAR Part CCTO (เชิงเน้ือหา) และ
เสนอให้ฝ่ายกฎหมาย

ด าเนินกระบวนการรับฟังความคิดเห็นตามข้ันตอนท่ีก าหนด

ปรับปรุงร่างข้อก าหนด TCAR Part CCTO ตามผลการรับ
ฟังความคิดเห็น

เสนอร่างข้อก าหนด TCAR Part CCTO เพ่ือพิจารณาและ
ให้ความเห็นชอบตามล าดับข้ัน

จัดเตรียมความพร้อมด้านกระบวนการ และเคร่ืองมือของ 
กพท. ส าหรับการก ากับดูแล CCTO

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 

เม.ย. พ.ค.

จัดเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร กระบวนการ และ
เคร่ืองมือของ กพท. ส าหรับการก ากับดูแล CCTO

-ไม่ใช้งบประมาณ

มีผู้ประกอบการย่ืนเอกสารเพ่ือขอรับการรับรอง (พร้อมรับ First Application)

17.2 Output กิจกรรม

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1
ม.ค. ก.พ. มี.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 2

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานสถาบันฝึกอบรมและผู้ประจ าหน้าท่ี (PEL)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
ธเนศ ดอกรักกลางไอย์รัชรชา อมรพิพัฒน์

A69-ST-112-04

เพ่ือจัดท าร่างข้อก าหนด TCAR Part CCTO ว่าด้วยมาตรฐานสถาบันฝึกอบรมและหลักสูตรการฝึกอบรมลูกเรือ รวมท้ังวางระบบการก ากับดูแลของ กพท. เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรองรับการย่ืนค าขอจัดต้ังหรือด าเนินการสถาบันฝึกอบรมด้านลูกเรือในอนาคต

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 หนังสืออนุมัติตัวบุคคล, 
หนังสือแจ้งผู้ประกอบการ

SFD (OS/SS) - - ผู้ประกอบการ
ท่ีมีแนวโน้มว่า

จะย่ืนขอ
ใบรับรองผู้ส่ง
ทราบตัวตน

Milestone 20

2 เข้าใจการด าเนินการ 
ปฏิบัติงานของผู้ประกอบการ

SFD (OS/SS) - - ผู้ประกอบการ
ท่ีมีแนวโน้มว่า

จะย่ืนขอ
ใบรับรองผู้ส่ง
ทราบตัวตน

Milestone 20

3 รายงานผลการศึกษาดูงาน SFD (OS/SS) - - ผู้ประกอบการ
ท่ีมีแนวโน้มว่า

จะย่ืนขอ
ใบรับรองผู้ส่ง
ทราบตัวตน

Milestone 40

4 แผนหรือแนวทางการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการการ
ขนส่งสินค้าทางอากาศ (Cargo)
 (Action Plan)

SFD (OS/SS) - - ผู้ประกอบการ
ท่ีมีแนวโน้มว่า

จะย่ืนขอ
ใบรับรองผู้ส่ง
ทราบตัวตน

Milestone 20

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

1 พฤษภาคม - 31 ธันวาคม 2569ฝ่ายมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยและการอ านวยความสะดวกในการบินพลเรือน (SFD) กองก ากับมาตรฐานผู้ด าเนินการการบิน และกองพัฒนามาตรฐาน

ไม่วัดผลการด าเนินงานระยะ 6 เดือน

แผนงานจัดท าแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการการขนส่งสินค้าทางอากาศ (Cargo)
แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ด าเนินการเอง
โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)

นางสาวนารี พีระวุฒิพงศ์ และนายณัฏฐพล งานสุจริตนางวัชราพรรณ ภู่สุนทร และนางสาวสุณิชา สู่ศิริ

A69-ST-112-05 

เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบมาตรการรักษาความปลอดภัยการขนส่งสินค้าทางอากาศในไทยกับข้อก าหนดของ NCASP รวมถึงหลักสูตรความปลอดภัยด้านสินค้าทางอากาศของ ICAO​ ตลอดจนวิเคราะห์ช่องโหว่และข้อจ ากัดในกระบวนการรักษาความปลอดภัยสินค้า เช่น การตรวจค้นสินค้าและไปรษณียภัณฑ์ การปกป้
องสินค้าและไปรษณียภัณฑ์ การควบคุมพ้ืนท่ีสินค้าการบิน และบทบาทของตัวแทนควบคุมและผู้ส่งทราบตัวตน

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

จัดท าหนังสืออนุมัติตัวบุคคลและหนังสือแจ้งผู้ประกอบการ

ศึกษาดูงาน

จัดท ารายงานผลการศึกษาดูงาน

จัดท า Action Plan ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -ไม่ใช้งบประมาณ

มีแผนหรือแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการการขนส่งสินค้าทางอากาศ (Cargo)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : SL CL EL 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 รายการกฎระเบียบท่ีฝ่ายจัดส่ง LEG Milestone 15

2 ร่างแผนการพัฒนากฎระเบียบฯ LEG Milestone 20

3 หนังสือให้ความเห็นชอบแผน LEG Milestone 5

4 LEG Milestone 60

4.1 LEG None

4.2 LEG อุตสาหกรรม
การบิน

None

4.3 LEG None

4.4 LEG None

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ส านักกฎหมาย (LEG)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568
นางสาวปิยะวรรณ ประมวลทรัพย์ 0306นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย์ 8801

A65-01-113-01C

ด าเนินการตามแผนพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 2569 และกฎระเบียบท่ีออกตามแผนฯ มีความครบถ้วนสอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทันสมัย ส าหรับใช้ก ากับดูแลการบินพลเรือนของประเทศ

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

จัดท าร่างกฎระเบียบ

น าร่างกฎระเบียบไปรับฟังความคิดเห็น

เสนอร่างกฎระเบียบต่อผู้มีอ านาจลงนาม

ร่างกฎระเบียบมีผลบังคับใช้

OPS AIR PEL 
AMD AGA 
ANS SMO 
ERD AND 
UAS SFD 
APD FAD

รวบรวมรายการกฎระเบียบท่ีต้องด าเนินการในปี 2569

จัดท าร่างแผนพัฒนากฎระเบียบฯ เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบ

ผอ.กพท. เห็นชอบร่างแผนฯ และแจ้งผู้เก่ียวข้อง

ด าเนินการตามแผนฯ ร่างกฎระเบียบท่ีด าเนินการแล้ว
เสร็จตามแผน

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):- -ไม่ใช้งบประมาณ

จัดท ากฎระเบียบตามแผนการพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 2569 ได้ร้อยละ 80 - 100
จัดท าแผนการพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. ประจ าปี 2569 แล้วเสร็จ

แผนงานพัฒนากฎระเบียบด้านการก ากับดูแลของ กพท. (โครงการต่อเน่ือง)
1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2569

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 Training Report LEG PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

Milestone 20 2,000,000

2 Gap Analysis report LEG PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

Milestone 10 1,000,000

3 Transition Plan LEG PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

Milestone 10 500,000

4 External Stakeholder Engagement Workshops Workshop Report PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

LEG อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 10 1,000,000

5 Summary of Work PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

LEG อุตสาหกรรม
การบิน

Milestone 10 500,000

6 Summary of Work PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

 AIR ANS 
AMD UAS

Milestone 20 3,000,000

7 Summary of Work LEG PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

Milestone 10 500,000

8 Summary of Work LEG PEL OPS AIR 
AGA ANS 
AMD UAS

Milestone 10 500,000

100     9,000,000 #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):44,992,554.12                                             23,255,500.00                                    งบรายจ่ายอ่ืน (OthEx)

มีรายงานสรุปผลการด าเนินงานระยะ 12 เดือน (เดือนมกราคม-ธันวาคม) น าเสนอ ผอ.กพท.

Remote support to CAAT in helping with their 
Industry Preparedness

OJT to support Approvals - Transitioning Current 
and New Applications

Support to the CAAT Project Manager

Project Management and Administration

CAAT Internal Training

Comparative Analysis between Current National 
Regulations & TCARs and Regulatory Impact 
Analysis

Phased Transition Planning 

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

A65-01-113-02C

มีกฎหมายล าดับรองท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน ICAO และมาตรฐานระหว่างประเทศอ่ืน ๆ และพัฒนากฎด้านมาตรฐานความปลอดภัยการบินพลเรือนไปสู่รูปแบบและโครงสร้าง TCARs ให้ครบทุกด้านในปี 2570

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แผนงานใช้บังคับกฎระเบียบด้านการบินพลเรือนของประเทศไทย (TCARs) (โครงการต่อเน่ือง) 
SL

มีรายงานสรุปผลการด าเนินงานระยะ 6 เดือน (เดือนมกราคม-มิถุนายน) น าเสนอ ผอ.กพท.

27 มกราคม 2565 - 27 กันยายน 2570

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ส านักกฎหมาย (LEG)
จัดซ้ือจัดจ้าง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568
นางสาวปิยะวรรณ ประมวลทรัพย์ 0204นางสาวสรัลนุช สถิรเจริญทรัพย์ 8801

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 สรุปหลักการและเหตุผลในการ
จัดท าร่างข้อก าหนดฯ

ERD (EP) Milestone 10

2 รายงานสรุปประเด็นท่ีได้จาก
การจัด Focus Group เพ่ือ
น าไปสรุปและช้ีแจงเหตุผลใน
การจัดท าร่าง

ERD (EP) ผู้ประกอบการ
สนามบิน 
ผู้บริโภค 

ผู้ประกอบการ
สายการบิน

Milestone 10

3 ร่างข้อก าหนดฯ (First Draft) 
และความเห็นของ LEG

ERD (EP) LEG Milestone 10

4 ร่างข้อก าหนดฯ (First Draft) ERD (EP) None

5 ร่างข้อก าหนดฯ (First Draft) ท่ี
 ผอ.กพท. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ

ERD (EP) LEG Milestone 10

6 เผยแพร่ร่างข้อก าหนดฯ ท่ี 
ผอ.กพท. เห็นชอบในหลักการ
ทางเว็บไซต์ กพท. และน าส่ง
ให้ผู้มีส่วนได้เสีย

ERD (EP) ผู้ประกอบการ
สนามบิน สภา
ผู้บริโภค และ
ผู้ประกอบการ
สายการบิน

None

7 รายงานสรุปผลการรับฟังความ
คิดเห็นของร่างข้อก าหนดฯ

ERD (EP) Milestone 10

8 ร่างข้อก าหนดสุดท้าย (Final 
Draft)

ERD (EP) LEG Milestone 10

9 ร่างข้อก าหนดสุดท้าย (Final 
Draft) ท่ี ผอ.กพท. ลงนามแล้ว

ERD (EP) LEG Milestone 10

แผนงานจัดท าหลักเกณฑ์การขออนุมัติเรียกเก็บค่าบริการผู้โดยสารขาออก ตาม พ.ร.บ. การเดินอากาศ พ.ศ. 2497 มาตรา 60/38

เสนอร่างข้อก าหนดฯ (First Draft) ให้ LEG พิจารณาให้ความเห็น

ก ากับนโยบายและมาตรฐานทางเศรษฐกิจการบิน (EP) 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

-

จัดท าร่างข้อก าหนดฯ (First Draft) และเสนอให้ LEG 
พิจารณาและให้ความเห็น

น าร่างข้อก าหนดฯ ท่ี ผอ.กพท. เห็นชอบในหลักการแล้ว
เผยแพร่ทางช่องทางต่าง ๆ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นเป็นเวลา
ไม่น้อยกว่า 15 วัน

เสนอร่างข้อก าหนดฯ ฉบับท่ี ผอ.กพท. ลงนามแล้วต่อ LEG 
เพ่ือน าไปประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เสนอร่างข้อก าหนดฯ (First Draft) ให้ ผอ.กพท. พิจารณา
ให้ความเห็นชอบในหลักการ ผ่าน LEG

รวบรวมผลการรับฟังความคิดเห็นของร่างข้อก าหนดฯ

เสนอร่างข้อก าหนดสุดท้าย (Final Draft) ต่อ ผอ.กพท. 
เพ่ือพิจารณาลงนาม ผ่าน LEG (หากผลการรับฟังความเห็น
ไม่มีแก้ไขสาระส าคัญ)

ปรับปรุงร่างข้อก าหนดฯ (First Draft) ตามข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจาก LEG

ตรวจสอบความจ าเป็นในการปรับปรุงข้อก าหนด กพท. 
ฉบับท่ี 51 ว่าด้วยการขออนุมัติเรียกเก็บค่าบริการผู้โดยสาร
ขาออก และน าข้อมูลท่ีรวบรวมมาวิเคราะห์เพ่ือสรุป
หลักการและเหตุผลในการจัดท าร่างข้อก าหนดฯ

จัดท า Focus Group กับผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือรับฟังความเห็น

17.2 Output กิจกรรม
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -ไม่ใช้งบประมาณ

ผอ.กพท. ให้ความเห็นชอบคู่มือ (Manual) และแนวปฏิบัติ (Guidance) เร่ืองการขออนุมัติค่า PSC และสามารถน าไปใช้ซักซ้อมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ส าเร็จ

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ด าเนินการเอง
โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)

นายเกียรติพล ตันติกุลนายอนันต์ คณาวิวัฒน์ไชย

A69-ST-113-06

เพ่ือพัฒนาหลักเกณฑ์ข้อก าหนด กพท. รวมถึงคู่มือ (Manual) และแนวปฏิบัติ (Guidance) เร่ืองการขออนุมัติอัตราค่าบริการผู้โดยสารขาออก ณ ท่าอากาศยานของไทย

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก17.2 Output กิจกรรม
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ล าดับ 17.1 กิจกรรม 

(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ
ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ.

10 เผยแพร่ข้อก าหนดฯ ทาง
เว็บไซต์ของ กพท.

ERD (EP) Milestone 5

11 แนวทางและรูปแบบการจัดท า
คู่มือ (Manual) และ แนว
ปฏิบัติ (Guidance)

ERD (EP) Milestone 5

12 ร่างคู่มือ (Manual) และแนว
ปฏิบัติฯ (Guidance)

ERD (EP) Milestone 10

13 คู่มือ (Manual) และแนวปฏิบัติ
 (Guidance) ท่ี ผอ.กพท. ให้
ความเห็นชอบแล้ว

ERD (EP) SMO Milestone 5

14 รายงานการประชุมเพ่ือซักซ้อม
ความเข้าใจ

ERD (EP) SMO Milestone 5

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

จัดท าร่างคู่มือ (Manual) และร่างแนวปฏิบัติ (Guidance) 
เร่ืองการขออนุมัติอัตราค่าบริการผู้โดยสารขาออก ณ ท่า
อากาศยานของไทย

เสนอคู่มือ (Manual) และแนวปฏิบัติ (Guidance) ต่อ 
ผอ.กพท. พิจารณาให้ความเห็นชอบ

รวบรวมแนวทางและรูปแบบการจัดท าคู่มือ (Manual) และ
แนวปฏิบัติ (Guidance) เร่ืองการขออนุมัติอัตราค่าบริการ
ผู้โดยสารขาออก ณ ท่าอากาศยานของไทย

น าข้อก าหนดฯ ท่ี ผอ.กพท. ลงนามแล้ว ลงเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ของ กพท. และแจ้งให้ผู้ประกอบการท่ีมีส่วนได้เสีย
ทราบต่อไป

ซักซ้อมความเข้าใจเพ่ือใช้คู่มือ (Manual) และแนวปฏิบัติ 
(Guidance) กับผู้มีส่วนได้เสีย

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : DP 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ผลการศึกษาฯ AIR Milestone 10

2 ร่างกฎหมาย AIR Milestone 20

3 รายงานรับฟังความเห็น AIR Milestone 10

4 ร่างกฎหมาย (ฉบับปรับปรุง) AIR Milestone 10

5 ร่างกฎหมาย (ฉบับปรับปรุง) 
พร้อมเอกสารสนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง

AIR Milestone 10

1 ร่าง AMC/GM AIR Milestone 20

2 คู่มือปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ AIR Milestone 20

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

แผนงานจัดท าและด าเนินการตามข้อก าหนด TCAR AIR Part 21

ผลการศึกษาเปรียบเทียบมาตรฐานสากล (Benchmarking & Gap Analysis)

1 เมษายน 2569 - 31 ธันวาคม 2573

Phase 1 – Regulation and Guidance Material Development
Phase 1.1 Regulation Drafting

Phase 1.2 Guidance Material Preparation

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายสมควรเดินอากาศและวิศวกรรมการบิน (AIR)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
อุดมพร แซ่ล้ิมฉัตรชัย ป่ันตระกูล

A69-ST-113-07

1. เพ่ือให้มีการประกาศใช้กฎหมาย/ข้อก าหนด TCAR AIR Part 21
2. เพ่ือให้มีคู่มือปฏิบัติงานส าหรับผู้ตรวจสอบ และ AMC/GM ส าหรับผู้ประกอบการ
3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรผู้ตรวจสอบของ กพท.
4. สามารถด าเนินการรับรองการออกแบบและผลิตอากาศยานและผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ส.ค. ก.ย.

จัดท าร่างกฎหมาย (Drafting)

รับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Public 
Consultation)

น าเสนอร่างกฎหมายแก่ LEG เพ่ือพิจารณา

ศึกษาเปรียบเทียบมาตรฐานสากล (Benchmarking & Gap
 Analysis)

ปรับปรุงร่างตามข้อเสนอท่ีเหมาะสม

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -ไม่ใช้งบประมาณ

ร่างกฎหมาย TCAR AIR Part 21 (ฉบับปรับปรุง) พร้อมเอกสารสนับสนุนท่ีเก่ียวข้อง

จัดท าร่าง AMC/GM ส าหรับผู้ประกอบการ

จัดท าคู่มือปฏิบัติงานส าหรับผู้ตรวจสอบของ กพท.
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ERD LEG OPS UAS Milestone

1.1 สรุปการประชุม ERD LEG OPS UAS None 5

1.2 แบบฟอร์มและประกาศรับฟัง
ความคิดเห็น

ERD LEG OPS UAS Operator None 5

ERD LEG OPS UAS Operator None 5

1.4 รายงานผลการศึกษา ERD LEG OPS UAS None 20

2 ร่างข้อบังคับฯ เบ้ืองต้น ERD LEG OPS UAS Milestone

2.1 ร่างข้อบังคับฯ เบ้ืองต้น ERD LEG OPS UAS None 10

2.2 สรุปการประชุม ERD LEG OPS UAS None 5

2.3 สรุปการประชุม ERD LEG OPS UAS None 5

รายงานสรุปการศึกษา รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องโดย รพศ. หรือ ผอ.กพท. ลงนามรับทราบ

แผนงานพัฒนาและปรับปรุงข้อบังคับของคณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับท่ี 97 ว่าด้วยการอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน ประเภทการขนส่งทางอากาศเพ่ือการพาณิชย์และ
ประเภทการท างานทางอากาศ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม

1 มกราคม 2569 - 31 ธันวาคม 2570OL

1.3

8) แนวทางการพิจารณาออกใบอนุญาตฯ ส าหรับอากาศ
7) การจัดการกรณีไม่สามารถด าเนินกิจการได้อย่างต่อเน่ือง
6) การทบทวนระยะเวลาการต่ออายุใบอนุญาต (ข้อ 42)

4) การตรวจสอบเอกสารหลักฐานส าหรับการย่ืนขอ
5) การประกอบกิจการโดยการท าการบินจริง (Actual 

1) การก าหนดคุณสมบัติเก่ียวกับทุน หุ้น (ข้อ 13)
2) การป้องกันและตรวจสอบการครอบง ากิจการ (ข้อ 14 15
3) การบริหารทุนของผู้ขอรับใบอนุญาต (ข้อ 17) ประเมิน

9) การทบทวนและปรับปรุงเง่ือนไขแนบท้ายใบอนุญาต

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวจารุภา เฟ่ืองสง่านางสาวจารุภา เฟ่ืองสง่า

A69-ST-113-21

1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์ข้อจ ากัด ปัญหา และอุปสรรคในการบังคับใช้ข้อบังคับของคณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับท่ี 97 ในปัจจุบัน
2. เพ่ือยกร่างกฎหมายฉบับปรับปรุงให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป 
3. เพ่ือเปรียบเทียบมาตรฐานและกฎระเบียบกับต่างประเทศ (Benchmarking) แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ในการออกใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือนของประเทศช้ันน า เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทย
4. เพ่ือพัฒนาให้กระบวนการออกใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือนมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ศึกษา รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง

ประชุมภายใน กพท. เพ่ือสรุปประเด็นหลักท่ีต้องปรับปรุง

จัดท าแบบฟอร์มและประกาศรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้เสียเพ่ือสรุปประเด็นหลักท่ีต้องปรับปรุง (Onsite)

รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง ปัญหา และอุปสรรคท่ีเก่ียวข้อง 
และศึกษามาตรฐานกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและ
ระหว่างประเทศ โดยมีประเด็นส าคัญในการทบทวน ดังน้ี

วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสรุปหลักการและเหตุผลในการจัดท าร่าง

จัดท าร่าง

จัดท าร่างเบ้ืองต้น

ประชุมภายใน กพท. ระหว่างจัดท าร่างเบ้ืองต้น

จัดท าแบบฟอร์มและประกาศรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้เสียระหว่างจัดท าร่างเบ้ืองต้น (Online)

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -งบด าเนินงาน (OpeEx)

ร่างข้อบังคับฯ ได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการกล่ันกรองการออกใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน พิจารณา/รับทราบ
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ภายนอก
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ล าดับ 17.1 กิจกรรม 

(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ
ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

17.2 Output กิจกรรม

3 หนังสือเสนอร่างข้อบังคับให้ 
LEG พิจารณา

ERD LEG Milestone 10

4 LEG ERD OPS UAS Operator Milestone

4.1 ผลการพิจารณา LEG ERD Milestone

4.2 ผลการพิจารณา ERD  LEG OPS UAS Operator None 5

4.3 รายงานสรุปผลการรับฟังความ
คิดเห็น

ERD LEG None 5

5 ร่างข้อบังคับฯ (Final) ERD LEG Milestone

5.1 ร่างข้อบังคับฯ (Final) ERD LEG Milestone 10

5.2 ผลการพิจารณา ERD LEG Milestone 5

5.3 มติหรือรายงานการประชุม ERD LEG Milestone 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ส่งร่างให้ LEG พิจารณา และ LEG เสนอร่างให้ ผอ.กพท.
 ให้ความเห็นชอบในหลักการ
รับฟังความคิดเห็นร่าง

น าร่างกฎระเบียบท่ี ผอ.กพท. เห็นชอบในหลักการลง
เผยแพร่ทางเว็บไซต์อย่างน้อย 15 วัน

เสนอคณะกรรมการกล่ันกรองการออกใบอนุญาตประกอบ
กิจการการบินพลเรือน พิจารณา/รับทราบ

น าร่างกฎระเบียบท่ี ผอ.กพท. เห็นชอบในหลักการไปรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง (Focus Group) (Onsite)

สรุปผลการรับฟังความคิดเห็นและเสนอต่อ LEG

จัดท าร่างข้อบังคับ (Final)

จัดท าร่าง Final

เสนอ ผอ.กพท. พิจารณา

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ERD FAD Milestone 10
1.1 แผนการด าเนินการโครงการฯ ERD Milestone

1.2 แผนท่ีได้รับความเห็นชอบจาก 
ผอ.กพท.

ERD Milestone

2
2.1 หนังสือท่ีได้รับอนุมัติจาก ผจก.

 ERD 
ERD Milestone

2.2 รายช่ือพนักงานผู้รับผิดชอบใน
การติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงาน

ERD None

2.3 ช่ือผู้ติดต่อประสานงาน ERD AOT DOA Milestone

2.4 E mail แจ้งผู้เข้าร่วมฯ ERD SCO Milestone

2.5 ส่ือการอบรม ERD SCO None

2.6 แบบประเมินความรู้ ERD None

แผนงานสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจเร่ืองข้อบังคับของคณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับท่ี 101 มาตรการคุ้มครองสิทธิของผู้โดยสารในเท่ียวบินแบบประจ าภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ

1 มีนาคม - 31 ธันวาคม 2569CP

ขออนุมัติเดินทางในแต่ละภูมิภาค รวม 4 คร้ัง ได้แก่ ท่า
อากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานขอนแก่น ท่าอากาศ
ยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต

ประสานผู้ด าเนินการสนามบินแต่ละภูมิภาคในการเข้าใช้
สถานท่ีแต่ละสนามบิน
ประชาสัมพันธ์เชิญชวนผู้เข้าร่วมโครงการท้ังสายการบิน
และผู้โดยสารแต่ละสนามบิน

มอบหมายพนักงานผู้รับผิดชอบในแต่ละสนามบิน

เตรียมข้อมูล เอกสาร ส่ือ ท่ีใช้ประกอบการอบรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -งบด าเนินงาน (OpeEx)

จัดการอบรมครบ 4 คร้ัง และผลการประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมอบรมผ่านเกณฑ์
จัดการอบรมครบ 2 คร้ัง และผลการประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมอบรมผ่านเกณฑ์

จัดท าแบบประเมินความรู้ก่อนและหลังการเข้ารับอบรม

ขออนุมัติแผนงานจัดท าโครงการฯ
จัดท าแผนขออนุมัติ

น าเสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบในแผนฯ

ด าเนินการตามแผน

17.2 Output กิจกรรม

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายชลธิศ สุทธิกลมนายอนันต์ คณาวิวัฒน์ไชย

A69-ST-113-22

1. เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับสิทธิของผู้โดยสารตามข้อบังคับของคณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับท่ี 101 และ 104
2. เพ่ือเสริมสร้างความตระหนักรู้แก่ผู้โดยสารเก่ียวกับการคุ้มครองสิทธิผู้โดยสาร
3. เพ่ือส่งเสริมให้สายการบินปฏิบัติตามข้อบังคับอย่างถูกต้องและเป็นธรรม
4. เพ่ือช่วยลดข้อร้องเรียนและข้อพิพาทท่ีเก่ียวกับการคุ้มครองสิทธิผู้โดยสารทางอากาศ

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก17.2 Output กิจกรรม

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

3 ERD AOT DOA Milestone
3.1 รายละเอียดการด าเนินงานจัด

อบรม
ERD AOT Milestone 15

3.2 สถานท่ีท่ีพร้อมรองรับ
ผู้เข้าร่วมฯ

ERD AOT Milestone

3.3 หลักฐานการลงทะเบียนและ
ผลการทดสอบความรู้ผู้เข้าร่วม
ก่อนอบรม

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

3.4 การแสดงข้อคิดเห็นและการ
ตอบข้อซักถาม, ผู้เข้าร่วมอบรม
ได้รับความรู้เก่ียวกับหัวข้อท่ี
อบรม (คู่มือ เอกสาร
ประกอบการอบรม)

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

3.5 ผลการทดสอบความรู้ผู้เข้าร่วม
หลังอบรม

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

3.6 รายละเอียดการด าเนินงานจัด
อบรม

ERD AOT Milestone 15

3.7 สถานท่ีท่ีพร้อมรองรับ
ผู้เข้าร่วมฯ

ERD AOT Milestone

3.8 หลักฐานการลงทะเบียนและ
ผลการทดสอบความรู้ผู้เข้าร่วม
ก่อนอบรม

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

3.9 การแสดงข้อคิดเห็นและการ
ตอบข้อซักถาม, ผู้เข้าร่วมอบรม
ได้รับความรู้เก่ียวกับหัวข้อท่ี
อบรม (คู่มือ เอกสาร
ประกอบการอบรม)

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

3.10 ผลการทดสอบความรู้ผู้เข้าร่วม
หลังอบรม

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

ติดต่อผู้ประสานงานของท่าอากาศยานหาดใหญ่

ตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ีในการจัดอบรม

ให้ผู้เข้าร่วมลงทะเบียนและท าการทดสอบความรู้ก่อนอบรม

อบรมให้ความรู้และตอบข้อซักถาม

ให้ผู้เข้าร่วมท าการทดสอบความรู้หลังอบรม

ติดต่อผู้ประสานงานของท่าอากาศยานภูเก็ต

ตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ีในการจัดอบรม

ให้ผู้เข้าร่วมลงทะเบียนและท าการทดสอบความรู้ก่อนอบรม

อบรมให้ความรู้และตอบข้อซักถาม

ให้ผู้เข้าร่วมท าการทดสอบความรู้หลังอบรม

จัดการอบรม

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก17.2 Output กิจกรรม

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

3.11 รายละเอียดการด าเนินงานจัด
อบรม

ERD DOA Milestone 15

3.12 สถานท่ีท่ีพร้อมรองรับ
ผู้เข้าร่วมฯ

ERD DOA Milestone

3.13 หลักฐานการลงทะเบียนและ
ผลการทดสอบความรู้ผู้เข้าร่วม
ก่อนอบรม

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

3.14 การแสดงข้อคิดเห็นและการ
ตอบข้อซักถาม, ผู้เข้าร่วมอบรม
ได้รับความรู้เก่ียวกับหัวข้อท่ี
อบรม (คู่มือ เอกสาร
ประกอบการอบรม)

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

3.15 ผลการทดสอบความรู้ผู้เข้าร่วม
หลังอบรม

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

3.16 รายละเอียดการด าเนินงานจัด
อบรม

ERD AOT Milestone 15

3.17 สถานท่ีท่ีพร้อมรองรับ
ผู้เข้าร่วมฯ

ERD AOT Milestone

3.18 หลักฐานการลงทะเบียนและ
ผลการทดสอบความรู้ผู้เข้าร่วม
ก่อนอบรม

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

3.19 การแสดงข้อคิดเห็นและการ
ตอบข้อซักถาม, ผู้เข้าร่วมอบรม
ได้รับความรู้เก่ียวกับหัวข้อท่ี
อบรม (คู่มือ เอกสาร
ประกอบการอบรม)

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

3.20 ผลการทดสอบความรู้ผู้เข้าร่วม
หลังอบรม

ERD ผู้โดยสาร 
เจ้าหน้าท่ีสาย

การบิน 
เจ้าหน้าท่ี
สนามบิน

Milestone

3.21 รายงานผลการจัดอบรม ERD Milestone 15

4 เอกสาร Guidance ของ กบร. 
101 และ 104 ฉบับปรับปรุง

ERD None 15

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ติดต่อผู้ประสานงานของท่าอากาศยานขอนแก่น

ตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ีในการจัดอบรม

ให้ผู้เข้าร่วมลงทะเบียนและท าการทดสอบความรู้ก่อนอบรม

อบรมให้ความรู้และตอบข้อซักถาม

ให้ผู้เข้าร่วมท าการทดสอบความรู้หลังอบรม

ตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ีในการจัดอบรม

ให้ผู้เข้าร่วมลงทะเบียนและท าการทดสอบความรู้ก่อนอบรม

รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน

อบรมให้ความรู้และตอบข้อซักถาม

ติดต่อผู้ประสานงานของท่าอากาศยานเชียงใหม่

ให้ผู้เข้าร่วมท าการทดสอบความรู้หลังอบรม

ปรับปรุง Guidance ของ กบร. 101 และ 104

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : US/UR 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างาน, 

แผนการด าเนินงานเบ้ืองต้น
UAS/SMO ALL None

1.2 แผนการด าเนินงาน UAS/SMO ALL Milestone 5

1.3 มติเห็นชอบให้จัดงาน UAS/SMO ALL Milestone 5

2
2.1 เสนอเร่ืองแต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง
PMO UAS/SMO FAD/PM Milestone 10

2.2 หนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เสนอ 
ผอ.กพท. 

PMO UAS/SMO FAD/PM None

ลงนามสัญญาแล้วเสร็จ

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

การเตรียมการและการวางแผนโครงการ
จัดต้ังคณะท างานโครงการและประชุมวางแผนการ
ด าเนินงาน (Kick-off) และประสานงานกับ ICAO เพ่ือ
ก าหนดวัตถุประสงค์ วางกรอบการจัดประชุม วาระ และ
ข้อก าหนดรูปแบบการจัดงาน รวมถึงส ารวจและเลือก
สถานท่ีจัดงาน พร้อมการวางผังพ้ืนท่ีและโลจิสติกส์เบ้ืองต้น

จัดท าแผนการด าเนินงาน วางกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินงานในส่วนต่าง ๆ พร้อมระบุกิจกรรมท่ีต้อง
ด าเนินงานในเชิงรายละเอียดงานย่อย รวมถึงจัดท ากรอบ
งบประมาณ เพ่ือประมาณการค่าใช้จ่ายและแผนการใช้จ่าย

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง
สรรหารายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด (1. 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR), 2. 
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง, 3. คณะกรรมการ
พิจารณาผล, 4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) และเสนอ
เร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมายัง FAD/PM

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

ขออนุมัติหรือขอความเห็นชอบการจัดงาน ขออนุมัติ
งบประมาณ การประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 72,100,000 72,100,000งบด าเนินงาน (OpeEx)

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดท่ี 4 (1. รูปภาพบรรยากาศ 2. การส่งมอบอุปกรณ์ท่ีส่ังผลิต 3. หลักฐานการจ่ายเงินรับรองเจ้าหน้าท่ี ICAO ได้แก่ บัตรโดยสาร โรงแรมท่ีพัก และค่ารับรองอ่ืนๆ และ 4. หลักฐานการจัดงานต่างๆ) และส่งรายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM แล้วเสร็จ

ม.ค. มี.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ก.พ. พ.ค. มิ.ย.เม.ย.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

โครงการจัดการประชุม ICAO Second Advanced Air Mobility 2026 (AAM 2026)
แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (UAS)
จัดซ้ือจัดจ้าง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายกษิศพัชฒ์ อินทุยศนายกษิศพัชฒ์ อินทุยศ

P69-ST-114-04

1. เพ่ือเป็นเวทีในการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติระหว่างหน่วยงานก ากับดูแลด้านการบิน ภาคอุตสาหกรรม และผู้มีส่วนเก่ียวข้องท้ังในและต่างประเทศ ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีการบินรูปแบบใหม่ และแนวทางการก ากับดูแลการขนส่งทางอากาศรูปแบบใหม่
2. เพ่ือหารือ แลกเปล่ียนความคิดเห็น และก าหนดทิศทางเชิงนโยบายร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศ
3. เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในด้านการบินพลเรือน และส่งเสริมบทบาทของประเทศไทยในเวทีการบินระดับนานาชาติ
4. เพ่ือแสดงศักยภาพและความพร้อมของประเทศไทยในการรองรับเทคโนโลยีการบินสมัยใหม่ เพ่ือรองรับการเป็นศูนย์กลางการบิน (Aviation Hub)

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก17.2 Output กิจกรรม

ม.ค. มี.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ก.พ. พ.ค. มิ.ย.เม.ย.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ล าดับ 17.1 กิจกรรม 

(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ
ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

3
3.1 ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 

และราคากลาง
PMO FAD/PM Milestone 10

3.2 ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และราคากลางท่ีด าเนินการแล้ว
เสร็จ

PMO FAD/PM None

3.3 รายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธี
คัดเลือก และหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการฯ เสนอ
ต่อ ผอ.กพท.

FAD/PM None

3.4 หนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการ
ให้มาย่ืนข้อเสนอ 

PMO FAD/PM None

4 พิจารณาผลโครงการ
4.1 รายงานผลการพิจารณาเสนอ

ต่อ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM
PMO UAS/SMO FAD/PM Milestone 10

4.2 รายงานผลการพิจารณาและ
ขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างพร้อม
ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
เสนอ ผอ.กพท.

FAD/PM None

4.3 มีการประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา

FAD/PM None

4.4 มีการเว้นระยะเวลาอุทธรณ์ผล
การจัดซ้ือจัดจ้าง

FAD/PM None

5 ลงนามสัญญา
5.1 มีการส่งเร่ืองให้ด าเนินการหัก

งบประมาณ
FAD/PM None

5.2 หนังสือเสนอ ผอ.กพท. แจ้ง
ผู้ประกอบการ

FAD/PM None

5.3 ร่างสัญญา FAD/PM None

5.4 สัญญาท่ีมีการลงนามสมบูรณ์ FAD/PM Milestone 10

FAD/PM ด าเนินการจัดท าหนังสือเสนอ ผอ.กพท. แจ้งให้
ผู้ประกอบการน าเอกสารมาท าสัญญาภายใน 15 วัน
FAD/PM ด าเนินการจัดท าร่างสัญญาในระบบ e-GP และ
จัดให้มีการลงนามในสัญญา

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
ร่าง TOR และราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความ
เห็นชอบ และจัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธีคัดเลือก 
และจัดท าหนังสือขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือจ้าง
โดยวิธีคัดเลือก และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เสนอ 
ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณาร่าง 
TOR ให้แล้วเสร็จ และ คณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
พิจารณาราคากลาง ให้แล้วเสร็จ

FAD/PM ด าเนินการส่งเร่ืองให้เจ้าของงบประมาณ
ด าเนินการหักงบประมาณ

FAD/PM ด าเนินการจัดท าหนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. 
ลงนามในสัญญา

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก จัดท ารายงานผล
การพิจารณา และเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

FAD/PM ด าเนินการจัดท ารายงานผลการพิจารณา และขอ
อนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างพร้อมประกาศผู้ชนะการเสนอราคา เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ

FAD/PM ด าเนินการประกาศผู้ชนะการเสนอราคาในระบบ
 e-GP เว็บไซต์ กพท. และปิดประกาศ ณ กพท.
FAD/PM ด าเนินการเว้นระยะเวลาอุทธรณ์ผลการจัดซ้ือจัด
จ้าง 7 วันท าการ ก่อนการลงนามในสัญญา

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก จัดท าหนังสือเชิญ
ชวนไปยังผู้ประกอบการให้มาย่ืนข้อเสนอ ไม่น้อยกว่า 3 ราย
 โดยให้ผู้ประกอบการย่ืนข้อเสนอตามวันและเวลาท่ีก าหนด

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก17.2 Output กิจกรรม

ม.ค. มี.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ก.พ. พ.ค. มิ.ย.เม.ย.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ล าดับ 17.1 กิจกรรม 

(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ
ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

6
6.1 แผนงาน/โครงการพร้อม

รายละเอียด
PMO UAS/SMO ผู้รับจ้าง None

6.2 แผนงาน/โครงการท่ีได้รับความ
เห็นชอบ

PMO UAS/SMO ผู้รับจ้าง None

6.3 แผนการด าเนินงานท่ีแสดง
แนวคิด (Concept) และ
รูปแบบการจัดงาน (Theme) 
รวมถึงการออกแบบก่อสร้าง 
ตกแต่งสถานท่ีจัดงาน 
ออกแบบวางผังการจัดงาน 
รวมท้ังการออกแบบติดต้ัง
ระบบต่างๆ

PMO UAS/SMO ผู้รับจ้าง None

6.4 รายงานตรวจรับพัสดุ PMO UAS/SMO ผู้รับจ้าง Milestone 10

6.5 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None      7,210,000 

7
7.1 1) รายละเอียดแผนการจัดงาน

2) การท าประชาสัมพันธ์ 
3) หลักฐานการจองสถานท่ี
พร้อมจ่ายเงิน

PMO UAS/SMO ผู้รับจ้าง None

7.2 รายงานตรวจรับพัสดุ PMO UAS/SMO ผู้รับจ้าง Milestone 10

7.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None    14,420,000 

8
8.1 1) หลักฐานการจ่ายเงินการ

เตรียมอาหาร
2) หลักฐานการส่ังอุปกรณ์จัด
งานหรือบูธต่าง ๆ ท่ีใช้ภายใน
งานและการจัดสถานท่ี

PMO UAS/SMO ผู้รับจ้าง None

8.2 รายงานตรวจรับพัสดุ PMO UAS/SMO ผู้รับจ้าง Milestone 10

8.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None    14,420,000 กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 3 (ร้อยละ 
20)

งานงวดท่ี 2
ผู้รับจ้างด าเนินการตามแผนการจัดงาน การท า
ประชาสัมพันธ์และหลักฐานการจองสถานท่ีพร้อมจ่ายเงิน 
โดยผู้รับจ้างจะต้องส่งมอบหลักฐานท่ีแสดงถึงการ
ด าเนินงานแล้วเสร็จ ภายใน 90 วันนับถัดจากวันลงนามใน
สัญญา ดังน้ี 
1) รายละเอียดแผนการจัดงาน

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 2 (ร้อยละ 
20)
งานงวดท่ี 3

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 3 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 2 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

ผู้รับจ้างส่งมอบหลักฐานท่ีแสดงถึงการด าเนินงานแล้วเสร็จ
ก่อนวันจัดงาน 1 เดือน ภายใน 150 วัน 
1) หลักฐานการจ่ายเงินการเตรียมอาหาร
2) หลักฐานการส่ังอุปกรณ์จัดงานหรือบูธต่าง ๆ ท่ีใช้ภายใน
งานและการจัดสถานท่ี

ผู้รับจ้างส่งมอบแผนการด าเนินงานภายใน 30 วัน โดยเป็น
แผนการด าเนินงานท่ีแสดงแนวคิด (Concept) และรูปแบบ
การจัดงาน (Theme) รวมถึงการออกแบบก่อสร้าง ตกแต่ง
สถานท่ีจัดงาน ออกแบบวางผังการจัดงาน รวมท้ังการ
ออกแบบติดต้ังระบบต่างๆ ได้แก่ ระบบภาพ แสง สี เสียง 
ส่ือผสม ซ่ึงแสดงภาพรวม (Action Plan) พร้อมตารางการ
ด าเนินงาน (Timeline) และรายละเอียดการด าเนินงานและ
รายการค่าใช้จ่ายต่าง ๆ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 1 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

คณะกรรมการฯ และผู้รับจ้างร่วมกันจัดท าแผนงาน/
โครงการพร้อมรายละเอียด

งานงวดท่ี 1

คณะกรรมการฯ ตรวจสอบและเห็นชอบแผนงาน/โครงการ

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 1 (ร้อยละ 
10)
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ภายนอก17.2 Output กิจกรรม

ม.ค. มี.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ก.พ. พ.ค. มิ.ย.เม.ย.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ล าดับ 17.1 กิจกรรม 

(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ
ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

9
9.1 PMO UAS/SMO ผู้รับจ้าง Milestone 10

9.2 1) รูปภาพบรรยากาศ
2) การส่งมอบอุปกรณ์ท่ีส่ังผลิต
3) หลักฐานการจ่ายเงินรับรอง
เจ้าหน้าท่ี ICAO ได้แก่ บัตร
โดยสาร โรงแรมท่ีพัก และค่า
รับรองอ่ืนๆ
4) หลักฐานการจัดงานต่างๆ

PMO UAS/SMO ผู้รับจ้าง None

9.3 รายงานตรวจรับพัสดุ PMO UAS/SMO ผู้รับจ้าง Milestone 10

9.4 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None    36,050,000 

100   72,100,000 #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

จัดงานประชุมสัมมนา
งานงวดท่ี 4

ผู้รับจ้างส่งมอบหลักฐานท่ีการจัดงานแล้วเสร็จ ภายใน 210
 วัน 
1) รูปภาพบรรยากาศ
2) การส่งมอบอุปกรณ์ท่ีส่ังผลิต
3) หลักฐานการจ่ายเงินรับรองเจ้าหน้าท่ี ICAO ได้แก่ บัตร
โดยสาร โรงแรมท่ีพัก และค่ารับรองอ่ืนๆ
4) หลักฐานการจัดงานต่าง ๆ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 4 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 4 (ร้อยละ 
50)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : ก ากับมาตรฐานระบบอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (UR) 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 คณะท างานศึกษาและจัดท า
แนวทางการก ากับดูแล
อุตสาหกรรมการบินยุคใหม่ 
ส าหรับการรับรองความสมควร
เดินอากาศและการจดทะเบียน
อากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูง 
(AAM)

UAS (UR) UAS (US) - ผู้ประกอบการ
และ

ผู้ใช้บริการ
อากาศยานซ่ึง
ไม่มีนักบินข้ัน

สูง

Milestone 10

2 รายงานสรุปผลการศึกษาและ
เปรียบเทียบมาตรฐาน  EASA, 
FAA, CAAS ส าหรับ
ประยุกต์ใช้กับประเทศไทย

UAS (UR) UAS (US) - ผู้ประกอบการ
และ

ผู้ใช้บริการ
อากาศยานซ่ึง
ไม่มีนักบินข้ัน

สูง

None 15

3 แนวปฏิบัติและแบบตรวจสอบ 
(Checklist)  ส าหรับการ
รับรองความสมควรเดินอากาศ
และการจดทะเบียนอากาศ
ยานซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูง

UAS (UR) UAS (US) - Milestone 20

ศึกษามาตรฐาน แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดด้านความ
ปลอดภัยของ EASA, FAA, CAAS ท่ีเก่ียวข้องกับการรับรอง
ความสมควรเดินอากาศและการจดทะเบียนอากาศยานซ่ึง
ไม่มีนักบินข้ันสูง

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (UAS)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายปฐม อนมานนายกษิศพัชฒ์ อินทุยศ

A69-ST-115-08 

1. เพ่ือพัฒนากระบวนการและข้ันตอนการตรวจสอบมาตรฐานด้านความปลอดภัยของอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูงให้สอดคล้องกับ ICAO และมาตรฐานสากล
2. เพ่ือจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติส าหรับการตรวจสอบมาตรฐานด้านความปลอดภัยของอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูง
3. เพ่ือก าหนดขอบเขตการตรวจสอบและความรับผิดชอบของหน่วยงานภายใน กพท. ท่ีเก่ียวข้อง
4. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการตรวจสอบอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูงท่ีจะเข้าสู่ประเทศไทย ท้ังการสาธิตการบริการเชิงพาณิชย์ และการรับรองแบบอากาศยาน
5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน Airworthiness, Operations และ Safety Oversight ในการตรวจสอบอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูง
6. เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ของประเทศในการพัฒนาอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูง (Advanced Air Mobility: AAM) และการเป็นเจ้าภาพงาน ICAO AAM Symposium 2026 

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

17.2 Output กิจกรรม

จัดท าร่างแนวปฏิบัติและแบบตรวจสอบ (Checklist) 
ส าหรับการรับรองความสมควรเดินอากาศและการจด
ทะเบียนอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูง

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แต่งต้ังคณะท างานศึกษาและจัดท าแนวทางการก ากับดูแล
อุตสาหกรรมการบินยุคใหม่ ส าหรับการรับรองความสมควร
เดินอากาศและการจดทะเบียนอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินข้ัน
สูง (Advanced Air Mobility: AAM)

มิ.ย.
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

ก.ค. ส.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1 กุมภาพันธ์ - 30 มิถุนายน 2569

เสนอแนวปฏิบัติและแบบตรวจสอบ (Checklist) ส าหรับการตรวจสอบมาตรฐานด้านความปลอดภัยส าหรับอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูงต่อ ผอ .กพท. และ บุคลากรผ่านการฝึกอบรม และ จัดท ารายงานสรุปผลการฝึกอบรมเสนอต่อ ผอ.กพท.

แผนงานพัฒนากระบวนการและแนวปฏิบัติส าหรับการตรวจสอบมาตรฐานด้านความปลอดภัยส าหรับอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูง (Advanced Air Mobilty : AAM)

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่วัดการด าเนินงานระยะ 12 เดือน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอกล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

17.2 Output กิจกรรม

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.มิ.ย.
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

ก.ค. ส.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

4 รายงานผลการทดสอบ ทดลอง
 และตรวจสอบมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัยของอากาศยาน
ซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูง

UAS (UR) UAS (US) - ผู้ประกอบการ
และ

ผู้ใช้บริการ
อากาศยานซ่ึง
ไม่มีนักบินข้ัน

สูง

Milestone 30

5 บุคลากรผ่านการฝึกอบรม 
และมีความรู้ความสามารถใน
การตรวจสอบ การประเมิน
ความเส่ียง การใช้งานแนว
ปฏิบัติและแบบตรวจสอบ 
(Checklist) ส าหรับการ
ตรวจสอบมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยส าหรับอากาศยานซ่ึง
ไม่มีนักบินข้ันสูงให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน

UAS (UR) UAS (US) - Milestone 25

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ด าเนินกระบวนการทดสอบ ทดลอง และตรวจสอบ
มาตรฐานด้านความปลอดภัยของอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน
ข้ันสูงตามแนวปฏิบัติและแบบตรวจสอบ (Checklist) โดย
ใช้การปฏิบัติการบินจริง พร้อมจัดเก็บข้อมูลการบินและผล
การประเมิน

จัดการฝึกอบรมบุคลากรภายในฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึง
ไม่มีนักบิน (UAS) เพ่ือสร้างความเข้าใจ และทักษะการใช้
แนวปฏิบัติและแบบตรวจสอบ (Checklist) ส าหรับการ
ตรวจสอบมาตรฐานด้านความปลอดภัยส าหรับอากาศยาน
ซ่ึงไม่มีนักบินข้ันสูง

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 สรุปผลการศึกษา UAS/US Milestone 10

1.2 สรุปผลการศึกษา UAS/US None 10

1.3 มีการจัดประชุมหารือ UAS/US ผู้มีส่วนได้เสียท่ี
เก่ียวข้อง

None 10

2
2.1 ร่างแผนการด าเนินงาน UAS/US None 20

2.2 ร่างคู่มือ UAS/US Milestone 20

2.3 รายงานสรุปผลการประชุม UAS/US หน่วยงานภาค
ความม่ันคง, 

ผู้ใช้งานอากาศ
ยานซ่ึงไม่มีนักบิน,

 ผู้ผลิต, ผู้จัด
จ าหน่าย, 

ผู้ด าเนินการ
สนามบิน, ผู้

ให้บริการจราจร
ทางอากาศ

None 10

แผนงานศึกษาการจัดท าคู่มือมาตรฐานอุปกรณ์ระบุตัวตนระยะไกล (Remote Identification)

เสนอร่างแผนการด าเนินงาน ซ่ึงประกอบด้วยกฎหมาย มาตรฐาน และแนวทางการรับรองอุปกรณ์ Remote ID หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลการใช้งานอุปกรณ์และจัดการบริหารข้อมูล (ร่างแรก) ต่อ รกม.

ศึกษามาตรฐานและแนวทางการก ากับดูแลจากประเทศท่ีมีการบังคับใช้อุปกรณ์ Remote ID

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569US

จัดท าคู่มือมาตรฐานและแนวทางการรับรองอุปกรณ์ Remote ID ในประเทศไทย

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -ไม่ใช้งบประมาณ

มีคู่มือมาตรฐานและแนวทางการรับรองอุปกรณ์ Remote ID ท่ีมีผลบังคับใช้ รวมถึงสรุปการจัดประชุม Focus Group

17.2 Output กิจกรรม
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

จัดท าร่างแผนการด าเนินงาน ซ่ึงประกอบด้วยกฎหมาย 
มาตรฐาน และแนวทางการรับรองอุปกรณ์ Remote ID 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลการใช้งานอุปกรณ์
และจัดการบริหารข้อมูล (ร่างแรก)

ศึกษากฎหมายและแนวทางการก ากับดูแลจากประเทศท่ีมี
การบังคับใช้อุปกรณ์ Remote ID ได้แก่ สหรัฐอเมริกา 
สหภาพยุโรป และสิงคโปร์

ศึกษามาตรฐานอุปกรณ์ Remote ID ท่ีสากลยอมรับ ได้แก่
 มาตรฐาน ASTM F3411-22 , EN/ASD-STAN prEN 
4709-002 และ ISO 23629-8:2023

จัดท าร่างมาตรฐานและคู่มือแนวทางการรับรองการบังคับ
ใช้อุปกรณ์ Remote ID ในประเทศไทย ฉบับสมบูรณ์ 
(ปรับปรุงจากการรับฟังความคิดเห็นในร่างแรก)

จัดประชุม Public Hearing ให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ท้ังหมด (All Stakeholders) เพ่ือสร้างการรับรู้และความ
เข้าใจเก่ียวกับมาตรฐานและแนวทางการรับรองท่ีจะต้อง
ปฏิบัติตาม

หารือกับผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง และวิเคราะห์แนว
ทางการก าหนดข้อก าหนดและมาตรฐาน และบังคับใช้ใน
ประเทศไทย รวมถึงอาจมีการทดสอบในเบ้ืองต้น เพ่ือ
ประเมินขีดความสามารถของระบบ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (UAS)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายกษิศพัชฒ์ อินทุยศนายกษิศพัชฒ์ อินทุยศ

A69-ST-115-09

1. เพ่ือจัดท ามาตรฐานและแนวทางการรับรองอุปกรณ์ระบุตัวตนระยะไกล (Remote ID) ส าหรับการใช้งานในประเทศไทยให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
2. เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและการรับรู้แก่ผู้ประกอบการและผู้มีส่วนเก่ียวข้องในอุตสาหกรรมอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินเก่ียวกับแนวทางและการบังคับใช้อุปกรณ์ระบุตัวตนระยะไกล (Remote ID) ในอนาคต 

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก17.2 Output กิจกรรม
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

3
3.1 สรุปการประชุม Focus Group UAS/US หน่วยงานภาค

ความม่ันคง, 
ผู้ใช้งานอากาศ

ยานซ่ึงไม่มีนักบิน,
 ผู้ผลิต, ผู้จัด
จ าหน่าย, 

ผู้ด าเนินการ
สนามบิน, ผู้

ให้บริการจราจร
ทางอากาศ

Milestone 20

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

จัดประชุมเพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
จัดประชุม Focus Group กับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน ได้แก่ ผู้ผลิต ผู้จัดจ าหน่าย ผู้ใช้อากาศยานซ่ีง
ไม่มีนักบิน กสทช. ผู้ด าเนินงานสนามบิน บริษัทวิทยุการบิน
 หน่วยงานความม่ันคง และอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจถึงมาตรฐานท่ีจะใช้ และมาตรฐานท่ีอุปกรณ์ 
Remote ID ต้องผ่านการรับรอง

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 Milestone
1.1 รายงานผลการศึกษาแนว

ทางการพัฒนาระบบการ
จัดการจราจรทางอากาศ
ส าหรับอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน
 (UTM)

UAS/US หน่วยงานด้าน
ความม่ันคง ผู้
ให้บริการจัด

การจราจรทาง
อากาศ ผู้ใช้งาน
อากาศยานซ่ึงไม่

มีนักบิน 
ผู้พัฒนาระบบ

None 15

1.2 รายงานผลการศึกษาแนว
ทางการรับรองผู้ให้บริการท่ี
เก่ียวข้อง

UAS/US ผู้ให้บริการ
จัดการจราจร
ทางอากาศ 

ผู้พัฒนาระบบ

None 15

1.3 รายงานสรุปผลการประชุม
หารือ และเสนอต่อ ผอ.กพท. 
เห็นชอบ

UAS/US หน่วยงานด้าน
ความม่ันคง ผู้
ให้บริการจัด

การจราจรทาง
อากาศ ผู้ใช้งาน
อากาศยานซ่ึงไม่

มีนักบิน

None 10

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -ไม่ใช้งบประมาณ

มีแนวทางการจัดท ากฎหมายและกฎระเบียบด้านการใช้ห้วงอากาศระดับต่ า และกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีแก้ไขข้อจ ากัดการใช้ห้วงอากาศ

ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการจราจรทาง
อากาศส าหรับอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (Unmanned 
Traffic Information: UTM)

ศึกษาการจัดท าระบบแนวทางการรับรองมาตรฐานของผู้
ให้บริการ (Service Provider) ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ผู้ให้บริการ
ข้อมูลการบิน ผู้ให้บริการจราจรทางอากาศส าหรับอากาศ
ยานซ่ึงไม่มีนักบิน และผู้ให้บริการรับรองมาตรฐานอากาศ
ยาน

หารือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือศึกษาข้อจ ากัดและ
แนวทางการพัฒนาห้วงอากาศ เพ่ือก าหนดเง่ือนไขการใช้
ห้วงอากาศระดับต่ าร่วมกัน

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

A69-QW-116-10

เพ่ือวางกรอบการพัฒนาห้วงอากาศระดับต่ าและวางรากฐานกฎหมาย มาตรฐานและระบบบริหารจัดการห้วงอากาศระดับต่ าให้มีความชัดเจน

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แผนงานการศึกษาการใช้งานและการจัดการห้วงอากาศระดับต่ าของประเทศไทย

มีรายงานผลการศึกษาและรายงานสรุปผลการประชุมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

US 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

ศึกษาการพัฒนาห้วงอากาศระดับต่ า

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (UAS)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายกษิศพัชฒ์ อินทุยศนายกษิศพัชฒ์ อินทุยศ

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.
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ภายนอก17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

2 Milestone
2.1 แนวทางการพัฒนาระบบการ

จัดการจราจรทางอากาศ
ส าหรับอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน
 (UTM) ของประเทศไทย

UAS/US ผู้ใช้งานอากาศ
ยานซ่ึงไม่มี

นักบิน 
หน่วยงานด้าน
ความม่ันคง 

ผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย
 ผู้ให้บริการ
จัดการจราจร
ทางอากาศ

None 15

2.2 แนวทางการรับรองมาตรฐานผู้
ให้บริการท่ีเก่ียวข้องกับการ
ก ากับดูแลห้วงอากาศระดับต่ า
ของประเทศไทย

UAS/US ผู้ใช้งานอากาศ
ยานซ่ึงไม่มี

นักบิน 
หน่วยงานด้าน
ความม่ันคง 

ผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย
 ผู้ด าเนินการ
สนามบิน ผู้
ให้บริการจัด

การจราจรทาง
อากาศ

None 15

2.3 แนวทางการออกแบบ
ห้วงอากาศระดับต่ าของ
ประเทศไทย

UAS/US หน่วยงานด้าน
ความม่ันคง ผู้
ให้บริการจัด

การจราจรทาง
อากาศ ผู้ใช้งาน
อากาศยานซ่ึงไม่

มีนักบิน

None 15

3 Milestone
3.1 แนวทางการร่างกฎหมายหรือ

กฎระเบียบท่ีแก้ไขข้อจ ากัดการ
ใช้ห้วงอากาศ และเสนอต่อ 
ผอ.กพท. เห็นชอบ

UAS/US หน่วยงานด้าน
ความม่ันคง ผู้
ให้บริการจัด

การจราจรทาง
อากาศ ผู้ใช้งาน
อากาศยานซ่ึงไม่

มีนักบิน

None 15

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

จัดท าแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการจราจรทาง
อากาศส าหรับอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (Unmanned 
Traffic Information: UTM) ของประเทศไทย

จัดท าแนวทางการรับรองมาตรฐานผู้ให้บริการท่ีเก่ียวข้อง
กับการก ากับดูแลห้วงอากาศระดับต่ าของประเทศไทย

จัดท าแนวทางการออกแบบห้วงอากาศระดับต่ าของประเทศ
ไทย

จัดท าแนวทางการร่างกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีแก้ไข
ข้อจ ากัดการใช้ห้วงอากาศ

จัดท าแนวทางการพัฒนาห้วงอากาศระดับต่ าของประเทศไทย

แนวทางการจัดท ากฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีแก้ไขข้อจ ากัดการใช้ห้วงอากาศ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : US/UR 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 เสนอเร่ืองแต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง
UAS FAD/PM Milestone 5

1.2 หนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เสนอ 
ผอ.กพท. 

FAD/PM None

2
2.1 เอกสารร่างขอบเขตของงาน 

(TOR) และราคากลาง
UAS FAD/PM Milestone 5

2.2 หนังสือตอบกลับจากศูนย์
ข้อมูลท่ีปรึกษา 
กระทรวงการคลัง เพ่ือรับรอง
ว่ามีผู้ข้ึนทะเบียนเป็น
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ี
เก่ียวกับแผนแม่บทฯ หรือไม่

UAS FAD/PM ศูนย์ข้อมูลท่ี
ปรึกษา 

กระทรวงการค
ลัง

Milestone 15

2.3 ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
และราคากลางท่ีด าเนินการแล้ว
เสร็จ

UAS FAD/PM Milestone 10

2.4 รายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธี
คัดเลือก และหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการฯ เสนอ
ต่อ ผอ.กพท.

FAD/PM None

น าเสนอรายงานผลการพิจารณาเสนอต่อ ผอ.กพท.

โครงการจัดท าแผนแม่บทอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน และอากาศยานรูปแบบใหม่ (Thailand UAS and AAM Master Plan)

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง 

สอบถามข้อมูลท่ีปรึกษาจากศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษา 
กระทรวงการคลัง (สบน.)

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณาร่าง 
TOR ให้แล้วเสร็จ และ คณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
พิจารณาราคากลาง ให้แล้วเสร็จ

สรรหารายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด (1. 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR), 2. 
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง, 3. คณะกรรมการ
พิจารณาผล, 4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) และเสนอ
เร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมายัง FAD/PM

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
ร่าง TOR และราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความ
เห็นชอบ และจัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธีคัดเลือก 
และจัดท าหนังสือขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือจ้าง
โดยวิธีคัดเลือก และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เสนอ 
ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดท่ี 1 (แผนงานและแนวทางการจัดท าแผนแม่บทฯ และรายงานการศึกษาข้อมูลปัจจัยภายใน/ภายนอก (SWOT) อุตสาหกรรม UAS eVTOL และ AAM) และส่งรายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM แล้วเสร็จ

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง (ควบคู่
กับการตรวจสอบข้อมูลท่ีปรึกษากับศูนย์ข้อมูลท่ีปรึกษา 
กระทรวงการคลัง)

พ.ค. มิ.ย.ม.ค.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ไตรมาส 3
ล าดับ 17.1 กิจกรรม 

(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ
ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายมาตรฐานอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน (UAS)
จัดซ้ือจัดจ้าง

เล่ือนด าเนินการจากปี 2568
นายกษิศพัชฒ์ อินทุยศ # 0706 และ นายปฐม อนมาน # 1604นายกษิศพัชฒ์ อินทุยศ

P65-07-116-23C

เพ่ือให้แผนแม่บทด้านอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินเป็นแผนหลักในการขับเคล่ือนระบบอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินในอนาคต โดยครอบคลุมทุกมิติท้ังด้านห้วงอากาศ โครงสร้างพ้ืนฐาน มาตรฐานอากาศยาน สถาบันฝึกอบรม การซ่อมบ ารุง ผู้ประกอบการ บุคลากร ฯลฯ 
และเป็นทิศทางการพัฒนาการเดินอากาศของระบบอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบินอย่างเป็นระบบ รองรับอนาคตและเสริมสร้างขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศในด้านท่ีเก่ียวข้อง

 1 กุมภาพันธ์ 2569 - 30 กันยายน 2570

2,348,300                                          23,516,000งบรายจ่ายอ่ืน (OthEx)

22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

พ.ย. ธ.ค.ก.พ. มี.ค. เม.ย.
ไตรมาส 4
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ภายนอก17.2 Output กิจกรรม

พ.ค. มิ.ย.ม.ค.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ไตรมาส 3
ล าดับ 17.1 กิจกรรม 

(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ
ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

พ.ย. ธ.ค.ก.พ. มี.ค. เม.ย.
ไตรมาส 4

2.5 หนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการ
ให้มาย่ืนข้อเสนอ 

UAS FAD/PM Milestone 15

3
3.1 รายงานผลการพิจารณาเสนอ

ต่อ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM
UAS FAD/PM Milestone 10

3.2 ร่างสัญญาจ้างท่ีปรึกษา FAD/PM LEG None

3.3 ร่างสัญญาจ้างท่ีปรึกษา FAD/PM UAS/LEG Milestone

3.4 หนังสือจากส านักงานอัยการ
สูงสุด หากมีข้อสังเกตให้แก้ไข
สัญญาเพ่ือให้สัญญาสอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560

FAD/PM UAS Milestone

3.5 รายงานผลการพิจารณาและ
ขออนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างพร้อม
ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา 
เสนอ ผอ.กพท. 

FAD/PM None

4
4.1 ร่างสัญญา FAD/PM None

4.2 สัญญาท่ีมีการลงนามสมบูรณ์ UAS FAD/PM Milestone 20

FAD/PM เสนอ ผอ.กพท. ผ่าน LEG เพ่ือพิจารณาร่าง
สัญญาจ้างท่ีปรึกษา

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก จัดท าหนังสือเชิญ
ชวนไปยังผู้ประกอบการให้มาย่ืนข้อเสนอ ไม่น้อยกว่า 3 ราย
 โดยให้ผู้ประกอบการย่ืนข้อเสนอตามวันและเวลาท่ีก าหนด

ลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการ
ต่อได้

FAD/PM ตรวจสอบร่างสัญญาร่วมกับส านักงานอัยการ
สูงสุด **
FAD/PM ปรับแก้สัญญาตามข้อสังเกตของส านักงานอัยการ
สูงสุด **

FAD/PM ด าเนินการจัดท ารายงานผลการพิจารณา และขอ
อนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างพร้อมประกาศผู้ชนะการเสนอราคา เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ, ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคาในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และปิดประกาศ ณ 
กพท., เว้นระยะเวลาอุทธรณ์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 7 วันท า
การ ก่อนการลงนามในสัญญา

ลงนามสัญญา
FAD/PM ด าเนินการส่งเร่ืองให้เจ้าของงบประมาณ
ด าเนินการหักงบประมาณ, จัดท าหนังสือเสนอ ผอ.กพท. 
แจ้งให้ผู้ประกอบการน าเอกสารมาท าสัญญาภายใน 15 วัน,
 จัดท าร่างสัญญาในระบบ e-GP และจัดท าหนังสือขออนุมัติ
ให้ ผอ.กพท. ลงนามในสัญญา

พิจารณาผลโครงการ
คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก จัดท ารายงานผล
การพิจารณา และเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ
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ภายนอก17.2 Output กิจกรรม

พ.ค. มิ.ย.ม.ค.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.

ไตรมาส 3
ล าดับ 17.1 กิจกรรม 

(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ
ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

พ.ย. ธ.ค.ก.พ. มี.ค. เม.ย.
ไตรมาส 4

5
5.1 แผนงานและแนวทางการจัดท า

แผนแม่บทฯ และรายงาน
การศึกษาข้อมูลปัจจัยภายใน/
ภายนอก (SWOT) 
อุตสาหกรรม UAS eVTOL 
และ AAM

UAS ผู้รับจ้าง Milestone 10

5.2 รายงานตรวจรับพัสดุ UAS FAD/PM ผู้รับจ้าง Milestone 10

5.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None 2,348,300     

100 2,348,300 #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

** หมายเหตุ : กิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการโดยผู้รับผิดชอบร่วมและหน่วยงานภายนอก ซ่ึงเป็นปัจจัย/การด าเนินการท่ี UAS ไม่สามารถควบคุมได้

งานงวดท่ี 1

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 1 (ร้อยละ 
10)

คณะกรรมการฯ ตรวจรับงานงวดท่ี 1 และส่งรายงานตรวจ
รับพัสดุให้ FAD/PM

ผู้รับจ้างด าเนินการจัดท าและส่งมอบ รายงานการเร่ิมต้น
โครงการ (Inception Report) ซ่ึงประกอบด้วย
แผนด าเนินงานโครงการ ขอบเขตงาน และแนวทางการ
จัดท าแผนแม่บทอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน และอากาศยาน
รูปแบบใหม่ (Thailand UAS and AAM Master Plan) 
ฉบับละเอียด รวมถึงผลการรวบรวมข้อมูลปัจจัยภายใน/
ภายนอก (SWOT) อุตสาหกรรมอากาศยานซ่ึงไม่มีนักบิน 
(UAS) eVTOL และ AAM

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ERD ASC ผู้โดยสาร และ
สายการบิน

Milestone

1.1 แนวทางในการจัดการและเก็บ
ข้อมูลเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับค่า
โดยสารและค่าบริการ

ERD ASC None 10

1.2 ระบบฐานข้อมูล Dashboard 
การจัดการและเก็บข้อมูลเร่ือง
ร้องเรียนเก่ียวกับค่าโดยสาร
และค่าบริการ

ERD ASC None 10

1.3 แนวทางการพิจารณาเร่ือง
ร้องเรียนท่ีเก่ียวกับค่าโดยสาร
และค่าบริการ

ERD ASC None 5

1.4 ความเข้าใจในระบบการส่ง
และพิจารณาเร่ืองร้องเรียนท่ี
เก่ียวกับค่าโดยสารและ
ค่าบริการ

ERD ASC None 5

1.5 แนวทางระบบการจัดการเร่ือง
ร้องเรียนของ กพท. และข้อ
ร้องเรียนต่างๆ

ERD ASC ผู้ประกอบการ
สายการบิน
ของไทย

None 10

1.6 รายงานผลการด าเนินการ
ระบบการจัดการและการ
จัดเก็บข้อมูลเร่ืองร้องเรียนด้าน
การเรียกเก็บค่าโดยสารและ
ค่าบริการท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน ได้รับการเห็นชอบโดย รพศ.

ERD ASC Milestone 10

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายก ากับดูแลทางเศรษฐกิจ (ERD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายเกียรติพล ตันติกุลนายเกียรติพล ตันติกุล

A69-ST-117-11

1. เพ่ือเป็นกลไกหน่ึงในการสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการในกิจการขนส่งทางอากาศ 
2. เพ่ือพัฒนากลไกการคุ้มครองผู้บริโภคให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนต่อไปในอนาคต 
3. เพ่ือสร้างสมดุลระหว่างการคุ้มครองสิทธิผู้ใช้บริการกับการแข่งขันในอุตสาหกรรมการบินชองผู้ให้บริการ

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
17.2 Output กิจกรรม

จัดประชุมกับสายการบินเพ่ือรายงานและซักซ้อมความ
เข้าใจในระบบการจัดการเร่ืองร้องเรียนของ กพท. และข้อ
ร้องเรียนต่างๆ ท่ีผ่านมา

ด าเนินการระบบการจัดการเร่ืองร้องเรียนท่ีเก่ียวกับค่า
โดยสารและค่าบริการ

จัดให้มีระบบการจัดการและการเก็บข้อมูลเร่ืองร้องเรียน

จัดประชุมระหว่าง ERD (CP และ EP) และ ASC เพ่ือ
ก าหนดแนวทางในการจัดการและเก็บข้อมูลเร่ืองร้องเรียน
เก่ียวกับค่าโดยสารและค่าบริการ

สร้างระบบการส่งผ่านและเช่ือมต่อข้อมูล Dashboard 
ระหว่าง ERD (CP) และ ASC เพ่ือให้มีฐานข้อมูลเดียวกัน

ซักซ้อมความเข้าใจในระบบการส่งและพิจารณาเร่ือง
ร้องเรียนท่ีเก่ียวกับค่าโดยสารและค่าบริการ ระหว่าง EP 
และ CP

รายงานผลการด าเนินการระบบการจัดการและการจัดเก็บข้อมูลเร่ืองร้องเรียนด้านการเรียกเก็บค่าโดยสารและค่าบริการท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ได้รับการเห็นชอบโดย รพศ.

-

EP และ CP
แผนงานการจัดการเร่ืองร้องเรียนด้านการเรียกเก็บค่าโดยสารและค่าบริการ

1 มีนาคม - 31 ธันวาคม 2569

ประชุมภายใน EP เพ่ือวางแนวทางการพิจารณาเร่ือง
ร้องเรียนท่ีเก่ียวกับค่าโดยสารและค่าบริการ

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : -ไม่ใช้งบประมาณ

ข้อมูลสถิติเก่ียวกับการรับและยุติข้อร้องเรียน รวมถึงผลวิเคราะห์คุณภาพการให้บริการ และผลการศึกษาแนวทางการจัดท าหลักเกณฑ์และมาตรฐานเก่ียวกับการก ากับดูแลและตรวจสอบมาตรฐานและคุณภาพการให้บริการ เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือทราบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอกล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
17.2 Output กิจกรรม

2 ข้อมูลสถิติเก่ียวกับการรับและ
ยุติข้อร้องเรียน รวมถึงผล
วิเคราะห์คุณภาพการให้บริการ

ERD Milestone 20

3 ERD Milestone

3.1 แนวทางการด าเนินการ/
การศึกษา

ERD None 10

3.2 ผลการทบทวนหลักเกณฑ์และ
มาตรฐานเก่ียวกับการก ากับ
ดูแลและตรวจสอบมาตรฐาน
และคุณภาพการให้บริการใน
ปัจจุบัน

ERD Milestone 10

3.3 ผลการศึกษาแนวทางการ
จัดท าหลักเกณฑ์และมาตรฐาน
เก่ียวกับการก ากับดูแลและ
ตรวจสอบมาตรฐานและ
คุณภาพการให้บริการ

ERD Milestone 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

น าเสนอผลการศึกษา

จัดประชุมระหว่าง EP และ CP เพ่ือวางแนวทางการศึกษา

ด าเนินการรับและยุติเร่ืองร้องเรียน จัดเก็บข้อมูลเพ่ือท า
การวิเคราะห์คุณภาพการให้บริการ

ศึกษาแนวทางการจัดท าหลักเกณฑ์และมาตรฐาน
เก่ียวกับการก ากับดูแลและตรวจสอบมาตรฐานและ
คุณภาพการให้บริการของผู้ให้บริการสนามบินสาธารณะ

ทบทวนหลักเกณฑ์ กฎหมาย กฎระเบียบท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
และ Best practice ในต่างประเทศ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



 

 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสมรรถนะทางการบินเพื่อเชื่อมโยงภูมิภาค 

(Strengthening Aviation Performance for Regional Connectivity) 



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->

16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 AIM/AP ผู้ประกอบการ
ภายนอก

Milestone

1.1 แผนการจัดฝึกอบรมบุคลากรท่ี
เก่ียวข้อง (ปี 2570)

AIM/AP None 10

1.2 กระบวนการศึกษาและ
ด าเนินการจัดท าฐานข้อมูล

AIM/AP None 15

1.3 ขอบเขตของข้อมูลท่ีจะ
ด าเนินการแปลงข้อมูลเป็น
รูปแบบดิจิทัล

AIM/AP None 15

2 AIM/AP ผู้ประกอบการ
ภายนอก

Milestone

2.1
2.1.1 AIP Thailand ฉบับปัจจุบัน 

ได้รับการวิเคราะห์และ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ข้อมูล เพ่ือเตรียมความพร้อม
ส าหรับการแปลงข้อมูล

AIM/AP None 20

2.2
2.2.1 ฐานข้อมูลรูปแบบดิจิทัลใน

ส่วนท่ี กพท. สามารถ
ด าเนินการเองได้

AIM/AP None 10

2.2.2 ร่างขอบเขตการด าเนินงาน 
(TOR) 

AIM/AP None 30

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ข้อมูลและผลการวิเคราะห์ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล AIP Thailand ฉบับปัจจุบันท้ังหมด เพ่ือระบุประเภทข้อมูล ปริมาณ ความไม่สอดคล้องของข้อมูล การแก้ไขและยืนยันความถูกต้องของพิกัดและข้อมูลเชิงพ้ืนท่ีท่ีมีข้อผิดพลาด 
เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการแปลงข้อมูลภายในเดือนเมษายน 2569

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารข่าวสารการบิน (AIM)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายปิยะณัฐ เม็นไธสงนางปาริฉัตร ทองเกล้ียง

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -ไม่ใช้งบประมาณ

P69-ST-211-05

1. เพ่ือศึกษารายละเอียด วิธีการ ข้ันตอนการด าเนินการ รวมถึงการบริหารจัดการเก่ียวกับการจัดท าฐานข้อมูลเอกสารแถลงข่าวการบิน (AIP Thailand) ให้เป็นไปตามรูปแบบข้อมูลดิจิทัล ตามมาตรฐาน AIXM
2. เพ่ือเตรียมความพร้อมในการมีฐานข้อมูลเอกสารแถลงข่าวการบิน (AIP Thailand) ในรูปแบบดิจิทัล (AIXM) เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการบริหารจัดการและปรับปรุงข้อมูล ส าหรับการเผยแพร่และแลกเปล่ียน เพ่ือให้การเข้าถึงข้อมูลเกิดความสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับเทคโนโลยีการบินในปัจจุบัน

โครงการพัฒนาข้อมูล Aeronautical Information การบินให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล และสามารถแลกเปล่ียนได้ตามมาตรฐานสากล (AIXM) ของประเทศไทย
1 มกราคม - 30 กันยายน 2569   AP

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ระบุข้อก าหนดท่ีต้องด าเนินการก่อนเร่ิมโครงการ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ก าหนดแผนการจัดฝึกอบรมบุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้มีความรู้
เชิงลึกเก่ียวกับข้อมูลดิจิทัล AIXM รวมถึงการตรวจสอบ
คุณภาพและการบริหารจัดการข้อมูลในอนาคต

ก าหนดการจัดท ากระบวนการศึกษาและด าเนินการจัดท า
ฐานข้อมูลให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาอย่างเหมาะสม

ก าหนดขอบเขตของข้อมูลท่ีจะด าเนินการแปลงข้อมูลเป็น
รูปแบบดิจิทัล โดยการแบ่งกลุ่มข้อมูลอย่างชัดเจน

17.2 Output กิจกรรม

ก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน 2 ระยะ

วิเคราะห์และตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล AIP 
Thailand ฉบับปัจจุบันท้ังหมด เพ่ือระบุประเภทข้อมูล 
ปริมาณ และความไม่สอดคล้องของข้อมูล และด าเนินการ
แก้ไขและยืนยันความถูกต้องของพิกัดและข้อมูลเชิงพ้ืนท่ีท่ีมี
ข้อผิดพลาด เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการแปลงข้อมูล

จัดท าร่างขอบเขตการด าเนินงาน (TOR) รวมถึงสรรหาและ
คัดเลือกผู้ประกอบการ เพ่ือด าเนินการจัดท าฐานข้อมูล
เอกสารแถลงข่าวการบิน AIP Thailand ในรูปแบบดิจิทัล 
(AIXM) ในส่วนท่ี กพท. ไม่สามารถด าเนินการเองได้

จัดท าฐานข้อมูลเอกสารแถลงข่าวการบิน AIP Thailand ใน
รูปแบบดิจิทัล (AIXM) ในส่วนท่ี กพท. สามารถด าเนินการ
เองได้

ระยะเตรียมการและวิเคราะห์ข้อมูล (Data Preparation and Analysis)

ระยะการแปลงและสร้างฐานข้อมูล (Conversion and Database Development)

ร่างขอบเขตการด าเนินงาน (TOR)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 AIM
1.1 มีการแจ้งข้อก าหนดต่างๆ ของ

ข้อมูลให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
รับทราบข้อก าหนดและความ
ต้องการของ eTOD Area 1

AIM กองทัพอากาศ/
กรมแผนท่ี

ทหาร/GISTDA

Milestone 50

1.2 ตัวอย่างข้อมูลการส ารวจ 
Terrain และ Obstacle เพ่ือใช้
ในการพิจารณาส าหรับข้อมูล 
eTOD Area 1

AIM Milestone 20

1.3 รายงานสรุปผลการศึกษาและ
พิจารณาข้อมูลและแนว
ทางการจัดท าช้อมูล eTOD 
Area 1 เพ่ือใช้ในพิจารณาการ
จัดท า TOR ในการจัดท าข้อมูล
 หรือ MOU ระหว่างหน่วยงาน
ในการใช้งานข้อมูล

AIM Milestone 15

2 AIM 15
2.1 ร่างขอบเขตงาน (TOR) และ

ราคากลาง
AIM Milestone

2.2 ค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2570 และแผนจัดซ้ือ
จัดจ้าง

AIM Milestone

2.3 บันทึกข้อตกลง (MOU) และมี
การน าเข้าข้อมูล eTOD Area 1

AIM Milestone

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ระยะท่ี 1: การศึกษาและประเมินผล (Study & Evaluation)

ตัวอย่างข้อมูลการส ารวจ Terrain และ Obstacle เพ่ือใช้ในการพิจารณาส าหรับข้อมูล eTOD Area 1

1 มกราคม - 31 กันยายน 2569AA

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -ไม่ใช้งบประมาณ

รายงานสรุปผลการศึกษาตามข้อ 1.3 ในเดือนกันยายน 2569 และการด าเนินการตามผลการศึกษา 1 ทางเลือก

สรุปแนวทางในการจัดท าและประมาณการค่าใช้จ่ายในการ
จัดท า eTOD Area 1

(กรณีทางเลือกท่ี 2: ต้องใช้งบ) ยกร่างขอบเขตงาน (TOR) 
และสืบราคากลาง
(กรณีทางเลือกท่ี 2: ต้องใช้งบ) จัดท าค าของบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2570 และเสนอแผนจัดซ้ือจัดจ้าง

(กรณีทางเลือกท่ี 1: ไม่ใช้งบ) จัดท าบันทึกข้อตกลง 
(MOU) และด าเนินการน าเข้าข้อมูล eTOD Area 1

ระยะท่ี 2: การด าเนินการตามผลการศึกษา (Implementation)

ประชุมคณะท างานและประสานหน่วยงานเจ้าของข้อมูล 
(กองทัพอากาศ/กรมแผนท่ีทหาร/GISTDA) เพ่ือส ารวจ
รายการข้อมูลหรือแนวทางส าหรับข้อมูล eTOD Area 1

ขอรับข้อมูลตัวอย่างและทดสอบคุณภาพทางเทคนิค 
(Technical Validation) เทียบกับมาตรฐาน ICAO

17.2 Output กิจกรรม

พ.ค. มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

โครงการจัดท าข้อมูลพ้ืนท่ีและส่ิงกีดขวางอิเลคทรอนิกส์ พ้ืนท่ี Area 1 ของประเทศไทย
แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารข่าวสารการบิน (AIM)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายญาณนท์ สุบรรณ ณ อยุธยานางปาริฉัตร  ทองเกล้ียง

P69-ST-211-06 

เพ่ือจัดให้มีข้อมูลพ้ืนท่ีและส่ิงกีดขวางในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Terrain and Obstacle data: ETOD) Area 1 และเผยแพร่ใน AIP Thailand

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : NP 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 มีข้อมูลพร้อมส าหรับการ
ประมวลผลตัวช้ีวัด

AND APD 1.ผู้ด าเนินการ
เดินอากาศ, 2.
ผู้ด าเนินการ

สนามบิน, 3.ผู้
ให้บริการการ
เดินอากาศ, 4.
หน่วยงานความ

ม่ันคง

Milestone 10

2 รายงานผลตัวช้ีวัดตามแผน
แม่บทห้วงอากาศและการ
เดินอากาศแห่งชาติ ประจ าปี 
2568

AND Milestone 30

3 ข้อมูลปัญหาการเกิดความล่าช้า
ในการปฏิบัติการบิน (Cause 
of Delay)

AND 1.ผู้ด าเนินการ
เดินอากาศ, 2.
ผู้ด าเนินการ

สนามบิน, 3.ผู้
ให้บริการการ
เดินอากาศ

Milestone 20

4 สรุปผลการวิเคราะห์ปัญหาการ
เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติการบิน (Cause of 
Delay)

AND 1.ผู้ด าเนินการ
เดินอากาศ, 2.
ผู้ด าเนินการ

สนามบิน, 3.ผู้
ให้บริการการ
เดินอากาศ

Milestone 15

5 มติการประชุม
คณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการห้วงอากาศ

AND Milestone 25

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายชัยวัฒน์ แซ่คิวนายไกรสีห์ ผิวเกล้ียง

A69-ST-211-12 

1. เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุและปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติการบิน ซ่ึงส่งผลให้เท่ียวบินไม่สามารถเร่ิมปฏิบัติการบินหรือส้ินสุดการปฏิบัติการบินได้ตามกรอบเวลาตามท่ีก าหนด
2. เพ่ือเป็นข้อมูลน าเข้าส าหรับการปรับปรุงห้วงอากาศและการเดินอากาศของประเทศไทยในอนาคต

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แผนงานการวิเคราะห์ปัญหาการเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติการบิน (Departure/Arrival Punctuality) 

มีรายงานผลค่าขีดความสามารถในการเร่ิมท าการปฏิบัติการบินภายในกรอบเวลาท่ีก าหนดและขีดความสามารถในการส้ินสุดการปฏิบัติการบินภายในกรอบเวลาท่ีก าหนด ประจ าปี 2568

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

รายงานผลตัวช้ีวัดตามแผนแม่บทห้วงอากาศและการ
เดินอากาศแห่งชาติต่อคณะอนุกรรมการบริหารจัดการ
ห้วงอากาศ คร้ังท่ี 2 ประจ าปี 2569

รวบรวมข้อมูลการปฏิบัติการบินในปี 2568 จากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง (ผู้ด าเนินการเดินอากาศ, ผู้ด าเนินการสนามบิน, ผู้
ให้บริการการเดินอากาศ และหน่วยงานความม่ันคง)

จัดท ารายงานผลตัวช้ีวัด จ านวน 19 ตัวช้ีวัด ตามแผน
แม่บทห้วงอากาศและการเดินอากาศแห่งชาติ ประจ าปี 
2568

วิเคราะห์ปัญหาการเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติการบิน 
(Cause of Delay) ตาม KPI01 - Depature Punctuality 
และ KPI14 - Arrival Punctuality

จัดท าสรุปผลการวิเคราะห์ปัญหาการเกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติการบิน (Cause of Delay) ตาม KPI01 - Depature
 Punctuality และ KPI14 - Arrival Punctuality

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -ไม่ใช้งบประมาณ

มีผลวิเคราะห์ปัญหาการเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติการบินตาม KPI01 - Depature Punctuality และ KPI14 - Arrival Punctuality

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : แผนและประสานการปฏิบัติการการเดินอากาศ (NP) 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ประเทศไทยด าเนินการปรับ
บทท่ี 2 Future ATM Vision 
และบทท่ี 3 Current 
Situation ร่วมกับสิงคโปร์

AND - - บวท. Milestone 25

2 ประเทศไทยน าเสนอร่างบทท่ี 2
 Future ATM Vision และบท
ท่ี 3 Current Situation 
ร่วมกับสิงคโปร์

AND - - บวท. Milestone 20

3 ประเทศไทยส่งร่างบทท่ี 2 
และบทท่ี 3 ให้ส านักเลขาธิการ
อาเซียน (ASEAN Secretariat)
 รวบรวม

AND บวท. Milestone 5

4 ส านักเลขาธิการอาเซียน 
(ASEAN Secretariat) จะ
รวบรวมการแก้ไขบทท่ีเหลือ
จากประเทศสมาชิกและแจ้ง
เวียนอีกคร้ัง

AND - - บวท. Milestone 5

5 ASEAN Air Navigation 
Service Master Plan ฉบับ
ปรับปรุงคร้ังท่ี 4 ได้รับการ
รับรอง

AND - - บวท. Milestone 15

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวณัฏฐา อินเล่ือมใส (1516)นายไกรสีห์ ผิวเกล้ียง

A69-DG-211-13 

1. เพ่ือจัดท าและขับเคล่ือนแผนแม่บทการบริการการเดินอากาศระดับภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Air Navigation Service Master Plan) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการเดินอากาศ เทคโนโลยี และแนวปฏิบัติท่ีสนับสนุนประสิทธิภาพและความสามารถในการรองรับการเติบโตของปริมานเท่ียวบินและการเช่ือมต่อเส้นท
างบินและการขนส่งทางอากาศในภูมิภาค
2. เพ่ือยกระดับบทบาทประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลางการบินของภูมิภาค โดยมุ่งเน้นการด าเนินการตามแผน ASEAN Air Navigation Service Master Plan ท่ีสอดคล้องเป้าหมายตาม Aviation Hub Master Plan ปี 2569–2573

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เข้าร่วมพิจารณาการรับรอง ASEAN Air Navigation 
Service Master Plan ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4 ในการประชุม
 ASEAN Air Traffic Management Strategic Planning 
Group คร้ังท่ี 18 (18th ATM SPG)

จัดท าร่างบทท่ี 2 และบทท่ี 3 ใน ASEAN Air Navigation 
Service Master Plan เพ่ือเตรียมน าเสนอต่อท่ีประชุม 
ASEAN Air Traffic Management Strategic Planning 
Group คร้ังท่ี 17 (17th ATM SPG)

น าเสนอร่างบทท่ี 2 และบทท่ี 3 ใน ASEAN Air 
Navigation Service Master Plan ต่อท่ีประชุม ASEAN 
Air Traffic Management Strategic Planning Group 
คร้ังท่ี 17 (17th ATM SPG)

น าส่งร่างบทท่ี 2 และบทท่ี 3 ให้ส านักเลขาธิการอาเซียน 
(ASEAN Secretariat) รวบรวม

ติดตามร่าง ASEAN Air Navigation Service Master Plan
 ฉบับรวบรวมจากประเทศสมาชิก

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -งบด าเนินงาน (OpeEx)

ASEAN Air Navigation Service Master Plan ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4 ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีคมนาคมอาเซียน (ASEAN Transport Minister: ATM) 

แผนงานขับเคล่ือนความก้าวหน้าของ ASEAN Air Navigation Service Master Plan
1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

สามารถน าเสนอร่างแผนแม่บทการบริการการเดินอากาศระดับภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Air Navigation Service Master Plan) ต่อท่ีประชุม ASEAN Air Traffic Management Strategic Planning Group (ATM SPG) คร้ังท่ี 17 ได้

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอกล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
17.2 Output กิจกรรม

6 ด าเนินการแปลไทย/สรุป
สาระส าคัญ เล่ม ASEAN Air 
Navigation Service Master 
Plan ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4 
และน าเสนอต่อ ผอ.กพท. และ
 คค.

AND - - บวท. / คค. Milestone 20

7 ASEAN Air Navigation 
Service Master Plan ฉบับ
ปรับปรุงคร้ังท่ี 4 ได้รับการ
รับรองจาก 62nd STOM และ
 32nd ATM

AND - - บวท. / คค. Milestone 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

น าเสนอ ASEAN Air Navigation Service Master Plan 
ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 4 ท่ีได้รับการรับรองแล้วจากท่ีประชุม 
18th ATM SPG ต่อ ผอ.กพท. และ คค. ตามล าดับ

ASEAN Air Navigation Service Master Plan ได้รับการ
รับรองจากท่ีประชุมเจ้าหน้าท่ีอาวุโสด้านการขนส่งของ
อาเซียน คร้ังท่ี 62 (ASEAN Senior Transport Official 
Meeting: STOM) และท่ีประชุมรัฐมนตรีขนส่งอาเซียน 
คร้ังท่ี 32 (ASEAN Transport Ministers Meeting: ATM)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : NP 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 มีข้อสรุปในการปรับแก้ไขร่าง 

MOC และ Technical Annex
AND LEG Milestone 20

1.2 มีร่าง MOC และ Technical 
Annex ส าหรับลงนาม

AND LEG Milestone 15

1.3 มีร่าง MOC และ Technical 
Annex ส าหรับลงนาม

AND LEG Milestone 20

2
2.1 รับทราบสถานะการด าเนินการ

ของ EUROCONTROL
AND Milestone 10

3
3.1 มีข้อสรุปก าหนดการลงนาม 

MOC
AND SMO Milestone 10

3.2 ก าหนดการพิธีลงนามและ
แผนการด าเนินงาน

AND SMO Milestone 10

3.3. กพท. และ EUROCONTROL 
ลงนามใน MOC

AND SMO Milestone 15

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ลงนาม MOC ร่วมกับ EUROCONTROL 

ข้ันตอน Member States Approval
ติดตามการรับรองจากประเทศสมาชิกในสหภาพยุโรป

ข้ันตอน Signature Ceremony
ประสานงานกับ EUROCONTROL เพ่ือก าหนดวันท่ี
และสถานท่ีลงนาม MOC
จัดเตรียมเอกสารและรายละเอียดต่าง ๆ

เข้าร่วมและลงนามใน MOC

ประชุมรับฟังข้อพิจารณาทางกฏหมายร่วมกับ 
EUROCONTROL

ปรับแก้ไขร่าง MOC และ Technical Annex ตาม
ข้อพิจารณาร่วมกับ EUROCONTROL

ติดตามการปรับแก้ไข MOC และ Technical Annex

17.2 Output กิจกรรม

ข้ันตอน Negotiation

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1. เพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลและการสนับสนุนทางด้านเทคนิค เร่ืองการวัดประสิทธิภาพของการเดินอากาศของประเทศไทยร่วมกับ Eurocontrol เพ่ือให้ได้มาซ่ึงวิธีปฏิบัติในการติดตามและรายงานผลประสิทธิภาพของการเดินอากาศท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
2. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและการประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการเดินอากาศระหว่างประเทศไทยกับ Eurocontrol
3. เพ่ือแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ผ่านกระบวนการดังกล่าว และน าความรู้ท่ีได้มาเป็นต้นแบบในการน าไปใช้ของประเทศคู่สัญญาในอนาคต

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ร่าง MOC และ Technical Annex ส าหรับลงนาม

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568
นายชัยวัฒน์ แซ่คิวนายไกรสีห์ ผิวเกล้ียง

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -งบด าเนินงาน (OpeEx)

A67-08-211-46C แผนงานจัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง CAAT - EUROCONTROL ด้านการพัฒนาตัวช้ีวัดสมรรถนะด้านการบินของประเทศ (โครงการต่อเน่ือง)
1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :

4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : NP 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ข้อมูลพ้ืนฐานและกรอบแนวคิด AND Milestone 15

2 แนวปฏิบัติและกลไกการ
ด าเนินงานของ Single 
European Sky

AND Milestone 15

3 รายงานการศึกษาความเป็นไป
ได้ฉบับสมบูรณ์

AND Milestone 20

4 ข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย AND 1.ผู้ด าเนินการ
เดินอากาศ, 2.
ผู้ด าเนินการ

สนามบิน, 3.ผู้
ให้บริการการ
เดินอากาศ

Milestone 15

5 ข้อเสนอเชิงนโยบายและแนว
ทางการด าเนินงาน

AND Milestone 15

6 Roadmap การพัฒนา ATM 
อาเซียน และเอกสารสรุป
ส าหรับผู้บริหารและการ
ประชุมระดับนโยบาย

AND Milestone 20

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

แผนงานศึกษาความเป็นไปได้และแนวทางการด าเนินการเปิดน่านฟ้าเสรีในอาเซียน (Seamless ASEAN Sky) เพ่ือการบริหารจัดการจราจรทางอากาศแบบบูรณาการ ตามแนวทาง Single
 European Sky

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

รายงานการศึกษาความเป็นไปได้ฉบับสมบูรณ์

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารงานปฏิบัติการการเดินอากาศ (AND)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายชัยวัฒน์ แซ่คิวนายไกรสีห์ ผิวเกล้ียง

A69-ST-221-14 

เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และเสนอแนวทางการด าเนินการเปิดน่านฟ้าเสรีในอาเซียนด้านการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ โดยประยุกต์แนวคิดจาก Single European Sky ให้เหมาะสมกับบริบทของอาเซียน

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

สรุปผลและจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์

ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและกรอบแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับ 
Seamless ASEAN Sky, ATM และ Single European 
Sky/ Functional Airspace Blocks

ศึกษาวิเคราะห์แนวปฏิบัติและกลไกการด าเนินงานของ 
Single European Sky

รับฟังความคิดเห็นผู้มีส่วนได้เสีย

จัดท าแนวทางและฉากทัศน์ (Scenarios) พร้อมแนวทาง
เชิงนโยบาย  ส าหรับการพัฒนา ATM แบบบูรณาการใน
อาเซียน

ศึกษาและวิเคราะห์สถานะปัจจุบัน แนวปฏิบัติ และกลไก
การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการจราจรทางอากาศ 
(ATM) ของประเทศสมาชิกอาเซียน

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -งบด าเนินงาน (OpeEx)

ข้อเสนอเชิงนโยบายและ Roadmap การพัฒนา ATM อาเซียน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมการบิน เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 และสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอย่างยั่งยืน 

(Driving the Aviation Industry to Enhance Competitiveness and Support Thailand's 
Sustainable Economic Growth) 



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : DI, BD 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :ด าเนินการเอง
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 Gap Analysis Report ASC None 5

1.2 ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ASC Milestone 10

1.3 Project Charter ASC Milestone 5

2          
2.1 มีกระบวนการและรูปแบบการ

ให้บริการ (To-Be) ท่ีดีข้ึน
ASC Milestone 5

2.2 รายงานผลการทดสอบ
กระบวนการท่ีเหมาะสม

ASC     None 5

2.3 กระบวนการท่ีผ่านการ
ปรับปรุงข้ันสุดท้าย

ASC None 5

2.4 คู่มือการปฏิบัติงาน ASC ฉบับ
ปรับปรุงให้ทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน

ASC Milestone 5

3          
3.1 กรอบสมรรถนะบุคลากร ASC     None 5

3.2 หลักสูตรและเส้นทางการ
เรียนรู้บุคลากร

ASC None 5

3.3 คู่มือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ASC ฉบับปรับปรุง

ASC Milestone 5

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

แผนงานการจัดท าแผนเพ่ือจัดต้ังศูนย์บริการครบวงจร
1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ศูนย์บริการทางการบิน (ASC)

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายธัศวรรสน์ พิมพโกวิทนาวาเอกปรเมศวร์ ชอนตะวัน

A69-ST-311-15 

เพ่ือจัดท าแผนการจัดต้ังศูนย์บริการครบวงจร ซ่ึงประกอบด้วย 1. พัฒนาระบบสารสนเทศดิจิทัลของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย, 2. ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและการให้บริการ, 3. ค้นหาแนวทางการบริการรูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยี และ 4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เหมาะสมกับศูนย์บริการ
ครบวงจร

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -งบด าเนินงาน (OpeEx)

มีแผนเพ่ือจัดต้ังศูนย์บริการครบวงจร และกรอบงบประมาณเพ่ือด าเนินการตามแผน น าเสนอ ผอ.กพท. อนุมัติ
มีรายงานผลการทดสอบกระบวนการท่ีเหมาะสม พร้อมกรอบสมรรถนะในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ASC น าเสนอ รอง ผอ.กพท. (รพศ.)

17.2 Output กิจกรรม

จัดท ากฎบัตรโครงการ (Project Charter)

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 
จัดท ากรอบสมรรถนะ

ออกแบบหลักสูตรและเส้นทางการเรียนรู้

จัดท าการวิเคราะห์ช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพ
ท่ีพึงประสงค์ ส าหรับการเป็นศูนย์บริการครบวงจร

ทดสอบกระบวนการท่ีเหมาะสม

ปรับปรุงคู่มือท่ีเก่ียวข้องของ ASC

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากภาคอุตสาหกรรมและภาคประชาชน

ปรับปรุงกระบวนการปฎิบัติงานและการให้บริการ
ออกแบบกระบวนการและรูปแบบการให้บริการท่ีดีข้ึน 
(To-Be)

จัดท ากฎบัตรโครงการ

ปรับปรุงคู่มือท่ีเก่ียวข้องของ ASC

ปรับปรุงข้ันสุดท้ายและจัดท ามาตรฐาน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอน
ของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

17.2 Output กิจกรรม

4          
4.1 Data Dictionary ท่ีทันสมัย ASC Milestone 5

4.2 แผนผังโครงสร้างข้อมูลองค์กร ASC     Milestone 5

4.3 ช้ันข้อมูลท่ีผ่านการเช่ือมโยง
และจัดระเบียบอย่างเป็นระบบ
 พร้อมส าหรับการน าไปใช้งาน

ASC   Milestone 5

4.4 มาตรฐานกระบวนการท่ีผ่าน
การปรับปรุงข้ันสุดท้าย

ASC None 5

5    
5.1 แผนฉบับร่างเพ่ือจัดต้ัง

ศูนย์บริการครบวงจร
ASC None 5

5.2 ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ASC Milestone 10

5.3 แผนเพ่ือจัดต้ังศูนย์บริการครบ
วงจรฉบับสมบูรณ์

ASC Milestone 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

เช่ือมโยงข้อมูลและสร้างช้ันข้อมูล

ปรับปรุงและจัดท ามาตรฐานระบบสารสนเทศดิจิทัล

พัฒนาระบบสารสนเทศดิจิทัลของ กพท.

วางโครงสร้างข้อมูลขององค์กรอย่างเป็นระบบ

ปรับปรุง Data Dictionary ของ กพท.

พัฒนาแผนเพ่ือจัดต้ังศูนย์บริการครบวงจร
รวบรวมวิเคราะห์และพัฒนาแผนจัดต้ังศูนย์บริการครบวงจร

ปรับปรุงร่างและน าส่งแผนเพ่ือจัดต้ังศูนย์บริการครบวงจร
ฉบับสมบูรณ์

จัดประชุมรับฟังข้อคิดเห็นประชาชน

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : DI, BD 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 Gap Analysis Report ASC None 5

1.2 แบบสอบถามท่ีเหมาะสมกับ
กลุ่มผู้ใช้บริการ ASC

ASC None 5

1.3 มีแบบสอบถามท่ีใช้งานได้จริง ASC Milestone 10

2
2.1 ผลความพึงพอใจ ASC     อุตสาหกรรม

การบินและ
ประชาชน

ผู้ใช้บริการของ 
กพท.

None 20

2.2 ฐานข้อมูลความพึงพอใจจาก
กลุ่มตัวอย่าง

ASC None 10

2.3 กระบวนการจัดเก็บข้อมูล
ความพึงพอใจท่ีเหมาะสม

ASC Milestone 10

3
3.1 ผลประเมินความพึงพอใจ ASC     None 10

3.2 ข้อมูลความพึงพอใจท่ีผ่านการ
ท าประชาพิจารณ์

ASC Milestone 10

3.3 รายงานผลการส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการ ASC

ASC Milestone 10

3.4 ข้อเสนอแนะการปรับปรุง
บริการของ ASC

ASC Milestone 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

แผนงานการวัดความพึงพอใจของผู้ใช้บริการศูนย์บริการทางการบิน

จัดประชุมความพึงพอใจร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

จัดท าแบบสอบถามให้สอดคล้องกับงานบริการของ ASC

รายงานข้อเสนอแนะท่ีผ่านการวิเคราะห์

เก็บข้อมูลความพึงพอใจบริการของ ASC

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

แบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ASC น าเสนอรอง ผอ.กพท. (รพศ.) ภายในเดือนเมษายน 2569

วิเคราะห์ช่องว่างระหว่างการให้บริการในปัจจุบันกับการ
ให้บริการท่ีพึงประสงค์
จัดท าแบบสอบถามให้สอดคล้องกับงานบริการของ ASC

เก็บข้อมูลความพึงพอใจบริการของ ASC

ตรวจสอบการเก็บข้อมูล

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -งบด าเนินงาน (OpeEx)

รายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ASC พร้อมข้อเสนอแนะการปรับปรุงการให้บริการของ ASC น าเสนอ ผอ.กพท.

วิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจ

จัดท ารายงานผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ASC

จัดท าข้อเสนอแนะการปรับปรุงบริการของ ASC

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค.

ทดสอบคุณภาพแบบสอบถาม

จัดประชุมทบทวนกระบวนการจัดเก็บข้อมูลความพึงพอใจ
ร่วมกับกลุ่มตัวอย่าง

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ศูนย์บริการทางการบิน (ASC)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางฐิติรัตน์ พิบูลย์วัฒนวงษ์นาวาเอกปรเมศวร์ ชอนตะวัน

A69-ST-311-16 

1. เพ่ือส ารวจและวัดระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของ ASC
2. เพ่ือระบุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจ เช่น ความรวดเร็ว ความถูกต้องชัดเจนของข้อมูล การอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าท่ี ระบบและช่องทางการให้บริการ
3. เพ่ือใช้ผลการส ารวจเป็นข้อมูลต้ังต้นส าหรับการออกแบบบริการ และการบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียนของ ASC ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน
4. เพ่ือก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) ด้านคุณภาพการให้บริการของ ASC ท่ีมีความชัดเจน วัดได้ และเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ของ กพท.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : DI 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1*
1.1 รายงานตรวจรับพัสดุ ASC ITD, PMO FAD/PM ผู้รับจ้าง Milestone

1.2 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None 25      7,830,000 

2*
2.1 รายงานความก้าวหน้าคร้ังท่ี 5 

(Progress Report No.5)
- ผลการพัฒนาและทดสอบ
ระบบ Big Data, คู่มือ, 
Guidance และผลการน า
ระบบออกใช้งานจริง ซ่ึงได้รับ
การรับรองผล UAT จากกลุ่ม
ผู้ใช้งานแล้ว

ASC ITD, PMO FAD/PM ผู้รับจ้าง None 25

2.2 รายงานตรวจรับพัสดุ ASC ITD, PMO FAD/PM ผู้รับจ้าง Milestone 25

2.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None 25      7,830,000 

100   15,660,000 #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

*หมายเหตุ : ผลจากการประชุมของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เม่ือวันท่ี 19 ก.พ. 2569 ได้มีการแจ้งผู้รับจ้างให้ทราบว่า ปัจจุบันโครงการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าก าหนดตามสัญญา ดังน้ัน
แผนการด าเนินงานในปี 2569 จึงก าหนดตามการด าเนินการจริง

1 มกราคม 2566 - 30 เมษายน 2569
โครงการบริหารและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data & Analytics) (โครงการต่อเน่ือง)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ศูนย์บริการทางการบิน (ASC)
จัดซ้ือจัดจ้าง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568
นายธัศวรรสน์ พิมพโกวิทนาวาเอกปรเมศวร์ ชอนตะวัน

P66-10-312-49C 

1. มีระบบสารสนเทศท่ีบูรณาการข้อมูลอุตสาหกรรมการบิน  
2. มีระบบศูนย์กลางข้อมูลองค์กรและอุตสาหกรรมการบิน

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

มี.ค. เม.ย. พ.ค.

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

ม.ค. ก.พ.

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 52,200,000                                                 15,660,000                                        งบลงทุน (CapEx) 

ไม่วัดผลระยะ 12 เดือน

งวดท่ี 5
สนับสนุนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 5 
และส่งรายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM (ด าเนินแล้วเสร็จ
ในปี 2568)

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 5 (ร้อยละ 
15)
งวดท่ี 6
สนับสนุนผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 6 ในการส่ง
มอบรายงานความก้าวหน้าคร้ังท่ี 5 และรายงานฉบับ
สมบูรณ์ (Final Report) พร้อมเอกสารประกอบการส่ง
มอบท่ีสมบูรณ์

สนับสนุนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 6 
และส่งรายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM
สนับสนุนกระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 6 
(ร้อยละ 15)

ได้รับมอบระบบ Big Data ท่ีสามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้เร่ิมต้น 5 โมเดล พร้อมการน าเข้าข้อมูลของ กพท. ท่ีผ่านกระบวนการเก็บรวบรวมจากท่ีปรึกษา พร้อมโครงสร้างและ Meta Data ส าหรับน าไปต่อยอดพัฒนา Data Model อ่ืนๆ ของ กพท.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : AE 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 มีการประสานกับหน่วยงาน/

ผู้ประกอบการ
APD ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย/หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง

Milestone 10

1.2 มีการทบทวนผลการส ารวจ
ข้อมูลบุคลากร

APD Milestone 20

1.3 มีการจัดท าและเผยแพร่ข้อมูล
ส าหรับประชาสัมพันธ์

APD ITD Milestone 15

2
2.1 มีการจัดประชุมหรือต้ัง

คณะท างาน
APD  LEG คณะท างาน

ด้านการ
ส่งเสริมสตรี

Milestone 15

2.2 มีการด าเนินการจัดกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมศักยภาพและการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรเพศหญิง

APD คณะท างาน
ด้านการ

ส่งเสริมสตรี

Milestone 20

2.3 มีการจัดท าข้อเสนอแนะแนว
ทางการสนับสนุนบุคลากรเพศ
หญิงในอุตสาหกรรมการบิน

APD Milestone 20

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

มีการจัดต้ังคณะท างานด้านการส่งเสริมสตรีในอุตสาหกรรมการบิน 

ทบทวนและจัดท าข้อมูลด้านบุคลากรในอุตสาหกรรมการบินของประเทศไทย

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพศหญิงในอุตสาหกรรมการบิน

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569
โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการบินและสนับสนุนความเท่าเทียมในอุตสาหกรรมการบิน

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -งบด าเนินงาน (OpeEx)

มีการเผยแพร่ข้อมูลด้านบุคลากรในอุตสาหกรรมการบินผ่านช่องทางของ กพท. และมีข้อเสนอแนะแนวทางการสนับสนุนบุคลากรเพศหญิงในอุตสาหกรรมการบิน

มีการต้ังคณะท างานด้านการส่งเสริมสตรีในอุตสาหกรรม
การบิน โดยมีผู้แทนจากสายการบิน ผู้ประกอบการท่า
อากาศยาน หน่วยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษา เพ่ือ
ร่วมก าหนดทิศทางและแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน

ประชุมหารือเพ่ือพิจารณาแนวทางส่งเสริมศักยภาพและ
การมีส่วนร่วมของบุคลากรเพศหญิง เช่น การเสวนาวิชาชีพ 
(Professional Dialogue) การอบรมเพ่ิมทักษะ การสร้าง
เครือข่ายสตรีในอุตสาหกรรมการบิน กิจกรรมสร้างแรง
บันดาลใจ

จัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการสนับสนุนบุคลากรเพศหญิง
ในอุตสาหกรรมการบิน โดยอาศัยข้อมูลจากคณะท างาน
และการประชุมร่วมกับผู้ประกอบการ

ประสานงานกับหน่วยงานและผู้ประกอบการท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือจัดท ารูปแบบข้อมูลบุคลากรท่ีเป็นมาตรฐานร่วมกัน

ทบทวนผลการส ารวจข้อมูลบุคลากรในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ 
ของอุตสาหกรรมการบิน วิเคราะห์แนวโน้มความต้องการ
แรงงาน ความขาดแคลน และโครงสร้างก าลังคนในแต่ละ
กลุ่มอาชีพ

จัดท าและเผยแพร่ข้อมูลด้านบุคลากรในอุตสาหกรรมการ
บินผ่านช่องทางของ กพท.

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวพลอยตะวัน พลนาคนางสาวอารวี น่ิมสังข์

P69-ST-321-07 

1. เพ่ือพัฒนาข้อมูลและภาพรวมก าลังคนในอุตสาหกรรมการบินให้มีความครบถ้วน ทันสมัย และสามารถน าไปใช้วิเคราะห์เพ่ือวางแผนการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความพร้อมของบุคลากรในสาขาต่าง ๆ ของอุตสาหกรรมการบินให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและอนาคต
3. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรเพศหญิงในอุตสาหกรรมการบิน โดยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงอาชีพ การพัฒนา และความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 ข้อมูลศึกษาสถานการณ์

ปัจจุบันของการบินท่ัวไปของ
ประเทศไทย

APD OPS/ERD Milestone 10

2
2.1 ข้อสรุปแนวทางปฎิบัติท่ีดีของ

การพัฒนาการบินท่ัวไปและ
เคร่ืองบินขนาดเล็กใน
ต่างประเทศ

APD Milestone 10

3
3.1 ข้อสรุปท่าอากาศยานขนาด

เล็กท่ีจะใช้ประโยชน์ในการ
รองรับ GA และเคร่ืองบินขนาด
เล็ก

APD Milestone 10

4
4.1 แนวทางการอ านวยความ

สะดวกเพ่ือส่งเสริม GA
APD OPS/ERD Milestone 20

โครงการพัฒนาระบบนิเวศการบินท่ัวไป (GA) และเคร่ืองบินขนส่งขนาดเล็กของประเทศไทย 

มีข้อสรุปแนวทางปฎิบัติท่ีดีของการพัฒนาการบินท่ัวไปและเคร่ืองบินขนาดเล็กในต่างประเทศ ภายในเดือนพฤษภาคม 2569

ศึกษาสภาพแวดล้อม สถานการณ์ปัจจุบันของระบบนิเวศการบินท่ัวไปและเคร่ืองบินขนาดเล็กท่ีท าการบินพาณิชย์ของประเทศไทย

ศึกษาแนวทางปฎิบัติท่ีดีของการพัฒนาการบินท่ัวไปและเคร่ืองบินขนาดเล็กในต่างประเทศ

ศึกษาท่าอากาศยานในภูมิภาคเพ่ือรองรับกิจกรรม GA และเคร่ืองบินขนาดเล็ก

ก าหนดแนวทางการอ านวยความสะดวกเพ่ือส่งเสริม GA และเคร่ืองบินขนาดเล็ก

PO 1 มีนาคม - 31 ธันวาคม 2569

ศึกษาความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและพิจารณา
แนวทางในการพัฒนาระบบนิเวศของท่าอากาศยานใน
ภูมิภาคท่ีมีการใช้ประโยชน์ต่ า เพ่ือยกระดับการใช้
ประโยชน์ของท่าอากาศยานให้สามารถรองรับและส่งเสริม
กิจกรรมการบินท่ัวไป (GA) และเคร่ืองบินขนาดเล็ก ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของ
พ้ืนท่ีอย่างเหมาะสม

ก าหนดแนวทางการอ านวยความสะดวกเชิงกฎระเบียบ โดย
สามารถด าเนินการได้สะดวกและรวดเร็วข้ึน รวมถึง
ประสานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคนิค เช่น Fuel 
facility Hangar และ Fixed Base Operator (FBO) ซ่ึง
เป็นหน่วยงานให้บริการภาคพ้ืนดินส าหรับการบินท่ัวไปและ
เคร่ืองบินขนาดเล็ก ร่วมกับสนามบินภูมิภาค

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -งบด าเนินงาน (OpeEx)

มีแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการบินท่ัวไป (GA) และเคร่ืองบินขนส่งขนาดเล็กของประเทศไทย เสนอต่อ ผอ .กพท.

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

P69-ST-322-08 

1. เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อเสนอแนะมาตรการท่ีเหมาะสมส าหรับการพัฒนาระบบนิเวศการบินท่ัวไป (General Aviation: GA) และเคร่ืองบินขนส่งขนาดเล็กของประเทศไทย ให้สอดคล้องกับบริบทของอุตสาหกรรมการบิน มาตรฐานสากล และความต้องการของภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง
2. เพ่ือเป็นกลไกในการส่งเสริม พัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการบินท่ัวไป (GA) และเคร่ืองบินขนส่งขนาดเล็กของประเทศอย่างย่ังยืน ผ่านการก าหนดมาตรการและแนวทางพัฒนาท่ีชัดเจน

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ด าเนินการศึกษา สืบค้นข้อมูลสถานการณ์ปัจจุบัน 
สภาพแวดล้อมและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคหรือข้อจ ากัดใน
การพัฒนา

ศึกษาแนวทางปฎิบัติท่ีดีในต่างประเทศ เพ่ือเปรียบเทียบ
ช่องว่างกับบริบทของประเทศไทย ท้ังด้านนโยบาย การ
ส่งเสริมอุตสาหกรรม การจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน และ
ระบบสนับสนุน GA

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวธีรนุช อ าไพรัตน์นางสาวปารมิตา อุทาสิน

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอก17.2 Output กิจกรรม

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค.

5
5.1 มีการประชุมหารือกับ

ผู้ประกอบการและผู้มีส่วนได้เสีย
APD OPS/ERD ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย/หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง

Milestone 15

5.2 สรุปผลความคิดเห็นเก่ียวกับ
กิจการการบินท่ัวไปและ
เคร่ืองบินขนาดเล็ก

APD Milestone 15

6
6.1 แนวทางการพัฒนาระบบนิเวศ

การบินท่ัวไป (GA) และ
เคร่ืองบินขนาดเล็กของประเทศ

APD Milestone 20

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ประชุมหารือ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง

จัดท าแนวทางพัฒนาระบบนิเวศการบินท่ัวไป (GA) และเคร่ืองบินขนาดเล็กของประเทศ
จัดท าแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการบินท่ัวไป (GA) และ
เคร่ืองบินขนาดเล็กของประเทศ เสนอต่อ ผอ.กพท.

ประชุมหารือร่วมกับผู้ประกอบการ ผู้มีส่วนได้เสีย และ
หน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง ท้ังในภาครัฐและเอกชน 
และพ้ืนท่ีส ารวจ (Site Visit)

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากผู้ประกอบการและผู้มี
ส่วนได้เสีย

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : SA 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ข้อมูลข้ันต้นส าหรับจัดท า
โครงการ

APD Milestone 15

2 มีการจัดประชุมร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง คร้ังท่ี 1

APD สายการบินท่ี
ก าหนดของไทย
และกระทรวง
ท่องเท่ียวฯ

Milestone

2.1 หนังสือเชิญประชุมฯ คร้ังท่ี 1 APD Milestone 4

2.2 มีการจัดประชุมฯ คร้ังท่ี 1 APD Milestone 8

2.3 รายงานผลการประชุม คร้ังท่ี 1 APD Milestone 8

3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้น APD   Milestone 20                        

4 มีการจัดประชุมร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง คร้ังท่ี 2

APD สายการบินท่ี
ก าหนดของไทย
และกระทรวง
ท่องเท่ียวฯ

Milestone  

4.1 หนังสือเชิญประชุมฯ คร้ังท่ี 2 APD Milestone 5

4.2 มีการจัดประชุมฯ คร้ังท่ี 2 APD Milestone 15

จัดประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง คร้ังท่ี 1

โครงการศึกษาแนวทางในการขยายเครือข่ายเส้นทางบินระหว่างประเทศ
1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวศรัญญา กุลชัยวัฒนะนายภวิศร์พล หริสพรรณ์

P69-ST-323-09 

1. เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือและความเข้าใจกับหน่วยงานด้านการท่องเท่ียว สายการบิน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ในการหาแนวทางขยายเครือข่ายเส้นทางบินระหว่างประเทศและพัฒนาเส้นทางบินใหม่
2. เพ่ือจัดเก็บ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลด้านตลาดการเดินทาง ศักยภาพเส้นทางบิน และปัญหาอุปสรรคท่ีสายการบินประสบ
3. เพ่ือสนับสนุนการเจรจาสิทธิการบินของประเทศไทยให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและศักยภาพของประเทศ
4. เพ่ือยกระดับโครงข่ายเช่ือมโยงเส้นทางบินของไทยให้มีความสามารถในการแข่งขัน และส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศอย่างย่ังยืน

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง วิเคราะห์และ
ประมวลผลข้อมูลท่ีได้รับจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องร่วมกับ
ข้อมูลด้านสิทธิการบิน

มิ.ย.

กพท. ส่งหนังสือเชิญหน่วยงานเพ่ือประชุมหารือแนวทาง
ขยายเครือข่ายเส้นทางบินระหว่างประเทศ

ก าหนดหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและแผนความร่วมมือ พร้อม
กับรวบรวมข้อมูลสิทธิการบินท่ีไทยได้จัดท ากับประเทศ
ต่างๆ ตลอดจนจัดท าประเด็นส าคัญ (talking point) 
ส าหรับการประชุมแนวทางในการขยายเครือข่ายเส้นทาง
บินระหว่างประเทศ คร้ังท่ี 1 เสนอ ผจก. APD เพ่ือทราบ

จัดประชุมแนวทางในการขยายเครือข่ายเส้นทางบิน
ระหว่างประเทศ คร้ังท่ี 1

จัดท ารายงานผลการประชุมฯ คร้ังท่ี 1

17.2 Output กิจกรรม

ประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องน าเสนอข้อมูล

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -งบด าเนินงาน (OpeEx)

จัดประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง คร้ังท่ี 2 และมีรายงานศึกษาแนวทางในการขยายเครือข่ายเส้นทางบินระหว่างประเทศ เสนอ ผอ .กพท. เพ่ือทราบ

จัดประชุมแนวทางในการขยายเครือข่ายเส้นทางบิน
ระหว่างประเทศ คร้ังท่ี 2

กพท. ส่งหนังสือเชิญหน่วยงานเพ่ือประชุมหารือแนวทาง
ขยายเครือข่ายเส้นทางบินระหว่างประเทศ
ประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสรุปแนวทางของ
แต่ละหน่วยงานในการสนับสนุนการขยายความเช่ือมโยง
ของเส้นทางการบินระหว่างประเทศ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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ภายนอกล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

17.2 Output กิจกรรม

5 รายงานผลการศึกษาแนวทาง
ในการขยายเครือข่ายเส้นทาง
บินระหว่างประเทศ

APD Milestone 20

6 บันทึกเพ่ือน าเสนอรายงานต่อ 
ผอ.กพท.

APD   Milestone 5                        

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือทราบ

จัดท าสรุปผลการศึกษาแนวทางในการขยายเครือข่าย
เส้นทางบินระหว่างประเทศ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : EV 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 คณะกรรมการด้านการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ภาคการบิน

APD None 20

2
2.1 มีร่างแนวทางการใช้ SAF ใน

ระยะยาว เพ่ือน าเสนอ
คณะอนุกรรมการ SAF

APD Milestone 40

2..2 (ร่าง) แนวทางการใช้ SAF ใน
ระยะยาว ท่ีปรับปรุงตาม
คณะอนุกรรมการ SAF

APD ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย/

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง

None 20

3
3.1 มีแนวทางการใช้ SAF ในระยะ

ยาวท่ีได้รับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการด้านการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ภาคการบิน

APD ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย/

หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง

None 20

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ฝึกอบรมเตรียมความพร้อมในการรายงานข้อมูลการใช้ SAF ให้แก่สายการบิน

จัดท าแนวทางการใช้ SAF ในระยะยาว

น าเสนอแนวทางการใช้ SAF แก่ผู้เก่ียวข้อง

โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับการใช้เช้ือเพลิงอากาศยานย่ังยืน (SAF) ภาคการบินในระยะยาว

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่) งบด าเนินงาน (OpeEx) 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 13. งบประมาณปี 2569 (บาท): -

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)
P69-ST-331-22

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)
นางสาวปารมิตา อุทาสิน นายพศวีร์ รัชพงศ์ศิริกุล ด าเนินการเอง

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

1. จัดท าแนวทางการใช้ SAF ของภาคการบินในระยะยาว
2. เตรียมความพร้อมให้กับสายการบินในการรายงานข้อมูลการใช้ SAF

ร่างแนวทางการใช้เช้ือเพลิงอากาศยานย่ังยืน (SAF) ภาคการบินในระยะยาว ท่ีผ่านการเห็นชอบ
ร่างแนวทางการใช้เช้ือเพลิงอากาศยานย่ังยืน (SAF) ภาคการบินในระยะยาว ท่ีมีการปรับปรุงจากการประชุมคณะกรรมการ SAF

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

จัดฝึกอบรมเตรียมความพร้อมในการรายงานข้อมูลการใช้ 
SAF ให้แก่สายการบิน

จัดท าร่างแนวทางการใช้ SAF ในระยะยาว

จัดประชุมคณะอนุกรรมการ SAF เพ่ือหารือและจัดท าแนว
ทางการใช้ SAF ในระยะยาวร่วมกัน

จัดประชุมคณะกรรมการด้านการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศภาคการบิน รวมท้ังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอ่ืน ๆ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : EV 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 การประชาสัมพันธ์เชิญชวน
สนามบินเพ่ือขอรับการรับรอง
ระบบ AIRPORT EMS

                         

1.1 ข้อมูลและส่ือประชาสัมพันธ์ APD ผู้ประกอบการ
สนามบินของ

ไทย

Milestone 10

1.2 การจัดการประชุมหรือการ
เผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์

APD   ผู้ประกอบการ
สนามบินของ

ไทย

Milestone 10                        

2 มีแผนการตรวจสนามบินท่ี
เข้าร่วมโครงการ/ขอรับการ
รับรอง

2.1 มีร่างแผนการตรวจสนามบินท่ี
เข้าร่วมโครงการ/ขอรับการ
รับรอง

APD Milestone 10

2.2 การออกตรวจรับรองระบบ APD   ผู้ประกอบการ
สนามบินของ

ไทย

Milestone 40                        

3 รายงานสรุปผลการตรวจ
รับรองของโครงการและมีการ
ประชาสัมพันธ์

3.1 รายงานสรุปผลการตรวจ
รับรองของโครงการและมีการ
ประชาสัมพันธ์

APD ผู้ประกอบการ
สนามบินของ

ไทย

Milestone 30

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

มีร่างแผนการตรวจสนามบินท่ีเข้าร่วมโครงการ/ขอรับการรับรอง เสนอ ผจก. เพ่ือทราบ

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

ตรวจรับรองระบบ

จัดท าแผนการตรวจรับรอง

ตรวจรับรองระบบ

สรุปผลการตรวจรับรองของโครงการและประชาสัมพันธ์

มอบประกาศนียบัตรการรับรองระบบสนามบินท่ีได้รับการ
รับรองและท าการประชาสัมพันธ์

ประชาสัมพันธ์การรับรองระบบมาตรฐาน AIRPORT EMS

จัดท าข้อมูลและส่ือประชาสัมพันธ์

ประชุมหรือเผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1. เพ่ือสนับสนุนให้สนามบินบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมสอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐาน
2. เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้สนามบินมีการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานของประเทศและภูมิภาค

มีรายงานสรุปผลการตรวจรับรองระบบ AIRPORT EMS ของโครงการ เสนอต่อ ผอ.กพท.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่) งบด าเนินงาน (OpeEx) 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 13. งบประมาณปี 2569 (บาท): -

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)
P69-ST-332-23

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)
นางสาวปารมิตา อุทาสิน นางพศวีร์  รัชพงศ์ศิริกุล ด าเนินการเอง

โครงการส่งเสริมการด าเนินงานตามมาตรฐาน AIRPORT EMS และการให้การรับรองระบบ

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : EV, AE 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 มีร่างรายงานเบ้ืองต้นของ
การศึกษาตลาดคาร์บอน
เครดิตภายในประเทศ

1.1 กพท. สายการบิน อบก. มี
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ 
CORSIA Eligible Emissions 
Unit

APD Milestone 25

1.2 ข้อมูลปริมาณความต้องการ
และข้อมูลโครงการ CORSIA 
Eligible Emissions Units 
ภาคการบินของไทย

APD Milestone 15

1.3 มีแนวทางการจัดหาและการท า
การชดเชยคาร์บอน

APD Milestone 15

2 มีการประสานงานความ
ร่วมมือไปยังหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

2.1 มีการประชุมหารือแนวทางการ
ส่งเสริมตลาดคาร์บอนเครดิต
ของภาคการบินในประเทศไทย

APD ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย/หน่วยงาน

ภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง

Milestone 25

3 เอกสารทางวิชาการ
3.1 มีการเผยแพร่เอกสารทาง

วิชาการ
APD Milestone 20

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ศึกษาแนวทางการจัดหาและการท าการชดเชยคาร์บอน
อย่างเหมาะสม
ประชุมหารือ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ท่ี
เก่ียวข้อง

จัดประชุมหารือแนวทางการส่งเสริมตลาดคาร์บอนเครดิต
ของภาคการบินในประเทศไทย

จัดท าเอกสารทางวิชาการ (Paper)
เผยแพร่เอกสารทางวิชาการ

ศึกษาความต้องการและศักยภาพการจัดหาคาร์บอน
เครดิตภาคการบินของประเทศไทย

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ Workshop เก่ียวกับ CORSIA 
Eligible Emissions Unit

ศึกษาปริมาณความต้องการและข้อมูลโครงการ CORSIA 
Eligible Emissions Unit ท่ีมีโครงการในประเทศไทย

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)
P69-ST-333-10 

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกิจการการบินพลเรือน (APD)
นายพศวีร์ รัชพงศ์ศิริกุล นายณัฐ ทัศนเปรมสิน ด าเนินการเอง

1. เพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ และช่วยให้สายการบินสามารถวางแผนและบริหารจัดการโครงการ CORSIA ในภาพรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพตลาดคาร์บอนเครดิตภาคการบินภายในประเทศและสามารถรองรับความต้องการภายในประเทศได้อย่างเพียงพอ
3. เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจเก่ียวกับตลาดคาร์บอนเครดิตภาคการบินแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้สนใจเข้าร่วม

มีการเผยแพร่เอกสารทางวิชาการเก่ียวกับ CORSIA Eligible Emissions Unit 

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

มีรายงานความคืบหน้าเสนอต่อ ผอ.กพท.

โครงการสนับสนุนการพัฒนาตลาดคาร์บอนเครดิตภายในประเทศและส่งเสริมผู้ด าเนินการเดินอากาศท่ีได้รับใบรับรองในการชดเชยคาร์บอนด้วยคาร์บอนเครดิต
1 มกราคม 2569 - 31 ธันวาคม 2573

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่) งบด าเนินงาน (OpeEx) 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - 13. งบประมาณ ปี 2569 (บาท) : -

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างองค์กรอัจฉริยะที่มีธรรมาภิบาล (SMART Organization)  
ตามแนวทางความยั่งยืน (ESG) 

(Building a SMART Organization with Good Governance based on ESG 
Principles) 



1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 None

1.1 สรุปข้อมูลกิจกรรมหลักท่ี
จ าเป็นต่อการได้มาซ่ึง อาคาร
ส านักงานถาวร

PMO None 5

1.2 ร่างแผนส าหรับสรรหาอาคาร
ส านักงานถาวร

PMO Milestone 10

2 Milestone

2.1 เอกสารน าเสนอโครงการสรร
หาอาคารส านักงานถาวร

PMO CSD None 10

3 ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานสรร
หาอาคารส านักงานถาวร

PMO ฝ่าย/ส านัก/
ศูนย์ ภายใน 

กพท.

Milestone 5

4 None

4.1 PMO None

4.2 หนังสือขอหารือ เร่ืองการ
จัดสรรท่ีดิน

PMO หน่วยงานรัฐ
ภายนอก

Milestone 10

4.3 PMO None

4.4 รายงานความคืบหน้าน าเสนอ 
ผอ.กพท.

PMO Milestone 20

P69-DG-411-11 โครงการอาคารส านักงานถาวร
-

--

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

รายงานความคืบหน้าการสรรหาอาคารส านักงานถาวร

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ส านักบริหารโครงการ (PMO)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นายศิริ สีร้อยค านายณัฐธัญ เรวดีเรขา

1. เพ่ือเป็นแนวทางในการสรรหาอาคารส านักงานถาวร
2. เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ในการสรรหาอาคารส านักงานถาวร
3. เพ่ือเป็นข้อมูลในการประมาณการและวางแผนระยะยาวของหน่วยงาน

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ติดต่อประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือแสดงความ
ประสงค์ ในการขอจัดสรรพ้ืนท่ีส าหรับ สร้างอาคาร
ส านักงานถาวร

ศึกษากิจกรรมหลักท่ีจ าเป็นต่อการสรรหาอาคาร
ส านักงานถาวร และร่างแผนส าหรับสรรหาอาคาร
ส านักงานถาวร

จัดท าร่างแผนส าหรับสรรหาอาคารส านักงานถาวร

จัดท าเอกสารน าเสนอโครงการสรรหาอาคารส านักงาน
ถาวรแห่งใหม่ และเสนอบรรจุเข้าในยุทธศาสตร์

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
17.2 Output กิจกรรม

ไม่ใช้งบประมาณ

รายงานข้อเสนอเชิงนโยบาย ประเด็นการสรรหาอาคารส านักงานถาวรแห่ง่ใหม่

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ศึกษารวบรวมข้อมูลกิจกรรมหลักท่ีจ าเป็นต่อการได้มาซ่ึง 
อาคารส านักงานถาวร

เสนอบรรจุโครงการสรรหาอาคารส านักงานถาวร เข้าใน
แผนยุทธศาสตร์ของ กพท.

ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และท าการศึกษาข้อมูล
พ้ืนท่ี เพ่ือจัดสรรท่ีดินส าหรับสร้างอาคารส านักงานถาวร

ทบทวนและจัดต้ังคณะท างานการสรรหาอาคาร
ส านักงานถาวร

ศึกษาข้อมูลพ้ืนท่ีเพ่ิมเติม นอกเหนือจากพ้ืนท่ีของหน่วยงาน
ของรัฐ
จัดท ารายงานความคืบหน้าการสรรหาอาคารส านักงานถาวร

ศึกษาความต้องการในการใช้พ้ืนท่ี

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):
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ภายนอก 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
17.2 Output กิจกรรม

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

5 None
5.1 PMO None 10

5.2 PMO None 10

5.3 รายงานข้อเสนอเชิงนโยบาย 
ประเด็นการสรรหาอาคาร
ส านักงานถาวรแห่ง่ใหม่

PMO Milestone 20

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ประมาณการงบประมาณ รวมถึงสรุปข้ันตอน และ
ประมาณการระยะเวลาในการจัดหาท่ีดิน

จัดท าและน าเสนอรายงานข้อเสนอเชิงนโยบาย

น าเสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบรายงานฯ

จัดท ารายงานข้อเสนอเชิงนโยบาย ประเด็นการสรรหา
อาคารส านักงานถาวรแห่งใหม่
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 แผนการส่งเสริมค่านิยมองค์กร
 ประจ าปี

คณะท างานฯ Milestone 10

2 HCD/HE คณะท างานฯ None

2.1 จัดกิจกรรมแล้วเสร็จ HCD/HE คณะท างานฯ None 10

2.2 มีแนวทางการสัมภาษณ์ (ชุด
ข้อค าถามเชิงพฤติกรรมท่ี
สะท้อนค่านิยมองค์กร)

HCD/HE คณะท างานฯ None 10

2.3 จัดกิจกรรมแล้วเสร็จ HCD/HE คณะท างานฯ None 5

2.4 จัดกิจกรรมแล้วเสร็จ HCD/HE คณะท างานฯ None 5

3 HCD/HE None

3.1 รายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัด
จ้าง 4 ชุด

HCD/HE None 5

3.2 หนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เสนอต่อ 
ผอ.กพท.

FAD/PM None

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568 งบด าเนินงาน (OpeEx)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
นางอัมภิกา ชวนปรีชา นางสาวญาดา ศรีนวล จัดซ้ือจัดจ้าง

A66-12-411-22C แผนงานส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ในค่านิยมร่วมองค์กร (Core Values) ให้กับพนักงาน กพท. (โครงการต่อเน่ือง)

ส่งเสริมการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม กระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรน าค่านิยมหลักไปใช้เป็นหลักในการคิด ตัดสินใจ และปฏิบัติงานประจ าวัน จนกลายเป็นพฤติกรรมท่ีเป็นอัตลักษณ์ขององค์กร เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน

มีกิจกรรม Employee of the year และคณะท ำงำนได้ด ำเนินกำรน ำเสนอเร่ืองกำรด ำเนินกำรประจ ำปี แก่ ผอ.กพท.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมองค์กรตามแผนฯ

กิจกรรมท่ี 1 Network & Engagement
ประกอบด้วย CAAT Market, Inspire Story, Screen 
Saver และ Festive Activity

กิจกรรมท่ี 2 HCD Integration : การน า Core Values ไป
ใช้ในการสัมภาษณ์พนักงานใหม่

FAD/PM ด ำเนินกำรตรวจสอบและจัดท ำหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน (TOR) และ
คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง เสนอ ผอ .กพท. เพ่ือขอ
ควำมเห็นชอบ

กิจกรรมท่ี 3 ESG & Executive Engagement : การจัด
กิจกรรมลดช่องว่างระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
กิจกรรมท่ี 4 Committee Capability : การศึกษาดูงาน
คณะท างาน Core Values

ลงนำมสัญญำ

1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 2569

--

จัดท าแผนการส่งเสริมค่านิยมองค์กรประจ าปี

HE

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง

สรรหารายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด (1. 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR), 2. 
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง , 3. คณะกรรมการซ้ือหรือ
จ้างโดยวิธีคัดเลือก, 4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) และ
เสนอเร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมายัง FAD/PM
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ภายนอกล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

4 HCD/HE None

4.1 ร่าง TOR HCD/HE None 5

4.2 ร่าง TOR ท่ีพิจารณาแล้วเสร็จ HCD/HE Milestone 5

4.3 ราคากลาง HCD/HE None

4.4 ราคากลาง ท่ีพิจารณาแล้วเสร็จ HCD/HE None 5

4.5 รายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธี
คัดเลือก และหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการฯ เสนอ
ต่อ ผอ.กพท.

FAD/PM None

4.6 หนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการ
ให้มาย่ืนข้อเสนอ

HCD/HE None

5 HCD/HE None

5.1 รายงานผลการพิจารณา เสนอ
ต่อ ผอ.กพท.

HCD/HE Milestone 5

5.2 มีการประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา

HCD/HE None

6 HCD/HE Milestone 5

6.1 หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. 
ลงนามในสัญญา

HCD/HE None

6.2 สัญญาท่ีลงนามแล้วเสร็จ HCD/HE None 5

จัดท าร่าง TOR

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณาร่าง 
TOR ให้แล้วเสร็จ
จัดท าราคากลาง โดยต้องเทียบอย่างน้อย 3 ราย

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง พิจารณาราคากลาง ให้
แล้วเสร็จ
FAD/PM ด ำเนินกำรตรวจสอบและจัดท ำหนังสือขออนุมัติ
ร่ำง TOR และรำคำกลำง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอควำม
เห็นชอบ, จัดท ำรำยงำนขอซ้ือขอจ้ำงด้วยวิธีคัดเลือก และ
จัดท ำหนังสือขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมกำรซ้ือหรือจ้ำงโดย
วิธีคัดเลือก และคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ เสนอ 
ผอ.กพท. เพ่ือขอควำมเห็นชอบ

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก จัดท าหนังสือเชิญ
ชวนไปยังผู้ประกอบการให้มาย่ืนข้อเสนอ ไม่น้อยกว่า 3 ราย
 ตามวันและเวลาท่ีก าหนด

พิจารณาผลโครงการ

FAD/PM ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรพิจำรณำ และขอ
อนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้ำงพร้อมประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอควำมเห็นชอบ, ประกำศผู้ชนะกำรเสนอ
รำคำในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และปิดประกำศ ณ 
กพท., เว้นระยะเวลำอุทธรณ์ผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 7 วันท ำ
กำร ก่อนกำรลงนำมในสัญญำลงนามสัญญา

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก จัดท ารายงานผล
การพิจารณา และเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

FAD/PM ด ำเนินกำรส่งเร่ืองให้เจ้ำของงบประมำณ
ด ำเนินกำรหักงบประมำณ, จัดท ำหนังสือเสนอ ผอ.กพท. 
แจ้งให้ผู้ประกอบกำรน ำเอกสำรมำท ำสัญญำภำยใน 15 วัน,
 จัดท ำร่ำงสัญญำในระบบ e-GP, ลงนำมในสัญญำ, จัดท ำ
หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. ลงนำมในสัญญำ

ลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการ
ต่อได้
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ภายนอกล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

7 HCD/HE None

7.1 รายงานสรุปผลการด าเนินการ HCD/HE ผู้รับจ้าง Milestone 10

7.2 รายงานตรวจรับพัสดุ HCD/HE FAD/PM ผู้รับจ้าง Milestone 5

7.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง

8 รายงานประจ าปี HCD/HE คณะท างานฯ Milestone 10

100              -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีแก่ ผอ.กพท.

งานงวดท่ี 1 (งวดสุดท้าย)

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 1 (120 วันนับถัด
จากวันลงนามสัญญา) โดยต้องส่งมอบงานดังน้ี 
1. เกมสร้างการรับรู้
2. ผู้บริหารกับการน าทางด้วยค่านิยมผ่านกิจกรรม Manat 
Time
3. Employee of the Year 2026

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 1 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM
กระบวนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณส ำหรับงวดท่ี 1 (ร้อยละ 
100)
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ด้าน/ปัจจัยทางพฤติกรรมท่ี
ต้องการยกระดับความผูกพัน
ในปี 2569

HCD/HE Milestone

1.1 ผลการทบทวนและวิเคราะห์
ความผูกพัน

HCD/HE None 5

1.2 ปัจจัย/ด้าน ท่ีต้องการยกระดับ
ความผูกพันในปี 2569

HCD/HE Milestone 5

2 การเตรียมการยกระดับความ
ผูกพันในปี 2569

HCD/HE None

2.1 แนวทางการแก้ไขท่ีทาง HE 
รวบรวมเสนอ

EXEC None 5

2.2 บันทึกแนวทางการยกระดับ
ความผูกพันฯ ผ่านกิจกรรม
ต่างๆ

HCD/HE None 5

2.3 บันทึกแนวทางการยกระดับ
ความผูกพันฯ ผ่านกิจกรรม
ต่างๆ ท่ี ผอ.กพท. อนุมัติแล้ว

HCD/HE Milestone 15

2.4 PPT วาระการประชุม เร่ือง
แนวทางและกิจกรรมท่ีจะ
ด าเนินการในปี 2569

HCD/HE None 5

แนวทางการยกระดับความผูกพันฯ ได้รับความเห็นชอบจาก  ผอ.กพท. ภายในเดือนมิถุนายน 2569

แผนงานส่งเสริมการยกระดับความผูกพันและความมุ่งม่ันทุ่มเทของพนักงาน (Employee Engagement and contribution) (โครงการต่อเน่ือง)
HE 1 มีนาคม - 31 ธันวาคม 2569

--

การเตรียมการยกระดับความผูกพัน 2569

ทบทวนและวิเคราะห์ผลส ารวจความผูกพัน (Engagement
 Survey) ประจ าปี 2568 เพ่ือระบุด้าน/ปัจจัยท่ีต้องการ
ยกระดับความผูกพันในปี 2569

ระบุ ด้าน/ปัจจัยท่ีต้องการยกระดับในปี 2569

เพ่ือวัดและยกระดับความผูกพันของพนักงาน (Employee Engagement)

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4
ธ.ค.

จัดประชุมภายในเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นก่อนน าเสนอ 
ผจก.HCD

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568
นางสาวญาดา ศรีนวลนางสาวญาดา ศรีนวล

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.ม.ค.

A68-12-411-85C

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3

การทบทวนรายงานผลการส ารวจฯ เพ่ือระบุด้าน/ปัจจัย
ทางพฤติกรรมท่ีต้องการยกระดับความผูกพันในปี 2569

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):

จัดท าบันทึกเสนอแนวทางและขออนุมัติกิจกรรมท่ีจะ
ด าเนินการ ผ่าน ผอ.กพท.

ผอ.กพท. อนุมัติแนวทางและกิจกรรมท่ีจะด าเนินการเพ่ือ
ยกระดับความผูกพัน

ส่ือสารในท่ีประชุมผู้บริหารถึงแนวทางและกิจกรรมท่ีจะ
ด าเนินการในปี 2569

งบด าเนินงาน (OpeEx)

รายงานผลคะแนนความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวม ประจ าปี 2569
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ภายนอก 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4
ธ.ค.ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.ม.ค.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3
17.2 Output กิจกรรม

3 ผู้ประกอบการเพ่ือส ารวจระดับ
ความผูกพัน

HCD/HE None

3.1
3.1.1 รายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัด

จ้างท้ัง 4 ชุด
HCD/HE None 5

3.1.2 หนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เสนอต่อ 
ผอ.กพท.

FAD/PM None

3.2
3.2.1 ร่าง TOR HCD/HE Milestone 5

3.2.2 ร่าง TOR ท่ีพิจารณาแล้วเสร็จ HCD/HE None

3.2.3 ราคากลาง HCD/HE None

3.2.4 ราคากลาง ท่ีพิจารณาแล้วเสร็จ HCD/HE None

3.2.5 รายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง และหนังสือขอ
อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการฯ 
เสนอ ผอ.กพท.

FAD/PM None

3.2.6 หนังสือเชิญชวน HCD/HE Milestone 5

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง
สรรหารายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด (1. 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR), 2. 
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง , 3. คณะกรรมการซ้ือหรือ
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง, 4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) 
และเสนอเร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมายัง 
FAD/PM

FAD/PM ด ำเนินกำรตรวจสอบและจัดท ำหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน (TOR) และ
คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง เสนอ ผอ .กพท. เพ่ือขอ
ควำมเห็นชอบ

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง
จัดท าร่าง TOR

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณาร่าง 
TOR ให้แล้วเสร็จ
จัดท าราคากลาง โดยต้องเทียบอย่างน้อย 3 ราย ยกเว้น
งานท่ีมีผู้ประกอบการเพียงรายเดียวในประเทศไทย
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง พิจารณาราคากลาง ให้
แล้วเสร็จ
FAD/PM ด ำเนินกำรตรวจสอบและจัดท ำหนังสือขออนุมัติ
ร่ำง TOR และรำคำกลำง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอควำม
เห็นชอบ, จัดท ำรำยงำนขอซ้ือขอจ้ำงด้วยวิธีเฉพำะเจำะจง 
และจัดท ำหนังสือขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมกำรซ้ือหรือจ้ำง
โดยวิธีเฉพำะเจำะจง และคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอควำมเห็นชอบ

การสรรหาผู้ประกอบการเพ่ือเข้ามาส ารวจระดับความ
ผูกพันขององค์กร

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จัดท า
หนังสือเชิญชวนไปยังผู้ประกอบการให้มาย่ืนข้อเสนอ 1 ราย
 ตามวันและเวลาท่ีก าหนด
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ภายนอก 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ไตรมาส 4
ธ.ค.ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.ม.ค.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ไตรมาส 3
17.2 Output กิจกรรม

3.3
3.3.1 รายงานผลการพิจารณา เสนอ 

ผอ.กพท.
HCD/HE None

3.3.2 มีการประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา

FAD/PM None

3.4
3.4.1 หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. 

ลงนามในสัญญา
FAD/PM None

3.4.2 สัญญาท่ีลงนามแล้วเสร็จ HCD/HE Milestone 5

4 ด าเนินกิจกรรมตามแผน HCD/HE Milestone 20

5 ผู้ประกอบการเข้ามาส ารวจ
ระดับความผูกพัน

HCD/HE Milestone 10

6 รายงานผลคะแนน HCD/HE None 10

100              -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

จัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับความผูกพัน

ด าเนินการส ารวจระดับความผูกพัน

รายงานผลคะแนนความผูกพันองค์กรประจ าปี 2569

FAD/PM ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรพิจำรณำ และขอ
อนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้ำงพร้อมประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอควำมเห็นชอบ, ประกำศผู้ชนะกำรเสนอ
รำคำในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และปิดประกำศ ณ 
กพท.ลงนามสัญญา
FAD/PM ด ำเนินกำรส่งเร่ืองให้เจ้ำของงบประมำณ
ด ำเนินกำรหักงบประมำณ, จัดท ำหนังสือเสนอ ผอ.กพท. 
แจ้งให้ผู้ประกอบกำรน ำเอกสำรมำท ำสัญญำภำยใน 15 วัน,
 จัดท ำร่ำงสัญญำในระบบ e-GP, ลงนำมในสัญญำ, จัดท ำ
หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. ลงนำมในสัญญำ

ลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการ
ต่อได้

พิจารณาผลโครงการ
คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง จัดท า
รายงานผลการพิจารณา และเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM
 เพ่ือขอความเห็นชอบ
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 รายช่ือผู้ประสงค์เข้าร่วมการ

พัฒนาในโครงการฯ
HCD (HD)  -  - All CAAT None 5

1.2 รายช่ือผู้มีสิทธิเข้าร่วมพัฒนา HCD (HD)  -  -  - None 5

2
2.1 รายช่ือวิทยากร สถาบัน ตาม

รายละเอียดหลักสูตรต่างๆ
HCD (HD)  -  -  - None 10

2.2 ผอ.กพท. อนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการเพ่ือจัดซ้ือจัด
จ้างฯ

HCD (HD)  - FAD  - None

2.3 ผอ.กพท. อนุมัติ TOR HCD (HD)  - FAD  - None

2.4 ผอ.กพท. อนุมัติ ราคากลาง HCD (HD)  - FAD  - None

2.5 1) คณะกรรมการรายงานผล
การจัดซ้ือจัดจ้าง หรือ 2) กรณี
สถาบันท่ีไม่ได้จัดจ้างน าเสนอ
ขออนุมัติฝึกอบรมต่อ ผอ.กพท.

HCD (HD)  - FAD  - None 10

2.6 ผู้จัดการ HCD เห็นชอบ
รายละเอียดหลักสูตรต่าง ๆ 
พร้อมกับวิธีการพัฒนา และ
วิทยากรหรือสถาบันท่ีให้การ
พัฒนา

 -  -  -  - Milestone 10

17.2 Output กิจกรรม

-งบด าเนินงาน (OpeEx)

พ.ค.

คณะกรรมการพิจารณาราคากลาง เพ่ือน าเสนอ ผอ .กพท. 
ลงนาม
1) คณะกรรมการรายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือน าเสนอ 
ผอ.กพท. ลงนาม หรือ 2) กรณีสถาบันท่ีไม่ได้จัดจ้าง
น าเสนอขออนุมัติฝึกอบรมต่อ ผอ.กพท.

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ประสานวิทยากร สถาบัน ตามรายละเอียดหลักสูตรต่างๆ

พิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด และประกาศ
รายช่ือ

รับสมัครกลุ่มเป้าหมายตามคุณสมบัติท่ีก าหนด

ด าเนินการจัดหาวิทยากรครบถ้วนทุกหลักสูตร (กรณีท่ีไม่มีการจัดจ้างสถาบันฯ ยกเว้นการด าเนินการข้อ 2.2-2.4)
ประสานวิทยากร สถาบัน ตามรายละเอียดหลักสูตรต่างๆ

แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือจัดซ้ือจัดจ้างฯ

คณะกรรมการจัดท าร่าง TOR เพ่ือน าเสนอ ผอ.กพท. ลง
นาม

จัดท ารายละเอียดหลักสูตรต่าง ๆ พร้อมกับวิธีการพัฒนา 
และวิทยากรหรือสถาบันท่ีให้การพัฒนา

-

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD) HD 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ด าเนินการเอง
โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568

กองพัฒนาทุนมนุษย์นางจิตสุภา อุทัยเวียนกุล

แผนงานพัฒนาผู้บริหารและพนักงานกลุ่มเป้าหมาย (High Performance Leadership and Outstanding people development) (โครงการต่อเน่ือง)A66-03-413-04C

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติด้านภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมตามค่านิยมและเป้าหมายขององค์กร รวมท้ังมีสมรรถนะสูง
2. เพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลากรและพัฒนาส าหรับการเป็นผู้น าองค์กรในระดับต่าง ๆ (Successor) ในอนาคตได้อย่างย่ังยืน  
3. เพ่ือสร้างบุคลากรให้สามารถขับเคล่ือนไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ท่ีมีความเป็นมืออาชีพและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล

น าเสนอสรุปรายงานการด าเนินการ และผลลัพธ์ของโครงการต่อผู้จัดการ HCD
ผู้จัดการ HCD เห็นชอบรายละเอียดหลักสูตรต่าง ๆ พร้อมกับวิธีการพัฒนา และวิทยากรหรือสถาบันท่ีให้การพัฒนา

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
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ภายนอก17.2 Output กิจกรรม

พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

3
3.1 พนักงานกลุ่มเป้าหมายได้รับ

การพัฒนา
HCD (HD)  - All CAAT None 5

3.2 พนักงานกลุ่มเป้าหมายได้รับ
การพัฒนา

HCD (HD)  - All CAAT None 5

3.3 พนักงานกลุ่มเป้าหมายได้รับ
การพัฒนา

HCD (HD)  - All CAAT None 5

3.4 พนักงานกลุ่มเป้าหมายได้รับ
การพัฒนา

HCD (HD)  - All CAAT None 5

4
4.1 รายงายการประเมินการพัฒนา

ช่องว่างสมรรถนะของพนักงาน
HCD (HD)  -  -  - None 10

4.2 รายงานผลประเมิน และสรุปผล HCD (HD)  -  -  - None 10

4.3 สรุปรายงานการด าเนินการ 
และผลลัพธ์ของโครงการ

HCD (HD) หน่วยงานของ
กลุ่มเป้าหมาย

 -  - None 10

5 ผู้ผ่านการพัฒนาได้รับการ
จัดเก็บในฐานข้อมูล Training 
Record

HCD (HD)  -  - - None 10

100              -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

* กรณีท่ีไม่มีการจัดจ้างสถาบันฯ จะไม่มีกิจกรรมท่ี 2.2 - 2.4

ประเมินการพัฒนาช่องว่างสมรรถนะของพนักงานภายหลัง
การพัฒนาของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย

รวบรวมผลการประเมิน และสรุปผล

สรุปรายงานการด าเนินการ และผลลัพธ์ของโครงการ 
รวมถึงน าส่งผลการอบรมให้กับผู้บังคับบัญชาทราบ

ความส าเร็จในการวัดสมรรถนะของผู้เข้าร่วมโครงการท่ีเพ่ิมสูงข้ึนภายหลังเข้ารับการพัฒนา

ด าเนินการพัฒนาตามกลุ่มเป้าหมาย
ผู้เข้ารับการ

พัฒนา

จัดเก็บในฐานข้อมูล Training Record ส าหรับผู้ผ่าน
การพัฒนาทุกหลักสูตรในทะเบียนรุ่น และระบบ HRIS

หลักสูตร Engagers (EGR)

หลักสูตร Influencers (INF)

หลักสูตร Outstanding People Development (OPD)

หลักสูตร High Performance Leaders (HPL)
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ : 12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1

1.1 รายงานผลการปฎิบัติงานให้ 
ผจก. HCD รับทราบ

HCD (HD) 10

1.2 รายช่ือกลุ่มเป้าหมาย OJT 
Trainer และ OJT Assessors 
ท่ีจะเข้าร่วมโครงการ

HCD (HD) Dept. (OJT 
Trainer and 

Assessor)

รกม. Milestone 10

1.3 ร่างหลักสูตรการพัฒนาตาม
หลักการความรู้และทักษะ
ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย CAAT 
OJT Trainer และ OJT 
Assessors

HCD (HD) Dept. (OJT 
Trainer and 

Assessor)

รกม. Milestone 10

2 หลักสูตรการพัฒนาฯ ท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

HCD (HD) Dept. (OJT 
Trainer and 

Assessor)

รกม. Milestone 20

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568 งบด าเนินงาน (OpeEx)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)
P66-03-413-08C

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
นางจิตสุภา อุทัยเวียนกุล ด าเนินการเอง

HD
นางสาวพรชนก ขันธคีรีวัฒน์   

- -

โครงการพัฒนาระบบ Competency-Based Training Program and Assessment (โครงการต่อเน่ือง)

เพ่ือให้บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีก ากับดูแลความปลอดภัย และการรักษาความปลอดภัยการบินพลเรือนมีคุณสมบัติและได้รับการฝึกอบรมให้เป็นไปตามมาตรฐาน (Technical personnel qualifications and training) ตามแนวทาง Competency Based Training and assessment

น ำเสนอรำยงำนผลกำรพัฒนำกลุ่มเป้ำหมำย OJT Trainer และ OJT Assessor และร่ำงกำรปรับปรุง Training Programme  ต่อ ผอ.กพท. 

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

กพท. มีหลักสูตรพัฒนาความรู้และทักษะส าหรับ CAAT 
OJT Trainer และ OJT Assessors
HCD(HD) เข้าร่วมสังเกตการณ์การปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง
กับผู้ตรวจสอบด้านการบิน
HCD(HD) ประชาสัมพันธ์เพ่ือรวบรวมรายช่ือกลุ่มเป้าหมาย
 OJT Trainer และ OJT Assessors

HCD(HD) ประชุมหารือร่วมกับผู้เช่ียวชาญจาก ICAO เพ่ือ
จัดท าหลักสูตรพัฒนาความรู้และทักษะส าหรับ CAAT OJT
 Trainer และ OJT Assessors

ผอ.กพท. เห็นชอบร่างหลักสูตรการพัฒนาตามหลักการ
ความรู้และทักษะส าหรับกลุ่มเป้าหมาย CAAT OJT 
Trainer และ OJT Assessors

ผอ.กพท. เห็นชอบหลักสูตรพัฒนำควำมรู้และทักษะส ำหรับ CAAT OJT Trainer และ OJT Assessors

1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 2569
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ภายนอกล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

17.2 Output กิจกรรม ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

3 HCD (HD) Dept. (OJT 
Trainer and 

Assessor)

รกม. Milestone 20

3.1 หลักสูตรการพัฒนาฯ ท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

HCD (HD) Dept. (OJT 
Trainer and 

Assessor)

รกม. 10

3.2 สรุปผลการประเมินหลักสูตร
และวิทยากรจากกลุ่มเป้าหมาย

HCD (HD) 5

3.3 ร่างหลักสูตรการพัฒนาตาม
หลักการความรู้และทักษะ
ส าหรับ CAAT OJT Trainer 
และ OJT Assessor

HCD (HD) 10

3.4 หลักสูตรการพัฒนาฯ ท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจาก ผอ.กพท.

HCD (HD) 0

4 ร่างเอกสารปรับปรุง Training 
Programme

HCD (HD) 5

100              -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

กลุ่มเป้าหมาย CAAT OJT Trainer และ OJT Assessors 
ได้รับการพัฒนาในหลักสูตรท่ี ผอ.กพท. อนุมัติ

HCD(HD) และกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม Workshop เพ่ือ
พิจารณาปรับปรุงหลักสูตรฯตามข้อคิดเห็นร่วมกับ
ผู้เช่ียวชาญจาก ICAO และกลุ่มเป้าหมาย

ปรับปรุง Training Programme เพ่ิมหลักสูตรพัฒนา
ความรู้และทักษะส าหรับ CAAT OJT Trainer และ OJT 
Assessors

HCD(HD) รวมรวมผลการประเมินหลักสูตรและวิทยากร
จากกลุ่มเป้าหมาย

เสนอผอ.กพท. อนุมัติหลักสูตรพัฒนาตามหลักการความรู้
และทักษะส าหรับกลุ่มเป้าหมาย CAAT OJT Trainer และ
 OJT Assessors (กรณีท่ีมีการปรับปรุงหลักสูตร)

HCD(HD) จัดอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมาย CAAT OJT 
Trainer และ OJT Assessors

* กรณีท่ีไม่มีการปรับปรุงหลักสูตรฯ จะไม่มีการด าเนินการในกิจกรรมท่ี 3.3
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1. ประเภทการด าเนินงาน : 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : HD 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 ข้อมูลกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ และนโยบายภายในท่ี
เก่ียวข้อง

HCD/HM None 10

1.2 ผลการประเมินและการ
วิเคราะห์ผลกระทบ

HCD/HM Milestone 10

2
2.1 โครงสร้าง HCD/HM None 5

2.2 รายละเอียดคุณสมบุติของแต่
ละระดับ ส าหรับต าแหน่ง
ประเภทบริหาร ประเภท
ปฏิบัติการ และประเภท
เช่ียวชาญ

HCD/HM None 5

2.3 ผลการหารือ HCD/HM None 5

2.4 ร่างหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีได้รับการแก้ไข
ปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของ 
ผจก. HCD

HCD/HM Milestone 5

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

- -

A69-ST-413-17 แผนการจัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง

ศึกษาและวิเคราะห์กฎ ระเบียบ ข้อก าหนดทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

จัดท าร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง

ค้นหากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายภายในท่ี
เก่ียวข้อง รวมถึงหลักเกณฑ์และวิธีการของหน่วยงานอ่ืน ๆ

หารือภายใน HCD HM พิจารณาร่างหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง

ก าหนดคุณสมบัติ ข้ันตอน วิธีการประเมินฯ ในแต่ละระดับ 
ส าหรับต าแหน่งประเภทบริหาร ประเภทปฏิบัติการ และ
ประเภทเช่ียวชาญ

สรุปผลการหารือภายใน เพ่ือพิจารณาร่างหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง "

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวอ้มภิกา ชวนปรีชานาวาอากาศตรี สมชาย เกตุไหม

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

1. เพ่ือให้มีความต่อเน่ืองในการด าเนินภารกิจต่าง ๆ ของส านักงาน 
2. ลดความเส่ียงจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีส าคัญ 
3. ช่วยรักษาคนเก่ง (Retain Talent) ไว้ในองค์กร 
4. พนักงานเห็นภาพความก้าวหน้าชัดเจนและเตรียมความพร้อมผู้น ารุ่นต่อไป

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)
ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.มี.ค. เม.ย.

สรุปผลการหารือภายใน เพ่ือพิจารณาร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2569

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 2

ก.พ.

แผนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity)

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):

ประเมินและวิเคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือน ามาใช้กับ
ส านักงาน

ก าหนดโครงสร้าง รูปแบบ และเน้ือหาของร่างหลักเกณฑ์

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1

ไม่ใช้งบประมาณ

ประกาศใช้หลักเกณฑ์และวิธีการเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่งของพนักงาน
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ภายนอกล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)
ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.มี.ค. เม.ย.

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 2

ก.พ.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1

3
3.1 มีผลการหารือ พิจารณาร่าง

หลักเกณฑ์ร่วมกันกับ HM  
ผจก. HCD และรอง ผอ.กพท.

HCD/HM None 10

3.2 ร่างหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ
เล่ือนต าแหน่งท่ีได้รับการแก้ไข
ปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของ
ผู้บริหารแต่ละท่าน

HCD/HM None 5

3.3 มีผลการหารือ พิจารณาร่าง
หลักเกณฑ์ร่วมกันกับ HM  
ผจก. HCD  LEG รอง ผอ.กพท.
 และ ผอ.กพท.

HCD/HM Milestone 10

4
4.1 ผลสรุปจากการหารือ พิจารณา

ร่างหลักเกณฑ์ร่วมกันกับ HM 
 ผจก. HCD  LEG รอง 
ผอ.กพท. และ ผอ.กพท.

HCD/HM None 10

4.2 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
เพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือน
ต าแหน่งฉบับสมบูรณ์

HCD/HM Milestone 10

รับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหาร และปรับปรุงร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง

จัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่งฉบับสมบูรณ์

น าเสนอร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับ
และเล่ือนต าแหน่ง หารือร่วมกับรอง ผอ .กพท. ท้ัง 4 สาย
งาน (ทีละสายงาน)

ปรับปรุงร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับ
และเล่ือนต าแหน่ง ตามผลการหารือร่วมกับรอง ผอ .กพท. 
แต่ละท่าน

น าเสนอร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับ
และเล่ือนต าแหน่งท่ีได้แก้ไขปรับปรุงตามผลการหารือ เสนอ
ให้รอง ผอ.กพท. ท้ัง 4 สายงาน พิจารณาร่วมกับ ผอ.กพท.

น าผลการหารือร่วมกัน จัดท าเป็นหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่งฉบับสมบูรณ์

สรุปผลการพิจารณาร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือ
เล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง ท่ีได้หารือร่วมกันระหว่างรอง
 ผอ.กพท. และ ผอ.กพท.
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ภายนอกล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)
ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.มี.ค. เม.ย.

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 2

ก.พ.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1

5
5.1 บันทึก HCD เสนอ ผอ.กพท. 

ลงนามในร่างหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับ
และเล่ือนต าแหน่ง

HCD/HM None 5

5.2 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
เพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือน
ต าแหน่งท่ีได้รับการลงนามแล้ว

HCD/HM Milestone 5

6 ส่ือสารหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและ
เล่ือนต าแหน่ง

HCD/HM None 5

100              -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

น าเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง ให้ผู้มีอ านาจลงนาม

ประกาศใช้และถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน

ร่างบันทึกน าเสนอหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพ่ือเล่ือน
ระดับและเล่ือนต าแหน่งฉบับสมบูรณ์ เสนอผ่าน
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือ ผอ.กพท. พิจารณาลงนาม

ผอ.กพท. ลงนามในประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
เพ่ือเล่ือนระดับและเล่ือนต าแหน่ง

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน : 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ : แผนงานส่งเสริมการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพระหว่างพนักงาน และผู้บริหารระดับสูง ผ่านกิจกรรม “มานัดไทม์ (Manat Time)”              
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : HE 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 PPT วาระท่ีประชุมผู้บริหาร HCD/HE Milestone 10

2 ส่ือประชาสัมพันธ์ HCD/HE None 10

3 ตารางการเข้าพบผู้บริหาร HCD/HE Milestone 10

4 ส านัก/ฝ่าย/ศูนย์ ได้เข้าพบ
ผู้บริหารตามตาราง

HCD/HE None 40

5 รายงานผลการด าเนินการ HCD/HE Milestone 30

100              -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

1 มีนาคม - 31 ธันวาคม 2569
A69-ST-414-18

- -

รายงานสรุปผลการด าเนินการ 12 เดือน เสนอ ผอ.กพท. เห็นชอบ
รายงานสรุปผลการด าเนินแผนงาน ระยะ 6 เดือน (ม.ค./มี.ค.-มิ.ย. 2569) เสนอ รบค. เห็นชอบ

แผนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity)

งบด าเนินงาน (OpeEx)

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):
สร้างช่องทางในการส่ือสารและเสนอข้อคิดเห็นไปยังผู้บริหารระดับสูงเพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วม

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ส่ือสารกิจกรรม "มานัดไทม์ (Manat Time)" ในการประชุม
ผู้บริหาร

17.2 Output กิจกรรมล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

ออกแบบส่ือประชาสัมพันธ์

แจ้งเวียนตารางการเข้าพบผู้บริหารแก่ฝ่ายต่างๆ

ตัวแทนส านัก/ฝ่าย/ศูนย์ เข้าพบเพ่ือส่ือสารกับผู้บริหาร

สรุปรายงานผลการด าเนินการท้ังปี 2569

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวอัมภิกา ชวนปรีชานาวาอากาศตรี สมชาย เกตุไหม 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.ม.ค.
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : พัฒนาประสิทธิภาพระบบงานสารสนเทศ (ID) 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ขอบเขตและรายช่ือคณะท างาน
เพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุง
กระบวนงาน

ITD SMO All Milestone 5

2
2.1 ผลการทบทวนกระบวนงาน

ด้านการออกใบอนุญาตภายใน
อ านาจ ผอ.กพท.

ITD SMO All None 5

2.2 ผลการวิเคราะห์ SLA / 
Bottleneck

ITD SMO All None 2

2.3 ผลการวิเคราะห์ Pain Point /
 ข้ันตอนซ้ าซ้อน

ITD SMO All None 2

2.4 ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้าน
ข้อมูล / PDPA

ITD SMO All None 2

2.5 ผลการจัดล าดับความส าคัญ
เร่งด่วน

ITD SMO All None 2

2.6 แผนการพัฒนาระบบการออก
ใบอนุญาตภายใต้อ านาจ 
ผอ.กพท.

ITD SMO All None 2

3
3.1 เสนอเร่ืองแต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 
ชุด

ITD PMO FAD/PM Milestone 5

3.2 หนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เสนอต่อ 
ผอ.กพท.

FAD/PM None

โครงการจัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัลและปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ (BPI IT)
1 มีนาคม 2569 - 30 มิถุนายน 2570

วิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนงาน (Process Re-engineering)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

จัดซ้ือจัดจ้าง
โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

งบรายจ่ายอ่ืน (OthEx)

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

ก.พ.

จัดท าแผนการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาตภายใต้อ านาจ
 ผอ.กพท. (113 กระบวนงาน)

ม.ค.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

วิเคราะห์ Pain Point และข้ันตอนซ้ าซ้อน

วิเคราะห์ความเส่ียงด้านข้อมูลและ PDPA

จัดต้ังคณะท างานจากทุกฝ่ายเพ่ือวิเคราะห์และปรับปรุง
กระบวนงาน (Process Re-engineering Working 
Group)

ทบทวนบัญชีรายการกระบวนงานด้านการออกใบอนุญาต
ภายใต้อ านาจ ผอ.กพท. (113 กระบวนงาน)

วิเคราะห์ SLA และ Bottleneck

จัดล าดับความส าคัญเร่งด่วนจากผลการวิเคราะห์และ
ปรับปรุงกระบวนงาน

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง : วิธี E-bidding
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง
สรรหารายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด (1. 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR), 2. 
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง, 3. คณะกรรมการ
พิจารณาผล, 4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) และเสนอ
เร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมายัง FAD/PM

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 2

P69-DG-421-12

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ฝ่ายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)
นายวีระ ระบายศรี นายธนเสฐฐ์ เล่ือมนรินทร์

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 18,000,000                                                 13. งบประมาณปี 2569 (บาท): 9,000,000                                          
1. เพ่ือปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและระบบการจัดการเอกสารภายใน กพท. โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบนพ้ืนฐานของความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ให้สอดคล้องกับแนวคิด Smart Regulator  
2. เพ่ือลดภาระผู้ประกอบการและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานภายในองค์กร
มีแผนการพัฒนาระบบการออกใบอนุญาตภายใต้อ านาจ ผอ.กพท.
(1) ร่างแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริการอนุมัติอนุญาตด้วยระบบ EMPIC (2) ร่างแผนการปรับเปล่ียนกระบวนการท างาน และ (3) ร่างแผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัลของ กพท. (กระบวนงานท่ีสามารถปรับเปล่ียนให้เป็นดิจิทัล 60%)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

ก.พ.ม.ค.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.
21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 2

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

4
4.1 ร่าง TOR ITD PMO FAD/PM None 10

4.2 ร่าง TOR ท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ ITD PMO FAD/PM Milestone 5

4.3 ราคากลางอย่างน้อย 3 ราย ITD PMO FAD/PM None 5

4.4 ราคากลางท่ีก าหนดแล้วเสร็จ ITD PMO FAD/PM Milestone 10

4.5 มีการเผยแพร่ประกาศเชิญชวน
และเอกสารประกวดราคา

FAD/PM None

5
5.1 รายงานผลการพิจารณา เสนอ

ต่อ ผอ.กพท.
ITD PMO FAD/PM Milestone 10

5.2 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา FAD/PM None

6
6.1 หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. 

ลงนามในสัญญา
FAD/PM None

6.2 มีการลงนามสัญญาแล้วเสร็จ ITD PMO FAD/PM Milestone 5

พิจารณาผลโครงการ
คณะกรรมการพิจารณาผล จัดท ารายงานผลการพิจารณา 
และเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM เพ่ือขอความเห็นชอบ

FAD/PM ด าเนินการจัดท ารายงานผลการพิจารณา และขอ
อนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างพร้อมประกาศผู้ชนะการเสนอราคา เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ, ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคาในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และปิดประกาศ ณ 
กพท., เว้นระยะเวลาอุทธรณ์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 7 วันท า
การ ก่อนการลงนามในสัญญา

ลงนามสัญญา
FAD/PM ด าเนินการส่งเร่ืองให้เจ้าของงบประมาณ
ด าเนินการหักงบประมาณ, จัดท าหนังสือเสนอ ผอ.กพท. 
แจ้งให้ผู้ประกอบการน าเอกสารมาท าสัญญาภายใน 15 วัน,
 จัดท าร่างสัญญาในระบบ e-GP, ลงนามในสัญญา, จัดท า
หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. ลงนามในสัญญา

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
ร่าง TOR และราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความ
เห็นชอบ, จัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมร่างประกาศเชิญชวนและเอกสาร
ประกวดราคา และจัดท าหนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการพิจารณาผลและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ, เผยแพร่ร่างประกาศ
เชิญชวนและเอกสารประกวดราคาเพ่ือรับฟังความเห็น/ค า
วิจารณ์ (3 วันท าการ), จัดท ารายงานความเห็น หนังสือแจ้ง
ผู้เสนอความเห็นทุกราย และหนังสือขออนุมัติเผยแพร่
ประกาศเชิญชวนและเอกสารประกวดราคา เสนอ ผอ.กพท.
 เพ่ือขอความเห็นชอบ, เผยแพร่ประกาศเชิญชวนและ
เอกสารประกวดราคา ในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และ
ปิดประกาศ ณ กพท. เพ่ือให้ผู้เสนอราคาย่ืนข้อเสนอผ่าน

ลงนามสัญญาแล้วเสร็จ เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการต่อได้

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง
จัดท าร่าง TOR

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณาร่าง 
TOR ให้แล้วเสร็จ
จัดท าราคากลาง โดยสืบหาจากท้องตลาด อย่างน้อย 3 ราย

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง พิจารณาก าหนดราคา
กลาง ให้แล้วเสร็จ
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ภายนอก 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

ก.พ.ม.ค.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.
21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 2

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

7
7.1 แผนการจัดท าแผนแม่บท

เทคโนโลยีดิจิทัลของ กพท. 
และทบทวนกระบวนการทาง
ธุรกิจ

ITD PMO ท่ีปรึกษา
โครงการ

Milestone 10

7.2 รายงานตรวจรับพัสดุ ITD PMO FAD/PM ท่ีปรึกษา
โครงการ

None 5

7.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ท่ีปรึกษา
โครงการ

None      1,800,000 

8
8.1 ร่างแผนการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการบริการอนุมัติ
อนุญาตด้วยระบบ EMPIC, ร่าง
แผนการปรับเปล่ียน
กระบวนการท างาน, ร่างแผน
แม่บทเทคโนโลยีดิจิทัลของ 
กพท.

ITD PMO ท่ีปรึกษา
โครงการ

Milestone 10

8.2 รายงานตรวจรับพัสดุ ITD PMO FAD/PM ท่ีปรึกษา
โครงการ

None 5

8.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ท่ีปรึกษา
โครงการ

None      7,200,000 

9
9.1 ร่างแผนการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการบริการอนุมัติ
อนุญาตด้วยระบบ EMPIC, ร่าง
แผนการปรับเปล่ียน
กระบวนการท างาน, ร่างแผน
แม่บทเทคโนโลยีดิจิทัลของ 
กพท.

ITD PMO ท่ีปรึกษา
โครงการ

Milestone

100     9,000,000 #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 1 (30 วันนับถัดจาก
วันลงนามในสัญญา) โดยต้องส่งมอบงานดังน้ี 
- แผนการด าเนินงานโครงการโดยสังเขป (Project 
Plan/Gantt Chart)

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 3 (180 วันนับถัดจาก
วันลงนามในสัญญา) โดยต้องจัดท าและส่งมอบร่างผลงาน 
ได้แก่ (พ.ย. 69 - ม.ค. 70)
(1) ร่างแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริการอนุมัติ
อนุญาตด้วยระบบ EMPIC
(2) ร่างแผนการปรับเปล่ียนกระบวนการท างาน (Business 
Process Improvement: BPI) 
(3) ร่างแผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัลของ กพท. (Digital 
Technology Master Plan) ระยะ 3 ปี

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 2 (90 วันนับถัดจาก
วันลงนามในสัญญา) โดยต้องจัดท าและส่งมอบร่างผล
การศึกษาระยะกลาง ได้แก่
(1) ร่างแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริการอนุมัติ
อนุญาตด้วยระบบ EMPIC
(2) ร่างแผนการปรับเปล่ียนกระบวนการท างาน (Business 
Process Improvement: BPI) 
(3) ร่างแผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัลของ กพท. (Digital 
Technology Master Plan) ระยะ 3 ปี

งานงวดท่ี 2

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 2 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

งานงวดท่ี 1

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 2 (ร้อยละ 
40)
งานงวดท่ี 3

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 1 (ร้อยละ 
10)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 1 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 เสนอเร่ืองแต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 
ชุด

ITD FAD/PM Milestone 10

1.2 หนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เสนอต่อ 
ผอ.กพท.

FAD/PM None

2
2.1 ร่าง TOR ITD FAD/PM None 10

2.2 ร่าง TOR ท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ ITD FAD/PM Milestone 10

2.3 ราคากลางอย่างน้อย 3 ราย ITD FAD/PM None 10

2.4 ราคากลางท่ีก าหนดแล้วเสร็จ ITD FAD/PM Milestone 10

โครงการยกระดับศักยภาพการด าเนินงานศูนย์ประสานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ภาคการบิน (TA-CERT)
1 พฤษภาคม 2569 - 31 มกราคม 2572

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

จัดซ้ือจัดจ้าง
โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

งบลงทุน (CapEx) 

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน
21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง : วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

P69-ST-421-13 

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง
สรรหารายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด (1. 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR), 2. 
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง, 3. คณะกรรมการ
พิจารณาผล, 4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) และเสนอ
เร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมายัง FAD/PM

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง
จัดท าร่าง TOR

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณาร่าง 
TOR ให้แล้วเสร็จ
จัดท าราคากลาง โดยต้องเทียบอย่างน้อย 3 ราย

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง พิจารณาก าหนดราคา
กลาง ให้แล้วเสร็จ

ฝ่ายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)
นายวีระ ระบายศรี นางสาวอรวรรณ ใจเอ้ือ

IS

มีแผนการด าเนินงาน, มีระบบ Malware Information Sharing Platform (MISP) และ Threat Intelligence Platform (TIP) ท่ีพร้อมใช้งาน

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

ไตรมาส 2
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 35,000,000                                                 13. งบประมาณปี 2569 (บาท): 5,250,000                                          
1. เพ่ือจัดหา ติดต้ัง และพัฒนาระบบ Malware Information Sharing Platform (MISP) ส าหรับการแลกเปล่ียนข้อมูลภัยคุกคามทางไซเบอร์ระหว่าง กพท. หน่วยงานสมาชิก TA-CERT และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
2. เพ่ือจัดหาระบบบริหารจัดการแหล่งข้อมูลภัยคุกคาม (Threat Intelligence Platform) ส าหรับรวบรวม วิเคราะห์ บริหารจัดการ และเผยแพร่ข้อมูลข่าวกรองภัยคุกคามแก่หน่วยงานสมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพ
3. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถด้านการวิเคราะห์ เฝ้าระวัง และแจ้งเตือนภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อภาคการบินอย่างเป็นระบบและทันท่วงที
4. เพ่ือพัฒนาเว็บไซต์กลางของ TA-CERT ส าหรับการบริหารจัดการภายใน การเผยแพร่ข้อมูล และการแสดงสถิติแนวโน้มภัยคุกคามไซเบอร์ภาคการบิน
5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ กพท. และหน่วยงานสมาชิก TA-CERT ผ่านการฝึกอบรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ และการใช้งานระบบท่ีพัฒนาในโครงการ

จัดท าขอบเขตของงานและราคากลางแล้วเสร็จ

22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน
21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

ไตรมาส 2
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

2.5 มีการเผยแพร่ประกาศเชิญชวน
และเอกสารประกวดราคา

FAD/PM None

3
3.1 รายงานผลการพิจารณา เสนอ

ต่อ ผอ.กพท.
ITD FAD/PM Milestone 10

3.2 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา FAD/PM None

4
4.1 หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. 

ลงนามในสัญญา
FAD/PM None

4.2 มีการลงนามสัญญาจ้างแล้วเสร็จ ITD FAD/PM Milestone 10

พิจารณาผลโครงการ
คณะกรรมการพิจารณาผล จัดท ารายงานผลการพิจารณา 
และเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM เพ่ือขอความเห็นชอบ

FAD/PM ด าเนินการจัดท ารายงานผลการพิจารณา และขอ
อนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างพร้อมประกาศผู้ชนะการเสนอราคา เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ, ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคาในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และปิดประกาศ ณ 
กพท., เว้นระยะเวลาอุทธรณ์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 7 วันท า
การ ก่อนการลงนามในสัญญา

ลงนามสัญญา
FAD/PM ด าเนินการส่งเร่ืองให้เจ้าของงบประมาณ
ด าเนินการหักงบประมาณ, จัดท าหนังสือเสนอ ผอ.กพท. 
แจ้งให้ผู้ประกอบการน าเอกสารมาท าสัญญาภายใน 15 วัน,
 จัดท าร่างสัญญาในระบบ e-GP, ลงนามในสัญญา, จัดท า
หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. ลงนามในสัญญา

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
ร่าง TOR และราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความ
เห็นชอบ, จัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมร่างประกาศเชิญชวนและเอกสาร
ประกวดราคา และจัดท าหนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการพิจารณาผลและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ, เผยแพร่ร่างประกาศ
เชิญชวนและเอกสารประกวดราคาเพ่ือรับฟังความเห็น/ค า
วิจารณ์ (3 วันท าการ), จัดท ารายงานความเห็น หนังสือแจ้ง
ผู้เสนอความเห็นทุกราย และหนังสือขออนุมัติเผยแพร่
ประกาศเชิญชวนและเอกสารประกวดราคา เสนอ ผอ.กพท.
 เพ่ือขอความเห็นชอบ, เผยแพร่ประกาศเชิญชวนและ
เอกสารประกวดราคา ในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และ
ปิดประกาศ ณ กพท. เพ่ือให้ผู้เสนอราคาย่ืนข้อเสนอผ่าน

ลงนามสัญญาแล้วเสร็จ เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการต่อได้
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ภายนอก 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน
21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

ไตรมาส 2
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

5
5.1 เอกสารวิเคราะห์ความต้องการ

ระบบ (Requirement 
Analysis) และแผนการ
ด าเนินงาน (Implementation
 Plan), ระบบ Malware 
Information Sharing 
Platform (MISP) และ Threat
 Intelligence Platform (TIP)
 ท่ีพร้อมใช้งาน

ITD ผู้รับจ้าง None 25

5.2 รายงานตรวจรับพัสดุ ITD FAD/PM ผู้รับจ้าง Milestone 5

5.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None      5,250,000 

6
6.1 รายงานการอบรมการใช้งาน

ระบบ MISP และ Threat 
Intelligence Platform (TIP), 
เว็บไซต์ TA-CERT ท่ีพัฒนา
แล้วในส่วนของระบบงานหลัก,
 ผลวิเคราะห์และเผยแพร่ข่าว
กรองภัยคุกคามอย่างต่อเน่ือง, 
มีข้อมูลน าเข้าระบบ MISP, มี
การเผยแพร่ข่าวสารด้านความ
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์, 
รายงานประจ าเดือนและไตร
มาส, รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี (Annual 
Report)

ITD ผู้รับจ้าง None

100     5,250,000 #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ผู้รับจ้างปฏิบัติงานจ้างเหมาบริการเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานและเสริมสร้างศักยภาพศูนย์ประสานการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ภาคการบิน 
(TA-CERT) เดือนท่ี 4-7 (ธ.ค. 69 - มี.ค. 70) ดังน้ี
- จัดอบรมการใช้งานระบบ MISP และ TIP
- พัฒนาเว็บไซต์ TA-CERT ในส่วนของระบบงานหลัก
- จัดท าเอกสารประกอบระบบ เช่น System Architecture และ 
Baseline Configuration (ฉบับร่าง)
- ให้บริการวิเคราะห์และเผยแพร่ข่าวกรองภัยคุกคามอย่างต่อเน่ือง
- น าเข้าข้อมูล Indicators of Compromise (IOC) เข้าสู่ระบบ 
MISP
- จัดท าและเผยแพร่ข่าวสารด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์
- จัดท ารายงานผลการด าเนินงานรายเดือนและรายไตรมาส
- จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Tier 1 และ Tier 2)
- จัดประชุมประจ าปี (TA-CERT Annual Conference)
- จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปี (Annual Report)

งานงวดท่ี 2

การด าเนินงานตาม TOR ท่ีได้รับอนุมัติ

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 1 (ร้อยละ 
15)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 1 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

ผู้รับจ้างปฏิบัติงานจ้างเหมาบริการเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานและเสริมสร้างศักยภาพศูนย์ประสานการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ภาคการบิน 
(TA-CERT) เดือนท่ี 1-3 ดังน้ี
- วิเคราะห์ความต้องการระบบ (Requirement Analysis) และ
จัดท าแผนการด าเนินงาน (Implementation Plan)
- ออกแบบและติดต้ังระบบ Malware Information Sharing 
Platform (MISP) และ Threat Intelligence Platform (TIP) 
ให้สามารถใช้งานได้ พร้อมก าหนดค่าระบบและเช่ือมโยงการท างาน
- เปิดใช้งานระบบ MISP และ TIP (Go-Live) พร้อมรายงานผล
การทดสอบระบบ
- เร่ิมด าเนินการออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์ TA-CERT 
(Conceptual Design และ Mock-up)
- จัดท ารายงานผลการด าเนินงานรายเดือน
- จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Tier 1 และ Tier 2)

งานงวดท่ี 1

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 เสนอเร่ืองแต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 
ชุด

ITD FAD/PM Milestone 2

1.2 หนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เสนอต่อ 
ผอ.กพท.

FAD/PM None

2
2.1 ร่าง TOR ITD FAD/PM None 5

2.2 ร่าง TOR ท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ ITD FAD/PM Milestone 5

2.3 ราคากลางอย่างน้อย 3 ราย ITD FAD/PM None 5

2.4 ราคากลางท่ีก าหนดแล้วเสร็จ ITD FAD/PM Milestone 5

โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ศูนย์ข้อมูลหลัก (Data Center) ของส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CO-Location)
1 พฤษภาคม 2569 - 31 มกราคม 2571

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

จัดซ้ือจัดจ้าง
โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

งบลงทุน (CapEx) 

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

ก.พ.
21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง : วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.ม.ค. ก.ค. ส.ค.

P69-ST-422-17

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง
สรรหารายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด (1. 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR), 2. 
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง, 3. คณะกรรมการ
พิจารณาผล, 4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) และเสนอ
เร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมายัง FAD/PM

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง
จัดท าร่าง TOR

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณาร่าง 
TOR ให้แล้วเสร็จ
จัดท าราคากลาง โดยต้องเทียบอย่างน้อย 3 ราย

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง พิจารณาก าหนดราคา
กลาง ให้แล้วเสร็จ

ฝ่ายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)
นายวีระ ระบายศรี นายสราวุฒิ ล่วงเขตต์

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 56,000,000                                                 13. งบประมาณปี 2569 (บาท): 30,800,000                                        
เพ่ือจัดหาและติดต้ังระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบ Hyper Converged Infrastructure (HCI) ท่ีมีความทันสมัยและเสถียรภาพสูง ส าหรับรองรับการประมวลผลระบบงานสารสนเทศท้ังหมดของ กพท. ให้สามารถท างานได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
และยกระดับระบบการจัดเก็บข้อมูลและการประมวลผลให้มีความยืดหยุ่น (Scalability) สามารถขยายตัวรองรับการเพ่ิมข้ึนของระบบงานดิจิทัลและปริมาณข้อมูลด้านการบินพลเรือนในอนาคตได้อย่างรวดเร็วและคุ้มค่า 
และเสริมสร้างความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity) เพ่ือปกป้องฐานข้อมูลส าคัญขององค์กรตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างแล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2569

NC

มีแผนการด าเนินงาน และรับมอบอุปกรณ์ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบ Hyper Converged Infrastructure (HCI) โดยตรวจรับงานงวดท่ี 1 และเบิกจ่ายเงินแล้วเสร็จ

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

ไตรมาส 2
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ภายนอก 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

ก.พ.
21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.ม.ค. ก.ค. ส.ค.

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

ไตรมาส 2

2.5 มีการเผยแพร่ประกาศเชิญชวน
และเอกสารประกวดราคา

FAD/PM None

3
3.1 รายงานผลการพิจารณา เสนอ

ต่อ ผอ.กพท.
ITD FAD/PM Milestone 10

3.2 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา FAD/PM None

4
4.1 หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. 

ลงนามในสัญญา
FAD/PM None

4.2 มีการลงนามสัญญาจ้างแล้วเสร็จ ITD FAD/PM Milestone 10

พิจารณาผลโครงการ
คณะกรรมการพิจารณาผล จัดท ารายงานผลการพิจารณา 
และเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM เพ่ือขอความเห็นชอบ

FAD/PM ด าเนินการจัดท ารายงานผลการพิจารณา และขอ
อนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างพร้อมประกาศผู้ชนะการเสนอราคา เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ, ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคาในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และปิดประกาศ ณ 
กพท., เว้นระยะเวลาอุทธรณ์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 7 วันท า
การ ก่อนการลงนามในสัญญา

ลงนามสัญญา
FAD/PM ด าเนินการส่งเร่ืองให้เจ้าของงบประมาณ
ด าเนินการหักงบประมาณ, จัดท าหนังสือเสนอ ผอ.กพท. 
แจ้งให้ผู้ประกอบการน าเอกสารมาท าสัญญาภายใน 15 วัน,
 จัดท าร่างสัญญาในระบบ e-GP, ลงนามในสัญญา, จัดท า
หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. ลงนามในสัญญา

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
ร่าง TOR และราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความ
เห็นชอบ, จัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมร่างประกาศเชิญชวนและเอกสาร
ประกวดราคา และจัดท าหนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการพิจารณาผลและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ, เผยแพร่ร่างประกาศ
เชิญชวนและเอกสารประกวดราคาเพ่ือรับฟังความเห็น/ค า
วิจารณ์ (3 วันท าการ), จัดท ารายงานความเห็น หนังสือแจ้ง
ผู้เสนอความเห็นทุกราย และหนังสือขออนุมัติเผยแพร่
ประกาศเชิญชวนและเอกสารประกวดราคา เสนอ ผอ.กพท.
 เพ่ือขอความเห็นชอบ, เผยแพร่ประกาศเชิญชวนและ
เอกสารประกวดราคา ในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และ
ปิดประกาศ ณ กพท. เพ่ือให้ผู้เสนอราคาย่ืนข้อเสนอผ่าน

ลงนามสัญญาแล้วเสร็จ เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการต่อได้
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ภายนอก 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

ก.พ.
21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.ม.ค. ก.ค. ส.ค.

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 1 ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

ไตรมาส 2

5
5.1 มีแผนการด าเนินงาน และรับ

มอบอุปกรณ์ระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบ 
Hyper Converged 
Infrastructure (HCI)

ITD ผู้รับจ้าง None 30

5.2 รายงานตรวจรับพัสดุ ITD FAD/PM ผู้รับจ้าง Milestone 28

5.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ผู้รับจ้าง None    30,800,000 

100   30,800,000 #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

การด าเนินงานตาม TOR ท่ีได้รับอนุมัติ

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 1 โดยต้องส่งมอบ
งานตามเง่ือนไขการส่งมอบงาน ข้อ 1 และข้อ 2 ครบทุก
รายการ 
ข้อ 1. ได้รับแผนการด าเนินงานตามขอบเขตของงาน ภายใน
 20 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา
ข้อ 2. ได้รับมอบอุปกรณ์ภายใต้โครงการตามขอบเขตของ
งาน ภายใน 90 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญา ดังน้ี
2.1 รายงานการส่งมอบอุปกรณ์ระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
แบบ Hyper Converged Infrastructure (HCI)

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 1 (ร้อยละ 
55)

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 1 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM

งานงวดท่ี 1
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1
1.1 เสนอเร่ืองแต่งต้ัง

คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 
ชุด

ITD SCO, PMO FAD/PM Milestone 10

1.2 หนังสือขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการฯ เสนอต่อ 
ผอ.กพท.

FAD/PM     None

2
2.1 ร่าง TOR ITD SCO, PMO FAD/PM None 5

2.2 ร่าง TOR ท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ ITD SCO, PMO FAD/PM Milestone 5

2.3 ราคากลางอย่างน้อย 3 ราย ITD SCO, PMO FAD/PM None 5

2.4 ราคากลางท่ีก าหนดแล้วเสร็จ ITD SCO, PMO FAD/PM Milestone 5

2.5 รายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธี
คัดเลือก และหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการฯ เสนอ
ต่อ ผอ.กพท.

FAD/PM None

2.6 หนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการ
ให้มาย่ืนข้อเสนอ

ITD SCO, PMO FAD/PM Milestone 10

1,000,000                                                   13. งบประมาณปี 2569 (บาท): 1,000,000                                          
1. เพ่ือให้การบริหารงานสารบรรณมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร รองรับงานเอกสารรับเข้า-ส่งออก หนังสือเวียน ระเบียบ ค าส่ังต่าง ๆ ท่ีส่ือสารกันท้ังภายในภายนอก ตลอดจนหนังสือท่ีมาจากหน่วยงานภายนอก ซ่ึงในแต่ละวันมีเอกสารเข้า-ออกหลายประเภทและมีปริมาณมาก 
รองรับผู้ใช้จ านวนมาก ตลอดจนการรับส่งเอกสารมีข้ันตอนในการด าเนินงานท่ีซับซ้อน 
2. เพ่ือช่วยลดข้ันตอนการท างาน ให้บริการสืบค้นหนังสือ หรือติดตามงานเอกสารได้อย่างรวดเร็ว สามารถทราบถึงสถานะของหนังสือ ป้องกันเอกสารสูญหายระหว่างด าเนินการ 
3. เพ่ือปรับปรุงระบบงานให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของ กพท.

มีระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) และน าระบบออกใช้งานจริง (Go Live) ส าเร็จ (กระบวนงานท่ีสามารถปรับเปล่ียนให้เป็นดิจิทัล 60%)
มีหนังสือเชิญชวนผู้ประกอบการให้มาย่ืนข้อเสนอ 

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
ร่าง TOR และราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอความ
เห็นชอบ, จัดท ารายงานขอซ้ือขอจ้างด้วยวิธีคัดเลือก และ
จัดท าหนังสือขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดย
วิธีคัดเลือก และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เสนอ 
ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ

22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

จัดซ้ือจัดจ้าง
โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

นายธนเสฐฐ์ เล่ือมนรินทร์  
12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 

1 พฤษภาคม 2569 - 28 กุมภาพันธ์ 2570ฝ่ายบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (ITD)
นายวีระ ระบายศรี

17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อย

และเรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายในล าดับ 25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

เม.ย. พ.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

สรรหารายช่ือคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 4 ชุด (1. 
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR), 2. 
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง, 3. คณะกรรมการซ้ือหรือ
จ้างโดยวิธีคัดเลือก, 4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ) และ
เสนอเร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมายัง FAD/PM

จัดท าร่าง TOR

คณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) พิจารณาร่าง 
TOR ให้แล้วเสร็จ
จัดท าราคากลาง โดยต้องเทียบอย่างน้อย 3 ราย

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง พิจารณาราคากลาง ให้
แล้วเสร็จ

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก จัดท าหนังสือเชิญ
ชวนไปยังผู้ประกอบการให้มาย่ืนข้อเสนอ ไม่น้อยกว่า 3 ราย
 ตามวันและเวลาท่ีก าหนด

FAD/PM ด าเนินการตรวจสอบและจัดท าหนังสือขออนุมัติ
แต่งต้ังคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน (TOR) และ
คณะกรรมการก าหนดราคากลาง เสนอ ผอ.กพท. เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

P69-QW-424-21

ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค.ก.พ. มี.ค.

17.2 Output กิจกรรม

งบลงทุน (CapEx) 

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1
ม.ค.

โครงการขยายขีดความสามารถระบบสารบรรณ
พัฒนาประสิทธิภาพระบบงานสารสนเทศ (ID)

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง : วิธีคัดเลือก
แต่งต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง

จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง

CAAT-CSD-PD-004 R.01
Effective Date: 20-May-2022



ภายนอก 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อย

และเรียงล าดับข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายในล าดับ 25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
19. 

ผู้รับผิดชอบ
ร่วม 

(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

เม.ย. พ.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 2

ก.ค. ส.ค.ก.พ. มี.ค.

17.2 Output กิจกรรม

มิ.ย.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 418. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1
ม.ค.

3
3.1 รายงานผลการพิจารณา เสนอ

ต่อ ผอ.กพท.
ITD SCO, PMO FAD/PM Milestone 10

3.2 มีการประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคา

FAD/PM     None

4
4.1 หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. 

ลงนามในสัญญา
FAD/PM None

4.2 ลงนามสัญญาแล้วเสร็จ ITD SCO, PMO FAD/PM Milestone 10

5
5.1 แผนการด าเนินงานโครงการ 

และเอกสาร/รายงาน
ประกอบการส่งมอบงานงวดท่ี 1

ITD SCO, PMO ท่ีปรึกษา
โครงการ

Milestone 15

5.2 รายงานตรวจรับพัสดุ ITD SCO, PMO FAD/PM ท่ีปรึกษา
โครงการ

None 5

5.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ FAD/PM+FM ท่ีปรึกษา
โครงการ

None        400,000 

6
6.1 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Saraban) และน าระบบออก
ใช้งานจริง (Go Live) ส าเร็จ

ITD SCO, PMO ท่ีปรึกษา
โครงการ

Milestone 20

100       400,000 #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงานงวดท่ี 1 และส่ง
รายงานตรวจรับพัสดุให้ FAD/PM
กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณส าหรับงวดท่ี 1 (ร้อยละ 
40)

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 1 (60 วันนับถัดจาก
วันลงนามสัญญา) โดยต้องส่งมอบงานดังน้ี  
1. แผนการด าเนินงานโครงการ 
2. รายงานผลการวิเคราะห์ระบบปัจจุบันและความต้องการ 
3. เอกสารแสดงการซ้ือ Licenses 
4. เอกสารการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เก่ียวข้อง 
(Stakeholders) และออกแบบระบบ 
5. เร่ิมติดต้ังระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
6. ปรับปรุงข้อมูลและโอนย้ายข้อมูลเดิม (Migrate) พร้อมรายงาน
ผลการโอนย้ายข้อมูลระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์

FAD/PM ด าเนินการส่งเร่ืองให้เจ้าของงบประมาณ
ด าเนินการหักงบประมาณ, จัดท าหนังสือเสนอ ผอ.กพท. 
แจ้งให้ผู้ประกอบการน าเอกสารมาท าสัญญาภายใน 15 วัน,
 จัดท าร่างสัญญาในระบบ e-GP, ลงนามในสัญญา, จัดท า
หนังสือขออนุมัติให้ ผอ.กพท. ลงนามในสัญญา

ลงนามในสัญญาแล้วเสร็จ เพ่ือให้สามารถด าเนินโครงการ
ต่อได้

ผู้รับจ้างด าเนินงานตามแผนงานงวดท่ี 2 (150 วันนับถัดจาก
วันลงนามสัญญา) โดยต้องส่งมอบงานดังน้ี 
1. รายงานสรุปผลการฝึกอบรมผู้เก่ียวข้อง 
2. การฝึกอบรมการใช้งานส าหรับผู้ใช้งานระบบ
3. เอกสารคู่มือ
4. แผนการทดสอบโดยละเอียด
5. รายงานผลการทดสอบ 
6. ส่งมอบระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) และน า
ระบบออกใช้งานจริง (Go Live) ส าเร็จ

คณะกรรมการซ้ือหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก จัดท ารายงานผล
การพิจารณา และเสนอ ผอ.กพท. ผ่าน FAD/PM เพ่ือขอ
ความเห็นชอบ

FAD/PM ด าเนินการจัดท ารายงานผลการพิจารณา และขอ
อนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ้างพร้อมประกาศผู้ชนะการเสนอราคา เสนอ
 ผอ.กพท. เพ่ือขอความเห็นชอบ, ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคาในระบบ e-GP เว็บไซต์ กพท. และปิดประกาศ ณ 
กพท., เว้นระยะเวลาอุทธรณ์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง 7 วันท า
การ ก่อนการลงนามในสัญญา

พิจารณาผลโครงการ

ลงนามสัญญา

งานงวดท่ี 1

งานงวดท่ี 2
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1. ประเภทการด าเนินงาน :โครงการ (Project) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->
15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 อัตราค่าธรรมเนียม Fast Track
 เพ่ือน าไปจัดรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

FAD Milestone 20

2 อัตราค่าธรรมเนียม Fast Track
 เพ่ือน าไปจัดรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

FAD Milestone 20

3 รายงานผลการจัดรับฟังความ
คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

FAD LEG, ANS, 
AGA, AIR, 
SFD, PEL, 

OPS

Milestone 20

4 อัตราค่าธรรมเนียม Fast Track FAD Milestone 10

5 อัตราค่าธรรมเนียม Fast Track FAD Milestone 10

6 ประกาศหรือระเบียบ อัตรา
ค่าธรรมเนียม Fast Track

FAD LEG Milestone 20

7 ประกาศลงเว็บไซต์ กพท. FAD None

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

โครงการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมของกระบวนงานแบบเร่งด่วน (Fast track) (โครงการต่อเน่ือง)
1 กรกฎาคม 2568 - 31 ธันวาคม 2569

อัตราค่าธรรมเนียม Fast Track เพ่ือน าไปจัดรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

FM

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : - -ไม่ใช้งบประมาณ

เผยแพร่ประกาศ/ระเบียบเร่ืองอัตราค่าธรรมเนียม Fast Track บนเว็บไซต์ กพท. แล้วเสร็จ

เผยแพร่ประกาศ/ระเบียบ

น าเสนอ คณะอนุกรรมการปรับปรุงระบบการเงินและ
งบประมาณ เพ่ือพิจารณา หลักการก าหนดอัตรา
ค่าธรรมเนียม Fast Track ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
ก ากับฯ

จัดรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

น าเสนอ คณะกรรมการก ากับฯ เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
อัตราค่าธรรมเนียม Fast Track และรายงานผลการรับฟังผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย

ร่างกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

มิ.ย.
18. 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

น าเสนอ คณะกรรมการก ากับฯ เพ่ือพิจารณา หลักการ
ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียม Fast Track

น าเสนอ คณะอนุกรรมการปรับปรุงระบบการเงินและ
งบประมาณ เพ่ือพิจารณา อัตราค่าธรรมเนียม Fast Track 
และรายงานผลการรับฟังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการก ากับฯ

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบัญชีและการเงิน (FAD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568
นางสาวพัชรา  แสงศรีเรืองนางฉันทนา ทรงสิทธิโชค

P68-13-424-86C 

เพ่ือจัดท าอัตราค่าธรรมเนียม Fast Track

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 แผนปฏิบัติการการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ของ กพท. 
ประจ าปี 2569

SCO (BC) - - - Milestone 15

1.1 ผอ.กพท. อนุมัติแผนปฏิบัติ
การการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ของ กพท. ประจ าปี 2569

SCO (BC) - - - Milestone 15

2 กพท. ลงทะเบียนผ่านระบบ 
ITAS ของส านักงาน ป.ป.ช. 
ตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนด

SCO (BC) - - - None 5

3 ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
และภายนอกจากส านัก/ฝ่าย/
ศูนย์

SCO (BC) ALL ALL - None 10

4 จ านวนผู้ตอบ IIT และ EIT 
ครบตามจ านวนข้ันต่ า ตาม
กรอบระยะเวลาท่ีก าหนด

SCO (BC) ALL ALL ผู้ตอบแบบ
ประเมิน EIT 

และ IIT

None 10

5 สามารถเผยแพร่ข้อมูล OIT บน
เว็บไซต์ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์การประเมิน ITA 
ประจ าปี 2569

SCO (BC) ALL - - None 10

กพท. เปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานตามแบบวัด OIT บนเว็บไซต์ และน าเข้าข้อมูลแบบวัด OIT ในระบบ ITAS ของส านักงาน ป.ป.ช. ตามก าหนดเวลา

17.2 Output กิจกรรม

13. งบประมาณปี 2569 (บาท):12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณไม่ใช้งบประมาณ

ผลคะแนน ITA ของ กพท. ภาพรวมไม่ต  ากว่า 90 คะแนน

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก
ด าเนินการประเมิน ITA (IIT และ EIT)

กพท. น าเข้าข้อมูลตามตัวช้ีวัดในแบบวัด OIT บนเว็บไซต์
หลัก

จัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือมอบหมายผู้รับผิดชอบ

ผอ.กพท. อนุมัติแผนปฏิบัติการฯ

แจ้งประสานขอข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและ
ภายนอกจากส านัก/ฝ่าย/ศูนย์

ลงทะเบียนเข้าสู่ระบบการประเมิน (ระบบ ITAS ของ
ส านักงาน ป.ป.ช.)

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

A66-12-431-20C

1. เพ่ือขับเคล่ือนและพัฒนาการด าเนินงานด้านการป้องกันการทุจริต โดยมุ่งเน้นการด าเนินงานอย่างมีคุณธรรมและโปร่งใส มุ่งเน้นผลประโยชน์ของประชาชน 
2. เพ่ือปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยน าผลการประเมินในแต่ละปีมาใช้ในการปรับปรุงและขับเคล่ือนการด าเนินงานของ กพท. ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้สาธารณะมีความเช่ือม่ันใน กพท. องค์กรมีภาพลักษณ์และช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในระดับสากล

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2

แผนงานขับเคล่ือนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) (โครงการต่อเน่ือง)
เลขานุการคณะกรรมการก ากับ (BC) 2 มีนาคม - 30 พฤศจิกายน 2569

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2569 (Action Plan)

ส านักกรรมการและผู้อ านวยการ (SCO)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ต่อเน่ืองจากปี 2568
นางสาวไพริน สมบุญเรืองศรี เบอร์ 0217นางสาวไพริน สมบุญเรืองศรี 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
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ภายนอก17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569 26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

6 ผอ.กพท. อนุมัติให้ด าเนินการ
ส่งข้อมูล OIT เข้าในระบบ 
ITAS ของส านักงาน ป.ป.ช. 
ตามท่ีก าหนด

SCO (BC) - - - Milestone 15

7 ผลประเมิน OIT อย่างไม่เป็น
ทางการ (กรณี OIT ข้อใดไม่ได้
 100 คะแนน SCO จะ
ด าเนินการแจ้งส านัก/ฝ่าย/ศูนย์
 ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้ช้ีแจงข้อมูล
เพ่ิมเติม)

SCO (BC) - - - None 10

8 ผอ.กพท. รับทราบรายงานผล
ประเมิน ITA ของ กพท. 
ประจ าปี 2569

SCO (BC) - - - None 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

ผอ.กพท. อนุมัติให้น าเข้าข้อมูลตามแบบวัด OIT เข้าระบบ 
ITAS ของส านักงาน ป.ป.ช.

ตรวจสอบผลประเมิน OIT และช้ีแจงเพ่ิมเติม หรือ ยืนยัน
ผลคะแนน OIT เบ้ืองต้น

รายงานผลประเมิน ITA ต่อ ผอ.กพท.

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน :แผนงาน (Strategic Activity) 2. รหัสโครงการ : A69-ST-432-19 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : HD 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะใน
ปัจจุบัน

HCD/HE กรุณาเลือก 15

2 ร่างกรอบสมรรถนะฯ HCD/HE กรุณาเลือก 20

3 สรุปผลการรับฟังความคิดเห็น HCD/HE กรุณาเลือก 15

4 คู่มือสมรรถนะฉบับแก้ไข HCD/HE กรุณาเลือก 20

5 บันทึกประกาศใช้สมรรถนะท่ี
ได้รับการทบทวนแล้ว

HCD/HE HCD/HD Milestone 30

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569
แผนงานปรับปรุงสมรรถนะ (Competencies) ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และความย่ังยืน (ESG) เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านธรรมาภิบาลและความตระหนักรู้ด้านความย่ังยืน              

- -

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1
ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ .ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวอัมภิกา ชวนปรีชานาวาอากาศตรี สมชาย เกตุไหม

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

1.เพ่ือศึกษาทบทวนและปรับปรุงสมรรถนะด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ ESG ให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานสากล
2.เพ่ือก าหนดกรอบสมรรถนะด้านธรรมาภิบาลและความย่ังยืนท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร
3.เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติท่ีถูกต้องด้านธรรมาภิบาลและ ESG ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ
4.เพ่ือปลูกฝังและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดหลักความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความย่ังยืนในการปฏิบัติงาน

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

17.2 Output กิจกรรม
ไตรมาส 2

ก.พ. มี.ค. เม.ย.

สรุปผลการศึกษา วิเคราะห์บริบท นโยบาย สมรรถนะ และรายงานความคืบหน้าการจัดท าร่างกรอบสมรรถนะ

12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):

ศึกษาและวิเคราะห์บริบท นโยบาย และสมรรถนะปัจจุบัน

จัดท าร่างกรอบสมรรถนะด้านธรรมาภิบาลและ ESG

จัดท าเอกสารและเคร่ืองมือส่ือสารฉบับสมบูรณ์

ประกาศใช้และติดตามการน าไปใช้ในองค์กร
(Core Values / PMS)

รับฟังความคิดเห็นและปรับปรุงกรอบสมรรถนะ

ไม่ใช้งบประมาณ

ประกาศใช้สมรรถนะท่ีได้รับการทบทวนแล้ว

CAAT-CSD-PD-004 R.01
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1. ประเภทการด าเนินงาน : 2. รหัสโครงการ : A69-ST-433-20 3. ช่ือ :
4. ผู้รับผิดชอบหลัก : 5. กอง : HE 6. วันเร่ิมต้นและวันส้ินสุดโครงการ :
7. ช่ือผู้บริหารโครงการ : 8. ช่ือผู้ประสานงานโครงการ : 9. วิธีด าเนินงาน :
10. สถานะโครงการ : 11. หมวดงบประมาณ :
14. วัตถุประสงค์โครงการ : ----------------------------->

15. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 6 เดือน : ------------->
16. เป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 12 เดือน : ------------>

ภายนอก

1 รายงานสรุปภาพรวมปัญหา
เก่ียวกับการประเมินผล 
(หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน)

HCD/HE กรุณาเลือก 10

2 บันทึกเสนอหลักการและแนว
ทางการประเมินผล 
(หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน)

HCD/HE กรุณาเลือก 20

3 ผู้บริหารให้ความคิดเห็นก่อน
ปรับแก้ไข (ถ้ามี)

HCD/HE กรุณาเลือก 15

4 ผู้บริหารอนุมัติระบบประเมินท่ี
ได้รับการปรับปรุงแล้ว

HCD/HE กรุณาเลือก 20

5 ร่างคู่มือฯ HCD/HE กรุณาเลือก 15

6 เอกสารประกอบการส่ือสาร 
(คู่มือฯ)

HCD/HE กรุณาเลือก 10

7 พนักงานรับทราบการน าระบบ
การประเมินผลท่ีได้รับการ
ปรับปรุงแล้วมาใช้ส าหรับการ
ประเมินปี 2570 ผ่านการ
ประชุม Online และ/หรือ 
On-site

HCD/HE กรุณาเลือก 10

100               -   #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### #### 0
รวมแล้วต้องได้ 100 รวมแล้วต้องได้ 100

แผนงานพัฒนาระบบประเมินผลท่ีโปร่งใส เป็นธรรม เพ่ือช่วยยกระดับความผูกพัน (Employee Engagement) ของพนักงานอย่างย่ังยืน

- -12. งบประมาณท้ังโครงการ (บาท) : 13. งบประมาณปี 2569 (บาท):

แผนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Activity)

วิเคราะห์สถานะปัจจุบันและรวบรวมปัญหาระบบ
ประเมินผล (หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน)

ออกแบบและพัฒนาระบบประเมิน (หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมิน)

น าเสนอผู้บริหารเพ่ืออนุมัติระบบประเมินท่ีท าการ
ปรับปรุงแล้ว  (หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน)

จัดท าร่างคู่มือและแนวทางการน าระบบประเมินไปใช้
น าเสนอผู้บริหารเพ่ือรับฟังความคิดเห็นก่อนน ามาปรับแก้
ไข (ถ้ามี)

ส่ือสารให้พนักงานรับทราบระบบประเมินท่ีได้รับการ
ปรับปรุงแล้ว เพ่ือน าไปใช้ส าหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานปี 2570 (หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมิน)

จัดเตรียมเอกสารเพ่ือส่ือสารเร่ืองการปรับปรุงระบบ
ประเมินผล (หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน)

น าเสนอผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นก่อนน ามาปรับแก้ไข 
(ถ้ามี)

ไม่ใช้งบประมาณ

พนักงานรับทราบการน าระบบการประเมินผลท่ีได้รับการปรับปรุงแล้วมาใช้ส าหรับการประเมินปี 2570 ผ่านการประชุม Online และ/หรือ On-site

ไตรมาส 2
ก.พ. มี.ค. เม.ย.

แผนปฏิบัติการและการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ .ศ. 2569 (Action Plan)

ฝ่ายบริหารทุนมนุษย์ (HCD)
ด าเนินการเอง

โครงการ/งานตามยุทธศาสตร์ปี 2569 (โครงการใหม่)
นางสาวอัมภิกา ชวนปรีชา และ นางสาวศนิฌาห์ ต่ันเล่ง นาวาอากาศตรี สมชาย เกตุไหม

ล าดับ 17.1 กิจกรรม 
(แบ่งกิจกรรมหลักออกเป็นกิจกรรมย่อยและเรียงล าดับ

ข้ันตอนของงานตาม Timeline)

ภายใน 22. กิจกรรมท่ี
เป็น 

Milestone

23. น้ าหนัก
กิจกรรม 
(100)

24. แผนการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
(บาท)

25. แผนการด าเนินงาน และ % ผลการด าเนินงานตามแผนของเดือนปัจจุบัน : ปี 2569

1.เพ่ือพัฒนาและยกระดับระบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม และเป็นมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร
2.เพ่ือสร้างความเข้าใจและความเช่ือม่ันของพนักงานต่อระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
3.เพ่ือเช่ือมโยงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม
4.เพ่ือใช้ระบบประเมินผลเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างแรงจูงใจและความผูกพันของพนักงานในระยะยาว

26. ผล
น้ าหนัก
กิจกรรม
(100)

18. 
ผู้รับผิดชอบ

หลัก (Owner)

1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2569

ผลสรุปการรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหารซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากผู้จัดการ

19. 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม 
(Co-owner)

20. 
ผู้สนับสนุนท่ี
เก่ียวข้อง 
(Related 

21. ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ี
เก่ียวข้อง 

(Key 

ไตรมาส 1
ธ.ค.

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
ม.ค. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย.

17.2 Output กิจกรรม
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